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e CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema.

Diversos investigadores que tratan este tema, aun no han llegado a
acuerdos con la definicion de mando, sin que esta situacion no deje
de ser coherente, toda vez que los conceptos y definiciones referidas
al mando y control tienen multiples acepciones, los dos términos se
emplean para identificar procesos, funciones y grados de autoridad;
pese a la existencia de discrepancias en este caso por ser la variable
de estudio nos referiremos a analizar la relacion entre las categorias

antes mencionadas.

El propésito es lograr que los comandos responsables de los grupos
0 equipos militares los encaminen en los diversos espacios de
entrenamiento y aprendizaje, siendo responsabilidad de los oficiales

de la cadena de mando.

La accién descentralizadora o de desconcentracion concede
independencia o autonomia para el disefio y ejecucion del conjunto
de directivas que un comando ejecuta con sus subalternos, este
poder, autonomia e independencia que cuenta, le permite decidir y
mejorar la situacion, y aprovechar las oportunidades como también
contrarrestar las posibles amenazas; lo anteriormente sefialado

puede ser la formula ideal, para la orientacion de los militares.

Es necesario resaltar que, si el comando no hace buen uso de la

libertad de accion entregada, de la confianza para la accion entre



superior y subordinado, puede convertirse en un factor de riesgo, el
trabajo no planificado, evidenciara improvisacion, desconcierto, lo que
conduce a que el equipo de subalternos no logre cohesionarse,

menos a hacer un trabajo efectivo de equipo.

1.4 justificacion de investigacion

La investigacion se justifica porque busca determinar la relacion entre los
Estilos de mando y control en la formacion militar de los cadetes de cuarto
afio infanteria de la EMCH “coronel Francisco Bolognesi”. Los motivos que
impulsaron a la realizacion del presente trabajo de investigacién con la
intencidn de poder servir como ejemplo a futuras generaciones castrenses en
su formacion militar. Metodoldgicamente se justifica porque el método y
procedimientos utilizados en la presente investigacién, cuentan con la validez
y confiabilidad requeridas, por lo que pueden ser referidas en trabajos
similares sin algun inconveniente. Es de mucha relevancia porque se utilizara
para fomentar el mejoramiento en cuanto al ejercicio de autoridad y

obediencia en la Institucion.

1.1.3 LIMITACIONESY VIABILIDAD



Respecto a las limitaciones, no se observaron ni se presentaron en cuanto a recursos
humanos e institucionales, por parte de la EMCH “coronel Francisco Bolognesi”,
recibimos disposicion en el apoyo, asi como también la disposicion de los cadetes.
Sin embargo, se encontrd escasa informacion bibliografica respecto a estudios
previos, sobre todo a investigaciones referidas especificamente al tema estudiado
aplicado al ambito militar. En cuanto a la viabilidad no tuvimos aspectos que

repercutan a realizacién del presente trabajo.

1.2 Formulacion del Problema

1.2.1 Problema General
¢ Cudl es la relacion entre los Estilos de mando y control en la formacién de

los cadetes de cuarto afo infanteria de la EMCH?

1.2.2 Problemas Especificos
1.2.2.1. Cudl es la relacion entre los Estilos de mando en la formacion de

los cadetes de cuarto afo infanteria de la EMCH?

1.2.2.2. Cuél es la relacién entre los Estilos de control en la formacién

de los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH?

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General



Analizar la relacion entre los Estilos de mando y control en la formacion de

los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH

1.3.2 Objetivos Especificos

1.3.2.1. Determinar la relacion entre los Estilos de mando en la formacion de
los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH

1.3.2.2. Explicar la relacion entre los Estilos de control en la formacion de los

cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH



CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1

Formulacion de Hipdtesis
2.1.1 Hipotesis General
(Ha) El estilo de mando y control se relaciona significativa con la formacién
militar de los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel francisco
Bolognesi, 2020

(Ho) El estilo de mando y control no se relaciona significativa con la
formacion militar de los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel

francisco Bolognesi, 2020

2.1.2 Hipotesis Especificas

2.1.2.1. (Ha) El estilo de mando se relaciona significativa con la formacion
militar de los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel
francisco Bolognesi, 2020
(Ho) EI estilo de mando no se relaciona significativa con la
formacion militar de los cadetes de cuarto afio infanteria de la

EMCH coronel francisco Bolognesi, 2020

2.1.2.2. (Ha) El estilo de control se relaciona significativa con la formacion
militar de los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel

francisco Bolognesi, 2020



(Ho) El estilo de control se relaciona significativa con la formacion

militar de los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel

francisco Bolognesi, 2020

2.2 Sistema de Variables

2.2.1 Variables Generales

VI (X) : Estilos de mando y control
Dimension de la variable
X1 Estilos de mando
X2 Estilos de control

VD (Y) : Formacion militar

Dimension de la variable

Y1 Perfil del cadete

Y2 Metodologia de ensefianza
Y3 Plan curricular

Y4 Cultura Institucional

Y5 Gestion administrativa

2.2.2 Variables Especificas

Variables especificas/
Dimensiones / categorias

Sub categorias/Indicadores

Estilos de mando

Autoridad

Toma de decisiones

Liderazgo

Control de la informacién




Estilos de control

Control, andlisis y difusion de la informacion

Control del desarrollo de la programacion y toma de
decisiones ante nuevos eventos.

Control de la evolucion y ejecucion de Acciones

Perfil del cadete

Vocacion

Integridad y compromiso de servicio

Aptitud

Actitud

Metodologia de ensefianza

métodos y formas de ensefianza

Recursos

Formas de ensefianza

Plan curricular

Obijetivos

Contenidos

Metodologia

Sistema de evaluacion

Cultura Institucional

Valores

Practicas

Gestidn administrativa

Acciones

Mecanismos

2.2.3. Operacionalizacion de variables

Variables
generales

Variables especificas/
Dimensiones /
categorias

Sub categorias/Indicadores

Estilos de mando y
control

Estilos de mando

Autoridad

Toma de decisiones

Liderazgo

Estilos de control

Control de la informacién

Control, anélisis y difusion de la
informacion

Control  del desarrollo de la
programacion y toma de decisiones ante
nuevos eventos.

Control de la evolucién y ejecucion de
Acciones

Formaciéon militar

Perfil del cadete

Vocacion

Integridad y compromiso de servicio

Aptitud

Actitud

medio y formas de ensefianza




Metodologia de | Recursos
ensefianza Formas de ensefianza
Plan curricular Obijetivos
Contenidos
Metodologia
Sistema de evaluacién
Cultura Institucional | Valores
Practicas
Gestion acciones
administrativa Mecanismos

2.3 Conceptualizacion de Variables

2.3.1. Estilos de mando y control

Se denomina estilos de mando y control al ejercicio de la autoridad, sobre los
subalternos asignados para el cumplimiento de la mision, se realiza a través
de un conjunto de elementos interrelacionados que desarrollan las acciones
necesarias para proporcionar al mando, en tiempo Uutil, el conocimiento de la
situacion, constituyendo el soporte necesario para la toma de decisiones, la
transmision de 6rdenes y el control de su ejecucion. Asimismo, debemos tener
en consideracion las clases de variables que facultaran el mejor desarrollo de
las funciones de los cadetes en el dmbito castrense, indicadores como el
liderazgo y latoma de decisiones que sera de mucha importancia en esta etapa
de formacion militar.

2.3.2. Formacién militar

La formacién militar consiste en la instruccion militar destinada a ensefiar al
personal militar cémo moverse y desplazarse formando una unidad

cohesionada en situaciones de no combate, las distintas formaciones que
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puede usar dicha unidad para desplazarse y como pasar de una a otra. Es el
conjunto de conocimientos basicos que debe distinguir a los militares en el
desarrollo de sus funciones o roles de liderazgo, y su comportamiento frente
determinadas situaciones que se le presenten tanto en forma individual como

colectiva.

2.4 Antecedentes de la Investigacion

ANTECEDENTES INTERNACIONALES

Durand, (2018), desarrollé un estudio titulado: “Los curriculos en la educacion
militar y la formacion militar de los Oficiales del Ejército de Chile, 20177, cuyo
objetivo fue determinar si los curriculos de la educacion militar en la formacion
permiten fortalecer el comportamiento ético-militares, con fines de disciplina

militar.

Arias, (2016), el estudio realizado, le permiti6 conocer el desarrollo de la titulacién
en militares, tanto de formacion militar como universitaria, los resultados obtenidos
fueron que existe muy bajo rendimiento académico entre los cadetes, para el autor
las conclusiones son claras, sefialando que las titulaciones se han convertido en
pretensiones de caracter cuantitativo mas que cualitativo, evidenciado en la calidad

educativa.
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Osvaldo (2014), tesis titulada, “En el ambito de las Fuerzas Armadas, el sistema de
comando y control hace que las operaciones militares dentro de un Teatro de
Operaciones se desarrollen correctamente con seguridad y rapidez Este se basa en
el uso de las comunicaciones’’. Tesis para optar el grado de licenciado en ciencias
militares en la escuela superior de guerra conjunta de las fuerzas armadas, Buenos
Aires, Argentina. Tuvo como objetivo que, en el plano de un Teatro de Operaciones
conjunto, donde las fuerzas armadas deben operar en forma interrelacionada, las
comunicaciones se vuelven complejas y comienzan los inconvenientes de
interoperabilidad. Estos medios requieren de una arquitectura de medios de
comunicaciones que permitan un funcionamiento eficaz. Tipo de investigacién es
aplicada y cuantitativa con nivel descriptivo. Por ultimo, tuvo como conclusién es
determinar y analizar en los aspectos de la guerra moderna que destacan la

importancia de las comunicaciones en el campo militar.

ANTECEDENTES NACIONALES

Diaz (2015), realiz0 su trabajo de investigacion titulado: “Formacion Militar en la
Escuela Militar de Chorrillos y el Desempefio Profesional de los Oficiales
Egresados Promocidn, 20147, tesis para obtener el grado académico de magister en
ciencias de la educacion tuvo como objetivo analizar el rol y funciones que cumplen
los oficiales egresados de la promocion 2014 en los diferentes puestos de las

guarniciones militares, Arribando a la conclusion: si existe una relacion
significativa entre las variables estudiadas. Su tipo de estudio es no experimental su
nivel de investigacion en virtud de la complejidad de los fendbmenos sociales. Los

resultados de la investigacion demuestran que existe una relacion
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significativa y casi directa entre la variable independiente formacion militar y el
desempefio de oficiales egresados promocion 2014 de la Escuela Militar de

Chorrillos.

Sanchez (2018) tesis titulada: sistema de informacion geogréafica militar y su uso en
el sistema de comando y control del ejército en el ce-vraem, afio 2017 tesis para
optar el grado académico de magister en ciencias militares Lima, Perd. Tuvo como
objetivo determinar el Sistema de Informacion Geografica Militar se relaciona con
el Sistema de Comando y Control del Ejército en el CE — VRAEM, afio 2017. Su
tipo de estudio es aplicada, no experimental- transversal, su nivel de investigacion
es correlacional. Se obtuvo como conclusién Sistema de Comando y Control del
Ejército en el CE -~VRAEM, tuvo un coeficiente de correlacion positiva de valor de
0,962, la cual tiene una correlacion positiva muy fuerte, con un nivel se

significancia de 0,05, los resultados demuestran que el 46.0% de los encuestados.

Véasquez (2016) con la tesis titulada: sistema de control interno y la propuesta para
mejorar la operatividad en el ejército peruano, tesis para obtener el grado de
bachiller en ciencias militares en lima, Pert. Tuvo como conclusién de tener la
responsabilidad, obligacion y necesidad de contar con un sistema de control interno
moderno y efectivo, que permita de manera preventiva detectar las posibles
amenazas sobre el trabajo que realiza la institucion en el cumplimiento de su mision
constitucional de defensa del estado peruano. Su tipo de estudio es aplicado la cual

se tiene como conclusion se llegd a la conclusion que el Control Interno son
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acciones de cautela previa, simultanea y de verificacion que, razon por la cual todos

deben tener en claro el concepto y aplicacion del Control Interno en el Ejercito.

Balta (2020) en su tesis titulado: la implementacion y optimizacién de un sistema
de comando y control con capacidades de integracion e interoperabilidad para el
soporte de las operaciones en situaciones de crisis y/o emergencias nacionales, tesis
para optar el grado de licenciatura en ciencias militares con mencion en ingenieria
lima, PerQ. El Objetivo de este trabajo es lograr la implementacion y optimizacion
de un sistema de comando y control en apoyo a operaciones y acciones militares
durante situaciones de crisis y/o emergencias a nivel nacional. En conclusion, La
Arquitectura planteada en el disefio permite identificar las necesidades existentes
en el comando y control en todos los niveles de gestion (Estratégico, Operacional y
Tactico), de esta forma mejorar la conciencia situacional, tanto individual como
compartida, de los comandantes que toman decisiones en esos niveles en caso de

crisis 0 de una emergencia nacional.

2.5 Sustento tedrico de las variables
2.5.1. Bases teoricas Variable: Mando y control
Algunos investigadores como se ha sefialado anteriormente no llegan a
acuerdos en cuanto a la definicién de mando y control, esta situacién no deja
de tener coherencia, toda vez que los conceptos y definiciones referidas al
mando y control tienen multiples acepciones, estos términos se emplean para

identificar procesos, funciones y grados de autoridad.
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Diaz (2015), define el mando como el proceso que guia a un grupo de
individuos en el cumplimiento de su mision; su compromiso es tal que
muchas veces implica el riesgo de perder la vida en su desempefio. Desde esta
perspectiva, el que ejerce el mando se enfrenta ante la disyuntiva de tomar
siempre decisiones acertadas en beneficio de sus subordinados y de la
institucion. Esta vision, llamado "régimen militar”, guarda relacion con la

formacion de los cadetes premunidos de valores y deberes.

El mando militar sefiala Arias, (2016) est4 obligado a lograr objetivos de
naturaleza funcional, estos pueden ser de tipo Técnico, Administrativo,
Econdmico y Téctico; siendo requisito elemental para lograr la meta una vez
lograda lo anterior estarian en condiciones para direccionar acciones

militares.

Arias (2015) y Diaz (2016), concuerdan al sefalar que el mando debe
considerarse la parte epistemolégica de la vida militar, toda vez que los
principios, fundamentos, extension y métodos del conocimiento militar, es la
filosofia que todo mando pone en préctica cuando lidera tropas basadas en
principios de libertad activa, con el proposito de obtener la mayor rentabilidad

de la mision frente a las oportunidades que se presenten.

Segun el Ejército Nacional de Colombia (2017), el mando y control es, una
filosofia de autoridad y funcion de conduccion que le permite al ejército

dirigir de manera efectiva para lograr vencer en ambientes complejos y
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ambiguos. Quien ejerce la autoridad y la direccion es un comandante,

debidamente designado en la realizacion de operaciones.

Para el Ejército de Norteamericano, (2017), el mando es considerado un
liderazgo especifico, es patrimonio del campo militar, teniendo autoridad
exclusivamente militar, El mando tiene la obligacidn de responder por el uso
responsable de los recursos existentes, de la toma de decisiones, igualmente
es responsable de la planificacion, de las fuerzas a su cargo en el
cumplimiento de su mision. Otro aspecto elemental bajo su responsabilidad,

es el factor humano, vigilando permanente su bienestar.

Autoridad militar

En la linea de Gadamer, (2015), la autoridad militar, no es solo control
para el logro de las metas institucionales, se requiere de la
responsabilidad tanto del que ejerce el mando como de quien lo recibe;
significa asumir legitimamente la autoridad porque obedece a objetivos

comunes de la institucion militar.

Para el autor, ejercer la autoridad no significa ser superior o tener
ventaja y que demande sumisién hasta de pensamiento, la esencia del
gjercicio de la autoridad es la racionalidad evidenciada en todos los

actos.

Liderazgo
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Para Norefia, (2019), el buen ejercicio de liderazgo asegura el éxito en
las operaciones militares superando muchas veces el uso de los grupos
con alta tecnologia, si no tiene un lider que los conduzca. El ejercicio
de las actividades del lider, se materializa en el producto o resultados
obtenidos; el liderazgo es relativo, al ser, consiente grados o niveles,
tanto en el ser como en el hacer.

En el hacer, lo que se siente es mas elemental que lo que se piensa; un
lider toma conciencia del momento y actta vinculandose con lo real. El
lider sabe lo que tiene que hacer, y hacer; para un lider solo existe el
presente. Una de las amenazas que sufre el lider es la indecision, para

el mando no hay nada que sea irrelevante, ni que lleve a la indecision.

En el &mbito militar, el primer nivel de mando directo es el del militar,
es la base; se trata del actuar de manera autentica y de sentir todos los

acontecimientos de forma automatica.

El siguiente nivel es el organizativo, un nivel intermedio, en el que el
lider tiene que demostrar ademas otras cualidades; en primer lugar es
fundamental que sepa utilizar y aprovechar la organizacion para
funcionar; este nivel estd muy ligado a la humildad, porque un exceso
de confianza en uno mismo, puede repercutir en que nos excedamos, al
momento de actuar y nos vuelve irracionales con ella, el mal uso de

herramientas que tiene a su alcance, por ejemplo el abuso de las normas.
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En segundo plano hay que saber dar sentido al trabajo, disfrutar con él
y trasmitirlo; se trata de ser proactivo, de promover el interés y que el
subordinado se sienta motivado para actuar. El lider debe hacerse
necesario, pero al mismo tiempo debe saber delegar y escuchar, y asi
conseguir que el personal a su cargo se sienta lleno de responsabilidad,
bien empleado y apoyado en el nivel que le corresponda, como le
gustaria que hicieran consigo mismo.

Toma de decisiones

La toma de decisiones es uno de los momentos mas comprometedores
a los que se enfrenta el militar; este proceso de toma de decisiones
requiere el planteamiento de objetivos a lograr, previamente se debe
conocer a profundidad la situacién a intervenir, elaborar un plan
teniendo en cuenta todos los recursos militares existentes.

Lo anterior, puede lograrse realizando actividades que son propias de
una estrategia militar, que demanda, la reunién de informacion que
incida sobre el problema, observacién de los hechos y analisis de los
mismos. Con esto se establece vinculaciones que facilitara demostrar
que las tareas de la institucion militar coinciden en la ejecucion de

actividades que son comunes para ambas.

2.5.2. Bases tedricas Variable: Formacion Militar
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Segun La Real Academia Espafiola, (RAE, 2015), en el contexto educativo,

se asocia a la accion de “criar, educar, adiestrar”

Para algunos autores como Calorio (2010), la formacion, se define como la
accion orientada a “capacitar a las personas en una tarea, herramienta o area
especifica y, por tanto, con el ambito laboral”, sin embargo, la “educacion se
percibe de una forma mas global, aplicada sobre todo en el ambito

académico”.

Para Mendoza (2016) en la formacion militar es importante incluir aspectos
que consideren diversas dimensiones de intervencion, que involucren la
preparacion para el desempefio del militar en lo que demande la institucion y

la sociedad.

Barcena (2017), afirma que a la “formacion militar” se ha incorporado la
“formacion universitaria”, con el fin de incorporar en el cadete una
formacion mas integral que lo ayude a la reflexion, haciendo de la formacion
militar que esta sea mas académica, que involucre el pensamiento cientifico
en el marco de la filosofia, trato de relegar el modelo de formacion tradicional
en algunos casos desfasado y que no responde al momento actual de
formacion militar en algunos paises Yy la incorporacion de los métodos
universitarios ha demostrado ser efectivos para fortalecer la formacién

militar.
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Asi mismo, existe otro aspecto, la innovacion en la formacion militar, se
aspira a erradicar cualquier practica coercitiva en los centros de estudios
militares, es decir, no debe estar presente cualquier sufrimiento fisico
injustificado; pese que en algunos paises fueron prohibidos como método de

aprendizaje del mando, aun persiste en algunos de ellos.

PEREZ (1998), sostiene que, en ese sentido, debemos ser conscientes que las
escuelas de formacion militar, entre ellas, la Escuela Militar de Chorrillos,
también esta influida por estos patrones de conducta que con seguridad
influyen en los procesos que se desarrollan y consecuentemente en el proceso

(13

de Formacion Militar que reciben los estudiantes en ella, porque en “la
escuela, como cualquier otra institucion social, desarrolla y reproduce su

propia cultura especifica”.

CALORIO, G. (2010), afirma que al hablar de formacion militar se refiere al
proceso de capacitacion integral al cual, estarad sometido, el sujeto que ingresa
a una escuela de formacion militar, a fin de que, sobre una base de
competencias basicas y genéricas, se construyan las competencias especificas
o profesionales (conocimiento, habilidades y actitudes) propias de la carrera

de las armas, en el marco de las leyes del pais.

JUAN CARLOS 1, (2007), TITULO IV, Ensefianza, CAPITULO |,

Disposiciones generales. Articulo 44. Ensefianza de formacion de oficiales. 1. La
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formacion de oficiales de los cuerpos generales y de infanteria de marina tiene
como finalidad la preparacion para el ejercicio profesional y la capacitacion para
la incorporacidn a sus respectivas escalas. Comprende, por una parte, la formacion
militar general y especifica y, por otra, la correspondiente a un titulo de grado
universitario del sistema educativo general. También comprende la formacion
para la adquisicion de las especialidades fundamentales que sean necesarias para
desempefiar los diferentes cometidos de cada cuerpo. 2. La ensefianza para el
acceso a los cuerpos de intendencia y de ingenieros del Ejército de Tierra, de la
Armada y del Ejército del Aire y a los cuerpos comunes de las Fuerzas Armadas
proporcionara la formacion militar general y especifica y completara la formacién

técnica acreditada con los titulos exigidos para el ingreso.

VERAMENDI, (2017) Entre los requisitos basicos, por ejemplo, eraimprescindible
que los oficiales tuvieran un elevado nivel cultural, que quedaba acreditado por el
Abitur, titulo de bachiller superior, imprescindible para el acceso a la universidad,
una distincion que puede parecer corriente hoy en dia, pero no lo era tanto entonces.
Tras acceder al curso de formacion, el candidato recibia un primer bafio de agua
fria, pues los primeros seis meses iba a recibir entrenamiento de orden cerrado y
otras materias exactamente igual que si fuera un soldado recluta, tras lo cual eran
enviados a servir en un regimiento de tropas regulares (habitualmente habia dos
candidatos en cada compafiia del mismo), donde eran tratados como soldados rasos,
y cumplian exactamente las mismas tareas que estos, al menos durante los meses
de primavera y verano. Durante este proceso, el candidato a oficial aprendia como

era la vida de aquellos que dependerian de él en el futuro, lo que, sin duda, facilitaba
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gue mas adelante supieran exactamente a qué se enfrentaban y que podian exigirles,

si querian.

CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

3.1 Meétodo y Enfoque de la Investigacion
El desarrollo de la presente investigacion tuvo un enfoque cuantitativo. Se
entiende como aquella investigacion relacionada con la generacion de
conocimientos en forma de teoria, este paradigma cuantitativo busca la
correlacion existente entre la variable mando y control (independiente) y
formacion militar (dependiente). Por su naturaleza y finalidad, es de tipo
sustantiva, llamada por Naupas (2013), el propésito es obtener informacion
para la construccion de nuevos conocimientos y que sirvan de soporte para
otras investigaciones. Asimismo, Polonio y Romero (2010) nos menciona que
“la metodologia cuantitativa es uno de los procesos donde existe una relacion

entre la teoria y los datos que se especifica en la investigacion” (p.391).

3.2 Tipo de Investigacion
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La investigacion es de tipo aplicada, ya que, a partir de las bases teorias utilizadas
para una buena investigacion donde se busca dar respuestas especificas. Asi mismo,
se puede decir que la investigacion aplicada es el resultado del desarrollo de modelos
tedricos cuyos propdésitos es pronosticar los sucesos en una determinada situacion
que se plantean las personas en un plazo corto en la sociedad (Hernandez, Fernandez

y Baptista, 2010)

3.3 Nivel y Disefio de la investigacion

3.4 Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de informacion

3.4.1 Elaboracion de los instrumentos

Técnica

La investigacion se enfocara en un analisis cuantitativo donde se utilizara
como técnica la encuesta que utilizara una escala de Likert en el que
Llauradd (2014) menciona que “es un instrumento de medicién que a
disimilitud de interrogantes con resultados si/no, nos facilita evaluar
actitudes y comprender el grado de aprobacion del investigado con
cualquier aserto de lo planteado” (parr.1), donde nos ayudara obtener la
informacion necesaria donde estara relacionado a las dimensiones de la
variable produccion y exportacion.

Instrumento
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La investigacion realizada obtenido por el instrumento del cuestionario
fue colocado en Excel para establecer la base de datos, por lo tanto, serd
expuesto mediante un estudio estadistico y a la misma vez se analizara a
través del programa SPSS version 25 de forma descriptiva. Por ultimo,
los datos fueron transcritos en tablas para hacer analizados, después de
obtener los resultados analizaremos la comprobacion de la hipdtesis

planteado y a vez obtendremos las conclusiones referentes.

3.4.2 Validez, confiabilidad y evaluacion de instrumentos: juicio de
expertos
Validez
La validacién de los instrumentos se procedera a través del juicio de
expertos. Corral (2009) “la validez nos permite obtener una medicion
autentica en la investigacion donde se preguntara a un determinado grupo
de expertos segin sus cualidades o particularidades que se desea
estudiar” (p.230). Asimismo, obtendremos un andlisis de 3 jueces
expertos que validaran el cuestionario.
La confiabilidad
La confiabilidad, segun Corral nos menciona que para “realizar el trabajo
de investigacion es necesario realizar un cuestionario sobre una
poblacién establecida a base de una prueba piloto donde estan expuestos
una poblacion con singularidad que brindan la muestra de estudio con un

aproximado entre individuos” (2009, p.238).
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Evaluacion de instrumento
Segun Mejia y Naupas (2016) sefiala “en esta investigacion el método
con el que se debe utilizar para la informacion y a la misma vez para los
instrumentos analiticos donde se adecuan acorde a su finalidad” (p.55).
Para recolectar se utilizaron un cuestionario. Por ello, la recoleccion de
los datos ha sido necesario asistir a las instalaciones de la escuela militar
de chorrillos donde se solicit6 que a los cadetes seleccionados puedan dar
su respuesta a las incognitas planteada en el cuestionario tipo encuesta
sobre el estilo de mando y control ademas la formacion militar. Después
de recolectar la informacion se ejecutara a elaborar la base de datos,
poniendo cada una de las dimensiones de acuerdo al nimero de items que
se muestra y sostener en cuenta que las variables estilo de mando - control
y formacion militar, quedando disefiada con 16 preguntas y una escala de
Likert con 5 rubros denominados: Nunca (3). A veces (2) y Siempre (1).
3.4.3  Aplicacion de los instrumentos
Con el fin de lograr que los cadetes se sientan motivados a participar del
estudio se realizd la presentacion inicial del proyecto, formalizandose
posteriormente mediante el consentimiento informado. La investigacién
realizada obtenido por el instrumento del cuestionario fue colocado en Excel
para establecer la base de datos, por lo tanto, sera expuesto mediante un
estudio estadistico y a la misma vez se analizara a través del programa SPSS
version 25 de forma descriptiva. Por ultimo, los datos fueron transcritos en

tablas para hacer analizados, después de obtener los resultados analizaremos
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la comprobacion de la hipotesis planteado y a vez obtendremos las

conclusiones referentes.

3.5 Universo, Poblacion y Muestra
Poblacion:
La poblacién estuvo conformada por el total de los cadetes de cuarto afio del
Arma de Infanteria de la EMCH coronel Francisco Bolognesi. Segun
calculadora muestral correspondia un total de 78 participantes, sin embargo,

solo lograron participar 60 cadetes.

Muestra:

Tamanio del universo ; 97 cadetes del tercer afio que se integran al
Arma Infanteria en la EMCH coronel
Francisco Bolognesi

Tamario de la muestra : 60 cadetes del tercer afio que se integran al
Arma Infanteria en la EMCH coronel
Francisco Bolognesi

Margen de error : 5%

Nivel de Confianza . 95%

3.6 Criterios de Seleccion de la muestra
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La muestra fue seleccionada de acuerdo a la calculadora muestral, de manera
aleatoria y participacion de forma libre y espontanea, previo consentimiento

informado.

3.7 Aspectos Eticos

El vigente estudio de investigacion ha sido realizado de forma responsable, cumpliendo
con los requisitos que se debe presentar de acuerdo de los autores dependiendo de las
citas de las fuentes bibliograficas en base a la Norma APA en su 6ta edicién. Asimismo,
los datos obtenidos se han manejado confidencialmente y ha tenido un enfoque
Unicamente a la investigacion. Se considera que la informacion y resultados obtenidos no
sera falsificado ni utilizados para otros fines, pero si se utilizara de referencia para

préximas investigaciones.

CAPITULO IV: INTERPRETACION, ANALISIS, Y DISCUSION DE LOS

RESULTADOS

CAPITULO IV RESULTADO

4.1 DESCRIPTIVO

Variable 1: Estilo de mando y control

Tabla 2: ¢ El comando demuestra superioridad en sus acciones?

N %
A VECES 27 45,0%
SIEMPRE 33 55,0%
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Figura 1: ¢ El comando demuestra superioridad en sus acciones?

¢,El comando demuestra superioridad en sus acciones?

ol

Porcentaje

A VECES SEEMPRE

¢El comando demuestra superioridad en sus acciones?

Interpretacion
En la tabla 2 y figura 1, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio del

arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el 55%
(33) mencionaron que siempre demuestran superioridad en sus acciones por otra

parte el 45% (27) que a veces demuestran superioridad en sus acciones.

Tabla 3: ¢ Permite exponer las ideas de los cadetes?

N %
A VECES 15 25,0%
SIEMPRE 45 75,0%

Figura 2: ¢ Permite exponer las ideas de los cadetes?
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i Permite exponer las ideas de los cadetes?

Porcentaje

AVECES SIEMPRE

iPermite exponer las ideas de los cadetes?

Interpretacion

En la tabla 3 y figura 2, se observo una muestra de 60 cadetes de cuarto afio del
arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el 75%
(45) mencionaron que siempre permiten exponer las ideas de los cadetes por

otra parte el 25% (15) que a veces exponer las ideas de los cadetes.

Tabla 4: ¢ Comprende cualquier situacion y toma decisiones?

N %
A VECES 36 60,0%
SIEMPRE 24 40,0%

Figura 3: ¢ Comprende cualquier situaciéon y toma decisiones?
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. Comprende cualquier situacién y toma decisiones?

Porcentaje

AVECES SIEMPRE

iComprende cualquier situacién y toma decisiones?

Interpretacion

En la tabla 4 y figura 3, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio del
arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el 60%
(36) mencionaron que a veces comprenden cualquiera situacién y toman
decisiones por otra parte el 40% (24) que siempre comprenden cualquiera

situacion y toman decisiones

Tabla 5: ¢ Resuelve cualquier problema que se presenta?

N %
A VECES 25 41,7%
SIEMPRE 35 58,3%

Figura 4: ¢ Resuelve cualquier problema que se presenta?
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i Resuelve cualquier problema que se presenta?

60 18

50 |8

Porcentaje

AVECES SIEMPRE

¢ Resuelve cualquier problema que se presenta?

Interpretacion

En la tabla 5y figura 4, se observo una muestra de 60 cadetes de cuarto afio del
arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el 58,3%
(35) mencionaron que siempre resuelven cualquier problema que se les presenta
por otra parte el 41,67% (25) que a veces resuelven cualquier problema que se

les presenta

Tabla 6: ¢ El comando es consciente de la situacion académica del cadete y
actua favoreciéndolo?

N %
A VECES 15 25,0%
SIEMPRE 45 75,0%

Figura 5: ¢ El comando es consciente de la situacion académica del cadete y
actua favoreciéndolo?
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¢El comando es consciente de la situacion académica del cadete y actua favoreciéndolo?
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¢El comando es consciente de la situacion académica del cadete y actia
favoreciéncolo?

Interpretacién

En la tabla 6 y figura 5, se observo una muestra de 60 cadetes de cuarto afio del
a arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el 75%
(45) mencionaron que siempre el comando es consiente en las situaciones
académicas del cadete por otra parte el 25% (15) que a veces resuelven cualquier

problema que se les presenta

Tabla 7: ¢ Demuestra confianza y seguridad a los cadetes?

N %
A VECES 33 55,0%
SIEMPRE 27 45,0%

Figura 6: ¢ Demuestra confianza y seguridad a los cadetes?



32

¢iDemuestra confianza y seguridad a los cadetes?
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¢Demuestra confianza y seguridad a los cadetes?

Interpretacion

En la tabla 7 y figura 6, se observo una muestra de 60 cadetes de cuarto afio de
la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el 55%
(33) mencionaron que a veces demuestran confianza y seguridad los cadetes
por otra parte el 45% (27) que siempre demuestran confianza y seguridad los

cadetes

Tabla 8: ¢ Sabe liderar y busca solucién a los problemas?

N %
A VECES 25 41,7%
SIEMPRE 35 58,3%

Figura 7: ¢ Sabe liderar y busca solucion a los problemas?
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¢ Sabe liderar y busca solucién a los problemas?
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¢Sabe liderar y busca solucién a los problemas?
Interpretacién

En la tabla 8 y figura 7, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio de
la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el
58,3% (35) mencionaron que siempre lideran y buscan soluciones a los problemas
por otra parte el 41,7% (25) que a veces lideran y buscan soluciones a los

problemas

Tabla 9: ¢ Controla y determina la validez de la informacién responsablemente?

N %
A VECES 15 25,0%
SIEMPRE 45 75,0%

Figura 8: ¢ Controla y determina la validez de la informacion responsablemente?
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¢Controla y determina la validez de la informacion responsablemente?

Porcentaje

AVECES SIEMPRE

¢Controlay determina la validez de la informaciéon responsablemente?
Interpretacién

En la tabla 9 y figura 8, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio del
arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el 75%
(45) mencionaron que siempre se controlan y determinan la validez de la
informacion por otra parte el 25% (15) que a veces se controlan y determinan la

validez de la informacioén
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Variable 2: Formacion militar

Tabla 10: ¢ Conduce la programacion de actividades de manera adecuada y
oportuna?

N %
A VECES 33 55,0%
SIEMPRE 27 45,0%

Figura 9: ¢ Conduce la programacion de actividades de manera adecuada y
oportuna?

¢ Conduce la programacion de actividades de manera adecuada y oportuna?

Porcentaje

AVECES SIEMPRE

¢ Conduce la programacion de actividades de manera adecuaday
oportuna?

Interpretacién

En la tabla 10 y figura 9, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio de
la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el 55%
(33) mencionaron que a veces conducen programas de actividades de manera
adecuada y oportuna por otra parte el 45% (27) que siempre conducen programas

de actividades de manera adecuada y oportuna.
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Tabla 11: ¢ Demuestra seguridad en el desarrollo de las actividades académicas-
militares?

N %
A VECES 25 41,7%
SIEMPRE 35 58,3%

Figura 10: ¢ Demuestra seguridad en el desarrollo de las actividades
académicas-militares?

¢Demuestra seguridad en el desarrollo de las actividades académicas-militares?
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¢Demuestra seguridad en el desarrollo de las actividades académicas-
militares?

Interpretacion

En la tabla 11 y figura 10, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio
de la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el
58% (35) mencionaron que siempre demuestran seguridad en el desarrollo en las
actividades académicas militares por otra parte el 41.7% (25) que a veces

demuestran seguridad en el desarrollo en las actividades académicas militares



37

Tabla 12: ; Demuestra responsabilidad en la evolucién y ejecucion de Acciones?

N %
A VECES 15 25,0%
SIEMPRE 45 75,0%

Figura 11: ¢ Demuestra responsabilidad en la evolucién y ejecuciéon de Acciones?

¢Demuestra responsabilidad enla evolucion y ejecucion de Acciones?
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¢Demuestra responsabilidad en la evolucion y ejecucion de Acciones?
Interpretacion

En la tabla 12 y figura 11, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio
de la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el
75% (45) mencionaron que siempre demuestran ser responsable en la evolucién
de las acciones por otra parte el 25% (15) que a veces demuestran ser

responsable en la evolucion de las acciones.



38

Tabla 13: ¢ Demuestra vocacién de servicio y profesionalismo?

N %
A VECES 33 55,0%
SIEMPRE 27 45,0%

Figura 12: ¢ Demuestra vocacion de servicio y profesionalismo?

¢Demuestra vocacion de servicio y profesionalismo?
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¢Demuestra vocacion de servicio y profesionalismo?

Interpretacion
En la tabla 13 y figura 12, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio

de la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el
55% (33) mencionaron que a veces demuestran vocacion en el servicio por otra

parte el 45% (27) que siempre demuestran vocacion en el servicio
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Tabla 14: ¢ Demuestra integridad y compromiso de servicio?

N %
A VECES 33 55,0%
SIEMPRE 27 45,0%

Figura 13: ¢ Demuestra integridad y compromiso de servicio?

¢Demuestra Integridad y compromiso de servicio?
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¢Demuestra Integridad y compromiso de servicio?

Interpretacion
En la tabla 14 y figura 13, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio

de la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el
55% (33) mencionaron que a veces demuestran inteligencia y compromiso en el

servicio por otra parte el 45% (27) que siempre demuestran inteligencia y

compromiso en el
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Tabla 15: ¢ Demuestra iniciativa, creatividad y disciplina?

N %
A VECES 25 41,7%
SIEMPRE 35 58,3%

Figura 14: ¢ Demuestra iniciativa, creatividad y disciplina?

¢Demuestra iniciativa, creatividad y disciplina?
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¢Demuestra iniciativa, creatividad y disciplina?

Interpretacion
En la tabla 15 y figura 14, se observ6 una muestra de 60 cadetes de cuarto afio

de la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el
58,3% (35) mencionaron que siempre demuestran iniciativa, creatividad y

disciplina por otra parte el 41,7% (25) que a veces demuestran iniciativa,

creatividad y disciplina
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Tabla 16: ¢ Demuestra actitud colaborativa con sus subalternos?

N %
A VECES 15 25,0%
SIEMPRE 45 75,0%

Figura 15: ¢ Demuestra actitud colaborativa con sus subalternos?

¢ Demuestra actitud colaborativa con sus subalternos?

Porcentaje

A VECES SIEMPRE

¢Demuestra actitud colaborativa con sus subalternos?

Interpretacién

En la tabla 16 y figura 15, se observé una muestra de 60 cadetes de cuarto afio
de la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el
75% (45) mencionaron que siempre demuestran una buena actitud con sus

subalternos por otra parte el 25% (15) que a veces demuestran una buena

actitud con sus subalternos .
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Tabla 17: ¢ Demuestra capacidad de resolucion de problemas?

N %
A VECES 33 55,0%
SIEMPRE 27 45,0%

Figura 16: ¢ Demuestra capacidad de resolucion de problemas?

¢Demuestra capacidad de resolucion de problemas?
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¢Demuestra capacidad de resolucion de problemas?

Interpretacion
En la tabla 16 y figura 15, se observd una muestra de 60 cadetes de cuarto afio

de la arma de infanteria, EMCH CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI, 2020, el
55% (33) mencionaron que a veces demuestran la capacidad de resolucion de
problemas por otra parte el 45% (27) que siempre demuestran la capacidad de

resolucion de problemas
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Se presentan los Resultados Inferencial de la variable estilo de mando -

control y formacion militar

Hipotesis General

Ha: El estilo de mando y control se relaciona significativa con la formacion

militar de los cadetes de cuarto afo infanteria de la EMCH coronel francisco

Bolognesi, 2020.

Ho: El estilo de mando y control no

se relaciona significativa con la

formacién militar de los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel

francisco Bolognesi, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 y Estadistico: Chi Cuadrado

Tabla 18: Tabla cruzada estilo de mando y control*formacion militar

Tabla cruzada ESTILO DE MANDO Y CONTROL*FORMACION MILITAR

FORMACION MILITAR

NUNCA AVECES SIEMPRE Total
ESTILO DE MANDO Y SIEMPRE Recuento 0 0 46 46
CONTROL % del total 0,0% 0,0% 76,7% 76,7%
AVECES Recuento 0 8 0 8
% del total 0,0% 13,3% 0,0% 13,3%
NUNCA  Recuento 6 0 0 6
% del total 10,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Total Recuento 6 8 46 60
% del total 10,0% 13,3% 76,7% 100,0%




Tabla 19: Prueba de Chi-Cuadrado estilo de mando y control*formacion militar

Pruebas de chi-cuadrado

Significaciéon

asintotica

Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 120,000? 4 ,000

Pearson
Razo6n de verosimilitud 84,314 4 ,000
Asociacion lineal por 59,000 1 ,000
lineal
N de casos validos 60

a. 6 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,60.

Figura 17: Resultado Tabla cruzada estilo de mando y control*formacion militar

Grafico de barras

FORMACION
MILITAR

B HUNCA
WA VECES
B SIEMPRE

Recuento

NUNCA AVECES SIEMPRE

ESTILO DE MANDO Y CONTROL

Interpretacion

44
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La tabla 19, se contempla los resultados del estudio estadistico que hay una relacion
entre el estilo de mando y control con la formacion militar, esto nos plantea que
cuenta con un nivel muy alto ya que el valor tiene una efectividad de probabilidad
(p = 0,000) que es menor a la efectividad critica (0.05), por ende, se rechaza la
hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna.

HIPOTESIS ESPECIFICO 1

Ha: El estilo de mando se relaciona significativa con la formacién militar de
los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel francisco

Bolognesi, 2020.

Ho: El estilo de mando no se relaciona significativa con la formacion militar
de los cadetes de cuarto afo infanteria de la EMCH coronel francisco

Bolognesi, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 y Estadistico: Chi- Cuadrado

Tabla 20: Tabla cruzada estilo de mando *formacién militar

Tabla cruzada ESTILO DE MANDO *FORMACION MILITAR

FORMACION MILITAR
NUNCA AVECES SIEMPRE  Total

ESTILO DE SIEMPRE Recuento 0 0 40 40
MANDO % del total 0,0% 0,0% 66,7% 66,7%
AVECES Recuento 0 8 6 14
% del total 0,0% 13,3% 10,0% 23,3%
NUNCA  Recuento 6 0 0 6
% del total 10,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Total Recuento 6 8 46 60

% del total  10,0% 13,3% 76,7% 100,0%




Tabla 21: Prueba de Chi- Cuadrado estilo de mando *formacién militar

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 89, 814a 4 ,000
Pearson
Razén de verosimilitud 65,193 4 ,000
Asociacion lineal por 47,431 1 ,000
lineal
N de casos validos 60

a. 6 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es ,60.

Figura 18: Resultado Tabla cruzada estilo de mando*formacion militar

46
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Grafico de barras
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Interpretacién

La tabla 21, se contempla los resultados del estudio estadistico que hay una
relacion entre el estilo de mando con la formacién militar, esto nos analizamos
que tiene una probabilidad (p = 0,000) que es menor a la efectividad critica

(0.05), por ende se rechaza la hipotesis nulay se aceptar la hipétesis alterna
HIPOTESIS ESPECIFICO 2

Ha: El estilo de control se relaciona significativa con la formacién militar de

los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel francisco

Bolognesi, 2020.

Ho: El estilo de contro2l se relaciona significativa con la formacion militar de

los cadetes de cuarto afio infanteria de la EMCH coronel francisco

Bolognesi, 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 y Estadistico: Chi-Cuadrado



Tabla 22: Tabla cruzada estilo de control *formacion militar

Tabla cruzada ESTILO DE CONTROL *FORMACION MILITAR

48

FORMACION MILITAR

NUNCA AVECES SIEMPRE Total
ESTILO DE SIEMPRE Recuento 0 0 42 42
CONTROL % del total 0,0% 0,0% 70,0% 70,0%
AVECES Recuento 0 8 4 12
% del total 0,0% 13,3% 6,7% 20,0%
NUNCA  Recuento 6 0 0 6
% del total 10,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Total Recuento 6 8 46 60
% del total  10,0% 13,3% 76,7% 100,0%

Tabla 23: Prueba de Chi-Cuadrado estilo de control *formacion militar

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién

asintética

Valor Gl (bilateral)
Chi-cuadrado de 96,5222 4 ,000

Pearson
Razén de verosimilitud 69,038 4 ,000
Asociacion lineal por 50,813 1 ,000
lineal
N de casos validos 60

a. 6 casillas (66,7%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,60.

Figura 19: Resultado Tabla cruzada estilo de control*formacién militar
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Grafico de barras
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Interpretacién

La tabla 21, se contempla los resultados del estudio estadistico que hay
una relacion entre el estilo control con la formacién militar, observamos que
cuenta con un nivel muy alto ya que el valor tiene una efectividad de
probabilidad (p = 0,000) que es menor a la efectividad critica (0.05), por
ende se rechaza la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna

4.1. INTERPRETACION

4.2. DISCUSION

En la actualidad el mando y control se ha convertido un contenido de estudio por
diversos investigadores que tratan este tema y que , ain no han llegado a acuerdos
con la definicion de mando, no dejando de ser coherente, toda vez que los
conceptos y definiciones referidas al mando y control tienen multiples acepciones,

existiendo discrepancias conceptuales; en este caso por ser tan amplio el concepto,
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nos hemos dedicado a analizar la relacion entre las variables, abocandonos al
mando tipo mision. Encontrando en los resultados que, el cumplimiento del deber
en los espacios militares frecuentemente requiere esforzadas privaciones; esta
situacion representa parte de su formacion; cumplir es construir su espiritu de la
profesion; por lo que a pesar que el 51,6 sefial que solo algunas el comando
demuestra superioridad en sus acciones, para ellos lo asumen con honor y sirve de

estimulo para su formacion militar.

Un estratega militar sefiala Gadamer, (2015), debe permitir que sus subordinados
puedan manifestar sus intenciones, en el ejercicio de la autoridad, un lider
democratico debe actuar otorgando confianza y sensibilidad para que puedan
expresar sus intereses y aspiraciones los cadetes y ayudarlos en su crecimiento, a la
pregunta: el comando permite exponer las ideas de los cadetes, el 36,7% sefialé que
pocas veces lo hacian, es probable que alin se mantenga la linea autoridad vertical,
lo que conduce a que los cadetes tengan pocas oportunidades de expresar sus

motivaciones.

Cuando se trata de algin problema militar, es responsabilidad del comando
profundizar y comprender el problema, con el fin de facilitar la toma de decisiones
al momento de buscar la solucion del problema

La pregunta realizada, si el comando comprende cualquier situacion y toma
decisiones, el 41,7% sefiald6 que muchas veces lo hacian; el 51,6%, sefialo que
algunas veces resolvian el problema; es probable que pueda mejorarse acumulando
informacidn que explique y analice el problema. Asi mismo es importante en la

formacion militar que esta vaya acompariada de la formacion académica, esta ofrece
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un conjunto de materias indesligables en la formacién profesional del cadete para
el buen desempefio militar.

A la pregunta si el comando es consciente de la situacion académica del cadete y
actua favoreciéndolo, el 35% sefialo que algunas veces lo es, luego 33,3 sefialo que

pocas veces lo hace.

Las instituciones militares estdn en la obligacion de promover lideres,
fundamentados en la formacion y calidad del lider, pero también, la inmediatez de
saber demostrar confianza y seguridad a los cadetes, ante esta pregunta el 65,0% de

los entrevistados sefialé que muchas veces demuestran.

El ejercicio de las actividades del lider, es relativo, por ello que se presenta en
niveles, el comando debe saber liderar y buscar solucion a los problemas tanto en
el ser como en el hacer; a pesar de este concepto el 36,7% de los entrevistados
sefialaron que pocas veces el comando sabe liderar y busca solucion a los

problemas.

Para un militar, controlar y determinar la validez de la informacién de manera
responsable, es tratar de actuar, poniendo en préactica los principios en el ejercicio
de su funcidn; siendo importante que la informacidn sea contrastada con los hechos.
Los entrevistados reconocen (55%) que solo algunas veces controlan y determinan

la validez de la informacion responsablemente.

En el ejercicio de su liderazgo, el comando tiene que demostrar no solo
responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones, ademéas debe tener otras

cualidades; en primer lugar es fundamental que sepa utilizar y aprovechar la
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organizacion y programacion de actividades para funcionar y que estas se
desarrollen de manera adecuada y oportuna, tenemos que el 48,3% de entrevistados
sefialan que muchas veces la actitud del comando conduce la programacion de

actividades de manera adecuada y oportuna.

Un buen comando debe saber dar sentido al trabajo, disfrutar con él y trasmitirlo;
se trata de ser proactivo, de promover el interés y que el subordinado se sienta
motivado para actuar. EI comando es un lider que debe hacerse necesario, pero al
mismo tiempo debe saber delegar y escuchar, y asi conseguir que el personal a su
cargo se sienta lleno de responsabilidad, bien empleado y apoyado en el nivel que
le corresponda, como le gustaria que hicieran consigo mismo. A la pregunta si el
comando demuestra seguridad en el desarrollo de las actividades académicas-

militares, un notable 58,3% sefial6 que muchas veces.

Cualquier problema de caracter militar, debe ser conocido en toda su magnitud,
fundamentalmente debe ser comprendido, con el fin de intervenir de manera
responsable en la evolucion y ejecucion de acciones. La pregunta propuesta: si el
comando demuestra responsabilidad en la evolucion y ejecucion de acciones el 65%

sefial6 que muchas veces.

La vocacion de servicio es el grado de compromiso que se tiene con la propia
profesidn, con el fin de responder ante una demanda de atencién por parte de la
poblacién, de cualquier indole, no necesariamente de intervencion militar,
manteniendo una actitud proactiva y de servicio; implica la busqueda de la

solucion de problemas, por lo que exige la toma de decisiones para resolverlos,
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demandando un intenso trabajo, en primer lugar, para demostrar la vocacion de
servicio y profesionalismo; a la pregunta demuestra vocacion de servicio y
profesionalismo, el 46% los entrevistados sefialaron que el comando muchas veces

lo demuestra.

La Integridad, es demostrada en la entrega, moralidad, y compromiso del militar; el
61,6% de los entrevistados sefialaron que el comando muchas veces demuestra

Integridad y compromiso de servicio.

En la vida militar, la disciplina comprende no solo obediencia al superior, también
significa, la iniciativa y creatividad, es la aptitud que tiene tanto el comando como
el cadete. A la pregunta: Demuestra iniciativa, creatividad y disciplina, el 63,3%

estuvieron de acuerdo al sefialar que muchas veces lo demuestran.

La actitud colaborativa con sus subalternos, permite una formacion mas sélida e
integra al cadete, El 73,3% de los entrevistados sefialo que los comandos
demuestran actitud colaborativa con sus subalternos. La formacion militar somete
al cadete desde el momento que ingresa a la Escuela militar promoviendo y
fortaleciendo la capacidad de resolucion de problemas, el 73,3% de los

entrevistados sefialaron que demuestra capacidad de resolucion de problemas.
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CONCLUSIONES

Primera conclusion

Se obtuvo como conclusion al analizar la relacion entre el estilo de mando y control,
que, si existe una relacion significativa en la formacion militar de los cadetes de
cuarto afio del arma de infanteria de la escuela militar de chorrillos, “CFB”,
asimismo se determind que tienen factores que favorecerdn con su formacion

militar.

Segunda conclusién

Los Estilos de mando en la vida castrense, se ve orientado en los valores y
principios, comprende no solo obediencia al superior, también significa, integridad,
iniciativa y creatividad, las cuales son los valores adecuados que permitira al cadete
una formacién militar adecuada para el fortalecimiento de su vocacion militar hacia
la patria, actitud que tiene que ser demostrada tanto por el comando como por el

cadete, traducido en el ejercicio de autoridad.

tercera conclusion
como conclusion final desde la perspectiva de la variable control. Analisis y
propagacion de la informacion, son elementos fundamentales en la programacion y
toma de decisiones del comando ante los eventos que se presentan cotidianamente
de diversos casos en la institucion, esto permitira la vigilancia de la evolucion y
ejecucion de acciones para el desempefio del cadete que a futuro servira para una

formacion militar adecuada para obtener oficiales con principios y valores.
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RECOMENDACIONES

Primera recomendacién

Estilos de mando y control en la formacion militar de los cadetes de cuarto
afio del arma de infanteria, emch coronel Francisco Bolognesi, 2020. Se
sugiere que, se debe dar una capacitacion de docencia basica a los oficiales
gue imparten instruccion en mencionada institucion para que de esa manera
se pueda obtener una formacion militar adecuada que permita al cadete de la
escuela militar de chorrillos, coronel francisco Bolognesi estar a la par con

cadetes de nivel internacional.

Segunda recomendacién

La formacion militar debe estar orientada al ejercicio y practica de los
valores continuamente, comprende no solo obediencia y subordinacion al
superior, también debe promoverse y permitir que el subordinado manifieste
sus ideales con libertad y sencillez, demostrando integridad con la

institucion.

Tercera recomendacion

El comando para un efectivo control, analisis y difusion de la informacion,
debe delegar tareas completamente explicitas, esto contribuiré a la correcta
instruccion y desarrollo de la formacion militar de los cadetes y asimismo

cumplir con sus responsabilidades otorgadas de una manera eficiente.
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TITULO: Estilos de mando y control en la formacion militar de los cadetes de cuarto afio del Arma de Infanteria, EMCH coronel Francisco Bolognesi, 2020

¢Cual es la relacion
entre los Estilos de
control en la
formacién militar de

¢Determinar la
relacién entre los
Estilos de control en
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI”
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

-

LE CHORRILWOS

Este instrumento ha sido elaborado con el propdsito de obtener informacion con fines estrictamente
académicos, para el desarrollo de la tesis titulada: estilos de mando y control en la formacion militar
de los cadetes de cuarto afio del arma de infanteria, emch coronel francisco Bolognesi, 2020

Preguntas Mucha | Algun | Pocas
S veces aveces veces

Valores 3 2 1

¢El comando demuestra superioridad en sus acciones?

¢Permite exponer las ideas de los cadetes?

¢ Comprende cualquier situacion y toma decisiones?

¢Resuelve cualquier problema que se presenta?

S I I B I

¢El comando es consciente de la situacién académica del cadete y actla
favoreciéndolo?

¢Demuestra confianza y seguridad a los cadetes?

¢Sabe liderar y busca solucidn a los problemas?

¢Controla y determina la validez de la informacién responsablemente?

©| © N o

¢Conduce la programacion de actividades de manera adecuada y oportuna?

10. | ;Demuestra seguridad en el desarrollo de las actividades académicas-militares?

11.| Demuestra responsabilidad en la evolucion y ejecucion de Acciones

12.| Demuestra vocacion de servicio y profesionalismo

13. | Demuestra Integridad y compromiso de servicio

14. | Demuestra iniciativa, creatividad y disciplina ¢,

15. | Demuestra actitud colaborativa con sus subalternos

16. | Demuestra capacidad de resolucion de problemas

En este cuestionario no hay respuestas “correctas” o “equivocadas”, Nos

interesa solo su opinidn. Sus respuestas seran tratadas con alto grado de
confiabilidad Marque con “X” en los cuadros (1, 2, 3,) de cada afirmacién

de acuerdo a los valores mostrado en la tabla
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Anexo 4. Documento de validacion del instrumento
TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION/TESIS:

“estilos de mando y control en la formacion militar de los cadetes de

cuarto afo del arma de infanteria, emch coronel francisco Bolognesi,

2020”

AUTORES:

67

CAD IV INF RUIZ GUTIERREZ HECTOR ALFREDO
CAD IV INF SUAZO SANTIVANEZ KEVIN

instrucciones: coloque “X” en el casillero correspondiente la valoracién que

su experticia determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el lenguaje

adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en conductas
observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo al
avance de la ciencia.

4.0RGANIZACION

Existe una cohesion légica
entre sus elementos.

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos
requeridos en cantidad y
calidad

6. Adecuado para valorar los

INTENCIONALIDAD

aspectos de la investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases tedricas
cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia entre
dimensiones, indicadores e
indices.

9. METODOLOGIA

El disefio responde al
propésito de la investigacion

10. PERTINENCIA

Es util y adecuado para la

investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:
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GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO:

INSTITUCION DONDE LABORA;

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

FIRM A
POST FIRMA:
DNI:
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CONSTANCIA DE ENTIDAD DONDE SE EFECTUO LA INVESTIGACION

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

CONSTANCIA

4

El que suscribe Sub Director Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi”

HACE CONSTAR

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigacidon en esta dependencia militar sobre el

tema titulado:

Investigadores:

- CAD IV INF RUIZ GUTIERREZ HECTOR ALFREDO

- CAD IV INF SUAZO SANTIVANEZ KEVIN

Se les expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su investigacion.

Chorrillos, de................ del 2020
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COMPROMISO DE AUTENTICIDAD DEL INSTRUMENTO

Los Cadetes que suscriben lineas abajo, autores del trabajo de investigacidn titulado: Importancia de la
evaluacidn académica en los postulantes de la Escuela Militar de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi”
-2019

HACEN CONSTAR:

Que el presente trabajo ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no existe plagio alguno,
ni temas presentados por otra persona, grupo o institucion, comprometiéndonos a poner a disposicion
del COEDE (EMCH “CFB”) los documentos que acrediten la autenticidad de la informacién proporcionada
si esto lo fuera solicitado por la entidad.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad, ocultamiento u
omisidn, tanto en los documentos como en la informacidn aportada.

Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado, en fe de lo cual firmamos el presente documento.

Chorrillos, de ......ccceueueneen. del 2020
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ASESOR Y MIEMBROS DEL JURADO

ASESOR: ...t seeessnsesssasseaaes

TEMATICO: ettt se s ssesasssaensssaensanns

METODOLOGICO: ....cuueeerereeseeeere e s ssasssasaens

PRESIDENTE DEL JURADO:

MIEMBROS DEL JURADO:
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

________ , provincia de
_, estudiante / egresadode _ __
_ la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, declaro bajo
juramento que:

”

Soy el autor de la investigacion titulada _

de _delafo20_ _, ante esta institucidn con fines de optar el grado académico de _

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningln otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito
u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al
marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad. (El delito de plagio
se encuentra tipificado en el articulo 219 del Cédigo penal).

Declaro bajo juramento que los datos e informacidn presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he
cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela Militar de Chorrillos y me declaro como el Unico responsable.

Apellidos y nombres

DNI
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COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

________ , provincia de
_, estudiante / egresadode _ __
_ la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, declaro bajo
juramento que:

”

Soy el autor de la investigacion titulada _

de _delafo20_ _, ante esta institucidn con fines de optar el grado académico de _

En dicha investigacion se ha desarrollado respetando los principios éticos propios, no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningln otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, férmulas, tablas u otros que corresponde al suscrito
u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al
marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad. (El delito de plagio
se encuentra tipificado en el articulo 219 del Cédigo penal).

Declaro bajo juramento que los datos e informacidn presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he
cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela Militar de Chorrillos y me declaro como el Unico responsable.

Apellidos y nombres

DNI
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Certificado turnitin

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turmitin. A continuacidn podrad ver la
informacion del recibo con respecto a su enfrega.

La primera pagina de tus enfregas se muestra abajo.

Autor de la entrega:
Titulo del ejercicio:
Titulo de la entraga:
Mombre del archivo:
Tamano del archiva:
Total paginas:

Total de palabras:
Total de caracteres:

Facha de entraga

Identificador de la entrega

Kevin Raul SUAZO

Infanteria 1l

FINAL
TESIS_RUIZ-SUAZD NUEVO ultim..
BDd 42K

B

9,601

53,792

16-jun.-2020 09:01a. m. (UTC-0500)
1344845155

ESCiSELA MLITAR DE CHORILOS
TCOHEONEL FHANCIS OO BOLDGRE SI°

| A W AR T LS N S 10
ILTAR D L0 CARETED B CLURTO AR DEL ARRLE
bE i

3
N DO M, 290

TESS ik OF T A EL TTULD el ESOhe L e
O A WAL ITAMES [iJM MERATIOR W
ARTEIMA

POCECHTARG: oA
BUAZD BANTWARED HEVIY FALL
B ST AR RECTOA AL PRS0
LA - FEED
]

Derechas de aubor 2020 Tumitin, Todos los derechos reservados,
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Anexo 9

Escuela Militar de Chorrillos

“coronel Francisco Bolognesi”

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las ......... horas del dia
.......... De ......... del 20... se dio a la sustentacion de la tesis titulada:

el jurado evaluador confirmado por:

- PRESIDENTE
-  SECRETARIO
- VOCAL :
Concluida la sustentacion, los miembros del jurado dictaminan:

APROBADO POR UNANIMIDAD APROBADO POR MAYORIA
DESAPROBADO
Siendo las ....... Horas del dia ............. Se dio por concluida el presente acto,

firmando los miembros del jurado evaluador.

PRESIDENTE SECRETARIO VOCAL
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