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RESUMEN

La presente investigacion titulada “Participacion de la mujer en la Formacion de
los cadetes y el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2020; considera dentro de su objetivo principal, determinar cuél es la relacion de
la participacion de la mujer en la formacion de los cadetes y el Clima Organizacional en la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2020.

La participacion de la mujer en la Formacion de los cadetes y el Clima
organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” sefiala en
entender el desemvolvimiento de sus actividades desempefiandose su valida colaboracién en
el desarrollo de la formacion de los cadetes , muestran flexibilidad en el clima organizacional
por que se pueden adaptar rapidamente en en las distintas actividades que se le otorga el

comando.

Durante el desarrollo de la presente investigacion se lleg6 a la conclusion general
siguiente: Hemos podido concluir mediante las encuestas que dicha hipoétesis es valida; ya que
con la inclusion de la mujer en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
se abrio una puerta a la inclusion e integracion de la mujer a la vida militar como Oficial del
Ejército del Pert en cada uno de los &mbitos de dicha formacion militar, relaciondndose de
forma directa en el desarrollo del Clima Organizacional de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”.
Como parte final del estudio se exponen las recomendaciones de acuerdo a las

conclusiones, las cuales son propuestas factibles para optimizar Clima Organizacional en la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020”.

Palabras claves: Participacién, formacién y clima organizacional
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ABSTRACT

The present investigation entitled "Participation of women in training and
Organizational Climate in the Military School of Chorrillos™ Coronel Francisco Bolognesi ",
2020"; considers within its main objective, to determine what is the relationship of the
participation of women in instruction and the Organizational Climate in the Military School of

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*, 2020.

The participation of women in the training of cadets and the organizational climate
in the Military School of Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” indicates in understanding
the development of their activities, performing their valid collaboration in the development of
the training of cadets , they show flexibility in the organizational climate because they can be

adapted quickly in the different activities that the command is given.

During the development of this investigation, the following general conclusion was
reached: We have been able to conclude through surveys that this hypothesis is valid; since
with the inclusion of women in the “Coronel Francisco Bolognesi” Military School of
Chorrillos, a door was opened to the inclusion and integration of women into military life as
an Officer of the Peruvian Army in each of the areas of said training military, relating directly
to the development of the Organizational Climate of the Military School of Chorrillos "Coronel

Francisco Bolognesi".
As a final part of the study, the recommendations are presented according to the
conclusions, which are feasible proposals to optimize Organizational Climate in the Military

School of Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*, 2020 ".

Key words: Participation, training and organizational climate.



INTRODUCCION

La participacion de la mujer en la formacion de los cadetes es de gran oportunidad
para desarrollarse como oficial del ejército ya que desempefia excelentes participaciones ya la
mujer muestra gran interés al realizar cualquier actividad mostrando de la mejor manera su
desenvolvimiento en el clima organizacional que muestra la institucién dado por entender que
se adapta rapido al terreno ambiental teniendo la flexibilidad de poder mostrar su capacidad sin

ningun problema.

El presente trabajo de investigacion se ha estructurado en cuatro capitulos que
desarrollados metodoldgicamente nos lleva hacia conclusiones y sugerencias importantes, tal
es asi que en el Capitulo I se desarroll6 el tema con la ayuda de mi comparfiero Sanchez Marina
Julio César pudiendo interpretar todas las informaciones aplicando asi el Problema de
Investigacion en lo cual se desarrollo el Planteamiento y Formulacion del Problema,

Justificacion, Limitaciones, Antecedentes y Objetivos de la investigacion.

En lo concerniente al Capitulo Il se buscd informacion por medio del internet
aplicando el titulado del Marco Tedrico, se recopild valiosa informacion para sustentar la
investigacion respecto de las variables competitividad y calidad educativa, asi como otros

temas relacionados con las dimensiones planteadas en la matriz de consistencia.

El Capitulo 111 se ha dado lectura a informaciones por medio del internet y ayuda
de expertos asesores que comprendan el Marco Metodologico en lo cual se establecid el
enfoque cuantitativo y el disefio de la presente investigacion que serd descriptivo —
correlacional, con disefio no experimental. Ademas, se determino el tamafio de la muestra, las
técnicas de recoleccion y analisis de datos asi mismo se realizo la operacionalizacion de las

variables.

En lo concerniente al Capitulo 1V, se interpreté los resultados estadisticos de cada
uno de los items considerados en los instrumentos, adjuntandose los cuadros y graficos

correspondientes, Conclusiones y Sugerencias
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CAPITULO |

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Planteamiento del problema

“La participacion de las mujeres en las FFAA en procura de lograr la igualdad
con los hombres, es uno de los cambios mas importantes que se produjeron en las

organizaciones militares contemporaneas”2. (Elshtain, J., 1987, p.124)

“Los estereotipos dominantes de la cultura occidental sobre lo bélico y lo
militar y su distribucion entre los sexos han sido estables y limitados: los hombres
son los militares y los perpetradores, las mujeres son las pacifistas y las victimas;
los hombres inician las guerras, las mujeres intentan detenerlas; los hombres son
los guerreros justicieros, las mujeres son las almas bellas que marchan a favor de
la paz”. (Elshtain, J., 1987, p.124)

“El proceso de incorporacion de las mujeres a las Fuerzas Armadas ha
requerido que las fuerzas militares sean mas receptivas a ciertas presiones del
publico concernientes a valores civicos como la igualdad entre los sexos o la
objecion de conciencia, planteandoles nuevas demandas en términos de
cualificaciones, en particular para las operaciones de paz. Sin embargo, debe
recordarse que la justificacion de lo militar continda siendo, por lo menos hasta
la fecha, la defensa nacional, y no el bienestar o la ingenieria sociales”. (Elshtain,
J., 1987, p.124)

“La integracion de la mujer en las FFAA plantea problemas inéditos que
exigen un profundo cambio de mentalidad, actitudes y ambientes en los cuarteles,
en relacion con el sistema y criterios de accion, con las instalaciones que aseguren
privacidad a las mujeres militares, manteniendo un régimen disciplinario igual

para hombres y para mujeres”. (Elshtain, J., 1987, p.124)



Es por ese motivo que, el Ejército del Pert, para cumplir su mision
constitucional consistente en garantizar la Independencia, Soberania e Integridad
Territorial de la Republica, cuenta entre otros recursos, siendo el méas valioso que
es el hombre; el mismo que de conformidad a la correspondiente ley Orgénica
estd conformada por Personal de Oficiales, Cadetes, Técnicos, Alumnos, Tropay
Personal Civil que trabajan en conjunto para lograr la misién encomendada por

la Patria.

Mediante la Ley No 26628 del 13 de junio de 1996, la se produce la ampliacion
del acceso de la mujer a las Escuelas de formacién tanto de Oficiales como de
Suboficiales de las Fuerzas Armadas, ello implico una previa planificacion y
preparacion, revision de reglamentos internos, las instalaciones de las Escuelas

de Formacién en donde seria su alojamiento propiamente dicho.

1.2 Formulacién del Problema

1.2.1 Problema General

¢Cual es la relacién de la participacion de la mujer en la formacién de los
cadetes de laEMCH y el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos

"Coronel Francisco Bolognesi™ 2020?

1.2.2 Problemas Especificos

> ¢Cual es la relacion de la participacion de las mujeres en la formacion de
los Cadetes de la EMCH y el Clima Organizacional en la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 20207

> ¢Cual es la relacion de la mujer en el desarrollo de los Mddulos de
Competencia Profesional y el Clima Organizacional en la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020?



> ¢Cual es la relacion de la convivencia de los cadetes de la EMCH vy el
Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi" 2020?

1.3 Objetivos de lainvestigacion

1.3.1 Objetivo General

Determinar cudl es la relacion de la participacion de la mujer en la formacion
de los cadetes de la EMCH vy el Clima Organizacional en la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.

1.3.2 Objetivos Especificos

> Establecer cuél es la relacion de las mujeres en la formacion de los
Cadetes de la EMCH y el Clima Organizacional en la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* 2020.

> Establecer cudl es la relacion de la mujer en el desarrollo de los Mddulos
de Competencia Profesional y el Clima Organizacional en la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* 2020.

> Establecer cuél es la relacion de la convivencia de los y las cadetes de la
EMCH vy el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.

1.4  Justificacion, trascendenciay relevancia de la investigacion

La importancia del clima organizacional ha sido tema de marcado interés
desde los afios 80 hasta nuestros dias, dejando de ser un elemento periférico e
n las organizaciones para convertirse en un elemento de relevada importancia
estratégica. Es por ello que las Fuerzas Armadas no estan fuera de este concepto
del clima organizacional, este concepto esta referido a la percepcién que tengan

los empleados de los elementos culturales, esto abarca el sentir y la manera de



reaccionar de las personas frente a las caracteristicas y calidad de la cultura

organizacional.

En el caso del Ejército del Perd, quien no estuvo exento de experimentar los
cambios generados por la participacion de la mujer en su Institucion y que adn
sigue experimentando en el dia a dia del trabajo; destacan ciertos comentarios
como el siguiente: el trato hacia las mujeres es distinto al de los hombres, también
se observa que el Ejército ha establecido especialidades que son consideradas
solamente para el personal masculino y no para el personal femenino, el uniforme
para las mujeres ha sido disefiado similar al de los varones, ademas las normas

del arreglo personal restringe el maquillaje estrictamente, etc.

Las relaciones hombre-mujer modifican la forma de operar de las unidades
militares. Las dotaciones aisladas compuestas por s6lo dos personas deben ser del
mismo sexo. La presencia de mujeres en un frente bélico puede afectar a la
actuacion de los hombres en combate. Ellas pueden desempefiar determinadas
tareas igual o mejor que los hombres; pero cuando se presenta una situacion tensa,

en general, ellas son mas fragiles.

A pesar de todo ello la respuesta ha sido positiva. A traves de los afios, el nimero
de candidatas femeninas al ingreso en la carrera militar, ha aumentado
paulatinamente. En el caso del Ejercito del Pert el niumero se ha multiplicado

exponencialmente en los ultimos afios.

1.5 Limitaciones y Viabilidad

Limitaciones

El tiempo es uno de los principales factores que se transforma en una
limitacion, ya que por las diversas actividades que existen en la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” no permiten desarrollar de forma
continua la investigacion; por otra parte, el aspecto econdmico también dificulta

el desarrollo ya que esta debe ser solventada por los tesistas.



Viabilidad

La presente investigacion es viable, toda vez que se dispone de:

e “Los recursos humanos y materiales suficientes para realizar el estudio en el

tiempo disponible previsto™.

e “Es factible lograr la participacion de los sujetos u objetos necesarios para la
investigacion. La metodologia por seguir conduce a dar respuesta al

problema”.

e “Ademas de los aspectos mencionados la presente investigacion es viable por

se dispone de asesor, se dispone con el personal que desarrolla el método™.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Formulacién de Hipétesis

2.1.1 Hipotesis General

La participacion de la mujer en la formacion de los cadetes de la EMCH se
relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020.

2.1.2 Hipotesis Especificas

Hipdtesis Especifica 1

La participacion de las mujeres en la Formacion de los Cadetes de la EMCH
se relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” 2020.
Hipotesis Especifica 2

La mujer en el desarrollo de los Mddulos de Competencia Profesional se
relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.
Hipotesis Especifica 3

Las convivencias de los y las cadetes de la EMCH se relacionan

significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* 2020.



2.2 Sistemade Variables

2.2.1 Variables Generales

Variable (1): Participacién de la mujer en la Formacion

Variable (2): Clima Organizacional

2.2.2 Variables Especificas intermedias o dimensiones

Participacion de la mujer en la Formacion

e Formacion de los y las cadetes de la EMCH
e Maodulos de Competencia Profesional

e Convivencia de los y las cadetes de la EMCH

Clima Organizacional

e El Clima Organizacional
e Principios del Comportamiento Humano
e Factores del Comportamiento Humano

2.2.3 Operacionalizacion de las variables

Tabla 1
Operacionalizacion de la Variable 1: Participacion de la mujer en la
Formacion
Dimension Indicadores Items

Aspectos Militares
Formaciondelosy e La Formacion Militar

las Cadetesde la o |a Formacion Académica
EMCH

N w N R

La Formacion Psicofisica




Mddulos de
Competencia

Profesional

Area Basica
Area Formativa
Area Especializada

Area Complementaria

En el Area Académica

©| 00 N o O

Convivencia de los En el Area Convivencial 10
cadetes de la EMCH Disposiciones en relacion con la
convivencia 11
Plan de igualdad de genero 12
Tabla 2
Operacionalizacion de la Variable 2: Clima Organizacional
Dimension Indicadores items
Importancia 13
Caracteristicas 14
El Clima Cultura y Valores organizacionales 15
Organizacional Comportamiento del individuo
dentro de la organizacion militar 16
Cada persona es diferente 17
Los colaboradores poseen distintos
Principios del origenes étnicos 18
Comportamiento La capacidad de aprender y manejar
Humano responsabilidades 19
Creencias, actitudes y niveles de
aspiracion personal 20
Individuo 21
Organizacion 22
Grupo de trabajo 23
Factores del Comportamiento de la organizacion 24
Comportamiento Ventajas y  desventajas  del
Humano comportamiento organizacional en las
25

FFAA




2.3

e Desafios y oportunidades del
comportamiento organizacional en las
FFAA 26

Conceptualizacién de Variables

2.3.1 Definicién conceptual

Variable (1):

Variable (2):

Participacion de la mujer en la Formacion

“En la actualidad la mujer representa un elemento humano
fundamental en el Ejército del Perd. Paulatinamente, la
participacion de las mujeres en las Fuerzas Armadas se presenta
cada vez mas profesional en similares condiciones de sus
compafieros varones. En la medida que la mujer se involucra en el
ambito de la instruccion militar procura guardar una correlacién

cercana con la forma en la que se desenvuelve en el mundo civil”.

Clima Organizacional

Vazquez, M., (1992) “menciona que en el clima organizacional
subyacen conceptos intuitivos y analdgicos que dominan la vida
cotidiana, es decir, parte del sentido comin tomando varias
denominaciones: caracter, personalidad, espiritu o cultura,
atmosfera psicologica, tono, etc. Pero esta vision intuitiva del
clima no dice que es, como se forma o mide, como se cambia o
modifica, si se solapa 0 no con otros constructos; en definitiva,

para que sirve y como utilizarlo”.



2.4
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Antecedentes de la Investigacion

2.4.1 Antecedentes internacionales

De La Hoz, M. (2017). En su tesis titulada: “La mujer en las Fuerzas Armadas
de Colombia y Espana: agente de reconstruccion social durante el posconflicto”.

Universidad Catdlica de Colombia. Bogota. Colombia

“El presente articulo de reflexién se aproxima al papel que juegan las mujeres
en las Fuerzas Armadas como constructoras de nuevos tejidos sociales en el
posconflicto, para lo cual se realizara un recorrido historico sobre la lucha por los
derechos de la mujer, en el marco de los derechos humanos, la persecucién de la
equidad de género, y su relacion con el acceso de la mujer a las fuerzas militares”.
“El rol que las mujeres desempefian las convierte en agentes de construccién de
paz, lo cual implica acoger una renovada vision de los derechos humanos, que
reconozca que el papel de las mujeres tiene doble fas, como victimas y como
agentes de nuevas realidades sociales”. “A partir del analisis del papel de la mujer
al interior de las fuerzas armadas en Colombia y Espafia, se reflexionara en torno
a su importancia para escenario de posconflicto en ambos casos y en la creacion
de nuevos espacios de participacion y de revision historica del papel de la mujer
en los procesos cohesionadores sociales luego de episodios violentos. La
conclusion de dicho ejercicio evidenciara que es necesario una nueva lectura del
papel de la mujer en los diversos procesos sociales vividos en sociedades

inmersas en procesos de transicion”.

Villanueva, N. (2017). En su tesis para optar al grado de magister en Gestion y
Politicas Publicas, titulada: “Participacion de la mujer militar de las Fuerzas
Armadas de la Republica de Chile en las misiones para el mantenimiento y
fomento de la Paz y Seguridad, Resolucion 1325 (2000)”. Universidad de Chile.
Santiago de Chile. Chile

“El presente estudio tiene por objetivo principal el analizar la
participacion de la mujer militar de las Fuerzas Armadas de la Republica de Chile

en operaciones para el mantenimiento y el fomento de la paz y la seguridad, desde
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el 2000 hasta el 2015”. “El disefio metodoldgico para el estudio de caso sobre la
participacion de la mujer militar de las fuerzas armadas de la Republica de Chile
en las misiones para el mantenimiento y de fomento de la paz y seguridad,
Resolucion 1325 (2000), ha sido desarrollado con un enfoque cualitativo-
descriptivo, el cual consiste en una investigacion natural, fenomenologica e
interpretativa, que incluye una variedad de concepciones, visiones, técnicas y
estudios no cuantitativos” (Grinnell, 1997). Villanueva, N. (2017) concluyo que:
“los conflictos armados has proliferado en gran medida producto de las amenazas
emergentes que van aumentando gradualmente, con ello, el esfuerzo de la ONU
por contrarrestar que estos conflictos se desarrollen en gran escala ha sido uno de
los desafios necesarios y su principal objetivo es la proteccion de los mas
vulnerables, que en su mayoria son las mujeres y nifias/os; por lo tanto, Chile
comprometido con este objetivos, a través de sus Fuerzas Armadas hoy en dia
realizan un rol protagénico de vital importancia y se suma a los esfuerzos por
erradicar toda violencia y discriminacién que exista en todas las Operaciones de

Paz en las que participa en la actualidad™.

Iza, K. (2016). En su tesis para obtener el titulo de magister en Seguridad y
Defensa, titulada: “La insercion de las Mujeres en las Fuerzas Armadas
Ecuatorianas: Avances y Limitaciones en la igualdad de oportunidades (2008-
2014)”. Instituto de Altos Estudios Nacionales. Universidad de Postgrado del
Estado. Quito. Ecuador

La investigacion “La insercion de las mujeres en las Fuerzas Armadas
ecuatorianas: avances y limitaciones en la igualdad de oportunidades (2008-
2014)”, “pretende determinar aquellos aspectos que han posibilitado y que han
limitado la implementacion de la Politica de Género en las Fuerzas Armadas del
Ecuador”. “El marco tedrico que sustenta los principales planteamientos de este
trabajo, se enfoca en explicar la importancia del analisis de las politicas publicas
y, ademas, la relaciéon entre género y fuerzas armadas”. “Posteriormente, se
presenta el marco referencial y los avances que se pueden observar a partir de la
Politica de Género en las Fuerzas Armadas”. “Luego, se analizan las limitaciones
tanto de carécter institucional e historico como aquellas que existen en la

implementacion de la Politica de Género en la institucion militar. Finalmente, se
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plantean las conclusiones y recomendaciones de este trabajo relacionadas con los
elementos que han permitido y que, a su vez, han imposibilitado la
implementacion de la politica de igualdad de oportunidades de género en las
Fuerzas Armadas del Ecuador”.

Antecedentes nacionales

Serna, C. (2019). En su tesis para optar el titulo profesional en psicologia con
mencion en Psicologia Social, titulada: “Bases ideoldgicas y actitudinales
limitantes del liderazgo femenino en el ambito castrense”. Pontificia Universidad

Catolica del Perd. Lima. Perd

“El objetivo del presente estudio es analizar la relacion entre los
valores, la ideologia politica, el sexismo ambivalente y las actitudes desfavorables
hacia el liderazgo femenino en una escuela de suboficiales de Lima
Metropolitana. La muestra esta formada por 217 participantes de Lima (141
hombres y 76 mujeres) con una edad media de 21 afios”. “Para ello, se emplean
cuatro escalas y una ficha de datos sociodemograficos. Los estadisticos que se
utilizan son correlaciones paramétricas, comparaciones de media y regresion
multiple jerarquica. Los resultados muestran que hay asociaciones significativas
entre las variables mencionadas”. “Se identifican mayores puntajes de sexismo
benevolente en toda la muestra y que los hombres puntdan mas alto en ambos
tipos de sexismo que las mujeres. Se encuentra que el sexismo hostil, los valores
de conservacion y apertura, asi como el RWA son variables que predicen las
actitudes desfavorables hacia el liderazgo femenino dentro de la muestra, con lo
que los resultados evidencian que hay cierto rechazo hacia la igualdad de

oportunidades que pueden tener las mujeres dentro del &mbito militar”.

Chipayo, B. & Fernandez, J. (2019). En su tesis para optar el titulo de licenciado
en Ciencias Militares con mencion en Administracion, titulada: “Clima
organizacional en los cadetes de 4to afio y el desempefio laboral del comandante
de seccion en la Escuela Militar Chorrillos”. Comando de Educacion y Doctrina

del Ejercito. Lima. Peru
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“El presente trabajo de investigacion tiene un enfoque cuantitativo, de
tipo no experimental — correlacional de disefio transversal. Actualmente la
Escuela Militar de Chorrillos ha dado un paso significativo en su organizacion
debido a que no hay oficiales con el grado de teniente y son los cadetes de 1V afio
que estan cumpliendo de manera ordenada y de acuerdo a la antigiiedad funciones
de un comandante de seccion al mando de un oficial del grado de capitan quien
cumple la funcion de comandante de compafiia”. “Ambas funciones han dado
lugar al clima organizacional y consecuentemente al desempefio laboral. La
poblacion ha estado constituida por 219 cadetes de la Compaiiia de 1V afio de la
Escuela Militar de Chorrillos y la muestra fue de 50 cadetes, se utilizé la técnica
de muestreo probabilistica donde todas las unidades de poblacién tuvieron la
misma probabilidad de ser seleccionados. Se aplic6 un cuestionario para la
recoleccion de la informacién, el cual const6 de 20 preguntas con cinco
alternativas de respuesta. Para la evaluacion de datos descriptivos y paramétricos
se empled el programa SPSS 25, de manera general se concluy6 segun resultados
obtenidos que el clima organizacional no es productivo ni satisfactorio para lograr

un buen desempefio laboral”.

Acevedo, W. & Apolaya, D. (2019). Tesis para optar el titulo de licenciado en
Ciencias Militares con mencidn en Ingenieria, titulada: “Cultura organizacional
y su relacién con la formacion académica de los cadetes de artilleria en la
Escuela Militar de Chorrillos CFB, 2019”. Comando de Educacién y Doctrina
del Ejercito. Lima. Peru

“La presente investigacion titulada Cultura Organizacional y su
relacion con la Formacion Academica de los Cadetes de Artilleria en la Escuela
Militar de Chorrillos, en el 2019; considera dentro de su objetivo principal,
Determinar cual es la relacion que existe entre la cultura organizacional y la
formacion académica de los cadetes del arma de artilleria en la Escuela Militar de
Chorrillos CFB, en el 2019”. “El metodo de estudio tiene un enfoque cuantitativo,
con un disefio no experimental, con una poblacion objetiva de 105 cadetes de
Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi
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involucrados en el tema, de la investigacion; con la aplicacion de un cuestionario
para determinar los objetivos de la investigacion”. “Durante el desarrollo de la
presente investigacion se llego a la conclusion general siguiente: Si existe relacion
entre la Cultura Organizacional y la Formacion Académica en los cadetes de
Acrtilleria teniendo en consideracion que el 60% evidencia tal relacion para lo que
se puede inferir que cultura organizacional influye en la formacién académica de
los cadetes de Artilleria. Como parte final del estudio se exponen las
recomendaciones de acuerdo a las conclusiones, las cuales son propuestas
factibles para potenciar la Cultura Organizacional y su relacién con la Formacion
Académica de los Cadetes de Artilleria en la Escuela Militar de Chorrillos

Coronel Francisco Bolognesi”.

2.5 Sustento tedrico de las variables

2.5.1 Participacion de la mujer en la Formacion

a. Formacidn de los y las Cadetes de la EMCH (D.S. N° 001-2010-DE-SG)

e Aspectos Militares

Articulo 53.- Personal Militar

“Es el personal formado en la Fuerza Armada, preparado para el
empleo de las armas de guerra, en concordancia con el mandato que la
Constitucion Politica del Peru le establece, basado en el cumplimiento del
deber, con una férrea disciplina, solidos principios morales, valores éticos

y vocacion de servicio a la Nacion”.

Articulo 54.- De la Formacion Integral del Cadete o Alumno

“La Formacion Integral del Cadete o Alumno, es el proceso de
educacion que comprende los aspectos militar, académico, psicofisico y
disciplinario, considerando las singularidades y especificaciones del

régimen interno, con la finalidad de lograr el perfil del egresado, que
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requieren las instituciones armadas para el cumplimiento de su mision en

concordancia con la Constitucién Politica del Pert”.

Articulo 55.- Del perfil del Egresado

“El perfil del egresado es el conjunto de competencias, capacidades y
requisitos que el Cadete o Alumno debe alcanzar al concluir su periodo de
formacién; esta determinado por las necesidades de cada Institucion
Armada y se obtiene mediante los conocimientos, actitudes, valores,
habilidades y destrezas, desarrollados en los planes de estudio que se
imparten en los Centros de Formacion y que le permite al Cadete o
Alumno satisfacer las necesidades Institucionales y obtener el Titulo

Profesional”.

Articulo 56.- De las caracteristicas del perfil del egresado

“Las caracteristicas del perfil de egresado, serdn determinadas por las
Instituciones Armadas”, debiendo considerar basicamente las siguientes:
a) “Gradoy Titulo”.

b) “Competencias y capacidades genéricas establecidas por las
respectivas Instituciones Armadas”.

c) “Competencias y capacidades especificas por arma y/o especialidad”.

d) “No exceder los 27 afios de edad y en el caso de problemas de salud la
edad méaxima sera de 28 afios al 31 de diciembre del afio de

graduacion”.

Articulo 57.- Del plan de estudios

“El plan de estudios de los Centros de Formacion de las Fuerzas
Armadas incluye la formacion militar, académica, humanista, tecnoldgica,
la formacion fisica y axioldgica, y se llevan a cabo a través de contenidos
transversales, que determinan una secuencia de cursos, asignaturas y

actividades en el Centro de Formacion”.
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Articulo 58.- De la matricula Semestral

“Esta es automatica como consecuencia de la aprobacion de la totalidad
de las asignaturas correspondientes al ciclo y/o semestre anterior,
pudiendo requerir del pago de una cuota de mantenimiento anual

determinada por cada Centro de Formacion”.

La Formacion Militar (D.S. N° 001-2010-DE-SG)

Articulo 59.- De la Formacion Militar

“La Formacion Militar es la preparacion integral del Cadete o Alumno,
en lo cognoscitivo, afectivo y psico-motriz sin distincién alguna, que se
recibe en los Centros de Formacion de las Fuerzas Armadas. La
Formacion Militar, es el proceso permanente orientado a capacitar y
afianzar en el Cadete o Alumno, la disciplina militar, el cumplimiento del
deber, la subordinacion, el ejercicio del mando y el liderazgo, basados en
el conocimiento de las leyes y reglamentos, cualidades y virtudes

militares, asi como valores de honor, moral, decoro y ética militar”.

Articulo 60.- Del Espiritu Militar

“El Espiritu Militar se refleja en la razén, el valor, el ingenio y la
energia de los cuales debe estar imbuido todo Personal Militar, aun con el
riesgo de la propia vida. Esto le permite afrontar con éxito las tareas que
le demanda la Nacion, como parte de las responsabilidades que le son
asignadas de velar por la Seguridad y la Defensa Nacional™.

Articulo 61.- De las Virtudes Militares

“Las Virtudes Militares son inherentes a la funcion militar las mismas
que son adquiridas en los Centros de Formacién de las Fuerzas Armadas.
Su ejercicio hace que el militar actie conforme a los principios y las

normas establecidas por las Fuerzas Armadas. La Formacion Militar
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desarrolla en el Cadete y Alumno entre otras virtudes un depurado
patriotismo, clara concepcion del cumplimiento del deber, la firmeza de
caracter, sentido de la responsabilidad, veracidad, valor, obediencia,
subordinacion, compafierismo y preocupacion por cultivar y desarrollar,

en el més alto grado, las virtudes y deberes antes mencionados”.

Articulo 62.- Del honor, la moral, el decoro y la ética militar

“El honor, la moral, el decoro y la ética militar son valores que reflejan
la rectitud en el obrar y en el cumplimiento de los deberes y obligaciones,
generando confianza y respeto entre los miembros de las Fuerzas Armadas

y el entorno social”.

Articulo 63.- Cursos Militares

“Los Centros de Formacion de las Fuerzas Armadas, estan obligados a
impartir e interiorizar estas cualidades en el Personal de Cadetes y
Alumnos mediante rutinas, actividades y cursos militares, orientados a
desarrollar el espiritu y las virtudes militares, asi como el honor, la moral,
el decoro y la ética militar, determinando durante su ejercicio la Aptitud
para la Vida Militar de los Cadetes y Alumnos. Son considerados Cursos
Militares: el Curso de Formacion Basica Militar, el Entrenamiento Fisico
Militar, el Curso Basico de Vuelos, Operaciones Especiales, Curso de
Evasion y Escape, Curso de Paracaidismo, Curso de Defensa y Seguridad
de Instalaciones, Cursos de Supervivencia, Curso Buceo y otros, cuya
programacién y desarrollo seran regulados por cada Centro de Formacion

en coordinacion con Unidades especializadas de requerirse”.

Articulo 64.- De los riesgos de los Cursos Militares

“Los cursos militares se desarrollan de acuerdo a las caracteristicas
particulares de las armas, servicios y especialidades, e implica riesgos
derivados de su naturaleza y complejidad; los mismos que, seran asumidos

por los cadetes y alumnos desde su ingreso a los Centros de Formacién de



18

las Fuerzas Armadas”.

La Formacion Académica (D.S. N° 001-2010-DE-SG)

Articulo 65.- De la Formacion Académica

“La formacién Académica es el proceso orientado a la captacion y
aprehension de Conocimientos Cientificos y Tecnol6gicos ejecutado
mediante un conjunto de actividades dirigidas a la formacion de
profesionales Militares, agrupadas y regidas por la curricula de una carrera

establecida en los Centros de Formacion de las Fuerzas Armadas™.

Articulo 67.- De la Formaciéon Académica en los Centros de

Formacion para Oficiales

“Los Centros de Formacion de Oficiales de las Fuerzas Armadas
organizan sus actividades académicas con la finalidad de impartir una o
mas carreras profesionales de nivel universitario en Ciencias Militares
para el Ejército Peruano, Ciencias Maritimas Navales para la Marina de
Guerra del Per(d y Ciencias de la Administracion Aeroespacial para la
Fuerza Aérea del Perd, de acuerdo a los planes de estudios propuestos por
éstas y aprobados por la Direccién o Comando de Educacién y/o Doctrina
de cada Institucion”.

Articulo 69.- De la malla curricular

“La malla curricular determina una secuencia de asignaturas y
actividades desarrolladas durante el afio académico en el Centro de
Formacion, estableciendo pre-requisitos propios del Régimen Académico,
cuya aprobacion es indispensable para continuar los estudios; por

consiguiente, no se considera la condicion de asignatura de cargo”.

Articulo 70.- Del afio académico
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“El afio académico tiene una duracion minima de treinta y cuatro (34)
semanas en el sistema anual, incluyendo las evaluaciones. Las fechas de
inicio y término del afio académico son determinados por cada Centro de

Formacion”.

Articulo 71.- De las actividades extracurriculares

“Los Centros de Formacion de las Fuerzas Armadas, dependiendo de
sus planes de estudio, deberan establecer actividades extracurriculares que
contribuyan a la formacion integral del cadete o alumno, considerando
actividades que contribuyan a la formacion Cultural, orientada a
consolidar la formacion relacionada con la Dimensién Humana, la cual
contribuye a incrementar su capacidad de integracion al medio socio-
cultural en la que actia y a la comprensién de la realidad institucional,

nacional y mundial”.

Articulo 72.- De los Trabajos de investigacion Cientifica

“Los Centros de Formacion de las Fuerzas Armadas organizan,
desarrollan y promueven actividades de investigacion cientifica como una
funcién inherente a la actividad académica, ejecutada tanto por el docente
como por el cadete o alumno, sus procedimientos y normatividad estan

especificados en sus respectivos reglamentos Internos”.

Articulo 73.- De la extensién académica y proyeccion social

“Los Centros de formacion de las Fuerzas Armadas, dentro del
contexto de la actividad educativa, organizan eventos de carécter
profesional, académico, cultural, cientifico y tecnoldgico, y de accion
civica, a favor de la sociedad en general; asimismo, abarca las relaciones

con instituciones académicas, sociales, culturales y economicas del pais”.



20

e LaFormacidn Psicofisica (D.S. N° 001-2010-DE-SG)

Articulo 74.- De la Formacion Psicofisica

“Es el proceso de preparacion emocional y fisica permanente del
Cadete o Alumno, teniendo como base la condicion de aptitud
psicosomatica, orientada al logro del equilibrio emocional y fisico
requerido para enfrentar y vencer las exigencias de la vida militar, de
acuerdo a un Programa de Entrenamiento de Esfuerzo Fisico progresivo,
elaborado por el Departamento de Formacion Psicofisica o su equivalente,

con la participacion de profesionales en salud y preparacion fisica”.

Articulo 75.- De la aptitud psicosomatica

“Es la condicion de salud adecuada, para cumplir los requerimientos
establecidos en los Centros de Formacion de las FFAA, con la finalidad
de alcanzar el perfil psicologico y fisico, determinado por las Instituciones
Armadas, y debe ser determinada por una Evaluacion de la Capacidad

Psicosomatica de Control”.

Articulo 76.- De la Evaluacion de la Capacidad Psicosomatica de

Control

“Los Cadetes y Alumnos seran sometidos obligatoriamente a una
Evaluacion de la Capacidad Psicosomatica de Control una vez al afio y
cuando sea requerido por el Centro de Formacién; debiéndose
confeccionar para cada Cadete y Alumno una ficha de salud por
duplicado, que sera archivada en su Legajo Médico Sanitario en la
Direccidn de Salud correspondiente con copia en el archivo de la Jefatura
de la Seccion de Sanidad del Centro de Formacion. Esta Evaluacion de
capacidad psicosomatica determinara la aptitud o inaptitud del Cadete o
Alumno para el Servicio”. “La evaluacion médica de los Cadetes y
Alumnos se efectuara en la forma siguiente”:

a) “Somatico”.
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b) “Oftalmologia”.
c) “Rayos X”.
d) “Laboratorio”.
1) “Hemograma completo”.
2) “Orina completo”.
3) “Prueba serologica, HIV”
4) “Test Toxicologico”.
5) “Test de Embarazo”.
e) “Evaluacion nutricional”.
f) “Dental”.
g) “Psiquiatria”.
h) “Otorrinolaringologia”.
i) “Cardiologia”.

J) “Neumologia”.

Articulo 77.- De la prevencion para la aptitud psicosomatica

“La Jefatura de la Seccion de Sanidad del Centro de Formacion
recomendard acciones de prevencion para preservar la aptitud
psicosomatica de los Cadetes y Alumnos, dictando medidas sobre el
control de alimentacion, potabilidad del agua, vacunacion, exadmenes
dentales, conferencias de caracter profilactico, control de enfermedades
infectocontagiosas, y un adecuado Programa de Entrenamiento de

Esfuerzo Fisico”.

Articulo 78.- Del Control de Alimentacién

“La Jefatura de la Seccion de Sanidad del Centro de Formacion
controlard el tipo y la preparacion de la alimentacion de los Cadetes y
Alumnos, tanto en cantidad, como en calidad y numero de calorias
requeridas, respetando el requerimiento diario de vitaminas, minerales y
oligoelementos en cantidad suficiente, bajo el control de un profesional en

nutricion en base a las exigencias de la rutina diaria”.
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Articulo 79.- Del Control de la Potabilidad del agua

“La Jefatura de la Seccion de Sanidad controlard mensualmente el
grado de potabilidad del agua de consumo del Centro de Formacién y
supervisard periédicamente la limpieza de los tanques, cisternas y

depdsitos de agua”.

Articulo 80.- De la Vacunacioén

“Todos los Cadetes y Alumnos recibiran obligatoriamente las vacunas
que la Direccion de Salud de cada Institucion Armada considere necesario,
asi como las que recomiende la Seccion de Sanidad del Centro de

Formacion™.

Articulo 81.- De los Examenes Dentales

Los examenes dentales tendran las siguientes funciones:

a) Funcién Preventiva. “Se llevard a cabo, realizando examenes
semestrales a los Cadetes y Alumnos, confeccionando sus respectivos
odontogramas”.

b) Funcion Curativa. “A los Cadetes y Alumnos se les abrira su Ficha
Dental Individual. De acuerdo con los resultados de la revista dental,
se programara el plan de trabajo progresivo que deba realizarse”.

¢) Funcién Restaurativa. “A los Cadetes y Alumnos se les restituira las
piezas dentales ausentes por medio de aparatos protésicos, para lo cual
la Seccion de Sanidad del centro de formacion debera contar con un

gabinete de prétesis dental”.

Articulo 82.- De las Conferencias de caracter profilactico

“La Jefatura de la Seccion de Sanidad del Centro de Formacion dictara
a los Cadetes y Alumnos, conferencias sobre higiene, profilaxis y
prevencion de enfermedades infectocontagiosas, de acuerdo a un rol

preestablecido”.
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Articulo 83.- Del Control de vectores de Enfermedades

infectocontagiosas (Casos de Epidemias)

“Con el fin de evitar epidemias, la Seccién de Sanidad de los Centros
de Formacién organizara y conducird campafias periddicas de
erradicacion de vectores (cocinas, bafios, cuadras, pafioles, rompeolas,
etc.), como en las zonas aledafias, solicitando para ello el apoyo de la
Oficina de Salud Publica del Ministerio de Salud y otros organismos que

se considere conveniente solicitar”.

Articulo 84.- De la Comunicacién de Enfermedades Infecto-

Contagiosas

“Los padres, tutores o apoderados tienen la obligacion de dar aviso al
Centro de Formacion cuando un miembro de su familia sufra alguna
enfermedad infecto-contagiosa, a fin de evitar que el Cadete o Alumno

visite su domicilio mientras dure esta circunstancia™.

Articulo 85.- Del Programa de Entrenamiento Fisico

“El programa de entrenamiento fisico de los Centros de Formacion de
las FFAA, contiene los niveles de exigencia basico, intermedio y
avanzado, necesarios para desarrollar en el Cadete o Alumno, aptitudes
orientadas a lograr el optimo desempefio en las diversas actividades y
condiciones que impone el servicio, considerando el desarrollo del
entrenamiento fisico militar, disciplinas deportivas y actividades

recreativas”.

Articulo 86.- Del Entrenamiento Fisico Militar

“Es la preparacion fisica orientada al desarrollo de aptitudes, destrezas
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y técnicas, propias de la vida militar, considerando entre otros carreras y
gimnasia basica con o sin armamento, pruebas de riesgo diversas, pasaje
de pista de cuerdas, pista de combate, buceo, piscina con obstaculos,
combate a la bayoneta, defensa personal, etc., y su ejecucion sera durante

el dia o la noche segln su programacion”.

Articulo 87.- De las Disciplinas Deportivas

“Son desarrolladas en cada Centro de Formacion, con el objetivo de
cultivar y mantener las cualidades fisicas de los Cadetes y Alumnos. Las
Disciplinas Deportivas devienen en competencias nacionales e
internacionales con la participacién de los equipos representativos de los

Centros de Formacion™.

Articulo 88.- De las Actividades Recreativas

“Son aquellas actividades que desarrollan los Cadetes y Alumnos que
por su naturaleza contribuyen en su formacion integral”. “Se consideran
como actividades recreativas las siguientes competencias”:

a) “Olimpiadas Inter-Afios/Compaiiias”
b) “Olimpiadas de la Federacion Deportiva Militar”
c) “Otras que el Departamento de Formacion Psicofisica o su equivalente

disponga”.

Articulo 89.- Del Nivel Béasico

“Las actividades fisicas del Nivel Basico se realizaran en forma
dirigida y controlada, y su objetivo es desarrollar en el Cadete 0 Alumno
las aptitudes necesarias para adaptarse a las exigencias fisicas de la vida
militar; este nivel de entrenamiento estara orientado a los ingresados a los

Centros de Formacion”.

Articulo 90.- Del Nivel Intermedio
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“Las actividades fisicas del Nivel Intermedio se realizaran en forma
dirigiday controlada, y su objetivo es mantener e incrementar la condicion
fisica del Cadete o Alumno y a la vez desarrollar aptitudes, destrezas y
técnicas propias del entrenamiento fisico militar, asi como, en las diversas
disciplinas deportivas y actividades recreativas programadas en los
Centros de Formacion; este nivel de entrenamiento estara orientado a los

cadetes y alumnos a partir de su segundo afio”.

Articulo 91.- Del Nivel Avanzado

“Las actividades fisicas del Nivel Avanzado se realizardn en forma
dirigida y controlada, y su objetivo es lograr en el Cadete o Alumno,
capacidades técnicas y tacticas para la alta exigencia militar y deportiva;
este nivel de entrenamiento estara orientado a los cadetes y alumnos a
partir de su tercer afio en los Centros de Formacion y aquellos que
destaquen en las diferentes disciplinas deportivas independientemente de

su grado”.

Mddulos de Competencia Profesional (Estatuto de la EMCH “CFB”)

Articulo 20°

“El régimen de estudios de la EMCH CFB es de nivel pregrado y se

desarrolla mediante el sistema semestral, por créditos y con un curriculo
flexible por competencias en la modalidad presencial y de caracter

obligatorio”.

Articulo 21°

“El tiempo que dura la formacion total de la carrera de Ciencias Militares,

de acuerdo con la Ley Universitaria y el Reglamento Interno de los Centros
de Formacion de las Fuerzas Armadas, es de cinco afios académicos o diez
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semestres académicos o creditaje de ley. Un afio académico tiene treinta y

dos semanas y un semestre académico tiene dieciséis semanas”.

Articulo 22°

“Los periodos lectivos — evaluativos son los periodos de leccion que dan
lugar a una evaluacion que determina la aprobacion o desaprobacion y por lo
tanto la promocion del cadete. En el curriculo de Ciencias Militares es

semestral, llamado también ciclo académico”.

Articulo 23°

“Las definiciones sobre el crédito académico y demads actividades
contempladas en el desarrollo del Proyecto educativo, estan detallados en el

Reglamento respectivo”.

Articulo 24°

“El disefio curricular de la EMCH CFB, se concreta en el documento -
denominado Curriculo del Bachillerato en Ciencias Militares de acuerdo a
las necesidades académicas que la Direccion establezca y al andlisis y perfil
laboral del futuro profesional en ciencias militares encuadrados en los roles
establecidos en el SIEDE. El curriculo se actualizara cada tres afios o cuando

sea conveniente, segun los avances cientificos y tecnoldgicos”.
Articulo 25°

“La carrera profesional en Ciencias Militares, esta disefiada en modulos
de competencia profesional, contenidos en las cuatro areas académicas que
establece la estructura curricular”, distribuida en:

e Area Basica

“Desarrollada en dos semestres académicos”. (estudios generales):
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2)
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“Moédulo de adoctrinamiento militar”.
“Madulo de ciencias y humanidades basicas (Incluye la asignatura de
inglés)”.

“M@ddulo de educacidn fisica militar basico (estudios especificos)”.

Area Formativa

“Desarrollada en cuatro semestres académicos”:

1)
2)

3)
4)

“Mddulo de ciencia militar”.

“Modulo de ciencias y humanidades (Incluye la asignatura de
inglés)”.

“M@édulo de educacidn fisica militar”.

“Cursos operacionales (individualizado)”

Area Especializada

“Desarrollada en cuatro semestres académicos” (Estudios de

Especialidad):

1)
2)
3)
4)
5)
6)

“M0odulo de armas y servicios”.

“M@édulos de administracion (incluye la asignatura de inglés)”.
“M@édulo de ingenierias (incluye la asignatura de inglés)”.
“Mddulo de educacidn fisica militar”.

“Cursos operacionales (grupal)”.

“Précticas pre profesionales”.

Area Complementaria

“En todos los semestres académico™:
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1) “Actividades culturales”.

2) “Responsabilidad social”.

3) “Tutorias académicas (orientacion profesional)”.

4) “Otros idiomas aparte del inglés de acuerdo a lo que autorice el
Comando del Ejército”.

5) “Conferencias magistrales”.

6) “Competencias deportivas nacionales e internacionales”.

Articulo 26°

“La ensefianza de los cursos operacionales es obligatoria y pertenecen
tanto al area formativa como al area especializada, estan divididos en cursos
operacionales individualizados y cursos operacionales grupales. Son
transversales a lo largo de la carrera profesional y estan orientados a preparar
fisica y psicoldgicamente al cadete en el desempefio de operaciones en

cualquier tipo de terreno y condicion”.

Articulo 27°

“Las practicas pre — profesionales seran realizadas por los cadetes de
Cuarto afio al haber cumplido el plan de estudios hasta el Noveno Ciclo, en
ellas van a desarrollar fuera de la Guarnicion de Lima sus conocimientos,
capacidades, destrezas y experiencias, que deberan 10 plasmarlas en las
Unidades de Tropa del Ejército, en donde aplicaran las metodologias
especificas y protocolares y las actividades establecidas en el rol téactico
aprendido en la EMCH CFB”.

Articulo 28°

“El &rea complementaria comprende las actividades culturales, civico —
militar, sociales y deportivas que promueven la formacién y el desarrollo de
actividades y valores propios de la carrera militar y forman parte de la
proyeccion social que la EMCH CFB, realiza con su entorno. Propenden a

incentivar la interaccion social, fisica, moral y valorativa, al desarrollar
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dentro de su comunidad una personalidad que compromete su futuro

comportamiento frente a la sociedad”.

Articulo 29°

“La extension académica en la EMCH CFB, se materializa en el Plan de
Trabajo del DPAE, a través de la seccion de extensién y proyeccion social”,
mediante actividades de:

a. “Establecimiento de Convenios interinstitucionales para brindar apoyo
profesional”.

b. “Capacitacion y talleres educativos, dirigidos a los docentes postulantes
por locacion de servicios”.

c. “Charlas o talleres dirigidos a la comunidad local sobre disciplina,
seguridad y preparacion para desfiles”.

d. “Realizacion de actividades de celebracion de efemérides en la
comunidad”.

e. “Participacion en el dispositivo de seguridad, para los procesos de

elecciones y otras actividades afines”.

Articulo 30°

“La Tutoria en la EMCH CFB, responde a un proceso integral de
acompafiamiento al cadete considerando las condiciones especiales del
internado, sus actividades se enmarcan dentro de la dimension del saber,
dimension del ser, dimension del hacer, dimension del convivir, la que es
permanente e integral proporcionando el apoyo necesario al cadete y las
ayudas indispensables para la consecucion de las competencias académicas,

integrando esto a los factores cognitivos, procedimentales y actitudinales”.
Convivencia de los y las cadetes de la EMCH
“La ECMH corresponde, bajo el enfoque de Erving Goffman, a una

institucion total en la que los individuos son separados de la sociedad”. En
tal sentido, la EMCH es:
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“El lugar de residencia o trabajo, donde un gran numero de individuos
en igual situacidn, aislados de la sociedad por un periodo apreciable de
tiempo, comparten en su encierro una rutina diaria, administrada
formalmente, poniéndolos en situacion extremas para generar
sentimientos de xgrupo, equipo e identificacion, lo cual permitira
afrontar en conjunto situaciones reales en el cumplimiento de la
mision”. (Goffman 1961, p.13)

“La convivencia de cadetes varones y mujeres, de personal docente y
administrativo en un ambiente militar cerrado abre un conjunto de
posibilidades de interrelacion, tanto de tipo horizontal cuanto vertical, las

cuales son reguladas por la Directiva N° 16-A-1.a/01.00”.

“La Escuela Militar ha establecido un sistema de convivencia que toma
en cuenta el criterio de igualdad de obligaciones y derechos entre hombre y
mujer; para todos sus actos se utiliza un lenguaje inclusivo”. La coexistencia

gue se manifiesta en dos areas:

e Enel Area Académica

“Las clases e instruccion para los cadetes se realizan sin ninguna
diferenciacién, hombre y mujer son sometidos a los mismos
conocimientos y exigencias. En las aulas participan tanto damas como
varones dentro de normas de respeto y cortesia que permiten la

coexistencia dentro de un marco de respeto, disciplina y convivencia”.

“El articulo 46 del Reglamento Interno de los Centro de Formacién
sefiala como obligaciones del cadete ... demostrar signos exteriores de
respeto entre los cadetes y alumnos de distintos afos, cualquiera que sea
la situacion y el lugar en que se encuentren. Respetar a los subordinados,
velar por sus derechos y dar un trato digno, justo y equitativo, sin dejar de

exigir el cumplimiento de sus obligaciones”.
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e En el Area Conductual “Convivencial”

En esta area el reglamento establece normas de conducta, por medio de

las cuales:

o “Se respeta el derecho a la intimidad, por medio de una infraestructura

adecuada”.

“Se prohibe las demostraciones de lazos afectivos dentro de la
Escuela”.

“Se prohibe la discriminacion expresada en preferencias entre cadetes
y entre docentes y cadetes”.

“Se prohibe la proximidad fisica en determinados espacios de uso

personal o individual”,

e Disposiciones en relacion con la convivencia

1)

2)

Fraternizacion

“Se prohibe la trasgresion de los limites acostumbrados de las
relaciones aceptables entre superiores y subordinados, no debiendo
permitirse que estas relaciones atenten contra la disciplina o que
desacrediten el nombre de la Institucion. Se han dado disposiciones a
fin de evitar el trato preferencial, es decir el uso inadecuado del grado
para obtener una ventaja personal, comprometiendo el respeto a la
autoridad. Todo aquel que se involucre o intente hacerlo en acto de
inconducta de indole sexual se expondra a la sancion y/o medida

disciplinaria correspondiente”.

Relaciones con el sexo opuesto

“La interaccion es Unicamente académica, siendo esta una relacion
social entre hombres y mujeres, habiéndose prohibido dentro de las
instalaciones: besarse, intercambiar abrazos sugestivos, andar unidos

de la mano, sentarse o echarse (aun totalmente vestido) en la cama
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4)
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juntos y otras conductas similares. Las relaciones entre superiores y
subalternos, que involucren o den la apariencia de parcialidad o trato
preferencial, uso inadecuado del grado o posicion para obtener una
ventaja personal son perjudiciales para el buen orden, disciplina y

moral”.

Relaciones afectivas

“En cuanto a las relaciones afectivas entre el personal de cadetes,
reglamentariamente estas se circunscribiran en principio a los lazos
de camaraderia y respeto mutuo, pudiendo llegar a establecerse
vinculos afectivos y/o conyugales conforme al Codigo Civil fuera de
las instalaciones de la Escuela, siempre que no afecte la disciplina del
centro de formacion. Lo cual no disminuye, diferencia o discrimina
el derecho de los cadetes a establecer relaciones afectivas sin

menoscabar la disciplina”.

Acoso sexual

“No estan permitidos los actos de acoso sexual en ningun nivel,
afio y en cualquiera de sus manifestaciones. EIl personal que incurra
en el sera sancionado drasticamente por actos contra la moral y
hostigamiento sexual que afectan la dignidad de la persona humana,
esto incluye el acoso verbal, visual y sicologico. Independientemente

de la sancion penal que pudiere corresponderle”.

Ambiente hostil

“Cuando la conducta sexual no deseada de uno, una 0 mas
personas interfiere con el desempefio de otros (as), se ha producido
acoso sexual, o la conducta produce una atmosfera ofensiva hacia otro

(@) sin importar si afecta su desempefio, se ha producido el acoso
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7)
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sexual del tipo “ambiente hostil”, que atenta contra la moral y las

buenas costumbres en perjuicio de la imagen institucional”.

Disciplina

“Las normas son claras para imponer la jerarquia militar en todo
momento y circunstancia; con el fin de evitar la familiarizacion entre
el personal militar masculino y femenino. Se debe informar a su
Superior o Comando inmediato, dentro de las 24 horas, todas aquellas
acciones que originen conflictos; tales como intimidacion,
discriminacion, hostigamiento, acoso sexual u otro comportamiento
analogo a fin de que el trato sea vertical y transparente. Mantener las
reglas de cortesia establecidas dentro y fuera de la institucion,
conforme a normas vigentes. El personal femenino de cadetes cumple
los mismos deberes que el personal masculino, tales como
internamiento, servicios, salidas, castigos y formaciones, etc., no

existe diferenciacion de ninguna clase”.

Uso de la infraestructura

“En la EMCH la infraestructura permite preservar la intimidad en
las actividades de caracter personal de varones y mujeres relacionadas
con el descanso y la higiene, existiendo cuadras, dormitorios y
servicios higiénicos separados, preservando y respetando la condicién
de la mujer. Los jefes de seccion y cadetes son del mismo sexo, con
el fin de posibilitar su mejor manejo y evitar conflictividad, exceso o
discriminacion por parte de personal instructor masculino que
pudieren darse como resultado de esta relacion de coexistencia. Se
han acondicionado los ambientes para el personal militar femenino,
tanto como alojamiento, servicios higiénicos, etc., a fin de que puedan
realizar sus servicios en igualdad de condiciones que el personal

varones”.
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e Plan de igualdad de genero

“El Pert ha suscrito diversos acuerdos internacionales para de la
equidad e igualdad de género. Estos compromisos han llevado a la
creacion de marcos normativos nacionales para impulsar los mecanismos
que permitan honrar tales acuerdos. Uno de estos acuerdos fue firmado en
1995 en la ciudad de Beijing en la Cuarta Conferencia Mundial sobre la
Mujer, en donde los diferentes paises miembros de las Naciones Unidas
se comprometieron en ... Promover los objetivos de igualdad, desarrollo
y paz para todas las mujeres del mundo, en interés de toda la humanidad”
(ONU 1995).

“En el marco de estos acuerdos, el afio 2002 el Estado peruano creo el
Ministerio de la Mujer y Poblaciones Vulnerables (MIMP), en cuyo
segundo objetivo estratégico se incluye el ejercicio de los derechos de la
mujer en igualdad de condiciones y oportunidades para lograr la igualdad
de género. Este ministerio posee la rectoria en las politicas nacionales y
sectoriales; ademas, tiene competencia en el impulso y fortalecimiento de
la transversalizacion del enfoque de género en todas las instituciones
publicas del Estado. Asi, en el afio 2012 se aprueba el Plan Nacional de
Igualdad de Género PLANIG 2012-2017” (Ministerio de la Mujer y
Poblaciones VVulnerables 2012).

2.5.2 Clima Organizacional

a.

El Clima Organizacional

e Importancia

“En la naturaleza del clima organizacional existen diversos factores
que de acuerdo a la naturaleza de la empresa se las detalla: insatisfaccion
de los empleados, bajo rendimiento laboral, desercion de los empleados,
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rotacion de personal, inestabilidad; en fin, un sin nimero de variables que
afectan al colaborador unas de forma negativa y otras positivas
dependiendo como la organizacién busque alcanzar nuevas oportunidades
para su crecimiento. Son diversos los factores que el colaborador percibe
para de esta forma generar cambios en su conducta que ayuden al logro y
consecucion de objetivos o de la misma forma que impidan estos, es por
eso la importancia de conocer cdmo se encuentra la organizacion y el
conjunto de colaboradores que la conforman, esto permitira mejoras en la
productividad para esto es indispensable mejorar la calidad del entorno”.
(Berlo, D., 1996)

“Es claro la forma en que se puede determinar que el clima
organizacional conlleva a revelar problemas que se dan a diario tal es el
caso del ausentismo, rotacion, renuncias, lentitud, desgano en los puestos
de trabajo y en las acciones ejecutadas, es por esta razon que el personal
se centra en el cumplimiento de lo minimo necesario, la falta de
comprometimiento y una actitud que revela poca motivacion en sus
puestos de trabajo, es decir, no se ven identificados con sus jefes que son

encargados del liderazgo en dichas Instituciones”. (Berlo, D., 1996)

Caracteristicas

“Para describir las caracteristicas del clima organizacional, se puede
ampliar varias citas de autores, asi como variables de estructura,
responsabilidad, recompensa, desafio, confianza, cooperacion, confianza
entre otras” (Berlo, D., 1996); se ha de considerar diversos parametros
entre los que se nombra a aquellos que destacan dentro de la organizacion:

e “La permanencia en la organizacién se maneja a pesar de los varios
cambios que se puedan presentar”.
e “Esta tiene un impacto general en el comportamiento de cada uno de

los miembros de la organizacion. Sea de forma positiva o negativa”.
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e “Genera un verdadero compromiso de identificacion, es asi que cada
colaborador se siente orgulloso de pertenecer a su organizacion como
resultado de un buen clima organizacional”.

e “Este clima es afectado por comportamientos y actitudes de todos
aquellos que son parte de la organizacion y de forma reciproca es la
organizacion la que influye en los comportamientos y actitudes de
estos. Es claro aquello que sucede en las organizaciones que las
personas pertenecientes a las mismas se encargan de emitir criticas
amargas y comentarios que lo Unico que logran es transmitir al clima
laboral con sus actitudes negativas un descontento e insatisfaccion
general sin darse cuenta que son sus propias actitudes aquellas que
podrian colaborar con un comportamiento mas positivo y un ambiente
mucho mas sugestivo”. (Berlo, D., 1996)

e “Los aspectos negativos son aquellos que generan insatisfaccion
laboral en la mayoria de organizaciones, asi como, también la rotacion
excesiva de personal y el ausentismo todo esto debido a un clima
organizacional desmejorado que requiere cambios de fondo y no de
forma ya que sus variables muchas veces se encuentran caducas y
obsoletas”. (Berlo, D., 1996)

e Culturay Valores organizacionales

“Es de suma importancia abordar definiciones como cultura y valores
para entender el contexto en que se desenvuelve el cambio que involucra
a dos culturas distintas y de esta manera decidir acertadamente a la hora
de iniciar el respectivo proceso de comunicacion organizacional con el
propdsito de interiorizar dicho cambio en los empleados™. (Berlo, D.,
1996)

En lo que se refiere a las organizaciones, “cultura es el patron de
comportamiento general, creencias compartidas y valores comunes de los

miembros”. “Implica el aprendizaje y la transmision de conocimientos,
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creencias y patrones de comportamiento a lo largo de cierto periodo”.
(Fernandez, C., 1999)

“Toda organizacion crea su propia cultura o clima y refleja las normas
y los valores del sistema formal y la manera en que los reinterpreta el
sistema informal. También refleja la historia de las luchas internas y
externas, los tipos de gente que la organizacion atrae; sus propios procesos
laborales y su planta fisica, las formas de comunicacion y como se ejerce

la autoridad dentro del sistema™.

“Geert Hofstede —investigador del Instituto para la Investigacion y la
Cooperacion Internacional (IRIC), Holanda- define la cultura como”, "una
programacién mental que distingue a los integrantes de un grupo,

expuestos a una misma educacion y a experiencias similares”.

“Los valores presentes en el individuo y en toda organizacion se
pueden definir como creencias bastante permanentes sobre lo que es
apropiado y lo que no lo es, que guia las acciones y el comportamiento de
los empleados para cumplir los objetivos de la organizacion”. (Medina,
W., 1999)

“Generalmente los valores, las normas y los patrones de
comportamiento que necesitan ser aprendidos a través de la socializacion
organizacional son: los objetivos de la organizacion, los medios a traves
de los cuales se alcanzaran los objetivos, las responsabilidades que le
corresponden a cada miembro en la organizacién, los patrones de
comportamiento requeridos para el desempefio eficaz del papel y un
conjunto de reglas o principios que aseguran el mantenimiento de la

realidad e integridad de la organizacion”.

e Comportamiento del individuo dentro de la organizacion militar
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“Se puede mantener un concepto claro del comportamiento de las
personas dentro de las organizaciones militares, en las que se debe tomar
en cuenta las diferencias individuales de cada uno de los colaboradores, y
que estos ven afectado su comportamiento por variables del entorno,
factores del entorno, experiencia, y sucesos individuales” (Gibson,
Ivancevich, Donelly, 2005) “entre las cuales se puede extender criterios
como experiencia, habilidades, conocimientos, actitudes, aptitudes que se
las va adquiriendo en funcion del tiempo y ocupacion, o que a su vez ya

se las posee”.

“Los individuos y las organizaciones tienen objetivos por alcanzar. Las
organizaciones reclutan y seleccionan su recurso humano para alcanzar
con ellos...objetivos organizacionales...incluso después de reclutados y
seleccionados, los individuos tienen objetivos personales por los que
luchan, y muchas veces se valen de la organizacion para alcanzarlos”.

(Chiavenato, 1., 2002)

Principios del Comportamiento Humano

“Para poder lograr efectividad en la organizacion debemos tomar en

cuenta los principios del comportamiento humano entre ellos mencionamos

algunos”:

Cada persona es diferente: “De esta manera podemos ver que no todos
los procesos, actividades, responsabilidades, etc. seran iguales por parte
de las personas incluso si trabajan con un mismo cargo y realizando las

mismas funciones”.

Los colaboradores son distinto origen étnico: “Lo que hace que una
empresa se convierta en una aldea global con personas propias del pais

e incluso de diferentes partes del mundo™.
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e La capacidad de aprender y manejar con responsabilidad: “Asi el
colaborador tenga conocimiento de las Politicas Internas de la Empresa
y el Cédigo de Trabajo (Art. 45-46), solo de él dependera su nivel de

responsabilidad en su lugar de trabajo”.

e Creencias, actitudes y niveles de motivacién: “Dentro de una
organizacion las actitudes, creencias y aspiraciones son distintas para
cada uno de los colaboradores que laboran en las diferentes areas, las
cuales deben adecuarse o ajustarse con los valores, creencias y forma de

actuar de la empresa, para alcanzar los objetivos comunes”.

Factores del Comportamiento Humano

“Es evidente el comportamiento de las personas en la organizacion en
cualquier situacion esta ligado a estos factores importantes; estos poseen
creencias, valores, actitudes, aptitudes y un sin nimero de aspectos propios
que lo hacen Unico dentro de los seres vivos, lo hacen ser humano; es por eso
que su comportamiento va a depender de la situacion que se le presente; en
aviacion la diferencia es que hasta el minimo detalle debe ser cuidadosamente
manejado por la delicadeza que se presenta en cada mision de vuelo, ya que

todos trabajan para que estas se realicen con éxito”. (Berlo, D., 1996)

e Individuo

“El individuo se incorpora a la organizacion llevando consigo todo
su bagaje psicoldgico, es decir aporta al conjunto organizacional
sus habilidades, destrezas, valores, percepciones, actitudes, motivaciones,
expectativas y metas que tiene, junto con otros aspectos inherentes a su
temperamento y personalidad, asimismo dentro de ella despliega sus
actitudes, inteligencia, conocimientos y competencias, las cuales pueden
ser congruentes con los objetivos de la organizacion o también pueden ir

en contra de los objetivos de la misma”. “Desde otra perspectiva el
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individuo ingresa a la organizacion como un todo Unico e indivisible y

Ileva en si toda su contribucion psicologica”. (Berlo, D., 1996)

e Organizacion

“Las organizaciones son unidades y sistemas sociales coordinados,
compuestos por individuos que funcionan en forma relativamente
constante para alcanzar una meta. Su existencia permite que los miembros
que la conforman alcancen objetivos que no podrian lograr de manera

aislada, debido a las restricciones individuales”. (Berlo, D., 1996)

“Por su parte, las personas que estan dentro de la organizacion, a través
de la percepcion, evallan e interpretan su entorno, se forman de él un
modelo con significado, en el cual participan y que a la vez influye sobre

la conducta de ellos mismos”. (Berlo, D., 1996)

“La asercion de las organizaciones como un conjunto de individuos,
con una amplia e inherente diversidad de necesidades e intereses
particulares, cuya busqueda de satisfaccion personal y control del medio
en el que trabajan influyen y modifican el entorno organizacional que a su
vez regula y conforma el comportamiento de sus integrantes, implica
la necesidad de un ajuste entre el individuo y la organizacién, que
conjugue los procesos de socializacién y de personalizacion de
organizaciones e individuos respectivamente. Dicho ajuste, conlleva
determinar el grado de aceptacion mutua, y debe combinar de manera
reciproca y complementaria los esfuerzos de la organizacién para
socializar a los nuevos miembros, con los esfuerzos de éstos para
modificar y adaptar su puesto, grupo de trabajo e inclusive la organizacion

total, a sus intereses particulares”. (Berlo, D., 1996)

e Grupo de trabajo
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“Es un conjunto de personas asignadas o autoasignadas, de sus
derechos a sus habilidades y conocimientos, para cumplir una determinada

meta bajo la conduccion de un coordinador”.

“El sentimiento de pertenencia al grupo y el alto o bajo nivel de
satisfaccién es lo comun, aunque su productividad estd limitada por la
combinacion de interrelaciones sociales, existentes dentro de la
organizacion por lo cual deberd haber un reglamento para establecer todo
lo dicho anteriormente ya que normalmente las personas se renuevan en
este tipo de grupos a los pocos afios, ya sea por falta de interés o porque
lo que establece el reglamento ya no se encuentran en el grupo”. (Berlo,
D., 1996)

Comportamiento de la organizacion

“Al hablar del comportamiento debemos tener claro que el desempefio
individual de cada uno de los colaboradores proporciona rendimiento a la
organizacion, es asi que los jefes/gerentes deben comprender que mientras
mas conozcan a sus subordinados tomando como base sus caracteristicas
individuales e incluso las suyas propias puede generar mayor confianza
con su gente”. (Berlo, D., 1996)

“La motivacion dentro del comportamiento humano es claramente la
herramienta mas clara, por la complejidad de las teorias, pero como ser

humano que tiene una necesidad de afiliacion y reconocimiento”.

“El rendimiento humano se basa en la influencia que recibe del sistema
de incentivos (salarios, premios, beneficios sociales, oportunidades de
progreso, estabilidad en el cargo, supervision abierta, elogios, entre otros),
a cambio de contribuciones, cada incentivo tiene un valor de utilidad que
es subjetivo, ya que varia de un individuo a otro; lo que es Util para un
individuo puede ser inGtil para otro. Los incentivos se llaman también
alicientes, recompensas 0 estimulos, que se espera mejore en especial si

lo hace todo un equipo de trabajo”. (Berlo, D., 1996)
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e Ventajas y desventajas del comportamiento organizacional en las
FFAA

“Debido al aumento de la competitividad, las organizaciones se ven
sometidas a presiones crecientes. Por ello, una gestion eficaz dentro de las
Fuerzas Armadas busca reforzar aquellos aspectos en los que posee
ventajas, es decir, su recurso humano, su motivacion y su eficacia en la
utilizacion y la aplicacion de los recursos tecnoldgicos, propios de la
defensa de la Soberania, como la validez de las iniciativas estratégicas
para emprender cualquier mejora que depende de la calidad y
funcionalidad que esta preste a dicha organizacion y todo esto basado en

el nivel de motivacién de la fuerza laboral”.

“Para aumentar la motivacion de los miembros y colaboradores, y dotar
a la organizacion de mayor flexibilidad en la asignacion de trabajos y
resolucion de problemas, es importante que los puestos mas interesantes
puedan ser compartidos. Las politicas de recursos humanos y de
administracion de recompensas deben sustentar el disefio operativo,
complementando y fortaleciendo la delegacion de autoridad en los
equipos e individuos. No hay que olvidarse que el sistema social y el
técnico estan estrechamente relacionados, por lo que ambos deben ser
tomados en cuenta al momento de proceder al andlisis del comportamiento
organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi, y basados en estos diremos que, al poseer una hegemonia en el
apoyo por parte de la organizacion al recurso humano, este responde de

acuerdo a los requerimientos que esta les presenta”.

“Todos estos procesos deberan hacerse a la luz de la cultura militar que
se basa directamente en la disciplina, valor que identifica al colaborador
militar de cualquier otro; por esta razén el valor que estos generan en la
organizacién y en cada unidad de trabajo para el desarrollo de nuevas y
mejores técnicas de cuidado de las capacidades, todo esto dentro de un

entorno facilmente cambiante”.
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“Las desventajas de no manejar un verdadero y coherente
comportamiento organizacional son claras, ya que el recurso humano se
ve desmotivado y muestra diversas tergiversaciones de un armonioso

desempefio organizacional™.

Desafios y oportunidades del comportamiento organizacional en las
FFAA

“Dentro de las organizaciones se busca personal eficiente; por este
motivo buscamos en el colaborador mejorar sus competencias, actitudes,
motivaciones y elevar sus habilidades; dentro del proceso de
reclutamiento y seleccion se busca mantener al personal des Fuerzas
Armadas acorde a las necesidades y exigencias de la institucion a la que
se ve inclinado este individuo. Las personas como hablamos
anteriormente poseen necesidades, ambiciones, personalidades diferentes,
de esta manera cada uno percibe el trabajo de distinta forma, es por eso
que debemos tomar en cuenta estas percepciones y conductas Unicas para

dirigirlas a propésitos comunes”.

“Alcanzar un excelente comportamiento es un reto que anteriormente
no era pensado por los altos mandos militares, constituyéndose en la
actualidad una de las tareas mas importantes, ya que las organizaciones
buscan adaptar sus objetivos con los de sus colaboradores, tomando en
consideracion que el aspecto humano es un factor determinante para

cumplir con las proyecciones dentro de la organizacién”.

“En la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi,
dentro de una sensibilizacion de su Comportamiento Organizacional, los
comandantes, jefes y lideres deben establecer un programa de actividades
para asi poder difundir al personal, sus aspiraciones y metas, y asi lograr
encaminar al personal en blsqueda para alcanzar los objetivos

planteados”.
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“Los lideres que hoy en dia capacitan, orientan y facultan a su propia gente
para que decida y actué (pro-actividad) en beneficio de la organizacion,
de esta forma alcanzan comportamientos deseados, que generan mayor

compromiso en el campo de las decisiones y en el campo productivo”.

“Al tocar el tema del Comportamiento Organizacional tomamos en
cuenta que debemos comprender la diversidad de los grupos de trabajo y
a la vez aprender a enfrentar un mundo lleno de cambios y desarrollos, en
el que los cambios son inmediatos de acuerdo a las necesidades del cliente,
factores externos, internos, del entorno, que obligan a tener planes de
contingencia acorde a las necesidades del cliente para permitir que se

genere y mejore el clima organizacional”.

2.5.3 Definicion de términos basicos

Actitudes
“Son declaraciones objetivas o0 juicios en relacion con objetivos, personas o

hechos”.

Ambito
“Espacio ideal configurado por las cuestiones y los problemas de una o varias
actividades o disciplinas relacionadas entre si”.

Aptitudes
“Cualidad o idoneidad para ejercer algo. Predisposicién natural para determinada

actividad o tarea”.

Clima Organizacional

“El clima se refiere a una percepcion comun o una reaccion comudn de
individuos ante una situacion. EI Clima Organizacional es la percepcion que tiene
el personal y los directivos de la organizacién a la que pertenecen y esto incide
de manera directa con el desempefio de los colaboradores dentro su lugar de
trabajo”.
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Cultura Organizacional

“La cultura organizacional, atmdsfera 0 ambiente organizacional, como se
quiera llamar, es un conjunto de suposiciones, creencias, valores u normas que
comparten sus miembros. Ademas, crea el ambiente humano en que los
empleados realizan su trabajo. De esta forma, una cultura puede existir en una
organizacion entera o bien referirse al ambiente de una division, filial, planta o

departamento”.

Cultura

“Conjunto de elementos de indole material o espiritual, organizados l6gica y
coherentemente, que incluye los conocimientos, las creencias, el arte, la moral, el
derecho, los usos y costumbres y todos los habitos y aptitudes adquiridos por los

hombres en su condicién de miembros de la sociedad”.

Eficacia

“Capacidad para obrar o para conseguir un resultado determinado”.

Eficiencia

“Capacidad para lograr un fin empleando los mejores medios posibles”.

Ejército

“Conjunto de fuerzas aéreas o territoriales de una nacion”.

Estado
“Pais soberano, reconocido como tal en el orden internacional asentado en un

territorio determinado y dotado de 6rganos de gobierno propios”.

Liderazgo
“Un intento de usar la influencia para motivar a los individuos a que logren alguna

meta”.

Miembro

“Individuo que forma parte de un conjunto, comunidades o corporacion”.
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Motivacion
“Voluntad de llevar a cabo grandes esfuerzos para alcanzar las metas
organizacionales, condicionada por la capacidad del esfuerzo para satisfacer

alguna necesidad individual”.

Mujer
“Persona de sexo femenino que tiene cualidades consideradas femeninas por

excelencia”.

Operativo

“Preparado o listo para ser utilizado o entrar en accion”.

Organizacion
“Formacion social o grupo institucionalmente independiente; es un grupo
relativamente estable de personas en un sistema estructurado y en evolucion

cuyos esfuerzos coordinados orientan hacia un mismo fin”.

Valores

“Convicciones basicas de que un modo especifico de conducta o estado final de
existencia personal o social es preferible a un modo de conducta que no es
aceptado por la sociedad. Otra definicion de valores personales son los ideales y

expectativas que las personas asumen como esenciales y primordiales”.
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CAPITULO Il

MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la Investigacion

El método hipotético-deductivo segin (Popper, 1981): “consiste en ofrecer una
explicacion causal deductiva y en experimentar (por medio de predicciones). Este ha sido
[lamado a veces el método hipotético deductivo™ (p. 146).

Popper sefiala que "una explicacion causal de un cierto acontecimiento especifico
consiste en deducir una proposicion que describa este acontecimiento, de dos clases de
premisas: por una parte; de algunas leyes universales, y, por otra, de algunas
proposiciones singulares o especificas que podriamos llamar condiciones iniciales

especificas" (Popper, 1981, p. 137).

El enfoque del presente trabajo de investigacion es cuantitativo.

Gomez (2006, p.121) sehala que: “bajo la perspectiva cuantitativa, la
recoleccion de datos es equivalente a medir. De acuerdo con la definicidn clasica del
término, medir significa asignar nimeros a objetos y eventos de acuerdo con ciertas

reglas”.

Muchas veces el concepto se hace observable a través de referentes empiricos
asociados a él. Por ejemplo, si deseamos medir la violencia (concepto) en cierto grupo
de individuos, deberiamos observar agresiones verbales y/o fisicas, como gritos, insultos,

empujones, golpes de pufio, etc. (los referentes empiricos).
3.2 Tipo de Investigacion
El tipo de investigacion es basico-descriptivo-correlacional. Es descriptiva, ya que

"Estos estudios describen la frecuencia y las caracteristicas mas importantes de un

problema.



3.3

48

Para hacer estudios descriptivos hay que tener en cuenta dos elementos
fundamentales: EIl tamafio de Muestra y el instrumento de recoleccién de datos (Vasquez,
2005, p.35).

Por su parte, los estudios correlacionales pretender medir el grado de relaciéon y la
manera como interactdan dos o mas variables entre si. Estas relaciones se establecen
dentro de un mismo contexto, y a partir de los mismos sujetos en la mayoria de los casos
(Vasquez, 2005, p.36).

Nivel y Disefio de la Investigacion

“La investigacion sera de nivel basico. Ya que la misma se caracteriza porque parte
de un marco tedrico y permanece en é€l; la finalidad radica en formular nuevas teorias o
modificar las existentes, en incrementar los conocimientos cientificos o filosoficos, pero
sin contrastarlos con ningun aspecto practico”. (Sampieri, R., Fernandez, C. y Baptista
P., 2014)

“Al ser un estudio no experimental, implica no manipular de forma intencional las
variables independientes debido a que ya sucedieron, ni asignar aleatoriamente a los
participantes. En este tipo de investigacion se observan los fendbmenos como se dan en
su contexto natural para después analizarlos”. (Sampieri, R., Fernandez, C. y Baptista P.,
2014)

“El tipo de disefio es transversal o transeccional debido a que se recolectan datos en
un solo momento, en un tiempo Unico; su propdsito es describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado. Los disefios transeccionales se dividen
en tres, exploratorios, descriptivos y correlacionales o causales. Para los efectos de la
presente investigacion, solamente se consideran el disefio exploratorio y descriptivo”.
(Sampieri, R., Fernandez, C. y Baptista P., 2014)

(Kerlinger, F. 2002) “Sostiene gue generalmente se llama disefio de investigacion al
plan y a la estructura de un estudio. Es el plan y estructura de una investigacion

concebidas para obtener respuestas a las preguntas de un estudio”.
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Método de investigacion

El método hipotético-deductivo segun (Popper, 1981): “consiste en ofrecer una
explicacion causal deductiva y en experimentar (por medio de predicciones). Este ha sido

Ilamado a veces el método hipotético deductivo” (p. 146).

Universo, Poblacion y Muestra

El universo esta constituido por la totalidad de individuos o elementos en los cuales
puede presentarse determinada caracteristica susceptible a ser estudiada. Debemos tener
en consideracion que no siempre es posible estudiarlo en su totalidad.

Esto implica que pueda ser finito o infinito, y en el caso de ser finito, puede ser muy
grande y no poderse estudiar en su totalidad. Por eso es necesario escoger una parte de

ese universo, para llevar a cabo el estudio.

Para el presente trabajo de investigacion el Universo seran la totalidad de los cadetes

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi™.

La poblacion estard conformada por sesenta (97) Cadetes de 4to afio de Infanteria de

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

Popper sefiala que "una explicacion causal de un cierto acontecimiento especifico
consiste en deducir una proposicion que describa este acontecimiento, de dos clases de
premisas: por una parte; de algunas leyes universales, y, por otra, de algunas
proposiciones singulares o especificas que podriamos Ilamar condiciones iniciales
especificas" (Popper, 1981, p. 137).

Esquema:

M-0

Donde:
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M :  Muestra con quien(es) vamos a reali

zar el estudio.

O : Informacién (observaciones) relevante o de interés que recogemos de la muestra.

3.6 Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de informacion

3.6.1 Elaboracion de los instrumentos

a.

Instrumento sobre la Participacion de la mujer en la Instruccion

Variable 1 Ficha técnica:

e Nombre: Cuestionario para la Participacion de la mujer en la formacién
e Administracion: Individual y colectiva

e Tiempo de administracion: Entre 10 y 15 minutos, aproximadamente

e Ambito de aplicacion: Cadetes

¢ Significacion: la Participacion de la mujer en la formacion.

e Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento

Likert con cinco valores categoriales.

Estructura:
Las dimensiones que evallan la Participacion de la mujer en la formacion

son las siguientes:

1) Formacion de los Cadetes de la EMCH
2) Modulos de Competencia Profesional

3) Convivencia de los cadetes EMCH

Tabla 3
Tabla de especificaciones para el cuestionario sobre la Participacion de la

mujer en la Formacion

Dimensiones items Total %
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Formacion de los y las

Cadetes de la EMCH 1,2,3,4 4 33,33%
Modulos de Competencia

Profesional 56,7,8 4 33,33%
Convivencia de los y las

cadetes EMCH 9,10, 11,12 4 33,33%
Total, items 12 100%

Fuente: Elaboracion propia

Instrumento sobre el Clima Organizacional

Variable 2 Ficha técnica

e Nombre: Cuestionario para el Clima Organizacional.

e Administracion: Individual y colectiva

e Tiempo de administracion: Entre 10 y 15 minutos, aproximadamente

e Ambito de aplicacion: Cadetes

¢ Significacion: Conocimiento del Clima Organizacional

e Tipo de respuesta: Los items son respondidos a través de escalamiento

Likert con cinco valores categoriales.

Estructura:

Las dimensiones que evalla el Clima Organizacional son las siguientes:
1) EIl Clima Organizacional

2) Principios del Comportamiento Humano

3) Factores del Comportamiento Humano

Tabla 4

Tabla de especificaciones para el Clima Organizacional

Dimensiones items Total %
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El Clima Organizacional 13, 14, 15, 16 4 28,57%
Principios del
Comportamiento Humano 17,18, 19, 20 4 28,57%

Factores del
Comportamiento Humano 21,22, 23, 24, 25, 26 6 42,86%

Total, items 14 100%

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Validez, confiabilidad y evaluaciéon de instrumentos: juicio de expertos

Validez

Segiin Hernandez (2014), “la validez es el grado en que un instrumento en

verdad mide la variable que pretende medir” (p. 201).

Confiabilidad

“Para la confiabilidad se realizaron un trabajo piloto con sesenta (60)
cadetes de caracteristicas similares a quienes se les aplico el cuestionario de
la Participacion de la mujer en la formacion de los cadetes y el Clima
Organizacional, para someterlo a un proceso de analisis estadistico mediante

el coeficiente de Alfa de Cronbach”, teniendo el siguiente resultado:

Tabla 6
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 60 100%
Excluido 0 0
Total 60 100%

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 7
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Alfa de Cronbach basada en N de elementos

elementos estandarizados

0.895 0.895 26

Fuente: Elaboracion propia

El andlisis nos reporta un resultado de 0,895 por consecuente este resultado
como nos menciona George y Mallery es una confiabilidad aceptable.

Tabla 8
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach Confiabilidad

> 9 Excelente
> 8 Bueno
> 7 Aceptable
> .6 Cuestionable
> 5 Pobre
<5 Inaceptable

Las variables de la presente investigacidn son confiables en un nivel bueno,

con un puntaje de 0,895.

3.8 Aplicacion de los instrumentos

“En el presente trabajo de investigacion para el procesamiento de los datos se
utilizara el software SPSS version 25, asi como lo define Herndndez, L. (2017,
p.53), SPSS es un programa estadistico informatico muy usado en las ciencias
sociales y las empresas de investigacion de mercado”. “Dentro de las ciencias

sociales, SPSS tiene especial interés en las ramas de la ingenieria, medicina,
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fisica, quimica, empresa, etc. Ademas, para la confiabilidad del instrumento se
utilizara el Alpha de Cronbach; para la normalidad de los datos utilizaremos
Kolmogorov Smirnov puesto que la muestra es mayor a 25 sujetos, nos ayudara
a tomar una decision estadistica. Si son datos normales utilizaremos R —Pearson

y si son datos no normales Rho Spearman”.
3.9 Criterios de Seleccion de la muestra
Por lo tanto, la muestra estuvo constituida por sesenta (60) Cadetes de 4to afio de

Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” de la cual

se extrajo la muestra de estudio.

Tabla 9
Distribucién de la poblacion
Seccion Poblacion
1ra Seccion 32
2da Seccidn 32
3ra Seccion 33
Total 97
Muestra

“En la determinacién 6ptima de la muestra se utilizo la formula del muestreo aleatorio
simple para estimar proporciones cuando la poblacion es conocida, el tamafio muestral”;
segun Pérez (2005), “el tamafio muestral para una poblacion finita haciendo uso del

muestreo aleatorio simple est4 dado por”:

Z2xPxQ*N
e2«(N—1)+Z%2xPxQ

n =

Dénde:

Z : Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95% de confianza.



Margen de error 8%

Z ® O T

Poblacion.

n : Tamafo Optimo de muestra

P = 0.5, valor asumido debido al desconocimiento de P

Q = 0.5, valor asumido debido al desconocimiento de P.

Por lo tanto, aplicando la formula se obtuvo una muestra de

(1.96)% * 97 % (0.5) * (0.5)

n

n = 60 cadetes de 4to afio de Infanteria

= (0.08)2% (97 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

Esta muestra sera seleccionada de manera aleatoria
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“Al considerar la distribucion de la poblaciéon se va a llevar a cabo un muestreo

estratificado y como tal los participantes de cada estrato se haran por fijacion

proporcional”, cuya formula se precisa a continuacion:

Muestra proporcional Z= 69 =0.6
N 97
Tabla 10
Muestra proporcional
Seccion Poblacion Muestra proporcional

1ra Seccion 32 32x0.6=20

2da Seccion 32 32x0.6=20

3ra Seccion 33 32x0.6=20

Total 97 60

Fuente: Elaboracion propia

3.10 Aspectos Eticos
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Para la realizacion de la investigacion se considerd diversos principios éticos,
desde la etapa inicial, de recoleccion de datos, de cotejo de fuentes bibliograficas,

hemerograficas, las fuentes electronicas y demas soportes de interés utilizados.

“Se ha hecho referencia a las fuentes de informacién, citando a los autores de
cada obra. Este trabajo reunié la condicion de originalidad, debido a que existen

diversos estudios en este tipo de investigacion de las ciencias militares”.

La investigacion considera los siguientes criterios éticos:

e “Lainvestigacion tiene un valor social y cientifico”.
e “La investigacion tiene validez cientifico-pedagdgica”.
e “Para realizar la investigacion ha existido un consentimiento informado y un

respeto a los participantes”.

CAPITULO IV
ANALISIS, INTERPRETACION Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
Descripcién

Para la Variable 1: Participacion de la Mujer en la Formacién
Formacion de los Cadetes de la EMCH

1. Considera usted que, los Aspectos Generales en cuento a la Formacién de los y las
Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la Participacién de la mujer en la
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formacion de los cadetes, ¢se relacionan con el Clima Organizacional en la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Tabla 11. Aspectos Generales

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido “Totalmente en desacuerdo” 2 3,3 3,3
“En desacuerdo” 5 8,3 11,7
“De acuerdo” 3 5,0 16,7
“Totalmente de acuerdo” 50 83,3 100,0
“Total” 60 100,0
P1
100
80
&0
40
20
0
Totalments en Endesacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

P1

Figura 1. Aspectos Generales

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, los Aspectos Generales

en cuento a la Formacion de los y las Cadetes de la EMCH, tomando en

consideracién la Participacion de la mujer en la formacion de los cadetes, ¢se

relacionan con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 83,3%; el

5% dijeron que solo estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; y, el

3,3% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, la Formacién Militar en cuento a los y las Cadetes de la EMCH,
tomando en consideracion la Participacion de la mujer en la formacion de los
cadetes, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi™?

Tabla 12. Formacion Militar

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 3 50 5.0
“En desacuerdo” 5 8.3 13,3
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“De acuerdo”
3 5,0 18,3
“Totalmente de acuerdo”
49 81,7 100,0
“Total”
60 100,0
P2
100
80
&0
40
20
;
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

desacuerdo

P2

Figura 2. Formacion Militar

Anélisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Formacién Militar
en cuento a losy las Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la Participacion
de lamujer en la formacion de los cadetes, ¢se relaciona con el Clima Organizacional
en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ?; manifestaron
que estan totalmente de acuerdo el 81,7%; el 5% dijeron que solo estan de acuerdo;
el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 5% manifestaron que estan totalmente

en desacuerdo.

Considera usted que, la Formacion Académica de los y las Cadetes de la EMCH,
tomando en consideracion la Participacion de la mujer en la Instruccion, ¢se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi™?

Tabla 13. Formacion Académica

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

valido Totalmente en desacuerdo 4 6.7 6.7

En desacuerdo 6 10,0 16,7
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De acuerdo 5 8.3 25.0
Totalmente de acuerdo 45 75.0 100,0
isi? 60 100,0

P3

a0

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
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Figura 3. Formacion Académica

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Formacién
Académica de los y las Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la
Participacion de la mujer en la formacion de los cadetes , ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 75%; el 8,3% dijeron que solo
estan de acuerdo; el 10% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 6,7% manifestaron

que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, la Formacién Psicofisica de los y las Cadetes de la EMCH,
tomando en consideracion la Participacion de la mujer en la formaciéon de los
cadetes, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi™?

Tabla 14. Formacién Psicofisica

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

valido Totalmente en desacuerdo 4 6.7 6.7

En desacuerdo 5 8,3 15,0
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Totalmente de acuerdo 45 75.0 100,0
isi? 60 100,0
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Figura 4. Formacion Psicofisica

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Formacién
Psicofisica de los y las Cadetes de la EMCH, tomando en consideracién la
Participacion de la mujer en la formacion de los cadetes , ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 75%; el 10% dijeron que solo
estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 6,7% manifestaron

que estan totalmente en desacuerdo.

Mddulos de Competencia Profesional

5. Considera usted que, el Area Basica de los Médulos de Competencia Profesional de
los Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la Participacion de la mujer en
la formacién de los cadetes , ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Tabla 15. Area Béasica de los Modulos de Competencia Profesional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado

valido Totalmente en desacuerdo 4 6.7 6.7
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“En desacuerdo”

6 10,0 16,7
“De acuerdo” 6 10,0 26,7
“Totalmente de acuerdo” 44 73,3 100,0
“Total” 60 100,0

P5

80

Totalmente en En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo

P5
Figura 5. Area Basica de los Modulos de Competencia Profesional

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Area Béasica de los
Modulos de Competencia Profesional de los Cadetes de la EMCH, tomando en
consideracién la Participacion de la mujer en la formacion de los cadetes, ¢se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 73,3%; el
10% dijeron que solo estan de acuerdo; el 10% dijeron que estan en desacuerdo; v,
el 6,7% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, el Area Formativa de los Médulos de Competencia Profesional
de los Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la Participacion de la mujer
en la Instruccion, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Tabla 16. Area Formativa de los Mddulos de Competencia Profesional

Porcentaje

Frecuencia __ Porcentaje acumulado
Valido “Totalmente en desacuerdo” 2 3,3 3,3
“En desacuerdo” 5 8,3 11,7
“De acuerdo” 6 10,0 21,7
“Totalmente de acuerdo” 47 78,3 100,0

el 60 100,0
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Figura 6. Area Formativa de los Mddulos de Competencia Profesional

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Area Formativa de

los Mddulos de Competencia Profesional de los Cadetes de la EMCH, tomando en

consideracién la Participacion de la mujer en la formacién de los cadetes, ¢se

relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 78,3%; el

10% dijeron que solo estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; v,

el 3,3% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, el Area Especializada de los Mddulos de Competencia
Profesional de los Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la Participacion
de la mujer en la Instruccion, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Tabla 17. Area Especializada de los Modulos de Competencia Profesional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 2 33 33
“En desacuerdo” 7 11,7 15,0
“De acuerdo” 5 8.3 23.3
“Totalmente de acuerdo” 16 76,7 100,0

Meifel 60 100,0
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Figura 7. Area Especializada de los Mddulos de Competencia Profesional

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Area Especializada
de los M6dulos de Competencia Profesional de los Cadetes de la EMCH, tomando
en consideracion la Participacion de la mujer en la formacion de los cadetes, ¢se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 76,7%; el
8,3% dijeron que solo estan de acuerdo; el 11,7% dijeron que estan en desacuerdo;

y, el 3,3% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, el Area Complementaria de los Mddulos de Competencia
Profesional de los Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la Participacion
de lamujer en la Instruccion, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Tabla 18. Area Complementaria de los Médulos de Competencia Profesional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido “Totalmente en desacuerdo” 5 8.3 8,3
“En desacuerdo” 7 11,7 20,0
“De acuerdo” 4 6,7 26,7
“Totalmente de acuerdo” 44 73.3 100,0

el 60 100,0
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Figura 8. Area Complementaria de los Médulos de Competencia Profesional

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Area
Complementaria de los Mddulos de Competencia Profesional de los Cadetes de la
EMCH, tomando en consideracion la Participacion de la mujer en la formacion de
los cadetes, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?; manifestaron que estan totalmente de
acuerdo el 73,3%; el 6,7% dijeron que solo estan de acuerdo; el 11,7% dijeron que
estan en desacuerdo; y, el 8,3% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Convivencia de los y las Cadetes de la EMCH

9. Considera usted que, el Area Académica dentro de la convivencia de los y las
Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la Participacion de la mujer en la
formacion de los cadetes, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Tabla 19. Area Académica y la convivencia de los y las Cadetes de la EMCH

Porcentaje

Frecuencia __ Porcentaje acumulado
Valido “Totalmente en desacuerdo” 4 6,7 6,7
“En desacuerdo” 5 8,3 15,0
“De acuerdo” 7 11,7 26,7
“Totalmente de acuerdo” 44 73,3 100,0

Meifl 60 100,0
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Figura 9. Area Académica y la convivencia de los y las Cadetes de la EMCH

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Area Académica
dentro de la convivencia de los Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la
Participacion de la mujer en la formacién de los cadetes, ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?;
manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 73,3%; el 11,7% dijeron que solo
estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 6,7% manifestaron

que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, el Area Convivencial de los y las Cadetes de la EMCH,
tomando en consideracion la Participacién de la mujer en la Instruccion, ¢se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”?

Tabla 20. Area Convivencial y la convivencia de los y las Cadetes de la EMCH

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 3 5.0 5,0
“En desacuerdo” 2 3,3 8,3
“De acuerdo” 7 11,7 20,0
“Totalmente de acuerdo” 48 80,0 100,0

Ineifel 60 100,0
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Figura 10. Area Convivencial y la convivencia de los Cadetes de la EMCH

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Area Convivencial
de los Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la Participacion de la mujer
en la formacion de los cadetes, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ?; manifestaron que
estan totalmente de acuerdo el 80%; el 11,7% dijeron que solo estan de acuerdo; el
3,3% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 5% manifestaron que estan totalmente

en desacuerdo.

Considera usted que, las disposiciones en cuanto a la convivencia de los y las
Cadetes de la EMCH, tomando en consideracién la Participacion de la mujer en la
formacion de los cadetes, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Tabla 21. Las disposiciones y la convivencia de los Cadetes de la EMCH

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 6 10,0 10,0
“En desacuerdo” 5 8.3 18,3
“De acuerdo” 5 8.3 26.7
“Totalmente de acuerdo” a4 73.3 100,0

Meifl 60 100,0
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Figura 11. Las disposiciones y la convivencia de los y las Cadetes de la EMCH

Andlisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, las disposiciones en
cuanto a la convivencia de los y las Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion
la Participacion de la mujer en la formacion de los cadetes, ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?;
manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 73,3%; el 8,3% dijeron que solo
estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 10% manifestaron
que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, el Plan de Igualdad de Género para los y lasCadetes de la
EMCH, tomando en consideracion la Participacion de la mujer en la formacién de
los cadetes, ¢se relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Tabla 22. Plan de Igualdad de Género para los y las Cadetes de la EMCH

Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 3 5.0 5,0
“En desacuerdo” 7 11,7 16,7
“De acuerdo” 6 10,0 26,7
“Totalmente de acuerdo” 44 73,3 100,0

Ineifel 60 100,0
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Figura 12. Plan de Igualdad de Género para los y las Cadetes de la EMCH

Andlisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Plan de Igualdad de
Género para los y las Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion la
Participacion de la mujer en la formacion de los cadetes, ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?;
manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 73,3%; el 10% dijeron que solo
estan de acuerdo; el 11,7% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 5% manifestaron

que estan totalmente en desacuerdo.

Para la Variable 1: Clima Organizacional

El Clima Organizacional

13. Considera usted que, la Importancia del Clima Organizacional en la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influida por la Participacion

de la mujer en la instruccion?

Tabla 23. Importancia del Clima Organizacional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 3 50 5.0
“En desacuerdo” 10 16,7 217
“‘De acuerdo” 5 8.3 30,0

Totalmente de acuerdo 42 70,0 100,0
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Figura 13. Importancia del Clima Organizacional

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Importancia del
Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” ;puede ser influida por la Participacion de la mujer en la instruccion?;
manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 70%; el 8,3% dijeron que solo estan
de acuerdo; el 16,7% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 5% manifestaron que

estan totalmente en desacuerdo.

. Considera usted que, las Caracteristicas del Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidas por la
Participacion de la mujer en la instruccion?

Tabla 24. Caracteristicas del Clima Organizacional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 1 1,7 1,7
“En desacuerdo” 6 10,0 11,7
“De acuerdo” 6 10,0 21,7
“Totalmente de acuerdo” 47 78,3 100,0

e 60 100,0
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Figura 14. Caracteristicas del Clima Organizacional

Anélisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, las Caracteristicas del
Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” ;pueden ser influidas por la Participacion de la mujer en la instruccion?;
manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 78,3%; el 10% dijeron que solo
estan de acuerdo; el 10% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 1,7% manifestaron

que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, la Cultura y Valores Organizacionales Organizacional en la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidos
por la Participacion de la mujer en la instruccién?

Tabla 25. Cultura y Valores Organizacionales Organizacional

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  “En desacuerdo” 4 6,7 6,7
“De acuerdo” 8 13,3 20,0
“Totalmente de acuerdo” 48 80,0 100,0

“Total” 60 100,0
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Figura 15. Cultura y Valores Organizacionales Organizacional

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Cultura y Valores
Organizacionales Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidos por la Participacion de la mujer en la
instruccion?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 80%; el 13,3% dijeron

que solo estan de acuerdo; v, el 6,7% dijeron que estan en desacuerdo.

Considera usted que, el Comportamiento del individuo dentro de la Organizacion
Militar en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede
ser influido por la Participacion de la mujer en la instruccion?

Tabla 26. Comportamiento del individuo dentro de la Organizacion Militar

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 2 3,3 3,3
“En desacuerdo” 3 5,0 8,3
“De acuerdo” 9 15,0 23,3
“Totalmente de acuerdo” 46 76,7 100,0

Vel 60 100,0
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Figura 16. Comportamiento del individuo dentro de la Organizacion Militar

Andlisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Comportamiento

del individuo dentro de la Organizaciéon Militar en la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influido por la Participacion de la mujer

en la instruccion?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 76,7%; el 15%

dijeron que solo estan de acuerdo; el 5% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 3,3%

manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Principios del Comportamiento Humano

17. Considera usted que, la Diferencia entre las Personas como uno de los Principios del
Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” ;puede ser influida por la Participacion de la mujer en la
instruccion?

Tabla 27. Diferencia entre Personas - Principios del Comportamiento Humano

Porcentaje

Frecuencia __Porcentaje acumulado
Valido “Totalmente en desacuerdo” 4 6,7 6,7
“En desacuerdo” ) 13,3 20,0
“De acuerdo” 7 11,7 31,7
“Totalmente de acuerdo” 41 68,3 100,0

Meifel 60 100,0
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Figura 17. Diferencia entre Personas-Principios del Comportamiento Humano

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Diferencia entre las
Personas como uno de los Principios del Comportamiento Humano dentro de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influida por
la Participacion de la mujer en la instruccion?; manifestaron que estan totalmente de
acuerdo el 68,3%; el 11,7% dijeron que solo estan de acuerdo; el 13,3% dijeron que

estan en desacuerdo; y, el 6,7% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, los Distintos Origenes Etnicos como uno de los Principios del
Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidos por la Participacion de la mujer en la
instruccion?

Tabla 28. Diferencia entre Personas - Principios del Comportamiento Humano

Porcentaje

Frecuencia __ Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 3 5,0 5,0
“En desacuerdo” 5 8,3 13,3
“De acuerdo” 8 13,3 26,7
“Totalmente de acuerdo” 44 73,3 100,0

e 60 100,0
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Figura 18. Diferencia entre Personas-Principios del Comportamiento Humano

Anélisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Diferencia entre las
Personas como uno de los Principios del Comportamiento Humano dentro de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influida por
la Participacion de la mujer en la instruccion?; manifestaron que estan totalmente de
acuerdo el 73,3%; el 13,3% dijeron que solo estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que

estan en desacuerdo; y, el 5% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, la Capacidad de Aprender y Manejar responsabilidades como
uno de los Principios del Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influida por la Participacion
de la mujer en la instruccion?

Tabla 29. Capacidad de Aprender y Manejar responsabilidades

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 3 5.0 5.0
“En desacuerdo” 5 83 133
“‘De acuerdo” 3 50 18,3
“Totalmente de acuerdo” 49 81,7 100,0

Meikl 60 100,0
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Figura 19. Capacidad de Aprender y Manejar responsabilidades

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Capacidad de
Aprender y Manejar responsabilidades como uno de los Principios del
Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” ;puede ser influida por la Participacion de la mujer en la
instruccion?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 81,7%; el 5% dijeron
que solo estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 5%

manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, las Creencias, actitudes y niveles de aspiracion como uno de
los Principios del Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidas por la Participacion
de la mujer en la instruccion?

Tabla 30. Creencias, actitudes y niveles de aspiracion

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 2 33 3.3
“En desacuerdo” 4 6.7 10,0
“‘De acuerdo” 6 10,0 20,0
“Totalmente de acuerdo” 48 80,0 1000

eil 60 100,0
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Figura 20. Creencias, actitudes y niveles de aspiracion
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Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, las Creencias, actitudes

y niveles de aspiracion como uno de los Principios del Comportamiento Humano

dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;pueden

ser influidas por la Participacion de la mujer en la instruccion?; manifestaron que

estan totalmente de acuerdo el 80%; el 10% dijeron que solo estan de acuerdo; el

6,7% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 3,3% manifestaron que estan totalmente

en desacuerdo.

Factores del Comportamiento Humano

21. Considera usted que, el Individuo como Factor del Comportamiento Humano dentro
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser
influido por la Participacion de la mujer en la instruccion?

Tabla 31. Individuo como Factor del Comportamiento Humano

Porcentaje
Frecuencia __Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 3 5.0 5,0
“En desacuerdo” 3 5,0 10,0
“De acuerdo” 6 10,0 20,0
“Totalmente de acuerdo” 48 80,0 100,0
“Total” 60 100,0
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Figura 21. Individuo como Factor del Comportamiento Humano

Andlisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Individuo como
Factor del Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influido por la Participacion de la mujer
en la instruccién?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 80%; el 10%
dijeron que solo estan de acuerdo; el 5% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 5%

manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

. Considera usted que, la Organizacién como Factor del Comportamiento Humano
dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser
influida por la Participacién de la mujer en la instruccion?

Tabla 32. Organizacion como Factor del Comportamiento Humano

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 4 6.7 6.7
“En desacuerdo” 5 8.3 15,0
“De acuerdo” 5 8.3 233
“Totalmente de acuerdo” 16 76,7 100,0

Meifl 60 100,0
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Figura 22. Organizacion como Factor del Comportamiento Humano

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Organizacion como
Factor del Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influida por la Participacion de la mujer
en la instruccién?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 76,7%; el 8,3%
dijeron que solo estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; v, el

6,7% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, el Grupo de Trabajo como Factor del Comportamiento Humano
dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser
influido por la Participacion de la mujer en la instruccion?

Tabla 33. Organizacion como Factor del Comportamiento Humano

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje acumulado
valido “Totalmente en desacuerdo” 3 5.0 5,0
“En desacuerdo” 6 10,0 15,0
“De acuerdo” 4 6,7 21,7
“Totalmente de acuerdo” 47 78,3 100,0

Ineifel 60 100,0
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Figura 23. Organizacion como Factor del Comportamiento Humano

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, la Organizacion como
Factor del Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influida por la Participacion de la mujer
en la instruccién?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 78,3%; el 6,7%
dijeron que solo estan de acuerdo; el 10% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 5%

manifestaron gque estan totalmente en desacuerdo.

. Considera usted que, el Comportamiento de la Organizacion como Factor del
Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” ;puede ser influido por la Participacion de la mujer en la
instruccion?

Tabla 34. Comportamiento de la Organizacion

Porcentaje

Frecuencia __ Porcentaje acumulado
Valido “Totalmente en desacuerdo” 4 6,7 6,7
“En desacuerdo” 10 16,7 23,3
“De acuerdo” 4 6,7 30,0
“Totalmente de acuerdo” 42 70,0 100,0

i 60 100,0
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Figura 24. Comportamiento de la Organizacion

Andlisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, el Comportamiento de
la Organizacion como Factor del Comportamiento Humano dentro de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influido por la
Participacion de la mujer en la instruccion?; manifestaron que estan totalmente de
acuerdo el 70%; el 6,7% dijeron que solo estan de acuerdo; el 16,7% dijeron que

estan en desacuerdo; y, el 6,7% manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

. Considera usted que, las Ventajas y Desventajas del comportamiento organizacional
en las FFAA como Factor del Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidas por la
Participacion de la mujer en la instruccion?

Tabla 35. Ventajas y Desventajas del comportamiento organizacional

Porcentaje

Frecuencia __ Porcentaje acumulado
Valido “Totalmente en desacuerdo” 2 33 3,3
“En desacuerdo” 6 10,0 13,3
“De acuerdo” 7 11,7 25,0
“Totalmente de acuerdo” 45 75,0 100,0

Meifel 60 100,0
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Figura 25. Ventajas y Desventajas del comportamiento organizacional

Analisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, las Ventajas y
Desventajas del comportamiento organizacional en las FFAA como Factor del
Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidas por la Participacion de la mujer en la
instruccion?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 75%; el 11,7% dijeron
que solo estan de acuerdo; el 10% dijeron que estan en desacuerdo; vy, el 3,3%

manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

Considera usted que, los Desafios y Oportunidades del comportamiento
organizacional en las FFAA como Factor del Comportamiento Humano dentro de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidos
por la Participacion de la mujer en la instruccion?

Tabla 36. Desafios y Oportunidades del comportamiento organizacional

Porcentaje

Frecuencia __Porcentaje acumulado
Valido “Totalmente en desacuerdo” 3 5,0 5,0
“En desacuerdo” 5 8,3 13,3
“De acuerdo” 5 8,3 21,7
“Totalmente de acuerdo” 47 78.3 100,0

el 60 100,0
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Figura 26. Desafios y Oportunidades del comportamiento organizacional

Andlisis: En lo referente a la pregunta si considera usted que, los Desafios y
Oportunidades del comportamiento organizacional en las FFAA como Factor del
Comportamiento Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidos por la Participacion de la mujer en la
instruccion?; manifestaron que estan totalmente de acuerdo el 78,3%; el 8,3%
dijeron que solo estan de acuerdo; el 8,3% dijeron que estan en desacuerdo; y, el 5%

manifestaron que estan totalmente en desacuerdo.

4.2. Interpretacion de los resultados

Para la prueba de hipétesis se utilizd la Chi cuadrada para datos cualitativos,
estableciéndose en base a los resultados obtenidos, conclusiones para la hipétesis general

y las hipotesis especificas.

4.2.1. Prueba de hipotesis general
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La participacion de la mujer en la formacion de los cadetes se relaciona
significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.
De los instrumentos de medicion:
A su opinién ¢La participacion de la mujer en la formacion de los cadetes se

relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 20207

- Se relaciona.

- No se relaciona.

Calculo de la CHI Cuadrada:

Tabla 37. Pruebas de chi-cuadrado — hipdtesis general

Sig. asintdtica (2

Valor Gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 4,113 221 ,123
Razon de verosimilitud 1,957 221 1,000
Asociacién lineal por lineal 4,116 1 ,000
N de casos validos 60

a. 612 casillas (100.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es .02.

X?=0.05

G = Grados de libertad

(r) = Numero de filas

(c) = Numero de columnas

G=(r-1)(c-1)

G=2-DH2-1H=1

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de 95%

que para el valor de alfa es 0.05.
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De la tabla Chi Cuadrada: 0.123

Valor encontrado en el proceso: X2 = 0.05

Conclusion para la hipotesis General:

El valor calculado para la Chi cuadrada (0.123) es mayor que el valor que
aparece en la tabla (0.05) para un nivel de confianza de 95% y un grado de
libertad. Por lo que se adopta la decision de rechazar la hipdtesis general nula y

se acepta la hipotesis general alterna.

Esto quiere decir que la participacion de la mujer en la formacion de los
cadetes se relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela

Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.

Prueba de hipotesis especifica 1

Las mujeres dentro de la Formacion de los Cadetes de la EMCH se relacionan
significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* 2020.

De los instrumentos de medicién:

A su opinion ¢ Las mujeres dentro de la Formacion de los Cadetes de la EMCH
se relacionan significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela

Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020?

- Se relaciona.

- No se relaciona.

Calculo de la CHI Cuadrada:

Tabla 38. Pruebas de chi-cuadrado — hipdtesis especifica 1
Sig. asintotica (2

Valor Gl caras)
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Chi-cuadrado de Pearson 4,134% 127 ,119
Razon de verosimilitud 2,113 127 1,000
Asociacién lineal por lineal 1,145 1 ,000
N de casos validos 60

a. 396 casillas (100.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .02.

X?=0.05

G = Grados de libertad

(r) = Ntmero de filas

(c) = Numero de columnas

G=@-1)(c-1)

G=2-1)2-DH=1

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de 95%

que para el valor de alfa es 0.05.

De la tabla Chi Cuadrada: 0.119

Valor encontrado en el proceso: X2 = 0.05

Conclusion para la hipaotesis especifica 1:

El valor calculado para la Chi cuadrada (0.119) es mayor que el valor que
aparece en la tabla (0.05) para un nivel de confianza de 95% y un grado de
libertad. Por lo que se adopta la decision de rechazar la hipotesis especifica 1

nula y se acepta la hipdtesis especifica 1 alterna.
Esto quiere decir que las mujeres dentro de la Formacion de los Cadetes de la
EMCH se relacionan significativamente con el Clima Organizacional en la

Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.

4.2.3. Prueba de hipotesis especifica 2
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La mujer en el desarrollo de los Mddulos de Competencia Profesional se
relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020.

De los instrumentos de medicion:

A su opinion ¢La mujer en el desarrollo de los Médulos de Competencia
Profesional se relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la

Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* 2020?

- Se relaciona.

- No se relaciona.

Calculo de la CHI Cuadrada:

Tabla 39. Pruebas de chi-cuadrado — hipdtesis especifica 2
Sig. asintdtica (2

Valor Gl caras)
Chi-cuadrado de Pearson 3,303% 123 ,163
Razon de verosimilitud 2,001 123 1,000
Asociacion lineal por lineal 3,127 1 ,000
N de casos validos 60

a. 360 casillas (100.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .02.

X?=0.05

G = Grados de libertad

(r) = Ntumero de filas

(c) = Numero de columnas

G=(r-1)(c-1)

G=2-1H)2-1)=1

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de 95%

que para el valor de alfa es 0.05.
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De la tabla Chi Cuadrada: 0.163

Valor encontrado en el proceso: X2 = 0.05

Conclusion para la hipotesis especifica 2:

El valor calculado para la Chi cuadrada (0.163) es mayor que el valor que
aparece en la tabla (0.05) para un nivel de confianza de 95% y un grado de
libertad. Por lo que se adopta la decision de rechazar la hipotesis especifica 2

nula y se acepta la hipdtesis especifica 2 alterna.

Esto quiere decir que la mujer en el desarrollo de los Modulos de Competencia
Profesional se relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la

Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* 2020.

Prueba de hipotesis especifica 3

La convivencia de los cadetes de la EMCH se relaciona significativamente con
el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi” 2020.

De los instrumentos de medicién:

A su opinion ¢La convivencia de los cadetes de la EMCH se relaciona
significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 20207

- Se relaciona.

- No se relaciona.

Calculo de la CHI Cuadrada:

Tabla 40. Pruebas de chi-cuadrado — hipétesis especifica 3
Sig. asintdtica (2

Valor Gl caras)
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Chi-cuadrado de Pearson 3,105% 110 ,125
Razon de verosimilitud 3,121 110 1,000
Asociacion lineal por lineal 3,005 1 ,000
N de casos validos 60

a. 378 casillas (100.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es .02.

X?=0.05

G = Grados de libertad

(r) = Namero de filas

(c) = Numero de columnas

G=@-1)(c-1)

G=2-1)2-DH=1

Con un (1) grado de libertad entramos a la tabla y un nivel de confianza de

95% que para el valor de alfa es 0.05.

De la tabla Chi Cuadrada: 0.125

Valor encontrado en el proceso: X = 0.05

Conclusion para la hipaotesis especifica 3:
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El valor calculado para la Chi cuadrada (0.125) es mayor que el valor que

aparece en la tabla (0.05) para un nivel de confianza de 95% y un grado de

libertad. Por lo que se adopta la decision de rechazar la hipotesis especifica 3

nula y se acepta la hipdtesis especifica 3 alterna.

Esto quiere decir que la convivencia de los cadetes de la EMCH se relaciona

significativamente con el Clima Organizacional en la Escuela Militar de

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.

Discusién de los resultados

4.3.1. Hipotesis General
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Después del andlisis de los datos que proporciono el trabajo estadistico
respecto a la Hipotesis General, que a la letra dice: La participacion de la mujer
en la formacion de los cadetes se relaciona significativamente con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi" 2020. Podemos establecer que:

Una vez contrastado el resultado el resultado de la hipdtesis general,
encontramos que tiene relacion con la tesis de De La Hoz, M. (2017). En su tesis
titulada: “La mujer en las Fuerzas Armadas de Colombia y Espaiia: agente de

2

reconstruccion social durante el posconflicto”. Universidad Catolica de
Colombia. Bogota. Colombia. Concluyendo que: dicho ejercicio evidenciara que
es necesario una nueva lectura del papel de la mujer en los diversos procesos

sociales vividos en sociedades inmersas en procesos de transicion.

Hipotesis Especifica 1

Después del analisis de los datos que proporciono el trabajo estadistico
respecto a la Hipdtesis General, que a la letra dice: Las mujeres dentro de la
Formacion de los Cadetes de la EMCH se relacionan significativamente con el
Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi" 2020. Podemos establecer que:

Una vez contrastado el resultado el resultado de la hipotesis especifica 1,
encontramos que tiene relacion con la tesis de Villanueva, N. (2017). En su tesis
para optar al grado de magister en Gestion y Politicas Publicas, titulada:
“Participacion de la mujer militar de las Fuerzas Armadas de la Republica de
Chile en las misiones para el mantenimiento y fomento de la Paz y Seguridad,
Resolucion 1325 (2000)”. Universidad de Chile. Santiago de Chile. Chile.
Concluyo que: los conflictos armados has proliferado en gran medida producto
de las amenazas emergentes que van aumentando gradualmente, con ello, el
esfuerzo de la ONU por contrarrestar que estos conflictos se desarrollen en gran
escala ha sido uno de los desafios necesarios y su principal objetivo es la

proteccion de los mas vulnerables, que en su mayoria son las mujeres y nifias/os;
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por lo tanto, Chile comprometido con este objetivos, a través de sus Fuerzas
Armadas hoy en dia realizan un rol protagonico de vital importancia y se suma a
los esfuerzos por erradicar toda violencia y discriminacién que exista en todas las

Operaciones de Paz en las que participa en la actualidad.

Hipotesis Especifica 2

Después del analisis de los datos que proporciono el trabajo estadistico
respecto a la Hipotesis General, que a la letra dice: La mujer en el desarrollo de
los Modulos de Competencia Profesional se relaciona significativamente con el
Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi" 2020. Podemos establecer que:

Una vez contrastado el resultado el resultado de la hipotesis especifica 2,
encontramos que tiene relacion con la tesis de Iza, K. (2016). En su tesis para
obtener el titulo de magister en Seguridad y Defensa, titulada: “La insercion de
las Mujeres en las Fuerzas Armadas Ecuatorianas: Avances y Limitaciones en la
igualdad de oportunidades (2008-2074) . Instituto de Altos Estudios Nacionales.
Universidad de Postgrado del Estado. Quito. Ecuador. Concluyo que: existe
elementos que han imposibilitado la implementacion de la politica de igualdad de

oportunidades de género en las Fuerzas Armadas del Ecuador.

Hipotesis Especifica 3

Después del analisis de los datos que proporciono el trabajo estadistico
respecto a la Hipotesis General, que a la letra dice: La convivencia de los cadetes
de la EMCH se relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020. Podemos

establecer que:

Una vez contrastado el resultado el resultado de la hipotesis especifica 3,
encontramos que tiene relacién con la tesis de Serna, C. (2019). En su tesis para

optar el titulo profesional en psicologia con mencion en Psicologia Social,
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titulada: “Bases ideoldgicas y actitudinales limitantes del liderazgo femenino en
el ambito castrense”. Pontificia Universidad Catolica del Perd. Lima. Perd.
Concluyo que: Se encuentra que el sexismo hostil, los valores de conservacion y
apertura, asi como el RWA son variables que predicen las actitudes desfavorables
hacia el liderazgo femenino dentro de la muestra, con lo que los resultados
evidencian que hay cierto rechazo hacia la igualdad de oportunidades que pueden

tener las mujeres dentro del &mbito militar.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la Hipoétesis General que a la letra dice que, la participacion de la mujer
en la formacién de los cadetes se relaciona significativamente con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.
El valor calculado para la Chi cuadrada 0.123 > 0.05 para un nivel de confianza de 95%
y un grado de libertad. Hemos podido concluir mediante las encuestas que dicha hipdtesis
es valida; ya que con la inclusion de la mujer en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” se abrié una puerta a la inclusion e integracion de la mujer a la vida
militar como Oficial del Ejército del Per( en cada uno de los &mbitos de dicha formacion
militar, relacionandose de forma directa en el desarrollo del Clima Organizacional de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

De acuerdo a la Hipotesis Especifica 1 que a la letra dice que, las mujeres dentro de
la Formacion de los Cadetes de la EMCH se relacionan significativamente con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020.
El valor calculado para la Chi cuadrada 0.119 > 0.05 para un nivel de confianza de 95%
y un grado de libertad. Hemos podido concluir mediante las encuestas que dicha hipotesis
es valida; ya que la formacion de los cadetes sean hombre o mujeres en cada uno de los
campos de actividad que incluye su Formacion se relacionan directamente en el
desarrollo del Clima Organizacional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”.

De acuerdo a la Hipotesis Especifica 2 que a la letra dice que, la mujer en el desarrollo
de los Modulos de Competencia Profesional se relaciona significativamente con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” 2020.
El valor calculado para la Chi cuadrada 0.163 > 0.05) para un nivel de confianza de 95%
y un grado de libertad. Hemos podido concluir mediante las encuestas que dicha hipdtesis
es valida; ya que durante el desarrollo de los M6dulos de Competencia Profesional en
cada uno de los campos de actividad que incluye su Formaciéon se relacionan
directamente en el desarrollo del Clima Organizacional de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.
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De acuerdo a la Hipotesis Especifica 3 que a la letra dice que, la convivencia de los
cadetes de la EMCH se relaciona significativamente con el Clima Organizacional en la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020. El valor calculado
para la Chi cuadrada 0.125 > 0.05) para un nivel de confianza de 95% y un grado de
libertad. Hemos podido concluir mediante las encuestas que dicha hipoétesis es valida; ya
que en el proceso de convivencia de los cadetes deben respetarse determinadas normas
respetando los géneros relacionandose directamente en el desarrollo del Clima

Organizacional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en consideracion que la participacion de la mujer en la formacién de los
cadetes abrié una puerta a la inclusion e integracion de la mujer a la vida militar como
Oficial del Ejército del Pert en cada uno de los &mbitos de dicha formacion militar
relacionandose de forma directa en el desarrollo del Clima Organizacional de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”; es recomendable mantener la
participacion de la mujer en todos los campos de actividad formativa de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, no solo para respetar la inclusion de
género, sino también para valorar el aporte de la mujer al cumplimiento de la misién del

Ejercito del Peru.

Teniendo en consideracion que la formacion de los cadetes sean hombre 0 mujeres en
cada uno de los campos de actividad que incluye su Formacion se relacionan
directamente en el desarrollo del Clima Organizacional de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”; es recomendable mantener y/o incrementar la
participacion de la mujer en todos los campos de actividad formativa de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, no solo para respetar la inclusion de
género, sino también para valorar el aporte de la mujer al cumplimiento de la mision del

Ejercito del Peru.

Teniendo en consideracidn que durante el desarrollo de los Médulos de Competencia
Profesional en cada uno de los campos de actividad que incluye su Formacion se
relacionan directamente en el desarrollo del Clima Organizacional de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”; es recomendable mantener y/o incrementar
la participacion de la mujer siendo parte importante del proceso de desarrollo de los
Modulos de Competencia Profesional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, no solo para respetar la inclusion de género, sino también para

valorar el aporte de la mujer al cumplimiento de la mision del Ejercito del Perd.

Teniendo en consideracion que en el proceso de convivencia de los cadetes deben
respetarse determinadas normas respetando los géneros relacionandose directamente en
el desarrollo del Clima Organizacional de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”; es recomendable que las normas de convivencia sean
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constantemente renovadas y supervisado su cumplimiento a fin de evitar cualquier

situacion que trasgreda las reglas de convivencia y el plan de genero previsto.
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Anexo 1

OF cHoprILO®

Matriz de consistencia
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Anexo 2. MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Participacion de la mujer en la Formacién de los cadetes y el Clima Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2020

Comportamiento de la organizacion

e Encuestas

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
X1 e Aspectos Militares TIPO DE
Problema General Objetivo General Hipotesis General Formacion de los y e LaFormacidn Militar INVESTIGACION
las Cadetes de la e LaFormacion Académica Bésico-Descriptivo-
¢Cudl es la relacion de la | Determinar cual es la | Laparticipacionde lamujeren EMCH e LaFormacidn Psicofisica Correlacional
participacion de la mujer en | relacion de la participacion | la formacién de los cadetes de Variable
la formacion de los cadetes | de la mujer en la formaciéon | la EMCH se relaciona Independiente X2 o Area Béasica DISENO
de la EMCH vy el Clima | deloscadetesdelaEMCHY | significativamente con el Médulos de o Area Formativa No Experimental-
Organizacional en la | el Clima Organizacional en | Clima Organizacional en la X) Competencia o Area Especializada Transversal
Escuela Militar de | la Escuela Militar de | Escuela Militar de Chorrillos Profesional  Area Complementaria
Chorrillos "Coronel | Chorrillos "Coronel | "Coronel Francisco | Participacion de la e Enel Area Académica ENFOQUE
Francisco Bolognesi" 2020? | Francisco Bolognesi" 2020. | Bolognesi" 2020. mujer en la Conviven)éiBa de los e FEn el Area Conductual “Convivencial” Cuantitativo
formacién de los las cadetes de Iay e Disposiciones en relacion con la )
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificas cadetes convivencia POBLACION
EMCH .

e Plan de igualdad de genero 97 Cadetes del arma de
¢Cuadl es la relacién de la | Establecer cudl eslarelacion | La participacion de las ¢ Importancia Infanteria
participacion de las mujeres | de la participacion de las | mujeres en la Formacién de Y1 e Caracteristicas
en la Formacion de los | mujeres en la Formacion de | los Cadetes de la EMCH se El Clima e Culturay Valores organizacionales MUESTRA
Cadetes de la EMCH vy el | los Cadetes de laEMCH yel | relaciona significativamente Organizacional e Comportamiento del individuo dentro de 60 Cadetes del arma de
Clima Organizacional en la | Clima Organizacional en la | con el Clima Organizacional la organizacion militar Infanteria
Escue!a Militalr' de Escuella Milita'rl de | en Ia} Es"cuela Militar. de « Cada persona es diferente )

Chorrillos Coronel | Chorrillos Coronel | Chorrillos "Coronel Francisco Variable Y, « Los colaboradores poseen distintos TECNICA
Francisco Bolognesi” 2020? | Francisco Bolognesi” 2020. | Bolognesi* 2020. Dependiente Principios del origenes étnicos Se ha aplicado:

) B ) B ) Comportamiento o La capacidad de aprender y manejar e Investigacion
¢Cual es la relacion de la | Establecer cual eslarelacion | La mujer en el desarrollo de (Y) Humano responsabilidades documental
mujer en el desarrollo de los | de la mujer en el desarrollo | los Mdodulos de Competencia o Creencias, actitudes y niveles de o Investigacion de
Méddulos de Competencia | de  los Mddulos  de | Profesional ~se relaciona Clima aspiracion personal campo
Profesional y el Clima | Competencia Profesional y | significativamente con el Organizacional e Individuo
Organizacional en  la | el Clima Organizacional en | Clima Organizacional en la « Organizacion |NSTRU|\_/|_E[\1TOS
Escuela Militar de | la Escuela Militar de | Escuela Militar de Chorrillos Y3 o Grupo de trabajo Se utilizo:
Chorrillos "Coronel | Chorrillos "Coronel | "Coronel Francisco Factores del . e Cuestionarios

[ ]

Francisco Bolognesi* 2020?

Francisco Bolognesi* 2020.

Bolognesi* 2020.

Comportamiento
Humano

Ventajas y desventajas del comportamiento
organizacional en las FFAA




¢Cual es la relacion de la | Establecer cual eslarelacion | La convivencia de los y las e Desafios y oportunidades del METODOS DE
convivencia de los cadetes | de la convivencia de los y | cadetes de la EMCH se comportamiento organizacional en las ANALISIS DE
FFAA DATOS

de la EMCH y el Clima
Organizacional en la
Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi" 2020?

las cadetes de laEMCH y el
Clima Organizacional en la
Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi" 2020.

relacionan significativamente
con el Clima Organizacional
en la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi" 2020.
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Anexo 3. Instrumentos de Recoleccion de Datos
Encuesta 1

PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA FORMACION

La presente encuesta es para determinar cuél es la relacion de la participacion de la mujer
en la formacidn de los cadetes y el Clima Organizacional en la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2020:

Escala de valoracion

Totalmente de acuerdo 4

De acuerdo 3

En desacuerdo 2

Totalmente en desacuerdo 1

Formacion de los Cadetes de la EMCH 1 2 3 4

1. Considera usted que, los Aspectos Militares en
cuento a la Formacion de los y las Cadetes de la
EMCH, tomando en consideracion la Participacion
de la mujer en la Instruccién, ¢se relacionan con el
Clima Organizacional en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

2. Considera usted que, la Formacion Militar en cuento
a los y las Cadetes de la EMCH, tomando en
consideracion la Participacion de la mujer en la
Instruccion, ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”?

3. Considera usted que, la Formacién Académica de los
y las Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion
la Participacion de la mujer en la Instruccion, ¢se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi?

4. Considera usted que, la Formacion Psicofisica de los
y las Cadetes de la EMCH, tomando en consideracion
la Participacion de la mujer en la Instruccion, ;se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?




Moadulos de Competencia Profesional

Considera usted que, el Area Bésica de los M6dulos
de Competencia Profesional de los Cadetes de la
EMCH, tomando en consideracion la Participacion de
la mujer en la Instruccion, ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”?

Considera usted que, el Area Formativa de los
Modulos de Competencia Profesional de los Cadetes
de la EMCH, tomando en consideracion la
Participacion de la mujer en la Instruccion, ¢se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Considera usted que, el Area Especializada de los
Mddulos de Competencia Profesional de los Cadetes
de la EMCH, tomando en consideracion la
Participacion de la mujer en la Instruccion, ¢se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Considera usted que, el Area Complementaria de los
Modulos de Competencia Profesional de los Cadetes
de la EMCH, tomando en consideracion la
Participacion de la mujer en la Instruccion, ¢se
relaciona con el Clima Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”?

Convivencia de los Cadetes de la EMCH

Considera usted que, el Area Académica dentro de la
convivencia de los y las Cadetes de la EMCH,
tomando en consideracion la Participacion de la
mujer en la Instruccion, ¢;se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”?

10.

Considera usted que, el Area Conductual
“Convivencial” de los y las Cadetes de la EMCH,




tomando en consideracion la Participacion de la
mujer en la Instruccién, ¢;se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”?

11.

Considera usted que, las disposiciones en cuanto a la
convivencia de los y las Cadetes de la EMCH,
tomando en consideracién la Participacion de la
mujer en la Instruccion, ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”?

12.

Considera usted que, el Plan de Igualdad de Género
para los y las Cadetes de la EMCH, tomando en
consideraciéon la Participacion de la mujer en la
Instruccion, ¢se relaciona con el Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”?




Encuesta 2

CLIMA ORGANIZACIONAL

Escala de valoracion

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

R INW A~

El Clima Organizacional 1 2 3

13.

Considera usted que, la Importancia del Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influida
por la Participacion de la mujer en la instruccion?

14.

Considera usted que, las Caracteristicas del Clima
Organizacional en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidas
por la Participacion de la mujer en la instruccion?

15.

Considera usted que, la Cultura y Valores
Organizacionales Organizacional en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
¢pueden ser influidos por la Participacion de la mujer
en la instruccion?

16.

Considera usted que, el Comportamiento del
individuo dentro de la Organizacién Militar en la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” ;puede ser influido por la Participacion
de la mujer en la instruccién?

Principios del Comportamiento Humano 1 2 3

17.

Considera usted que, la Diferencia entre las Personas
como uno de los Principios del Comportamiento
Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos




“Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influida
por la Participacion de la mujer en la instruccion?

18.

Considera usted que, los Distintos Origenes Etnicos
como uno de los Principios del Comportamiento
Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” ;pueden ser influidos
por la Participacion de la mujer en la instruccion?

19.

Considera usted que, la Capacidad de Aprender y
Manejar responsabilidades como uno de los
Principios del Comportamiento Humano dentro de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” ;puede ser influida por la Participacion
de la mujer en la instruccion?

20.

Considera usted que, las Creencias, actitudes y
niveles de motivacion como uno de los Principios del
Comportamiento Humano dentro de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
¢pueden ser influidas por la Participacion de la mujer
en la instruccion?

Factores del Comportamiento Humano

21.

Considera usted que, el Individuo como Factor del
Comportamiento Humano dentro de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
¢puede ser influido por la Participacion de la mujer
en la instruccion?

22,

Considera usted que, la Organizacién como Factor
del Comportamiento Humano dentro de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
¢puede ser influida por la Participacion de la mujer
en la instruccion?

23.

Considera usted que, el Grupo de Trabajo como
Factor del Comportamiento Humano dentro de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” ;puede ser influido por la Participacion
de la mujer en la instruccién?




24,

Considera usted que, el Comportamiento de la
Organizacién como Factor del Comportamiento
Humano dentro de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” ;puede ser influido
por la Participacion de la mujer en la instruccion?

25.

Considera usted que, las Ventajas y Desventajas del
comportamiento organizacional en las FFAA como
Factor del Comportamiento Humano dentro de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” ;pueden ser influidas por la Participacion
de la mujer en la instruccién?

26.

Considera usted que, los Desafios y Oportunidades
del comportamiento organizacional en las FFAA
como Factor del Comportamiento Humano dentro de
la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” ;pueden ser influidos por la Participacion
de la mujer en la instruccion?
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Anxo 1. Base de Datos
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Anexo 4.a. Validacién De Instrumento Por Experto

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION/TESIS:

PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA FORMACION DE LOS CADETES Y EL CLIMA
ORGANIZACIONAL EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI”, 2020

AUTORES:

Cad IV Inf Rivera Bonilla César
Cad IV Inf Sanchez Marina Julio César

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracion que su
experticia determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20

30

40

| 50

60

70

80

90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el
lenguaje adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo
al avance de la ciencia.

4.0RGANIZACION

Existe una cohesion
I6gica entre sus
elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos requeridos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
los aspectos de la
investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases
tedricas cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia
entre dimensiones,
indicadores e indices.

9. METODOLOGIA

El disefio responde al
propasito de la
investigacion

10. PERTINENCIA

Es Gtil y adecuado
para la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO:
INSTITUCION DONDE LABORA:
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

FIRM A
POST FIRMA:
DNI:



13

Anexo 4.b. Validacion De Instrumento Por Experto

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION/TESIS:

PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA FORMACION DE LOS CADETESY EL CLIMA
ORGANIZACIONAL EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI”, 2020

AUTORES:

Cad IV Inf Rivera Bonilla César
Cad IV Inf Sanchez Marina Julio César

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracion que su
experticia determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20

30

40

| 50

60

70

80

90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el
lenguaje adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo
al avance de la ciencia.

4.0RGANIZACION

Existe una cohesion
I6gica entre sus
elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos requeridos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
los aspectos de la
investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases
tedricas cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia
entre dimensiones,
indicadores e indices.

9. METODOLOGIA

El disefio responde al
propasito de la
investigacion

10. PERTINENCIA

Es Gtil y adecuado
para la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO:
INSTITUCION DONDE LABORA:
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

FIRM A
POST FIRMA:
DNI:
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Anexo 4.c. Validacion De Instrumento Por Experto

TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION/TESIS:

PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA FORMACION DE LOS CADETES Y EL CLIMA
ORGANIZACIONAL EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI”, 2020

AUTORES:

Cad IV Inf Rivera Bonilla César
Cad IV Inf Sanchez Marina Julio César

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoracion que su
experticia determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento.

CRITERIOS

DESCRIPCION

VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO

10

20

30

40

| 50

60

70

80

90

100

1.CLARIDAD

Esta formado con el
lenguaje adecuado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas observables

3.ACTUALIDAD

Adecuado de acuerdo
al avance de la ciencia.

4.0RGANIZACION

Existe una cohesion
I6gica entre sus
elementos.

5. SUFICIENCIA

Comprende los
aspectos requeridos en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para valorar
los aspectos de la
investigacion

7.CONSISTENCIA

Basado en bases
tedricas cientificas.

8. COHERENCIA

Hay correspondencia
entre dimensiones,
indicadores e indices.

9. METODOLOGIA

El disefio responde al
propasito de la
investigacion

10. PERTINENCIA

Es Gtil y adecuado
para la investigacion.

PROMEDIO DE VALORACION DEL EXPERTO:
OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO:

GRADO ACADEMICO DEL EXPERTO:
INSTITUCION DONDE LABORA:
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:

FIRM A
POST FIRMA:
DNI:
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Anexo 5. Constancia de entidad donde se efectu6 la investigacion

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI”

CONSTANCIA

El que suscribe Sub Director Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”

HACE CONSTAR

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigacion en esta dependencia
militar sobre el tema titulado: PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA FORMACION
DE LOS CADETES Y EL CLIMA ORGANIZACIONAL EN LA ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESTI”, 2020

Investigadores:

Bach Rivera Bonilla César

Bach Sanchez Marina Julio César

Se le expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su

investigacion.

Chorrillos,.....de................. del 2020
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Anexo 6. Compromiso de autenticidad del instrumento

Los Cadetes que suscriben lineas abajo, autores del trabajo de investigacion titulado:
PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA FORMACION DE LOS CADETES Y EL
CLIMA ORGANIZACIONAL EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2020.

HACEN CONSTAR:

Que el presente trabajo ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no existe
plagio alguno, ni temas presentados por otra persona, grupo o0 institucion,
comprometiéndonos a poner a disposicion del COEDE (EMCH “CFB”) los documentos
que acrediten la autenticidad de la informacidn proporcionada si esto lo fuera solicitado

por la entidad.

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omision, tanto en los documentos como en la informacion aportada.

Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado, en fe de lo cual firmamos el presente
documento.
Chorrillos,.....de ....cooovvviiiinnnn. del 2020

Lic. Rivera Bonilla César Lic. Sanchez Marina Julio César



19

Anexo 7

OF cHorrLO®

Compromiso ético, declaracion
jurada de autoria, autenticidad y

no plagio



20

COMPROMISO ETICO, DECLARACION JURADA DE AUTORIA
AUTENTICIDAD Y NO PLAGIO

_______ _, provincia de
_, estudiante / egresadode

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, declaro bajo
juramento que:

”

Soy el autor de la investigacidn titulada _

En dicha investigacidn se ha desarrollado respetando los principios éticos propios , no ha
sido presentada ni publicada anteriormente por ningln otro investigador ni por el suscrito,
para optar otro grado académico ni titulo profesional alguno. Declaro que se ha citado
debidamente toda idea, texto, figura, formulas, tablas u otros que corresponde al suscrito
u a otro en respeto irrestricto a los derechos del autor. Declaro conocer y me someto al
marco legal y normativo vigente relacionado a dicha responsabilidad. (El delito de plagio
se encuentra tipificado en el articulo 219 del Cédigo penal).

Declaro bajo juramento que los datos e informacion presentada pertenecen a la realidad
estudiada, que no han sido falseados, adulterados, duplicadas ni copiados. Que no he
cometido fraude cientifico, plagio o vicios de autoria; en caso contrario, eximo de toda
responsabilidad a la Escuela Militar de Chorrillos y me declaro como el Unico responsable.

Huella
digital

Apellidos y nombres

DNI
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turnitinkJ))
Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Tumitin. A continuacion podra ver la
informacion del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de la entrega:

Titulo del ejercicio:

Titulo de |a entrega:
Nombre del archivo:
Tamano del archivo:

Total paginas:

Total de palabras:

Total de caracteres:
Fecha de entrega:
Identificador de Ia entrega:

Cesar RIVERA

Infanteria Il
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