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RESUMEN

El autor del presente frabajo de suficiencia profesional, egresé como Oficial del
Ejercito en el grado de Subteniente de Infanteria en enero del ano de 1988, siendo
cambiado de colocacion en 1990 al Batallon Contrasubversivo “Piura™ N° 32 (BCS
N° 32) desempenando funciones como comandante de la 1ra seccidon de la
compania “C", en aquel entonces el BCS N° 32 era orgdnico de la trigésimo
primera - 31° Division de Infanteria (anos después la denominacién Division fue
cambiada por Brigada), con sede en la ciudad de Huancayo conocida como la
incontrastable; lo que motivo al autor a realizar el presente frabajo es buscar una
solucion para la mejora de las deficiencias logisticas encontradas durante mi
experiencia como comandante de seccién, jefe de base y jefe de patrulla dentro

del mencionado Batallén, siendo este el objetivo general de la investigacion.

Para dar cumplimiento a las funciones de los puestos mencionados en el pdrrafo
anterior, el autor precisa que se encontraron serias deficiencias en el apoyo
logistico para las bases y las patrullas durante las operaciones contrasubversivas del
BCS N° 32, en las bases se contaba con una precaria infraestructura muchas veces
construida con recursos de la zona y el empeno inquebrantable de nuestros
soldados, los servicios bdsicos eran inexistentes y no se respetaba la seguridad del
personal, no se contaba con infraestructura instalada, idénea para la coccidén de
la alimentacién del personal, se aprovechaban los recursos de la zona como la
lena para la confeccion de los alimentos, no se contaba con cocineros, haciendo
sus veces los soldados a los que llamamos “rancheros” los que realizaban su labor
de forma muy precaria, los sistemas de comunicaciones no eran muy eficientes,
empleando medios como teléfonos de campana para las comunicaciones
aldmbricas con los puestos de vigilancia de las bases, centrales telefonicas, efc.,
estoresulta en estos tiempos, obsoletos e ineficientes, como las principales falencias
encontradas; esta situacidon critica descrita era superada por el impetu vy
patriotismo de nuestros valerosos soldados que se las ingeniaban para superar estas
falencias que ni el Ejército, ni el mismo Estado han podido superar del todo, en la

actualidad han pasado mds de 30 anos y se ha mejorado en diversos aspectos,
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pero lo ideal es superar todas estas falencias administrativas para no volver arepetir
estas situaciones a futuro, previo al andlisis de las estrategias contrasubversivas de
aqguella época, el autor desarrolla el estudio de la disponibilidad de recursos
logisticos y operacionales, para finalmente proponer soluciones a las deficiencias

encontradas.

En ese sentido el autor tuvo como finalidad y objetivo de estudio el mejorar el
apoyo logistico a las Patrullas y Bases Contrasubversivas, descentralizando el apoyo
logistico, estableciendo puntos de apoyo, mejorando la calidad de los servicios,
adelantando en seguridad la logistica para que acompanen las operaciones
contfrasubversivas teniendo en cuenta la problemdtica existente para el
sostenimiento de las operaciones debido a lo agreste de la geografia nacional y all
hecho que Ilas Bases Confrasubversivas que conforman un Batalldon
Conftrasubversivo por lo general se encuentran distribuidas en una extensa drea
geogrdfica como sector de responsabilidad y que abarca varias provincias y/o

regiones del pais.

Palabras Clave: Apoyo Logistico, Bases Contrasubversivas, Patrullas, Sostenimiento
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INTRODUCCION

El autor ha servido en el Batalldbn Contrasubversivo Piura N° 32, en el grado de
subteniente, durante el ano 1,990, en ese entonces pude comprobar que el apoyo
administrativo que se desarrollaba desde el Batallbn hacia las Bases
contraterroristas, no era adecuado Yy constantemente era deficiente,
particularmente por lo agreste de la Geografia, lo que hacia mds dificil el juego de

los abastecimientos desde el Batallon.

Las experiencias personales y profesionales del autor lo motivaron a confeccionar
el presente trabajo, en las zonas de emergencia se vive una situaciéon de combate
y se antepone el cumplimiento de la mision a factores personales y profesionales
en soldados de cualquier jerarquia, el autor se desempend como Jefe de Base en
Mina Huayllay en el departamento de Pasco, y en la Base de Concepcién en la
provincia del mismo nombre, en el departamento de Junin; durante su servicio en
el BCS N° 32 en el ano de 1990, afronfo una serie de deficiencias logisticas que
afectaban las operaciones de combate, en aquellos tiempos las operaciones
primaban y pareceria que el apoyo logistico pasaba a un segundo plano, el autor
con mds sapiencia afirma que siempre la mision serd lo primero, pero que el apoyo
logistico es fundamental, se debe de aprovechar la ventaja tactica de la
tecnologia para enfrentar al adversario, de no hacerlo te pone en inferioridad
puesto que el terrorismo combate con tdcticas guerrilleras, no convencionales, a
traicion y sobre todo con pleno conocimiento del terreno y las condicione
meteoroldgicas, enfrentar al terrorismo con sistemas de comunicacidon casi
obsoletos, inexistencia de servicios esenciales, ausencia de infraestructura, bases
permanentes que parecian bases temporales por anos, debido a que se
mantienen con un cerco con sacos terreros sin cemento ni fierro, en una zona
donde el hostigamiento terrorista era muy comun, entre otras consideraciones nos
pone en desventagja, sin embargo cabe resaltar una gran ventaja tdctica en la
ubicacién de las bases contrasubversivas en las partes mdas altas, controlando el

punto critico para obtener un dominio visual de las inmediaciones, haciendo que
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las posibilidades de ser atacados sea reducida.

El presente trabajo consta de un Primer Capitulo con la presentacion del autor y
del tema de estudio, funciones, puestos desempenados, lugar y fecha, mision y

vision del BCS N° 32, lineas de autoridad, vy la justificacion del frabajo.

En el Segundo Capitulo revisa los conceptos y teorias que fundamentan el frabajo
de investigacion dando sustento al andlisis en el marco tedrico del frabajo, como
los antecedentes resumiendo la evolucion de Ila OT-SL, antecedentes
infernacionales de poca incidencia en el andlisis del caso peruano, pero con
valiosas experiencias, antecedentes nacionales como casuistica para sustentar la
propuesta, y las bases tedricas que constituyen la doctrina del apoyo administrativo

a las operaciones, finalizando con un breve dossier de términos o glosario.

El Tercer Capitulo desarrolla el andlisis del tema de investigaciéon, el campo de
aplicacioén, el fipo de Aplicacion, el diagnostico resumido, se establece una
innovadora propuesta, se detalla el objetivo y la descripcion, concluyendo el

trabajo y recomendando una propuesta de mejora de los procedimientos.



1.1

1.2

1.3

Capitulo I: Informacion General

Descripcion de la Dependencia o Unidad

El Batalldn de Infanteria Motorizado “Piura” N° 32 se activd en 1968 como parte
de la 8 Division de Infanteria en la guarnicion militar de Lobitos al norte del
pais, en el ano de 1986 se crea la 31° Divisidon de Infanteria para reforzar la
lucha contrasubversiva, asentdndose en la guarnicion de Junin, anos mas
tarde el batalldon de infanteria motorizado “Piura” N° 32 es entregado en
refuerzo de la 31 Divisidon de Infanteria, cambiando de nombre a Batalldn
Contrasubversivo “Piura” N° 32 (BCS N° 32), y asigndndole como su sector de
responsabilidad las provincias de Huancayo, Concepcion, Jauja, Tarma en el
departamento de Junin, y las provincias de Daniel A. Carridn y Pasco en el

departamento de Cerro de Pasco.

Tipo de actividad que desarrollé

Como oficial subalterno en el grado de subteniente me desempene como
jefe de la primera seccion de la Compania “C"” en el BCS N° 32, cumpliendo
funciones como comandante de seccidn, y misiones temporales

principalmente como jefe de patrulla y jefe de base contrasubversiva.

Lugar y fecha

Desde el inicio del ano 1,990 hasta finalizar el mismo ano.

Como jefe de Base:

Base Contrasubversiva Mina Huayllay en el departamento de Cerro de Pasco.
Base  Contrasubversiva  Concepcidn, provincia de  Concepcion,
departamento de Junin

Como jefe de patrulla:

De forma permanente a cualquier destino dentro del sector de

responsabilidad de la Unidad.
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1.4

1.5

1.6

Mision

El Batallébn Contrasubversivo “Piura” N° 32, planeard y conducird operaciones
y acciones militares, de forma permanente en su sector asignado, para
delimitar, dislocar, apresar, neutralizar y/o eliminar a los miembros de la OT-SL
y MRTA, protegerdn a la poblacion mediante el respeto de los DDHH y DIH, a

fin de conftribuir con Ia misidn de la 31° Brigada de Infanteria.

Vision

El BCS N° 32 debe llegar a constituirse como una Fuerza primordial de
Operaciones Contrasubversivas en su funciéon tactica - operativa, reconocido
y respetado por la poblacién, al proporcionarles una competente vy
profesional proteccion y seguridad, pacificando y manteniendo el control de

su sector de responsabilidad.

Funciones del puesto

El Ejército del Peru (EP, 1989), plantea que todo jefe de patrulla, debe de

realizar las siguientes tareas:
Misiones de reconocimiento: reconocimientos de drea, de zona; y
misiones de combate: atacar campamentos o bases terroristas,
perseguir a los subversivos al establecer contacto, ejecutar
emboscadas, y contfrolar una zona negando su uso a los delincuentes

subversivos (p. 102).

Segun el Ejército del Pert (EP, 1990) el jefe de Base Contrasubversiva, debe

tener las funciones especificas:

a. Planificar, dirigir, coordinar y conducir las actividades operativas
contra el terrorismo en su sector de responsabilidad. b. Ejercitar el
comando administrativo - operativo del personal militar, a su cargo. c.
Ejecutar actividades de planificacion y coordinacion con unidades de

Inteligencia, asi como actividades tactico - operativas contra elementos
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subversivos ubicados en la zona, d. Capacitar al personal militar a su
cargo, en técnicas operativas diurnas y nocturnas y medidas de
proteccion, e. Sensibilizar a la poblacion para que se incorporen a las
Rondas Campesinas a fin de que colaboren con las labores de
pacificacion, e. Conservar constantemente una moral elevada ante las
responsabilidades dispuestas a su personal. Igualmente, conservar un

alto grado de entrenamiento, disciplina y eficiencia combativa (p 89).
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2.1

Capitulo Il: Marco Teérico

Antecedentes

Antecedentes Internacionales

Alvarez (2015), en una publicaciéon fitulada “Terrorismo y contraterrorismo en
Colombia”, presenta un andlisis de las operaciones terroristas y confra terroristas
en Colombia, enfocdndose entre la caida del muro de berliny el 2013. El trabajo
de investigaciéon abarca las tendencias emergentes de los nuevos tipos de
terrorismo que se desarrollaron en ese periodo, y las politicas publicas de
Colombia para hacerles frente a la amenaza ferrorista. A fravés del contexto
del diagndstico, podemos deducir cudnta responsabilidad histérica tienen las
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia — Ejército del Pueblo (FARC-EP)
asi como el mismo estado debido a los niveles de violencia alcanzados que

repercuten en toda su sociedad.

Reyes (2017), detalla como se realizan los procedimientos de apoyo logistico, al
pasar de una situacion normal a una de crisis, desastre o conflicto, y cuando los
recursos del estado sean limitados. La mayoria de paises de la regidén participa
con su ejército de diversas misiones que pueden variar segun los paises, sin
embargo todos participan del apoyo social y el desarrollo econdmico, asicomo
la atencidén de respuesta, preparacién y demds procesos segun la normativa de
gestion del riesgo de desastres de cada pais, y por ende de la gestion de crisis
ante emergencias como el apoyo al orden interno a la PNP y en tarea de
restablecimiento del estado de derecho es situaciones de excepcion
determinadas por el decreto de estado de emergencia; es ahi donde los
procedimientos de apoyo logistico se diversifican y se hacen complejos segun

la situacion.

Poczynok (2019), en su articulo cienfifico titulado “Fuerzas Armadas vy
confraterrorismo. Apuntes para renovar un debate créonico en la Argentina”,

publicado en la versién digital de SCIELO, vol.14 no.2 Bogotd jul./dic. 2019, en

13



donde el debate sobre la distribucion de funciones antiterroristas de las Fuerzas
Armadas Argentinas analizando la posibilidad de intervencidn contra el
terrorismo enfocdndolo como una agresion de indole externa, en este sentfido
el autor concluye que no existe una definicidon absoluta para la intervenciéon de
las FFAA, puesto que tiene una gran variedad de matices que no solo abordan
el combate interno y externo sino que también cumplen funciones
administrativas de sostenimiento en emergencias; tampoco parece apropiado
que la respuesta a esta pregunta dependa de equiparar el terrorismo con un
stakeholder en especifico como Al Qaeda, puesto que la literatura
especializada indica que el terrorismo no es un “enemigo”. Pero esta es una

estrategia utilizada por actores de diferente naturaleza.

Antecedentes Nacionales

Soldevilla et al. (2018), se propone determinar la relacidén existente de la
integracion logistica con los servicios logisticos en una situacién de participacion
en operaciones contraterroristas en el CE VRAEM, concluye en su trabajo que
se debe de reconsiderar el factor de integraciéon logistica puesto que segin
plantea es un factor critico al tenerse que tener en cuenta durante todo el
proceso administrativo; asi mismo plantea que en situaciones de combate
como las del VRAEM se debe de cenftralizar el sostenimiento pero basado en

funciones logisticas entre un planeamiento y tareas tipo mision (p. 34).

Reyna (2020), se plantea como objetivo de su frabajo el determinar la
optimizacion del soporte logistico de las bases del CE del VRAEM, concluyendo
que la optimizacion alcanza alas bases y a las patrullas que realizan labores de
control territorial en zonas de emergencia, considera a la logistica fundamental
para el apoyo a las operaciones, incorpora las TIC's como parte del apoyo
logistico para el manejo de la cadena de suministros, termina planteando una
propuesta de resolucidon a la que titula “Proveer para Prevenir” por medio de
programas de capacitacion y de actualizaciéon destinados a cada uno de los
lideres de las dreas de logistica de las bases antisubversivas del VRAEM como

una alternativa para solucionar la carencia de abastecimientos en las bases
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contraterroristas del VRAEM, mejorando el PIP para mejorar el equipamiento y
la infraestructura de las bases contraterroristas, es asi como después de muchos
aNos se consigue equipamiento adecuado para 49 Bases en el VRAEM,
llamadas contraterroristas para el Ejército, de control fluvial para la Marina, y de

apoyo aéreo para la FAP (p. 29).

Uribe et al. (2022), se plante a como objetivo de su trabajo de investigacion el
deducir el nivel de relacién del concepto de apoyo logistico con la capacidad
militar soporte de la fuerza en la conduccion de acciones contraterroristas en el
Comando Especial VRAEM, y concluye que se trata de una correlacion directa
entre ambos conceptos, siendo importante para esclarecer 10s nuevos
principios de apoyo en los diferentes procesos del soporte logistico con todas
sus capacidades, estos niveles de esfuerzo tienden a perder fuerza por
desabastecimiento, desgaste del personal, ser rutinarios y ser considerados una
labor secundaria a las operaciones para satisfacer las necesidades de nuestras

fuerzas (p. 30).

Rupay, (2022), plantea como objetivo de su investigacion el analizar el apoyo
logistico de la Compania de Intendencia N° 31 orgdnica de la 31¢ Brigada de
Infanteria, llegando a la conclusidon de que el apoyo logistico Intendencia no es
el mds adecuado, ya que no existe capacidad para realizar las operaciones de
abastecimiento y mantenimiento que se realizan principalmente dentro del
concepto de logistica, aunque se utiliza el apoyo que se realiza de forma
diferente ala especificada en la doctrina, como la asignacidn de tropas hasta
un puesto de mando, lo cual no es vdlido, pero esto debe ser pasado por el
proveedor a través de un procedimiento administrativo, para no afectaron el
uso de GUC en operaciones militares de GNC, estos procedimientos no
cumplieron con la normativa vigente y limitaron el desarrollo de capacidades

de Intendencia (p. 29).

Importantes andlisis a tener en cuenta por el autor para el presente trabajo,

resultados innovadores los planteamientos del soporte por funciones logisticas,
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al tener por ejemplo un abastecimiento con todas las clases no importa el
servicio, esta propuesta estd acorde al plan de transformacion institucional del
Ejército al 2034, y se incorpora al ejército con el cambio de unidades de servicios
por unidades de sostenimiento, encontrdndonos en la actualidad en el proceso
de fransicion.

Complementan en su fase de operaciéon el PIP del mejoramiento de las bases
contraterroristas en el CE VRAEM, resultando innovador y requiriendo un andlisis

mas profundo para su aprobacion.

16



2.2 Bases Tedricas
Para realizar la investigacion sobre el apoyo logistico durante las operaciones
conftraterroristas cabe resaltar que el presente frabajo se encuentra dentro de
las lineas de investigacion: Sostenimiento Logistico en Operaciones
Contraterroristas, tomando como referencia las Lineas de investigacion
recomendadas en la Guia para la elaboraciéon y presentacion de trabajo de
suficiencia profesional de la EMCH (2021), y recomendando su inclusion en el
capitulo correspondiente; el termino Contrasubversion fue empleado por las
FFAA hasta el ano 2000, posteriormente fue empleado oficialmente el termino
Contraterrorista.
Los antecedentes generales de la investigacion corresponden al contexto
histérico de los hechos experimentados, a pesar de considerar una falencia los
escasos documentos cientificos que detallen las experiencias de combate
contrasubversivo, el Ejército del Perd como fuente oficial de lo acontecido, ha
elaborado cuatro (04) trabajos que son: El Compendio de la Historia General
del Ejército del Pery, 3000 anos de historia, tomo Il (2001), En Honor a la Verdad
(2010), el manual ME 41-7 Contrasubversion (1989), y el manual ME 41-9
Casuistica (1991), como fuentes primarias de informacién para elaborar los
antecedentes.
La Organizacion Terrorista Sendero Luminoso (OT - SL)
SunTzu (2019) nos dice, “conoce a tu enemigo y condcete a ti mismo y saldrds
triunfador en mil batallas” (p. 11). Por ello en los anos dificiles del terrorismo se
realizaron esfuerzos por conocer coémo se organiza Sendero Luminoso.
Asimismo, segun la Comision Permanente de Historia del Ejército (2010)
En la década del 60, el Partido Comunista del PerU (PCP) sufrié una
dicotomia en sus bases ideoldgicas, existian dos (02) grupos bien
definidos, seguidores de lineas de pensamiento de la ex unién soviética
y de china comunista de Mao Tse Tung, del primer grupo se organizé el
Partido Comunista Unidad y del segundo grupo maoista se organizd
Bandera Roja, en ese entonces el comité regional de Huamanga del
PCP seguia alos maoistas de Bandera Roja, perteneciendo a esta linea

ideoldgica Abimael Guzmdn Reynoso, anos después en la década del
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70, Abimael se apartdé de Bandera Roja para lanzarse a una aventura
violenta mediante la lucha armada, intencién que se vio truncada por
la negativa del comité central del partido, planteando que los militares
en el poder aniquilarian facilmente estas intenciones violentas; el Frente
Estudiantil Revolucionario (FER) de la universidad San Cristobal de
Huamanga adoptd el lema: Por el sendero luminoso de Mariategui,
derivando de ahi el nombre de la organizacién terrorista Sendero

Luminoso (p. 330).

Figura 1

Dicotomia ideoldgica comunista como base de Sendero Luminoso y el MRTA
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Fuente: EP (1989)
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La Estrategia de la Organizacién Terrorista Sendero Luminoso

Para poder comprender cdémo realizan sus acciones los miembros de la

OT- SL se requiere analizar su estrategia. Segun la Comision Permanente

de Historia del Ejército (2001):
La OT-SL haciendo uso de las armas condujo una guerra irregular,
debido a que Abimael replico la estrategia maoista infroducida a
la realidad peruana, por este motivo las Fuerzas del Orden (FFO)
tuvieron que adaptarse con nuevos procedimientos de combate
para poder enfrentarlo; Abimael resume su estrategia senderista
de la siguiente manera: “Cercar las ciudades desde el campo”
copiando a Mao, ergo sin mayor realismo; eligid la serrania de
Ayacucho para iniciar la guerra popular pero con limitados
recursos militares, concibiendo su estrategia “del campo a la
ciudad" al lograr que las masas se levanten contra la actitud de
las fuerzas del orden (FFOQO); sin embargo, las FFAA respetan los
DDHH vy principalmente se ganaron el apoyo de la poblacion
haciendo que el equilibrio estratégico de Abimael nunca fuera
alcanzado. El éxito inicial conseguido en el campo de Ayacucho,
lleva a Abimael a orientar sus acciones a la ciudad de Ayacucho,
siendo Abimael acusado de revisionista, ante esta incomoda
situacién establece que las operaciones deberian de conducirse
en dos frentes, constituyéndose en un complemento necesario, la
ciudad; para conseguir sus objetivos, realizando: combate de
guerrillas, asesinatos selectivos, sabotajes, propaganda, agitaciéon

armada y terrorismo blanco (p. 330 - 331).

Organizacién de Sendero Luminoso

El Ejército del Pery (EP, 1989), establece que:
La OT-SL se organizaba en cuatro (04) grandes grupos: el Ejército
Guerrillero Popular como fuerza de golpe, el Frente Revolucionario
de Defensa del Pueblo para su accionar en las zonas rurales, el

Movimiento Revolucionario de Defensa del Pueblo para las zonas
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urbanas, y las Organizaciones de Fachada, formado por grupo de
apoyo como socorro popular para la atencidén de heridos o la
conocida organizacion de abogados democrdticos para su
defensa legal, estas organizaciones de fachada se vieron
fortalecidas por organizaciones progresistas y de la internacional
socialista hasta la actualidad, pese a su categdrica derrota en el
campo de las armas; tfambién se identifica el horizonte femporal
de 3 fases para alcanzar su objetivo estratégico de implantar el
comunismo, se plantedndose una primera fase para la Institucion
de un Gobierno llamado de Nueva Democracia, una segunda
fase para la Institucion del socialismo conocida como la
dictadura de los obreros, y la tercera fase para la Institucién del

comunismo en el Pery (p. 4).

Figura 2

Organigrama de la organizacion terrorista Sendero Luminoso

PARTIDO FRENTE EGP
UNICO

Fuente: Manual de Instrucciéon 41-7 Contrasubversion (1989)
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Inicio de la lucha armada
Segun la Comision Permanente de Historia del Ejército (2001) nos dice que:
La lucha armada empezd con una incursion de la OT-SL en el
pueblo de Chuschi durante el proceso electoral general que
marcaria el retorno a la democracia a manos del poder civil; en los
meses siguientes las acciones terroristas aumentaron junto a su
crueldad para someter ala poblacidn, la PNP se enfrentaba sin una
estrategia definida puesto que el Estado no reconocia la magnitud
de la amenaza, en 1981 llevaron a cabo 715 atentados terroristas
en todo el pais a excepciéon de tres (03) departamentos en todo el
pais, como principales ataques estaban dirigidos a las comisarias
rurales para conquistar sus primeras zonas liberadas, llamadas asi
por no existir un real control del estado; en octubre de 1981 el
gobierno declara tardiaomente el estado de emergencia en
Huamanga, Huanta, Cangallo, Victor Fajardo, y La Mar; en el ano
de 1982, actuaron con exirema violencia contra la PNP,
ejecutando 891 asesinatos y multiples ejecuciones masivas contra
las comunidades campesinas reacias a apoyar esta barbarie, 1o
hacian frente a los gobernadores como Unica autoridad del
estado ausente, y con la finalidad de que estos abandonen sus
funciones, también se inician los atentados contra torres de media
y alta tensién, para infundir el terror mediante apagones en las
ciudades, la reaccidon del gobierno llegd en la Ultima semana de

1982 autorizando la intervencién de las FFAA (p. 331).

Intervencion de las Fuerzas Armadas
Como vimos en los pdrrafos anteriores, la intervencion de las FFAA en la
lucha contrasubversiva cada vez se hacia mds necesaria como afirma la
Comision Permanente de Historia del Ejército (2010):

Puesto que desde el punto de vista militar hace referencia a la

necesidad de intervencién en frentes amplios, agrestes y no
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convencional, las FFAA contaban con la 2° Division de Infanteria
acantonada en esos anos en la sede de Huancayo, iniciando su
infervencion en la sangrienta lucha contra la OT-SL, y encargando
la conduccién de operaciones por lo que cambid su sede a
Ayacucho, dejando Huancayo a la recientemente creada 31°
Division de Infanteria; se asignaron y/o activaron Batallones de
todo el PerU para implementar la nueva gran unidad, entre ellos
se encontraba el Batallon de Infanteria Motorizado Piura N° 32
orgdnico de la 8% Division de Infanteria con sede en Lobitos —
Tumbes, cambiando su nombre a Batalldon Contrasubversivo
“Piura” N° 32 y apoyando a los Batallones orgdnicos como el BCS
N° 311, BCS N° 312, BCS N° 313, y BCS N° 314; el gobierno
respetuoso del articulo 137 de la constitucion politica, establece
que las FFAA solo apoyan en el control del orden interno a la
Policia, sin embargo se requeria un comando unificado en un
esfuerzo integral y coordinado, por ello las FFAA se ocuparon del
contfrol absoluto de la zonas declaradas en emergencia,
subordinando a los elementos de la PNP en su zona de
responsabilidad y poder llevar a cabo una estrategia de
ocupacién militar del territorio ocupado y recuperacion del
control territorial; se establecieron 60 bases contrasubversivas,
empleando inclusive a los Infantes de Marina de la provincia de
Huanta para dar proteccion a las comunidades campesinas (p.
56)
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Figura 3

Cerco de Lima, la estrategia de Sendero
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Fuente: Manual de Instruccion 41-7 Contrasubversion (1989)

La destruccion de la OT-SL se realizd mediante operaciones militares para
alcanzar el control territorial se realizd mediante intensos patrullajes, apoyo
helitransportado, provision de viveres y medicinas a las comunidades
campesinas, ganando asi la simpatia, la adhesion y el apoyo de los
pobladores en el campo y en las ciudades, prueba de lo mencionado es
gue en San José de Secce la comunidad cansada de los abusos, hizo frente
a los senderistas logrando matar a siete (07) con machetes y cuchillos, y
haciendo fugar a los restantes, estas acciones espontdneas provocaron
una posterior réplica de autodefensa y despertando la curiosidad de la

poblacién, es asi como un grupo de periodistas decide visitar la zona de
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San José de Secce sin autorizacion del comando militar, produciéndose la
muerte de los ocho (08) periodistas, en la localidad de Uchuraccay al ser

confundidos como senderistas.

Asi mismo la OT-SL encontrd libertad de accidén para imponer el terror y
consolidar su organizaciéon masificando sus actividades terroristas en todo
el Pery, debido a que las FFAA segun las normas constitucionales y el marco
legal sélo podia intervenir previa declaratoria del estado de excepcién en
emergencia y por disposicion directa del primer mandatario de la
Republica; en las zonas de emergencia el fracaso senderista fue rotundo,
pero pudo ampliar sus operaciones orientdndose hacia ofras zonas en
estado normal de derecho, principalmente por la renuencia del gobierno
a no declarar en emergencia mdas zonas del pais; la policia e inteligencia
debian acometer contra la organizaciéon clandestina y las organizaciones
de fachada, durante el gobierno aprista se reorganiza la PNP y se crean las
organizaciones especializadas de inteligencia como el Grupo Especial

(GEIN) encargado de la busqueda y captura de los lideres senderistas

Figura 4

Masacre de Uchuraccay

Fuente: Archivo de la Comision de la Verdad y la Reconciliacion, fotografia
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de Oscar Retto (s/f)

En Cerro de Pasco, gracias al permanente control territorial con las
bases contrasubversivas y patrullgjes, la accidén senderista no fue
trascendente, excepto en el sabotaje; en los sectores sometidos
por la OT-SL, estd pudo implantar una estructura politica vy
administrativa (OPA) que logré establecer una alianza con los
campesinos cocaleros, proporcionando a sendero un importante
financiamiento para obtener su equipamiento y abastecimientos

(Comisidon Permanente de Historia del Ejército, 2001, pp. 331 - 334).

La estrategia de las rondas campesinas

La Comision Permanente de Historia del Ejército del PerU (2010), refiere que:
La OT-SL se enfrentd a la poblacidon organizada en la sierrq,
organizdndose como rondas campesinas Yy recibiendo
armamento fipo retrocargas, abastecimiento e instruccion por el
Ejército para su eficaz autodefensa. inicialmente las rondas no
fueron del agrado de las autoridades, asumiendo que las armas
de sendero habian sido arrebatadas a la PNP, lo harian con mayor
facilidad con el armamento proporcionado a los ronderos, sin
embargo las rondas no solo se enfrentaron a sendero, sino que
realizaban patrullajes en conjunto con las FFO, permitieron el
retorno de los campesinos que abandonaron sus tierras y lograron
un cambio en la estrategia contrasubversiva, ya en 1990, sin
informacion sobre Ayacucho, se contaban 3,435 rondas en gran

parte del pais (p. 120).
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Figura 5

Rondas Campesinas en Ayacucho

Fuente. Red Internacional de asuntos interculturales (2013)

La estrategia de Pacificacion Nacional

Una real y efectiva estrategia de pacificacion se llevé a cabo a partir de
1990, y es que ninguna politica publica y estrategia del gobierno sale
adelante sin el decidido y efectivo apoyo de la voluntad politica del
presidente y de todo el aparato estatal, la estrategia desde 1980 a 1990
era reactiva, es decir reaccionaba a los ataques de la OT-SL; sin embargo,
logra tomar la iniciativa en 1991 gracias a la estrategia de pacificacion
nacional. En ese sentido la Comision Permanente de Historia del Ejército
(2001), precisa que, “las Fuerzas del Orden, actuaban ante los crimenes
cometidos por la OT-SL determindndose tres (03) eventos claves en la lucha
que sirvieron para consolidar una fuerte y sostenible estrategia de
pacificacion” (p. 73).

Para agregar mas adelante que dichos eventos eran:

a. Elenérgicoingreso de las FFAA desde fines de 1982, que permitid que
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el Ejército recupera las zonas consideradas como liberadas por los
subversivos

b. Laliberacion de la selva central (ceja de selva) porla 319 Dl en 1991,
que acabo con la esclavitud y sometimiento de los nativos
Ashdninkas, frenando la expansion de la OT-SL en la selva central.

c. Laincorporacion de las rondas campesinas para enfrentar a los

senderistas, a partir de 1989.

El periodo de gobierno del presidente Belaunde (1980 — 1985), no se dio con
la debida firmeza, se traté a los subversivos como un problema rural que
nunca llegaria a la capital, negdndose a reconocer el cardcter de los
subversivos (llamdandolos inclusive “abigeos”), y a ampliar el estado de
emergencia, brindando libertad de accion para la libre expansion
senderista; durante el periodo de gobierno del presidente Garcia (1985 -
1990), se inici6 ampliando el estado de emergencia, priorizando las
acciones agricolas en las zonas rurales y encomendando a los funcionarios
del gobierno restablecer la presencia del estado mediante el cumplimiento
de sus funciones y responsabilidades en las zonas recuperadas por las FFO;
empero, este impetu sélo le alcanzé hasta 1988, cuando la crisis se
desbocd, se dejd de atender el problema, y las FFAA con sus escasos
recursos se enfrentaron al problema terrorista; cabe resaltar el logro
estratégico en dos (02) eventos cruciales: el apoyo de la poblacién
mediante la participacion de las rondas campesinas reacias a sendero, y
como ya se menciond, el fortalecimiento de la inteligencia especializada,
en especial con la creaciéon del GEIN.
La estrategia contrasubversiva cambid totalmente en 1991, con el
gobierno del presidente Fujimori, tomando la firme decision politica
de acabar con la subversidn a fines de su gobierno en 1995, para
poder lograrlo dictdé normas que dieron la iniciativa estratégica a las
FFAA y con esta anticipacion lograron superar su accionar reactivo.
Estos lineamientos de gobierno sirvieron para la formulacion de la

“Estrategia para la Pacificacion Nacional”, proporcionando a las
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FFAA novedosos recursos, dentro del respeto de los DDHH, y romper
el nexo entre la poblacidn y los subversivos, recuperando a estos
sectores hacia el Estado (Comision Permanente de Historia del
Ejército, 2001, pp. 339 - 340).

Los objetivos de esta estrategia de pacificacion nacional, fueron, en
resumen, el obtener y mantener el apoyo de la poblacion mediante: la
eliminacion de las organizaciones terroristas, erradicar a los cdrteles de la
droga y romper el apoyo popular, fortalecer las operaciones de
inteligencia y las operaciones psicolégicas. movilizar civiles (rondas
campesinas), e incrementar la moral fortaleciendo y mejorando el nivel de

capacitacién de nuestras fuerzas.

El sistema de defensa nacional también fue reformado, mediante la
creacién del Comando Unificado y el Comando de Operaciones del
Frente Interno bajo el liderazgo del primer mandatario. Asimismo, se
reorganiza el sistema de inteligencia y proporciona el necesario marco
legal para la intervencion de las FFAA en Centros de Readaptacion Social
(CRAS) en caso de que el personal del INPE sea superado; los comités de
autodefensa reforzando a las rondas; los comandos politico-militares de las
zonas declaradas en emergencia; la intervencién y recuperacién del
confrol de las universidades convertidas en zonas de descanso
reorganizacion y apoyo de los subversivos, ademds de otras medidas como
interdiccion aérea de vuelos del narcotrdfico fuente de financiamiento de
los terroristas, juicios por traicion a la patria, jueces sin rostro para proteger
a jueces vy fiscales en casos de terrorismo, leyes penitenciales, la ley de

arrepentimiento, etc.
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Figura 6

Ceremonia Senderista en penal de Lima

Fuente. En Honor a la Verdad, CPHEP (2010)

Dentro del citado contexto como antecedente, es que se desarrollan las
operaciones contrasubversivas del BCS “Piura” N° 32 en el ano de 1990, y
se presenta el problema del inadecuado sostenimiento a las operaciones
confraterroristas, del cual el autor del presente TSP fue testigo de
excepcion, realizando el andlisis de la coyuntura general mencionada y los
antecedentes de investigaciones internacionales y nacionales
relacionadas con la problemdatica a analizar.

Figura 7

Jovenes estudian rodeados de pintas senderistas en un aula de la Facultad

de Letras de la UNMSM
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Fuente. Archivo de la Comision de la Verdad y la Reconciliacion, fotografia de
Jaime Rd&zuri (1989)

Tdactica Contrasubversiva

Segun el Ejército del Peru (EP, 1989), define lo siguiente:

La tactica a emplearse en las operaciones contrasubversivas, en base
al empleo de una fuerza de intervencion rdpida ubicada en una
posicion que le permita una ventaja estratégica, requiere observar
la realizacién de acciones a partir de la localizaciéon del objetivo
subversivo (guerrillas, bases de apoyo, lideres, idedlogos, etc.), a
fravés de la presion directa y por infiliraciéon de su sistema de
inteligencia. Estas operaciones contrasubversivas tienen como
mision la destruccion de los diferentes elementos armados y la
Organizacion Politica Administrativa (OPA) ademds, de ganar el

apoyo de la poblacién. (p, 50).

Planeamiento y Ejecucion

“Un adecuado y detallado planeamiento, asi como, una minuciosa y rdpida
ejecucion, son los requisitos mds importantes para la destruccion de la OPA” (EP,
1989, P. 51)

Ademas recomienda el desarrollo de las siguientes acciones:

a. Reorganizarla ordenacion sustantivamente subversiva.

b. Ubicar alos elementos dirigentes, a fravés de sus filiales,
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c. Infiltrar personal entrenado del Sistema de Inteligencia.

d. Impopularizar la ideologia subversiva, a fravés de operaciones de guerra
psicologica.

e. El abatimiento logistico de la OPA, implica establecer medidas de control
para negar el desarrollo de la subversidon a fravés de la obtencion de los

recursos necesarios.

Las patrullas y su evoluciéon

La Comision Permanente de Historia del Ejército del Pery (2010), senala que:
Originalmente, quienes patrullaban eligieron hacerlo de la manera
obligada, usando el equipamiento completo: mochila con accesorios
para la guerra, casco, y corredje tipo israeli. Las complicaciones se
observaron precipitadamente en 1983; emplear esto resultaba pesado
y demoraba los desplazamientos por dificultoso y manifiesto. Ademdads,
de ser percibidos a lo lejos. Durante los desplazamientos de noche, el
casco raspaba las ramas de los drboles y se percibe rapidamente en
la Sierra por su perfil. Los proyectiles los perforaban con facilidad. La
mayoria de la fropa provenia de la costa y el empleo de este equipo
(debido a altitud y el clima) era agotador. Tiempo después, fue
reemplazado por un pasamontana negro, mds versatil, que protegia

del frio y brindaba la sensacién de comodidad. (p, 71).

La guerra no convencional desarrollada por el terrorismo, nos impuso la
necesidad de adaptacién, creando doctrina inédita, basada en las
experiencias en el terreno, es asi como en 1991 el Ejército del Perd (EP, 1991)
distribuye el manual de casuistica ME 41 -9, importante informacién bdsica para
cambiar procedimientos tacticos, las patrullas pasaron a emplear una mochila
mas liviana, se introdujo el uso de un poncho de goma para compensar los
efectos de la lluvia, inclusive a falta de ponchos impermeables se hizo
costumbre el llevar siempre cada soldado dos metros de pldstico negro grueso
lo cual tenia muchas finalidades, como proteccidn para dormir al establecer

una base de patrulla, armar paredes improvisadas tipo biombos, envolverse
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para calentarse en lugares frios y en caso sea necesario embolsar a las bajas
de combate amigas y enemigas. También se popularizé el uso de la chompa
tipo suéter de cuello alto, al que se le conoce como cuello "Jorge Chdvez"
porque tenia un cuello alto que brindaba mayor calidez. Los desplazamientos
en cualguier medio de fransporte estaban muy limitados por la alta
probabilidad de emboscada, en muchos casos las patrullas preferian caminar
dias o semanas a ser blancos de emboscadas, al final, la mayor parte de la
patrulla iba a pie o montaban caballos prestados de la comunidad y una vez
finalizada la patrulla, no es necesario devolverlos: los caballos regresan solos a

donde pertenecen.

Ofro detalle que poco a poco se fue incorporando fue la necesidad de que os
oficiales se confundieran entre las fropas, por ser considerados blancos de alto
valor para los terroristas y asi poder crear el caos entfre nuestras tfropas, ya no se
usaron los grados, ni distintivos, ni bigote, ni barba, ni marchar como hombre en
punta, todos se trataban porigual eludiendo la jerarquia por seguridad, y el uso
de apelativos o chapas de combate para evitar mencionar los verdaderos

nombres.

Es importante senalar que las patrullas se realizaban sin abastecimiento al tener
que salir por largos periodos de tiempo dificultando el aprovisionamiento de
viveres, si la patrulla salid por 30 dias era imposible que cada soldado cargue
en sus mochilas el abastecimiento para esa cantidad de dias, ademds de ollas,
sartenes, etc, los soldados tenian una preocupacion mds grande que pasar
hambre y era la de regresar sanos y salvos, escogiendo algunos fusileros para el
traslado de avituallamiento minimo con sal, chancaca, aguardiente en zonas

frias, etc, se prefiere llevar mdas municiones que viveres.

Definicion de Logistica
Segun el EP (2004), es: "una fraccidon del arte y la ciencia de la guerra que
envuelve las actividades que tienen estrecha relacidon con el bienestar de las

tropas, al satisfacer sus necesidades humanas y materiales. Esto encierra
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actividades especificas conocidas como las funciones logisticas” (p. 1).

Rol de la Logistica

El Ejército del Pery (EP, 2004), determina que:

La planificaciéon logistica, al igual que la planificacion operativa, se

divide en diferentes niveles de toma de decisiones que una naciéon

considera al preparar y conducir la guerra. Las autoridades civiles y

militares sabian que, en caso de una hipotética guerra, la concepcion

estratégica debia ser coherente con los medios disponibles o

disponibles en un determinado espacio de tiempo. La logistica

entonces seria responsable de organizar el poder nacional para

satisfacer los requerimientos del esfuerzo bélico o identificar fuentes

infernacionales que podrian proporcionar recursos que la nacién no

podria producir (...). Entregados los recursos a los Institutos Armados y

establecido conjuntamente la forma de aprovechamiento de los

recursos; es responsabilidad de los Teatros de Operaciones establecer

el procedimiento logistico para alcanzar su mision, medida que estard

enmarcada en las disposiciones del CCFFAA (p, 01).

Finalidad de la Logistica y Funciones Logisticas

El Ejército del PeryU (EP, 2004), resalta que:

El propdsito de la logistica es cumplir adecuadamente con los

requerimientos logisticos de los preparativos de una organizacion

militar, asi como el sostén a la Fuerza Terrestre durante el desarrollo de

las operaciones militares. Cumplir con este propdsito implica desarrollar

un sinnUmero de actividades que se agrupan en base a la experiencia,

en dominios especializados, bajo la denominacion de funciones

logisticas (p. 1-2).

Abastecimiento

Esta funcion logistica reune las tareas de cdiculo de necesidades, obtencion,

almacenamiento, distribucidn y control de stock (EP, 2004).
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Mantenimiento
Funcidn logistica que reUne las tareas de inspecciones, pruebas, verificacion,

reconstruccién y reparacion del material (EP, 2004).

Evacuacion y Hospitalizacion
Esta funcion logistica Incluye el fratamiento, evacuacion y hospitalizacion de

personas y/o animales heridos o enfermos (EP, 2004)

Transporte
Es una funcidn logistica que incluye el traslado de recursos: humanos, animales,

materiales y pertrechos por via terrestre, maritima y aérea (EP, 2004)

Construccion
Importante funcion logistica que incluye el desarrollo de labores especializadas
de cierta dimensidon y duracion, para garantizar la subsistencia de las fropas en

operaciones y la autonomia y conservacion de los abastecimientos (EP, 2004)

Diversos

Finalmente, esta funcidn logistica Incluye una serie de labores intimamente
relacionadas con varias de las funciones administrativas, antes mencionadas,
como las siguientes: Recuperacion, explotacion de recursos locales, mano de
obra, determinacion y desplazamiento del drea de servicios, determinacion del
limite de retaguardia, composicion y ubicacion del 2do Escalon del PC vy la
seguridad y control de danos en la zona anterior a la zona de operaciones, se
debe tener presente que estas actividades en su mayoria se realizan lejos de la
zona de combate sin embargo dado que los conflictos modernos (su cardcter
global), han evolucionado por los avances tecnolégicos, también pueden
realizarse en la zona de combate o zonas con afectacién de las hostilidades
(EP, 2004).
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Capacidades militares

Benavides (2021) la define como la habilidad o aptitud para llegar a obtener
un determinado propdsito. En nuestro sector Defensa se define también a las
capacidades militares como las habilidades resultantes de infegra un conjunto
de factores de capacidad, con la finalidad de aplicar técnicas, tacticas vy
procedimientos operativos para lograr un efecto militar en todos los niveles de
las operaciones al enfrentar amenazas, desafios y preocupaciones vy

cumpliendo los Roles Estratégicos de cada institucion armada.

Capacidades del Ejército

El Ejército del PerU establecid las capacidades fundamentales institucionales,
siguientes:

Comando y Control Infegrado

Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento

Respuesta Eficaz

Proteccion y Supervivencia

Soporte Logistico Integrado

Proyeccion de la Fuerza

Para evaluar una capacidad militar tenemos que tener en cuenta los factores
de capacidad de cada una de estas, por ejemplo, para evaluar y hacer un
diagndstico de la capacidad fundamental de Soporte Logistico Integrado,
tendria que evaluar como se encuentra el Soporte Logistico Integrado en base
a lo siguiente:

a. Doctrina (del Soporte Logistico Integrado)

Organizacién (del Soporte Logistico Integrado)

Equipamiento (del Soporte Logistico Integrado)

Educacion (del Soporte Logistico Integrado)

Personal (del Soporte Logistico Integrado)

~ 0o 00O

Infraestructura (del Soporte Logistico Intfegrado)

Instruccidn y Entfrenamiento (del Soporte Logistico Integrado)

> Q@

Logistica (del Soporte Logistico Integrado)
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Figura 8
Desarrollo de Capacidades Militares en el Plan de Transformacion del Ejército del Perd
al 2034
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Fuente. Benavides, R. (2021)

2.3 Términos basicos (Glosario de términos)
Dotacién Bdsica.
“Es el total de municidn que cargan los combatientes y vehiculos de una
organizacion militar. Es una cantidad fija, que estd prescrita en los cuadros de

dotacion para todos los tipos de municién” (EP, 2016, pp, 02-06).

Evacuacion.

“Es la funcién logistica que reside en el traslado de los pacientes a las
instalaciones prestadoras de salud, para su oportuno procedimiento médico -
quirdrgico” (EP, 2016, pp, 02-06).
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Hospitalizacion.

Es una funcién logistica que consiste en internar a un paciente en una
instalacion prestadora de salud para recibir el apropiado procedimiento
médico - quirdrgico hasta su alta o su evacuacién hacia retaguardia, a ofras

instalaciones tambien de salud correspondientes al escaldn superior (EP, 2016).

Paciente
“Es todo individuo impedido de desarrollar sus labores por motivo de
padecimiento, circunstancias accidentales o lesiones de combate” (EP, 2016,
pp, 02-06).

Pleno
“Es un término que significa que los depdsitos o recipientes de combustible de

los carros, mas su bidon estan llenos” (EP, 2016, pp, 02-06).

Sostenimiento
“Son las provisiones de apoyo de recursos humanos, materiales y ofros,
necesarios para conservar y extender las operaciones o el combate hasta

alcanzar la misién™ (EP, 2016, pp, 02-06).
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3.1

3.2

3.3

Capitulo lll: Desarrollo del Tema

Campo de aplicacién

Sostenimiento Logistico

Tipo de aplicacion
Apoyo Logistico a las operaciones contraterroristas que desarrolld el Batalldn

Contrasubversivo “Piura” N° 32, en la zona de Huancayo, Concepcidon y Pasco

Diagnéstico

No se encuentran definidas las lineas de investigacion para el sostenimiento logistico,
al ser un nuevo término por considerar en nuestra nueva doctrina, se deben de
impulsar las investigaciones en esa linea de investigacion, el presente trabajo
investiga el Sostenimiento Logistico en Operaciones Contraterroristas, tommando solo
como referencia las Lineas de investigaciéon recomendadas en la Guia para la
elaboracioén y presentaciéon de trabajo de suficiencia profesional de la EMCH (2021),

y recomendando su inclusidén en el capitulo correspondiente.

El control territorial exige descentralizar medios dificultando las funciones logisticas,
tiene demasiada importancia poder establecer un sdlido y efectivo sistema de
Abastecimiento Logistico para las Bases Contraterroristas del Ejército Peruano, que
garantice que se pueda acceder a los Abastecimientos duraderos y los
perecederos, asi como a los dias de abastecimiento de municidn, que permitan el
completamiento de la dotaciéon bdsica de los combatientes, teniendo en cuenta
el municionamiento disponible y necesario, como parte del flujo logistico, asi como
poder acceder a las funciones logisticas de evacuacion y hospitalizacion como
paciente, ademds, del completamiento de plenos, raciones de campana para

cocina (RCC) y raciones de campana envasada (RCE).
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Sin embargo el desarrollo de funciones dentro del drea logistica en las bases
conftraterroristas, presenta deficiencias, particularmente en los abastecimientos
que tienen mayor prioridad (Clase |, II, lll, y V) teniendo como algunas de las causas:
el empleo de métodos fradicionales por la ausencia de manuales actualizados, la
alta rotacion del personal administrativo lo que no permite darle continuidad al
proceso, la poca capacitaciéon por parte de la institucion lo que no les permite el
desarrollo de capacidades, la inexistencia de herramientas de gestion logistica
actualizadas y la necesidad de recurrir a personal civil por no contar con personal
militar especializado en logistica, lo anteriormente expresado, no permite brindar
una respuesta adecuada a las necesidades de apoyo logistico derivadas de las

operaciones militares contraterroristas.

Las Bases Contrasubversivas no se encuentran debidamente cercadas con un
muro perimétrico, las paredes y techos son de material precario, los servicios
higiénicos inexistentes, solo existen pozos ciegos sin un adecuado tratamiento, no
existe servicio de agua potable, abasteciéndose del punto mds cercano, algin
puquial o el rio, la luz provenia del pueblo siendo cortado el servicio
constantemente, el servicio de alimentacién es precario, sin instalaciones de
cocina, los alimentos se preparaban a lena, no se cuenta con instalaciones de
esparcimiento, radio, TV, e internet, futbolin, billar y biblioteca con peridédicos vy
revistas inexistente, los almacenes no son los mds apropiados para guardar los
explosivos, municiones y armamentos en seguridad, las comunicaciones son

deficientes e insuficientes.

Las actividades de patrullajes en zonas de emergencia no se encuentran incluidas
como parte de aprendizaje en nuestra doctrina, siendo muy importante el
considerar el empleo de equipamiento ligero para las patrullas, con birrete y/o
pasamontanas, con chompa cuello alto o “Jorge Chdvez”, el poncho

impermeable, los dos metros de pldstico negro como parte del equipo, etc.
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El abastecimiento durante los patrullajes se debe de establecer puntos de apoyo
para el reabastecimiento en seguridad de RRCCEE, agua, pilas, medicinas,
evacuaciones, etc, siendo importante analizar la posibilidoad de contar
proporcionar abastecimientos en efectivo para las patrullas en caso sea muy
agreste el terreno, el patrullaje sea muy prolongado, y se pueda realizar una
declaracién jurada con cada soldado para la rendicion de cuentas

correspondientes.

En la actualidad los ejércitos en el mundo y en la regidbn han migrado a
procedimientos de planeamiento por capacidades, que no es otra cosa que
asignar misiones especificas cumpliendo tareas tdcticas dentro una fuerza
constituida temporalmente para este fin, manteniendo varios principios como el
modularidad, y la polivalencia principalmente; la modularidad en el nivel tactico
se entiende como adaptar medios para cumplir diversas misiones que previomente
no podia cumplir, por ejemplo un tanque tiene un determinado empleo, pero si se
le adapta una torreta de misiles antiaéreos de forma modular ya podria ser
empleado en otras tareas al ampliar sus capacidades tdcticas; en el nivel
operacional también aplica este concepto al emplear diversas unidades y grandes
unidades en tareas al incrementarse sus capacidades; la polivalencia de las fuerzas
mediante el empleo de diversos equipamientos para misiones en guerra
convencional, no convencional, apoyo a la poblacion, en busqueda vy rescate,
para gestion del riesgo de desastres, en cumplimiento a los roles estratégicos del

ejército.

El ano 2010 se activa el destacamento de apoyo administrativo (DAA) para
proporcionar apoyo en el VRAEM, planificado para absorber a los Batallones de
servicios de las 2% Brigada de Infanteria, 31¢ Brigada de Infanteria, 33® Brigada
Contraterrorista, y la 22° Brigada de Ingenieria, sin llegar a concretarse este fin hasta

la fecha.
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3.4

El ano 2011 se aprueba el PIP para el mejoramiento de las bases contraterroristas
en el VRAEM, sin embargo, a la actualidad adn no han sido cerrados debidamente

y pueden presentar mejoras planteadas dentro de la presente propuesta.

A partir del diagndstico presentado, el autor plantea la optimizacion del apoyo
logistico para la satisfaccion de las necesidades de las distintas bases
contraterroristas, estableciendo una propuesta de mejora del apoyo

administrativo.

Propuesta de innovacion

3.4.1 Objetivo de la propuesta
Mejorar las deficiencias logisticas encontradas durante mi experiencia como

comandante de seccibn, jefe de base y jefe de patrulla.

3.4.2 Descripcion simple de la propuesta
Teniendo en cuenta la ubicacién central de algunas Bases Contraterroristas
en relacién a otras, establecer avanzadas por clases de abastecimiento de
los Destacamentos de Apoyo Administrativo (DAA) que permitan asegurar el
apoyo logistico de las patrullas y de las Bases Contraterroristas y optimizar el

sostenimiento logistico de las operaciones mediante las recomendaciones.
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Conclusiones

Se puede apreciar que el sistema de sostenimiento logistico para las
operaciones contraterroristas no es el mds éptimo, eficiente y adecuado,

afectando a las operaciones.

Los medios de apoyo para asegurar el sostenimiento logistico se encuentran
limitados por falta de medios helitransportados (horas de vuelo, falta de
maquinas operativas, solo vuelos diurnos, etc.), y de medios de transporte

fluvial y terrestre, para asegurar el soporte a las operaciones contraterroristas.

La descentralizacion de esfuerzos con las patrullas ocasiond dificultades con
el adecuado abastecimiento de todas las clases, debiendo agotar las
opciones de gestion estatal para evitar ser afectados por la falta de

abastecimiento.

El Proyecto de Inversion Publica (PIP) para el establecimiento del
Destacamento de Apoyo Administrativo (DAA) debe ser actualizado
mediante un IOARR que permita realizar el apoyo por funciones logisticas y no
por servicios, adecuando este cambio doctrinario establecido en el plan de

transformacion institucional del Ejército al 2034

Complementar el PIP para bases Confrasubversivas con mejores
capacidades tecnoldgicas para anticiparse al adversario y obtener mejoras

en las ventajas tdcticas en las operaciones contraterroristas.

Las Lineas de investigacion recomendadas en la Guia para la elaboracion y
presentacion de frabajo de suficiencia profesional de la EMCH (2021) no
precisa la capacidad fundamental del Ejército de Sostenimiento Logistico,
siendo necesario realizar trabajos de investigacién dentro de esta nueva linea

de investigacion.
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Se debe de aprovechar las experiencias vividas por nuestras patrullas de
combate y en nuestras bases de control territorial, en funciones administrativas
y de combate, para consolidar una doctrina efectiva sobre las operaciones y
acciones militares en la lucha contraterrorista, consolidando la informacion en
textos de casuistica que a futuro nos puedan servir de base para la mejora de
las técnicas, tdcticas y procedimientos del empleo frente a cualquier desafio,

preocupacion y/o amenaza que se presente a futuro.
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Recomendaciones

Que el Comandante General del Ejercito (CGE) disponga se estudie la
posibilidad del establecimiento de Destacamentos de Apoyo Administrativo
(DDAA) en aquellas bases confraterroristas que tengan una ubicacion central
con respecto a otras bases, Io que permitird adelantar abastecimientos de
todas las clases, para asegurar el apoyo logistico eficaz y oportuno a las

operaciones contraterroristas.

Que el CGE, disponga se Impulse los Proyectos de Inversion Publica (PIP’s)
para la mejorar de los medios de apoyo al sostenimiento (PIP Motochatas -
camiones MAN), y asegurar su adecuado mantenimiento (PIP Helic6pteros),
los helicopteros deben contar con la capacidad de vuelo nocturno para

realizar fodo tipo de operaciones incluidas las de sostenimiento.

Que el CGE, previo estudio, solicite mejorar el marco normativo que permita
en casos de extrema necesidad poder realizar una asignacién econdmica

excepcional en efectivo a las patrullas descentralizadas.

Que el CGE, disponga se estudie, la posibilidad de Impulsar una IOARR para
la mejora del Destacamento de Apoyo Administrativo (DAA, adecuando el
cambio doctrinario en transicion por el Plan de Transformacion Institucional
del Ejército al 2034.

Que el CGE, disponga se estudie la posibilidad de complementar mediante
una IOARR el PIP para bases Contrasubversivas para optimizarlos mediante:
drones tacticos, dominio del espacio aéreo mediante drones estratégicos y
de ataque, empleo de sensores de sonido, cdmaras tipo DOMO 360 diurnas y
nocturnas, motivar al personal con todos sus beneficios de ley y salidas de

bienestar oportunas, efc.

44



Que el senor General de Brigada Director de |la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” disponga se incluya en las lineas de investigaciones para tesis de grado
y para los frabajos de suficiencia profesional, la linea de investigacion de
Sostenimiento Logistico en todos los niveles, facilitando la creacién de

doctrina.

Que el Comando de Educacién y Doctrina del Ejército (COEDE) disponga la
formulacion de manuales de casuistica con las experiencias de las patrullas
de combate de las bases contraterroristas tanto en funciones administrativas
como de combate, que nos permita consolidar una doctrina sélida y a la vez
dindmica mejorando constantemente con las experiencias de nuestras tropas
al enfrentar cualquier desafio, preocupacion y/o amenaza al dar

cumplimiento a los roles estratégicos del Ejército del Peru.
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Anexo A: Informe Profesional.

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI
WZ | S,

“Alma Mater del Ejército del Perg”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR EL TiTULO PROFESIONAL DE
LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:

1.01 Apellidos y Nombres NUNEZ ARANDA JUAN FERNANDO
1.02 | Grado y Arma / Servicio [CORONEL DE INFANTERIA

1.03 | Situacion Militar RETIRO

1.04 | CIP 114088400

1.05 | DNI 43801974

1.06 Celular y/o RPM 922709604

1.07 Correo Electrénico juanfernando@yahoo.es

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH [Marzo 1984

2.02 Fecha_ egreso EMCH Diciembre 1987

2.04 Fecha de alta como Oficial [01 enero 1988

2.05 ANos_ experiencia de

Oficial 32 anos

2.06 | Idiomas Ingles bdsico, portugués bdsico
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3.

4.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Ano Lugar Unidad / Dependencia DesePrl:lf)sei?\a do
3.01 (1988 - 1989 [Tumbes BIM N° 23 JEFE DE SECCION
3.02 1990  |Huancayo BCS N° 32 JEFE DE PATRULLA
3.03 1991 Papayal/Tumbes [BIM N° 11 JEFE DE SECCION
3.04 1992  [Tumbes CIAPM N° 1 S-3
3.05 1993 BAGUA BIS N° 85 JEFE DE PATRULLA

ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

N° Ano Dependenciay Denominacion Diploma /
Periodo Cerlificacion
4.01 1993  [ESCUELA DE INFANTERIA [BASICO DE INF. BASICO DE INF
4.02 1997  [ESCUELA DE INFANTERIA |AVANZADO DE INF l’?\l\;ANZADO DE
4.03 [2007 - 2008 [ESC. SUP DE GUERRA CCEM CCEM
CURSO SUP OPNS  |CURSO SUP
4.04
2012  |ESC. DE OPNS PSIC. PSIC. OPNS PSIC.
4.05 2017  |CAEN CAEN CAEN

ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

NO

Ano

Universidad y Periodo

Bachiller - Licenciado

5.01

2010

EMCH

BACH. EN CCMM

ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

- N . Grado Académico
o
N Ano Universidad y Periodo (Maestro — Doctor)
6.01 2010 UNIV. INCA GARCILASO DE LA MAESTRO EN
VEGA ADMINISTRACION
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7.

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado

701 2023 Esc. Nacional de Capacitaciony ADM Y GEST. PUBLICA
Actualizacién Profesional

7.02 (2023 Esc. Nacional de Capacitaciény GEST DE RIESG Y DESAS. FEN

Actualizacion Profesional

NAT

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

Grado / Titulo / Diploma /

° Ano Pais Institucion Educativa ™
N Cerlificado
Comandos de contraguerrillas-
8.01 1st. Special forres Fort Lewis, contrabsuversion, demoliciones,
1990 EEUU . - o
Washington operaciones aeromaviles,
deslisamiento y patrullaje
S
FIRMA —

POSTFIRMA Juan Fernando NUnez Aranda
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Anexo B: indice de figuras y cuadros

Figura N° 01:

Dicotomia ideoldgica comunista como base de Sendero Luminoso y el MRTA

Figura N° 02:

Organigrama de la organizacion terrorista Sendero Luminoso

Figura N° 03:

Cerco de Lima, la estrategia de Sendero

Figura N° 04:

Masacre de Uchuraccay

Figura N° 05:

Rondas Campesinas em Ayacucho

Figura N° 06:

Ceremonia Senderista en penal de Lima

Figura N° 07:
Jévenes estudian rodeados de pintas senderistas en un aula de la Facultad de
Letras de la UNMSM

Figura N° 08:

Desarrollo de Capacidades Militares en el Plan de Transformacién del Ejército del
PerU al 2034
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Anexo C: Fotos, Esquemas, Flujogramas, Etc.

FOTOS PERSONALES

Subteniente de Infanteria Juan Fernando NUnez Aranda

55



Corporacion de Oficiales del BCS “Piura” N° 32
Cuartel 9 de diciembre 1990

L1l L1

PASO DE VENCEDORES
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FOTOS DE LAS BASES CONTRASUBVERSIVAS EN 1990

- p A%y N b/ e >y

Personal de Tropa de la Base Contrasubversiva
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FOTOS DEL MODELO DE BASE CONTRASUBVERSIVA
PIP BASES CONTRASUBVERSIVAS DEL EP EN EL VRAEM

Imagenes externas del PIP de bases contrasubversivas en el VRAEM
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Muro perimétrico para la Base Contrasubversiva
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Salén de esparcimiento para el personal militar
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Estacion eléctrica de la Base Contrasubversiva

Banos de la Base Contrasubversiva

61



Moderna cocina de la Base Contrasubversiva
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Comedor del personal militar

Galpones tipo almacenes

63



Instalaciones del CECOM

Equipos de comunicaciones
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P LOCAL
Brilo N/A N/A N/A

mooR R

'y DC POWER SUPPLY

, RCOM01764 RPS-1315

POWER

|

Equipos de la Estacion del CECOM

Equipos motorola comunicaciones internas
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