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Resumen 

 

El propósito de esta investigación es examinar la relación entre la disciplina y los aspectos 

clave del proceso de formación militar en los cadetes de IV año de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” durante el año 2024. 

Se realizó un estudio cuantitativo de tipo correlacional, con un diseño no experimental 

y de corte transversal. La muestra estuvo compuesta por 165 cadetes, quienes fueron 

seleccionados a través de un muestreo probabilístico. Para la recopilación de datos, se utilizó 

un cuestionario previamente validado, y los datos obtenidos se analizaron mediante técnicas 

estadísticas descriptivas e inferenciales, incluyendo la prueba de normalidad y la correlación 

de Spearman.  

Los resultados indican una correlación significativa entre la disciplina y las 

dimensiones clave de la formación militar, tales como la formación física, profesional y la 

capacidad de respuesta ante situaciones críticas. Esto subraya el papel esencial de la disciplina 

en el desarrollo integral de los cadetes. En conclusión, se confirma que la disciplina influye 

positivamente en la formación militar, destacándose como un factor crítico para el rendimiento 

físico, el desempeño académico y la efectividad en situaciones operativas. Este estudio aporta 

evidencia empírica relevante para optimizar los programas de formación militar en el contexto 

peruano. 

Palabras clave: Disciplina, formación militar, escuela militar, rendimiento académico, 

capacidades operativas. 

 

  



xii 

 

 

Abstract 

The purpose of this research is to examine the relationship between discipline and key aspects 

of the military training process in fourth-year cadets of the Chorrillos Military School "Colonel 

Francisco Bolognesi" during the year 2024.  

A quantitative correlational study was carried out, with a non-experimental and cross-

sectional design. The sample consisted of 165 cadets, who were selected through probability 

sampling. For data collection, a previously validated questionnaire was used, and the data 

obtained were analyzed using descriptive and inferential statistical techniques, including the 

normality test and Spearman's correlation. The results indicate a significant correlation between 

discipline and key dimensions of military training, such as physical training, professional 

development, and response capacity in critical situations.  

This highlights the essential role of discipline in the comprehensive development of 

cadets. In conclusion, the study confirms that discipline positively influences military training, 

emerging as a critical factor for physical performance, academic success, and operational 

effectiveness. This research provides relevant empirical evidence for optimizing military 

training programs in the Peruvian context. 

Keywords: Discipline, military training, military school, academic performance, 

operational capabilities. 
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Introducción 

Las Fuerzas Armadas son instituciones fundamentales que se rigen por la disciplina y 

la ética. En el Perú, es esencial que los cadetes se ajusten a las normas y desarrollen sus 

capacidades técnicas para asumir el compromiso con las tradiciones militares (Mercado et al., 

2020). Esta investigación tiene como objetivo principal determinar la relación entre la 

disciplina y la formación militar de los cadetes de IV año de la Escuela Militar de Chorrillos 

(EMCH) en 2024. 

La formación militar es un proceso integral que busca desarrollar habilidades técnicas, 

tácticas y físicas, y a la vez inculcar valores que orienten el comportamiento de los futuros 

oficiales. Entre estos valores, la disciplina es clave para garantizar la eficacia, el liderazgo y la 

cohesión en las Fuerzas Armadas. Sin disciplina, la preparación de los cadetes para enfrentar 

los desafíos del servicio militar se vería afectada, disminuyendo su capacidad de responder en 

situaciones de alta exigencia. 

La disciplina militar no se limita a la obediencia a órdenes, sino que incluye 

autodisciplina, autocontrol y un compromiso firme con los valores institucionales. Los cadetes 

deben actuar con responsabilidad y mantener su conducta dentro de los estándares militares, 

incluso bajo presión. Esta investigación busca explorar cómo la disciplina influye en los 

diferentes aspectos de la formación de los cadetes, desde el rendimiento físico hasta la respuesta 

en situaciones de crisis. 

Pese a que la relación entre disciplina y formación militar ha sido estudiada a nivel 

internacional, en el Perú se ha investigado poco al respecto. La EMCH, como institución 

encargada de formar a los oficiales del Ejército, desempeña un papel crucial en garantizar que 

los cadetes desarrollen no solo conocimientos técnicos, sino también una conducta disciplinada 

que les permita liderar eficazmente. Este estudio busca llenar ese vacío evaluando cómo la 

disciplina impacta en tres áreas clave: la formación física, la formación profesional y la 

capacidad de respuesta en situaciones críticas. 

El estudio se basa en un análisis cuantitativo de carácter correlacional, con un diseño 

no experimental y de corte transversal. Participaron 165 cadetes seleccionados mediante 
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muestreo probabilístico, y se utilizaron encuestas para evaluar sus percepciones sobre la 

disciplina y su impacto en las áreas mencionadas. 

En cuanto a la formación física, la disciplina se refleja en la capacidad de los cadetes 

para superar los rigurosos entrenamientos. Los resultados muestran que los cadetes con mayor 

autodisciplina tienen un mejor desempeño físico, reforzando la idea de que la disciplina es 

clave para el éxito en el entrenamiento. 

En la formación profesional, la disciplina también juega un papel fundamental. Los 

cadetes con mayor disciplina destacan no solo en el rendimiento académico, sino en su 

disposición para aplicar los conocimientos adquiridos de manera efectiva bajo presión. De 

manera que la capacidad de respuesta en situaciones de emergencia o combate esté 

directamente relacionada con el nivel de disciplina. Los cadetes más disciplinados demuestran 

mayor calma y eficacia en situaciones de estrés, lo que subraya la importancia de la 

autodisciplina en la formación militar. 

Esta investigación no solo busca comprender mejor la relación entre disciplina y 

formación militar, sino también ofrecer recomendaciones para mejorar los programas de 

formación de futuros oficiales. En un contexto global complejo, contar con oficiales 

disciplinados es fundamental para enfrentar los desafíos contemporáneos, desde conflictos 

armados hasta desastres naturales. 
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CAPÍTULO I.  

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1 Descripción problemática 

Las Fuerzas Armadas son instituciones tutelares que se deben a la disciplina y la ética, 

por lo que su formación necesita de una correcta aplicación de los regímenes disciplinarios, 

para evitar la arbitrariedad (Barboza, 2022). Este Sistema de Disciplina, en Latinoamérica, está 

sujeto al derecho penal, una ley especial delimitada, clara y precisa, cuyo marco de acción 

sanciona únicamente a los delitos militares, como el atentar contra la seguridad nacional, 

exponer la vida y la moral de la nación. Sin embargo, existe una clara vulnerabilidad de las 

garantías constitucionales, como un proceso justo, un abogado de defensa, el acceso a un 

debido proceso, sanciones sin filtro y muchas veces se alinean los derechos de las personas en 

todas sus formas (Guerra et al., 2022). Es decir, se aplica de forma incorrecta el régimen de 

disciplina, y se vulneran los derechos fundamentales (Barboza, 2022). 

Los militares se rigen por la disciplina, la jerarquía y la doctrina (Lazo, 2020), y se 

forman bajo un modelo de educación competitiva que está descontextualizado, cuya 

capacitación se realiza con problemas de tiempo y de didáctica, por lo que se requiere de 

cambios en la formación y orientación cultural para lograr una adecuada formación profesional. 

Por tal motivo, es necesario implementar estrategias metodológicas que faciliten el análisis, la 

formulación y la solución de los problemas relacionados con el desarrollo intelectual y 

cognitivo del individuo en la actualidad. En ese sentido, países latinoamericanos como Chile, 

Argentina, Perú y Colombia, están elaborando nuevos programas de capacitación, que son 

fortalecidos por las nuevas tecnologías, que respondan a la nueva realidad (Miranda et al., 

2019; Zambrano et al., 2014). En el caso de Colombia, quienes deciden ser parte de las Fuerzas 

Armadas no son conscientes de la responsabilidad que exige su rol como miembro de esta 

institución, por lo que se dificulta moldear su comportamiento (Quintero et al., 2023). Así, en 

este país, en Perú, y en los diversos países del mundo, se han interesado por mejorar la 

formación de su personal y contar con personas con alto nivel de disciplina y valores (Céspedes 

et al., 2019; Yoctún et al., 2020). 
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En el caso peruano, es necesario que los cadetes logren interiorizar la necesidad de 

adecuarse a las normas y desarrollar sus capacidades técnicas en este sentido (Mercado et al., 

2020); asimismo, la carrera militar conlleva a asumir un compromiso con la mística y 

tradiciones de las instituciones armadas. Es por ello por lo que se busca que los miembros y 

aspirantes evidencien una alta vocación militar y convicción de servir al Ejército (Diaz, 2015), 

así como buenas aptitudes físicas y una buena disciplina (Cornejo et al., 2020).  

En ese sentido, esta investigación tiene como objetivo determinar si existe relación 

entre la Disciplina y la Formación Militar de los Cadetes de IV año de la EMCH 2024. 

1.2 Delimitación de la investigación 

Espacial 

Este estudio se delimita en espacio a la EMCH, ubicado en el Distrito de Chorrillos, en 

la Provincia y Departamento de Lima. 

Temporal 

Este trabajo se ha llevado a cabo en el año 2024. 

Social 

Esta investigación se ha realizado solo sobre los Cadetes de IV año de la EMCH 2024. 

1.3 Formulación del problema 

Problema general 

¿Cómo se relaciona la disciplina con el proceso de formación militar en los cadetes de 

IV año de la EMCH durante el año 2024? 

Problemas específicos 

¿De qué manera se relaciona la disciplina con la formación física de los cadetes de IV 

año de la EMCH en el 2024? 

¿Cómo se relaciona la disciplina con el desarrollo de la formación profesional de los 

cadetes de IV año de la EMCH en 2024? 

¿Qué relación existe entre la disciplina y la capacidad de respuesta de los cadetes de IV 

año de la EMCH en situaciones de emergencia o combate? 
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1.4 Objetivo de la investigación 

Objetivo general 

Evaluar la relación entre la disciplina y los aspectos clave del proceso de formación 

militar de los cadetes de IV año de la EMCH durante el año 2024. 

 Objetivos específicos 

Analizar cómo la disciplina se relaciona con la formación física de los cadetes de IV 

año de la EMCH en el 2024. 

Explorar la relación entre la disciplina y el desarrollo de competencias profesionales de 

los cadetes de IV año de la EMCH en 2024. 

Identificar la relación entre la disciplina y la capacidad de respuesta de los cadetes de 

IV año de la EMCH en situaciones de emergencia, combate o estrés. 

1.5 Justificación 

Justificación teórica 

Este documento es justificable de forma teórica, porque no existen investigaciones 

nacionales y/o latinoamericanas que aborden específicamente tanto la disciplina como la 

formación militar, por lo que se cubrirá un vacío teórico.  Asimismo, se tiene una sólida 

justificación teórica, ya que aborda variables fundamentales en la formación militar que 

contribuyen al desarrollo integral de los cadetes. La disciplina, como eje central, establece el 

marco normativo y la estructura jerárquica que debe regir la conducta de los futuros oficiales.  

La formación física garantiza que los cadetes estén preparados para afrontar los desafíos 

físicos que se presentan en el contexto militar. A su vez, la formación profesional permite que 

los cadetes adquieran las competencias técnicas necesarias para su efectividad en el campo. La 

capacidad de respuesta, que involucra la rapidez y eficacia en situaciones críticas, es otra 

dimensión vital en la formación de un militar. Este estudio, al integrar todas estas variables, 

busca profundizar en su interacción y comprensión dentro del contexto de la formación en la 

Escuela Militar de Chorrillos, aportando una visión teórica completa de cómo estas 

dimensiones impactan la calidad del entrenamiento militar. 
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Justificación metodológica 

La metodología empleada en este estudio se justifica por la robustez del enfoque 

cuantitativo, el cual permite medir de manera precisa las relaciones entre las variables clave en 

la formación militar. A través de un cuestionario estructurado con escala de Likert, se 

recogieron datos numéricos que facilitaron el análisis estadístico y la interpretación de los 

resultados. La utilización del método hipotético-deductivo es adecuada para validar las 

hipótesis, ya que permite comprobar si las teorías existentes sobre las relaciones entre las 

variables son sostenibles en el contexto estudiado. Además, el enfoque correlacional y el 

muestreo probabilístico aseguraron que los resultados sean representativos de la población 

objetivo, lo que aumenta la fiabilidad y generalización de los hallazgos. Esta metodología 

proporciona una base sólida para entender cómo las diferentes dimensiones de la formación 

militar impactan en el desarrollo de los cadetes, lo que puede contribuir a mejorar los programas 

de formación. 

 

Justificación práctica 

Desde una perspectiva práctica, este estudio es crucial para optimizar los procesos 

formativos en la Escuela Militar de Chorrillos. Al identificar las interrelaciones entre variables 

como disciplina, formación física, formación profesional y capacidad de respuesta, se generan 

datos valiosos que pueden usarse para mejorar los programas de capacitación y entrenamiento. 

La comprensión de estos factores permite ajustar las estrategias pedagógicas y los métodos de 

instrucción, lo que impactará directamente en la preparación de los cadetes. En la práctica, este 

estudio podría resultar en modificaciones en los entrenamientos, asegurando que los cadetes 

no solo sean competentes en sus habilidades técnicas, sino que también tengan la disciplina 

necesaria para aplicar esos conocimientos bajo presión.  

 

Relevancia Social 

La relevancia social de este estudio radica en su potencial para fortalecer la preparación 

de los futuros oficiales del Ejército Peruano, quienes tendrán un papel crucial en la defensa de 

la soberanía y seguridad del país. La efectividad de las fuerzas armadas depende en gran medida 

de la calidad de la formación recibida por sus miembros. Al estudiar cómo las variables de 

disciplina, formación física, formación profesional y capacidad de respuesta afectan el 
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rendimiento de los cadetes, se contribuye a mejorar la capacidad operativa de las fuerzas 

armadas, lo que beneficia directamente a la sociedad. Un ejército bien preparado no solo es 

capaz de responder rápidamente a situaciones de emergencia, sino que también proyecta una 

imagen de seguridad y estabilidad para la población. Este estudio también resalta la 

importancia de la formación integral, que incluye tanto el desarrollo físico como el ético y 

profesional de los cadetes, lo que repercute positivamente en la cohesión social y la paz interna. 

 

1.6 Limitaciones de la investigación 

Para el desarrollo de este documento se suscitaron las siguientes limitaciones: 

- Limitación de tiempo, ya que solo se pueden utilizar los tiempos libres para realizar la 

investigación. 

- Limitación de acceso, ya que el acceso a internet es bastante limitado, y solo se pueden 

aprovechar los días de descanso para acceder. 

- Limitación de información, ya que no existe una base de datos que tenga revistas 

científicas gratuitas.
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CAPÍTULO II. 

MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes de la investigación 

2.1.1 Antecedentes internacionales 

El trabajo de Gandolgo et al. (2019) tuvo como objetivo conocer cómo aprende a 

enseñar un docente de posgrado de la Escuela de Guerra Naval. Para esta investigación se 

utilizó un método cualitativo y se emplearon dos muestras: la primera la conformaron alumnos 

de la modalidad presencial, a quienes se les entregaron encuestas estructuradas para ser auto 

administradas; y la segunda estuvo formada por docentes, quienes fueron entrevistados con 

preguntas semiestructuradas. El trabajo concluyó que los docentes se incorporan por dos causas 

principales, por invitación de alguna autoridad (como suplente y luego es formalizado) o por 

haber ganado un concurso formal. De otro lado, sobre el proceso de aprendizaje de los 

profesores, se ha resuelto que son factores de interés su historia personal, de educación y 

profesional, así como su experiencia como profesor y su motivación por aprender y enseñar. 

El trabajo de Cuevas et al. (2020) titulado “Habilidades y desempeños: rutas para la 

formación en investigación del militar” tuvo como finalidad “realizar un acercamiento a las 

habilidades, competencias y desempeños necesarios para responder a los retos de una 

formación militar” (Cuevas et al., 2020). La educación actual implica una constante 

transformación y enfoque en desarrollar las habilidades, competencias y resultados que 

permitan a los alumnos materializar lo aprendido en las aulas en múltiples escenarios, incluso 

en escenarios desconocidos. Por ello, los proyectos de formación se enfocan en la solución de 

problemas, en el manejo situacional, en identificar el nicho del problema, las circunstancias y 

eventos, y poder generar impactos positivos para la sociedad; así, la educación militar exige un 

cambio en el sistema educativo que se alinee con la transformación y evolución de la sociedad 

y sus modelos organizacionales, y que permita abordar con una visión holística la resolución 

de problemas. Este trabajo utilizó una metodología cualitativa, donde se utilizó una base de 

datos bibliográfica y un análisis documental. La investigación concluyó que la educación 

militar ha implementado enfoques pedagógicos que permiten el desarrollo de las habilidades 

personales, aún queda mucho por aprender, tanto en procesos como estrategias. Asimismo, se 

sugiere diseñar un programa que configure un perfil que contemple la investigación y garantice 

el desarrollo de las habilidades, como empatía y manejo emocional. 
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La investigación de Muñoz (2020) titulada “El sistema educativo militar del Ecuador: 

un modelo innovador” tuvo como objetivo “analizar pedagógicamente el Sistema de Educación 

Militar ecuatoriano. La educación en Ecuador es un derecho inherente a la sociedad en general, 

por lo que es un parea de interés para la política pública y la inversión del Estado” (Muñoz, 

2020). En el caso de la educación militar, se busca solucionar el requerimiento de profesionales 

altamente capacitados, por ser el pilar de la institución armada. Se desarrolló un trabajo 

cualitativo, de diseño no experimental, de alcance exploratorio y de análisis documental. Para 

la recolección de datos se utilizaron como instrumentos dos cuestionarios. El trabajo concluyó 

que el actual Sistema de Educación Militar permite la aplicación de los conocimientos durante 

la formación teórica y práctica. Asimismo, se determinó que la educación es versátil y se 

adecúa al ritmo de la globalización.  

El trabajo de Paredes et al. (2021) titulado “Programa de Formación Militar en Género, 

Equidad y Ciudadanía para Cadetes de la Escuela Superior Militar de Aviación Cosme 

Rennella Barbatto”, tuvo como propósito “Proponer un programa de formación militar con 

perspectiva de género, equidad y ciudadanía a cadetes y que se institucionalice en la formación 

militar de la Escuela Superior Militar de Aviación Cosme Rennella Barbato” (Paredes et al., 

2021). Esta investigación es relevante porque actualmente los encargados de la formación 

académica y militar no disponen de una metodología de formación o sensibilización que aborde 

los enfoques de género, equidad y ciudadanía. Se realizó un trabajo de enfoque mixto, de 

alcance descriptivo, de tipo aplicada, exploratorio y de campo. Se utilizó un muestreo 

estratificado y aleatorio, donde la muestra la conformaron 125 Cadetes de la Escuela analizada. 

La recolección de datos se realizó con entrevistas y encuestas. El análisis de los datos se realizó 

con pruebas estadísticas descriptivas e inferenciales; asimismo, se realizó un análisis 

comparativo de las entrevistas. El trabajo concluyó que el desarrollo de nuevos programas 

permite la mejora de las relaciones interpersonales entre los involucrados en la formación 

militar. Además, se determinó que dentro de los lineamientos de la formación militar se deben 

de considerar la formación en equidad, género y ciudadanía. 

La investigación de Quintero (2023) titulada “Estrategia pedagógica disruptiva para 

fortalecer la disciplina militar y el comportamiento ético: Una mirada al interior de la Escuela 

de Suboficiales de la Fuerza Aérea Colombiana” tuvo como finalidad proponer una estrategia 

pedagógica que impulse el fortalecimiento de la disciplina militar y el comportamiento ético 

de los estudiantes (Quintero, 2023). El estudio es importante porque la educación de las Fuerzas 
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Armadas garantiza la defensa de la soberanía, la independencia y el orden constitucional. Los 

investigadores emplearon un método de enfoque cualitativo, de alcance descriptivo, de tipo 

observacional. Para la recolección de datos se utilizó una guía de observación, que se aplicó 

analizando las estrategias pedagógicas, las respuestas de los alumnos, el grado de atención y 

actitudes de los alumnos frente a los temas dictados. El análisis de los datos se realizó con un 

enfoque interpretativo. El trabajo concluyó que son viables las mejoras en lo que respecta a la 

asimilación de conceptos asociados a la disciplina para el fortalecimiento de la ética; esto, 

debido a las deficiencias metodológicas identificadas, ya que no se evidencia una estructura 

clara para la ejecución de las clases. 

 

2.1.2 Antecedentes nacionales 

La investigación de Céspedes et al. (2019) titulada “La disciplina militar y la formación 

académica de los cadetes de artillería de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco 

Bolognesi 2019” tuvo como objetivo “determinar la relación que existe entre la disciplina 

militar con la formación académica de los cadetes de cuarto año de Artillería de la Escuela 

Militar de Chorrillos CFB – 2019” (Céspedes et al., 2019). Esta investigación es relevante 

porque es necesario optimizar la formación académica de los ejércitos e impulsarlos a ser 

personas disciplinadas y con valores, para poder impulsar sus habilidades, y asegurar el orden 

y la subordinación dentro de un cuerpo castrense. Los investigadores emplearon una 

metodología de enfoque cuantitativo, con un tipo de investigación básica descriptiva, de 

alcance descriptivo correlacional, y un diseño no experimental y transversal, y de método 

hipotético-deductivo. La muestra la conformaron 24 cadetes de IV año de Artillería de la 

Escuela Militar. Los datos se recogieron con una encuesta de 15 ítems, y los datos se analizaron 

con pruebas descriptivas y de Correlación Rho de Spearman, con el programa SPSS. El trabajo 

concluyó que la disciplina militar se relaciona positivamente con la formación académica de 

los cadetes de IV año de Artillería de la Escuela Militar.  

El trabajo de Yoctún et al. (2020) titulado “El proceso de transformación del ejército y 

la formación profesional en La Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 

2020” tuvo como finalidad “describir la relación entre el proceso de transformación del Ejército 

y la formación profesional de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi, 

2020” (Yoctún et al., 2020). Este estudio es de interés porque el mundo está cambiando y por 

ende afectando a la humanidad, donde son los militares los responsables de hacer frente a las 
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amenazas tradicionales y no tradicionales, por lo que las Fuerzas Armadas deben de 

modernizarse para fortalecer la defensa de sus naciones. Este cambio implica diversos procesos 

de transformación, que requieren de profesionales, líderes con valores, cuya formación 

profesional debe amoldarse a la nueva normalidad y a las nuevas estructuras funcionales y 

doctrinarias. En la parte metodológica, los autores emplearon un enfoque cuantitativo, de tipo 

básica, de nivel correlacional. Se empleó un muestreo probabilístico aleatorio simple, y la 

población la conformaron 279 cadetes de IV año de la Escuela Militar. La recolección de datos 

se realizó con un cuestionario online. Los resultados evidenciaron que existe una relación 

positiva entre el proceso de transformación del Ejército y la formación profesional de los 

cadetes de la EMC. Asimismo, se comprobó que existe una relación directa entre la formación 

profesional de los cadetes y el desarrollo de la fuerza, la cultura organizacional y la 

sensibilización. 

La investigación de Cornejo et al. (2020) titulada “Aptitud física para los cadetes 

infantería del 3er año de la escuela militar de chorrillos Coronel Francisco Bolognesi” tuvo 

como finalidad “explicar la aptitud física en los cadetes de infantería de 4to año de la Escuela 

Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi” (Cornejo et al., 2020). Este estudio es 

importante porque a lo largo de la preparación en la Escuela Militar, los cadetes descuidan su 

capacidad física con el avance de los años, debido a la falta de motivación, entrenamiento y la 

falta de innovación de los entrenamientos. Los cadetes deben de ser disciplinados y deben estar 

motivados a realizar los entrenamientos, para poseer la fuerza, vigor y destreza necesarios para 

realizar sus actividades diarias y cumplir con su misión de combate ante cualquier situación de 

combate. En la investigación se empleó un enfoque cuantitativo, un alcance descriptivo 

explicativo, y un diseño no experimental y longitudinal. La población la conformaron 97 

cadetes varones de III año del arma de infantería. Para la recolección de la información se 

utilizó la técnica de observación sistemática y la encuesta. Los resultados demostraron que los 

cadetes han desarrollado eficientemente su aptitud física, su resistencia y su capacidad de 

fuerza muscular; asimismo, se resolvió que la preparación de los programas de entrenamiento 

sirve también para el desempeño deportivo. 

El trabajo de Altamirano et al. (2014) titulado “La preparación física y su influencia en 

el rendimiento físico de los aspirantes a soldados Iwias de la Escuela Coronel Gonzalo 

Barragan de la provincia de Pastaza, del Cantón Mera Parroquia Shell” tuvo como finalidad 

“determinar la preparación física y su influencia en el rendimiento físico de los aspirantes 
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asoldados Iwiasde la escuela Coronel Gonzalo Barragan de la Provincia de Pastaza” 

(Altamirano et al., 2014). Este documento es de interés porque la actividad física debe estar 

organizada y planificada, es decir, debe cumplir un cronograma y directrices para garantizar 

un alto rendimiento físico de parte de los cadetes. Asimismo, porque permitirá que no se 

susciten situaciones como la obesidad, sobrepeso o la posibilidad de frecuentes lesiones, ya 

que todos afectan al rendimiento laboral. Por ello, es necesario que la preparación física se 

alinee a las nuevas exigencias y retos de los ejércitos. Los autores utilizaron un enfoque mixto, 

un método histórico – lógico, de tipo básica y de enfoque descriptivo exploratorio. La muestra 

la conformaron 65 aspirantes a soldados IWIAS de la escuela Coronel Gonzalo Barragan de la 

Provincia de Pastaza. Para la recolección de datos se utilizaron encuestas, y para el 

procesamiento de la investigación se realizó el análisis estadístico correspondiente. Los autores 

concluyeron que la planificación permite la mejora de la preparación física de los aspirantes a 

soldados. Asimismo, se determinó que no existe un adecuando entrenamiento o preparación 

física dentro de la escuela, por lo que, para mejorar el rendimiento físico de los aspirantes, se 

debe seguir una adecuada guía sobre la preparación física militar. 

La investigación de Trujillo et al. (2021) titulada “Empleo de los sistemas de 

simuladores de tiro y la formación profesional de los oficiales egresados en la Escuela Militar 

de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi año fiscal 2021” tuvo como objetivo “determinar 

cómo influye los simuladores de tiro ayuda en la formación profesional de los oficiales 

egresados de la escuela militar de chorrillos CFB año 2021” (Trujillo et al., 2021). Este estudio 

es relevante porque con el avance de la tecnología, las operaciones militares requieren de 

nuevos sistemas y programas que le permitan realizar sus actividades de entrenamiento de 

forma idónea, reduciendo los accidentes y maximizando la formación de los profesionales. Por 

ello, los militares deben crear ventajas competitivas y gestionar mejores condiciones en sus 

áreas, para garantizar el éxito de sus operaciones. Los autores utilizaron una de nivel Básica 

aplicativo y de alcance correlacional. Se utilizó un muestreo no probabilístico intencional y 

aleatorio simple, donde la muestra la conformaron 99 cadetes del IV año del arma de infantería. 

El trabajo concluyó que existe relación entre el empleo de los simuladores de tiro y la formación 

profesional en los oficiales egresados de la EMCH en el año 2021. De manera similar, se 

comprobó que existe relación entre los Indicadores del control y manipulación de los 

simuladores. 



25 

 

2.2 Bases teóricas 

2.2.1 Disciplina 

La Disciplina es un factor importante para la organización fructífera de las actividades 

profesionales de los cadetes como futuros oficiales (Beysenov, 2022), surge del 

autoconocimiento de sus deberes y responsabilidades, y está arraigada en el personal militar 

desde el comienzo de su carrera (Fadli, 2022) por su mantenimiento estricto y obligatorio de 

las reglas reguladas por las leyes y órdenes militares y fijadas por los comandantes (Nadoyan 

et al., 2022).  

La disciplina militar de los cadetes es un problema psicológico profesional, ya que la 

psicología del servicio de cada cadete está asociada principalmente con su psicología individual 

específica (Beysenov, 2022); por ello, la autodisciplina como parte de la disciplina es 

extremadamente importante para el personal militar, especialmente los líderes militares, en el 

desempeño de misiones y el logro de metas personales y colectivas (Gjurov et al., 2021). Es un 

aspecto que puede mejorar a un individuo, por afectar varios aspectos de la vida de una persona, 

incluidos los aspectos mentales, emocionales, físicos y espirituales; además, impulsa la 

capacidad de mantener el enfoque, seguir planes y garantizar que sus acciones estén alineadas 

con la visión y misión establecidas, de superar las tentaciones que pueden distraer de objetivos 

mayores (Abdurachman, 2022). 

2.2.1.1 Conducta militar 

La conducta militar es la actitud de una persona de voluntad y cumplimiento para ser 

obediente y cumplir con las normas o reglas compartidas en su entorno (Helmi et al., 2019); 

asimismo, es un estado de orden y cumplimiento desarrollado a partir del entrenamiento, y que 

moldea el carácter y la obediencia, y enseña a una persona cómo defenderse, cómo hacer 

sacrificios y cómo comprender el valor de un servicio de calidad (Bisen, 2022). Es decir, es la 

práctica de entrenar a las personas para que obedezcan reglas o un código de conducta, 

utilizando el castigo para corregir la desobediencia (Hammarfelt, 2019). 

En el caso empresarial, la conducta militar se desarrolla en los empleados y les hace 

adaptarse libremente a cualquier política, regla o valor excelente existente en un determinado 

trabajo o comportamiento (Helmi et al., 2019). En el caso militar, es la virtud que permite a un 

soldado vivir y aceptar las reglas como parte integral de la praxis militar, aceptar las 
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limitaciones que imponen y beneficiarse de la seguridad que ofrecen (De Vries, 2020). 

Generalmente, se distinguen dos tipos de conducta: externa e interna; la primera es un medio 

para mostrar autoestima y enfatizar y aceptar el carácter especial de los militares, por lo que se 

basa en el miedo al castigo o en la esperanza en la recompensa, mientras que la segunda es una 

forma de aceptación de la necesidad de las reglas y el cumplimiento de ellas, por la convicción 

de que las reglas existen por una razón, ya que deriva de un sentido de dignidad y honor 

individuales, de una conciencia de responsabilidad y de una obligación moral de realizar la 

tarea común (De Vries, 2020; Kiosi et al., 2020). 

2.2.1.2 Trascendencia 

La trascendencia se explica como la temporalidad del ser, en la que la posibilidad del 

momento de la visión no se sacrifica por un fin (Askarizadeh et al., 2022), y tiene como objetivo 

comunicativo el persuadir a una audiencia para que vea actos específicos en un contexto más 

amplio de eventos (Zappettini et al., 2024). La teoría de la autotrascendencia se refiere a la 

capacidad del individuo para trascender el statu que ajustando sus objetivos, percepciones y 

actividades conductuales personales; aceptarse a uno mismo positivamente; establecer buenas 

relaciones interpersonales; encontrar significado a la vida; y ampliar las propias capacidades 

sin negarse a sí mismo ni a los valores existentes. Abarca aspectos psicológicos, sociales y 

espirituales, y genera una sensación de bienestar en personas vulnerables a medida que sus 

vidas llegan a su fin (He et al., 2022). 

2.2.1.3 Eficiencia 

La eficiencia se define como hacer las cosas correctamente (Madhani, 2021) para lograr 

los objetivos de la mejor manera (Despic et al., 2019), y se explica como la relación entre las 

entradas de insumos (recursos, tiempo, dinero) y las salidas de cualquier sistema (resultado, 

producción) que ha logrado el nivel más alto de desempeño (Burches et al., 2020). Asimismo, 

refleja la capacidad de la empresa para utilizar e integrar recursos y representa la función y 

eficiencia generales del sistema de innovación (Wang et al., 2019). 

La eficiencia es un indicador importante de la capacidad de innovación de las empresas 

(Despic et al., 2019), que se evalúa utilizando indicadores de calidad y criterios de desempeño 

(Bazhenov et al., 2020). Se define también como la tasa a la que los precios de las transacciones 

individuales se ajustan a la información común del mercado y se estima mediante modelos de 

panel dinámicos de efectos fijos con parámetros condicionados a los atributos comerciales 
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utilizando datos comerciales a nivel micro (Oglend et al., 2019). De otro lado, como parte de 

la teoría económica, la eficiencia se define como la relación entre el resultado y el esfuerzo 

realizado, y como la relación entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados. Por otro 

lado, la eficiencia tecnológica se determina para una etapa tecnológica específica comparando 

el resultado intermedio o final con el costo total (el costo de todos los recursos) (Serov, 2020). 

 

2.2.2 Formación militar 

La formación militar se explica como un proceso integral y estructurado, que tiene 

como objetivo la preparación de las personas para su desempeño en el ámbito militar. Este 

proceso incluye desarrollar las habilidades técnicas, físicas y mentales indispensables para 

realizar las obligaciones propias de la profesión. Asimismo, considera principios como la 

disciplina, el liderazgo, la ética y el compañerismo (Ramal, 2023).  

La formación militar es el medio por el cual el ejército convierte a los civiles en 

militares, al reconfigurar el cuerpo y la mente de los individuos (Peras, 2022), y al aumentar y 

reforzar la capacidad bélica (Pang et al., 2022). Es decir, la formación militar inicial es un 

programa exigente y estructurado que tiene como objetivo desarrollar, en los civiles, las 

habilidades y la aptitud física necesarias para el servicio militar (Powell et al., 2023). 

2.2.2.1 Formación física 

La formación física o entrenamiento ha ganado una importancia significativa en la 

sociedad contemporánea, a medida que un número cada vez mayor de personas reconoce los 

beneficios de mantener un estilo de vida activo y saludable como, por ejemplo, mitigar los 

síntomas de enfermedades crónicas, como las cardiopatías, la hipertensión, la diabetes y la 

obesidad, por ello, es necesario realizar entrenamientos físicos de forma regular (Jenssen et al., 

2023). Además de las ventajas para la salud física, también se ha demostrado que mejora la 

salud mental, la productividad y la calidad de vida en general (Li et al., 2024). 

La formación física militar permite la mejora de las habilidades motoras aplicadas y 

habilidades de seguridad personal, defensa y habilidades de ataque utilizando medios y técnicas 

especiales de combate cuerpo a cuerpo, la capacidad de utilizar la fuerza física y medios 

especiales al realizar tareas de servicio, resistencia al esfuerzo físico sin reducir el desempeño 

profesional en las condiciones de las actividades diarias (Gnydiuk et al., 2024). Por ello, los 
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comandantes y teóricos militares reconocen la importancia del entrenamiento físico para lograr 

el éxito buscando métodos y medios específicos para mejorar su nivel, ya que sólo el soldado 

entrenado de forma física y mental, multilateral y especializado es capaz de realizar sus tareas 

con precisión, rapidez y calidad, sin emociones innecesarias y con pérdidas mínimas 

(Stănciulescu et al., 2021). 

El entrenamiento de los cadetes está dirigido a la formación del carácter, la confianza 

en uno mismo y la motivación para la formación de altos resultados. La motivación para el 

éxito durante el entrenamiento físico aplicado militarmente está estrechamente relacionada con 

todo el complejo de componentes del entrenamiento físico aplicado profesionalmente de los 

cadetes (Kuznetsova et al., 2020). El entrenamiento físico se realiza a todo el personal militar, 

buscando mejorar la condición física y tiene como objetivo la aprobación de los militares en la 

Prueba de Evaluación de Acondicionamiento Físico. Este entrenamiento integra actividades 

aeróbicas (carrera continua, carrera interválica y entrenamiento en circuito) y resistencia 

muscular (calistenia localizada), tanto para miembros superiores como inferiores. En los 

programas en circuito se realizan ejercicios específicos en alta intensidad, los que requieren de 

movimientos experimentados en posibles situaciones de combate (Campos et al., 2023). 

2.2.2.2 Formación profesional 

La formación profesional hace cada vez más hincapié en un enfoque de aprendizaje 

basado en competencias que requiere unidades de aprendizaje integrales, orientadas a la acción 

y con controles del progreso del aprendizaje (Mulder, 2022). Se explica cómo el proceso de 

transferencia en términos de insumos de capacitación, resultados de la capacitación y las 

condiciones de transferencia; donde los insumos de la capacitación comprenden el diseño de 

la capacitación, las características del aprendiz y las características del ambiente de trabajo. 

Los resultados de la capacitación comprenden el aprendizaje real que ocurre durante la 

capacitación y la retención de ese material una vez completado el programa. Por último, las 

condiciones de transferencia están compuestas por la generalización del material aprendido en 

la formación al contexto laboral y el mantenimiento de un material aprendido durante un 

período de tiempo (Rahman et al., 2022). 

La formación profesional también se explica como la inversión en capital humano; la 

que a mayor nivel especificidad permite que los individuos obtengan salarios más altos 

(Shortland et al., 2020). La formación en el puesto de trabajo incluye la comunicación persona 
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a persona en interacciones planificadas entre formadores y alumnos en el lugar de trabajo, y 

tiene como objetivo proporcionar y/o mejorar habilidades que son específicamente relevantes 

para la organización. (Ju et al., 2019). Considerando la heterogeneidad de las capacidades de 

las empresas y las características de la industria, la capacitación en el trabajo puede desempeñar 

un papel diversificado para diferentes empresas e industrias (Ni et al., 2023). En ese sentido, 

cuando un empleado recibe capacitaciones por parte de su centro de trabajo lo hace sobre 

conocimientos generales, que pueden ser utilizados en otras empresas; sin embargo, si la 

capación es lo suficientemente específica, aísla al capacitado del robo de otros empleadores 

(Shortland et al., 2020). 

De otro lado, la capacitación fuera del trabajo incluye varios programas de capacitación, 

como programas de capacitación externos patrocinados por la empresa, así como clases en 

escuelas y colegios técnicos vocacionales y cursos por correspondencia; por tanto, puede 

realizarse en lugares cercanos o lejanos del lugar de trabajo (Ju et al., 2019). De esta forma, se 

puede decir que la formación en el puesto de trabajo incorpora un conjunto de ventajas para 

todos los actores implicados, ya que desarrolla los conocimientos, habilidades y habilidades de 

los empleados que, a su vez, mejoran su flexibilidad y adaptabilidad al contexto y a los cambios 

laborales. Esto es particularmente importante cuando la capacitación es una reacción a una 

crisis o ocurre en contextos extremos caracterizados por una alta incertidumbre y complejidad 

(Junça et al., 2024). 

2.2.2.3 Capacidad de respuesta 

Se entiende como capacidad de respuesta a la disposición o el deseo de los empleados 

de ayudar y proporcionar los servicios que necesitan los consumidores (Bungatang et al., 2021). 

Es decir, hace referencia a la voluntad de ayudar a los clientes y ofrecer un servicio rápido, lo 

que se logra a través de un personal educado y capacitado (Limna et al., 2022), y también por 

medio de la motivación de los empleados para resolver los problemas que enfrentan los clientes 

al utilizar los servicios (Balinado et al., 2021). 

Se ha comprobado que la capacidad de respuesta es una de las cualidades más citadas 

en la categoría de calidad del servicio al cliente (Dhingra et al., 2020), que está asociada a la 

competencia, la rapidez, la satisfacción (Mosimanegape et al., 2020) y la lealtad del cliente 

(Limna et al., 2022). Asimismo, es importante por su capacidad de brindar solución a los 
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clientes en caso de cualquier experiencia inusual y un mecanismo para manejar problemas, así 

como brindar garantías (Dhingra et al., 2020). 

2.3 Marco conceptual 

● Disciplina: La Disciplina es un factor importante para la organización fructífera 

de las actividades profesionales de los cadetes como futuros oficiales (Beysenov, 2022), 

surge del autoconocimiento de sus deberes y responsabilidades, y está arraigada en el 

personal militar desde el comienzo de su carrera (Fadli, 2022) por su mantenimiento 

estricto y obligatorio de las reglas reguladas por las leyes y órdenes militares y fijadas por 

los comandantes (Nadoyan et al., 2022).  

● Conducta militar: La disciplina es la actitud de una persona de voluntad y 

cumplimiento para ser obediente y cumplir con las normas o reglas compartidas en su 

entorno (Helmi et al., 2019). 

● Trascendencia: La trascendencia se explica como la temporalidad del ser, en la 

que la posibilidad del momento de la visión no se sacrifica por un fin (Askarizadeh et al., 

2022), y tiene como objetivo comunicativo el persuadir a una audiencia para que vea actos 

específicos en un contexto más amplio de eventos (Zappettini et al., 2024).  

● Eficiencia: La eficiencia se define como hacer las cosas correctamente 

(Madhani, 2021) para lograr los objetivos de la mejor manera (Despic et al., 2019), y se 

explica como la relación entre las entradas de insumos (recursos, tiempo, dinero) y las 

salidas de cualquier sistema (resultado, producción) que ha logrado el nivel más alto de 

desempeño (Burches et al., 2020). 

 

 

 



31 

 

2.4 Operacionalización de las variables 

Tabla 1 
Matriz de Operacionalización 

VARIABLES DIMENSIONES 

 

INDICADORES  

 

Variable 

 

Disciplina 

Conducta militar Autocontrol Ordinal Cuestionario 
tipo Likert 

Convicción 

Entorno disciplina 

Transcendencia Resistencia Física 

Trabajo en Equipo 

Jerarquía 

Eficiencia Entrenamiento 

Logro de objetivos 

Progresividad de la carga 

Variable 

 

Formación Militar 

 

 

Formación Física 

Aptitud Física Ordinal Cuestionario 
tipo Likert 

Progresividad de la carga 

Fuerza Muscular 

Formación Profesional Competencias 

Instrucción Especializada 

Empleo de Métodos Digitales 

Capacidad de Respuesta Personal Capacitado 

Control de la reacción 

Logística de Respuesta 

Nota: En este cuadro se define las variables disciplina y formación militar, señalando sus 

dimensiones e indicadores aplicando un cuestionario de escala tipo Likert.
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2.5 Formulación de hipótesis 

2.5.1 Hipótesis general 

Existe relación entre la Disciplina y la Formación Militar de los Cadetes de IV año de 

la EMCH 2024. 

2.5.2 Hipótesis específicas 

Existe relación entre la Disciplina y la Formación Física de los Cadetes de IV año de la 

EMCH 2024 

Existe relación entre la Disciplina y la Formación profesional de los Cadetes de IV año 

de la EMCH 2024. 

Existe relación entre la Disciplina y la capacidad de respuesta de los Cadetes de IV año 

de la EMCH 2024. 
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CAPÍTULO III.  

MARCO METODOLÓGICO 

 

3.1 Enfoque de investigación 

Este estudio empleó un enfoque cuantitativo, lo que permitió analizar de manera 

numérica y estadística los datos obtenidos. El enfoque cuantitativo fue seleccionado porque 

ofrece una metodología estructurada que facilita la medición precisa de las variables y la 

verificación de las hipótesis planteadas. Tal como sugieren Hernández-Sampieri y Mendoza 

(2018), este enfoque es ideal para estudios en los que se busca establecer relaciones entre 

variables medibles. 

3.2 Tipo de investigación 

Este estudio es de tipo básico descriptivo, debido a que se recolectó información a 

través de un cuestionario, que fue analizada con pruebas estadísticas para describir una realidad 

específica (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). También es de tipo aplica, con la finalidad 

de alcanzar las metas del estudio se comprobó a través del análisis estadístico la literatura y la 

teoría analizada. 

3.3 Método de investigación  

Se utilizó el método hipotético-deductivo, que sigue un proceso lógico para la 

formulación y comprobación de hipótesis. Este método se destacó por su eficacia y precisión 

en el abordaje de problemas de investigación, permitiendo la validación de los supuestos a 

partir de los datos obtenidos. Hernández-Sampieri y Mendoza (2018) afirman que este enfoque 

es adecuado para investigaciones que buscan generar respuestas claras y fundamentadas. 

3.4 Alcance de investigación 

El estudio utilizó un alcance correlacional, ya que tiene como objetivo determinar si las 

variables presentadas están asociadas entre ellas, por medio de algún patrón predecible. Así, se 

podrá determinar si existe relación o no entre las variables, en qué medida, y en qué dirección 

(Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). 
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3.5 Diseño de investigación  

El documento utilizó un diseño de tipo no experimental; esto, debido a que no se llevó 

a cabo ningún experimento ni se ha realizado ningún tipo de manipulación sobre los datos. 

Además, es de tipo transversal porque la recolección de datos se realizó en un único espacio de 

tiempo (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). 

3.6 Población y muestra 

3.6.1 Población de estudio 

La población de interés estuvo conformada por los 220 cadetes de IV año de la EMCH 

en el año 2024. Esta población fue seleccionada por ser representativa del grupo objetivo del 

estudio. 

 

3.6.2 Muestra de estudio 

La muestra está conformada por 165 cadetes de IV año de la EMCH 2024. Para definir 

la dimensión de la muestra se utilizó la fórmula de población finita:  

 

 

 

La muestra final fue de 165 cadetes, calculada utilizando la fórmula para poblaciones 

finitas, lo que permitió obtener una muestra representativa de la población. Se aplicó un 

muestreo probabilístico, que aseguró que todos los cadetes tuvieran la misma probabilidad de 

ser seleccionados. Este tipo de muestreo es considerado el más adecuado cuando se busca 

obtener datos que puedan generalizarse a toda la población (Cuesta, 2009).  

 

3.6.3 Unidad de estudio 

La unidad de análisis fue cada cadete de IV año de la EMCH, dado que el estudio se 

enfocó en sus percepciones y experiencias relacionadas con la disciplina y la formación militar. 

3.7 Técnicas e instrumento de recolección de datos 

3.7.1 Técnica de recolección de datos 

La técnica principal utilizada fue la encuesta, la cual permitió obtener datos de manera 

eficiente sin alterar el entorno de los participantes. Esta técnica es adecuada para estudios como 
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este, en los que se busca recopilar información directa de un grupo amplio de personas 

(Saavedra, 2014). 

 

3.7.2 Instrumentos de recolección de datos 

Como instrumento para el recojo de datos se empleó el cuestionario, por ser una 

herramienta adecuada para el levantamiento de la información, y porque posee dos criterios 

relevantes: de validez y de confiabilidad (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). El 

instrumento ha sido medido en escala de Likert para la elaboración de sus preguntas, se la 

siguiente manera: 

Tabla 3 

Escala de Likert 

Nota: Desarrollada en 1932 por el sociólogo Rensis Likert 

 

3.7.3 Validación y confiabilidad de los instrumentos de medición   

Validez 

La validez es un criterio que debe poseer el instrumento, y se explica como el nivel en 

el que se logra medir la variable de interés (Hernández-Sampieri y Mendoza 2020); es decir, 

indica la conveniencia de poder emplear los datos de la muestra que se ha recabado (Cohen et 

al., 2020). Para el presente estudio, para la validación del instrumento se ha optado por emplear 

el juicio de expertos, quienes fueron seleccionados de la planilla educativa de la EMCH.  Los 

expertos que validaron el instrumento se mencionan a continuación: 

 

Tabla 6 

Validación de Expertos 

N APELLIDOS Y NOMBRES DNI PUNTAJE 

1 Dr. Caller Luna Juan Bautista 07143496 19.6 

2 Dr. Garay Flores German Vicente 10790283 19 

3 Dr. Calla Colana Godofredo Jorge 25413288 19.8 

 TOTAL 19.5 

Nota: Elaboración en base a los documentados firmados por los expertos 

Totalmente en 
desacuerdo 

En desacuerdo 
Ni de acuerdo ni 
en desacuerdo 

De acuerdo  
Totalmente de 

acuerdo 

1 2 3 4 5 
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Los instrumentos que se han propuesto para la recolección de datos han sido validados 

por los profesores de la ECM, después de analizar y calificar que cada elemento del 

cuestionario cumpla con estar relacionado con los indicadores y las dimensiones de interés. 

 

Confiabilidad 

La confiabilidad del cuestionario fue evaluada utilizando el coeficiente alfa de 

Cronbach. El valor obtenido para la variable "disciplina" fue de 0.950, mientras que para la 

variable "formación militar" fue de 0.968, lo que indica una alta consistencia interna de los 

ítems. Estos valores refuerzan la fiabilidad de los resultados que se obtuvieron en el estudio 

(Hernández-Sampieri y Mendoza, 2020). 

Tabla 4 

Confiabilidad de la disciplina  

Estadísticas de Fiabilidad de Escala 

  Alfa de Cronbach 

Escala  0.950  

Nota. Para la variable disciplina queda demostrado que es confiable ya que en el alfa de 

Cronbach nos dio 0.950 lo cual refuerza la validez de los datos recogidos de esta variable. 

 

Tabla 5 

Confiabilidad de la formación militar 

Estadísticas de Fiabilidad de Escala 

  Alfa de Cronbach 

Escala  0.968  

Nota. Para la variable formación militar queda demostrado que es confiable ya que en el alfa 

de Cronbach nos dio un resultado de 0.968 lo cual refuerza la validez de los datos recogidos 

por esta variable. 

3.8 Procesamiento y método de análisis de datos 

3.8.1 Técnica para el procesamiento de datos 

Para el procesamiento de datos se utilizaron pruebas estadísticas, de tipo descriptivo e 

inferencial (Hernández-Sampieri y Mendoza, 2018). La prueba de normalidad Kolmogorov-

Smirnov para decidir el estadístico correlaciona a usar la decisión para este estudio fue un 

ensayo no paramétrico. 
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3.8.2 Método de análisis de datos 

El análisis de los datos siguió dos enfoques principales: 

● Análisis descriptivo: Se utilizaron medidas de frecuencia para describir el 

comportamiento de las variables y presentar una visión general de los resultados. 

● Análisis inferencial: Se aplicaron pruebas estadísticas como el alfa de Cronbach para 

evaluar la confiabilidad del cuestionario, y análisis de correlación para verificar las 

hipótesis planteadas. El análisis de correlación permitió identificar las relaciones entre 

las variables de manera cuantitativa y precisa. 

 

3.9 Aspectos éticos 

La investigación se llevó a cabo respetando los principios éticos básicos, como la 

confidencialidad y el consentimiento informado. Todos los cadetes participantes fueron 

informados de los objetivos del estudio y se aseguraron de su participación voluntaria. Además, 

se garantizaron la protección de sus datos personales y se dio el debido crédito a todas las 

fuentes referenciadas en el documento. El estudio fue de autoría propia y no se utilizó ningún 

recurso externo en su realización. 
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CAPÍTULO IV. 

RESULTADOS 

4.1 Análisis descriptivo 

4.1.1 Análisis descriptivo de la variable 2 

4.1.1 Análisis descriptivo del objetivo general 

Tabla 7 

Análisis descriptivo de las variables disciplina y formación militar  

V1. Disciplina * V2. Formación Militar  

 

V2. Formación Militar 

Total Bajo Medio Alto 

V1. Disciplina Bajo Count 6 0 0 6 

% of Total 3.6% 0.0% 0.0% 3.6% 

Medio Count 0 13 3 16 

% of Total 0.0% 7.9% 1.8% 9.7% 

Alto Count 0 3 140 143 

% of Total 0.0% 1.8% 84.8% 86.7% 

Total Count 6 16 143 165 

% of Total 3.6% 9.7% 86.7% 100.0% 

 

Interpretación.  Los datos presentados en la Tabla 7 muestran la distribución de los niveles 

de disciplina (Bajo, Medio y Alto) en relación con los niveles de formación militar (Bajo, 

Medio y Alto) entre los cadetes. 

 Cadetes con baja disciplina: Se observa que de los 6 cadetes que reportan un bajo nivel 

de disciplina, todos también presentan un bajo nivel de formación militar. Esto sugiere 

que un bajo nivel de disciplina está directamente relacionado con un bajo desempeño 

en la formación militar. 

 Cadetes con disciplina media: Entre los 16 cadetes que reportan un nivel medio de 

disciplina, 13 presentan un nivel medio de formación militar, y solo 3 logran un nivel 

alto en su formación. Esto indica que un nivel intermedio de disciplina puede estar 

asociado principalmente a un desempeño medio, pero con posibilidades limitadas de 

alcanzar un nivel alto de formación militar. 

 Cadetes con alta disciplina: La mayoría de los cadetes (143) reportan un alto nivel de 

disciplina, y entre estos, el 98% (140 cadetes) también tiene un alto nivel de formación 

militar. Solo 3 cadetes con alta disciplina reportan un nivel medio de formación. Esto 

refuerza la idea de que los cadetes con mayor disciplina tienden a tener una formación 

militar mucho más sólida y destacada. 
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4.1.2 Análisis descriptivo del objetivo específico 1 

Tabla 8 

Análisis descriptivo de la variable disciplina y la dimensión formación física  

 

V1. Disciplina * D1. Formación Física 

 
D1. Formación Física 

Total Bajo Medio Alto 

V1. Disciplina Bajo Count 6 0 0 6 

% of Total 3.6% 0.0% 0.0% 3.6% 

Medio Count 0 15 1 16 

% of Total 0.0% 9.1% 0.6% 9.7% 

Alto Count 1 13 129 143 

% of Total 0.6% 7.9% 78.2% 86.7% 

Total Count 7 28 130 165 

% of Total 4.2% 17.0% 78.8% 100.0% 

 

Interpretación. Los datos de la Tabla 8 muestran cómo se distribuyen los niveles de 

disciplina (Bajo, Medio y Alto) en relación con los niveles de formación física (Bajo, Medio y 

Alto) entre los cadetes. 

 Cadetes con baja disciplina: Todos los 6 cadetes con bajo nivel de disciplina también 

reportan un nivel bajo de formación física. Esto sugiere que, en general, los cadetes con 

poca disciplina tienen dificultades para desarrollar adecuadamente sus capacidades 

físicas en el entrenamiento militar. 

 Cadetes con disciplina media: De los 16 cadetes con disciplina media, la mayoría (15) 

tiene un nivel medio de formación física, mientras que solo 1 cadete logra un nivel alto 

de formación física. Esto indica que un nivel medio de disciplina está mayormente 

relacionado con un rendimiento físico moderado, con pocas posibilidades de alcanzar 

un alto nivel de formación física. 

 Cadetes con alta disciplina: La mayoría de los cadetes, específicamente 143, reportan 

un alto nivel de disciplina. De estos, 129 (aproximadamente el 90%) también tienen un 

alto nivel de formación física, mientras que 13 presentan un nivel medio de formación 

física. Solo 1 cadete con alta disciplina reporta un nivel bajo en la formación física. 

Esto refleja que un alto nivel de disciplina está fuertemente vinculado con un excelente 

desempeño en la formación física 

. 
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4.1.3 Análisis descriptivo del Objetivo Específico 2 

Tabla 9 

Análisis descriptivo de la variable disciplina y la dimensión de formación profesional 

V1. Disciplina * D2. Formación Profesional 

 

D2. Formación Profesional 

Total 
Bajo Medio Alto 

V1. Disciplina Bajo Count 6 0 0 6 

% of Total 3.6% 0.0% 0.0% 3.6% 

Medio Count 0 12 4 16 

% of Total 0.0% 7.3% 2.4% 9.7% 

Alto Count 0 2 141 143 

% of Total 0.0% 1.2% 85.5% 86.7% 

Total Count 6 14 145 165 

% of Total 3.6% 8.5% 87.9% 100.0% 

 

Interpretación. La Tabla 9 muestra la relación entre los niveles de disciplina (Bajo, Medio 

y Alto) y los niveles de formación profesional (Bajo, Medio y Alto) en los cadetes. 

 Cadetes con baja disciplina: Los 6 cadetes que reportan un bajo nivel de disciplina 

también presentan un bajo nivel de formación profesional. Esto sugiere que, para estos 

cadetes, la falta de disciplina se traduce directamente en un bajo desarrollo de sus 

competencias profesionales, lo que indica una posible correlación entre disciplina y 

desempeño académico-profesional. 

 Cadetes con disciplina media: De los 16 cadetes con un nivel medio de disciplina, 12 

muestran un nivel medio de formación profesional y 4 alcanzan un nivel alto de 

formación profesional. Este grupo parece tener un desempeño profesional moderado en 

su mayoría, aunque algunos cadetes con disciplina media logran destacar en su 

formación profesional, lo que podría estar relacionado con otros factores 

motivacionales o individuales. 

 Cadetes con alta disciplina: La gran mayoría de los cadetes (143) reportan un nivel 

alto de disciplina, y de estos, 141 (casi el 99%) también alcanzan un nivel alto de 

formación profesional. Solo 2 cadetes con alta disciplina tienen un nivel medio en su 

formación profesional, lo que confirma que los cadetes más disciplinados son también 

los más destacados en términos de desempeño profesional. 
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4.1.4 Análisis descriptivo del Objetivo Específico 3 

Tabla 10 

Análisis descriptivo de la variable disciplina y la dimensión capacidad de R. 

V1. Disciplina * D3. Capacidad de Respuesta  

 

D3. Capacidad de Respuesta 

Total Bajo Medio Alto 

V1. Disciplina Bajo Count 6 0 0 6 

% of Total 3.6% 0.0% 0.0% 3.6% 

Medio Count 0 13 3 16 

% of Total 0.0% 7.9% 1.8% 9.7% 

Alto Count 0 12 131 143 

% of Total 0.0% 7.3% 79.4% 86.7% 

Total Count 6 25 134 165 

% of Total 3.6% 15.2% 81.2% 100.0% 

 

Interpretación. La Tabla 10 muestra cómo los niveles de disciplina (Bajo, Medio y Alto) 

se distribuyen en relación con los niveles de capacidad de respuesta (Bajo, Medio y Alto) de 

los cadetes. 

 Cadetes con baja disciplina: Todos los 6 cadetes con un nivel bajo de disciplina 

también tienen una capacidad de respuesta baja. Esto sugiere que la falta de disciplina 

influye negativamente en la habilidad de los cadetes para responder de manera efectiva 

en situaciones críticas o de emergencia, lo que afecta su desempeño en este aspecto 

clave de la formación militar. 

 Cadetes con disciplina media: De los 16 cadetes con disciplina media, la mayoría (13) 

muestra una capacidad de respuesta de nivel medio, mientras que solo 3 alcanzan un 

nivel alto en esta dimensión. Este patrón sugiere que un nivel medio de disciplina está 

principalmente asociado con una respuesta moderada ante situaciones críticas, con 

algunos cadetes destacándose, pero solo en casos aislados. 

 Cadetes con alta disciplina: De los 143 cadetes con un nivel alto de disciplina, la gran 

mayoría (131) también tiene una alta capacidad de respuesta, lo que representa 

aproximadamente el 92% de este grupo. Solo 12 cadetes de este grupo presentan una 

capacidad de respuesta de nivel medio. Esto indica que los cadetes con alta disciplina 

no solo destacan en su formación general, sino que también son mucho más efectivos 

en responder a situaciones exigentes, lo que es crucial en un contexto militar 
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4.1.2 Análisis descriptivo de la primera variable por dimensiones 

4.1.2.1 Análisis descriptivo de la dimensión 1 

Figura N°1 

Niveles de la dimensión conducta militar:  

 

Interpretación: Los resultados demuestran que el 3.6% de los cadetes presenta un nivel 

bajo, el 18.8% presenta un nivel medio y un 77.6% un nivel alto, por lo que se confirma que 

existe un entorno adecuado para mejorar la disciplina. 

Tabla 12  

Estadística descriptiva de la dimensión conducta militar:  

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de 
autocontrol. 

TED 6 3.6 

ED 0 0 

NAND 24 14.5 

DA 69 41.8 

TDA 66 40.0 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de 
convicción para la realización de sus tareas. 

TED 6 3.6 

ED 3 1.8 

NAND 14 8.5 

DA 76 46.1 

TDA 66 40.0 

                                   ITEM fi % 

En la EMCH existe un entorno adecuado para 
mejorar la disciplina personal.  

TED 6 3.6 

ED 2 1.2 

NAND 19 11.5 

DA 66 40.0 

TDA 72 43.6 
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Interpretación: Se observa en la Tabla N° 12 que el 41.8% está de acuerdo y un 40% 

totalmente de acuerdo en que los Cadetes tienen un alto nivel de autocontrol, mientras que un 

14.5% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 3.6% totalmente en desacuerdo con la 

premisa. De otro lado, un 46.1% está de acuerdo y u 40% totalmente de acuerdo en que los 

cadetes tienen un alto nivel de convicción, mientras que un 8.5% no está ni de acuerdo ni en 

desacuerdo con la premisa, y un 1.8% está en desacuerdo y un 3.6% totalmente en desacuerdo. 

Por último, un 43.6% está totalmente de acuerdo y un 40% de acuerdo en que existe un entorno 

adecuado para la disciplina, a lo que un 11.5% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.2% 

en desacuerdo y un 3.6% totalmente en desacuerdo. 

 

4.1.2.2 Análisis descriptivo de la dimensión 2 

Figura N° 3 

Niveles de la dimensión trascendencia:   

 

Interpretación: Se observa en la figura que en la dimensión Trascendencia la mayoría 

de los cadetes presenta un conocimiento alto acerca de la trascendencia jerárquica y muy pocos 

cadetes tienen problemas con estos. Es decir, la mayoría de los cadetes si domina el tema de 

trascendencia, sin embargo, saben que aún hay espacios de mejora, ya que en la tabla muestra 

grandes diferencias entre los niveles de trascendencia. Así, el 3.6% tiene un bajo nivel, y un 

9.7% tiene un nivel medio, mientras que el 86.7% tiene un nivel alto, lo que confirma que los 

cadetes saben respetar los grados jerárquicos (subordinación). 
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Tabla 13 

Estadística descriptiva de la dimensión trascendencia: 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH tienen una alta resistencia 
física. 

TED 5 3.0 

ED 4 2.4 

NAND 14 8.5 

DA 88 53.3 

TDA 54 32.7 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH saben trabajar en equipo. TED 7 4.2 

ED 2 1.2 

NAND 8 4.8 

DA 69 41.8 

TDA 79 47.9 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH saben respetar los grados 
jerárquicos (subordinación ). 

TED 6 3.6 

ED 2 1.2 

NAND 5 3.0 

DA 53 32.1 

TDA 99 60.0 
 

Interpretación: Se observa en la Tabla N° 13 que el 53.3% de los cadetes está de 

acuerdo y un 32.7% está totalmente de acuerdo en poseer una alta resistencia física, mientras 

que un 8.5% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, un 2.4% está en desacuerdo 

y un 3% está totalmente en desacuerdo. De otro lado, un 47.9% está totalmente de acuerdo y 

un 41.8% de acuerdo en que los cadetes saben trabajar en equipo, a lo que un 4.8% no está ni 

de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.2% en desacuerdo y un 4.2% totalmente en desacuerdo. 

Finalmente, un 60% está totalmente de acuerdo y un 32.1% de acuerdo en que los cadetes saben 

respetar las jerarquías, a lo que un 3% no estaba ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.2% en 

desacuerdo y un 3.6% totalmente en desacuerdo. 
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4.1.2.3 Análisis descriptivo de la dimensión 3 

Figura N° 4 

Niveles de la dimensión eficiencia:  

 

Interpretación: Se observa en la figura que en la dimensión Eficiencia la mayoría de 

los cadetes domina el tema de eficiencia, pero que hay aún opciones para mejorar los tiempos 

y horarios asignados, ya que se ha identificado un nivel bajo de 4.2%, y un nivel medio de 

13.3%. De otro lado, se evidencia que el 82.4% tiene un alto valor en la eficiencia, por lo que 

se valida que la mayoría de los cadetes cumple con todos sus objetivos profesionales, responden 

de manera adecuada a su carga académica y constantemente incrementan su carga física. 

 

Tabla 14 

Estadística descriptiva de la dimensión eficiencia: 

                                    ITEM fi % 

 Los entrenamientos en la EMCH se realizan en los 
tiempos y horarios asignados. 

TED 5 3.0 

 ED 7 4.2 

 NAND 18 10.9 

 DA 59 35.8 

 TDA 76 46.1 

                                    ITEM fi % 

 Los cadetes de la EMCH cumplen con todos sus 
objetivos profesionales. 

TED 6 3.6 

 ED 2 1.2 

 NAND 15 9.1 

 DA 71 43.0 

 TDA 71 43.0 

                                    ITEM fi % 

 Los cadetes de la EMCH responden de manera 
adecuada a su carga académica. 

TED 7 4.2 

 ED 1 0.6 

 NAND 18 10.9 

 DA 78 47.3 

 TDA 61 37.0 
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                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH constantemente 
incrementan su carga física. 

TED 6 3.6 

ED 3 1.8 

NAND 21 12.7 

DA 70 42.4 

TDA 65 39.4 
 

Interpretación: Se observa en la Tabla N° 14 que el 46.1% de los cadetes están 

totalmente de acuerdo y un 35.8% están de acuerdo en que los entrenamientos se realizan en 

los tiempos y horarios asignados, mientras que un 10.9% no están ni de acuerdo ni en 

desacuerdo, un 4.2% en desacuerdo y un 3% totalmente en desacuerdo. De otro lado, un 43% 

está de acuerdo y un 43% está totalmente en desacuerdo en que los cadetes cumplen con todos 

sus objetivos profesionales, a lo que un 9.1% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.2% 

está en desacuerdo y un 3.6% está totalmente en desacuerdo. Por otro lado, un 47.3% está de 

acuerdo y un 37% totalmente de acuerdo en que los cadetes saben responder de forma adecuada 

a la carga académica, a lo que un 10.9% está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 0.6% en 

desacuerdo y un 4.2% totalmente en desacuerdo. Finalmente, un 42.4% está de acuerdo y un 

39.4% totalmente de acuerdo en que los cadetes incrementan de forma constante la carga física; 

sin embargo, un 12.7% está ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, y un 1.8% está en 

desacuerdo y un 3.6% totalmente en desacuerdo. 

4.1.3 Análisis descriptivo de la segunda variable por dimensiones 

4.1.3.1 Análisis descriptivo de la dimensión 1 

Figura N° 6 

Niveles de la dimensión formación física:  
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Interpretación: Se observa en la figura que en la dimensión Formación Física la 

mayoría de los cadetes presenta un conocimiento bueno acerca de la enseñanza física y muy 

pocos cadetes tienen problemas con estos. Se evidencian grandes diferencias entre los niveles 

bajo (4.2%) y bajo (17%), con el nivel alto (78.8%), lo que implica que los cadetes tienen una 

alta fuerza muscular, son conscientes de entrenar y superarse físicamente. 

 

Tabla 16 

Estadística descriptiva de la dimensión formación física: 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de 
aptitud física. 

TED 6 3.6 

ED 2 1.2 

NAND 17 10.3 

DA 79 47.9 

TDA 61 37.0 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH tienen una alta fuerza 
muscular. 

TED 7 4.2 

ED 4 2.4 

NAND 20 12.1 

DA 68 41.2 

TDA 66 40.0 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de EMCH son conscientes de entrenar 
y superarse físicamente. 

TED 6 3.6 

ED 5 3.0 

NAND 15 9.1 

DA 73 44.2 

TDA 66 40.0 

 

Interpretación: Se observa en la Tabla N° 16 que el 47.9% de los cadetes está de 

acuerdo y el 37% está totalmente de acuerdo en que tienen altos niveles de aptitudes físicas, 

mientras que un 10.3% está ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, y un 1.2% está en 

desacuerdo y un 3.6% en desacuerdo. De otro lado, un 41.2% está de acuerdo y un 40% está 

totalmente de acuerdo en que los cadetes tienen una alta fuerza muscular, a lo que el 12.1% 

opina que no está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 2.4% no está de acuerdo y un 4.2% está 

totalmente en desacuerdo. Por último, un 44.2% está en desacuerdo y un 40% totalmente de 

acuerdo en que los cadetes son conscientes de sus entrenamientos, mientras que un 9.1% no 

está de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, un 3% está en desacuerdo y un 3.6% está 

totalmente en desacuerdo. 

 

 



48 

 

4.1.3.2 Análisis descriptivo de la dimensión 2 

Figura N° 7 

Niveles de la dimensión formación profesional:  

 

Interpretación: Se observa que en la dimensión Formación Profesional la mayoría de 

los cadetes presenta un conocimiento bueno acerca del curso profesional y muy pocos cadetes 

tienen problemas con estos. Sobre la Formación Profesional, son pocos los niveles bajo (3.6%) 

y medio (8.5%) que se han identificado, mientras que el nivel alto representa al 87.9%, lo que 

implica que son competentes en el ámbito académico, ya que los cadetes reciben instrucción 

especializada y saben utilizar los medios digitales. 

Tabla 17 

Estadística descriptiva de la dimensión formación profesional: 

                                    ITEM fi % 

 Los cadetes de la EMCH son competentes en el 
ámbito militar. 

TED 6 3.6 

 ED 4 2.4 

 NAND 10 6.1 

 De DA 58 35.2 

 TA 87 52.7 

                                    ITEM fi % 

 Los cadetes de la EMCH desarrollan las 
competencias académicas. 

TED 6 3.6 

 ED 2 1.2 

 NAND 10 6.1 

 DA 71 43.0 

 TDA 76 46.1 

                                    ITEM fi % 

 Los cadetes de la EMCH reciben una instrucción 
especializada. 

TED 6 3.6 

 ED 4 2.4 

 NAND 15 9.1 

 DA 54 32.7 

 TDA 86 52.1 
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                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH saben utilizar los medios 
digitales. 

TED 5 3.0 

ED 3 1.8 

NAND 9 5.5 

DA 68 41.2 

TDA 80 48.5 

 

Interpretación: Se observa en la Tabla N° 17 que el 52.7% está totalmente de acuerdo 

y el 35.2% está de acuerdo en que los cadentes son competentes, mientras que un 6.1% 

considera que no están ni de acuerdo ni en desacuerdo con la premisa, un 2.4% está en 

desacuerdo y un 3.6% está totalmente en desacuerdo. De otro lado, un 46.1% está totalmente 

de acuerdo y un 43% está de acuerdo en que los cadetes saben desarrollar sus competencias 

académicas, mientras que un 6.1% está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.2% está en 

desacuerdo y un 3.6% está totalmente en desacuerdo. Por otro lado, un 52.1% está totalmente 

de acuerdo, y un 32.7% está de acuerdo en que los cadetes reciben instrucción especializada, a 

lo que un 9.1% está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 2.4% en desacuerdo y un 3.6% 

totalmente en desacuerdo. Por último, un 48.5% está totalmente de acuerdo y un 41.2% está de 

acuerdo en que los cadetes saben utilizar los medios digitales, mientras que un 5.5% no está ni 

de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.8% está en desacuerdo y un 3% está totalmente en 

desacuerdo. 

 

4.1.3.3 Análisis descriptivo de la dimensión 3 

Figura N° 8 

Niveles de la dimensión capacidad de respuesta:  
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Interpretación: Se observa en la figura que en la dimensión Capacidad de Respuesta 

la mayoría de los cadetes presenta un conocimiento bueno acerca de la capacidad de responder 

y muy pocos cadetes tienen problemas con estos. Existe una diferencia significativa entre el 

nivel bajo (3.6%), el nivel medio (15.2%) y el nivel alto (81.2%), lo que implica que los cadetes 

asumen con responsabilidad los desafíos de la vida militar, tienen un alto control de sus 

reacciones y responden de manera oportuna a las distintas eventualidades que se le presenten. 

 

Tabla 18 

Estadística descriptiva de la dimensión capacidad de respuesta: 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH asumen con 
responsabilidad los desafíos de la vida militar. 

TED 5 3.0 

ED 2 1.2 

NAND 10 6.1 

DA 67 40.6 

TDA 81 49.1 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto control de 
sus reacciones. 

TED 6 3.6 

ED 4 2.4 

NAND 17 10.3 

DA 71 43.0 

TDA 67 40.6 

                                   ITEM fi % 

Los cadetes de la EMCH responden de manera 
oportuna a las distintas eventualidades que se le 
presentan. 

TED 5 3.0 

ED 3 1.8 

NAND 16 9.7 

DA 64 38.8 

TDA 77 46.7 

 

Interpretación: Se observa en la Tabla N° 18 que el 49.1% está totalmente de acuerdo 

y el 40.6% está de acuerdo en que los cadetes saben afrontar con responsabilidades los desafíos 

de la vida militar, a lo que el 6.1% no está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.2% en 

desacuerdo y un 3% totalmente en desacuerdo. De otro lado, un 43% está de acuerdo y un 

40.6% está totalmente de acuerdo en que los cadetes tienen un alto control de sus emociones, 

a lo que un 10.3% indicó que no está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 2.4% no está de 

acuerdo y un 3.6% está totalmente en desacuerdo. Finalmente, un 46.7% está totalmente de 

acuerdo y un 38.8% está de acuerdo en que los cadetes saben responder de manera oportuna, a 

lo que un 9.7% indica que no está ni de acuerdo ni en desacuerdo, un 1.8% está en desacuerdo 

y un 3% está totalmente en desacuerdo. 
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4.2 Análisis inferencial 

4.2.1 Prueba de hipótesis 

Para evaluar la normalidad de la distribución de la variable, se utilizó la prueba de 

Kolmogorov-Smirnov, la cual es ampliamente recomendada para muestras grandes. Esta 

prueba permite determinar si los datos se ajustan a una distribución normal, lo que resulta 

esencial para seleccionar las pruebas estadísticas más adecuadas en el análisis posterior. 

Tabla 19 

Prueba de normalidad  

 V1 V2 

N 165 165 

Parámetros normalesa,b Media .00000 .00000 

Desv. Desviación 1.000 1.000 

Máximas diferencias 
extremas 

Absoluto .157 .187 

Positivo .150 .175 

Negativo -.157 -.187 

Estadístico de prueba .157 .187 

Sig. asintótica(bilateral) <.001 <.001 

a. La distribución de prueba es normal. 

b. Se calcula a partir de datos. 

c. Corrección de significación de Lilliefors 

 

En la prueba de normalidad de Kolgomorov-Smirnov, el criterio es el siguiente: 

- Si el valor p < 0.05, los datos no tienen distribución normal 

- Si el valor p >= 0.05, los datos tienen distribución normal 

Los resultados obtenidos fueron <.05 para todos los casos, por lo que se confirma que las 

variables y las dimensiones no poseen una distribución normal.  

  

4.2.2.1 Contrastación de la Hipótesis General 

HG1: Existe una relación significativa entre la disciplina y la formación militar de los cadetes 

de IV año de la EMCH en el año 2024. 

HG0: No existe una relación significativa entre la disciplina y la formación militar de los 

cadetes de IV año de la EMCH en el año 2024. 
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 Tabla 20 

Correlación entre las variables disciplina y formación militar 

Correlaciones  
 Disciplina Formación Militar 

Rho de Spearman  Disciplina Coeficiente de correlación 1.000 .868** 

Sig. (bilateral) . <.001 

N 165 165 

Formación Militar Coeficiente de correlación .868** 1.000 

Sig. (bilateral) <.001 . 

N 165 165 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.01 (2 colas). 

 

Interpretación: La prueba logró una significancia menor a 0.05, por lo que se confirma 

que existe relación entre las variables. Esta correlación es alta, por haber obtenido un valor de 

0.868. El coeficiente positivo y significativo, implicaría que a mayor disciplina en los cadetes, 

mayor es la eficacia en su formación militar. Esto subrayaría la importancia de promover la 

disciplina como un factor clave en el éxito del entrenamiento y la educación en un entorno 

militar. 

 

4.2.2.2 Contrastación de la Hipótesis Específica 1 

HE11: Existe una relación positiva entre la disciplina y la formación física de los cadetes de IV 

año de la EMCH durante el año 2024. 

HE10: No existe una relación positiva entre la disciplina y la formación física de los cadetes de 

IV año de la EMCH durante el año 2024. 

 

Tabla 21 

Correlación entre la variable disciplina y la dimensión formación física 

Correlaciones 
 Disciplina Formación Física 

Rho  
Spearman 

Disciplina Coeficiente  
Correlación 

1.000 .312** 

Sig. (bilateral) . <.001 

N 165 165 

Formación Física Coeficiente  
Correlación 

.312** 1.000 

Sig. (bilateral) <.001 . 

N 165 165 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.01 (2 colas). 
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Interpretación: La prueba logró un valor p <.001, confirmando que existe una relación 

significativa entre la variable y la dimensión. El valor de la correlación es medio, de 0.312, por 

lo que se confirma que su correlación es media y positiva. Se acepta la hipótesis de que existe 

una relación positiva entre la disciplina y la formación física de los cadetes. Aunque la relación 

no es muy fuerte, los datos sugieren que los cadetes con mayor disciplina tienden a tener un 

mejor rendimiento en su formación física. 

 

4.2.2.3 Contrastación de la hipótesis específica 2 

HE21: Existe una relación significativa entre la disciplina y el desarrollo de competencias 

profesionales en los cadetes de IV año de la EMCH en 2024. 

HE20: No existe una relación significativa entre la disciplina y el desarrollo de competencias 

profesionales en los cadetes de IV año de la EMCH en 2024. 

Tabla 22 

Correlación entre la variable disciplina y la dimensión formación profesional 

Correlaciones 

 Disciplina 
Formación 
Profesional 

Rho  
Spearman 

Disciplina Coeficiente Correlación 1.000 .482** 

Sig. (bilateral) . <.001 

N 165 165 

Formación Profesional Coeficiente Correlación .482** 1.000 

Sig. (bilater) <.001 . 

N 165 165 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.01 (2 colas). 
 

Interpretación: En esta prueba se alcanzó un p <.001 confirmándose que existe una 

relación significativa entre la variable y la dimensión. El valor de la correlación es de 0.482, 

por lo que se confirma que su correlación es media y positiva. Se acepta la hipótesis de que 

existe una relación significativa entre la disciplina y el desarrollo de competencias 

profesionales en los cadetes de IV año de la EMCH. Esto sugiere que los cadetes más 

disciplinados tienden a destacar más en el desarrollo de sus competencias profesionales, lo cual 

es clave en su formación. 
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4.2.4 Contrastación de la Hipótesis Específica 3 

Paso 1. 

HE31: Existe una relación positiva entre la disciplina y la capacidad de respuesta de los cadetes 

de IV año de la EMCH ante situaciones de emergencia o combate. 

HE30: No existe una relación positiva entre la disciplina y la capacidad de respuesta de los 

cadetes de IV año de la EMCH ante situaciones de emergencia o combate. 

 

Tabla 23 

Correlación entre la variable disciplina y la dimensión capacidad de respuesta 

Correlaciones 

 Disciplina 
Capacidad de 
Respuesta 

Rho 
Spearman 

Disciplina Coeficiente Correlación  1.000 .536** 

Sig. (bilateral) . <.001 

N 165 165 

Capacidad de Respuesta Coeficiente Correlación  .536** 1.000 

Sig. (bilateral) <.001 . 

N 165 165 

**. La correlación es significativa en el nivel 0.01 (2 colas). 

 

Interpretación: En esta prueba se obtuvo un p valor <.001, por lo que se confirma que 

existe una relación significativa entre la variable y la dimensión. El valor de la correlación es 

de 0.536, por lo que se confirma que su correlación es media y positiva. Se acepta la hipótesis 

de que existe una relación positiva entre la disciplina y la capacidad de respuesta de los cadetes 

ante situaciones de emergencia o combate. Esto sugiere que los cadetes más disciplinados son 

considerablemente más efectivos y rápidos al enfrentarse a situaciones críticas, lo cual es vital 

en el contexto militar. 
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CAPÍTULO V.  

DISCUSIÓN 

Los resultados de este estudio confirman la existencia de una relación positiva 

significativa entre la disciplina y la formación militar en los cadetes de IV año de la EMCH, lo 

cual está en concordancia con investigaciones previas tanto a nivel nacional como 

internacional. En el contexto nacional, estudios como el de Céspedes et al. (2019), que analizó 

la relación entre la disciplina militar y la formación académica de los cadetes, también 

encontraron una correlación positiva entre estos factores, indicando que la disciplina es un 

componente clave para garantizar un desempeño académico sólido en el entorno militar. De 

manera similar, Yoctún et al. (2020) concluyeron que la disciplina militar es esencial para el 

desarrollo profesional de los cadetes, lo que refuerza los hallazgos del presente estudio sobre 

la importancia de la disciplina en la formación integral de los oficiales. 

A nivel internacional, estudios como el de Quintero (2023), en Colombia, han 

demostrado que la disciplina influye directamente en la formación y el comportamiento ético 

de los militares. De manera similar, Cuevas et al. (2020) destacaron que la formación en 

disciplina es crucial para desarrollar habilidades que permitan a los militares enfrentar 

situaciones desconocidas y adaptarse a contextos exigentes. En ambos casos, los estudios 

coinciden con los resultados obtenidos en esta investigación, ya que se ha observado que los 

cadetes más disciplinados no solo tienen un mejor rendimiento físico y académico, sino 

también una capacidad superior para responder ante emergencias y situaciones de combate. 

Asimismo, sobre la estadística inferencial, los resultados demostraron que se rechazó la 

Hipótesis Nula y se confirmó la Hipótesis Alterna, por haber obtenido un p valor <0.001 

(<.0.05). Además, se obtuvo un nivel de correlación de 86.8%, confirmándose que la relación 

es alta y positiva.  

Estos resultados son similares a los de Céspedes et al. (2019), quienes indican que existe 

una relación positiva entre la disciplina y la formación militar. Asimismo, el trabajo de Cuevas 

et al. (2020) indica que la educación militar debe contemplar el desarrollo de las habilidades, 

empatía, manejo emocional y la disciplina. De otro lado, Cruz et al. (2020) indica que las 

características de la disciplina son importantes para la mejora del comportamiento y educación, 

y por tanto para el desempeño laboral. 
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En lo referente a la relación positiva entre la disciplina y la formación física de los 

cadetes de IV año de la EMCH durante el año 2024. Sobre los resultados descriptivos, el 78.2% 

de los cadetes han indicado que tienen un alto nivel de Formación Física y la Disciplina, 

mientras que un 9.1% presenta un nivel medio y un 3.6% un nivel bajo. Además, en referencia 

a la estadística inferencial, los resultados evidenciaron que se rechazó la Hipótesis Nula y se 

confirmó la Hipótesis Alterna, porque se obtuvo un p valor 0.001 (<.0.05). Además, se obtuvo 

un nivel de correlación de 31.2%, confirmándose que la relación es media y positiva.  

Estos resultados son semejantes a los de Altamirano et al. (2014), quienes señalan que 

la disciplina permite desarrollar eficientemente los programas de formación física. De manera 

similar, el estudio de Cornejo indica que la Disciplina permite mejorar la resistencia, la fuerza 

militar y, por tanto, la formación física. Asimismo, se determinó que existe relación entre la 

disciplina para los entrenamientos y la formación de las capacidades físicas (Julcamoro y Sinty, 

2021). 

En lo referente a la Hipótesis específica 2: Existe una relación significativa entre la 

disciplina y el desarrollo de competencias profesionales en los cadetes de IV año de la EMCH 

en 2024. En lo que respecta a los resultados descriptivos, el 85.5% de los Cadetes tiene un nivel 

alto para la Disciplina y la Formación Profesional, mientras que un 7.3% tiene un nivel medio 

y un 3.6% un nivel bajo. 

Sobre la estadística inferencial, los resultados explican que se rechazó la Hipótesis Nula 

y se confirmó la Hipótesis Alterna, dado que se logró un p valor <0.001 (<.0.05). Además, se 

obtuvo un nivel de correlación de 48.2%, confirmándose que la relación es media y positiva. 

Estos resultados son asemejan a los de Muñoz (2020), quien indica que la formación 

profesional Militar es versátil; y al de Paredes et al. (2021), quienes indican que la formación 

profesional militar debe considerar la formación en equidad, ciudadanía y género. Para ambos 

casos, resulta importante también la disciplina militar. Además, para Quintero (2023) y 

Gandolgo et al. (2019) existe relación entre la Formación de Competencias Profesionales y la 

Disciplina. 
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En lo referente a la Hipótesis específica 3: Existe una relación positiva entre la 

disciplina y la capacidad de respuesta de los cadetes de IV año de la EMCH ante situaciones 

de emergencia o combate. Los resultados descriptivos indican que sobre la Disciplina y la 

Capacidad de respuesta los Cadetes presentan un nivel alto en un 79.4%, un nivel medio de 

7.9% y un nivel bajo de 3.6%. 

Asimismo, sobre la estadística inferencial, los resultados demostraron que se rechazó 

la Hipótesis Nula y se confirmó la Hipótesis Alterna, por haber obtenido un p valor <0.001 

(<.0.05). Además, se obtuvo un nivel de correlación de 53.6%, confirmándose que la relación 

es media y positiva. Estos resultados son similares a los de Trujillo et al. (2021), quienes 

resolvieron que la formación militar es relevante, y que su éxito depende de la disciplina en las 

prácticas. De otro lado, Catacora (2020) resolvió que la disciplina es importante para lograr 

mejoras en la capacidad de respuesta militar. 

Las implicaciones prácticas para mejorar la formación militar en Perú, está en torno a 

la disciplina que está claramente vinculada con la mejora del rendimiento físico, académico y 

en situaciones de emergencia, las instituciones militares deberían implementar programas de 

entrenamiento que refuercen la disciplina no solo como un valor abstracto, sino como una 

competencia práctica. Estos programas pueden incluir simulaciones de situaciones de combate 

que exijan el uso simultáneo de habilidades físicas, cognitivas y emocionales, lo que fortalecerá 

el autocontrol y la capacidad de respuesta en situaciones reales. 

Asimismo, es necesario integrar la disciplina en el currículum de manera transversal, 

abordándola desde el entrenamiento físico hasta las habilidades de liderazgo y la toma de 

decisiones bajo presión. Incluir módulos específicos sobre autocontrol, manejo del estrés y 

toma de decisiones en crisis podría aumentar la efectividad de los cadetes en su formación 

general. 

Otra implicación importante es la necesidad de modernizar y adaptar los métodos de 

evaluación de la disciplina, incorporando herramientas que midan no solo la obediencia y el 

seguimiento de normas, sino también la capacidad de autogestión y liderazgo. Esto permitirá 

desarrollar perfiles más completos de los cadetes, ayudando a identificar áreas de mejora en su 

formación y en su capacidad para responder a las demandas del servicio militar. 
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CONCLUSIONES 

Primera: 

Se ha confirmado que existe relación entre la disciplina y los aspectos clave del 

proceso de formación militar de los cadetes de IV año de la EMCH durante el año 2024. 

Esto corresponde a los hallazgos de la prueba de correlación Rho de Spearman que se 

realizaron, en donde se logró una significancia menor al 0.05 del p valor, verificando 

que la relación existe; asimismo, se verificó que la relación es alta, de 86.8%. 

Segunda: 

Se ha verificado que la disciplina se relaciona con la formación física de los 

cadetes de IV año de la EMCH en el 2024. Este resultado responde a que la prueba Rho de 

Spearman logró un valor p <.001, confirmando que existe una relación significativa entre la 

Disciplina y la Formación Física, y que el valor de la correlación es media y positiva de 

31.2%. 

Tercera: 

Asimismo, se ha verificado que existe una relación entre la disciplina y el 

desarrollo de competencias profesionales de los cadetes de IV año de la EMCH en 2024. 

Esto se verificó con la prueba de correlación Rho de Spearman que alcanzó un p <.001, 

menor al 0.05 del p valor, confirmándose que existe una relación significativa entre la 

variable disciplina y la dimensión formación profesional. Asimismo, se verificó que el 

valor de la correlación es de 48.2%, por lo que se confirma que su correlación es media y 

positiva. 

Cuarta: 

Por último, se concluyó que existe relación entre la disciplina y la capacidad de 

respuesta de los cadetes de IV año de la EMCH en situaciones de emergencia, combate o 

estrés. Este resultado corresponde a los hallazgos de la prueba de correlación Rho de 

Spearman, en donde se obtuvo un p valor <.001, por lo que se confirma que existe una 

relación significativa entre la disciplina y la capacidad de respuesta. Asimismo, se verificó 

que el valor de la correlación es de 53.6%, por lo que se confirma que su correlación es 

media y positiva.
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RECOMENDACIONES 

Primera: 

A los cadetes de IV año y sus instructores de la Escuela Militar de Chorrillos se 

recomienda que los cadetes adopten y mantengan una cultura de disciplina continua y 

activa en todas las áreas de su formación, no solo como una exigencia externa, sino como 

una práctica personal de autogestión, mediante rutinas diarias que refuercen hábitos 

disciplinarios, como la puntualidad, la organización de su tiempo de estudio y 

entrenamiento físico, y la adherencia a las normas de conducta militar. Asimismo, los 

instructores pueden fomentar el autocontrol y la responsabilidad personal mediante 

evaluaciones periódicas que midan no solo el desempeño académico y físico, sino también 

la disciplina como un valor integral en la formación. 

Segunda: 

A los entrenadores físicos de la Escuela Militar se recomienda que los cadetes 

trabajen en el fortalecimiento de su autodisciplina para mejorar y mantener un alto 

rendimiento físico, dado que esta relación es significativa para su formación a través de 

establecer metas personales de acondicionamiento físico y llevar un registro detallado de 

su progreso en cuanto a resistencia, fuerza y velocidad. Los entrenadores podrían 

incentivar la práctica del autocontrol físico mediante ejercicios que exijan consistencia y 

superación personal, promoviendo también la disciplina mental, como la meditación o el 

enfoque mental en tareas exigentes. 

Tercera: 

A los docentes de formación profesional en la Escuela Militar se les recomienda 

que los cadetes se comprometan a desarrollar su autodisciplina en el ámbito académico 

para maximizar su rendimiento en el desarrollo de competencias profesionales, incluyendo 

el aprendizaje técnico y estratégico, implementando estrategias de estudio autónomas, 

como establecer horarios fijos de estudio, desarrollar habilidades de investigación y 

organizar grupos de estudio colaborativo. Los docentes pueden apoyar estas iniciativas 

proporcionando recursos adicionales y seguimiento personalizado, incentivando a los 

cadetes a aplicar técnicas de autodisciplina en sus evaluaciones y proyectos. 
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Cuarta: 

A los responsables de entrenamiento táctico y de combate se recomienda que los 

cadetes refuercen su autodisciplina para mejorar su capacidad de respuesta en situaciones 

de emergencia o combate, aprovechando las oportunidades de entrenamiento para 

desarrollar una respuesta rápida y eficaz bajo presión mediante la participación en 

simulacros de combate y ejercicios de crisis donde se les pida actuar de manera 

disciplinada y estratégica, evaluando tanto la precisión como la velocidad de sus 

respuestas. Los instructores de combate pueden diseñar entrenamientos que integren 

elementos de estrés controlado, ayudando a los cadetes a desarrollar una mentalidad 

resiliente y disciplinada en situaciones extremas. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia  

Título: La Disciplina y la Formación Militar de los Cadetes de IV año de la Escuela Militar de Chorrillos 2024 

PROBLEMA OBJETIVO HIPÓTESIS Variables Dimensiones Indicadores 

DISEÑO 

METODOLÓGICO E 

INSTRUMENTOS 

Problema general 

¿Cómo se relaciona la 

disciplina con el proceso de 

formación militar en los 

cadetes de IV año de la 

EMCH durante el año 2024? 

Objetivo General 

Evaluar la relación entre la 

disciplina y los aspectos clave 

del proceso de formación militar 

de los cadetes de IV año de la 

EMCH durante el año 2024. 

Hipótesis General 
Existe una relación 

significativa entre la disciplina 

y la formación militar de los 

cadetes de IV año de la EMCH 

en el año 2024. Variable  

(X) 

 

Disciplina 

Conducta 

militar 

Autocontrol 

Convicción 

Entorno disciplina  

TIPO INVESTIGACION: 

Descriptivo - correlacional 

DISEÑO DE 

INVESTIGACION: 

No experimental & transversal 

ENFOQUE DE 

INVESTIGACION: 

Cuantitativo 

INSTRUMENTO: 

Encuestas 

Problema específico 1 

¿De qué manera se relaciona 

la disciplina con la 

formación física de los 

cadetes de IV año de la 

EMCH en el 2024? 

Objetivo específico 1 

Analizar cómo la disciplina se 

relaciona con la formación física 

de los cadetes de IV año de la 

EMCH en el 2024. 

Hipótesis específica 1 

Existe una relación positiva 

entre la disciplina y la 

formación física de los cadetes 

de IV año de la EMCH durante 

el año 2024. 

Trascendencia 

Resistencia física 

Trabajo en equipo 

Jerarquía 

Eficiencia 

Entrenamientos 

Logro de objetivos 

Progresividad de la 

carga 

Problema específico 2 

¿Cómo se relaciona la 

disciplina con el desarrollo 

de la formación profesional 

de los cadetes de IV año de la 

EMCH en 2024? 

Objetivo específico 2 
Explorar la relación entre la 

disciplina y el desarrollo de 

competencias profesionales de 

los cadetes de IV año de la 

EMCH en 2024. 

Hipótesis específica 2 

Existe una relación 

significativa entre la disciplina 

y el desarrollo de 

competencias profesionales en 

los cadetes de IV año de la 

EMCH en 2024. Variable 

(Y) 

 

Formación 

Militar 

Formación 

física 

Aptitud física 

Progresividad de la 

carga 

Fuerza muscular  
POBLACION: 

Cadetes de la EMCH “CFB” 

 

MUESTRA: 

Cadetes de la EMCH “CFB” 

 

METODO DE ANALISIS 

DE DATOS: 

Programa JAMOVI 

Problema específico 3 
¿Qué relación existe entre la 

disciplina y la capacidad de 

respuesta de los cadetes de 

IV año de la EMCH en 

situaciones de emergencia o 

combate? 

Objetivo específico 3 
Identificar la relación entre la 

disciplina y la capacidad de 

respuesta de los cadetes de IV 

año de la EMCH en situaciones 

de emergencia, combate o 

estrés. 

Hipótesis específica 3 

Existe una relación positiva 

entre la disciplina y la 

capacidad de respuesta de los 

cadetes de IV año de la EMCH 

ante situaciones de 

emergencia o combate. 

Formación 

profesional 

Competencias 

Instrucción 

especializada 

Empleo de medios 

digitales 

Capacidad de 

respuesta 

Personal capacitado 

Control de la 

reacción 

Logística de 

respuesta 



69 

 

Anexo 2: Instrumento de Recolección de Datos 

Buenos días/ tardes. Somos los Cadetes de Cuarto Año de La Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco Bolognesi” y nos encontramos realizando una encuesta para el trabajo de 

tesis. Por ello, me gustaría contar con su apoyo, su participación será de gran ayuda para esta 

investigación y proporcionará información que permitirá conocer La Disciplina y la Formación 

Militar de los Cadetes de IV año de la Escuela Militar de Chorrillos 2024. Las respuestas serán 

tratadas con la mayor confidencialidad. No existe respuesta adecuada o inadecuada, solo la 

opinión. Agradecemos de antemano la sinceridad y disposición para completar todas las 

preguntas. 

MARCAR CON UN ASPA(X) EN EL NÚMERO DE OPCIÓN 

CORRESPONDIENTE 

Colocar un número del 1 al 5 para cada ítem, donde: 

 

Totalmente en 

Desacuerdo 
En Desacuerdo 

Ni de Acuerdo Ni 

en Desacuerdo 
De acuerdo 

Totalmente de 

Acuerdo 

1 2 3 4 5 

N Ítems (Pregunta) del Factor o Dimensión 1 2 3 4 5 

 Conducta Militar      

1

1 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de autocontrol. 
     

2

2 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de convicción para la 

realización de sus tareas. 
     

3

3 

En la EMCH existe un entorno adecuado para mejorar la disciplina 

personal.  
     

4 Trascendencia      

4

4 

Los cadetes de la EMCH tienen una alta resistencia física. 
     

5

5 

Los cadetes de la EMCH saben trabajar en equipo. 
     

6

6 

Los cadetes de la EMCH saben respetar los grados jerárquicos 

(subordinación ). 
     

 Eficiencia      

7

7 

Los entrenamientos en la EMCH se realizan en los tiempos y horarios 

asignados. 
     

8

8 

Los cadetes de la EMCH cumplen con todos sus objetivos 

profesionales. 
     

9Los cadetes de la EMCH responden de manera adecuada a su carga      
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9 académica. 

1

10 

Los cadetes de la EMCH constantemente incrementan su carga física. 
     

 Formación física      

1

11 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de aptitud física. 
     

1

12 

Los cadetes de la EMCH tienen una alta fuerza muscular. 
     

1

13 

Los cadetes de EMCH son conscientes de entrenar y superarse 

físicamente. 
     

 Formación profesional      

1

14 

Los cadetes de la EMCH son competentes en el ámbito militar. 
     

1

15 

Los cadetes de la EMCH desarrollan las competencias académicas. 
     

1

16 

Los cadetes de la EMCH reciben una instrucción especializada. 
     

1

17 

Los cadetes de la EMCH saben utilizar los medios digitales. 
     

 Capacidad de respuesta      

1

18 

Los cadetes de la EMCH asumen con responsabilidad los desafíos de 

la vida militar. 
     

1

19 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto control de sus reacciones. 
     

2

20 

Los cadetes de la EMCH responden de manera oportuna a las distintas 

eventualidades que se le presentan. 
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Anexo 3. Autorización para la recolección de datos 
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 
5 4 5 4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 
4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 
5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
4 4 4 3 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 
5 5 3 3 4 4 3 3 1 2 3 1 4 2 3 2 3 2 3 2 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 
4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 4 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 
5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 3 4 5 4 4 3 3 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 5 3 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 1 3 4 3 2 3 2 5 4 3 4 2 2 4 2 2 4 1 3 
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

5 4 5 4 4 5 5 4 3 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 
4 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
4 4 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 5 4 4 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 
4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 
5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
4 4 4 3 3 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 
5 5 3 3 4 4 3 3 1 2 3 1 4 2 3 2 3 2 3 2 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 
4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 4 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 
5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 3 4 5 4 4 3 3 5 5 4 5 3 3 3 3 3 3 5 3 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 1 3 4 3 2 3 2 5 4 3 4 2 2 4 2 2 4 1 3 
4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 
5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 
4 3 4 4 5 5 2 3 3 3 5 2 3 4 4 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 
4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 3 5 4 5 
5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 
5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 
5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 
4 5 5 3 4 4 3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 5 4 4 
5 4 3 4 4 4 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 
3 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 
5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 
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1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 
4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 4 3 
4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 
4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 
5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 
5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 
5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 5 
4 4 3 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 
5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 4 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 
4 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 
5 5 5 2 5 5 2 4 3 2 2 2 2 2 4 4 4 4 5 4 
4 5 3 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
3 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 
3 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 2 4 3 4 3 3 3 
5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 
5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 
5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 
4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 
3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 
4 4 4 2 5 5 4 3 3 3 4 3 4 4 3 5 4 5 4 4 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 4 5 
3 2 2 4 2 4 2 3 4 4 2 3 2 4 3 3 2 3 4 3 
3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 
3 4 4 5 4 5 2 2 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 3 5 
5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 
3 2 3 4 4 4 4 4 5 4 3 5 4 4 3 5 5 5 3 3 
3 3 4 5 3 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 
3 3 2 5 5 4 3 4 3 3 5 5 5 5 4 2 5 5 4 3 
4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 5 5 5 5 
4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 
4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 
4 4 4 2 3 3 3 4 3 3 3 2 2 5 4 3 2 3 2 2 
3 4 4 5 4 3 4 3 3 4 4 5 4 3 3 4 5 4 2 5 
4 4 5 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
3 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 
1 1 1 1 1 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2 
4 3 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 3 
5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 4 4 4 4 4 4 3 2 3 4 3 3 5 3 4 5 4 4 4 
5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 
4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 
4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 3 3 5 4 2 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 
4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 
4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 
5 5 3 3 2 2 5 5 5 5 4 4 5 4 5 3 4 4 3 5 
4 5 4 5 5 4 5 5 3 5 5 5 3 5 3 3 5 4 4 3 
1 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4 5 4 5 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 5 4 5 
4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 3 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 5 4 5 4 4 4 5 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 
4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 4 3 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 
3 3 3 3 1 5 3 5 4 4 3 3 3 3 4 2 2 4 3 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 
4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
3 3 3 4 4 5 4 4 4 5 3 3 3 5 4 5 4 4 3 3 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 
5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 4 5 5 
5 4 4 4 5 5 5 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 
4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 
5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 
5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 
5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 
3 2 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 
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Anexo 6. Propuesta de mejora 

 

1. Se propone desarrollar programas de formación continua en disciplina en todos los 

aspectos de la formación y vida y de los cadetes. Ello, no solo debe abordar el 

cumplimiento de normas, sino que también debe de considerar el desarrollo del 

autocontrol, la organización personal y la capacidad de poder tomar decisiones bajo 

presión.  

2. Se debe mejorar la sinergia de la disciplina y los entrenamientos físicos; las rutinas no 

solo deben considerar la mejora de la resistencia y fuerza, sino también el 

fortalecimiento de la disciplina mental. Para ello, se pueden introducir ejercicios de 

resistencia mental, como desafíos de superación personal.  

3. Se debe de integrar la disciplina en la formación académica profesional, a través de un 

grupo de estudio y el uso de técnicas de autoevaluación. Asimismo, es importante 

considerar cursos que aborden la gestión del tiempo y el liderazgo, elementos 

indispensables en la formación profesional. 

4. Se deben de realizar entrenamientos con situaciones de crisis bajo presión, como 

situaciones de combate y estrés, que no solo evalúen las habilidades tácticas, sino la 

capacidad de mantener la disciplina en situaciones extremas. Para ello, se deben incluir 

elementos de estrés controlado y tiempos limitados para la toma de decisiones. 
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Anexo 7. Validación por juicio de expertos 
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Anexo 8. Dictamen final asesor Temático (DINVEST) 
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Anexo 9. Acta de sustentación (DINVEST) 
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Anexo 10. Otros de acuerdo al nivel y diseño de investigación 

Anexo 5: Confiabilidad 

Confiabilidad de la variable 1 

 

Estadísticas de Fiabilidad de Elemento 

 Si se descarta el 
elemento 

  Alfa de Cronbach 

Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de autocontrol.  0.955  
Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de convicción para 
la realización de sus tareas. 

 0.958  

En la EMCH existe un entorno adecuado para mejorar la 
disciplina personal. 

 0.959  

Los cadetes de la EMCH tienen una alta resistencia física.  0.955  
Los cadetes de la EMCH saben trabajar en equipo.  0.952  
Los cadetes de la EMCH saben respetar la jerarquía de los 
rangos.  0.959  

Los entrenamientos en la EMCH se realizan en los tiempos y 
horarios asignados. 

 0.952  

Los cadetes de la EMCH cumplen con todos sus objetivos 
profesionales. 

 0.954  

Los cadetes de la EMCH constantemente incrementas sus 
cargas académicas y físicas. 

 0.953  

 

 

 

Confiabilidad de la variable 2 

Estadísticas de Fiabilidad de Elemento 

 Si se descarta el elemento 

  Alfa de Cronbach 

Los cadetes de la EMCH poseen una adecuada logística de respuesta.  0.967  

Los cadetes de la EMCH tienen un alto control de sus reacciones.  0.964  

Los cadetes de la EMCH son personal calificado.  0.967  

Los cadetes de la EMCH son competentes.  0.966  

Los cadetes de la EMCH reciben una instrucción especializada.  0.969  

Los cadetes de la EMCH saben utilizar los medios digitales.  0.969  

Los cadetes de la EMCH tienen una alta fuerza muscular.  0.972  

Los cadetes de la EMCH tienen un alto nivel de aptitud física.  0.970  
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