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Resumen

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion existente entre la ética militar
y el liderazgo en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, durante el ano 2025. Se empled una metodologia de tipo basica, con nivel descriptivo-
correlacional y disefio no experimental, bajo un enfoque cuantitativo e hipotético-deductivo.
La poblacion estuvo conformada por los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria, siendo la muestra
de 80 cadetes seleccionados mediante muestreo probabilistico. Para la recoleccion de datos se
utiliz6 la técnica de la encuesta y como instrumento principal se aplicé un cuestionario
estructurado con escala de Likert, validado por expertos en investigacion. Los resultados
evidenciaron que la mayoria de los cadetes alcanzo niveles altos y medios tanto en ética militar
como en liderazgo, lo cual sugiere una adecuada formacidn en ambos aspectos fundamentales
para su desempefio profesional. El analisis estadistico, a través de la prueba de correlacion de
Spearman, demostro la existencia de una relacion positiva alta y significativa entre ética militar
y liderazgo, con un coeficiente de 0.818 y un nivel de significancia de 0.000. Se concluyé que
los cadetes que presentan mayores niveles de ética militar muestran también mejores
competencias de liderazgo, por lo que fortalecer la formacion ética en la institucion contribuye

de manera decisiva al desarrollo de lideres integros y eficaces para el Ejército Peruano.

Palabras claves: Etica militar, liderazgo y cadetes de Cuarto Afio de Infanteria.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between military ethics and
leadership among Fourth-Year Infantry cadets at the Chorrillos Military School (CFB) during
the year 2025. A basic methodology was used, with a descriptive-correlational level and a non-
experimental design, under a quantitative and hypothetical-deductive approach. The population
consisted of Fourth-Year Infantry cadets, with a sample of 80 cadets selected through
probability sampling. A survey technique was used for data collection, and a structured
questionnaire with a Likert scale, validated by research experts, was used as the main
instrument. The results showed that the majority of cadets reached high and intermediate levels
in both military ethics and leadership, which suggests adequate training in both fundamental
aspects for their professional performance. Statistical analysis, using the Spearman correlation
test, demonstrated a strong and significant positive relationship between military ethics and
leadership, with a coefficient of 0.818 and a significance level of 0.000. It was concluded that
cadets with higher levels of military ethics also demonstrate better leadership skills. Therefore,
strengthening ethics training within the institution contributes decisively to the development of

effective and upright leaders for the Peruvian Army.

Keywords: Military ethics, leadership, and Fourth-Year Infantry cadets.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se enmarcé en la profesion de armas, donde la ética militar y el
liderazgo se integraron como ejes indisociables para orientar la conducta del cadete ante
dilemas operativos y decisiones de mando (Maurer, 2025). Asimismo, la educacion castrense
contemporanea tendié a pasar de la mera difusién normativa a la integracion de principios
humanitarios en la toma de decisiones y en la comunicacion de mando, situando la ética como

competencia profesional observable (Stubbins, 2014).

En el contexto peruano, el Sector Defensa consolidé manuales y directrices de Derechos
Humanos y Derecho Internacional Humanitario aplicables a todo el personal, los cuales
sirvieron de referente doctrinario y pedagogico para la formacion en escuelas como la EMCH
“CFB” (Ministerio de Defensa, 2010). De forma complementaria, se realizaron programas
conjuntos de capacitacion entre el Centro de DIH y DD. HH. de las Fuerzas Armadas y el
CICR, fortaleciendo la dimension ética de la instruccion profesional del personal en servicio
(CICR, 2023).

Evidencia reciente del propio repositorio institucional de la EMCH mostro relaciones
positivas entre el fortalecimiento de la ética militar y el liderazgo en cadetes de cuarto afio, lo
que subrayd la relevancia de estudiar ambas variables en cohortes préximas a asumir
responsabilidades de conduccion (Veramatus y Atencio, 2024). Del mismo modo, se reportd
asociacion alta entre liderazgo y formacion militar en cadetes de Caballeria, aportando
antecedentes empiricos Utiles para focalizar el andlisis en cadetes de Infanteria en 2025 (Quispe
y Coronado, 2025).

En el plano académico, se documentaron perspectivas y tendencias del liderazgo en
ambitos castrenses, destacando su caracter multidimensional (comunicacién, toma de
decisiones, motivacion) y su vinculo con el desempefio institucional en entornos de alta
exigencia (Lopez y Rodriguez, 2024). A la vez, revisiones literarias sobre liderazgo militar
sintetizaron que la eficacia de la conduccién se sostuvo cuando los lideres internalizaron
principios éticos que modelaron climas organizacionales y conductas de los subalternos
(Norefia, 2019).
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Sobre esta base, el estudio se propuso analizar la relacion entre ética militar (integridad
moral, respeto a los derechos humanos, compromiso profesional) y liderazgo (comunicacion,
decision, motivacion) en cadetes de cuarto afno de Infanteria de la EMCH “CFB”, considerando
su proximidad a funciones de mando tactico en unidades de primer escalén. La delimitacion
temética se alined con el marco sectorial vigente que aprobd y actualizé lineamientos
formativos en DD. HH. y DIH para su incorporacion transversal en la instruccion y el

entrenamiento de las Fuerzas Armadas (Ministerio de Defensa, 2022).

La justificacion radico en que el fortalecimiento de la ética profesional contribuyé a
generar contencion y disciplina en el uso de la fuerza, favoreciendo conductas de proteccion a
la poblacidn y observancia del DIH en situaciones complejas propias de la realidad nacional
(CICR, 2018). A su vez, la doctrina de seguridad y defensa resalto la centralidad de los
derechos humanos para la legitimidad del accionar militar, reforzando la necesidad de formar

lideres con juicio ético y responsabilidad publica (Ministerio de Defensa, 2005).

Finalmente, este trabajo busco aportar evidencia aplicada para el perfeccionamiento de
la formacion del cadete de Infanteria, articulando dimensiones éticas y competencias de
liderazgo en instrumentos medibles y pertinentes para la realidad institucional (Garzén y
Aguilar, 2024). Con ello, se pretendid nutrir decisiones curriculares y de entrenamiento en la
EMCH “CFB”, fortaleciendo el transito del cadete hacia funciones de conduccion bajo
estandares profesionales y humanitarios exigidos por el marco nacional e internacional (L6pez
y Rodriguez, 2024).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo 1, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcién
problematica que existen con ética militar con el objetivo de incidir en liderazgo de los cadetes
de Cuarto Afo de Infanteria. Ademas, se da la delimitacién de la investigacion, identificar y
articular los siguientes problemas y objetivos: generales y especificos, justificacion,

importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo 1l es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo

tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
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también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodoldgico, se determind que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccién y procesamiento de datos.

El Capitulo 1V versa sobre los resultados, dando detalles sobre el andlisis descriptivo
tratandose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacién de las hipotesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por altimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastdndolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion probleméatica

El panorama internacional de la Gltima década mostré un incremento sostenido de la
complejidad operacional y del dafio a civiles, de modo que, solo en 2024, las muertes de civiles
en conflictos aumentaron 40% a nivel global segun datos oficiales de Naciones Unidas, lo que
evidencio la urgencia de reforzar marcos de conducta ética militar y de liderazgo en todas las
fuerzas armadas (OHCHR, 2025). Esta dinamica se inscribié en un contexto de proliferacion
de conflictos: el Comité Internacional de la Cruz Roja reportd que en 2024 se documentaron
130 conflictos armados mas del doble que quince afios atras lo cual subray6 la necesidad de
capacidades de mando que tradujeran principios en practicas cotidianas en unidades y
academias militares (CICR, 2025).

En este entorno, la variable “ética militar” se relaciond directamente con el respeto a la
vida, la dignidad humana y el cumplimiento del Derecho Internacional Humanitario, pues las
variaciones en el apego a estas normas se reflejaron en frecuencias y porcentajes de victimas
civiles; por ejemplo, en julio de 2024 la Mision de Monitoreo de Derechos Humanos de la
ONU en Ucrania inform6 1,237 victimas civiles (219 fallecidos y 1,018 heridos), el mes mas
letal desde octubre de 2022, lo que ilustro las consecuencias operacionales de decisiones que
ignoraron obligaciones de distincion y precaucion (OHCHR, 2024). Al mismo tiempo,
informes regionales y tematicos del CICR destacaron que los Estados y organizaciones
regionales avanzaron con logros desiguales en incorporar y difundir normas de IHL mediante
comités nacionales y acciones formativas, un esfuerzo que fue imprescindible para convertir la
ética declarada en disciplina observable durante la planificacion, la conduccion y la evaluacion
de operaciones (CICR, 2025).

La variable “liderazgo” se asocid con climas de unidad, comunicaciéon, toma de
decisiones y motivacion capaces de sostener la conducta profesional bajo presion; en ese
sentido, evidencia comparativa de personal militar britanico mostré que en 2024 el 58% valoro
como “baja” la moral del Servicio y solo el 40% se declar6 satisfecho con su vida en el Servicio,
indicadores que delataron déficits de liderazgo y gestion del cambio que impactaron cohesién

y rendimiento (UK Ministry of Defence, 2024). A nivel organizacional, la literatura empirica
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reciente sostuvo que las voces y practicas éticas de los lideres mejoraron el desempefio de
subordinados a través de mecanismos de identificacion y de intercambio lider-miembro,
consolidando asi la relacion entre liderazgo ético y eficacia operativa, aun en contextos de alta

exigencia (Xia et al., 2024).

La interdependencia entre ética militar y liderazgo se manifesté también en politicas de
integridad institucional que buscaron prevenir abusos, aumentar la transparencia y alinear la
toma de decisiones con valores democraticos; la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN), por ejemplo, continud su programa Building Integrity para promover gobernanza,
integridad y rendicion de cuentas en defensa, con formacion y herramientas para cuadros de
mando y Estados aliados y socios (OTAN, 2025). En paralelo, evaluaciones sobre
cumplimiento del Derecho Internacional Humanitario identificaron patrones de dafio y desafios
emergentes incluida la necesidad de integrar enfoques de género y discapacidad en
entrenamiento y manuales lo que reforzo la idea de que la ética no fue un aditamento retorico,
sino un componente operativo que el liderazgo debia institucionalizar (Geneva Academy of

International Humanitarian Law and Human Rights, 2024).

Bajo este telon de fondo, resulto pertinente estudiar a cadetes avanzados de una escuela
militar, porque ellos se proyectaron como mandos inmediatos en escenarios donde decisiones
tacticas se tradujeron en frecuencias y porcentajes concretos de vidas protegidas o dafiadas; por
ello, medir su ética profesional y su liderazgo permitié anticipar cdmo habrian gestionado
reglas de empefiamiento, trato a la poblacién civil y conduccion de equipos en situaciones de
riesgo (U.S. Department of Defense, 2024). Ademas, diagndsticos organizacionales y analisis
comparados sobre liderazgo militar sefialaron que las percepciones de clima, la motivacion y
el alineamiento valorativo de futuros oficiales condicionaron la implementacién de estandares
de conducta, la confianza vertical y la calidad del desempefio en operaciones, lo que justifico

un énfasis académico en la convergencia entre ambas variables (Keller et al., 2024).

A nivel nacional, el contexto de conflictividad social habia exigido que la formacion
castrense reforzara estandares éticos y de liderazgo, pues en noviembre de 2025 la Defensoria
del Pueblo registré 197 conflictos sociales, de los cuales 84,3% se mantenian activos y 15,7%
latentes, con 58,4% en proceso de didlogo y 257 acciones colectivas de protesta en el mes.
(Defensoria del Pueblo, 2025). La percepcion ciudadana sobre las instituciones también habia
condicionado el énfasis educativo en ética y liderazgo: en el semestre enero—junio de 2025,
solo 26,3% de la poblacion declard confiar en las Fuerzas Armadas frente a 67,5% que
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manifestd no confiar, mientras que 3,0% de la poblacidn reportd haber recibido solicitud de

“pago extra”, sefial de riesgos de integridad en la interaccion Estado—ciudadania. (INEI, 2025).

En ese marco, el Sector Defensa habia formalizado un andamiaje normativo para
estandarizar la conducta militar: mediante Resolucién Ministerial N.° 0066-2022-DE se aprobd
el Manual de Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario de las Fuerzas Armadas
del Peru, instrumento que orientd la ensefianza y la actuacion operativa en todo nivel.
(Ministerio de Defensa, 2022). Complementariamente, el Decreto Supremo N.° 003-2020-DE
aprobo el Reglamento del D. Leg. 1095y defini6 principios, formas, condiciones y limites para
el empleo y uso de la fuerza por parte de las Fuerzas Armadas en el territorio nacional, fijando
reglas verificables que articularon legalidad, necesidad y proporcionalidad en escenarios de

apoyo al orden interno. (Gobierno del Perd, 2020).

Sobre la Etica militar, el enfoque peruano habia entendido la ética profesional como la
integracion de valores (honor, lealtad, disciplina y respeto a la dignidad humana) con
obligaciones juridicas del DIH y los derechos humanos, de modo que el mando y la tropa
minimizaran dafios y protegieran a la poblacion aun bajo presion operacional. (Ministerio de
Defensa, 2017). Este énfasis no fue solo declarativo: el Centro de DIH y Derechos Humanos
de las FFAA ejecuto en 2025 programas de especializacion dirigidos a personal militar y civil,
reforzando competencias asesoras y operacionales en DD. HH., DIH y derecho operacional
vinculadas a toma de decisiones en operaciones. (Ministerio de Defensa, 2025). Ademas, la
cooperacion técnica con el Comité Internacional de la Cruz Roja habia ampliado el alcance
formativo: durante 2020-2021, el CDIH-DDHH vy el CICR desarrollaron 41 cursos de
DIH/DIDH y principios sobre uso de la fuerza para 2.071 integrantes de las Fuerzas Armadas,
consolidando una cultura de cumplimiento que respaldo la ética institucional en campo. (CICR,
2023).

Respecto al Liderazgo, la doctrina nacional habia definido el liderazgo militar como
una influencia profesional y moral que orienté al personal a cumplir la mision con integridad,
alineando el ser, saber y hacer del lider a niveles directo, organizacional y estratégico en
entornos complejos como el VRAEM vy estados de emergencia. (Montenegro, 2022). En
consecuencia, el liderazgo se concibié como multiplicador del poder de combate y del clima
organizacional: formar lideres capaces de comunicar con claridad, decidir bajo presion y
motivar por el ejemplo resulté indispensable para sostener disciplina, cohesion y autocontrol,

y para traducir la normativa ética en conductas consistentes en la vida de cuartel y en el terreno.
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(Fuerza Aérea del Peru, 2018). La relacion entre ética y liderazgo se observo empiricamente
en tesis recientes de la EMCH: en Atrtilleria (2024), 79,3% de cadetes con alto nivel de ética
exhibio liderazgo elevado y la correlacion de Spearman fue 0,769 (p = 0,000), evidenciando
asociacion positiva sustantiva entre ambas variables. (Veramatus y Atencio, 2024). De modo
convergente, en Infanteria (2024) se reportd que 91,4% de cadetes con alta disciplina
(constructo intimamente ligado a la ética profesional) presento alto liderazgo y la correlacion
de Spearman alcanzé 0,893 (p = 0,000), reforzando que la formacién ética incidié en

competencias de mando y conduccion del personal. (Santisteban y Zelada, 2024).

En sintesis, las evidencias estadisticas nacionales y el marco institucional peruano
habian sustentado la necesidad de fortalecer, de manera simultanea, ética militar y liderazgo en
cadetes: por un lado, para responder a un entorno social exigente con reglas claras de uso de la
fuerza y, por otro, para desarrollar lideres que comunicaran, decidieran y motivaran

coherentemente con los valores de la profesion militar. (Defensoria del Pueblo, 2025).

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, la ética militar se
articul6 como un conjunto de valores y reglas de conducta que orientaron la formacion del
cadete hacia la proteccién de la vida, el respeto a la dignidad humana y la disciplina en el
empleo de la fuerza, conforme al Manual de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario de las Fuerzas Armadas del Pert (Ministerio de Defensa, 2022). Esta orientacion
doctrinaria se tradujo operativamente en reglas claras para planear, conducir y evaluar acciones
de apoyo al orden interno, bajo los principios de legalidad, necesidad y proporcionalidad
establecidos en el Reglamento del Decreto Legislativo N.° 1095 (Gobierno del Pert, 2020).

Dentro de esta misma institucidn, la ética se operacionaliz6 en actividades de ensefianza
y entrenamiento mediante materiales oficiales y cartillas del Centro de Derecho Internacional
Humanitario y Derechos Humanos de las Fuerzas Armadas, que facilitaron la interiorizacion
practica de los estdndares humanitarios en aulas, poligonos y ejercicios de mando (CDIH-
DDHH, 2022). A nivel académico, la EMCH promovio estudios aplicados que vincularon
explicitamente la ética con el desempefio del liderazgo, contribuyendo a que la formacion
castrense trascendiera la normativa y se convirtiera en una competencia profesional observable

en el cadete proximo a ejercer conduccion (Veramatus y Atencio, 2024).

La evidencia institucional mostré que, en una muestra de artilleria de cuarto afio, el

79,3% de los cadetes con alto nivel de ética militar exhibié liderazgo elevado y la correlacién
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de Spearman alcanzé 0,769 con p = 0,000, lo que reforzo la relevancia de priorizar integridad,
respeto a derechos humanos y compromiso profesional en la EMCH (Veramatus y Atencio,
2024). Estos resultados confirmaron que la formacidn ética robustecié la capacidad de mando
y el juicio en la toma de decisiones, en coherencia con el marco nacional que estandarizd

obligaciones y limites en el empleo de la fuerza (Ministerio de Defensa, 2022).

Asimismo, investigaciones con cadetes de infanteria de cuarto afio evidenciaron que la
disciplina (constructo intimamente ligado al autocontrol y la ética profesional) se asocié con
liderazgo alto en el 91,4% de los casos, sin registros de liderazgo bajo entre los disciplinados,
lo que mostrd sinergias entre conducta ética, cohesion y mando en la EMCH (Santisteban y
Zelada, 2024). Esta convergencia sugirié que la ética, mas que un discurso normativo, operd
como fundamento de la cultura de unidad y del ejemplo personal que el cadete debia ejercer en

contextos de presion (Santisteban y Zelada, 2024).

En la misma escuela, el liderazgo se entendié como la capacidad del cadete para influir
profesional y moralmente en su equipo, comunicando con claridad, decidiendo bajo presion y
motivando por el ejemplo; en una muestra de 77 cadetes, el 38,8% estuvo de acuerdo y el
36,3% totalmente de acuerdo en que las habilidades blandas se relacionaron con el desarrollo
del liderazgo, estableciéndose una relacion significativa entre ambos constructos (Campoverde
y Centurion, 2023). Complementariamente, el analisis de disciplina y liderazgo en infanteria
mostro asociacion muy alta (Spearman = 0,893; p = 0,000), apuntalando la idea de que el
liderazgo efectivo emergio6 cuando el cadete sostuvo autocontrol, cumplimiento de 6rdenes y

coherencia valorativa (Santisteban y Zelada, 2024).

Los estudios internos de la EMCH indicaron ademas que el liderazgo no se limité a
rasgos personales, sino que se construy6 en la interaccién entre valores institucionales y
comportamientos observables (claridad en o6rdenes, escucha activa, responsabilidad en
decisiones), convergiendo con hallazgos que vincularon liderazgo y valores militares en
cohortes de cuarto afio. Esta perspectiva formativa subray6 que el “ser, saber y hacer” del lider
se afianzo cuando la influencia estuvo mediada por integridad, lealtad y vocacion de servicio,
permitiendo al cadete traducir expectativas doctrinarias en practicas consistentes en el aula, el

campo y la vida de cuartel (Carrasco y Sani, 2025).

En términos de marco de actuacion, el liderazgo que la EMCH promovié se ancl6 en

estandares éticos nacionales de derechos humanos y DIH, de modo que la comunicacion de
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ordenes, el analisis de situaciones y la resolucion bajo presion se ejecutaron dentro de limites
juridicos y principios humanitarios que resguardaron a la poblacién y a las propias fuerzas
(Ministerio de Defensa, 2022). De esta manera, la responsabilidad en decisiones y el ejemplo
personal del cadete se alinearon con las reglas de empleo y uso de la fuerza del Reglamento
del Decreto Legislativo N.° 1095, cerrando el circulo entre mando efectivo y legitimidad del
accionar (Gobierno del Perd, 2020).

Finalmente, en la experiencia académica de la EMCH, el liderazgo se evalué y
perfecciond6 mediante instrumentos validos (cuestionarios tipo Likert y contrastes
correlacionales) que permitieron monitorear progresos en comunicacion, decision y
motivacion, a la vez que se contrastaron con dimensiones éticas para asegurar coherencia
formativa integral (Campoverde y Centurion, 2023). La disponibilidad de bases, informes y
repositorios institucionales hizo posible retroalimentar el curriculo y los planes de instruccion
con evidencia local, fortaleciendo el transito del cadete hacia funciones de mando inmediato

con estandares profesionales y humanitarios verificables (Santisteban y Zelada, 2024).
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

Espacialmente, la investigacion se delimité a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, en Lima, y abarcé a los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria dentro de
los escenarios formativos institucionales (aulas, campos de entrenamiento y vida de cuartel)
definidos por su propio marco organizacional (Escuela Militar de Chorrillos, 2025). Esta
acotacion comprendid espacios y actividades académicas y militares que el Reglamento del
Sistema de Investigacion y la normativa interna reconocieron como ambitos formales para la
recoleccion y evaluacion de evidencias durante la formacion del cadete (Escuela Militar de
Chorrillos, 2022).

1.2.2. Temporal

Temporalmente, el estudio se circunscribié al afio académico 2025, periodo en el que
permanecieron vigentes las directrices nacionales sobre derechos humanos y derecho
internacional humanitario para la ensefianza y el entrenamiento del personal militar, lo que
aseguré consistencia normativa en las mediciones realizadas (Ministerio de Defensa, 2022).

Este marco temporal dialogé con el contexto nacional de conflictividad y exigencias de
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legitimidad institucional documentado en los reportes oficiales de 2025, raz6n por la cual se
observaron conductas éticas y de liderazgo en el mismo ciclo anual para asegurar pertinencia

contextual (Defensoria del Pueblo, 2025).
1.2.3. Tedrica

Tedricamente, la variable ética militar se definio como la internalizacion de valores
institucionales articulados al derecho internacional humanitario y a los derechos humanos,
siguiendo los lineamientos aprobados para las Fuerzas Armadas del Per( y su traduccion en
practicas de formacién y actuacion (Ministerio de Defensa, 2022). A su vez, la variable
liderazgo se delimité como la capacidad de influencia profesional y moral operacionalizada en
comunicacion, toma de decisiones y motivacion en cadetes de cuarto afio, con sustento en
evidencia empirica publicada en el repositorio institucional de la EMCH para cohortes
recientes (Carrasco y Sani, 2025).

1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cudl es la relacion que existe entre la ética militar y el liderazgo de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la integridad moral y el liderazgo de los cadetes de
Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre el respeto a derechos humanos y el liderazgo de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 20257

¢Cual es la relacion que existe entre el compromiso profesional y el liderazgo de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025?

1.4.  Obijetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la ética militar y el liderazgo de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la integridad moral y el liderazgo de los cadetes
de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre el respeto a derechos humanos y el liderazgo de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre el compromiso profesional y el liderazgo de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

Tedricamente, el estudio se justificd porque aport6 a la comprension de cémo el liderazgo ético
incidié en el desempefio y en los comportamientos prosociales dentro de organizaciones
publicas, ofreciendo un marco explicativo para relacionar integridad, comunicacién, decisién
y motivacion con resultados observables en contextos de alta demanda como el militar (Abdi
et al., 2024). Asimismo, la doctrina peruana integré principios de derechos humanos y derecho
internacional humanitario a la formacién profesional, brindando un fundamento teérico
normativo para modelar la conducta del cadete y evaluar su interiorizacion como componente

de la ética militar (Ministerio de Defensa, 2022).
1.5.2. Justificacién metodoldgica

Metodoldgicamente, el enfoque cuantitativo con disefio no experimental y alcance descriptivo-
correlacional se consider6 idéneo para estimar la direccion y magnitud de la asociacion entre
ética militar y liderazgo sin manipular variables, utilizando mediciones estandarizadas y
analisis de correlacion sobre datos observados en su contexto natural (Aucancela, 2021). De
forma convergente, tesis recientes en el repositorio institucional de la EMCH emplearon
disefios basicos, no experimentales y correlacionales con encuestas tipo Likert para relacionar
liderazgo y valores en cadetes de cuarto afio, lo que respaldé la pertinencia y reproducibilidad

del presente disefio (Carrasco y Sani, 2025).
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1.5.3. Justificacion préctica

Practicamente, la investigacion se justificod porque la EMCH “CFB” form¢é futuros mandos
cuya actuacion debid alinearse con estandares éticos y reglas de uso de la fuerza, de modo que
medir la ética profesional y el liderazgo permitio retroalimentar la formacion con evidencia
aplicada para decisiones curriculares y de entrenamiento (Ministerio de Defensa, 2022).
Adicionalmente, el contexto nacional de conflictividad social documentado durante 2025
exigié cuadros de mando capaces de conducir con legitimidad y contencion, reforzando la
necesidad de fortalecer competencias éticas y de liderazgo desde la escuela (Defensoria del
Pueblo, 2025).

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion fue importante en el plano académico porque aporté evidencia sobre como el
liderazgo ético se vinculd con comportamientos prosociales, climas de trabajo y resultados
organizacionales, consolidando un marco explicativo aplicable a la formacion militar y a la
evaluacion de competencias de mando en contextos exigentes (NUfiez y Espinosa, 2024). A la
vez, se apoyo en hallazgos locales que relacionaron liderazgo y valores militares en cadetes de
cuarto afo, lo que reforzé la pertinencia de estudiar, medir y retroalimentar estas variables en

la EMCH con instrumentos véalidos y confiables (Carrasco y Sani, 2025).

Desde la perspectiva institucional y de legitimidad, la investigacién fue relevante
porque se alined con el marco normativo del Sector Defensa que integré Derechos Humanos y
Derecho Internacional Humanitario en la ensefianza y el entrenamiento, estableciendo
estandares verificables para la conducta profesional del personal militar (Ministerio de
Defensa, 2022). Igualmente, cobrd importancia préactica en un entorno de conflictividad social
donde se activaron alertas y protestas de manera recurrente, lo que demandé liderazgos capaces
de traducir la normativa ética en decisiones operativas con contencion y respeto a la poblacion
(Defensoria del Pueblo, 2025).

Operativamente, el estudio fue significativo porque la evidencia institucional mostrd
que el 91,4% de los cadetes con alta disciplina presento liderazgo alto y una correlacion de
Spearman de 0,893 (p = 0,000), indicando que fortalecer la ética y la disciplina contribuy¢ a
perfiles de mando maés eficaces y coherentes (Santisteban y Zelada, 2024). Ademas, en 2025

solo el 26,3% de la poblacion declaré confiar en las Fuerzas Armadas frente al 67,5% que



27

expreso desconfianza, por lo que desarrollar lideres éticos y competentes se considero esencial

para la confianza publica y la legitimidad del accionar institucional (INEI, 2025).
1.6.  Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se presentd porque el calendario académico y las actividades militares
comprimieron las ventanas para recolectar y depurar datos; para afrontarlo, se programé la
aplicacion del cuestionario en bloques cortos durante instruccion en aula, se utilizé un
formulario digital que redujo tiempos de llenado y tabulacion, se capacité a asistentes para
levantar informacion en paralelo por compaifiias, y se coordind con jefaturas para asegurar
accesos y horarios; ademas, se ejecutd control de calidad concurrente (revision de consistencias
al cierre de cada jornada) y se automatizo el procesamiento descriptivo y correlacional con

plantillas preconfiguradas, lo que permitié cumplir el cronograma sin sacrificar la rigurosidad.

La informacion limitada se manifestd en restricciones de acceso a documentos internos
y en la disponibilidad parcial de antecedentes especificos; para mitigarlo, se fortalecio el
instrumento de medicion con validacion de contenido por jueces expertos y una prueba piloto,
se incorporaron items proxy para captar conductas éticas y de liderazgo observables, y se
amplio la revision de fuentes secundarias (normativa y manuales institucionales) para
contextualizar hallazgos; adicionalmente, se garantizé anonimato y consentimiento informado
para elevar la tasa de respuesta, se registraron notas de campo para complementar
interpretaciones y se explicitd el alcance del estudio, recomendando futuras ampliaciones a

otras armas y cohortes para robustecer la generalizacion.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Rojas y Afanador (2024), en su articulo: “La interseccion entre el liderazgo militar y la
bioética”, realizado en la Universidad del Aire (Air University), Maxwell Air Force Base,
Montgomery — Estados Unidos. Objetivo: se exploré la relacion entre bioética global,
pensamiento complejo y liderazgo militar para proponer un modelo de formacion que
disminuyera la probabilidad de hechos contrarios a los derechos humanos y fortaleciera la
conduccidn ética. Metodologia: se elaboré un ensayo analitico de revision y sintesis teorica,
con mapeo de conceptos, tabla de dimensiones de la bioética global y un esquema grafico de
modelo de liderazgo. Poblacidén y muestra: no se trabajo con unidades de andlisis empiricas ni
con muestra, al tratarse de una reflexion teorica. Técnica e instrumento de recoleccion de datos:
se empled andlisis documental de literatura académica y doctrinal, integrando marcos como
ADP 6-22 y enfoques de Logos—Ethos—Pathos. Resultados: se sistematizaron dimensiones
(pensamiento de sistemas complejos, expansion de consideraciones bioéticas, desafios
planetarios y toma de decisiones en situaciones complejas) y se propuso un modelo de
liderazgo que articul6 educacion, entrenamiento y experiencia en niveles directo, ejecutivo y
estratégico. Conclusiones: se concluyé que la formaciéon del lider militar debia integrar ética 'y
complejidad, desarrollar inteligencia emocional y carécter, y equilibrar mision, derechos y
bienestar de involucrados; asimismo, se afirmd que programas con seleccion, mentoria y
aprendizaje continuo, alineados a los niveles de responsabilidad, fortalecerian la prevencion de

abusos y consolidarian organizaciones confiables.

De la Pisa (2025), en su articulo: “Virtudes morales y ética militar”, realizado en el
Ministerio de Defensa de Espafia, Madrid — Espafia. Objetivo: se examino la dimension ética
de la profesion militar y se propuso explicitamente una guia basada en virtudes para orientar el
empleo legitimo, claro y estrictamente proporcional de la fuerza en defensa del bien comun.
Metodologia: se desarroll6 una monografia de reflexion filosofica y ética, sustentada en
revision bibliografica y fuentes normativas militares. Poblacion y muestra: no se trabajé con

unidades empiricas ni con muestreo por tratarse de obra tedrica. Técnica e instrumento de
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recoleccion de datos: se empled andlisis documental de textos sobre guerra justa, derecho
internacional humanitario, ordenanzas y codigos de conducta. Resultados: se sistematizaron
categorias como ethos profesional, virtudes morales (prudencia, justicia, fortaleza y templanza)
y valores castrenses, y se articuld un itinerario formativo del caracter. Conclusiones: se
concluy6 que la ética militar exigié la integracion de virtudes estables del caracter con
conocimientos normativos para que el soldado ejerciera la fuerza bajo criterios de legitimidad
y proporcionalidad, preservando la dignidad humana; se afirmé que la formacion en virtudes
fortalecid la toma de decisiones en combate, redujo conductas desviadas y facilité el regreso a
la vida civil con integridad moral; y se sostuvo que la institucionalizacidn de la educacion ética,

la mentoria y el ejemplo de mando reforzaron la confianza social en las Fuerzas Armadas.

Olsthoorn (2023), en su articulo: “Military Leadership and Ethics”, realizado en la
Netherlands Defence Academy, Breda — Paises Bajos. Objetivo: se examiné la integracién de
liderazgo y ética como un solo dominio en el contexto militar, proponiéndose comprender su
interaccion para prevenir el paso del uso licito de la fuerza a la violencia excesiva. Metodologia:
se desarroll6 un capitulo de obra de referencia con revision conceptual y andlisis critico de
teorias de liderazgo y corrientes éticas, articulando un marco que vinculé carécter, situacion y
conduccion. Poblacion y muestra: no se trabajé con unidades empiricas ni con muestreo por
tratarse de una contribucidn tedrica. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se empled
analisis documental de literatura académica, manuales y codigos, contrastando enfoques de
ética de la virtud, deontologia y utilitarismo con modelos de liderazgo contemporaneos.
Resultados: se sistematiz6 que, aunque muchas fuerzas armadas optaron por la formacion ética
basada en el carécter, los factores situacionales y el estilo de liderazgo condicionaron la
conducta, por lo que un enfoque interaccionista result6 mas adecuado. Conclusiones: se
concluyé que la ética constituyd un aspecto intrinseco del liderazgo y que la educacion militar
debia equilibrar reglas, virtudes y juicio practico, fortaleciendo el caracter y la deliberacion
moral del lider para encarar dilemas complejos; asimismo, se afirmé que el buen liderazgo
sostuvo la legalidad en el empleo de la fuerza y redujo el riesgo de abusos, recomendandose
combinar formacién aspiracional del caracter con guias normativas funcionales en todos los

niveles de mando.

Jiménez et al. (2021), en su articulo: “La ética en el proceso militar para la toma de
decisiones: en el interior del planeamiento operacional”, realizado en la Escuela Militar de

Cadetes “General José Maria Cordova” (Sello Editorial ESMIC), Bogota D.C. — Colombia.
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Objetivo: se describié un marco ético aplicable al Proceso Militar para la Toma de Decisiones
(PMTD) con el fin de asegurar la legitimidad en la conduccidn de operaciones. Metodologia:
se desarrolld una investigacion documental y de andlisis doctrinal, integrando manuales
operacionales y de liderazgo, asi como literatura académica, para mapear vacios y proponer
herramientas éticas dentro del planeamiento. Poblacién y muestra: no se trabajo con unidades
empiricas ni muestreo por tratarse de una contribucion tedrico-documental. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: se empled andlisis de contenidos de doctrina (p. ej., MFE
5-0, JP 5-0, ATP 5-19, ADP 6-22) y fuentes académicas, con elaboracion de figuras y esquemas
de proceso. Resultados: se explic que el PMTD constd de siete pasos y que la gestion del
riesgo siguio cinco pasos ciclicos para estimar probabilidad e impacto, y se propuso integrar el
“triangulo ético” (principios, virtudes y consecuencias) junto con la medicion de la
incertidumbre para anticipar dilemas y fortalecer la seleccion y el juego de cursos de accion.
Conclusiones: se concluy6 que la inclusion explicita de un marco ético en el planeamiento
operacional redujo la transferencia de dilemas a las unidades en el terreno, mejoro el juicio
moral de los planeadores y aumentd la probabilidad de decisiones legitimas y proporcionadas

en entornos complejos.

Garcia-Guiu y de Tienda (2022), en su articulo: “Formacion ética de lideres militares:
dilemas morales y estudio de casos”, realizado en el Centro Universitario de la Defensa
(adscrito a la Universidad de Zaragoza), Zaragoza — Espafia. Objetivo: se describié la
conveniencia de emplear estudios de casos y dilemas morales, basados en hechos reales de
organizaciones internacionales, para fortalecer la formacion ética y el liderazgo responsable en
los centros de formacion militar. Metodologia: se elaboré una contribucion tedrica de revision
y sintesis con propuesta didactica, que organizé dilemas éticos contemporaneos como
situaciones de aprendizaje para ejercitar el juicio moral. Poblacion y muestra: no se trabajé con
unidades empiricas ni muestreo por tratarse de un articulo conceptual. Técnica e instrumento
de recoleccion de datos: se aplicé analisis documental de literatura académica y doctrinal, y se
disefiaron casos practicos para el entrenamiento en deliberacion ética. Resultados: se
sistematizd un catalogo de casos y competencias esperadas (toma de decisiones éticas,
reflexion, pensamiento critico, trabajo en equipo, comunicacion asertiva, creatividad e
iniciativa), explicitando su utilidad para preparar decisiones en contextos complejos.
Conclusiones: se concluy6 que la ensefianza mediante casos y dilemas éticos fortalecio el
caracter y la competencia moral del lider militar, disminuyo el riesgo de conductas desviadas

y apoyo la legitimidad y proporcionalidad en el empleo de la fuerza; asi mismo, se recomendd
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institucionalizar estos ejercicios en los planes de estudio y en la formacion continua del

personal de mando.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Veramatus y Atencio (2024), en su tesis de Licenciatura: “Fortalecimiento de la ética
militar y liderazgo de los cadetes de Artilleria de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
‘CFB’, 2024”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
Lima — Perd, plantearon como objetivo determinar la relacion entre el fortalecimiento de la
ética militar y el liderazgo. La metodologia se enmarcé en el método hipotético-deductivo, con
alcance descriptivo-correlacional y disefio no experimental, transversal. La poblacion estuvo
compuesta por 31 cadetes y la muestra fue no probabilistica de tipo censal con 29 cadetes. La
técnica fue la encuesta y el instrumento un cuestionario de items cerrados en escala Likert de
5 puntos, validado por juicio de expertos y piloto; la confiabilidad fue alta (o de Cronbach:
V1=0.895; VV2=0.940). En resultados descriptivos, el 79.3% present alto fortalecimiento de la
ética militar; el liderazgo mostro 65.5% alto, 31.0% medio y 3.4% bajo, y dentro de quienes
tuvieron alta ética, el 62.1% mostro alto liderazgo. En la prueba de hipdtesis (Spearman), la
relacion general fue alta y significativa (p=0.769; p=0.000); por dimensiones también fue
significativa: valores morales-liderazgo (p=0.746; p=0.000), disciplina militar-liderazgo
(p=0.807; p=0.000) y comportamiento ético-liderazgo (p=0.973; p=0.000). Se concluyd que
existio relacion directa y significativa entre el fortalecimiento de la ética militar (y sus
dimensiones) y el liderazgo de los cadetes, recomendandose reforzar la formacion ética para

potenciar competencias de liderazgo.

Colina y Arevalo (2024), en su tesis de Licenciatura: “Etica militar y desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’, 2024”,
realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Per(:
Obijetivo, determind la relacién entre la ética militar y el desarrollo profesional en cadetes de
Caballeria. Metodologia, se enmarcO en investigacion béasica, enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo-correlacional, método hipotético-deductivo y disefio no experimental, transversal.
Poblacién y muestra, abarco 94 cadetes y trabajo con 76 seleccionados mediante muestreo
probabilistico aleatorio (calculo muestral al 95%). Técnica e instrumento de recoleccién de
datos, aplicd encuesta con cuestionario de preguntas cerradas en escala Likert de cinco puntos;
la validez se asegurd por juicio de expertos y la confiabilidad fue alta (0=0.895 para ética

militar; a=0.940 para desarrollo profesional). Resultados, en las frecuencias se observd 57.9%
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de cadetes con alto desarrollo profesional y alta ética, 27.6% con niveles medios en ambos,
9.2% con desarrollo alto y ética media, y 2.6% en niveles bajos; en el total de desarrollo
profesional, 60.5% fue alto, 38.2% medio y 1.3% bajo. En la prueba de hipotesis, la correlacion
de Spearman general fue p=0.755 (p=0.000); por dimensiones, p=0.869 (fisioldgico), p=0.959
(emocional) y p=0.775 (cognitivo), todas significativas. Conclusiones, se rechaz6 HO y se
aceptd H1, evidencidndose una relacion directa y significativa entre ética militar y desarrollo

profesional, destacandose fortalecer la formacion ética incluso en cadetes con alto desempefio.

Caro (2023), en su articulo: “Importancia de los Valores para la Implantacion de la
Etica en la Profesion Militar”, realizado en la Escuela Superior de Guerra del Ejército (ESGE),
Lima — Per0. Objetivo: se determind la importancia de los valores para implantar la ética en la
profesion militar, atendiendo a su incidencia en el comportamiento profesional. Metodologia:
se desarrollé un estudio mixto de alcance analitico, que combind revision bibliogréfica con
trabajo de campo cualitativo y cuantitativo. Poblacion y muestra: se trabajo con oficiales del
Ejército del Perl (en actividad y retiro) y con cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
(EMCH); el articulo no especifico el tamafio muestral ni los criterios de seleccion. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: se aplicaron entrevistas a oficiales y encuestas a cadetes,
ademas del andlisis documental de normativa y literatura especializada. Resultados: los
hallazgos sefialaron que los valores constituyeron la base de la ética profesional militar y
evidenciaron la necesidad de contar con oficiales idoneos que modelaran y formaran en valores
a los cadetes. Conclusiones: se concluyé que la préctica sostenida de valores determino el
comportamiento ético del oficial del Ejército y que el fortalecimiento institucional de la
formacion en valores (mediante campafas, liderazgo ejemplar y lineamientos claros) favorecio
la implantacion efectiva de la ética en la profesion militar y la legitimidad del accionar

castrense.

Moliner (2020), en su tesis de Doctorado: “La ética militar y su importancia para el
militar profesional”, realizado en la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED),
Madrid — Espafia. Objetivo: se demostrd que existia una legitimacion del uso de la fuerza
militar condicionada por exigencias éticas y se sistematizd la ética militar como marco para
reflexionar y evaluar las condiciones, limites y responsabilidades del empleo letal.
Metodologia: se adopté un enfoque cualitativo-interpretativo, con estudio de caso como
herramienta y andlisis documental de doctrina, teorias y fuentes juridicas, integrando niveles

de descripcion exhaustiva de la realidad bélica. Poblacion y muestra: no se trabajé con unidades
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empiricas ni con muestreo por tratarse de investigacion tedrico-documental. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: se analizaron textos académicos, manuales, normas y
desarrollos doctrinales, organizando categorias analiticas (ius ad bellum, ius in bello, ética de
la virtud, deontologia, utilitarismo, ethos profesional). Resultados: se describieron argumentos
y categorias que explicaron por qué la ética militar debia guiar el empleo legitimo, proporcional
y humano de la fuerza. Conclusiones: se concluy6 que la ética militar, entendida como
deliberacion profesional, resultd imprescindible para justificar moralmente el uso de la fuerza
conforme al principio de humanidad y al Derecho Internacional; se afirmé que la formacion
ética rigurosa orientd decisiones en combate y misiones complejas, especialmente ante
tecnologias emergentes y sistemas autonomos, manteniendo un control humano significativo;
y se sostuvo que la Responsabilidad de Proteger podia ser moralmente legitima bajo
condiciones estrictas, reforzando la legitimidad social del empleo de la fuerza y la confianza

en las instituciones.

Conchay Villavicencio (2020), en su tesis para optar el grado de Bachiller en Ciencias
Militares: “Estilos de liderazgo de los cadetes comandante de seccion de Artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Lima — Per(: Objetivo, se determind como fueron los estilos de liderazgo en los
cadetes de Artilleria en 2019. Metodologia, se trabajo con enfoque mixto, nivel descriptivo
simple, disefio no experimental y método deductivo, empleandose procesamiento en SPSS.
Poblacién y muestra, la poblacion estuvo compuesta por 213 cadetes de 3.° afio y la muestra
fue de 32 cadetes de Artilleria. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, se aplico
encuesta mediante cuestionario de 15 items distribuidos en 3 dimensiones, con validacién por
juicio de expertos (V de Aiken). Resultados, en frecuencias: el liderazgo militar fue percibido
como muy malo 9.4 %, malo 6.3 %, regular 21.9 %, bueno 46.9 % y muy bueno 15.6 %; la
capacidad de mando se valor6 como muy buena 37.5 % y buena 28.1 %; la direccion
personalizada de grupo como muy buena 50.0 %; el trabajo en equipo como muy bueno 59.4
%; la autoridad como muy buena 40.6 %; la planificacion como regular 37.5 %; los limites
para un liderazgo responsable como bueno 40.6 % y muy bueno 37.5 %; el control de grupo
como bueno 34.4 %; el liderazgo en clase como regular 40.6 %; la instruccion militar coadyuvé
al liderazgo (bueno 46.9 %); la utilidad para proteger la nacion fue muy buena 31.3 %; y los
valores militares se reportaron mayormente entre regular y bueno (25 % cada uno).

Conclusiones, se sostuvo que el liderazgo militar se formo tempranamente, la instruccién
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fortaleci6 dicho liderazgo y la comunicacion efectiva de los superiores model6 conductas para

el futuro desemperio profesional.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Variable 1: Etica militar
Definicion

La ética militar se entendié como el juicio y la justificacion moral de las acciones
militares, encargada de definir estandares de buena conducta para quienes integraron la
profesion de armas y de acotar el uso legitimo de la fuerza bajo principios normativos
verificables (Baumann, 2007). Asimismo, abarco los valores y deberes institucionales que
guiaron decisiones en contextos de riesgo, articulando la identidad profesional del soldado con
codigos y tradiciones que histéricamente delimitaron lo permitido y lo prohibido ain en la

guerra (Inamori International Center, 2019).

Este campo se asenté en el Derecho Internacional Humanitario y en los Derechos
Humanos, de modo que principios como distincion, proporcionalidad y precaucion orientaron
la planeacion, la conduccion y la evaluacion de operaciones para minimizar dafios a la
poblacion y a quienes quedaron fuera de combate (CICR, 2015). En la préctica, la ética militar
supuso decidir bajo tension con arreglo a reglas claras y a la dignidad humana, integrando
criterios juridicos y prudencia profesional en dilemas reales de triage, trato de prisioneros,

proteccion de civiles y empleo gradual de la fuerza (Ministerio de Defensa, 2022).

Como profesion regulada del Estado, la ética militar se institucionalizé mediante
manuales, adiestramientos y supervision de la conducta, asegurando que el juicio moral se
tradujera en competencias observables durante la formacion y en el terreno, con estdndares y
responsabilidades definidos para cada nivel de mando (Ministerio de Defensa, 2022). En ese
mismo sentido, los Estados reportaron y actualizaron doctrinas operacionales y marcos de
referencia para alinearlas con obligaciones internacionales, reforzando la ensefianza del
derecho operacional y la accountability del uso de la fuerza en las fuerzas armadas (Naciones
Unidas, 2024).

La ética militar también comprendio la integridad institucional y la prevencion de la
corrupcion, porque la transparencia, la rendicién de cuentas y los controles internos

condicionaron la legitimidad del empleo de la fuerza y la confianza puablica, elementos
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esenciales para el mandato y la disciplina (OTAN, 2020). En esa linea, la gobernanza del sector
seguridad y la formacion en toma de decisiones éticas fueron ejes para fortalecer la
profesionalizacion, reducir conductas impropias y establecer culturas organizacionales que

respaldaran el cumplimiento normativo y el ejemplo del liderazgo (DCAF, 2015).

Los desafios contemporaneos mostraron que la ética militar no se agot6 en la norma
escrita, pues las decisiones clinicas en combate, el trato a heridos y detenidos y la gestion de
dafios colaterales exigieron deliberacién prudente y criterios humanitarios aplicados caso por
caso (CICR, 2015). A la vez, marcos doctrinarios sobre virtudes y caracter profesional
subrayaron que el honor, la templanza, el valor y la justicia orientaron el juicio del soldado,
sosteniendo la obediencia disciplinada sin anular la responsabilidad moral individual frente a

ordenes y situaciones complejas (De la Pisa, 2025).

En sintesis, la ética militar se definié como un sistema de principios, normas y virtudes
que ordend el ejercicio del mando y la conducta del personal, articulando el ser, saber y hacer
del militar con la misién, la ley y la proteccién de la vida, y sirviendo de base al liderazgo
profesional que la institucion esperd de sus cuadros (Arista, 2024). Desde la formacién
académica y el entrenamiento, esta ética se ensefid y evalué6 mediante instrumentos, casos y
entrenamiento continuo, de modo que la toma de decisiones, la comunicacién y la motivacion
se mantuvieran coherentes con el marco humanitario y la legalidad vigente (Ministerio de
Defensa, 2022).

Teorias

La primera teoria relevante habia sido la Tradicion de la Guerra Justa, que articuld
criterios para decidir cuando el recurso a la fuerza resultdé moralmente justificable (jus ad
bellum) y como se condujeron las hostilidades con limites éticos y juridicos (jus in bello), y
que en el debate contemporaneo se utilizé incluso para abordar moral e “moral injury” como
parte de la responsabilidad politica y operativa de la guerra (Molendijk, 2024). En su dimensién
operativa, esta tradicion se concretd en principios hoy positivados por el derecho internacional
humanitario distincién y proporcionalidad, entre otros que exigieron separar objetivos militares
de personas y bienes civiles y calibrar el dafio incidental permitido respecto de la ventaja militar
prevista, por lo que la deliberacién ética del mando se tradujo en reglas verificables en el
terreno (CICR, 2023).
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La segunda teoria clave habia sido la ética de la virtud aplicada a la profesion militar,
que desplazd el foco desde el acto aislado hacia el caracter del agente, sosteniendo que virtudes
como templanza, justicia, coraje, honestidad y prudencia configuraron habitos practicos que
permitieron decidir correctamente bajo presion y en contextos de ambigiiedad donde reglas y
calculos de consecuencias no ofrecieron una guia suficiente (Pfaff, 2023). En esa linea, la
formacion del caracter profesional se entendié como resultado de un proceso educativo y
organizacional aprendizaje por ejemplo, entrenamiento deliberado y cultura institucional que
integro virtudes con valores del servicio y evitd reducir la ética a mero cumplimiento
normativo, proponiéndose una interaccion entre persona, situacion y mision para sostener la
conducta debida (Garb, 2023).

La tercera teoria central habia sido la deontologia del deber en la funcion armada, que
establecid obligaciones negativas y positivas para la obediencia responsable entre ellas, el
deber de desobedecer 6rdenes manifiestamente ilicitas y que ancl6 la imputacién individual en
la prohibicion de refugiarse en la obediencia ciega ante violaciones evidentes del derecho de la
guerra (Grimal y Pollard, 2021). Este enfoque defini6 un marco de responsabilidades
escalonadas desde el ejecutor hasta el mando e insistio en que la educacion, las reglas de
enfrentamiento y la asesoria juridica operacional debieron preparar al militar para reconocer la
ilicitud patente y actuar en consecuencia, incluso en entornos de nuevas tecnologias y

autonomia creciente (Geneva Call, 2013).

En sintesis, estas teorias se dimensionaron en la investigacion como Integridad moral
(predominio de virtudes y deberes del caracter profesional), Respeto a derechos humanos
(aplicacion de distincion, proporcionalidad y precaucion en la conduccion) y Compromiso
profesional (interiorizacion institucional de reglas y responsabilidades del servicio) (Ministerio
de Defensa, 2022).

Dimensién 1. Integridad moral

La integridad moral se entendié como la congruencia estable entre convicciones,
palabras y acciones del sujeto, de modo que su identidad practica se mantuvo unida en el tiempo
y, a la vez, rindié cuentas ante otros como una virtud social que “sostuvo algo” valioso en el
espacio publico (Cox et al., 2024). En esta linea, se sostuvo que no basto la simple coherencia

interna, pues la integridad exigié deliberacion responsable y aplicacion prudente de principios
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ante dilemas reales, evitando la deriva hacia el fanatismo que confundi6 tenacidad con respeto

debido a la deliberacién compartida (Camps, 2025).

Desde el plano institucional, la integridad moral se vincul6 con definiciones operativas
de integridad publica como adhesion constante a valores y normas éticas para anteponer el
interés general, lo que ofrecié un puente entre la virtud personal y los estandares verificables
de conducta en organizaciones del Estado (OCDE, 2020). En el ambito castrense peruano, los
cédigos y manuales oficiales exigieron actuar con integridad, rectitud y honradez en la
administracion de personas y recursos, trasladando la nocién moral a deberes profesionales

explicitos y observables en la formacion y en el servicio (Ministerio de Defensa, 2005).

La literatura internacional de referencia sostuvo, ademas, que la integridad moral se
definid por la congruencia entre creencias, decisiones y acciones, entendida como disposicion
estable que guio la eleccidn correcta bajo presidn y sostuvo la confianza social, especialmente
cuando el marco legal ofrecio limites y la prudencia operativa reclamé juicio (UNODC, 2017).
Al interior de la filosofia moral contemporanea, ello se articulé con visiones que integraron
coherencia del yo, compromiso publico y virtudes practicas (honestidad, responsabilidad y
templanza) como rasgos que robustecieron la agencia moral y permitieron distinguir integridad

de mera conformidad o de rigidez dogmatica (Cox et al., 2024).

Finalmente, en la gestiobn puablica peruana reciente, la integridad moral se
operacionalizé mediante un modelo normativo que promovio liderazgo ejemplar, transparencia
y gestion de riesgos de integridad, reforzando que la virtud individual se tradujera en culturas
organizacionales y decisiones cotidianas consistentes con el interés publico (Presidencia del
Consejo de Ministros, 2025). En consecuencia, la integridad moral se proyect6 como
fundamento transversal para prevenir abusos, sostener la legitimidad institucional y dotar de
coherencia ética a la toma de decisiones en contextos de alta exigencia profesional (OCDE,
2020).

Dimension 2. Respeto a derechos humanos

El respeto a los derechos humanos se entendié como la actitud y practica mediante la
cual se reconocio la dignidad inherente de todas las personas y se acataron las obligaciones
estatales de “respetar, proteger y cumplir” esos derechos, lo que implico no interferir
indebidamente, prevenir abusos de terceros y adoptar medidas positivas para su realizacion.

(OHCHR, 2023). En tal sentido, el respeto se tradujo en reglas y politicas que, desde la
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universalidad proclamada por la Carta y la Declaracion Universal, orientaron la actuacion de
instituciones pulblicas y agentes coercitivos bajo parametros verificables de legalidad y

rendicion de cuentas. (Naciones Unidas, 2025).

En contextos de mantenimiento del orden y seguridad, respetar derechos significo
someter el uso de la fuerza a los principios de legalidad, necesidad, proporcionalidad y
precaucion, con directrices operativas contenidas en los Principios Basicos sobre el Empleo de
la Fuerza y de Armas de Fuego por Funcionarios Encargados de Hacer Cumplir la Ley,
adoptados por la ONU en 1990. (OHCHR, 1990). Asimismo, el respeto se operacionaliz6 en
procedimientos, capacitacion y controles descritos por el manual de referencia de la UNODC,
que sistematizé estandares de derechos humanos aplicables a equipos, tacticas, planificacion,

reporte e investigacion de incidentes de fuerza. (UNODC, 2017).

Durante conflictos armados o situaciones de violencia interna, el respeto a los derechos
humanos convivié con el Derecho Internacional Humanitario como regimenes juridicos
complementarios: mientras el DIH regul6 la conduccion de hostilidades, el derecho de los
derechos humanos continué informando limites y garantias, con puntos de convergencia como
la proteccion de la vida y la prohibicion de la tortura. (CICR, 2015). Aun en estados de
excepcion, se recordd que ciertos derechos fueron inderogables (vida, prohibicion de tortura,
legalidad penal) y que el mando debia armonizar reglas y procedimientos para asegurar su
respeto efectivo. (11HL, 2015).

En la practica institucional, respetar derechos supuso implementar debida diligencia
para prevenir violaciones, disponer jerarquias claras de mando, emitir érdenes compatibles con
los estandares internacionales y garantizar mecanismos de supervision, registro e investigacion
imparciales cuando ocurrieron muertes, lesiones o alegaciones de abuso. (CICR, 2022). Del
mismo modo, el respeto exigié reportar prontamente el uso de la fuerza, prohibir el uso
arbitrario o excesivo, y asegurar la investigacion y sancién cuando correspondiera, conforme a

los principios de responsabilidad individual y de mando. (OHCHR, 1990).

Finalmente, el respeto a los derechos humanos se consolidé mediante formacién
continua, manuales operativos y guias para funcionarios encargados de hacer cumplir la ley,
que trasladaron los estandares internacionales a la practica cotidiana (planificacion,
negociacion, arresto, detencion y custodia) con enfoque de prevencién y control de riesgos.
(OHCHR, 2022). A nivel sistémico, se reforzd a través de instituciones nacionales de derechos



39

humanos y marcos de politica publica que articularon la obligacion estatal de respetar, proteger
y cumplir, vinculando gobernanza, transparencia y control externo como garantias del respeto
efectivo. (UNDP-OHCHR, 2010).

Dimension 3. Compromiso profesional

El compromiso profesional se entendié como un vinculo psicologico duradero con la
propia profesion que integré componentes afectivos, normativo y de continuidad, orientando
la permanencia, el esfuerzo discrecional y la conducta conforme a estandares del oficio incluso
bajo presion (Meyer et al., 1993). A su vez, se sostuvo como una identificacion con los valores,
metas y normas profesionales que explicé diferencias en desempefio y permanencia mas alla

del compromiso unicamente organizacional (Bagraim, 2003).

En la profesion militar, el compromiso profesional se proyecté como deber de servicio
y custodia del oficio, articulando caracter, competencia y corresponsabilidad institucional; asi,
la ética de la profesion de armas vinculd explicitamente “stewardship/compromiso” con el
mantenimiento de la confianza, la disciplina y el ejemplo en todos los niveles de conduccion
(U.S. Army, 2014). Este compromiso se tradujo en obediencia responsable y sujecion a marcos
doctrinarios y humanitarios que delimitaron legalidad, necesidad y proporcionalidad en el
empleo de la fuerza, integrandose a la formacién y a la actuacion del personal (Ministerio de
Defensa, 2022).

En el sector publico, el compromiso profesional se definié como adhesion constante a
valores de integridad y al interés general, expresandose en la prevencion de conflictos de
interés, la transparencia y la gestion de riesgos de integridad, elementos que sostuvieron la
legitimidad del servicio ante la ciudadania (OCDE, 2020). Ademas, su operacionalizacion se
enmarco en la Recomendacion del Consejo sobre Integridad Publica, a la cual el Pera adhirid,
reforzando la expectativa de conductas profesionales coherentes con estandares internacionales
(OCDE, 2023).

Finalmente, el compromiso profesional se concretd6 en la practica mediante la
integracion de normas y valores en doctrina, ensefianza y entrenamiento, promoviendo que los
principios humanitarios y éticos se reflejaran en decisiones tacticas y procedimientos
cotidianos del personal (CICR, 2013). Esta traduccion a competencias observables

comunicacion clara, responsabilidad en decisiones, dedicacion al servicio y blsqueda de
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excelencia fue coherente con parametros de formacion que alinearon el oficio con la proteccion

de personas y la rendicion de cuentas (Jasutis y Mikova, 2023).
2.2.2. Variable 2: Liderazgo
Definicion

El liderazgo se entendié como un proceso de influencia social, relacional y situacional
mediante el cual una persona o un colectivo oriento a otros hacia metas compartidas, integrando
rasgos, conductas y contexto para movilizar esfuerzos coordinados y sostenibles en el tiempo
(Yukl, 2012). A nivel del campo de estudio, se sostuvo que el liderazgo no fue un atributo
estatico sino un entramado dindmico de teorias y niveles de anélisis (individual, interpersonal,
grupal y organizacional) que evoluciond con la evidencia y amplié su foco desde estilos

clasicos hacia perspectivas contextuales y multivariadas. (Dinh et al., 2014).

En términos operativos, el liderazgo se definié por comportamientos observables
(comunicar proposito, dar direccion y sostener motivacion) y por atributos del caracter que
permitieron conducir bajo presion, de modo que la préctica se ancld en competencias y valores
descritos doctrinalmente para estandarizar “lo que el lider debia ser y hacer” (Department of
the Army, 2019). Complementariamente, marcos de organizaciones publicas especificaron
capacidades de liderazgo (vision estratégica, gestion de personas, integridad y aprendizaje)
necesarias para crear culturas de alto desempefio e innovacion en el servicio, conectando la

influencia del lider con resultados y legitimidad institucional. (OECD, 2020).

La evidencia empirica mostrd que ciertos estilos y conductas de liderazgo se asociaron
con resultados organizacionales relevantes: un metaanalisis clasico indicé relaciones
superiores de la conduccion transformacional con satisfaccion, desempefio y compromiso
frente a alternativas transaccionales o laissez-faire (Judge y Piccolo, 2004). A su vez, una
sintesis meta-analitica integrd teorias de rasgos y conductas y concluyé que patrones
conductuales (iniciacién de estructura y consideracion) junto con diferencias individuales
explicaron de manera combinada la efectividad del liderazgo en distintos contextos. (DeRue et
al., 2011).

La dimension ética constituyd un cimiento transversal: la literatura revisada
conceptualizd el liderazgo ético como la demostracién y la promocion de conductas

normativamente apropiadas a través de acciones, toma de decisiones y relaciones, con efectos
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en clima, confianza y conductas de los seguidores (Brown y Trevifio, 2006). De forma
convergente, la propuesta de liderazgo auténtico plante6 que la autoconciencia, la transparencia
relacional y una perspectiva moral internalizada sostuvieron la influencia legitima,
fortaleciendo el compromiso y el desempefio mediante vinculos de confianza y sentido

compartido. (Avolio y Gardner, 2005).

Desde la perspectiva del desarrollo, el liderazgo se concibié como una capacidad
cultivable a lo largo de la carrera, que requirié aprendizaje continuo, gestion deliberada del
riesgo, retroalimentacion y creacion de condiciones organizacionales para ejercer influencia
responsable y generar valor publico (United Nations System, 2017). En los sistemas civiles,
recomendaciones y encuestas internacionales sobre liderazgo y capacidades del servicio
publico enfatizaron marcos comunes de competencias, movilidad, aprendizaje y ética para

alinear la accion directiva con resultados y confianza ciudadana. (OECD, 2022).

En suma, el liderazgo se defini6 como una préactica profesional de influencia que
combind caracter, competencias y contexto para dirigir personas y recursos hacia objetivos
legitimos y medibles, articulando propdsitos, decisiones y motivacion con estandares éticos y
de desempefio (Department of the Army, 2019). Esta comprension integro hallazgos cientificos
y marcos institucionales, reforzando que la eficacia del lider dependié tanto de lo que hizo y
logré como de como lo hizo, es decir, de la coherencia entre resultados y valores en su ejercicio
de la autoridad. (Dinh et al., 2014).

Teorias

La teoria del liderazgo transformacional explic6 que los lideres inspiraron, estimularon
intelectualmente y brindaron consideracion individualizada para alinear valores y esfuerzos
con una visién compartida, elevando satisfaccion, esfuerzo extra-rol y desempefio en
comparacion con estilos transaccionales en multiples contextos y fuentes de medicién (Judge
y Piccolo, 2004). En sintesis, la evidencia meta-analitica acumulada durante veinticinco afios
mostrd relaciones positivas con el rendimiento a nivel individual, de equipo y organizacional,
reforzando su centralidad tedrica y practica en organizaciones publicas y de alta exigencia
(Wang et al., 2011).

La teoria del intercambio lider-miembro (LMX) concibid el liderazgo como una red de
relaciones diadicas de calidad diferenciada, en la que vinculos de alta calidad basados en

confianza, respeto y obligaciones reciprocas se asociaron con mayor compromiso, clima
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favorable, innovacion y desempefio de los subordinados (Graen y Uhl-Bien, 1995). A nivel
explicativo, las revisiones sefialaron que la variacion en la calidad del intercambio afect6
comunicacion, influencia y acceso a recursos, por lo que el liderazgo efectivo se entendié como
la capacidad de construir y sostener relaciones de alta calidad de manera equitativa y ética
(Schriesheim et al., 1999).

La teoria camino-meta (Path-Goal) sostuvo que los lideres clarificaron metas, trazaron
rutas, removieron obstaculos y ajustaron conductas directivas, de apoyo, participativa y
orientada al logro segun caracteristicas del seguidor y del entorno, elevando expectativas,
satisfaccion y motivacion al hacer el camino al objetivo més claro y factible (House, 1971). En
su reformulacion conductual, se enfatizd que la efectividad dependié del ajuste situacional
entre estilos y necesidades de la tarea, por lo que diagnosticar la situacion y decidir el patron

de influencia adecuado constituy6 el nucleo funcional del liderazgo (Martin, 2009).

En esta investigacion, el liderazgo se dimension6 con Habilidades de comunicacién,

Capacidad de decision y Motivacion.
Dimension 1. Habilidades de comunicacion

Las habilidades de comunicacion se entendieron como el conjunto de capacidades
mediante las cuales el lider codificd y decodificé informacion para crear entendimiento
compartido, influir de manera legitima y coordinar la accién colectiva, integrando estilos
comunicativos observables (expresividad, precision, seguridad) con resultados de liderazgo en
el desempefio del equipo (De Vries et al., 2010). En el &mbito de servicio publico, dichas
habilidades se concibieron como nucleo de la direccion efectiva al articular valores, inclusion
y colaboracion en redes, por lo que la competencia comunicativa se valoré como un requisito

transversal para liderar en contextos complejos (OECD, 2020).

Dentro de sus componentes criticos, la escucha activa se asumié como conducta
fundacional que se asocid causalmente con resultados deseables (desempefio, confianza,
calidad de las relaciones y bienestar) y que, al mismo tiempo, explicé mejoras en conocimiento
del trabajo y actitudes organizacionales (Kluger y Itzchakov, 2022). De forma convergente, se
document6 que mayores habilidades de escucha en quienes lideraron se relacionaron con
mayor satisfaccién y menor intencion de rotacidn, lo que situd la recepcion atenta del mensaje

como palanca de influencia responsable (Bregenzer et al., 2025).
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Desde la perspectiva conductual del lider, la teoria del lenguaje motivacional establecio
que comunicar direccion (qué, como y por qué), significado (propdsito y visién) y empatia
(reconocimiento y apoyo) elevo la autoeficacia y el desempefio del personal al reducir
ambigiedad e incrementar el sentido compartido (Mayfield y Mayfield, 2012). En
organizaciones de alta demanda, esta competencia se operacionalizé como la capacidad del
lider para proporcionar proposito, direccion y motivacion a través de mensajes claros y
oportunos, integrandose al perfil profesional esperado en la conduccién diaria (Department of
the Army, 2019).

Asimismo, la retroalimentacion se traté como un subproceso central de la comunicacion
efectiva: la evidencia de revisién mostré que el feedback, bien disefiado en contenido y
oportunidad, tuvo efectos potentes (positivos 0 negativos) sobre el aprendizaje y el
rendimiento, por lo que su calidad determiné el impacto de la comunicacion del lider (Hattie y
Timperley, 2007). En &mbitos operativos, la verificacion del mensaje mediante técnicas
estructuradas (por ejemplo, check-back, handoff y SBAR) fortaleci6 la precision del

intercambio y disminuy0 errores derivados de fallas comunicacionales (AHRQ, 2023).

La precision y claridad del mensaje se asociaron con estilos comunicativos que
redujeron la ambigiedad y favorecieron la comparticion de conocimiento, la creatividad del
equipo y la alineacion de expectativas, mostrando que la forma de comunicar del lider explico
parte sustantiva de los resultados organizacionales (De Vries et al., 2010). Adicionalmente, se
observd que un estilo comunicativo afable y considerado potenci6 la creatividad del equipo a
través del intercambio de conocimiento, lo que reforz6 la necesidad de ajustar contenido y tono

del mensaje al contexto y a las caracteristicas de los seguidores (Choi, 2022).

En entornos de alta criticidad, como el militar, las habilidades de comunicacion se
integraron a doctrinas que exigieron transmitir intencion del comandante, priorizar la brevedad
y asegurar la comprension mediante resimenes, consultas y confirmaciones, de modo que la
coordinacion bajo presion se sostuvo en mensajes claros y verificables (Department of the
Army, 2019). En paralelo, marcos gubernamentales de trabajo en equipo prescribieron breves,
huddles y debriefs para construir modelos mentales compartidos y sostener la eficacia del
equipo, estandarizando practicas que convirtieron la comunicacién en una competencia
ensefable y medible (AHRQ, 2023).
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Finalmente, en la gestion publica contemporanea la comunicacion del liderazgo se
orientd a crear legitimidad y confianza mediante transparencia, escucha y narrativa de
propdsito, por lo que el desarrollo directivo incluyd rutas formativas y sistemas de evaluacion
de la competencia comunicativa como condicion de desempefio sostenible (OECD, 2020). En
este sentido, las habilidades de comunicacién se entendieron como un continuo que se
perfeccion6 con préctica deliberada y retroalimentacion, integrandose a estandares
profesionales y a expectativas de resultados en distintos niveles de conduccion (Department of
the Army, 2019).

Dimensién 2. Capacidad de decision

La capacidad de decision se entendié como la aptitud para seleccionar cursos de accion
viables bajo incertidumbre, integrando percepcion de la situacién, generacion de opciones y
eleccién oportuna con economia cognitiva y control de sesgos, de manera que el juicio practico
sostuviera la accién colectiva aun con informacion incompleta (Kahneman, 2003). Esta aptitud
se articul6 como un proceso adaptativo situado (propio de entornos dindmicos y de alta
consecuencia) en el que la experiencia, el tiempo disponible y la presion operacional
condicionaron cdmo se identificaron patrones y se coordinaron respuestas eficaces (Gore,
2023).

Desde el enfoque de la toma de decisiones naturalista, la capacidad de decision se
explico por el reconocimiento rapido de patrones y la simulacion mental de un primer curso de
accion plausible, tal como propuso el modelo de decision por reconocimiento (RPD), que
describié como expertos decidieron sin comparar exhaustivamente alternativas cuando el
tiempo fue critico (Klein, 2008). Complementariamente, el marco de “condiciones para la
pericia intuitiva” delimité cuando la intuicion profesional resulté confiable (entornos con
retroalimentacién valida y practica prolongada) y cuando pudo degradarse por sesgos o por

estructuras pobres de aprendizaje (Kahneman y Klein, 2009).

En el plano analitico-organizacional, la capacidad de decision se operacionalizo
mediante procesos doctrinarios que transformaron problemas tactico-operacionales en planes
ejecutables; en ese sentido, el proceso militar de toma de decisiones (MDMP) estructuro la
comprension del entorno, el desarrollo y anélisis de cursos de accion y la orden fragmentaria o
plan final, integrando estimacién del enemigo, sincronizacién y evaluacion de riesgos (U.S.

Army, 2023). Observaciones de entrenamiento a nivel cuerpo y division mostraron que la
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calidad del entendimiento inicial del campo de batalla condicion6é los pasos posteriores del
MDMP y la ejecucién, subrayando que la decision eficaz dependi6 tanto del método como de

la calidad del analisis y de la comunicacién de mando (U.S. Army, 2023).

La literatura integré ambos planos (intuitivo y analitico) al sostener que la capacidad
de decision eficaz combind reconocimiento experto con verificacion analitica proporcional a
la situacion, de modo que los decisores alternaron entre buscar sefiales familiares, simular
mentalmente consecuencias y, cuando el tiempo lo permitid, contrastar supuestos para mitigar
sesgos de encuadre y exceso de confianza (Kahneman y Klein, 2009). Bajo este prisma de “dos
sistemas” en tension productiva, la destreza decisional consistio en saber cudndo confiar en
patrones consolidados y cuando desacelerar para ampliar marcos, integrar informacion y

recalibrar juicios (Kahneman, 2003).

En la mejora de esta capacidad, las organizaciones documentaron practicas para decidir
mejor con restricciones reales: el ajuste del MDMP con “rough-cut COAs” permitio involucrar
antes al comandante, reducir el tiempo a lo esencial y conservar alternativas suficientemente
buenas bajo presion (Klein, 2008). A su vez, propuestas de revision del proceso enfatizaron
superar linealidades, reforzar el pensamiento critico y acoplar la mision-tipo con la autonomia
subordinada, de modo que el ciclo decidir-actuar-aprender preservara agilidad sin perder rigor

en la estimacion y en la coordinacion (Atwell, 2020).
Dimension 3. Motivacion

La motivacion se entendié como el proceso psicolégico que energizd, oriento y
mantuvo la conducta hacia metas valoradas, integrando necesidades internas con condiciones
del entorno para sostener el esfuerzo en el tiempo (Deci y Ryan, 2000). Asimismo, se describid
como un determinante robusto del desempefio y del aprendizaje, dado que la evidencia mostrd
que la motivacion intrinseca y los incentivos extrinsecos se asociaron conjuntamente con

mejores resultados de rendimiento (Cerasoli et al., 2014).

Una distincion central se establecié entre motivacién intrinseca impulso por interés y
disfrute de la actividad y motivacion extrinseca impulso por recompensas 0 consecuencias
externas), donde la satisfaccion de autonomia, competenciay relacion facilito la internalizacion
y laregulacion auténoma de la conducta (Deci y Ryan, 2000). En concordancia, un metaanalisis
de cuarenta afios indic6 que la motivacién intrinseca predijo especialmente el rendimiento en

tareas de calidad y que los incentivos extrinsecos reforzaron el desempefio en contextos mas
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estructurados, mostrando que ambas fuentes pudieron coexistir y potenciarse (Cerasoli et al.,
2014).

Desde el enfoque de expectativas, se definié que las personas se motivaron cuando
creyeron que su esfuerzo produciria un desempefio eficaz (expectativa), que ese desempefio
conduciria a resultados (instrumentalidad) y que tales resultados tuvieron valor para ellas
(valencia), relaciones respaldadas por metaanalisis con criterios de rendimiento, esfuerzo e
intencion (Van Eerde y Thierry, 1996). Asimismo, se sostuvo que la aplicabilidad de esta teoria
en  organizaciones  publicas y  privadas descans6 en  clarificar  rutas
esfuerzo—desempefio—recompensas y en alinear el valor de los resultados con metas

personales y profesionales (Sloof, 2007).

Desde la teoria de establecimiento de metas, se establecié que metas especificas y
desafiantes, acompafadas de retroalimentacion, produjeron un mejor desempefio que metas
vagas o faciles porque dirigieron la atencion, movilizaron esfuerzo y promovieron estrategias
de tarea (Locke y Latham, 2002). De igual modo, se documento que la efectividad de las metas
dependi6 de moderadores como compromiso, complejidad de la tarea y aprendizaje, por lo que
la fijacion y revision de metas constituyd un ciclo regulatorio de la motivacion y del
rendimiento (Locke y Latham, 2006).

En ambitos de servicio publico y militares, la motivacion se comprendié como la
capacidad del liderazgo para proporcionar propdsito, direccion y estimulo que sostuvieron la
accion colectiva bajo presion y con estandares éticos de la profesion (Department of the Army,
2019). A la vez, marcos de liderazgo gubernamental subrayaron que comunicar proposito,
empoderar a las personas y crear contextos de apoyo fortalecio la motivacion y la capacidad

para generar valor pablico de manera sostenida (OECD, 2020).
2.3.  Marco conceptual

Integridad moral: congruencia estable entre convicciones y conducta que permitié sostener
decisiones integras al anteponer valores publicos, integridad y deber de servicio, articulandose
con una cultura institucional que previno la corrupcion y reforzo la confianza en organizaciones
del Estado (OCDE, 2020).

Honestidad personal: disposicion a decir la verdad y actuar sin apropiarse de beneficios

indebidos ni encubrir faltas, entendida como pilar de integridad que redujo riesgos de
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corrupciéon y mejoré la rendicion de cuentas en el sector publico y en profesiones reguladas
(UNODC, 2023).

Transparencia en acciones: practica de exponer razones, procesos y resultados de las
decisiones para permitir escrutinio y control social, alineada con la definicion nacional de
integridad publica como cumplimiento consistente de valores y normas éticas compartidas

(Presidencia del Consejo de Ministros, 2025).

Consistencia en valores: estabilidad entre principios declarados y conducta efectiva durante
la formacion y el servicio, exigida por la doctrina oficial que establecié la aplicacién
permanente de valores y derechos en todo momento y condicion institucional (Ministerio de
Defensa, 2010).

Responsabilidad individual: obligacién personal de prevenir, reprimir y responder por actos
propios y, cuando corresponda por posicion de mando, por omisiones frente a abusos de
subordinados, conforme al régimen de responsabilidad individual previsto por el derecho
internacional humanitario (CICR, 2014).

Respeto a derechos humanos: acatamiento de principios de legalidad, necesidad,
proporcionalidad y precaucion en el uso de la fuerza, garantizando proteccion de la vida y la
dignidad y prohibiendo el uso arbitrario o excesivo por parte de agentes del Estado (OHCHR,
1990).

Proteccion de civiles: obligacion de conducir operaciones minimizando dafio incidental y
preservando bienes indispensables, aplicando distincién y proporcionalidad como limites

operativos para equilibrar la ventaja militar con objetivos humanitarios (CICR, 2023).

Cumplimiento de leyes: observancia de reglas nacionales sobre empleo y uso de la fuerza que
fijaron principios, formas, condiciones y limites para la actuacion militar en el territorio,

asegurando control juridico verificable de la conducta (Gobierno del Pert, 2020).

Rechazo a abusos: negativa activa a tolerar tortura, tratos crueles o fuerza excesiva, traducida
en procedimientos, capacitacién y control posterior conforme a manuales operativos que

recordaron la vigencia de legalidad, necesidad y proporcionalidad (UNODC, 2017).
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Trato digno a adversarios: deber de trato humano sin distincion adversa a personas fuera de
combate, derivado del articulo comin 3 de los Convenios de Ginebra y su comentario

contemporaneo, con prohibiciones explicitas de atentados contra la dignidad (CICR, 2020).

Compromiso profesional: adhesion sostenida a la mision y a los estandares éticos y
humanitarios de la profesidn, incorporados a la ensefianza y al entrenamiento mediante
manuales y lineamientos aprobados para las Fuerzas Armadas del Per( (Ministerio de Defensa,
2022).

Lealtad institucional: fidelidad a la institucion y a su marco normativo que se expreso en
obediencia responsable, ejemplo personal y alineamiento con valores y competencias del

liderazgo profesional definidos doctrinariamente (Department of the Army, 2019).

Cumplimiento de deberes: ejecucion puntual de funciones y 6rdenes dentro de los limites
legales y humanitarios establecidos, considerada condicion del servicio y criterio de evaluacién

de la conducta profesional en toda circunstancia (Ministerio de Defensa, 2010).

Dedicacién al servicio: orientacion del esfuerzo hacia el bien comdn y la mision asignada,
articulando caracter, competencia y disciplina como atributos medibles del liderazgo en el

ejercicio cotidiano del mando (Department of the Army, 2019).

Busqueda de excelencia: compromiso con la mejora continua del desempefio individual y
colectivo (planificacién, ejecucion y evaluacion) para alcanzar estdndares superiores de

eficacia y legitimidad en la conduccion (Department of the Army, 2019).

Habilidades de comunicacion: conjunto de capacidades con las que el lider codificd y
decodificé mensajes para crear entendimiento compartido, alinear expectativas y coordinar la
accion, mostrando que estilos comunicativos claros y considerados se asociaron con resultados

superiores de liderazgo y colaboracién (De Vries et al., 2010).

Claridad en 6rdenes: cualidad de transmitir instrucciones comprensibles y sin ambiguedad,
anclada en la intencion del comandante y la comprensién compartida para ejecutar con
precision bajo presién, considerada pilar doctrinario del mando por mision en operaciones
(Department of the Army, 2019).
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Escucha activa: disposicion y técnica para atender, comprender y validar al interlocutor, que
se asocié con mayores niveles de desempefio, confianza, bienestar y calidad de la relacion lider-

subordinado, constituyéndose en base del intercambio efectivo (Kluger y Itzchakov, 2022).

Feedback constructivo: retroalimentacién oportuna, especifica y orientada a la tarea que
acelero el aprendizaje y el rendimiento cuando definid metas, criterios y pasos de mejora,
reconociendo que su disefio determino efectos positivos 0 negativos en los resultados (Hattie y
Timperley, 2007).

Capacidad de decision: aptitud del lider para seleccionar cursos de accién viables con
informacion imperfecta, integrando analisis, juicio y economia del tiempo dentro de un proceso

sistematico de mando y control durante las operaciones (Department of the Army, 2019).

Andlisis de situaciones: proceso de construir entendimiento de la situacion operacional
mediante recopilacion y valoracion de informacion relevante para definir problemas, riesgos y

oportunidades antes de elegir y sincronizar acciones (Department of the Army, 2022).

Resolucion bajo presion: habilidad para mantener criterio y coordinar respuestas eficaces
cuando el tiempo fue critico, apoyandose en practicas de toma de decisiones militares que
estandarizaron pasos, productos y responsabilidades para reducir errores (Department of the
Army, 2023).

Asuncion de riesgos: aceptacion disciplinada del riesgo prudente para aprovechar
oportunidades sin caer en apuestas, principio del mando por mision que exigio estimar, mitigar

y comunicar el riesgo como parte de la conduccion (Air University, 2022).

Responsabilidad en decisiones: deber de responder por la decision adoptada y sus efectos
sobre personas y recursos, articulado con el caracter, la competencia y la rendicion de cuentas

como fundamentos del ejercicio profesional del liderazgo (Department of the Army, 2019).

Motivacién: capacidad del lider para proporcionar propoésito, direccion y estimulo que
sostuvieron el esfuerzo colectivo y el rendimiento ético, integrdndose como competencia

observable en la préactica de conduccion cotidiana (Department of the Army, 2019).

Ejemplo personal: influencia por modelamiento de conductas normativamente apropiadas
(honestidad, justicia, cuidado) que fortalecio la confianza, el clima éetico y las conductas de los
seguidores como mecanismo central del liderazgo (Brown y Trevifio, 2006).
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Reconocimiento de logros: practica de valorar y visibilizar contribuciones individuales y de
equipo (formal o informal, material o simbodlica) que favorecié compromiso, satisfaccion y

desempefio cuando se integré de modo coherente a la gestion (Brun y Dugas, 2008).

Fomento de espiritu: construccion deliberada de cohesion y orgullo de pertenencia (esprit de
corps) mediante metas compartidas, disciplina y apoyo mutuo, considerada funcion propia del

liderazgo para sostener la moral y la eficacia en operaciones (Department of the Army, 2019).

Establecimiento de vision: definicion comunicable de un futuro deseado y valioso que orient6
decisiones, alined capacidades y comprometio a las personas con resultados de servicio publico

y mejora continua en contextos complejos (OECD, 2020).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
La variable ética militar sera * Honestidad personal 1,2 Sle(rg)pre
medida mediante un Integridad moral » Transparencia en acciones 3,4
La ética militar es el conjunto de  cuestionario estructurado » Consistencia en valores 56 .
principios morales, valores compuesto por 12 preguntas e Responsabilidad individual 7,8 Casi siempre
institucionales y normas de cerradas, utilizando una escala (4)
Variable 1 conducta que guian el accionar de Likert con cinco niveles de o Proteccidn de civiles 9,10
de los miembros del Ejército, respuesta. ElI  instrumento Respeto a derechos e Cumplimiento de leyes 11,12 A veces
c.. - promoviendo el respeto, la evaluard la percepcién de los humanos e Rechazo a abusos 13,14 3)
Etica militar integridad, la responsabilidad y cadetes sobre su integridad e Trato dignos adversarios 15, 16
el compromiso en situaciones moral, el respeto a los derechos Casi nunca
profesionales y operacionales humanos y el compromiso o Lealtad institucional 17,18 )
(Ministerio de Defensa, 2022). profesional en el cumplimiento Compromiso « Cumplimiento de deberes 19, 20
de sus funciones como futuros profesional e Dedicacion al servicio 21,22 Nunca
oficiales. « Blsqueda de excelencia 23,24 (1)
o Claridad en érdenes 25, 26 Siempre
La variable liderazgo ~sera Habilidades de o Escucha activa 27,28 Q)
evaluada — mediante  un comunicacion o Feedback constructivo 29, 30
El liderazgo es la capacidad de cuestionario tipo Likert de 12 o Persuasion efectiva 31’ 32 Casi siempre
influir, motivar y dirigir a un preguntas cerradas que recogera ' (4)
rupo hacia el logro de objetivos la percepcion de los cadetes s .
Variable 2 gongunes, utiIizagdo habiljidades sobre sus habilidades de ° gnalllsm_c'ie Z'tl_JaClon?‘? gg gg A veces
comunicativas, toma de comunicacion, su capacidad de  Capacidad de decision * Aeso L!(EIOT; a.JO presion 37’ 38 3
Liderazgo decisiones acertadas y una tomar decisiones acertadas en ¢ Asuncion deriesgos ' @)
actitud ejemplar que promueva situaciones criticas y su nivel de * Responsabilidad en decisiones 39,40 )
la cohesion y el desempefio del  motivacion e influencia positiva ] Casi nunca
equipo (OECD, 2020). sobre sus compafieros. * Ejemplo personal 41,42 (2
Motivacic e Reconocimiento de logros 43, 44
otivacion -
e Fomento de espiritu 45, 46 Nunca
e Establecimiento de vision 47, 48

Q)
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2.5.  Formulacién de hipoétesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la ética militar y el liderazgo de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HEL: Existe relacion directa y significativa entre la integridad moral y el liderazgo de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2: Existe relacion directa y significativa entre el respeto a derechos humanos y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HE3: Existe relacion directa y significativa entre el compromiso profesional y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo, ya que se buscd medir, analizar y
establecer relaciones entre las variables de ética militar y liderazgo en los cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”. Este enfoque permitié obtener datos
numéricos a través de la aplicacion de un cuestionario estructurado, lo que facilito la
recoleccion de informacion objetiva y precisa. Segin Naupas et al. (2018), el enfoque
cuantitativo permite realizar estudios en los cuales los resultados pueden ser generalizados y
se pueden utilizar herramientas estadisticas para obtener conclusiones claras y verificables.
Este enfoque fue crucial para poder evaluar de manera concreta las percepciones y actitudes de
los cadetes respecto a los temas de ética y liderazgo, brindando una vision clara de la relacién
existente entre ambos factores y como impactan su formacion y desempefio. El analisis
estadistico permitio obtener datos significativos que fueron fundamentales para el desarrollo

de la investigacion (Naupas et al., 2018, p. 140).
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion realizada fue bésica o pura, ya que se enfocd en la busqueda de
conocimiento tedrico, sin una intencién directa de aplicar los resultados de manera inmediata
a la préactica. Esta investigacion busco ampliar el entendimiento sobre la relacion entre la ética
militar y el liderazgo en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi", con el objetivo de generar informacion que contribuya al campo del estudio y la
educacion militar. Segin Naupas et al. (2018), la investigacion bésica se caracteriza por la
exploracién de fendmenos sin la necesidad de aplicar los resultados directamente en la solucion
de problemas préacticos. En este caso, se pretendio generar un conocimiento mas profundo sobre
los aspectos teoricos de la ética y el liderazgo en el contexto militar, contribuyendo a la base
de datos existente sobre estos temas sin un propdsito inmediato de intervencion (Naupas et al.,
2018, p. 115).
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3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, basado en la
teoria de Karl Popper. Este enfoque permite formular hip6tesis a partir de un marco teérico y
luego probarlas mediante la recoleccion y andlisis de datos empiricos. En nuestro caso, se
planted la hipotesis de que existe una relacion significativa entre la ética militar y el liderazgo
de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi®. Siguiendo el
enfoque de Popper, se procedié a contrastar esta hipétesis mediante la observacion y analisis
de datos cuantitativos obtenidos de los cadetes, para aceptar o rechazar la hipétesis inicial.
Segun Marfull (2024), el método hipotético-deductivo es especialmente Util en investigaciones
que buscan validar teorias preexistentes a través de la experimentacion y la observacion, lo
cual fue fundamental en la estructuracion y validacion de los resultados obtenidos en esta

investigacion.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion fue descriptivo-correlacional. EI componente
descriptivo se centrd en caracterizar las percepciones de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” sobre la ética militar y el liderazgo, describiendo
como se manifiestan estos factores en su formacion y desempefio. Segin Hernandez y Mendoza
(2018), la investigacion descriptiva tiene como objetivo detallar las caracteristicas de un
fendmeno sin modificar su contexto, proporcionando una representacion precisa del objeto de
estudio (p. 108). Por otro lado, el componente correlacional permiti6 analizar la relacién entre
la ética militar y el liderazgo, evaluando si las percepciones de los cadetes sobre uno de estos
factores se asociaban con las percepciones sobre el otro. Como se indica en Hernandez y
Mendoza (2018), la investigacion correlacional busca establecer vinculos entre variables, sin

necesariamente implicar causalidad (p. 109), lo cual fue el propdsito de este estudio.

Figura 1.
Esquema de correlacion
V1
M r

V2
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Donde:

M = Muestra

V1 = Variable 1: Etica militar
V2 = Variable 2: Liderazgo

Correlacion entre dichas variables

_;
11

3.5. Disefo de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, de caracter transversal. EI enfoque no
experimental significa que no se manipuld ninguna variable en el contexto de la investigacion;
en lugar de ello, se observé y analiz6 el fendmeno tal como ocurre en su entorno natural, sin
intervenir en las condiciones del grupo de estudio. Segin Herndndez y Mendoza (2018), un
disefio no experimental permite estudiar las variables tal y como se presentan en la realidad, lo
que es adecuado cuando se busca conocer el estado de las variables sin alterarlas (p. 174). Por
otro lado, el disefio transversal hace referencia a que los datos fueron recolectados en un solo
momento en el tiempo, permitiendo observar la relacion entre las variables en un punto
especifico. Como explican Hernandez y Mendoza (2018), el disefio transversal es til cuando
se desea obtener una vision global de las variables en estudio en un determinado contexto

temporal (p. 176).
3.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion del estudio estuvo constituida por 100 cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria. Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion se refiere al conjunto de
elementos que comparten una caracteristica comdn y que son objeto de estudio en una
investigacion. En este caso, los elementos fueron los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”, quienes, por su formacion y experiencia,
representan una muestra adecuada para evaluar las percepciones sobre la ética militar y el
liderazgo. Los autores destacan que la poblacion puede incluir tanto a los individuos de la
muestra, como a todos los elementos que poseen las caracteristicas necesarias para ser

estudiados en un contexto especifico (p. 174). Este grupo fue seleccionado con el fin de obtener
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informacion representativa y relevante para el analisis de las variables planteadas en la

investigacion.
3.6.2. Muestra de estudio
La muestra del estudio estuvo conformada por 80 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria,

seleccionados mediante un muestreo probabilistico de tipo aleatorio.

N*Z:p*q
%= 2
d**(N-1)+Z2*p*q

= 100 Tamario de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
= 0.05 Margen de error

(100) * (1.96)% * (0.5) * (0.5)

: - (0.05)2 * (100 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
I _ 96.0400

B 1.21
n = 79.51

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el muestreo probabilistico es aquel en el que todos
los elementos de la poblacion tienen una probabilidad conocida y no nula de ser seleccionados,
lo que garantiza la representatividad de la muestra (p. 196). Este tipo de muestreo es Gtil cuando
se busca generalizar los resultados de la muestra a la poblacion total de manera objetiva y
precisa. EI muestreo aleatorio, por su parte, es una técnica dentro del muestreo probabilistico
que implica la seleccion de los participantes de manera completamente al azar, asegurando que
cada cadete de la poblacién tenga la misma oportunidad de ser elegido (Herndndez y Mendoza,
2018, p. 161). Laeleccidn de este tipo de muestreo fue crucial para evitar sesgos en la seleccion
de los participantes y asegurar que los resultados del estudio fueran representativos de la
poblacion de cadetes de Cuarto Afio de Infanteria en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel

Francisco Bolognesi*™.
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3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio fue los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi". Segin Hernandez y Mendoza (2018), la unidad
de estudio es el elemento o el conjunto de elementos especificos que se seleccionan dentro de
la poblacion para ser analizados en una investigacion. En este caso, la unidad de estudio estuvo
conformada por los cadetes de cuarto afio, quienes representan una muestra clave para
comprender las percepciones y comportamientos relacionados con la ética militar y el liderazgo
en un contexto de formacion académica y profesional. Hernandez y Mendoza (2018) destacan
que la unidad de estudio es fundamental para el disefio del proceso de recoleccién de datos, ya
que determina los limites dentro de los cuales se obtiene la informacién relevante para
responder a las preguntas de investigacion. Esta unidad fue seleccionada debido a su relevancia
dentro de la formacién académica y militar, ya que los cadetes de cuarto afio estan préximos a
graduarse y asumir roles de liderazgo dentro de las Fuerzas Armadas, lo que los convierte en
un grupo representativo para analizar los aspectos relacionados con la ética y el liderazgo en la

institucion militar (p. 198).
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccién de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, que
permitio obtener informacion directa y estructurada de los cadetes sobre sus percepciones sobre
ética militar y liderazgo. Segun Machuca (2022), la encuesta es una técnica ampliamente
utilizada en investigaciones cuantitativas, ya que facilita la recoleccion de datos de manera
sistematica, a través de preguntas predefinidas que los participantes responden de forma
estandarizada. Esta técnica es especialmente Util cuando se requiere obtener informacion de
una gran cantidad de personas en un corto periodo de tiempo, lo que permite analizar patrones
y tendencias en las respuestas. En esta investigacion, se disefié un cuestionario con preguntas
cerradas, formuladas con escalas de Likert, que facilité la cuantificacion de las respuestas y
permiti6é un posterior analisis estadistico. Machuca (2022) destaca que la encuesta es eficaz en
estudios donde se busca medir actitudes, creencias 0 percepciones, como en este caso, en el
que se pretendia conocer la vision de los cadetes sobre los aspectos éticos y de liderazgo dentro

de la Escuela Militar de Chorrillos. Al utilizar esta técnica, la investigacion se centrd en obtener
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datos objetivos, permitiendo una interpretacion precisa de la informacion recabada y la

formulacién de conclusiones relevantes para el area de estudio.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccién de datos utilizado en esta investigacion fue el
cuestionario, el cual constaba de preguntas cerradas con respuestas en escalas de Likert. Segun
Hernandez y Mendoza (2018), los cuestionarios son instrumentos eficaces para obtener
informacion estructurada y estandarizada de una muestra amplia de participantes, lo que facilita
el analisis cuantitativo. En este estudio, se disefiaron preguntas cerradas para garantizar la
uniformidad en las respuestas y permitir la clasificacion y cuantificacion de las percepciones
de los cadetes sobre éetica militar y liderazgo. Las respuestas fueron medidas en una escala de
Likert, que ofrece opciones que van desde "siempre™ hasta "nunca”, permitiendo captar el grado
de acuerdo o desacuerdo de los participantes con respecto a diferentes afirmaciones. Segun
Hernandez y Mendoza (2018), el uso de escalas de Likert es ideal para medir actitudes,
opiniones o percepciones, ya que facilita la cuantificacion y el analisis estadistico de los datos
recolectados (p. 251). Esta metodologia permitié obtener informacion precisa y comparable
entre los cadetes, lo que contribuy6 a la validez de los resultados obtenidos, y facilitd la
interpretacion y analisis de la relacion entre las variables estudiadas. La combinacién de un
cuestionario estructurado con la escala de Likert proporciond una base solida para la

investigacion y permiti6 obtener datos relevantes de manera eficiente.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el socidlogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo, segun Coll (2020), se refiere al proceso de establecer un
conjunto de criterios y normas que permiten valorar, clasificar o calificar una determinada
variable de manera sistematica y objetiva. El baremo es una herramienta clave en
investigaciones y evaluaciones, ya que proporciona una referencia para la interpretacién de los
resultados obtenidos en diversas mediciones. En el contexto educativo o académico, el baremo
se utiliza para evaluar el rendimiento de los estudiantes o participantes mediante una escala o
conjunto de puntuaciones predefinidas que facilitan la comparacion entre individuos o grupos.

Coll (2020) explica que un baremo debe ser transparente, validado y adaptado a las
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caracteristicas especificas de lo que se estd midiendo, para garantizar que los resultados
obtenidos sean precisos y reflejen adecuadamente el desempefio o las percepciones de los
evaluados. En investigaciones cuantitativas, como la que se realiza en el ambito militar, el
baremo permite que los datos sean tratados de manera uniforme, eliminando sesgos y
proporcionando una base clara para el analisis estadistico. EI baremo se convierte asi en un
recurso esencial para mantener la consistencia y la objetividad en los procesos de evaluacion,

asegurando que todas las mediciones sean evaluadas bajo los mismos estandares.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se opté por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevd a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitio
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleo el estdndar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacién sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y anélisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegur6 que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.
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Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 <0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”
“0.61 <0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizé en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicién confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas mas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalta
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el andlisis factorial confirmatorio.
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Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

T o2
_ k 1_ P
7 ki §72

Donde,

k = El nmimero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
sT%= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base solida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2

Alfa de Cronbach

escala 0.940
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La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos en esta investigacion siguié una serie de
pasos bien definidos para garantizar la precision y la fiabilidad de los resultados. En primer
lugar, se realizd la preparacion de herramientas de investigacion, disefiando y estructurando un
cuestionario conforme a los indicadores previamente establecidos en el marco tedrico,
asegurando que el numero de copias fuera suficiente para cubrir a todos los participantes de la
muestra. Este paso fue crucial para asegurar que los datos recolectados fueran consistentes y

representativos.

A continuacion, se procedio a la solicitud de permiso para realizar la encuesta. Se
obtuvo la autorizacion necesaria del oficial superior responsable de los cadetes, lo que
garantizd que la recoleccion de datos estuviera en conformidad con los protocolos
institucionales establecidos en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”.
Este proceso también incluy6 la garantia de que los participantes comprendieran el propésito

y los beneficios de la encuesta.

Una vez obtenido el permiso, se distribuyo la encuesta entre los cadetes durante un
tiempo de servicio programado de 20 minutos, durante el cual se aclararon las posibles dudas
que los participantes pudieran tener sobre el cuestionario y el proceso de respuesta.
Posteriormente, se llevd a cabo el procesamiento de datos utilizando herramientas
especializadas, como Excel, para organizar la informacion de manera eficiente y precisa. Este

paso permitio estructurar los datos de manera adecuada para su posterior analisis.

El siguiente paso fue el andlisis estadistico, donde se utilizaron herramientas como
SPSS 27 para evaluar la normalidad de los datos, aplicando la prueba de Kolmogorov-Smirnov

para asegurarse de que los datos cumplian con los supuestos estadisticos necesarios para el
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andlisis. Ademas, se realizaron andlisis descriptivos para obtener un panorama general de las

respuestas.

Con los datos organizados y normalizados, se procedi6 a la evaluacion de relaciones,
aplicando pruebas estadisticas inferenciales para validar las hipotesis y evaluar la significancia

de las correlaciones. Esto permitio establecer la relacion entre las variables clave del estudio.

Finalmente, se realizd la generacion de conclusiones. A partir de los resultados
obtenidos y del analisis de las pruebas estadisticas, se extrajeron conclusiones significativas
que no solo validaron las hipétesis, sino que también proporcionaron una base sdélida para la
toma de decisiones futuras en el area de estudio, contribuyendo al conocimiento en el campo

de la ética y el liderazgo militar.
3.8.2. Método de analisis de datos

El método de analisis de datos utilizado en esta investigacion combind analisis
descriptivo e inferencial para asegurar una interpretacion precisa y significativa de la
informacion recolectada. En primer lugar, se realiz6 un analisis descriptivo de los datos, en el
cual se utilizaron tablas y figuras para organizar y visualizar las respuestas obtenidas en el
cuestionario. Este tipo de analisis permitio representar de manera clara la distribucion de las
respuestas de los participantes, facilitando la interpretacién de las tendencias generales y
proporcionando una vision panoramica de cémo se comportaban las variables estudiadas. Las
tablas mostraron las frecuencias de respuestas en las diferentes categorias, mientras que las
figuras graficas facilitaron la visualizacion de patrones en los datos, lo que permitié observar

de manera rapida las percepciones predominantes entre los cadetes.

Por otro lado, el analisis inferencial se centr6 en aplicar la prueba de normalidad,
especificamente la prueba de Kolmogorov-Smirnov, para determinar si los datos seguian una
distribuciéon normal, lo que es un requisito previo para aplicar otras pruebas estadisticas.
Posteriormente, se utilizé la prueba de hipotesis con el coeficiente de correlacidn de Spearman,
una prueba no paramétrica que permite evaluar la relacion entre las variables cuando los datos
no cumplen con los supuestos de normalidad. Esta prueba permitié examinar la fuerza y la
direccion de la relacion entre las variables de ética y liderazgo, proporcionando evidencia
empirica para confirmar o rechazar las hip6tesis planteadas en el estudio. Asi, el analisis
combinado de estos métodos permitié obtener conclusiones robustas y significativas para la

investigacion.
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3.9.  Aspectos éticos

Los aspectos éticos de una investigacion realizada en la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi™ son fundamentales para asegurar la integridad, el respeto y la
validez de los resultados obtenidos. En primer lugar, es esencial garantizar el consentimiento
informado de todos los participantes, en este caso, los cadetes, asegurando que comprendan
claramente el proposito del estudio, el uso de los datos recolectados y la voluntariedad de su
participacion. Los cadetes deben ser informados de que su participacion es completamente
opcional y que pueden retirarse del estudio en cualquier momento sin consecuencias negativas

para su formacién o su evaluacion.

Ademas, se debe asegurar la confidencialidad de la informacion recolectada,
protegiendo la identidad de los participantes y manteniendo los datos en un entorno seguro,
accesible solo para los investigadores autorizados. La transparencia en el proceso de
investigacion también es crucial, lo que implica informar adecuadamente sobre los métodos
utilizados y garantizar que los resultados sean representativos y no manipulados para favorecer
una hipotesis predeterminada. También es fundamental respetar la integridad académica,
evitando cualquier tipo de plagio o mala practica en la recoleccidn, anélisis y presentacion de
los datos. Finalmente, se debe cumplir con los protocolos éticos institucionales establecidos
por la Escuela Militar y cualquier normativa nacional o internacional sobre investigacion en
humanos, como las directrices del Comité de Etica en Investigacion, garantizando asi que el

estudio se realice de manera ética, responsable y respetuosa.



4.1.  Andlisis descriptivo

CAPITULO IV.
RESULTADOS

Resultados en base al Objetivo General: Etica militar y Liderazgo

Tabla 6.
Etica militar y Liderazgo
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V2. Liderazgo

Alto Medio Bajo Total
V1. Etica Alto Recuento 20 10 3 33
militar % del total 25.0% 12.5% 3.8% 41.3%
Medio Recuento 29 4 2 35
% del total 36.3% 5.0% 2.5% 43.8%
Bajo Recuento 1 2 9 12
% del total 1.3% 2.5% 11.3% 15.0%
Total Recuento 50 16 14 80
% del total 62.5% 20.0% 17.5% 100.0%
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
Figura 3.
Etica militar y Liderazgo
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura
3, se observa que un total de 80 cadetes participaron en el estudio, con la mayoria concentrada
en los niveles altos y medios de Liderazgo, que representan el 62.5% y 20.0% respectivamente,
sumando un 82.5% del total. Esto indica que la mayoria de los cadetes perciben un liderazgo

adecuado o destacado dentro de su formacion.

En cuanto a la Etica Militar, el 41.3% de los cadetes alcanzaron un nivel alto, mientras
que el 43.8% se ubicd en un nivel medio, y s6lo el 15.0% mostr6 un nivel bajo, evidenciando
una prevalencia de valores éticos adecuados o en proceso de fortalecimiento. Al analizar la
asociacion, se puede destacar que 20 cadetes que tienen un alto nivel de Etica Militar también
presentan un liderazgo alto, lo que representa el 25% del total de la muestra, lo que sugiere que

una ética solida esta correlacionada con un liderazgo efectivo y positivo.

Asimismo, 29 cadetes con un nivel medio en Etica Militar se encuentran en el nivel alto
de Liderazgo, lo que equivale al 36.3%, demostrando que aun con un nivel ético medio, el
liderazgo puede ser desarrollado y mantenerse en un nivel alto. Sin embargo, la proporcion de
cadetes con bajo liderazgo aumenta considerablemente cuando la Etica Militar es baja; por
ejemplo, de los 12 cadetes que presentan un bajo nivel en ética, 9 (11.3%) también muestran
un bajo nivel de liderazgo. Esto sugiere que deficiencias en la ética militar pueden estar

vinculadas con un bajo desempefio en las habilidades de liderazgo.

Ademas, se puede inferir que a medida que disminuye el nivel de Etica Militar, también
tiende a disminuir el nivel de Liderazgo, reflejando una relacion directa y positiva entre ambas
variables. Esta tendencia es consistente con estudios previos que indican que la ética es un
componente fundamental para un liderazgo sélido y efectivo en contextos militares, ya que

fomenta la confianza, la responsabilidad y la cohesion en los grupos.

Por lo cual, la tabla muestra que en la mayoria de los casos, un alto o0 medio nivel de
Etica Militar esta asociado con un alto nivel de Liderazgo entre los cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria, mientras que niveles bajos en ética tienden a coincidir con bajos niveles de
liderazgo. Esto subraya la importancia de fortalecer la ética militar como base para desarrollar
habilidades de liderazgo que contribuyan al desempefio y formacion integral de los futuros

oficiales.



Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Integridad moral y Liderazgo.

Tabla 7.
Integridad moral y Liderazgo
V2. Liderazgo
Alto Medio Bajo Total

D1. Alto Recuento 32 25 0 57
Integridad % del total 40.0% 31.3% 0.0% 71.3%
moral Medio Recuento 3 4 1 8
% del total 3.8% 5.0% 1.3% 10.0%
Bajo Recuento 2 2 11 15
% del total 2.5% 2.5% 13.8% 18.8%
Total Recuento 37 31 12 80
% del total 46.3% 38.8% 15.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Figura 4.

Integridad moral y Liderazgo
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, se observa que un 71.3% de los cadetes alcanzaron un nivel alto en Integridad Moral,
mientras que el 10.0% se ubicd en un nivel medio y el 18.8% restante en un nivel bajo. Esta
tendencia indica que la mayoria de los cadetes poseen una sélida base ética en cuanto a la

honestidad, responsabilidad y coherencia en sus valores personales y profesionales.
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En paralelo, el liderazgo también muestra una concentracion significativa en los niveles
alto y medio, con un 46.3% y un 38.8%, respectivamente, sumando un 85.1% de los cadetes
con desempefio positivo en esta variable. Solo un 15.0% de los participantes present6 un bajo
nivel de liderazgo, lo que sugiere que la mayoria de los cadetes son capaces de ejercer

influencia y guiar a otros eficazmente.

En cuanto a la relacion entre ambas variables, se destaca que 32 cadetes que mostraron
un alto nivel de Integridad Moral también lograron un liderazgo alto, representando el 40% del
total. Esta cifra es significativa porque evidencia que la integridad personal se correlaciona
fuertemente con la capacidad de liderazgo, tal como se espera en el contexto militar, donde los

valores éticos son fundamentales para dirigir con legitimidad y confianza.

Ademés, 25 cadetes con alta Integridad Moral fueron clasificados en un liderazgo
medio, lo cual refuerza que aunque exista un nivel elevado en la ética personal, pueden existir
factores adicionales que modulen el desempefio en liderazgo. Esto también puede indicar

procesos de desarrollo en los cuales la ética es una base para el crecimiento del liderazgo.

Por otro lado, entre los cadetes con bajo nivel en Integridad Moral, 11 (13.8%)
presentaron también un bajo nivel en liderazgo, mostrando una tendencia clara de que una
deficiencia en los valores éticos puede impactar negativamente en la capacidad para liderar.
Este grupo, aunque menor en numero, representa un foco importante para intervenciones

formativas que fortalezcan su ética profesional y, con ello, su liderazgo.

Los datos también revelan que algunos cadetes con niveles medios o bajos en Integridad
Moral pudieron alcanzar niveles medios de liderazgo, pero con una menor incidencia en niveles
altos, lo que sugiere que la ética robusta es un factor determinante para un liderazgo efectivo y

solido.

Por lo cual, la tabla pone en evidencia una asociacién positiva entre la Integridad Moral
y el Liderazgo en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria, destacando que quienes poseen altos
niveles de integridad tienden a demostrar mejores habilidades de liderazgo. Esto reafirma la
importancia de fomentar la ética militar como un pilar esencial para la formacion de lideres

competentes y confiables dentro del Ejército.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Respeto a derechos humanos y Liderazgo.

Tabla 8.
Respeto a derechos humanos y Liderazgo

V2. Liderazgo

Alto Medio Bajo Total

D2. Alto Recuento 20 50 3 73
Respeto a % del total 25.0% 62.5% 3.8% 91.3%
ﬂﬁ:ﬁgﬁgﬁ Medio Recuento 0 0 2 2
% del total 0.0% 0.0% 2.5% 2.5%

Bajo Recuento 1 1 3 5

% del total 1.3% 1.3% 3.8% 6.3%

Total Recuento 21 51 8 80
% del total 26.3% 63.8% 10.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Respeto a derechos humanos y Liderazgo
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, un 91.3% de los cadetes se ubicaron en niveles altos y medios en Respeto a Derechos
Humanos, con un 25.0% en nivel alto y un considerable 62.5% en nivel medio. Esto indica que
la gran mayoria de los futuros oficiales mantienen una actitud favorable hacia el respeto y la

proteccion de los derechos fundamentales en el contexto militar. Solo un 6.3% mostré un nivel



70

bajo, lo que sugiere que existe una pequefia proporcion que podria requerir fortalecimiento en

este aspecto ético.

En cuanto al liderazgo, la mayoria de los cadetes también se posicionaron en niveles
altos y medios, con un 26.3% en alto liderazgo y un 63.8% en nivel medio, sumando un 90.1%.
Un 10.0% restante presentd bajo liderazgo. Esta distribucion refleja que la mayoria de los
cadetes exhiben competencias de liderazgo satisfactorias, si bien muchos se encuentran en un

rango medio que podria potenciarse aun mas.

El andlisis conjunto muestra que 20 cadetes con alto respeto a los derechos humanos
también lograron un alto nivel de liderazgo, representando el 25.0% del total, un dato relevante
que sugiere que los valores éticos vinculados a la proteccion y respeto hacia las personas se
asocian con un liderazgo més efectivo y responsable. Igualmente, 50 cadetes que mostraron un
nivel alto en respeto a los derechos humanos alcanzaron un liderazgo medio, lo que implica

que aunque el respeto ético esté presente, otros factores pueden modular el grado de liderazgo.

Por otro lado, el grupo de cadetes con bajo respeto a los derechos humanos es pequefio,
solo 5 en total, y dentro de ellos 3 presentan un bajo nivel de liderazgo, lo cual evidencia que
la falta de compromiso ético en esta dimensién puede impactar negativamente en las
habilidades de liderazgo. Asimismo, 2 cadetes con nivel medio en respeto mostraron bajo

liderazgo, lo que podria sefialar &reas vulnerables en la formacion ética y de liderazgo.

Es importante destacar que no hay cadetes con nivel medio en respeto a derechos
humanos que presenten liderazgo alto o medio, lo que indica una posible correlacion entre el
compromiso ético en esta dimensién y el desempefio en liderazgo. En general, la tabla refleja
una asociacion positiva entre el respeto a los derechos humanos y el liderazgo, confirmando
que valores éticos solidos favorecen la formacion de lideres competentes, responsables y

conscientes de su rol social y militar.

Por lo cual, los resultados evidencian que el respeto a los derechos humanos es un
componente clave para desarrollar liderazgo efectivo en los cadetes, y fortalecer esta dimension
puede contribuir significativamente a la formacion integral de futuros oficiales en la Escuela
Militar de Chorrillos.



71

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Compromiso profesional y Liderazgo.

Tabla 9.
Compromiso profesional y Liderazgo

V2. Liderazgo

Alto Medio Bajo Total

D3. Alto Recuento 32 37 2 71
Comp(omiso % del total 40.0% 46.3% 2.5% 88.8%
profesional Medio Recuento 2 1 1 4
% del total 2.5% 1.3% 1.3% 5.0%

Bajo Recuento 1 0 4 5

% del total 1.3% 0.0% 5.0% 6.3%

Total Recuento 35 38 7 80
% del total 43.8% 47.5% 8.8% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Compromiso profesional y Liderazgo
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, se observa que la mayoria de los cadetes alcanzaron niveles altos y medios en
Compromiso Profesional, representando un 88.8% del total, con un 40.0% ubicado en el nivel
alto y un 46.3% en el nivel medio. Esto indica que los futuros oficiales muestran un elevado

grado de compromiso con la lealtad institucional, cumplimiento de deberes, dedicacion al
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servicio y busqueda de la excelencia, aspectos fundamentales para su formacion y desempefio

militar.

En paralelo, los niveles de liderazgo también se concentran principalmente en rangos
alto y medio, con un 43.8% y un 47.5% respectivamente, sumando un 91.3% de cadetes con
competencias de liderazgo consideradas satisfactorias o sobresalientes. Solo un 8.8% de la
muestra presenta un bajo nivel de liderazgo, lo que refleja que la mayoria de los cadetes estan

en vias de desarrollar habilidades sélidas para dirigir y motivar.

Al analizar la interrelacion entre las dos variables, se destaca que 32 cadetes con un alto
nivel de compromiso profesional presentan también un liderazgo alto, representando el 40%
del total, un indicador fuerte de que el compromiso ético con la profesion esté estrechamente
vinculado a una capacidad efectiva para liderar. Ademas, 37 cadetes que demostraron un alto
compromiso profesional poseen un liderazgo medio, lo que sugiere que, aunque la ética
profesional esté bien establecida, otros factores pueden influir en el desarrollo pleno del

liderazgo.

Por otro lado, los cadetes con bajo compromiso profesional constituyen un grupo
pequerio, solo 5 en total, dentro de los cuales 4 presentan también bajo liderazgo. Esto evidencia
una tendencia clara donde la falta de compromiso con los valores y deberes profesionales puede
impactar negativamente en la capacidad de liderazgo. Asimismo, el grupo con compromiso
medio muestra en general un liderazgo adecuado, aungue con incidencias menores en niveles
bajos, destacando la importancia de fortalecer aln méas este compromiso para mejorar el

liderazgo.

La tabla refleja, en sintesis, una relacién positiva entre el compromiso profesional y el
liderazgo en los cadetes de Infanteria, enfatizando que un alto compromiso con los valores
éticos y responsabilidades profesionales favorece el desarrollo de lideres competentes,
confiables y ejemplares. Estos resultados sugieren la necesidad de promover y consolidar el
compromiso profesional como parte esencial de la formacion integral en la Escuela Militar de

Chorrillos para garantizar lideres militares efectivos en el futuro.



4.2.  Andlisis inferencial

4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

Paso 1.
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HG. : Existe una relacion directa y significativa entre la ética militar y el liderazgo de los

cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima,

2025.

HGo : No existe unarelacion directa y significativa entre la ética militar y el liderazgo de los

cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima,

2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 10.
Prueba de correlacion de Spearman de la hip6tesis general
V1. Etica
militar V2. Liderazgo
Rho de V1. Etica Coeficiente de 1.000 0.818
Spearman militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2. Liderazgo  Coeficiente de 0.818 1.000
correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: “Informacién realizada con la base de datos del anexo 05

Fuente: SPSS 27



74

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.818, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la ética militar y el liderazgo
de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima,
2025.
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)
Paso 1.

HE1. : Existe una relacién directa y significativa entre la integridad moral y el liderazgo de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre la integridad moral y el liderazgo
de los cadetes de Cuarto Ao de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

D1. Integridad

moral V2. Liderazgo

Rho de D1. Integridad  Coeficiente de 1.000 0.959
Spearman moral correlacion

Sig. (bilateral) 0.000

N 80 80

V2. Liderazgo  Coeficiente de 0.959 1.000
correlacion

Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.959, existe una
correlacién positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisién es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipétesis Especifica 1 nulay se acepta la hipdtesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la integridad moral
y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.



77

4.2.3. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2, : Existe una relacién directa y significativa entre el respeto a derechos humanos vy el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2o : No existe una relacién directa y significativa entre el respeto a derechos humanos y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

D2. Respeto a

derechos
humanos V2. Liderazgo
Rho de D2. Respetoa  Coeficiente de 1.000 0.788
Spearman derechos correlacion
humanos Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2. Liderazgo  Coeficiente de 0.788 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.788, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisién es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipétesis Especifica 2 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el respeto a derechos
humanos y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipétesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre el compromiso profesional y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o, : No existe una relacién directa y significativa entre el compromiso profesional y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
Ds.
Compromiso
profesional V2. Liderazgo
Rho de D3. Coeficiente de 1.000 0.746
Spearman Compromiso correlacion
profesional g0 ijateral) 0.000
N 80 80
V2. Liderazgo  Coeficiente de 0.746 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.746, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decisién es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipétesis Especifica 3 nula y se acepta la hipétesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el compromiso
profesional y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipotesis General, el analisis descriptivo mostrd que la distribucion
conjunta de las variables se inclind hacia niveles favorables en ambos constructos. Se observé
que el 82.5% de los cadetes se ubicd en liderazgo alto o medio (62.5% y 20.0%,
respectivamente) y que el 85.1% registro ética militar alta o media (41.3% y 43.8%). El patron
de la tabla de contingencia evidenci6 un gradiente claro: cuando la ética militar fue alta, seis
de cada diez cadetes también exhibieron liderazgo alto (20/33 = 60.6%), y cuando la ética fue
media, la proporcion con liderazgo alto resultd todavia mayor (29/35 = 82.9%). En contraste,
entre quienes presentaron ética baja (n = 12), tres de cada cuatro concentraron liderazgo bajo
(9/12 = 75.0%), configurando un perfil de riesgo. La matriz, por tanto, sugirié que, a medida
que descendieron los niveles de ética, también descendieron los niveles de liderazgo, con muy
pocos casos de disonancia positiva (por ejemplo, ética baja y liderazgo alto aparecieron apenas
en 1/80 = 1.25% de la muestra). Este comportamiento fue consistente con el gréfico
correspondiente y reforzd la lectura de una asociacion positiva y ordenada entre ambas

variables en la cohorte analizada.

En el andlisis inferencial, la correlacién de Spearman confirmd de manera robusta lo
observado en la descripcién. Con N = 80, se obtuvo p = 0.818 y un valor p < 0.001 (reportado
como 0.000 por el software), lo que indicé una relacion positiva alta y estadisticamente
significativa entre ética militar y liderazgo. Bajo la regla de decision especificada para a = 0.05,
se rechazd la hipdtesis nula y se aceptd la alternativa, concluyéndose que existio relacion
directa y significativa entre las variables en los cadetes del cuarto afio de Infanteria. Cabe
precisar que, aun tratandose de variables ordinales categorizadas en tres niveles, el uso de
Spearman resultd pertinente para captar la monotonia del vinculo; ademas, la magnitud del
coeficiente situd el efecto en un rango alto, coherente con la fuerte concentracion de frecuencias
en las celdas que combinaron ética alta/media con liderazgo alto. En suma, la evidencia
empirica sostuvo que mejoras sistematicas en la ética militar se asociaron con mejoras

concomitantes en liderazgo.

Al contrastar estos hallazgos con Rojas y Afanador (2024), se observd una
convergencia conceptual: los autores defendieron que la formacion del lider militar debia
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integrar bioética, complejidad y caracter para reducir la probabilidad de conductas contrarias a
los derechos humanos y para robustecer la conduccion ética en niveles directo, ejecutivo y
estratégico. La asociacion empirica alta entre ética y liderazgo que se encontrd en esta
investigacion aportd soporte cuantitativo a aquella tesis: alli donde la ética se fortalecié (como
marco de deliberacion y prudencia préactica), el liderazgo tendié a expresarse con mayor
claridad, proposito y legitimidad. En términos operativos, el modelo de educacion—
entrenamiento—experiencia propuesta por los autores explicd por qué, incluso con ética
“media”, el liderazgo pudo sostenerse en niveles altos: la gramdtica ética internalizada, aunque

en desarrollo, habria sido suficiente para orientar la influencia responsable bajo presion.

Los resultados también dialogaron con la propuesta de virtudes de De la Pisa (2025),
quien argumento que el empleo legitimo y estrictamente proporcional de la fuerza requeria la
integracion de virtudes estables del caracter (prudencia, justicia, fortaleza y templanza) con el
conocimiento normativo de la profesion. En la tabla de esta investigacion, la mayor proporcion
de liderazgo alto se concentr6 en grupos con ética alta 0 media, lo que resulté compatible con
la idea de que las virtudes actian como “palancas” que ordenan la decision y la accion del lider.
Alli donde la ética estuvo debilitada, aumentd la frecuencia de liderazgo bajo, fendmeno que
la guia por virtudes ayuda a anticipar: sin prudencia para calibrar medios y fines, sin justicia
para ordenar prioridades y sin fortaleza y templanza para resistir presiones, la autoridad se
erosiona y el desempefio directivo decae. Asi, la evidencia cuantitativa operd como espejo de

esa arquitectura moral: el caracter ético funcioné como infraestructura del mando eficaz.

Finalmente, la comparacién con la tesis aplicada de Veramatus y Atencio (2024)
(centrada también en la EMCH) reforzé la plausibilidad externa del vinculo detectado. En su
estudio, la relacion entre ética y liderazgo resulto alta y significativa (p = 0.77; p < 0.001), y
las frecuencias describieron mayor probabilidad de liderazgo alto entre quienes presentaron
ética fortalecida. En nuestro caso, el coeficiente fue aun mayor (p = 0.818), lo que sugirio que,
en una cohorte distinta y con otra arma, la l6gica de asociacion se mantuvo e incluso se
intensifico. Este paralelismo, sumado a la similitud metodolégica (enfoque cuantitativo, disefio
no experimental, medicion Likert y andlisis correlacional), proporciond un anclaje comparativo
de contexto local: en poblaciones cadetes afines, la ética militar y el liderazgo tendieron a
coevolucionar de manera positiva, y las intervenciones formativas sobre una variable

impactaron previsiblemente en la otra.
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En sintesis, los datos descriptivos mostraron una concentracion de casos en
combinaciones favorables (ética alta/media con liderazgo alto) y un “riesgo acumulado” de
liderazgo bajo cuando la ética descendid; la inferencia corroboré un vinculo positivo alto y
significativo, compatible con marcos tedricos que sitian la ética como estructura de la
influencia legitima y con evidencia local previa en la EMCH. En consecuencia, la
interpretacion integral apoyé que el fortalecimiento de la ética militar (mediante programas de
formacion del caracter, estudio de casos, entrenamiento deliberado y mentoria) se proyecto
como estrategia de alto retorno para consolidar el liderazgo efectivo de los cadetes, mientras
que la vigilancia sobre focos de ética baja se tornd prioritaria para prevenir caidas en el
desempefio directivo, salvaguardar la legitimidad institucional y asegurar la cohesion y el

cumplimiento de la misién.

En relacién a la Hipdtesis Especifica 1, el anlisis descriptivo mostro que la integridad
moral se concentrd mayoritariamente en el nivel alto (57/80 = 71.3%), seguida del nivel bajo
(15/80 = 18.8%) y del nivel medio (8/80 = 10.0%). A la vez, el liderazgo se distribuyd con
46.3% en alto (37/80), 38.8% en medio (31/80) y 15.0% en bajo (12/80). Al examinar la tabla
de contingencia, se aprecié un patron monotonico nitido: dentro de la integridad alta no se
registré liderazgo bajo (0/57 = 0%), y el liderazgo alto prevalecié (32/57 = 56.1%) junto con
un importante contingente de liderazgo medio (25/57 = 43.9%). En la integridad media, el
liderazgo se repartié entre medio (4/8 = 50.0%) y alto (3/8 = 37.5%), con una ocurrencia
marginal de liderazgo bajo (1/8 = 12.5%). En la integridad baja, el liderazgo bajo se concentrd
en 11 de 15 cadetes (73.3%), mientras que el liderazgo alto y el medio resultaron poco
probables (13.3% cada uno). En conjunto, la tabla sugirié que, a medida que se redujo la
integridad moral, la probabilidad de liderazgo alto descendi6é de forma pronunciada y la de
liderazgo bajo aumentd sustantivamente, con diferencias de riesgo muy marcadas entre

extremos (56.1% de liderazgo alto con integridad alta frente a 13.3% con integridad baja).

En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman entre integridad moral y liderazgo
alcanz6é p = 0.959 con p < 0.001, lo que indic6 una asociacion positiva muy alta y
estadisticamente significativa. Dado el criterio o = 0.05, se rechazdo HO y se aceptdo H1,
confirmandose que mayores niveles de integridad moral se vincularon sistematicamente con
mayores niveles de liderazgo en la cohorte evaluada. La magnitud del coeficiente (cercana a la

unidad) resultd coherente con la casi ausencia de celdas discordantes de gran tamafio en la
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tabla, especialmente la inexistencia de casos con integridad alta y liderazgo bajo, y la fuerte
acumulacion de liderazgo bajo dentro del grupo de integridad baja. Esta convergencia entre la
evidencia descriptiva y la inferencia robustecio la interpretacion de alineamiento estructural
entre el caracter ético y la capacidad de conducir, sin implicar causalidad pero si un gradiente

ordenado dificil de atribuir al azar.

Al contrastar con Olsthoorn (2023), quien integré liderazgo y ética como un solo
dominio en el contexto militar, se sostuvo que el buen liderazgo previno el transito desde el
uso licito de la fuerza hacia la violencia excesiva, proponiéndose un enfoque interaccionista
que combind carécter, situacion y conduccién. Los hallazgos empiricos de esta investigacion
se alinearon con esa tesis: el predominio de liderazgo alto y medio entre quienes exhibieron
integridad alta y media sugirié que la estructura del caracter proporciono la base para decidir y
actuar correctamente bajo presion, mientras que la acumulacién de liderazgo bajo en la
integridad baja reflejo el riesgo operativo sefialado por el autor cuando el caracter ético no se
consolidd. En suma, la forteza del vinculo observado (p = 0.959) respaldo el postulado de que
la ética constituyd un componente intrinseco del liderazgo efectivo, mas que un accesorio

normativo separado.

Los resultados también dialogaron con Jiménez et al. (2021), quienes propusieron un
marco ético aplicable al Proceso Militar de Toma de Decisiones, incorporando el “triangulo
¢tico” (principios, virtudes y consecuencias) y la medicion de la incertidumbre para legitimar
la seleccion y el juego de cursos de accion. La concentracion de liderazgo alto/medio en los
niveles alto/medio de integridad de esta muestra sugirio que, cuando el juicio moral se entreno
y se volvio operativo (como planted dicho marco), la conduccion gand consistencia y
legitimidad, lo que se reflejé en mejores perfiles de liderazgo. A la inversa, el enclave de
liderazgo bajo dentro de la integridad baja hizo visible el riesgo que los autores buscaron
mitigar al insertar criterios éticos explicitos en el planeamiento: sin una plataforma sélida de
integridad, la toma de decisiones tiende a degradar la influencia profesional y a elevar la

probabilidad de resultados deficientes o desalineados con el mandato institucional.

Finalmente, la evidencia se relacion6 con Garcia-Guiu y de Tienda (2022), quienes
defendieron la ensefianza mediante dilemas morales y estudio de casos para fortalecer el
caracter y la competencia moral del lider militar. EI gradiente empirico observado (liderazgo
alto practicamente ausente cuando la integridad fue baja y dominante cuando la integridad fue

alta) brind6 soporte cuantitativo a la utilidad pedagdgica de esos métodos: el entrenamiento
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deliberado en deliberacion ética y en toma de decisiones complejas habria contribuido a que
los cadetes internalizaran estandares que se expresaron, mas tarde, como desempefio de
liderazgo. De este modo, la didactica basada en casos se presentd no solo como herramienta
formativa, sino como palanca observable sobre la calidad del liderazgo en cohortes de

formacion.

En sintesis, la muestra describi6 un patron claro: la integridad moral alta se asocié con
probabilidades sustantivamente mayores de liderazgo alto y con la eliminacion practica del
liderazgo bajo en ese grupo, mientras que la integridad baja acumul6 la gran mayoria de los
casos de liderazgo bajo. La inferencia confirmé una relacion muy alta y significativa, y la
discusion con la literatura reciente sostuvo que el liderazgo militar eficaz dependié de la
arquitectura etica del caracter y de su operacionalizacion en los procesos de planeamiento y en
la formacion basada en dilemas y casos. En consecuencia, fortalecer la integridad moral (via
curriculo explicito de virtudes, marcos éticos insertos en la decision operativa y practica
deliberada de juicio moral) se proyect6 como estrategia de alto retorno para elevar
sostenidamente el liderazgo de los cadetes y asegurar la legitimidad y eficacia de la conduccion

en su transito a responsabilidades mayores.

En relacion a la Hip6tesis Especifica 2, el analisis descriptivo evidencio que el respeto
a derechos humanos se concentro, de manera abrumadora, en los niveles favorables: 91.3% del
total pertenecid a niveles alto (25.0%) y medio (62.5%), mientras que el 6.3% se ubico en nivel
bajo. En paralelo, el liderazgo mostré una distribucién con clara prevalencia del nivel medio
(63.8%) y una proporcion relevante en el nivel alto (26.3%), acumulando 90.1% de casos en
rangos positivos, frente a un 10.0% en nivel bajo. La contingencia detallé un patrén ordenado:
dentro del respeto alto (n = 73), el liderazgo se presenté mayormente medio (50/73 = 68.5%)),
con un segmento alto (20/73 = 27.4%) y una fraccion baja marginal (3/73 = 4.1%); en el respeto
bajo (n =5), el liderazgo bajo predomind (3/5 = 60.0%) y las categorias alta y media quedaron
rezagadas (20.0% cada una); y en el respeto medio (n = 2) se observaron exclusivamente casos
de liderazgo bajo (2/2 = 100%). Este gradiente sugirié que, a mayor compromiso con el respeto
a derechos humanos, mayor probabilidad de desempefio de liderazgo en rangos medios/altos,

y que los déficits en dicha dimension incrementaron el riesgo de ubicarse en liderazgo bajo.
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En el andlisis inferencial, la correlacion de Spearman entre respeto a derechos humanos
y liderazgo alcanzé p = 0.788 con p < 0.001, confirmdndose una asociacion positiva alta y
estadisticamente significativa. Bajo la regla de decision con a. = 0.05, se rechazd la hipotesis
nula y se aceptd la hipétesis alternativa, concluyéndose que existid relacion directa y
significativa entre las variables en los cadetes evaluados. La magnitud del coeficiente resulto
coherente con el mapa de frecuencias de la tabla: la practica ausencia de liderazgo alto/medio
en el grupo con respeto medio y la fuerte acumulacion de liderazgo bajo en el grupo con respeto
bajo empujaron el coeficiente hacia valores elevados; a la inversa, la masiva concentracion de
casos con respeto alto en liderazgo medio/alto sostuvo el sentido y la fuerza del vinculo
observado. En conjunto, la evidencia empirica respaldé que mejoras en el respeto a derechos
humanos se asociaron con mejoras concomitantes en liderazgo, sin reclamar causalidad, pero

si una monotonia dificilmente atribuible al azar.

Al contrastar estos hallazgos con la tesis de Colina y Arévalo (2024), se observo
convergencia sustantiva. En su estudio sobre cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, los
autores hallaron relaciones directas y significativas entre ética militar y desenlaces de
formacion (desarrollo profesional), con una correlacion general elevada y perfiles de
frecuencias que favorecieron los niveles altos cuando la base ética estaba fortalecida. En la
presente investigacion, la dimension especifica de respeto a derechos humanos operé como un
eje ético concreto y observable cuya internalizacidn se asocidé con mejor posicionamiento en
liderazgo. De hecho, el patron donde 20 cadetes con respeto alto también alcanzaron liderazgo
alto, y 50 con respeto alto mostraron liderazgo medio, fue consistente con la idea de que los
componentes normativos y valorativos (en particular, el respeto a la vida, la dignidad y la
legalidad) son predictores proximales del desempefio de liderazgo en contextos de formacién
militar. Asi, la evidencia de Colina y Arévalo reforzd la lectura de que el fortalecimiento ético

no solo mejora actitudes, sino que se tradujo en conductas directivas observables.

Los resultados dialogaron, ademas, con el trabajo de Caro (2023), quien subrayo la
centralidad de los valores para la implantacion efectiva de la ética en la profesion militar y su
impacto en el comportamiento profesional de oficiales y cadetes. El presente hallazgo de una
alta proporcion de liderazgo bajo en los grupos con respeto bajo o medio (especialmente, 100%
de liderazgo bajo en el respeto medio) proporciond evidencia empirica que apuntalo el
argumento de Caro: cuando la plataforma de valores éticos de la cual el respeto a derechos

humanos es ndcleo operativo resulto debil o ambigua, la conduccion tendié a degradarse hacia
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rangos de bajo liderazgo. Inversamente, la masiva presencia de liderazgo medio/alto en el
respeto alto sugirié que los dispositivos formativos y organizacionales que promueven valores
(campaniias, ejemplo de mando, lineamientos claros y evaluacion continua) tienen efectos

visibles en la calidad del liderazgo, aun en etapas tempranas de carrera.

Finalmente, la discusion se alined con la tesis doctoral de Moliner (2020), quien
defendid que el empleo de la fuerza debia permanecer condicionado por exigencias éticas para
sostener la legitimidad y la humanidad del accionar militar, articulando categorias como ius in
bello, proporcionalidad y dignidad humana. El patrén empirico de este estudio mayor liderazgo
cuando el respeto a derechos humanos fue alto y mayor riesgo de liderazgo bajo cuando dicho
respeto fue deficiente concreto la intuicién de Moliner: el liderazgo legitimo en instituciones
armadas descansa en anclajes éticos que ordenan la decision y la accion, especialmente bajo
presion. Cuando esos anclajes se debilitaron, aumentaron las probabilidades de desalineacion
directiva y de resultados organizacionales inferiores; cuando se fortalecieron, el liderazgo gand

legitimidad préctica, capacidad de coordinacion y confianza por parte de los subordinados.

En sintesis, el panorama combind masividad de respeto alto con liderazgo
predominantemente medio/alto, un gradiente de riesgo nitido en los grupos con respeto
bajo/medio y una asociacion positiva alta confirmada por la inferencia (p = 0.788; p < 0.001).
La triangulacion con investigaciones recientes indico que el respeto a derechos humanos,
entendido como componente ético operativo de la profesion militar, se vinculé con mejor
calidad de liderazgo en formacion. Por tanto, resulté razonable priorizar intervenciones
instruccionales y doctrinales que institucionalizaran el respeto a derechos humanos mediante
curriculos explicitos, estudio de casos y evaluacion formativa continua, junto con
modelamiento de conductas por parte del mando. Tales acciones, segun la evidencia, tendrian
alto retorno en el desempefio de liderazgo de los cadetes y en la legitimidad del ejercicio

profesional a lo largo de su trayectoria.

En relacion a la Hipdtesis Especifica 3, el analisis descriptivo mostré que el
compromiso profesional se concentré de manera abrumadora en rangos favorables: 88.8% del
total se ubicé en niveles alto (40.0%) y medio (46.3%), mientras que el nivel bajo represento
6.3%. En paralelo, el liderazgo present6 43.8% en nivel alto, 47.5% en medio y 8.8% en bajo,

componiendo 91.3% de casos en segmentos positivos. La tabla evidencio un gradiente neto:
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dentro del compromiso alto (n = 71), el liderazgo alto y medio sumo 97.2% (32 y 37 casos,
respectivamente), y el liderazgo bajo fue marginal (2.8%); en el compromiso medio (n = 4), el
liderazgo alto y medio alcanzd 75.0% (2 y 1 casos), con 25.0% en bajo; y en el compromiso
bajo (n = 5), el liderazgo bajo se concentr6 en 80.0% (4/5), quedando 20.0% para liderazgo
alto y 0% para liderazgo medio. Leido por columnas, 91.4% de todo el liderazgo alto provenia
del grupo con compromiso alto (32/35), 5.7% del compromiso medio (2/35) y 2.9% del
compromiso bajo (1/35). En conjunto, el patron describié una asociacion positiva y ordenada:
a mayor compromiso, mayor probabilidad de liderazgo en rangos medio/alto y menor

probabilidad de liderazgo bajo.

En el andlisis inferencial, la correlacion de Spearman entre compromiso profesional y
liderazgo alcanz6 p = 0.746 con p < 0.001, lo que indic6 una asociacidon positiva alta y
estadisticamente significativa. Bajo el criterio a = 0.05, se rechazo la hipétesis nula y se aceptd
la hipotesis alternativa. La magnitud del coeficiente se correspondié con la estructura
observada en las frecuencias: el transito de 97.2% de liderazgo medio/alto cuando el
compromiso fue alto, a 75.0% cuando fue medio y a 20.0% cuando fue bajo, aport6 evidencia
de monotonia del vinculo. La practica desaparicion del liderazgo medio en el grupo de
compromiso bajo y la fuerte acumulacion de liderazgo bajo en ese mismo grupo reforzaron la
lectura de un gradiente de riesgo: la disminucion del compromiso profesional se asocié con

una caida marcada del desemperio de liderazgo.

Al discutir estos hallazgos con la literatura, se observo primero la convergencia con la
sintesis de Dinh et al. (2014) sobre el estado del arte del liderazgo en el nuevo milenio, donde
se propuso comprender el liderazgo como un fendmeno multinivel y dinamico que integrd
rasgos, conductas y contextos a través de mecanismos motivacionales y de compromiso. Los
resultados de esta investigacion, al mostrar que el compromiso alto se asocié con 97.2% de
liderazgo medio/alto y el compromiso bajo con 80% de liderazgo bajo, aportaron un correlato
empirico claro a ese andamiaje teorico: el compromiso profesional habria operado como un
mediador proximal que alined valores, deberes y metas con conductas de influencia eficaces
en el entorno militar, de modo que las variaciones en compromiso se reflejaron directamente

en el desempefio directivo observado.

En segundo término, los resultados dialogaron con la meta-integracion de DeRue et al.
(2011), quienes demostraron que las conductas del lider (p. ej., consideracion y clarificacion

de la estructura) y los rasgos se integraron para predecir efectividad a través de procesos
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motivacionales, de rol y de intercambio. El patron de esta muestra (mayor liderazgo donde el
compromiso profesional fue mas alto y fuerte desplazamiento hacia liderazgo bajo cuando el
compromiso decay0) se interpreto en esa logica: el cumplimiento de deberes, la dedicacion al
servicio y la busqueda de excelencia (componentes del compromiso) habrian facilitado la
adopcidn y la consistencia de conductas directivas funcionales, mientras que la erosién del
compromiso mino esas conductas y, con ellas, la efectividad del liderazgo. La distribucion por
columnas (mas del 90% del liderazgo alto procedente de compromiso alto) ilustré con nitidez

ese canal conductual.

En tercer lugar, la evidencia se alined con la revision meta-analitica de Wang et al.
(2011), que mostré efectos positivos del liderazgo transformacional sobre desempefio y
actitudes, con mecanismos que incluyeron motivacion, identificacion y esfuerzo discrecional.
Si bien esta investigacion no estimo directamente liderazgo transformacional, la co-ocurrencia
de altos niveles de compromiso profesional con liderazgo medio/alto resulté coherente con el
argumento de que climas y practicas que elevan el compromiso potencian la influencia y el
rendimiento del lider. Los pocos casos de liderazgo bajo dentro del compromiso alto sugirieron,
ademas, la presencia de moderadores (p. ej., comunicacion o toma de decisiones bajo presion)
que, cuando fallaron, pudieron generar disonancias a pesar de una base de compromiso s6lida;
no obstante, su baja frecuencia apunté a efectos predominantes del compromiso sobre la

expresion del liderazgo.

En sintesis, el panorama empirico describié una relacion positiva y robusta entre
compromiso profesional y liderazgo: casi la totalidad de quienes mostraron compromiso alto
también exhibieron liderazgo medio/alto, mientras que el compromiso bajo concentrdé la
mayoria de los casos de liderazgo bajo. La inferencia confirm6 ese patron con un coeficiente
elevado y significativo, y la discusion con investigaciones recientes sustentd que el
compromiso profesional operé como infraestructura motivacional y conductual del liderazgo
en formacion. De ello se desprendi6 que fortalecer la lealtad institucional, el cumplimiento de
deberes, la dedicacion al servicio y la busqueda de excelencia (mediante curriculo explicito,
practica deliberada y evaluacion continua) se proyectd como una estrategia de alto retorno para
consolidar el liderazgo de los cadetes y asegurar, en su transito a mayores responsabilidades,

la cohesion, la legitimidad y la eficacia profesional.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la ética militar y el liderazgo en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. El analisis de frecuencias muestra que el 41.3% de los
cadetes poseen un alto nivel de ética militar, mientras que el 62.5% presentan un liderazgo alto.
La correlacion de Spearman arrojo un coeficiente de 0.818 con significancia estadistica de
0.000, indicando una relacion positiva alta y significativa entre ambas variables. Esto
demuestra que la consolidacién de valores éticos es fundamental para desarrollar habilidades
de liderazgo efectivas. La ética militar proporciona la base moral y los principios que guian las
acciones de los cadetes, favoreciendo un liderazgo responsable, confiable y comprometido. Por
lo tanto, fortalecer la ética en la formacién militar contribuye a la formacion integral de futuros

oficiales capaces de liderar con integridad y eficacia.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la integridad moral y el liderazgo en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria.
El analisis descriptivo indica que el 71.3% de los cadetes poseen alta integridad moral, mientras
que el 46.3% alcanzan un liderazgo alto. La prueba de correlacion de Spearman mostré un
coeficiente de 0.959 con nivel de significancia 0.000, revelando una correlacién muy alta entre
ambas variables. Esto evidencia que la integridad, entendida como honestidad, responsabilidad
y coherencia de valores, es un componente esencial para un liderazgo sélido y efectivo en el
contexto militar. Los cadetes con altos niveles de integridad tienden a ejercer un liderazgo mas
confiable y legitimo, por lo que promover esta dimension ética resulta clave para la formacion

de oficiales capaces de influir positivamente en sus equipos.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre el respeto a los derechos humanos y el liderazgo en los cadetes de Cuarto
Afio de Infanteria. EI 91.3% de los cadetes se ubicaron en niveles altos y medios en respeto a
los derechos humanos, mientras que el 90.1% mostro liderazgo alto o medio. El coeficiente de
correlacion de Spearman fue de 0.788, con una significancia de 0.000, confirmando una
relacion positiva alta. Esto indica que la valoracion y proteccion de los derechos humanos

influyen favorablemente en las habilidades de liderazgo. La formacion ética centrada en estos
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valores favorece un liderazgo responsable y consciente del impacto social y legal de sus

acciones, fortaleciendo la confianza y cohesidn dentro de las unidades militares.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre el compromiso profesional y el liderazgo en los cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria. El analisis de frecuencias reporta que el 88.8% de los cadetes tiene compromiso
profesional alto 0 medio, y el 91.3% alcanza niveles altos 0 medios de liderazgo. La correlacién
de Spearman fue de 0.746, con significancia estadistica de 0.000, reflejando una relacién
positiva alta. Esto significa que la lealtad institucional, el cumplimiento de deberes y la
dedicacion al servicio son factores decisivos para el desarrollo de un liderazgo efectivo. El
compromiso profesional genera una base sélida para que los cadetes asuman responsabilidades

con integridad y conduzcan a sus equipos hacia el cumplimiento exitoso de objetivos militares.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, que el Sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” debe considerar, se recomienda fortalecer
e integrar programas formativos que promuevan la ética militar como pilar fundamental en la
formacién de los cadetes. Es necesario disefiar talleres, seminarios y actividades practicas que
refuercen los valores éticos y su aplicacion en situaciones reales, fomentando la
responsabilidad, la honestidad y el compromiso. Asimismo, se sugiere implementar
evaluaciones periddicas que midan el nivel de ética y liderazgo para identificar areas de mejora
y disefiar intervenciones personalizadas. Fortalecer la ética militar contribuira a formar lideres
integros capaces de tomar decisiones acertadas y conducir a sus equipos con legitimidad,
mejorando el desempefio institucional y la cohesién del Ejército. Por ello, es vital que las
autoridades militares prioricen la ética como base para el desarrollo integral de futuros oficiales

comprometidos con los valores y mision de la institucion.

En relacién a la conclusion del Objetivo Especifico 1, se recomienda al Sefior General
de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” potenciar la formacion en
integridad moral mediante estrategias pedagdgicas que fomenten la honestidad, la
responsabilidad y la coherencia en valores personales y profesionales. Se aconseja la
implementacion de programas de mentoria donde oficiales con alta integridad sirvan de
modelos para los cadetes, reforzando la importancia de estos principios en el ejercicio del
liderazgo. Ademas, incorporar simulaciones y casos practicos donde los cadetes enfrenten
dilemas éticos permitira desarrollar su juicio moral y capacidad para tomar decisiones éticas
bajo presion. Fortalecer la integridad moral asegurard que los futuros oficiales lideren con
legitimidad, generando confianza en sus subordinados y promoviendo un ambiente militar

basado en el respeto y la transparencia.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, se sugiere que el Sefior General
de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” implemente programas
educativos especificos que refuercen el respeto a los derechos humanos en la formacién de los
cadetes. Es importante integrar modulos que expliquen la relevancia de los derechos humanos
en el marco de las operaciones militares y su impacto en la ética profesional. Se recomienda

promover actividades de sensibilizacion y talleres con expertos en derechos humanos, asi como
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fomentar el debate critico para que los cadetes comprendan la importancia de estos principios
en escenarios reales. Asimismo, es esencial supervisar y evaluar el cumplimiento de estos
valores durante las practicas y ejercicios, garantizando que se conviertan en un componente

inseparable del liderazgo efectivo y responsable dentro de la institucion.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, se recomienda que el Sefior
General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” fortalezca el
compromiso profesional a través de programas que incentiven la lealtad institucional, el
cumplimiento de deberes y la busqueda constante de excelencia. Para ello, se pueden
implementar politicas que reconozcan y premien el desempefio ético y profesional, motivando
a los cadetes a mantener altos estandares. Ademas, es aconsejable desarrollar actividades que
fomenten la dedicacion al servicio, como proyectos comunitarios y misiones simuladas, que
afiancen el sentido de responsabilidad y pertenencia. Consolidar el compromiso profesional
permitird que los cadetes desarrollen un liderazgo efectivo, fundamentado en la ética y la
responsabilidad, garantizando oficiales preparados para enfrentar con éxito los retos y

demandas del Ejército moderno.
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ETICA MILITAR Y EL LIDERAZGO DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE
INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB” Lima, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre la ética militar y el liderazgo de los
cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM VARIABLE 1: ETICA MILITAR VALORACION
Nro. | Dimension 1: Integridad Moral 112345
1 ¢Considera Ud. que la honestidad personal es esencial para su

desarrollo como lider militar?
5 ¢Considera Ud. que ser transparente en sus acciones mejora su

capacidad de liderazgo?
3 ¢Considera Ud. que mantener la consistencia en los valores

fortalece su ética profesional y su liderazgo?
4 ¢Considera Ud. que asumir la responsabilidad individual

fortalece su capacidad de liderazgo?
Nro Dimensién 2: Respeto a Derechos Humanos 112|345
5 ¢ Considera Ud. que el respeto por los derechos humanos mejora

su efectividad en el liderazgo?
5 ¢Considera Ud. que su cumplimiento de las leyes inspira

confianza en su liderazgo?
; ¢Considera Ud. que su rechazo a los abusos influye en la

cohesion del equipo bajo su mando?
8 ¢Considera Ud. que tratar a los adversarios con dignidad refleja

su ética y liderazgo?
Nro. | Dimension 3: Compromiso Profesional 1/2]3]4]5
9 ¢Considera Ud. que la lealtad institucional es fundamental para

ejercer un liderazgo efectivo en la escuela?
10 ¢Considera Ud. que su cumplimiento de deberes influye

positivamente en la motivacion de sus subordinados?
11 ¢ Considera Ud. que su dedicacion al servicio inspira motivacion

en sus comparieros?
12 ¢Considera Ud. que su busqueda de excelencia como cadete

influye en la efectividad de su liderazgo?
ITEM VARIABLE 2: LIDERAZGO VALORACION
Nro. | Dimension 1: Habilidades de Comunicacion 11231415
13 ¢Considera Ud. que la claridad en las ordenes influye los

resultados para lograr los objetivos?
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¢Considera Ud. que la escucha activa le ayuda a respetar los

14 derechos humanos al tomar en cuenta diferentes perspectivas?

15 g,Consi_dera Ud. que la retroalimen?acién con_structivo mejo_ra la
honestidad personal y el compromiso profesional de su equipo?
¢Considera Ud. que la persuasion efectiva puede mejorar la

16 cohesion en la unidad al motivar el respeto por los derechos
humanos?

Nro. | Dimension 2: Capacidad de Decisién 5
¢Considera Ud. que un buen analisis de las situaciones ayuda a

17 tomar decisiones alineadas con los valores éticos de la
institucion?

18 g,C_onside_ra ud. que su entr_e_namiento para resol\_/e_r situac_iones
bajo presion mejora su habilidad de toma de decisiones éticas?

19 ¢_Considera Ud. que asu_m_ir riesgos operacionales refuerza su
liderazgo vy su responsabilidad personal?

20 {;Considera U_d_. que asumir la responsabilidad de sus decisiones
impactan positivamente en la lealtad de sus subordinados?

Nro. | Dimension 3: Motivacion 5

21 ¢Co_nsidera Ud. que su ejemplo personal en situaciones difl'ci_les
motiva a sus subordinados a comprometerse con la excelencia?

99 (;Co_nsidera Ud. que el reconocimi(_ento_ de_logros dentro de su
equipo ayuda a fomentar la lealtad institucional?

93 ¢Considera Ud. que el espiritu.de cuerpo mejora} la moti\_/acién
de sus compafieros para cumplir sus responsabilidades éticas?
¢Considera Ud. que establecer una vision clara basada en

24 principios éticos fortalece su liderazgo y motiva a su equipo a

sequirla?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

Ministerio de = Elérelte Comando Escuela Militar

PERU 2 . de Educacion y de Chorrilios
Defensa del Peru Doctrina del Ejército “cFg"

“Afto de la recuperacidn y consolldacién de la economla peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNES!”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

£l Coronel Jefe del Deparlamento de Educacién Militar de la Escuela Militar de
Chorillos

“"Coronel Francisco Bolognesi”. autoriza:

Que los Cadetes de 4to anc de Infanteria, CHAMBI TORRES Einer Rubén y LOPEZ
GARCIA Diogo Alexi, estén aulorizados para aplicar la encuesta a la

muestra/poblacion (Cadeles de la EMCH) para obtener informaciéon para el
desarnollo de la tesls titulada:

“Efica mililar y liderazgo en los cadetes de Cuarlo Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrlllos “CFB", Lima 2025"

Se olorga el presenie documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 01 de julio 2025

C = 253400793-O +
ALAN HARRY GARCIA QUISPE
Coronal Indonleria
Jete Dpto, Ldu, Mit de lo Escuela Miilor do Chonfios
“Crl Francisco Bolopne s
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Liderazgo

D3: Motivacion

D2: Capacidad de decision

D1: Habilidades de
comunicacion

Variable 1: Etica militar

D3: Compromiso
profesional

D2: Respeto a
derechos humanos

D1: Integridad moral

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

D2:
E\:i{:'a Inte[g);%i.dad Respeto a ComEr%miso . Ve Habil:?j;des de Capgsi'dad P3: L
militar moral ﬁerechos profesional Liderazgo comunicacién  de decision Motivacion
umanos
n| vt wvibr  wvip2  viDs | v2  vaDl  vaD2  v2D3
1 51 16 18 17 46 14 16 16
2 51 17 17 17 54 18 18 18
3 51 15 18 18 46 16 15 15
4 52 18 18 16 54 19 17 18
5 51 17 18 16 49 15 19 15
6 52 19 16 17 46 16 17 13
7 48 17 15 16 51 18 18 15
8 49 16 18 15 46 15 16 15
9 51 17 19 15 48 15 16 17
10 51 16 16 19 51 19 15 17
11 54 18 20 16 53 17 18 18
12 51 17 18 16 49 16 18 15
13 53 17 19 17 52 19 15 18
14 49 16 16 17 51 17 17 17
15 53 19 18 16 49 15 16 18
16 50 17 17 16 48 14 16 18
17 49 15 17 17 53 18 18 17
18 51 15 17 19 49 16 17 16
19 53 18 17 18 53 16 19 18
20 51 15 17 19 52 16 18 18
21 51 18 19 14 50 16 17 17
22 52 18 18 16 45 15 14 16
23 56 18 20 18 53 19 17 17
24 52 17 18 17 45 16 15 14
25 54 19 18 17 50 17 15 18
26 55 20 16 19 49 16 17 16
27 53 18 20 15 46 16 15 15
28 47 16 18 13 46 17 15 14
29 53 16 18 19 50 17 17 16
30 49 16 18 15 51 16 16 19
31 50 18 16 16 49 17 16 16
32 47 15 16 16 50 18 17 15
33 42 13 15 14 49 15 16 18
34 53 17 19 17 50 18 16 16
35 53 16 18 19 48 17 16 15
36 52 19 17 16 49 17 15 17
37 51 17 17 17 50 17 16 17
38 49 19 15 15 52 18 17 17
39 45 16 16 13 51 16 19 16
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40 44 14 14 16 52 16 18 18
41 53 20 15 18 43 16 12 15
42 52 16 20 16 45 17 13 15
43 51 18 16 17 44 16 15 13
44 50 18 18 14 50 19 16 15
45 49 17 15 17 53 17 17 19
46 51 17 16 18 49 16 19 14
47 49 17 16 16 48 16 15 17
48 50 16 15 19 46 15 17 14
49 52 18 18 16 52 15 19 18
50 46 17 16 13 52 16 19 17
51 58 16 19 18 48 17 17 14
52 54 18 16 20 53 18 19 16
53 50 15 19 16 51 15 17 19
54 48 17 15 16 52 17 16 19
55 54 17 19 18 47 14 17 16
56 50 16 18 16 48 16 15 17
57 52 17 17 18 48 15 17 16
58 51 17 17 17 52 19 16 17
59 49 14 16 19 45 14 15 16
60 45 16 15 14 50 14 17 19
61 43 15 16 12 56 19 17 20
62 53 17 18 18 45 16 12 17
63 49 18 14 17 49 18 14 17
64 53 19 16 18 49 15 19 15
65 53 18 19 16 54 19 18 17
66 52 17 19 16 52 15 18 19
67 48 18 16 14 55 18 18 19
68 58 20 16 17 50 15 18 17
69 47 15 17 15 53 19 19 15
70 44 16 12 16 49 17 13 19
71 46 14 18 14 51 19 16 16
72 51 18 14 19 51 17 16 18
73 52 18 17 17 48 17 15 16
74 54 19 17 18 47 14 16 17
75 50 16 17 17 54 19 19 16
76 50 16 18 16 56 19 17 20
77 48 18 14 16 50 13 18 19
78 48 14 18 16 48 16 18 14
79 50 18 16 16 51 16 19 16
80 56 18 19 19 47 15 16 16
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion con el Objetivo General, se propone mejorar la formacion ética y de
liderazgo en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” mediante la creacion de un programa
integral y transversal que combine teoria y practica, enfocado en la ética militar como base
fundamental para el liderazgo efectivo. Este programa debe incluir talleres vivenciales,
estudios de casos, simulaciones de toma de decisiones y ejercicios que promuevan la reflexion
critica sobre dilemas éticos y su impacto en el liderazgo. Ademas, se recomienda la
capacitacion continua del cuerpo docente para asegurar una adecuada transmision de estos
valores, asi como la incorporacién de evaluaciones formativas y sumativas que midan no solo
conocimientos, sino también actitudes y comportamientos éticos y de liderazgo. La propuesta
también incluye la creacidn de un sistema de mentorias donde cadetes avanzados o oficiales
experimentados guien a los mas jovenes en el desarrollo de competencias éticas y de liderazgo.
Finalmente, se sugiere integrar la ética militar en todas las actividades académicas y operativas,
de modo que sea un componente permanente y no aislado en el curriculo, favoreciendo asi la

internalizacion de los valores y su aplicacion en el desempefio profesional.

En relacion con el Objetivo Especifico 1, se plantea implementar una propuesta que
fortalezca la integridad moral a través de un programa especifico de formacion ética
personalizada. Esta propuesta contempla la inclusion de mddulos especializados que aborden
la importancia de la honestidad, la responsabilidad y la coherencia de valores, con actividades
practicas y reflexivas que permitan a los cadetes enfrentar dilemas éticos reales y desarrollar
habilidades para la toma de decisiones responsables. Se recomienda ademas la introduccion de
ejercicios de autoevaluacion y retroalimentacion constante para promover la autoobservacion
y el autocontrol moral. Para garantizar un impacto duradero, se propone establecer espacios de
didlogo y reflexion ética dentro de la formacion diaria, como grupos de discusion y seminarios
con profesionales en ética militar. La integracion de oficiales ejemplares como modelos a
seguir también formara parte esencial, facilitando la transmision de valores mediante el
ejemplo. Esta propuesta busca generar lideres integros que lideren con legitimidad y fomenten

un ambiente de confianza y respeto dentro de la institucion.

En relacion con el Objetivo Especifico 2, se recomienda desarrollar un programa
educativo especializado que fomente el respeto a los derechos humanos como parte esencial de
la formacion militar. Esta propuesta incluye talleres tedrico-practicos sobre normativas

internacionales, derechos fundamentales y su aplicacion en operaciones militares,
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complementados con simulaciones y casos reales para contextualizar su importancia. Se
sugiere incorporar expertos en derechos humanos que puedan impartir charlas y asesorias
permanentes, ademas de actividades interactivas que sensibilicen a los cadetes sobre el impacto
social y ético de sus acciones. Para asegurar la efectividad, se plantea la implementacion de
evaluaciones periodicas que permitan medir el conocimiento y la internalizacion de estos
valores, asi como mecanismos de seguimiento durante las practicas y entrenamientos.
Adicionalmente, se propone fomentar una cultura institucional que valore y promueva el
respeto a los derechos humanos, mediante camparias, politicas claras y el compromiso activo
de toda la comunidad militar. De esta manera, se fortalecera un liderazgo responsable y
consciente del marco ético y legal que rige sus acciones.

En relacion con el Objetivo Especifico 3, se sugiere la creacion de un plan estratégico
para consolidar el compromiso profesional en los cadetes, basado en la promocion de la lealtad
institucional, el cumplimiento de deberes y la busqueda de la excelencia. Este plan debe incluir
la implementacion de programas motivacionales que reconozcan y premien el desempefio ético
y profesional, incentivando la dedicacion y responsabilidad. Se recomienda asimismo fomentar
la participacion activa en actividades de servicio comunitario, ejercicios operativos y proyectos
que refuercen el sentido de pertenencia y el compromiso con la mision institucional. Para
facilitar el desarrollo de estas competencias, se propone establecer un sistema de seguimiento
personalizado que evalle el nivel de compromiso y brinde apoyo a aquellos cadetes que
presenten dificultades. Ademas, la capacitacion constante en valores y ética profesional debe
ser una prioridad, integrdndose en el curriculo de manera sistemética. Este enfoque integral
busca formar lideres comprometidos, capaces de asumir responsabilidades con integridad y

conducir a sus equipos hacia la excelencia en el servicio militar.
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Anexo 8. Dictamen final revisor (DINVEST)

. - + Ministerio de
& PERU Defensa

“Afo de la recuperacién y consolidacién de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“E Etica militar y liderazgo en los cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB8", Lima 2025",

Presentada por los (las) graduandos (das):
Chambi Torres Einer Rubén
Lépez Garcia Diego Alexi

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 - 2026, y levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la referida
tesis, los suscritos:

Dr Roberto Galvez Castro.....................c............. Revisor Tematico
Dra. Elodia Mayca Julca.......................c............2 Revisor Metodolégico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucién Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

r“Roberto Gfg’é Castro ra. Elodia Mayc# Jul

Revisor Temati Revisor Metodolégico
DNI: 43288391 DNI:08682217
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Anexo 9. Acta de sustentacion (DINVEST)

“Afio de la recuperaciony consolidacion de ka economia peruana"

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXII

iudad de Lima, siendo las ..!'I.flf)...horos del
a lesis titulada:

En el distrito de Chorrilles de la ©
dia..22... de diciembre de 2025, se dio inicio a la sustentacién de |

i M .aJ....L.(de.mééa...m..bs...m&.&@...dﬁ ..........
aaro. Qra. K. .. En&/a« hxho(thEaa&blﬂ&!aY

.....................................................................................................................

Presentada por:

BACH. Emccv'RA%C’ltam]m—Tgxr&% ........................
BACH. ‘Draéaﬂlexx[o%@(a&» ..........................

a Escuela Militar de

Ante el Jurado de sustentacién de Tesis nombrado por |
Chorrillos “Coronel francisco Bolognesi” y conformado por:

Presidente: /DY?IDIWAQC;Q/ v Ccaj ........................
secrefario.... X g?d’m‘mo\.ﬁtbuq aéﬁjﬂwﬂéamoﬁ

Vocal :..I.T%)....‘.S.o.r%g...E&béan... A.{n..ﬁzw....% 0

mbros del Jurado dictaminaron:

Concluida la sustentacion, los mie

APROBADA POR UNANIMIDAD ()

APROBADA POR EXCELENCIA [ )
): DESAPROBADA ( )

APROBADA POR MAYORIA (X |; OBSERVADA |
NOTA: 14

siendo las (2:40...horas del dia ..Z£.... de diciembre de 2025, se dio pe
el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado.

oN/ORP24STT

CAL

’\Dc&n‘ota . Ua(sa&ujam

DNI: 739
PRESIDENTE

bl il @4/5
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Anexo 10. Otros



