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Resumen

Los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos reciben una formacion integral
en las diferentes armas del Ejército Peruano. En el caso del arma de artilleria, esta formacion
incluye el aprendizaje de las técnicas y tacticas de empleo de este tipo de armamento, asi como
el desarrollo de las habilidades necesarias para su mantenimiento y operacion. Sin embargo,
los cadetes de cuarto afio de artilleria se enfrentan a problemas logisticos que dificultan su
formacion. Estos problemas se deben a la falta de armamento, como cafiones, obuses y
lanzadores multiples. Este armamento es esencial para la practica en los ejercicios de campaiia,
que son una parte importante de la formacion de los cadetes; motivo por el cual surge el interés
investigativo y se plantea el siguiente problema de investigacion ;Qué relacion existe entre la
logistica militar y las operaciones militares de los Cadetes de cuarto afo de Artilleria de la
Escuela Militar de Chorrillos “;Coronel Francisco Bolognesi”,2023?, para responder a la
pregunta de investigacion planteamos el siguiente objetivo determinar la relacion entre la
logistica militar y las operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”; la investigacion se realizé con
un enfoque cuantitativo y un disefo correlacional, la muestra estuvo conformada por 32 cadetes
de cuarto afio de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos, el instrumento utilizado para la
recoleccion de datos fue un cuestionario, los resultados mostraron respecto a la relacion de las
variables de estudio logistica militar y operaciones militares se obtuvo un valor de 0.77 el cual
fue realizado en el hoja de calculo JAMOVI, segln los valores de correlacion, esto indica que
hay una correlacidon positiva considerable entre las dos variables, esto significa que las dos
variables de investigacion aumentan o disminuyen juntas segun los datos se van procesando;
concluyendo que la logistica militar tiene un impacto significativo en el desempefnio de las
operaciones y ejercicios militares, ademas que una mejora en la logistica militar puede conducir

a una mejora significativa en el desempeio de las operaciones y ejercicios militares.

Palabras clave: logistica militar, operaciones militares, cadetes, artilleria, Escuela Militar de

Chorrillos
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Abstract

The fourth year cadets of the Chorrillos Military School receive comprehensive training in the
different weapons of the Peruvian Army. In the case of artillery weapons, this training includes
learning the techniques and tactics of using this type of weapon, as well as the development of
the skills necessary for its maintenance and operation. However, fourth-year artillery cadets
face logistical problems that make their training difficult. These problems are due to the lack
of weapons, such as cannons, howitzers and multiple launchers. This weaponry is essential for
practice in field exercises, which are an important part of cadet training; For this reason, the
research interest arises and the following research problem arises: What relationship exists
between military logistics and the military operations of the fourth-year Artillery Cadets of the
“Coronel Francisco Bolognesi” Military School of Chorrillos, 2023 ?, to answer the research
question we propose the following objective: to determine the relationship between military
logistics and the military operations of the fourth-year Artillery Cadets of the “Coronel
Francisco Bolognesi” Military School of Chorrillos; The research was carried out with a
quantitative approach and a correlational design, the sample was made up of 32 fourth-year
artillery cadets from the Chorrillos Military School, the instrument used for data collection was
a questionnaire, the results showed regarding the relationship between the study variables of
military logistics and military operations, a value of 0.77 was obtained, which was carried out
in the JAMOVI spreadsheet, according to the correlation values, this indicates that there is a
considerable positive correlation between the two variables, this means that The two research
variables increase or decrease together as the data is processed; concluding that military
logistics has a significant impact on the performance of military operations and exercises, in
addition that an improvement in military logistics can lead to a significant improvement in the

performance of military operations and exercises.

Keywords: military logistics, military operations, cadets, artillery, Chorrillos Military School
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Introduccion

La logistica militar es un componente esencial de la capacidad de combate de cualquier ejército.
Se encarga de proporcionar a las fuerzas militares los recursos necesarios para operar,
incluyendo suministros, equipo, personal y transporte.

En el caso del arma de artilleria, la logistica es especialmente importante. La artilleria es un
arma de fuego de largo alcance que requiere un alto nivel de precision y coordinacion para ser
eficaz. Para ello, se necesita contar con un equipo y un suministro de municiones adecuados.
Los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos reciben una formacion integral
en las diferentes armas del Ejército Peruano. En el caso del arma de artilleria, esta formacion
incluye el aprendizaje de las técnicas y tacticas de empleo de este tipo de armamento, asi como
el desarrollo de las habilidades necesarias para su mantenimiento y operacion.

Sin embargo, los cadetes de cuarto afio de artilleria se enfrentan a un problema logistico
importante: la falta de armamento, como cafiones, obuses y lanzadores multiples. Este
armamento es esencial para la practica en los ejercicios de campafia, que son una parte
importante de la formacion de los cadetes.

La investigacion que se presenta en este documento tiene como objetivo determinar la relacion
entre la logistica militar y las operaciones militares de los cadetes de cuarto afio de artilleria de
la Escuela Militar de Chorrillos.

Los resultados de esta investigacion podrian contribuir a mejorar la formacion de los cadetes

de artilleria y, por consiguiente, al desempefio del arma de artilleria del Ejército Peruano.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Descripcion problematica

La palabra "Logistica" tiene su origen en la palabra griega "Logis", que significa
"calculo". Desde las primeras guerras de la humanidad, se ha utilizado la logistica
militar como soporte para el éxito o fracaso de los enfrentamientos bélicos. La correcta
aplicacion de la tactica, la estrategia y el desempefio de las tropas dependian en gran

medida de la logistica, por lo que la falta de ésta podia llevar a la derrota en la guerra.

La logistica militar es un elemento fundamental de la guerra, desde la preparacion hasta
la ejecucion de las operaciones. Un buen sistema logistico es esencial para el éxito de
cualquier campafia militar, un ataque al sistema logistico enemigo puede ser una forma
eficaz de debilitarlo y obligarlo a retirarse. La complejidad de la tecnologia militar ha
ido aumentando con el tiempo, lo que ha requerido un apoyo logistico mas sofisticado.
La industrializacion, por ejemplo, hizo posible la produccion en masa de armas y
municiones, lo que a su vez aumentd el tamafio de los ejércitos y el ritmo de las

operaciones.

Determinacion de los requerimientos: Consiste en identificar y definir las necesidades
logisticas para una operacion militar. Esta fase es tomada en cuenta como la mas

importante del ciclo, ya que constituye la base o punto de partida del mismo.

Romero (2018) destaca la importancia de una planificacion adecuada y la coordinacion
entre las diferentes etapas del ciclo logistico para garantizar el éxito de una operacion
militar. Ademas, sefiala que la logistica militar es una funcion critica en la guerra
moderna, ya que permite que las fuerzas militares tengan el apoyo logistico necesario
para cumplir su mision, esto mediante tres fases la Obtencion: En esta etapa se
determina como se van a obtener los medios necesarios para satisfacer los
requerimientos logisticos identificados en la etapa anterior. Es la etapa mas compleja
del ciclo, ya que involucra la adquisicion de recursos y la puesta en practica de planes
desarrollo de planes y estrategias para garantizar la disponibilidad de los mismos en el
momento y lugar requerido; la Distribucion: Esta etapa implica el movimiento de los
medios logisticos los cuales se toman en cuenta desde origen hasta el destino

programado. En esta etapa se hace llegar al usuario el material o servicio requerido. Es
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la etapa mas ejecutiva de la logistica porque concreta el objetivo final de la logistica.

La gestion logistica en las Fuerzas Armadas del Pert es un proceso critico para el
eficiente funcionamiento de las operaciones militares. La logistica en este contexto
abarca una amplia variedad de actividades, los cuales van desde la adquisicion y
mantenimiento de equipo militar, hasta la gestion de suministros y el transporte de

personal y materiales.

En el Peru, la gestion logistica de las Fuerzas Armadas esta a cargo del Comando
Logistico del Ejército, que se encarga de planificar, dirigir y supervisar las actividades
logisticas de todas las fuerzas militares en el pais. Esta entidad est4 a cargo del manejo
de los recursos humanos y financieros los cuales son necesarios para la realizar la
ejecucion de las actividades logisticas, asi como del mantenimiento de las

infraestructuras y equipamientos militares.

Entre las principales responsabilidades de la gestion logistica de las Fuerzas Armadas
del Pert se encuentran la planificacion y ejecucion de operaciones militares, la gestion
de suministros y la logistica de transporte. Para ello, se utilizan herramientas y
tecnologias especializadas, que permiten la gestion eficiente de los recursos logisticos

en todo momento.

La gestion logistica en las Fuerzas Armadas del Pert es un proceso que se encuentra en
constante desarrollo y evolucidon, por sus peculiaridades se adapta a las nuevas
tecnologias y a los cambios en el escenario militar. Con una adecuada gestion logistica,
las Fuerzas Armadas del Pert pueden cumplir con sus misiones de manera eficiente y

efectiva, garantizando la seguridad del pais y de sus ciudadanos.

En la Escuela Militar de Chorrillos los principales problemas desde el punto de vista
logistico son: La falta de armamento logistico en el arma de artilleria como son los
cafones, obuses y lanzadores multiples que son esenciales para la practica en los
ejercicios de campana que realizamos como parte de nuestra formacion los cadetes de
cuarto afio. Para ello, es importante resaltar que la adquisicion de municidn y granadas
de artilleria son escasas en la Escuela Militar de Chorrillos las mismas que no son
otorgadas en la cantidad solicitada perjudicando la formacioén y conocimiento en las
operaciones que se realizan en los ejercicios de campafia. Es importante que en la sala

tactica se encuentre operativo, el simulador de tiro de artilleria ya que con dicha
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herramienta los cadetes de cuarto afio puedan recibir un amplio conocimiento al realizar

los ejercicios de tiro.

1.2 Delimitacion de la investigaciéon

121

Delimitacion espacial

El objetivo del presente estudio se establecio en el distrito de Chorrillos, departamento
de Lima, dentro de las instalaciones de la Escuela Militar de Chorrillos. En esta unidad
se encuentra el Batallon de Cadetes, los cadetes de [V afio del arma de artilleria quienes
reciben instruccion en las aulas del SATAC", el cual estd establecido al horario de

distribucion y a la autorizacion del ingreso.

1.2.2 Delimitacion espacial

1.2.3

1.3
131

1.3.2

El estudio de investigacion de acuerdo a la progresion establecida se realizard 3 dias a
la semana, iniciandose el 13 de marzo del 2023, de acuerdo a los avances presentados

y al desarrollo semanal tendré un limite de tiempo hasta junio del presente afio.

Delimitacion tedrica

El presente estudio se realizd de acuerdo a la linea de investigacion “Investigacion
Tecnologica”, es un sistema el cual a nivel mundial se viene desarrollando, obteniendo
un conocimiento en el método de desarrollar la logistica en las operaciones militares.
Cuando hablamos de operaciones militares nos limitamos a las campafias que
realizamos desde nuestro segundo afio debido a que en ese afio los investigadores

forman parte del arma de artilleria.

Formulacion del problema

Problema general

(Qué relacion existe entre la logistica militar y las operaciones militares de los
Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “;Coronel
Francisco Bolognesi”,2023?

Problemas especificos

PE1: ;Cudl es la relacion entre la determinacion de los requerimientos y las
operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,2023?
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PE2: ;Cual es la relacion entre la logistica y la tactica de las operaciones militares de
los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”,2023?

PE3: ;Cual es la relacion entre la logistica y la estrategia en las operaciones militares
de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”,2023?

1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo general

1.4.2

1.5

Determinar la relacion entre la logistica militar y las operaciones militares de los
Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” 2023
Objetivos especificos

OE1: Identificar la relacion entre la determinacion de los requerimientos y las
operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,2023

OE2: Identificar la relacion entre la logistica y la tactica de las operaciones militares
de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”,2023

OE3: Determinar la relacion entre la logistica y la estrategia en las operaciones
militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi” 2023
Justificacion e importancia de la investigacion

El proposito de la presente investigacion entre la logistica militar y las operaciones
militares es de gran importancia puesto que nos permitira entender como la logistica es
un elemento critico en el éxito o fracaso al momento ejecutar las operaciones militares.
Esta investigaciéon puede ayudar a mejorar la planificacion y la ejecucion de las

operaciones militares, asi como a optimizar los recursos disponibles.
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Ademas, la investigacion en esta area puede permitir identificar areas de mejora en los
procesos logisticos, identificar nuevas tecnologias y herramientas que puedan mejorar
la eficiencia y eficacia de la logistica militar, y desarrollar estrategias para hacer frente

a los desafios logisticos en situaciones de conflicto.

La presente investigacion tiene como basa la metodologia correlacional, que es un
método de investigacion que se utiliza para medir la asociacion o relacion entre dos o
mas variables. Esta metodologia no busca establecer una relacion positiva o negativa

causal sobre las variables, sino simplemente describir la relacion que existe entre ellas.

La metodologia correlacional se basa en el uso de estadisticas descriptivas y
correlacionales para identificar la fuerza y el sentido de la relacion tomando en cuenta
las variables. En lugar de manipular una variable para ver como afecta a otra variable,
la metodologia correlacional simplemente observa y mide las relaciones entre las

variables existentes.

Se empleara el esquema para la investigacion cientifica, tomando en cuenta para  su
realizacion los pasos del método cientifico, con una observancia estricta de la

objetividad en el proceso de cada paso.
Limitaciones de la investigacion

Los problemas y obstaculos que se daran a conocer durante el transcurso de nuestra

investigacion son los siguientes:

e La limitada informacién con respecto al tema elegido, recurrir a diversas fuentes
de informacion, tomando en cuenta la integridad y probidad al momento de citar
a las fuentes que debemos recurrir.

e Los cadetes de artilleria no tenian un horario regular, ya que su tiempo estaba
ocupado con actividades como guardias, servicios de cuartel, comisiones y
desfiles. Las actividades a menudo requerian que los cadetes trabajaran o
estudiaran mas alla de las horas de escuela, incluso hasta altas horas de la noche

o los fines de semana.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

Antecedentes de la informacion

2.1.1 Antecedentes internacionales

En su investigacion, Velasquez (2019) compard la logistica militar del Ejército Argentino
y el Ejército Ecuatoriano. Ambos sistemas tienen como objetivo proporcionar apoyo
logistico completo a las unidades de combate, el estudio comienza con una descripcion
del sistema logistico del Ejército Ecuatoriano, que se encarga del sostenimiento de las
unidades operativas en tiempos de paz y de guerra. El sistema est4 organizado en torno a
un Comando Logistico, responsable de la administracion de los recursos del ejérceito; el
objetivo del estudio es describir los procedimientos, métodos y modos utilizados por los
ejércitos argentino y ecuatoriano para proporcionar apoyo logistico. El estudio también
busca determinar si existen diferencias entre las doctrinas y aplicaciones logisticas de los
dos paises; la conclusion del estudio es que ambos ejércitos reconocen la importancia del
apoyo logistico. Esto se refleja en sus doctrinas, que consideran el apoyo logistico como
una parte fundamental del sistema operativo en el campo de batalla.

Este estudio proporciona una amplia informacion y vision util de las similitudes y
diferencias entre la logistica militar de los dos ejércitos para describir los procedimientos,
métodos y modos para proporcionar apoyo logistico y poder compararlo con el ejército
peruano. El estudio es relevante para ambos ejércitos, ya que puede ayudarles a mejorar

su eficacia logistica y a garantizar que sus operaciones militares estén bien respaldadas.

En su investigacion, Santos (2018) analiza el concepto de logistica inversa, que es un
proceso que implica el movimiento de bienes y servicios desde el punto de consumo o
uso final al punto de origen o de comercializacion, con el fin de recuperar valor o de
eliminarlos de manera adecuada, la investigacion proporciona una vision general de la
logistica inversa, que incluye estrategias como el reciclaje, la reutilizacion, la reduccion
de residuos y la devolucién de inventarios en exceso. Estas estrategias tienen como
objetivo minimizar el impacto ambiental y promover el desarrollo sostenible; el estudio
concluye que el Ejército ecuatoriano ha estado implementando acciones de logistica
inversa de forma eficiente, aunque no tenga un nombre oficial para estas acciones, ni una
técnica adecuada, ni una base doctrinaria. Estas acciones contribuyen a asegurar el

desarrollo sostenible del pais.
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Este antecedente es relevante para la investigacion debido a que proporciona informacion
sobre las practicas de logistica inversa en el Ejército ecuatoriano, en el cual nos ayuda a
poder realizar estrategias como reciclaje, reutilizacion en los uniformes, equipos, que
usamos en los ejercicios de campafia sobre todo en los desplazamientos a largas
distancias que en vez de desechar los uniformes podamos reutilizarlos y fabricar nuevos

implementos militares como mochilas, chalecos y nuevos uniformes.

En la investigacion "Aplicacion de tecnologias de realidad aumentada en procesos
logisticos militares en el ejército de Colombia", Segura et al. (2021) analizan la
importancia de la realidad aumentada (RA) en los procesos logisticos militares. Los
autores sostienen que esta tecnologia tiene el potencial de mejorar la eficiencia, la
seguridad y la eficacia de las operaciones logisticas; para respaldar esta afirmacion, los
autores realizan una revision bibliografica de aproximadamente cincuenta fuentes, que
incluye articulos cientificos, informes de investigacion y casos practicos. Los resultados
de esta revision muestran que la RA se esta utilizando cada vez mas en una variedad de
aplicaciones logisticas, como: entrenamiento y educacion, mantenimiento y reparacion,
suministro y transporte; los autores concluyen que la RA es una tecnologia prometedora
que tiene el potencial de transformar los procesos logisticos militares. Sin embargo,
seflalan que se necesita mas investigacion para desarrollar y evaluar aplicaciones de RA
que sean viables y efectivas en entornos militares.

La investigacion proporciona informacién sobre las aplicaciones de la realidad
aumentada en la logistica militar, este estudio es valioso en la investigacion puesto que
muestra una perspectiva sobre las formas en que la realidad aumentada puede mejorar la
eficiencia y eficacia de los procesos logisticos, implementando simuladores de tiro en la
sala tactica y herramientas que visualicen mejor la observacion avanzada para los

ejercicios de tiro.

2.1.2 Antecedentes nacionales

En su estudio de posgrado, Rengifo (2022) evalué la capacidad logistica de las
operaciones militares que realiza el Ejército del Pert en el VRAEM. El estudio encontrd
que los Servicios Logisticos de Material de Guerra, Comunicaciones e Intendencia
proporcionaron un abastecimiento satisfactorio a las unidades militares del VRAEM en
2020. Sin embargo, el mantenimiento de los equipos y materiales militares fue

insuficiente.; el estudio se realiz6 con un enfoque cualitativo, de tipo aplicada y nivel
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descriptivo. La poblacion del estudio fue de 30 Oficiales, Técnicos y Suboficiales que
laboran en los Servicios Logisticos del COLOGE. Se utilizé una muestra representativa
de 6 Oficiales, Técnicos y Suboficiales para la recolecciéon de datos, a través de
entrevistas y andlisis documental; los resultados del estudio sugieren que se deben
mejorar los procedimientos de mantenimiento de los equipos y materiales militares en el
VRAEM. Esto garantizaria que las unidades militares tengan el equipo y los materiales
necesarios para llevar a cabo operaciones militares de forma eficaz. Esto se debio
principalmente a la pandemia del Covid 19, ya que se destinaron recursos presupuestarios
a la atencion de la emergencia, y al temor del personal especialista en mantenimiento a
contagiarse, lo que les llevo a ausentarse de sus unidades durante casi todo el afio.

La investigacion proporciona informacion sobre las operaciones militares en el VRAEM
y sobre las limitaciones de la logistica militar en este contexto, debido a que brinda una
perspectiva sobre las dreas en las que se pueden mejorar los procesos logisticos en el

VRAEM.

En un estudio realizado por, Lazo & Perlacio (2020), analizaron la relacion entre el
Sistema de Informacién Logistica (SILOG) y las Funciones Logisticas de la Escuela
Militar de Chorrillos. El estudio, de tipo cuantitativo y descriptivo-correlacional, se baso
en una encuesta a 28 cadetes de 4to y 3er afio del servicio de Intendencia. Los resultados
mostraron que el SILOG tiene un impacto positivo en la eficiencia de las Funciones
Logisticas, lo que se traduce en una mejor gestion de los procesos de abastecimiento,
mantenimiento, evacuacion, hospitalizacion y transporte.

La investigacion realizada proporciona informacion sobre el uso de sistemas de
informacion logistica en las fuerzas armadas y brinda una perspectiva sobre los
beneficios potenciales de los sistemas de informacion logistica y como estos pueden ser
empleados en las operaciones militares que realizamos nosotros los cadetes del arma de

artilleria al realizar nuestros ejercicios de campafia.

En su investigacion "Conflicto del Alto Cenepa", Mendoza et al. (2021) analizaron el
conflicto entre Ecuador y Pert en 1995 para identificar lecciones aprendidas que podrian
aplicarse en futuros enfrentamientos, los investigadores utilizaron un enfoque cualitativo,
que se centra en la perspectiva interna de los participantes y en el descubrimiento de
significados. Su disefio fue flexible e interactivo, y utilizaron entrevistas a cinco oficiales

del ejército ecuatoriano que participaron en el conflicto; los resultados del estudio
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muestran que una mejor planificacion logistica fue un factor clave en el éxito del ejército
ecuatoriano. La logistica permiti6 al ejército ecuatoriano asegurar el factor sorpresa, lo
que le dio una ventaja tictica y estratégica sobre las tropas peruanas; concluyen que los
resultados del estudio son validos y que pueden ayudar a mejorar la preparacion de las
fuerzas armadas ecuatorianas para futuros conflictos.

La investigacion tomada como antecedente nos ayudara a conocer una perspectiva sobre
como mejorar la planificacion logistica para aumentar las posibilidades de éxito en las
operaciones militares y ejercicios de campana que realizamos los cadetes del arma de

artilleria.

Bases teoricas

2.2.1 Base tedrica de la variable de estudio

Logistica militar:

La logistica militar es un campo complejo y esencial que proporciona los recursos
necesarios para mantener una operacion militar exitosa. La logistica militar es el
proceso de planificar, coordinar y ejecutar el movimiento, suministro y mantenimiento
de personal, material y otros recursos. Es una parte esencial de la Escuela Militar de
Chorrillos, pero a menudo se pasa por alto. Sin una logistica eficaz, la escuela militar
no podria funcionar de manera efectiva (Chavez, 2023).

La logistica militar aborda una diversidad de actividades, desde la gestion de
suministros hasta el transporte y el mantenimiento. Los profesionales de la logistica
militar deben tener un conocimiento por memorizado de los requisitos, las condiciones
y las necesidades que enfrentan las fuerzas armadas, a lo largo del tiempo, la logistica
militar ha evolucionado significativamente. Los pasos agigantados de la tecnologia han
permitido a los profesionales de la logistica militar mejorar en gran medida la eficacia

y por ende la eficiencia de sus operaciones.

Definicion:

La logistica militar tiene como funcidon proporcionar recursos necesarios para las
Fuerzas Armadas, como personal, material, medios fisicos y servicios. Estos recursos
deben satisfacer los requisitos y necesidades especificas de las Fuerzas Armadas. El
ciclo logistico es el proceso de adquisicion, intercambio y mantenimiento de estos
recursos para apoyar las actividades de la organizacion.

En otras palabras, la logistica militar es responsable de garantizar que las Fuerzas



20

Armadas tengan los recursos que necesitan para llevar a cabo sus misiones. Estos
recursos incluyen todo lo que las Fuerzas Armadas necesitan para operar, desde armas
y municiones hasta alimentos y agua.

El ciclo logistico es el proceso de adquisicion, almacenamiento, transporte y
mantenimiento de estos recursos. Este ciclo es esencial para que las Fuerzas Armadas
funcionen de manera efectiva.

La logistica es muy importante en la escuela militar ya que gracias a ella podemos
realizar nuestros ejercicios de campana, empleando los materiales de artilleria como
son los obuses, canones, lanzadores multiples. También empleamos la logistica no solo
en los materiales de artilleria sino también en la instruccion que realizamos en la sala
tactica de artilleria pudiendo emplear los simuladores de tiro .la logistica militar es a
encargada de que la escuela militar de chorrillos obtenga todos los medios y recursos
necesarios para llevar a cabo las operaciones militares y ejercicios de campafia que

realizamos los cadetes de 4to afo del arma de artilleria.

Funciones:

La logistica militar es un conjunto de actividades que se encargan de proporcionar los
recursos necesarios a las fuerzas militares y de esa forma realizar sus operaciones. Estas
actividades incluyen el procesamiento de pedidos, el manejo de materiales, el control
de inventario, el transporte, la distribucion y el mantenimiento.

Todas estas funciones son necesarias para asegurar que los recursos estén disponibles
en el momento y lugar adecuados.

El procesamiento de pedidos asegura que los recursos se soliciten y reciban de manera
oportuna. El manejo de materiales incluye el transporte, almacenamiento y proteccion
de los recursos. El control de inventario garantiza que los recursos estén disponibles en
la cantidad adecuada. El transporte lleva los recursos al lugar correcto. La distribucion
entrega los recursos a los usuarios finales. El mantenimiento mantiene los recursos en
buen estado de funcionamiento.

La logistica militar es esencial para el éxito de las operaciones militares. Proporciona
los recursos necesarios para que las tropas lleven a cabo sus misiones y ejercicios de
manera eficiente y rentable. Hay tres tipos principales de apoyo logistico:
autoabastecimiento, apoyo mutuo y apoyo compartido. El autoabastecimiento es
cuando una unidad proporciona sus propios recursos. El apoyo mutuo es cuando dos o

mas unidades comparten recursos. El apoyo compartido es cuando una unidad
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proporciona recursos a otras unidades.
La logistica es un proceso continuo que consiste en planificar, adquirir, producir,
distribuir y mantener recursos. Este proceso garantiza que los recursos necesarios estén

disponibles cuando se necesiten para cumplir los objetivos.

Teoria de la cadena de suministro militar:

La teoria sobre la los procesos de suministro militar se centra en la gestion y
coordinacion de la cadena de suministro para garantizar la entrega oportuna y eficiente
de los suministros y el equipo necesarios para apoyar las operaciones militares. Esta
teoria ha sido ampliamente adoptada por los militares de todo el mundo. (Godefroy,
2017).

Uno de los suministros y material necesario para realizar nuestras operaciones militares
y ejercicios de campana que realizamos los cadetes del arma de artilleria son los lotes
de municidon que nos brindan los centros de municion del ejército, como también

hacemos requerimientos de obuses y cafones de artilleria.

Teoria de la gestion de la demanda militar:

Al respecto Lai y Cheng (2015), sostienen que la teoria de la gestion de la demanda
militar se enfoca en la identificacion y prevision de las necesidades futuras de los
recursos, el personal y el equipo para apoyar las operaciones militares. Esta teoria busca
optimizar la gestion de la demanda mediante la evaluacion de factores como la demanda
historica, los cambios en la mision y la planificacion estratégica.

Una de las necesidades que tenemos nosotros los cadetes del arma de artilleria al
realizar nuestros ejercicios de campaifia son las municiones (granadas), y diferentes
tipos de material de artilleria como cafiones y obuses y lanzadores multiples ya que al
obtenerlos nos brindan el conocimiento de como emplearlos en nuestras diferentes
unidades y en lo que es municion podemos realizar nuestras practicas de tiro en el

campo para poder un alto conocimiento en la ejecucion de los tiros de artilleria .

Teoria del flujo de materiales militares:

La teoria del flujo de materiales militares se centra en la gestion y control del flujo de
materiales por toda la cadena sobre el suministro militar. Esta teoria busca optimizar el
flujo de materiales mediante la planificacion y ejecucion eficiente de actividades como

la adquisicion, el almacenamiento, el transporte y la distribuciéon. Mason y Lalwani,
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(2018). Esta teoria es muy importante ya que nos ayuda a tener una adquisicion de lo
que son granadas para realizar nuestros tiros de artilleria y y nos brinda informacion de
como almacenar nuestras municiones y el transporte de nuestras piezas de artilleria

como son los cafiones obuses y lanzadores multiples.

Teoria del sostenimiento militar: La teoria del sostenimiento militar se enfoca en la
gestion y apoyo de las operaciones militares a largo plazo, incluyendo la planificacion
y ejecucion de actividades de mantenimiento y reparacion de equipos, la gestion de
almacenes y la gestion del personal de apoyo (Garcia, 2017).

Esta teoria es muy importante en la escuela militar debido a que se enfoca en las
operaciones, ejercicios de campafia que realizamos los cadetes del arma de artilleria
donde también van incluidas las actividades de mantenimiento a las piezas de artilleria

como son los cafiones y obuses.

Dimensiones:
Las dimensiones de determinacion, obtencion y distribucion son componentes
importantes de la logistica militar y se refieren a los procesos clave involucrados en el

proceso de gestion en la cadena que influyen en los suministros militares.

La dimension de determinacion: Se trata de determinar qué recursos son necesarios
para los ejercicios de campafa que realizan los cadetes del arma de artilleria y coémo se
van a utilizar. Incluyendo el valor de los requisitos de suministros, equipos y personal
necesario para llevar a cabo la mision militar. La determinacion implica también
establecer prioridades en cuanto a los recursos utilizables y la asignacion propia de los
mismos de manera efectiva como son los cafiones, obuses y lanzadores multiples

(Rodriguez, 2023).

La dimension de obtencion: Se refiere a la adquisicion de los recursos identificados
en la dimension de determinacion. Esto incluye la identificacion de fuentes de
suministros, equipos, cantidad de municiéon empleada materiales de artilleria, la
adquisicion de los mismos y la verificacion de que cumplen con los estandares y
requisitos necesarios. La obtencién también implica el contacto y relacién con los

proveedores y la coordinacion de los pedidos y entregas (Rodriguez, 2023).



23

La dimension de distribucion: Se refiere a la gestion de la entrega y el transporte de
la municion y traslado de las piezas del arma de artilleria, los suministros y equipos a
los puntos de uso donde realizamos nuestros ejercicios de campafa. Esto incluye la
planificacion de rutas de transporte, la gestion de los medios de transporte y la
coordinacion de las entregas de municion. La distribucion también implica la gestion
de los inventarios y el seguimiento de los niveles de existencias de los suministros y

equipos (Lambert et al., 2020).

Estas tres dimensiones son interdependientes y estan estrechamente relacionadas. La
determinacion de los requisitos de suministros y equipos afecta la obtencion de los
mismos, y la distribucion efectiva es necesaria para garantizar que los recursos lleguen
a los puntos de uso en el momento oportuno y adecuado de acuerdo a los requerimientos
y necesidades, para asi poder realizar unas correctas operaciones militares y ejercicios

de campana que realizan los cadetes de la escuela del arma de artilleria.

2.2.2 Base tedrica de la variable de estudio

Operaciones Militares

Segun El Peruano (2022), las operaciones militares son acciones coordinadas y
planificadas entre diferentes unidades de las Fuerzas Armadas de un mismo pais, bajo
el mando de un comandante, con el propdsito de cumplir una mision especifica. Este
esfuerzo conjunto tiene como objetivo lograr un resultado tnico y concentrado.

De acuerdo con Fernandez (2019), el objetivo de las operaciones militares es proteger
la independencia, soberania e integridad territorial de un pais, respetando siempre las
leyes internacionales que protegen a las personas en tiempos de guerra y paz. Estas
operaciones pueden ser utilizadas tanto en conflictos contra otras naciones (Guerra
Exterior), como para hacer frente a grupos hostiles que simbolizan una amenaza para
la estabilidad del Estado, después de declarar el estado de sitio. Durante los conflictos
armados, las operaciones militares se describen como acciones prolongadas y extensas
de combate. En caso de ser necesario para proteger los intereses nacionales, el Peru
puede elegir realizar operaciones y ejercicios de combate de tipo prolongados y
extensos, utilizando otros instrumentos de poder nacional, lo que podria llevar al pais a
un estado de guerra.

Al hablar de las operaciones militares nos referimos a los ejercicios de campana que

realizamos los cadetes del arma de artilleria , ya que estando en nuestro 2do afio de
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cadete escogimos la especialidad de artilleria donde realizamos 2 marchas de campafia
al afo , habiendo realizado ya 6 marchas de campana donde realizamos ejercicios de
tiro con cafiones , obuses .también nos referimos a los desplazamientos a largas
distancias que realizamos para poder llegar a la zona de posiciones donde emplearemos
y hagamos una correcta distribucion de nuestras piezas estratégicamente para poder

realizar un correcto tiro de artilleria.

Dimensiones:

En general, se consideran cuatro dimensiones importantes: geografica, temporal, tactica
y estratégica.

La dimension geografica: Se refiere a la ubicacion y extension de las operaciones
militares y ejercicios de campafia, incluyendo el terreno, la topografia y las condiciones
propias de la zona donde se desarrollan dichas operaciones.

La dimension temporal: Se refiere al periodo de tiempo en que se desarrollan las
operaciones militares, incluyendo su duracion y el momento en que se llevan a cabo.
La dimension tactica: Se refiere a la manera en que se llevan a cabo las operaciones
militares, incluyendo las tacticas, técnicas y procedimientos utilizados para lograr los
objetivos militares.

La dimension estratégica: se refiere a la planificacion a largo plazo y la coordinacion
de las operaciones militares con los objetivos politicos y estratégicos mas amplios del
pais.

Estas dimensiones fueron propuestas por primera vez por el teérico militar Carl Von
Clausewitz en su obra "De la Guerra" y han sido ampliamente adoptadas por los

militares y tedricos de la estrategia.

Marco conceptual

Logistica militar:

La logistica militar se refiere al proceso de planificacion, coordinacion y ejecucion de
las actividades necesarias para proporcionar apoyo y suministros a las fuerzas militares
en el campo de batalla. Esto incluye la determinacion de las necesidades de suministros,
la adquisicion de los mismos, su almacenamiento y distribucion, y la gestion de recursos
humanos y de transporte imprescindibles para llevar a cabo estas operaciones. Segin
Ballou (2019), la logistica militar es esencial para el éxito de las ejercicios y

operaciones militares y puede ser critica para la supervivencia de las fuerzas militares
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en el campo de batalla.

Operaciones militares:

Las operaciones militares son acciones coordinadas que llevan a cabo dos o mas ramas
de las fuerzas armadas de un pais, bajo la direccion de un alto mando militar., con el fin
de cumplir una misién especifica y alcanzar objetivos militares, en el marco del derecho
humanitario internacional y en estricto respeto a los derechos humanos. Segun lo
establecido por el Ministerio de Defensa del Peru (2022), las operaciones militares
pueden ser llevadas a cabo en tiempos de guerra o en situaciones de amenaza a la
seguridad y estabilidad del Estado, y pueden involucrar operaciones y ejercicios
militares a pequefia y gran escala. El objetivo de estos ejercicios y operaciones es
defender el pais de las amenazas externas, proteger a los ciudadanos y garantizar su

bienestar.



2.4 Operacionalizacion de variables

. . , i Nivel de % de
Dimensiones Bateria de items ., Escalas , Instrumento
medicion items
Variable: Logistica Militar
1. La identificacion de necesidades y
requerimientos fortalece la determinacion de
las fuerzas militares durante su accionar
2. El adecuado abastecimiento y asignacion de
o recursos fortalece la determinacion de las 25%
Determinacion .. . °
fuerzas militares durante su accionar
3. Contar con equipos adecuados fortalece la
. o —Totalmente
determinacion de las fuerzas militares durante
. de acuerdo
las su accionar )
—Parcialmente
1 9 adauisicion d de acuerdo
4. Una.a. ecua fa a 1qu1s1lc1orf1 e EC(;HS]:OSly o ordinal _En Cuestionario
su.n?lmstros ortalece la eficacia de la logistica Norminal desacuerdo Para Evaluar La
omina
mll'ltar . — . —Totalmente Vi:
5. La identificacion precisa y oportuna de los en 25%
Obtencién suministros necesarios fortalece la eficacia de desacuerdo
la logistica militar
6. La disponibilidad y confiabilidad de las fuentes
de suministros fortalece la eficacia de la
logistica militar
7. Una adecuada gestion de entrega fortalece la
eficacia de la logistica militar 25%
Distribucién : —
8. La eficacia y confiabilidad del transporte de
suministros fortalece la logistica militar




9. La adecuada planificacion de rutas de
transporte fortalece la eficacia de la logistica
militar

) ) i i Nivel de % de
Dimensiones Bateria de items L, Escalas 3 Instrumento
medicidn items
Variable: Operaciones Militares
10. La ubicacion geogréfica influye en el éxito
de las operaciones militares —Totalmente
. , . de acuerdo
. 11. La extension geografica de las operaciones ) 25%
Geografica .. . .. —Parcialmente 0
militares influye en su efectividad
- — de acuerdo
12. El terreno y la topografia influyen en el éxito En Cuestionario
. s - ues
de las operaciones militares Ordinal desacuerdo Para Evaluar La
13. El periodo de tiempo disponible para llevar _Totalmente VD:
a cabo las operaciones militares es en
adecuado desacuerdo 25%
Temporal

14. La duracién de las operaciones militares es
adecuada para lograr los objetivos
establecidos

27
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Formulacion de hipdtesis
Hipdtesis general
Existe un alto grado de correlacion la relacion entre la logistica militar y las
operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,2023

Hipotesis especificas
HET1: Existe un alto grado de correlacion entre la determinacion de los requerimientos
y las operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2023
HE2: Existe un alto grado de correlacion entre la logistica y la tactica de las
operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2023
HE3: Existe un alto grado de correlacion entre la logistica y la estrategia en las
operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2023
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CAPITULO III. MARCO METODOLOGICO
Enfoque de investigacion
De acuerdo con Herndndez et al. (2016), el enfoque cuantitativo se basa en la idea de
que el conocimiento debe ser objetivo y generalizable. Este enfoque se caracteriza por
utilizar un método deductivo, en el que se parte de una teoria general para llegar a
conclusiones especificas. Para ello, se utilizan mediciones numéricas y andlisis

estadistico inferencial.

Tipo de investigacion

Tipo correlacional:

El objetivo de este tipo de investigaciones es comprender como se relacionan dos o mas
objetos de estudio. Estos objetos de estudio pueden ser conceptos, categorias o
variables. El estudio puede centrarse en la relacion entre dos cosas, pero también puede
explorar la relacion entre tres, cuatro o mas cosas.

Los estudios correlacionales miden el grado de relacion entre dos o mas variables. Para
ello, primero miden cada variable por separado. Luego, utilizan andlisis estadisticos
para cuantificar y establecer la relacion entre las variables. Estas relaciones se basan en

hipétesis que se prueban con los datos. Hernandez (2016)

Método de investigacion

De acuerdo con Cancela y otros (2010), Los estudios correlacionales son una forma de
investigacion que busca describir o explicar la relacion entre dos o mas variables. Para
ello, utilizan coeficientes de correlacion, que son medidas matematicas que indican el
grado de relacion entre las variables.

Ademas, los estudios correlacionales son utiles para comprender como se relacionan
dos 0 mas variables. Esto puede ayudar a predecir el valor de una variable en funcion

del valor de otra variable.

Alcance de investigacion (nivel)

En el nivel correlativo, se busca establecer una relacion entre dos o mas variables. Para
ello, se formula una hipotesis que se prueba con datos. En el ambito cuantitativo, se
utilizan métodos estadisticos para generalizar los resultados de la investigacion a toda

la poblacion. Ramos (2020)
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Diseiio de la investigacion

El disefio de investigacion que corresponde se resume en el siguiente esquema:

Donde:
M: Muestra

O1: Observacion de la variable 1
02: Observacion de la variable 2

r = Grado de relacion existente (coeficiente de correlacion)

Poblacion, muestra, unidad de estudio

3.6.1 Poblacion y muestra de estudio

En la presente investigacion se toma como poblacion y muestra de investigacion a los
Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”,2023

La muestra es equivalente a la poblacion siendo nuestra muestra los cadetes de cuarto
ano de artilleria con un total de 32.

3.6.2 Unidad de estudio

La unidad de estudio es el cadete del arma de artilleria

Técnica e instrumento para la recoleccion de datos

3.7.1 Técnica de recoleccion de datos

En el ambito de los fendmenos sociales, los cuestionarios son una herramienta muy
utilizada para recopilar datos. Un cuestionario es un conjunto de preguntas que se
utilizan para medir una o mas variables. Chasteauneuf, (2009).

Es importante que el cuestionario debe ser coherente con la formulacion del problema

y las hipotesis planteadas. Brace, (2013).
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3.7.2 Instrumento de recoleccion de datos
Los cuestionarios se utilizan en diversas encuestas, como aquellas que evaltian el
desempefio, investigan las necesidades o exploran la percepcion de los participantes
sobre el tema propuesto. Sin embargo, también se emplean en diversos campos.

Paniagua (2018)

Totalmente de De acuerdo Neutral En Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo
5 4 3 2 1

3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion
Los instrumentos de medicién cumplirdn los parametros de validez entendiéndose que
tratan sobre la veracidad, exactitud, autenticidad o solidez del instrumento. La pregunta
clave que responde es: ";Estamos midiendo lo que creemos que estamos midiendo?"

Citado por Kerlinger (2002). Se enfoca en lo que se estd midiendo.

Validez

La validez es una medida de la capacidad de un instrumento para medir lo que pretende
medir. Es importante que el instrumento mida las caracteristicas especificas de las
variables que se desean medir. La validez se refiere a los resultados del instrumento, no

al instrumento en si. La validez no es una caracteristica binaria, sino que puede variar

de baja a alta. Condori (2018)

Confiabilidad

Hernédndez y Mendoza (2018) mencionan que la confiabilidad “se refiere al grado en
que se aplicacion repetida al mismo individuo, caso o muestra produce resultados
iguales” (p. 228). La cual esta relacionado con la necesidad de obtener resultados
consistentes y coherentes para el procesado, andlisis de los datos brutos y procesados
recolectados en la investigacion. La determinacién de la confiabilidad se realiz
utilizando el Alpha de Cronbach, cuya interpretacion se realizé de acuerdo con lo

siguiente:
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- No es confiable rangode -1 a0

- Baja confiabilidad rango de 0.01 a 0. 49

- Moderada confiabilidad rango de 0.5 a 0.75
- Fuerte confiabilidad rango de 0.76 a 0.89

- Alta confiabilidad rango de 0.9 a 1

Presentamos el resultado de confiabilidad respecto al Alpha de Cronbach realizado en
la hoja de calculo JAMOVI
ANALISIS DE FIABILIDAD

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach

escala 0.872

Nota. los elementos 'A', 'B', 'C', 'P', y 'Z' se correlacionan negativamente con la

escala total y probablemente deberian invertirse

Como se puede observar el valor obtenido por los instrumentos de recoleccion de
datos es de 0.872, el cual presenta una fuerte confiabilidad.

Procesamiento y método de analisis de datos

3.8.1 Técnica para el procesamiento de datos

Las técnicas estadisticas se pueden clasificar en dos grandes grupos: las pruebas
paramétricas y las pruebas no paramétricas. Las pruebas paramétricas se basan en
supuestos sobre la distribucion de los datos, mientras que las pruebas no paramétricas

no requieren estos supuestos. (Field, 2000, p. 37):

3.8.2 Método de analisis de datos

Analisis descriptivo

Para llevar a cabo pruebas de estadistica paramétrica, se deben cumplir cuatro

supuestos:

e Distribuciéon normal: Las variables deben seguir una distribucion normal. Esto
significa que los datos deben estar distribuidos de forma simétrica alrededor de la
media, con la mayoria de los datos agrupados en el centro y una cola de datos a cada

lado.

e Uniformidad de la varianza: La varianza de cada variable debe ser constante. Esto



33

significa que la dispersion de los datos debe ser la misma para todos los niveles de
la variable.

e Escala de medida: Las variables deben medirse en una escala métrica. Esto significa
que las variables deben tener un orden natural y que las distancias entre los valores
sean significativas.

e Independencia: Las respuestas de un sujeto no deben depender de las respuestas de

otro sujeto. Esto significa que los datos deben ser independientes entre si.

-Analisis Inferencial (Prueba de hipétesis)

El coeficiente de correlacion de Pearson es una medida estadistica que se utiliza para
determinar la relacion entre dos variables que se miden en una escala de razon. Esta
prueba estadistica es ampliamente empleada en la investigacion social debido a que se

ajusta de manera apropiada al disefio de estudio.

Nivel de medicion de las variables razon.
Interpretacion: el coeficiente r de Pearson puede variar de
—1.00 a+1.00, donde:
—1.00 = correlacion negativa perfecta
—0.90 = Correlacion negativa muy fuerte
—0.75 = Correlacion negativa considerable
—0.530 = Correlacion negativa media
—0.25 = Correlacion negativa débil
—0.10 = Correlacion negativa muy debil
0.00 = Mo existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 = Correlacion positiva muy debil
+0.25 = Correlacion positiva débil
+0.50 = Correlacion positiva media
+0.75 = Correlacion positiva considerable
+0.90 = Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 = Correlacion positiva perfecta
3.9 ASPECTOS ETICOS

Las consideraciones éticas presentes en esta investigacion estan relacionadas con

aquellas que se tienen en cuenta al realizar cualquier trabajo de investigacion, ya que
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son fundamentales en cualquier estudio. Los trabajos de investigacion deben asegurar
que se lleven a cabo de manera justa, segura y respetando la privacidad de los

participantes, ademas de contribuir al avance del conocimiento cientifico y al bienestar

de la sociedad.
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CAPITULO IV: RESULTADOS

En este capitulo se analizaron los datos obtenidos para evaluar la relacion entre la logistica y
las operaciones militares de los cadetes de cuarto afio de artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos.

Tal como se explico en el capitulo anterior se usaron los datos recopilados de las encuestas
formuladas a la poblacion de estudio, las mismas constaban de las dimensiones e indicadores
propios del instrumento de recoleccion de informacion.

Los datos se ordenaron y procesaron inicialmente en una hoja de célculo de Excel. Luego, se
utilizaron técnicas de estadistica descriptiva para examinar los datos recopilados mediante el
programa estadistico Jamovi. Finalmente, se realizaron pruebas de correlacion de Pearson para

evaluar la hipdtesis estadistica, ya que el estudio era correlacional.

4.1 Resultados
4.1.1 Estadisticos descriptivos:
Variable: Logistica militar
Tabla 1, Determinacion

Resultados obtenidos sobre dimension: Determinacion.:

Desviacion
Promedio Estandar Porcentaje
Totalmente en desacuerdo 0 0.000 0.00
En desacuerdo 0 0.000 0.00
Indiferente 2 1.483 5.63
De acuerdo 14 1.095 44.38

Totalmente de acuerdo 16 1.225 50.00




36

Figura 1:

Resultados obtenidos sobre dimension: Determinacion:
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Como se puede apreciar tanto en la tabla como en el grafico con respecto a la dimension
de investigacion determinacion, podemos sefialar que del total de los que participaron
de la encuesta el 50,00% que representa a 16 encuestados manifiestan que estan de
totalmente de acuerdo con este item, mientras que 44,38% que representa a 14
encuestados se muestran de acuerdo con este item, mientras que en los demas
indicadores los valores se encuentran por debajo del 6.00%, esto nos da a entender que
la determinacion es fundamental en vista que se trata de la capacidad de una
organizacion del tipo militar para gestionar eficazmente los recursos necesarios para
sus operaciones. Una organizacion militar con una fuerte determinacion logistica sera
capaz de proporcionar a sus fuerzas los recursos adecuados en el momento adecuado,

lo que les permitira alcanzar sus objetivos planificados.
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Tabla 2, Obtencion

Resultados obtenidos sobre dimension: Obtencion

Desviacion

Promedio Estindar Porcentaje

Totalmente en 0 0.000 0.00
desacuerdo
En desacuerdo 0 0.000 0.00
Indiferente 1 1.496 2.23
De acuerdo 12 1.976 38.39
Totalmente de 19 2.160 59.38
acuerdo

Figura 2

Resultados obtenidos sobre dimension: Obtencion
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Si apreciamos tanto en la tabla como en el grafico con respecto a la dimension de
investigacion obtencion con la variable logistica militar, podemos sefialar que del total
de los que participaron de la encuesta el 59.38% que representa a 19 encuestados
manifiestan que estan de totalmente de acuerdo con este item, mientras que 38,39% que
representa a 12 encuestados se muestran de acuerdo con este item, mientras que en los
demas indicadores los valores se encuentran por debajo del 3.00%, esto nos indican que
los encuestados identifican esta dimensién como la capacidad de una organizacion
militar para adquirir los recursos necesarios para sus operaciones en los momentos

establecidos y de acuerdo a la coyuntura, por ejemplo en una marcha de campafa este
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aspecto sera de vital importancia debido a que garantizard contar con los recursos que

se necesitan, inclusive en condiciones adversas que se presenten

Tabla 3, Distribucion

Resultados obtenidos sobre dimension: Distribucion

Promedio Desviacion Porcentaje

Estandar

Totalmente en 0 0.000 0.00
desacuerdo

En desacuerdo 0 0.000 0.00
Indiferente 3 2.000 9.38
De acuerdo 11 1.633 3542
Totalmente de 18 1.033 55.21
acuerdo

Figura 3

Resultados obtenidos sobre dimension: Distribucion
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Con respecto sobre la dimension distribucion de la variable logistica militar podemos
senalar que del total de los que participaron de la encuesta el 55.21% que representa a
18 encuestados manifiestan que estan de totalmente de acuerdo con este item, mientras
que 35,42% que representa a 11 encuestados se muestran de acuerdo con este item,
mientras que en los demads indicadores los valores se encuentran por debajo del 10.00%,
cabe sefalar que los encuestados refieren la importancia de una organizacién militar

para transportar los recursos necesarios a las areas donde se necesitan en ese caso
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ejercicios militares, lo que lleva a que una organizacion militar con una fuerte capacidad
de distribucion serd capaz de garantizar que sus fuerzas tengan los recursos que

necesitan en el momento adecuado, lo que les permitira alcanzar sus objetivos previstos.

Variable: Operaciones militares

Tabla 4, Geografica

Resultados obtenidos sobre dimension: Geografica

Desviacion

Promedio Estandar Porcentaje

Totalmente en 0 0.000 0.00
desacuerdo

En desacuerdo 0 0.000 0.00
Indiferente 1 1.414 3.13
De acuerdo 10 0.816 31.25
Totalmente de 21 1.826 65.63
acuerdo

Figura 4

Resultados obtenidos sobre dimension: Geografica
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Con respecto sobre la dimension geografica de la variable operaciones militares
podemos sefialar que del total de los que participaron de la encuesta el 65.63% que

representa a 21 encuestados manifiestan que estan de totalmente de acuerdo con este



40

item, mientras que 31,25% que representa a 10 encuestados se muestran de acuerdo con
este item, mientras que en los demas indicadores los valores se encuentran por debajo
del 4.00%, las respuestas obtenidas sefialan que dimension geografica es un elemento
clave en las operaciones militares y ejercicios militares como marcha de campafia,
refiriéndose la importancia de reconocer entorno fisico en el que se llevan a cabo las
operaciones, el entorno fisico puede tener un impacto significativo en el éxito o el

fracaso de las operaciones y ejercicios militares.

Tabla 5, Temporal

Resultados obtenidos sobre dimension: Temporal

Promedio Desviacion Porcentaje

Estandar
Totalmente en 0 0.000 0.00
desacuerdo
En desacuerdo 0 0.000 0.00
Indiferente 1 0.577 2.08
De acuerdo 11 2.082 33.33
Totalmente de 21 1.528 64.58
acuerdo

Si apreciamos tanto en la tabla como en el grafico con respecto a la dimension temporal
con la variable operaciones militares, podemos senalar que del total de los que
participaron de la encuesta el 64.58% que representa a 21 encuestados manifiestan que
estan de totalmente de acuerdo con este item, mientras que 33,33% que representa a 11
encuestados se muestran de acuerdo con este item, mientras que en los demas
indicadores los valores se encuentran por debajo del 3.00%, los encuetados refieren a
que el tiempo disponible para planificar, ejecutar y completar las operaciones es
fundamental para el logro de las operaciones militares, el tiempo es un recurso limitado
en las operaciones militares, y los responsables militares deben usarlo y administrarlos

sabiamente para lograr el logro de los objetivos planteados en las operaciones militares..
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Resultados obtenidos sobre dimension: Temporal
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Tabla 6, Tactica
Resultados obtenidos sobre dimension: Tactica
Desviacion
Promedio Estandar Porcentaje
Totalmente en 0 0.000 0.00
desacuerdo
En desacuerdo 0 0.000 0.00
Indiferente 1 1.414 3.13
De acuerdo 16 1.414 50.00
Totalmente de 15 2.708 46.88

acuerdo
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Figura 6

Resultados obtenidos sobre dimension: Tactica
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Si apreciamos tanto en la tabla como en el grafico con respecto a la dimension tactica
con la variable operaciones militares, podemos senalar que del total de los que
participaron de la encuesta el 46.88% que representa a 15 encuestados manifiestan que
estan de totalmente de acuerdo con este item, mientras que 50.00% que representa a 16
encuestados se muestran de acuerdo con este item, mientras que en los demas
indicadores los valores se encuentran por debajo del 3.00%, los encuestados refieren
que las acciones especificas que las fuerzas militares realizan para alcanzar sus
objetivos son de vital importancia debido a que la tactica es esencial para el éxito de las
operaciones y ejercicios militares, ya que permite a las fuerzas militares aprovechar sus

fortalezas y estudiar al bando contrario.

Tabla 7, Estratégica

Resultados obtenidos sobre dimension: Estratégica

Promedio Desviacion Porcentaje

Estandar
Totalmente en 0 0.000 0.00
desacuerdo
En desacuerdo 0 0.000 0.00
Indiferente 2 0.894 5.00
De acuerdo 13 1.304 40.00
Totalmente de 18 1.140 55.00

acuerdo
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Figura 7

Resultados obtenidos sobre dimension: Estratégica
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Como podemos observar la tabla como el grafico con respecto a la dimension
estratégica de la variable operaciones militares, podemos sefialar que del total de los
que participaron de la encuesta el 55.00% que representa a 18 encuestados manifiestan
que estan de totalmente de acuerdo con este item, mientras que 40.00% que representa
a 13 encuestados se muestran de acuerdo con este item, mientras que en los demas
indicadores los valores se encuentran por debajo del 6.00%, los encuestados refieren
que la dimension estratégica son de suma importancia puesto que se refiere al plan
general que guia las operaciones militares afirmando que la estrategia es esencial para
el éxito de las operaciones y ejercicios militares, ya que permite a las fuerzas militares

alcanzar sus objetivos de manera eficiente y efectiva.

Analisis inferencial

4.2.1. Contrastacion de la hipotesis

Contrastacion de la hipotesis general

H nula: No existe un alto grado de correlacion la relacion entre la logistica militar y las
operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,2023

H alterna: existe un alto grado de correlacion la relacion entre la logistica militar y las
operaciones militares de los Cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,2023

- Nivel de significancia: o = 0.05
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- Regla de decision:
p > o — se acepta la hipotesis nula HO
p < a — se acepta la hipdtesis alterna H1

- Calculo correlacion de Pearson

Correlaciéon de Pearson — Jamovi 2.3.28

A B
A R de Pearson —
valor p —
B R de Pearson 0.770 —
valor p <.001 —

El coeficiente de correlacion de Pearson es un indice que mide la relacion entre dos
variables cuantitativas. Se calcula dividiendo el grado en que las variables varian juntas
(covarianza) por la magnitud de las variaciones de cada variable por separado

(desviacion estandar).

El coeficiente de correlacion de Pearson es un indice que mide la relacion entre dos

variables cuantitativas. Puede tomar valores entre -1 y 1, donde:

1 indica una correlacion perfecta positiva, lo que significa que las dos variables
aumentan o disminuyen juntas.

-1 indica una correlacion perfecta negativa, lo que significa que las dos variables
aumentan o disminuyen en direcciones opuestas.

0 indica que no hay correlacion entre las dos variables.

En el andlisis inferencial, el coeficiente de correlacion de Pearson se utiliza para
determinar si hay una relacion significativa entre dos variables. Si el coeficiente de
correlacion es estadisticamente significativo, significa que hay una probabilidad baja

de que la relacion se deba al azar.

En el estudio en cuestion, se obtuvo un coeficiente de correlacion de 0.77 segun la hoja
de calculo JAMOVI, segin los valores de correlacion, esto indica que hay una

correlacion positiva considerable entre las dos variables. Esto significa que las dos
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variables aumentan o disminuyen juntas en la mayoria de los casos. Pearson. (1895)

Nivel de medicion de las variables razon.
Interpretacion: el coeficiente r de Pearson puede variar de

—1.00 a+1.00, donde:

—1.00 = correlacion negativa perfecta

—0.90 = Correlacion negativa muy fuerte

—0.75 = Correlacion negativa considerable

—0.50 = Correlacion negativa media

—0.25 = Correlacién negativa débill

—0.10 = Correlacion negativa muy débil

0.00 = No existe correlacion alguna entre las variables

+0.10 = Correlacion positiva muy debil

+0.25 = Correlacion positiva débil

+0.50 = Correlacion positiva media

+0.75 = Correlacion positiva considerable

+0.90 = Correlacion positiva muy fuerte

+1.00 = Correlacion positiva perfecta

De acuerdo con los valores podemos sefialar que nuestras variables de estudio presentan
una Correlacion positiva considerable esto significa que en la presente investigacion
la Logistica militar y Operaciones militares estan relacionadas de manera lineal, y que
un cambio en una variable esta asociado con un cambio en la otra variable, motivo por
el cual aceptamos la hipdétesis alterna.

En el contexto de la presente investigacion con las variables de estudio logistica militar
y las operaciones militares, esto significa que la logistica es un factor importante en el
¢xito de las operaciones militares. Una logistica efectiva puede ayudar a las fuerzas
militares a obtener los recursos que necesitan para llevar a cabo sus operaciones de

manera eficiente y efectiva.
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Discusion:

Con respecto al tema de investigacion planteado La logistica militar y las operaciones
militares de los cadetes de cuarto afio de artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos “"Coronel Francisco Bolognesi”, podemos evidenciar que estas guardan
relacion con las investigaciones realizadas por Velasquez (2019) concluye que la
logistica militar es un componente esencial de cualquier fuerza armada, y tanto el
Ejército Argentino como el Ecuatoriano reconocen su importancia, en general, los dos
ejércitos comparten muchas similitudes en su enfoque de la logistica militar, ambos
tienen un enfoque integrado que abarca todas las funciones logisticas, desde el
transporte y el suministro hasta el mantenimiento y la reparacion; asi mismo Rengifo
(2022) indica que la importancia de la logistica al Componente Terrestre (CT) del
Comando Especial - VRAEM (CE-VRAEM) en 2020 y como fue satisfactorio en
cuanto al abastecimiento, pero insuficiente en cuanto al mantenimiento, lo que nos
permite algunas limitaciones si estas no se planifican adecuadamente a pesar que en el
VRAEM es una zona de operaciones complejas, con un terreno accidentado y un clima
tropical. La logistica y las operaciones militares con un mantenimiento adecuado del
equipo militar es esencial para garantizar la seguridad y el éxito de las operaciones en
esta region; en el articulo cientifico Fonseca (2016) menciona sobre la logistica, que en
las operaciones militares existe una interrelacion muy diversas entre actores y
situaciones, provocando que la logistica deba contemplarse en los altos niveles del
planeamiento y de la ejecucion como un todo, es decir, como una auténtica logistica
conjunta no dejando al abandono de las logisticas especificas de cada una de las
unidades involucradas en una operacion militar; en un articulo de zona logistica (2018)
indica sobre que la tendencia mundial en las Fuerzas Militares es la de tercerizar los
servicios logisticos, que no es nada facil, pues, al tratarse de operaciones militares se
tratan de asuntos de seguridad nacional, siendo los factores de desconfianza para ceder
a terceros el control parcial o total de un requerimiento logistico, se agregarian dos
factores adicionales, la resistencia al cambio y la seguridad al momento de realizar una
operacion militar; como vemos los resultados obtenidos en nuestra investigacion valida
la relacion entre la logistica y las operaciones militares, no teniendo en cuenta el ultimo
articulo donde se menciona que si bien la tendencia mundial indica tercerizar las
operaciones logisticas a empresas dedicadas a rubros militares, por tratarse de temas
que involucran la seguridad del estado es que este tema atin puede ser objeto de estudio.

Con respecto a los resultados obtenidos en la investigacion podemos afirmar que
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guardan concordancia con los hallazgos de otras investigacion donde evidencias sobre
la importancia que tiene la logistica con respecto a las operaciones militares, durante la
investigacion planteada asi mismo los encuestados a través de sus respuestas nos
indican que ellos perciben que una variable de estudia se encuentra relacionada con la
otra variable de estudio y que de presentarse algin cambio en una variable esté se estara
asociado con un cambio en la otra variable.

Los resultados obtenidos tanto a nivel descriptivo como inferencial son coherentes
debido al nivel de relacion que se alcanzd al momento de aplicar el estadigrafo
Correlacion de Pearson, que fue el método idoneo para este tipo de investigacion por
tratarse de una investigacion del tipo correlativo, respondiendo a la pregunta de
investigacion, objetivos e hipotesis planteada, seguro que la presente investigacion
servira de base a futuras investigaciones que se puedan plantear teniendo en cuenta

alguna variable de estudio propuesta en esta investigacion.
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Conclusiones

Primero: Los cadetes del cuarto afio de Artilleria de la escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” indican que existe una correlacion fuerte de 0.77 segiin
la correlacion de Pearson, concluyendo que la logistica militar tiene un impacto
significativo en el desempefio de las operaciones y ejercicios militares. Una mejora en
la logistica militar puede conducir a una mejora significativa en el desempefio de las
operaciones y ejercicios militares.

Segundo: Los cadetes del cuarto afio de Artilleria de la escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” con respecto a la relacion entre la determinacion de los
requerimientos y las operaciones militares afirman que, en el contexto de las
operaciones militares, la determinacion de los requerimientos es esencial para
garantizar que las operaciones militares se planifiquen y ejecuten de manera eficiente y
efectiva.

Tercero: Los cadetes del cuarto afio de Artilleria de la escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” respecto a la relacion entre la logistica y la tactica en
las operaciones militares los resultados indican que son dos elementos clave de las
operaciones militares, donde logistica se encarga de proporcionar a las fuerzas militares
los suministros, el equipo y el apoyo necesarios para llevar a cabo sus operaciones y
gjercicios mientras que la tactica, por su parte, se encarga de planificar y ejecutar las
acciones militares a nivel de unidad.

Cuarto: Los cadetes del cuarto afio de Artilleria de la escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” respecto a la relacion entre la logistica y la estrategia
en las operaciones militares indican que son dos elementos clave de las operaciones
militares por una parte la logistica se encarga de proporcionar a las fuerzas militares los
suministros, el equipo y el apoyo necesarios para llevar a cabo sus operaciones y la
estrategia, por su parte, se encarga de definir los objetivos militares y el plan para

alcanzarlos.



49

Recomendaciones

Primero: Los responsables de logistica y operaciones militares del Ejército Peruano
deberian invertir en mejorar la logistica militar, incluir la adquisicion de nuevo equipo,
mejora de la infraestructura logistica y la capacitacion del personal logistico.
Segundo: Los responsables de logistica y operaciones militares del Ejército Peruano
deberian mejorar sus procesos de determinacion de requerimientos, se podria incluir el
desarrollo de herramientas y procedimientos para identificar y cuantificar los
requerimientos logisticos de las operaciones militares.

Tercero: Los responsables de logistica y operaciones militares del Ejército Peruano
deberian mejorar la coordinacion entre la logistica y la tactica, incluir la creacion de
equipos de trabajo conjuntos que integren a especialistas de ambos campos.

Cuarto: Los responsables de logistica y operaciones militares del Ejército Peruano
deberian de mejorar la integracion de la logistica en la planificacion estratégica, incluir

la participacion de especialistas logisticos en el proceso de planificacion estratégica.
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Anexo 1. Matriz de consistencia
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La logistica militar y las operaciones militares de los cadetes de cuarto aiio de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”,

2023
FORMULACION DEL Qb] etn.fos de la HIPOTESIS DE LA VARIABLES DIMENSIONES METODOLOGIA DE POBLACION Y
PROBLEMA investigacion INVESTIGACION LA INVESTIGACION MUESTRA
Problema general: Objetivo general: Hipétesis general: Variable 1 Determinacion Enfoque de la Poblacién:
(Qué relacion existe entre | Determinar la relaciéon | Existe un alto grado de | Logistica militar investigacion Alumnos de la
la logistica militar y las | entre la logistica military | correlacién la relacién entre Obtencién: Cuantitativa Escuela Militar de
operaciones militares de | |as operaciones militares | la logistica militar y las Distribucién: Chorrillos
los Cadetes de cuarto afio | de |os Cadetes de cuarto | operaciones militares de los ' Nivel de investigacion:
de Artilleria de la Escuela | 555 de Artilleria de la | Cadetes de cuarto afio de Aplicable
E/Ilhtar de  Chorrillos | gscyela  Militar  de | Artilleria de la Escuela Militar . . o
(;Corone.l Francisco Chorrillos “Coronel | de  Chorrillos  “Coronel Tipo de .mvestlgaclon_
Bolognesi”,2023? . " . I Correlacional
Francisco Bolognesi Francisco Bolognesi”,2023
2023
Problemas especificos: Objetivos especificos: Hipétesis Especifica: Variable 2 Geografica: Diseiio de Muestra:
¢ iCual es la relacion * Identificar la relacion * Existe un alto grado de Operaciones militares investigacion: Alumnos
entre la determinacion entre la determinacion de | correlacion entre la Temporal: No experimental de
de los requerimientosy | los requerimientos y las | determinacion de los Tactica: corte longitudinal o
las operaciones militares operaciones militares de | requerimientos y las ’ transversal.
de los Cadetes de cuarto | los Cadetes de cuarto afio | operaciones militares de los Estratégica:
afio de Artilleria de la de Artilleria de la Cadetes de cuarto afio de Técnicas:
Escuela Militar de Escue}a Militar de Artilleria de la Escuela Encuestas
Chorrillos “Coronel Chorrillos *Coronel Militar de Chorrillos )
: Francisco “Coronel Francisco Instrumentos:
Francisco Cuestionario

Bolognesi”,2023?

e iCual es larelacion
entre la logisticay la
tactica de las
operaciones militares de
los Cadetes de cuarto
afio de Artilleria de la

Bolognesi”,2023

« Identificar la relacion
entre la logistica y la
tactica de las operaciones
militares de los Cadetes
de cuarto afio de
Artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos

Bolognesi” 2023

+ Existe un alto grado de
correlacion entre la logistica
y la tactica de las
operaciones militares de los
Cadetes de cuarto afio de
Artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos
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Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco
Bolognesi”,2023?

e iCual es larelacion
entre la logisticay la
estrategia en las
operaciones militares de
los Cadetes de cuarto
afio de Artilleria de la
Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel
Francisco
Bolognesi”,2023?

“Coronel Francisco
Bolognesi”,2023

e Determinar la relacion
entre la logistica y la
estrategia en las
operaciones militares de
los Cadetes de cuarto afio
de Artilleria de la Escuela
Militar de  Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi” 2023

“Coronel Francisco
Bolognesi” 2023

*Existe un alto grado de
correlacion entre la logistica
y la estrategia en las
operaciones militares de los
Cadetes de cuarto afio de
Artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco
Bolognesi” 2023
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Anexo 2. Instrumento de recoleccién de datos

FORMULARIO DE ENCUESTA 1
Encuesta dirigida a los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”
Indicaciones: El presente cuestionario es con fines netamente académicos y tiene la intencion
de Recolectar informacion sobre la variable de investigacion: Logistica militar. En esta

encuesta hay que marcar una sola opcion. Las opciones de respuestas son las siguientes:

Totalmente en | En desacuerdo Indiferente De Acuerdo Totalmente de
desacuerdo Acuerdo
1 2 2 4 5

De antemano muchas gracias por su ayuda.

Items 1 {2 (3 |4 |5

Determinacion

1. | La identificacion de necesidades y requerimientos fortalece la

determinacion de las fuerzas militares durante su accionar

2. | El adecuado abastecimiento y asignacion de recursos fortalece la

determinacion de las fuerzas militares durante su accionar

3. | Contar con equipos adecuados fortalece la determinacion de las

fuerzas militares durante las su accionar

4. | Contar con personal capacitado y motivado fortalece la

determinacion de las fuerzas militares durante su accionar

5. | Ladisponibilidad oportuna de recursos y suministros fortalece la

determinacion de las fuerzas militares durante su accionar

Obtencion:

6. | Una adecuada adquisicion de recursos y suministros fortalece la

eficacia de la logistica militar

7. | La identificacion precisa y oportuna de los suministros

necesarios fortalece la eficacia de la logistica militar

8. | La disponibilidad y confiabilidad de las fuentes de suministros

fortalece la eficacia de la logistica militar
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9. | El establecimiento y cumplimiento de estandares de calidad en
la obtencion de recursos fortalece la eficacia de la logistica
militar

10. | La confiabilidad y eficiencia de los proveedores de suministros
fortalece la eficacia de la logistica militar

11. | Una adecuada coordinacion de pedidos fortalece la eficacia de la
logistica militar

12. | La puntualidad y precision de las entregas fortalece la eficacia de
la logistica militar
Distribucion

13. | Una adecuada gestion de entrega fortalece la eficacia de la
logistica militar

14. | La eficacia y confiabilidad del transporte de suministros
fortalece la logistica militar

15. | La adecuada planificaciéon de rutas de transporte fortalece la
eficacia de la logistica militar

16. | La gestion de medios de transporte fortalece la eficacia de la
logistica militar

17. | acoordinacidn de las entregas fortalece la eficacia de la logistica
militar

18. | La gestion de inventarios fortalece la eficacia de la logistica

militar
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FORMULARIO DE ENCUESTA 2
Encuesta dirigida a los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”
Indicaciones: El presente cuestionario es con fines netamente académicos y tiene la intencion
de Recolectar informacion sobre la variable de investigacion: Operaciones Militares. En esta

encuesta hay que marcar una sola opcion. Las opciones de respuestas son las siguientes:

Totalmente en | En desacuerdo Indiferente De Acuerdo Totalmente de
desacuerdo Acuerdo
1 2 2 4 5

De antemano muchas gracias por su ayuda.

Items 1 12 (3 (4 |5

Geografica:

1. | Laubicacion geografica influye en el éxito de las operaciones

militares

2. | La extension geografica de las operaciones militares influye

en su efectividad

3. | El terreno y la topografia influyen en el éxito de las

operaciones militares

4. | Las condiciones climaticas influyen en el éxito de las

operaciones militares

Temporal

5. | El periodo de tiempo disponible para llevar a cabo las

operaciones militares es adecuado

6. | La duracion de las operaciones militares es adecuada para

lograr los objetivos establecidos

7. | El momento en el que se realizan las operaciones militares es

oportuno para lograr los objetivos establecidos

Tactica

8. | Las operaciones militares cumplen su proposito tactico

9. | Las tacticas utilizadas en las operaciones militares son

efectivas para lograr los objetivos tacticos

10. | Las técnicas utilizadas en las operaciones militares son

efectivas para lograr los objetivos tacticos




11. | Los procedimientos utilizados en las operaciones militares
son eficientes para lograr los objetivos tacticos
Estratégicos

12. | La planificacion estratégica de las operaciones militares es
eficiente para alcanzar los objetivos estratégicos

13. | Las operaciones militares son efectivas para alcanzar los
objetivos estratégicos

14. | Las operaciones militares implementadas son efectivas para
alcanzar los objetivos estratégicos

15. | La politica de estado estd alineada con las operaciones
militares cuando estas se realizan

16. | La estrategia utilizada en las operaciones militares es

satisfactoria para alcanzar los objetivos estratégicos

59
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Anexo 3. Autorizacidn para la recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”
R Sl o SUB DIRECCION ACADEMICA

El Coronel Jefe del Dpto. Academico de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi™, deja:
AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes Alexis Jeanpier Marchan Llanos y Sergio Raul
Mafiuico Navarro, estan autorizados para aplicar la encuesta a la
muestra de la tesis que se indica para obtener el titulo profesional de
Licenciado en Ciencias Militares con mencion en Administracion:

La logistica militar y las operaciones militares de los cadetes de
cuarto afio de artilleria de la escuela militar de chorrillos “coronel
francisco Bolognesi”, 2023.

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como
anexo de su investigacion.

Chorrillos, 17 de octubre del 2023




61

Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

ANALISIS DE FIABILIDAD

LA LOGISTICA Y LAS OPERACIONES MILITARES DE LOS CADETES DE CUARTO
ANO DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI", 2023

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach

escala 0.872

Nota. los elementos 'A', 'B', 'C', 'P', y 'Z' se correlacionan negativamente con la escala total

y probablemente deberian invertirse

Jjamovi - Untitled

Variables Datos Analisis Editar
o - o
go §RE A i L
Exploracién  Pruebas T ANOVA Regresién  Frecuencias Factor Médulos
Andlisis de Fiabilidad (®) || Resultados
Elementos et N
Q i Andlisis de Fiabilidad
S| (@A -
25
CP-_ Estadisticas de Fiabilidad de Escala
C
o Alfa de Cronbach
o8 D
P escala 0872
G E
&F Nota. los elementos ‘A', ‘', 'C', 'P', y
&G 7' se correlacionan negativamente
Lod . con Ia escals total y probablements
—t deberizn invertirse
Estadisticas de Escala Estadisticas del Elemento Bl
Alfa de Cronbach D «a de Cronbach (si se elimina un elemento]
D w de McDonald D w de McDonald (si se elimina el elemento
[ Media [ Media
D Desviacion estandar D Desviacion estindar
D Correlacién del elemento con otros Referencias
Opciones Adicionales
R [1] The jamovi project (2022). jamovi. (Version 2.3) [Computer Software]. Retrieved from hitps://www jamovi.org.
[ Mapa de calor de la correlacion
[2] R Core Team (2021). R: A Language and environment for statistical computing. (Version 4.1) [Computer software].
% | Elementos en Escala Inversa ) o e
Retrieved from https://cran.r-project.org. (R packages retrieved from MRAN snapshot 2022-01-01).

> | Guardar -8l .
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Anexo 5. Base de datos (prueba de resultados)
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Variable: Logistica militar
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Variable: Operaciones militares
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Anexo 6. Dictamen final Asesor Tematico

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“LA LOGISTICA MILITAR Y LAS OPERACIONES MILITARES EN LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI™, 2023."

Y encontrindose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del

graduando(a):

MANUICO NAVARRO Sergio Raul
MARCHAN LLANOS Alexis Jeanpier

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacion de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas Optimas para la sustentacion, y el
DINVEST gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar, fecha y
Jurado para dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese,

Lima. 29 de setiembre del 2023

NI: 41441269
REVISOR TEMATICO
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Anexo 7. Dictamen final Asesor Metodologico

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“LA LOGISTICA MILITAR Y LAS OPERACIONES MILITARES EN LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023,

Y encontrindose levantadas l|as observaciones prescritas en el Dictamen, del
graduandoa):

MANUICO NAVARRO Sergio Rail
MARCHAN LLANOS Alexis Jeanpier

Conswderanda:

Que se encuentra conforme a ke dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB™ 2022-2026, ze declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacion de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas dptimas para la sustentacion, y el
DINVEST gestione la emision de la Resolucidn Directoral que determine lugar, fecha v
jurado para dicha sustentacidn.

Comuniguese ¥ archivese.

Lima, 29 de setiembre del 2023

Dra. ANTO RUR aria del Pilar
[M1; DEREZ366
REVISOR METODOLOGIC



Anexo 8. Dictamen final Revisor General

,n‘ o '”l -
L & = Ezcuesa Militar g
GEQME NARVAEL Jeftria Arture

Chombos “CFa"

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“LA LOGISTICA MILITAR Y LAS OPERACIONES MILITARES EN LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI", 2023 "

Y enconfrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen,
del graduando(a):

MARNUICO NAVARRQ Sergio Raul
MARCHAN LLANOS Alexis Jeanpier

Considerando:

Que se encuenfra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB" 2022-
2026, se declara:

Que, habiendo pasado la revision final, la presente tesis queda aprobada
y por lo tanto habilitada para su sustentacion ante Jurado que se le
nombrara para tal fin, debiendo el DINVEST gestionar la emisién de la
Resolucion Directoral comrespondientie que determine lugar, fecha y
jurado para dicha susientacion.

Comuniguese y archivese,

Lima. 28 de noviembre del 2023

DOCENTE REVISOR GENERAL
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Anexo 9. Acta de Sustentacion

“Ano de la unidad, la paz y el desarrolio™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ho i o d

En el distrito de Chormillos de la ciudad de Lima, siendo los .......... horas del
dia......... de diciembre de 2023, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

P OCION CXXX

LA LOGISTICA MILITAR Y LAS OPERACIONES MILITARES EN LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI", 2023,

Preseniada por:

BACH. MANUICO NAVARRO Serglo Rall
BACH. MARCHAN LLANOS Alexis Jeanpier

Ante el Jurodo de Sustentacion de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorritos "Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

Presidente : Dr. GARCIA HUMANTUMBA CAMILO FERMIN
Secretario : Dr. PAUTA GUEVARA RICARDO
Vocal : Dra. MAJO MARRUFO HELGA

Concluida ia sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA | |: APROBADA POR UNANIMIDAD | |

APROBADA POR MAYORIA | 2;  OBSERVADA| ): DESAPROBADA [ )

siendo 10082 horas del dia 1.9..... de diciembre de 2023, se dio por concluido
el presente acto acodémico, firmando los miembros del Jurado,

SECRETARIC

Dr. GARCIA MUMW FERMIN
DN ...

PRESIDENTE



Anexo 10. Otros

JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOBRES
1.2 GRADO ACADEMICO
1.3 INSTITUCION QUE LABORA
14 TITULO DE LA INVESTIGACION
cadetes de Artilleria de la escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’ 2023.
15 AUTOR DEL INSTRUMENTO : CAD IV ART Marchan Llanos Alexis
CAD IV ART Mafiuico Navarro Sergio

: PALACIOS JIMENEZ José Manfredo
:DOCTOR

: ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS ‘CFB’
: La logistica militar y las operaciones militares desde la perspectiva de los

69

1.8 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : ENCUESTA
Il.  ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO 01 | 02 ][] 03 ]|] o4 | 05 |

1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado

2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas X
observables

3. ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia X
y la tecnologia

4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Ldgica X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en X
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los X
aspectos de estudio

7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico X
cientifico y del tema de estudio

8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y X
variables

9.METODOLOGIA La estrategia responde al X
proposito del estudio

10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la X
investigacion y construccion de
teorias

SUB TOTAL Y= Y= = ¥=24 ¥=20
TOTAL Y=44
VALORACION CUANTITATIVA (total x0.4) : 17.60

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No valido, reformular)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

c) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

VALORACION CUALITATIVA :ESVALIDO

OPINION DE APLICABILIDAD : APLICAR

Lugar y fecha: Chorrillos 07 de julio de 2023

Firmay Pogt Firma del experto
Mg José Maniredo Palacios Jiménez
DNI: 43240676
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JUICIO DE EXPERTOS
I, DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOBRES . PALACIOS JIMENEZ José Manfredo
12 GRADO ACADEMICO : DOCTOR
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS 'CFB’
14  TITULO DE LA INVESTIGACION  La logistica miitar y fas operaciones miitares desde la
de los cadetes de Artillaria de | escuela Militar de Chornillos 'CFB' 2023

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : CAD IV ART Marchan Llanos Alexis

CAD IV ART Mafiuico Navarro Serpio
1.8 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : ENCUESTA

Il.  ASPECTOS A EVALUAR:

INDI! DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficionte @ Regular | Bueno Muy Excolente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO § 014] LM][OSJ|M||M|
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguae X
2 OBJETIVIDAD Esta formulada con conductas X

observables

3JACTUALIDAD Adecuado o avance de la X

. chencia y la tecnologla |

4. ORGANIZACION Existe Organizacion y Légica | X

5.SUFICIENCIA Comprende los aspecios en X
cantidad y calidad

GINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los X
aspactos de estudo

7.CONSISTENCIA Basaco en el aspacto 1edNco X
centifico y del tema de estudio

B.COHERENCIA Entre |as vanabies, X
dimensones y variables

9.METODOLOGIA L= estrategia respande al X
proposio del estudio

10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la X
invesbgacién y construcadn
de teorias

SUB TOTAL - = [I= I [Iea I*20
TOTAL I=44
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : 17.60

CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No valdo, reformular) c) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: {Vahdo, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD
Lugar y fecha: Chorrillos 07 de julio de 2023

: ES VALIDO
: APLICAR

Firma y Post Firma del experto
Mg José Manfredo Palacios Jiménez

43240676
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JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOBRES VEGA FIGUEROA Enver
1.2 GRADO ACADEMICO . DOCTOR
1.3  INSTITUCION QUE LABORA . ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS 'CFB'
14  TITULO DE LA INVESTIGACION . L3 logistica milsar y las operaciones miltares desde ls
de los cadetes de Artdleria de la escuela Mittar de Chorrifos 'CFB' 2023
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : CAD IV ART Marchan Lianos Alexis

18

CAD IV ART Mafuico Navamo Sergo
NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : Encuesta

N, ASPECTOS A EVALUAR:

" INDICADORES DE | CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficients | Regular | Bueno | Muy | Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno |
INSTRUMENTO [ oy | | 02 | [_Q_] | M|| 05 l
"9.CLARIDAD Esta formulado con knguaje >(
__apropiado
| observables :
"3 ACTUALIDAD Adecuado al avance de a %
clencia y la tecnologia e
__4.ORGANIZACION Exste Organizacidn y Logica >
5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos en ><'
‘ | canbdad y calidad )
G.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los ><'
‘ _aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en &l aspecto edrico
i cientifico y del tema de estudio P
8.COHERENCIA Entre las vaniabies, 7(
B EMENsiones y vanables =
9.METODOLOGIA La estrategla responde al 74
_proposito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para &a ‘
W,mm /
as
SUB TOTAL I= I= |I= ;3? ¢ I=
TOTAL = /U’

VALORACION CUANTITATIVA (totai x 0.4) : lé ...........

CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vdlido, reformutar) <) De 16 a 20: (Valido, aphcar)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA Caladlentisananiassnrisannsanaanes Sosarsisie

OPINION DE APLICABILIDAD : ,p}’ ....................................




G}\ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI" @

JUICIO DE EXPERTOS
. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES - ANTO RUBIO Maria del Piar
1.2 GRADO ACADEMICO : DOCTORA
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS ‘CFB'
14 TITULO DE LA INVESTIGACION : La logistica miktar y las operaciones miltares desde la
perspectva oe los cadetes de Artllenia de la escueia Miitar de Chornlics 'CFB' 2023
15 AUTOR DEL INSTRUMENTO CAD IV ART Marchan Lianos Alexis
CAD IV ART Mafiuico Navarro Sergio
1.8 NOMBRE DEL INSTRUMENTO | Encuesta

. ASPECTOS A EVALUAR:

[ INDICADORES DE | CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficients | Regular | Bueno | Muy | Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [Tot .02 ||[o3 ||| o8 [ 05 |
1.CLARIDAD Esta farmulada con lenguaje
Juit SRR apropado S
2. OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas
" 3ACTUALIDAD Adécuado al avance de la
| Clencia y I8 tecnclogla . =l I T .
| 4. ORGANIZACION Existe Organizacion y Logica | 3
" 5.SUFICIENCIA Comprende 105 aspectos en
cantilad y caldad . X
GINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los |
|| espectos de estudi .
7.CONSISTENCIA Basado en & aspecto 10aica =
centifico y dol tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las vansbles,
dimensiones y variables x
9.METODOLOGIA La esirategia respande al -
estudio
"1OCONVENIENCIA g%o nuevas paulss para la
{ investigacitn y construccion x
de tecriss
SUB TOTAL i= I= Ie I o0 |1z
TOTAL I= 4=
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : ...\8.....
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vaido, reformular) ¢} De 18 a 20: (Valido, aplicar)
b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA : UQLdQ .........................

OPINION DE APLICABILIDAD : A?\,.c.at .........................

Lugary fecha: .. 22,0802 5. ......... Rt
Fltma; Post F experto

DNI: 08882366



