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Resumen

Obijetivo: se determind la relacion entre la educacion militar y el desarrollo profesional de los
cadetes de cuarto afio de Infanteria de la EMCH “CFB” en 2025. Metodologia: se empled un
enfoque cuantitativo, de tipo basico, disefio no experimental, nivel descriptivo-correlacional y
corte transversal. Poblacion y muestra: la poblacion la constituyeron los cadetes de cuarto afio
de Infanteria; la muestra estuvo integrada por 80 cadetes seleccionados por conveniencia.
Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplicd encuesta con cuestionarios tipo Likert
para ambas variables, validados por juicio de expertos y con confiabilidad adecuada; el
procesamiento se realiz6 en SPSS 27. Resultados y conclusiones: el analisis descriptivo mostro
predominio de niveles altos de desarrollo profesional (85.0%); los cruces revelaron un patrén
diagonal consistente —alto-alto, medio-medio, bajo-bajo— entre educacion militar vy
desarrollo profesional; la correlacion de Spearman fue positiva alta y significativa para la
hipdtesis general (p = 0.858; p <0.01) y para sus dimensiones formacioén en valores (p = 0.818;
p < 0.01), instruccion disciplinaria (p = 0.819; p < 0.01) y cultura castrense (p = 0.855; p <
0.01). Se concluyd que una mayor educacion militar se asocié con mayor desarrollo
profesional, recomendandose consolidar practicas que sostuvieron el nivel alto e intervenir los

grupos de nivel medio para desplazarlos al nivel superior.

Palabras claves: Educacion militar, desarrollo profesional y cadetes de Cuarto Afio de

Infanteria.
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Abstract

Objective: To determine the relationship between military education and the professional
development of fourth-year Infantry cadets at the EMCH “CFB” in 2025. Methodology: A
quantitative, basic, non-experimental, descriptive-correlational, cross-sectional approach was
used. Population and sample: The population consisted of fourth-year Infantry cadets; the
sample comprised 80 cadets selected by convenience sampling. Data collection technique and
instrument: A survey with Likert-type questionnaires was administered for both variables,
validated by expert judgment and with adequate reliability; data processing was performed
using SPSS 27. Results and conclusions: The descriptive analysis showed a predominance of
high levels of professional development (85.0%); the cross-tabulations revealed a consistent
diagonal pattern—high-high, medium-medium, low-low—Dbetween military education and
professional development. Spearman’s rank correlation coefficient was high and significant for
the general hypothesis (p=0.858; p <0.01) and for its dimensions: values education (p=0.818;
p < 0.01), disciplinary instruction (p = 0.819; p < 0.01), and military culture (p = 0.855; p <
0.01). It was concluded that higher levels of military education were associated with greater
professional development. It was recommended that practices that sustained the high level be
consolidated and that interventions be implemented for groups at the intermediate level to move

them to the higher level.

Keywords: Military education, professional development, and Fourth-Year Infantry

cadets.
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INTRODUCCION

La investigacion se enmarcé en la comprension de la educacion militar como proceso formativo
integral al servicio de la seguridad y la defensa, y se orient6 a analizar su aporte al desarrollo
profesional de los cadetes con énfasis en la cortesia militar como practica institucional de
respeto, protocolo y simbolismo (Gémez Jaramillo & Rojas Ortiz, 2024). En este horizonte, la
literatura especializada destac6 que la formacion de oficiales priorizé habitos, disciplina y
profesionalismo como fundamento del desempefio en unidades operativas y de mando (Gaitan-
Monje, 2023).

El marco normativo peruano delimitd deberes, faltas e infracciones, configurando la
disciplina como eje de la vida castrense y dando sustento a la cortesia, el saludo, el uso del
uniforme y la observancia jerarquica. A la par, la organizacion y los fines de las escuelas e
institutos de formacion profesional de las Fuerzas Armadas se rigieron por el Decreto Supremo
N.° 009-2019-DE, que oriento estandares de formacion y conducta exigibles a los cadetes
(Ministerio de Defensa del Peru, 2019).

En la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la trayectoria formativa del cadete integro
valores, ceremonias y protocolos propios de la cultura castrense, reforzados por una instruccion
disciplinaria que regul6 la vida cotidiana académica y militar (Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025). Paralelamente, estudios institucionales mostraron que los métodos didacticos
empleados con cadetes de cuarto afio de Infanteria favorecieron la observancia del orden y la
ejecucion correcta de la cortesia en escenarios de instruccion (Portocarrero Chavez & Del
Castillo Ledn, 2021).

La etapa de cuarto afio en el arma de Infanteria se asumié como tramo de consolidacién
de competencias funcionales, liderazgo y toma de decisiones, donde la disciplina y la urbanidad
militar adquirieron centralidad evaluativa. A su vez, la evidencia regional sefial6 que el
liderazgo apoyado en practicas disciplinadas y ritos de cortesia incidié en la configuracion del

rendimiento y la identidad profesional de los futuros oficiales (Sandoval, 2015).

Pese a ese andamiaje regulatorio y doctrinal, persistieron vacios empiricos respecto de
cémo la educacion militar—y, en particular, las practicas de cortesia—se asociaron con el

desarrollo profesional de cadetes de Infanteria en la EMCH “CFB” (Céspedes Martinez &
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Ferndndez Sandoval, 2019). En ese sentido, hallazgos correlacionales sobre gestion educativa
y aprendizaje significativo en la EMCH reforzaron la necesidad de examinar la variable

“desarrollo profesional” en una cohorte reciente (Chipayo Bazéan, 2024).

Metodoldgicamente, el estudio se encuadrd en un enfoque cuantitativo, disefio no
experimental y nivel correlacional, utilizando cuestionarios tipo Likert aplicados a cadetes, en
consonancia con evaluaciones recientes de programas en escuelas de formacién (Mera, 2023).
La operacionalizacion contemplé dimensiones de formacion en valores, instruccion
disciplinaria y cultura castrense vinculadas con competencia funcional, proyeccién de
liderazgo e identidad institucional, para estimar su asociacion con el desarrollo profesional en

la poblacion objetivo (Ayme Rubina & Pérez Soto, 2021).

Se esperd que los resultados ofrecieran evidencia util para fortalecer planes de estudio,
protocolos de cortesia y practicas de instruccion en la EMCH, en alineacion con las
disposiciones del Decreto Supremo N.° 009-2019-DE (Ministerio de Defensa del Perd, 2019).
Asimismo, se pretendid orientar decisiones directivas que consolidaran competencias
profesionales acordes con la demanda operativa del Ejército y con la ética castrense

fundamentada en la educacién militar contemporanea (Gomez Jaramillo & Rojas Ortiz, 2024).

Finalmente, la introduccion situd la problematica, el sustento normativo y el estado del
arte que respaldaron el titulo “Educacion militar y el desarrollo profesional de los cadetes de
cuarto afio de Infanteria de la EMCH ‘CFB’, 2025, explicitando la centralidad de la cortesia
militar en el andlisis (Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con educacion militar con el objetivo de incidir en desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. Ademas, se da la delimitacion de la
investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y

especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo 11 es el Marco Teoérico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo

tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
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también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipétesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodoldgico, se determind que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la
muestra, las técnicas de recoleccidn y procesamiento de datos.

El Capitulo 1V versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratandose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el andlisis inferencial con la comprobacién de las hipotesis, existe

una relacion significativa entre las variables del anélisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problemética

En el plano internacional, la problematica se situ6 en la necesidad de consolidar una educacion
militar que garantizara competencias, liderazgo y urbanidad profesional bajo contextos
operativos cada vez mas complejos, y programas como el Defence Education Enhancement
Programme ejecutaron 542 actividades en 2024 con 1,513 expertos y alcanzaron a 3,148
formadores, lo cual evidenci6 esfuerzos sostenidos de profesionalizacién en maltiples paises
(NATO, 2025). A la par, la difusion de normas humanitarias como parte de la formacion de
fuerzas armadas se expreso en una escala amplia, y el Comité Internacional de la Cruz Roja
informd en su Informe Anual 2023 que 109,100 miembros de fuerzas y otros portadores de
armas en 157 paises participaron en alrededor de 1,500 actividades y sesiones de capacitacion
sobre derecho internacional humanitario y normas aplicables, lo que ilustré la magnitud del
desafio educativo global (ICRC, 2024).

Los marcos de referencia de organizaciones internacionales respaldaron la
estructuracion de la formacion y la cortesia militar como componentes de la profesion de las
armas, y la Asamblea General de las Naciones Unidas establecié desde la Resolucion 49/37
que los Estados asumieron la responsabilidad de la capacitacion de su personal para
operaciones de paz bajo directrices y estandares basicos, reforzando la centralidad del
adiestramiento previo al despliegue (United Nations, 1994). Complementariamente, la
“Leadership and Ethics Reference Curriculum” de la OTAN sirvid como documento de
referencia para academias e institutos de educacion militar profesional al orientar contenidos
de liderazgo y ética vinculados al éxito de la mision, lo cual aportd6 un marco normativo-
pedagdgico Util para articular disciplina, respeto jerarquico y préacticas de cortesia (NATO,
2025).

La educacion militar se concibié como un proceso formativo sistematico que integro
instruccidn disciplinaria, asimilacion de valores, cultura castrense y cddigos de conducta, y la
literatura reciente sobre educacion ética militar distinguié con énfasis entre entrenamiento y
educacion para forjar actitudes y comportamientos profesionales coherentes con la mision y el

ethos institucional (Whetham, 2023). En ese mismo sentido, doctrinas oficiales definieron la
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cortesia militar como expresion vital del respeto y la disciplina, precisaron el saludo, el uso del
uniforme y las formas reglamentarias como conductas que sostuvieron la cohesion y la
identidad, y brindaron contenidos verificables para su ensefianza y evaluacion en el aula y en

el adiestramiento (Department of the Army, 2018).

El desarrollo profesional se entendié como la progresion de competencias funcionales,
juicio téctico, liderazgo y responsabilidad de mando que habilitaron el desempefio eficaz del
futuro oficial, y la investigacién académica subrayd que la educacion militar profesional debia
fortalecer pensamiento critico, toma de decisiones y planeamiento para responder a exigencias
tacticas, operacionales y estratégicas (Czarnecki, 2018). Asimismo, estudios sobre liderazgo
ético en la profesion de las armas mostraron que los lideres formados con criterios éticos
influyeron de modo decisivo en la conducta organizacional y en la efectividad de la unidad, lo
que justifico que los curriculos integraran deliberadamente dilemas, normas y practicas de
urbanidad y respeto (Garb, 2023).

En investigaciones con cadetes, los disefios cuantitativos aportaron ejemplos empiricos
y distribuciones muestrales que permitieron analizar la relacion entre estructura, liderazgo y
resultados, y un estudio con 723 cadetes ROTC inform6 composiciones por nivel de formacion
con MSI 25.8%, MSII 23.6%, MSIII 22.0% y MSIV 27.9%, lo que evidencid bases
comparables para evaluar trayectorias de desarrollo (Raabe et al., 2020). De forma
convergente, los reportes previos del DEEP registraron en 2021 un total de 308 eventos con
participacion de 1,172 expertos aliados y 724 expertos socios que alcanzaron a mas de 1,809
miembros de facultades y estudiantes, lo que reflejé la continuidad de esfuerzos para elevar la

calidad de la educacion militar y, por extension, las capacidades profesionales (NATO, 2022).

En el ambito latinoamericano y en la realidad de academias militares, tesis de
repositorios demostraron relaciones significativas entre didactica militar y perfil profesional
del cadete, lo que reforzo la necesidad de profundizar en codmo la cortesia, el protocolo y la
disciplina formal se tradujeron en desempefios observables en el cuarto afio de formacién
(Gonzales Begazo, 2019). Del mismo modo, estudios recientes en la EMCH “CFB” mostraron
vinculos entre la ética militar y el desarrollo profesional, lo que justificO abordar la
problematica especifica de Infanteria mediante un instrumento tipo Likert que operativizo
dimensiones de educacion militar y componentes del desarrollo profesional para estimar

asociaciones en la cohorte 2025 (Colina Carrasco & Arevalo Zavaleta, 2024).
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En el Pery, la caracterizacion del problema se apoy6 en evidencias de formacion y
egreso que mostraron volimenes y composiciones relevantes para comprender la relacion entre
educacion militar y desarrollo profesional, pues en la EMCH “CFB” se graduaron 256 oficiales
en 2021, de los cuales 230 fueron varones (89.8%) y 26 damas (10.2%) (Ejército del Peru,
2021); asimismo, en el I Curso de Auxiliares de Estado Mayor de la ONU participaron 26
alumnos, con 15 varones (57.7%) y 11 mujeres (42.3%), distribuidos en 18 del Ejército
(69.2%), 4 de la Marina (15.4%) y 4 de la FAP (15.4%), lo que ofreci6 frecuencias y
porcentajes Utiles para el diagnostico de capacidades formativas nacionales (Radio Nacional,
2021).

En términos de disponibilidad de personal y exigencias institucionales, se observo que
el sector report6 una reduccion de méas del 50% del numero de efectivos de las Fuerzas Armadas
respecto de la década de 1990, mientras amplio funciones en apoyo a la seguridad y a la gestion
del riesgo, lo que reforzo la necesidad de una educacion militar rigurosa y orientada al
desempefio (Ministerio de Defensa del Peru, 2025); en ese marco, el Comando de Educacion
y Doctrina del Ejército (COEDE) administré un sistema con 24 escuelas bajo la Jefatura de
Educacion, lo que estructurd procesos de instruccion, supervision y mejora continua para

sostener estandares formativos en todo el territorio (Jefatura de Educacion del Ejército, 2025).

Respecto de la variable “educacion militar”, el pais consolidd6 mecanismos de
aseguramiento de la calidad y evidencias verificables, pues el Sineace acredité en 2024 el
programa de estudios de Ciencias Militares de la EMCH por seis afios, lo que supuso el
cumplimiento de criterios de gestién, curriculo, evaluacion y resultados en la formacion de
oficiales (SINEACE, 2024); adicionalmente, la Jefatura de Educacion del Ejército defini6 (con
base en el reglamento del DL 1137) funciones de planificacion, supervision y control del
Sistema de Educacion del Ejército, lo que operativizd la disciplina, la cortesia militar y la
cultura castrense como contenidos evaluables en la instruccion (Jefatura de Educacion del
Ejército, 2025).

La educacion militar también se sustentd en préacticas institucionales de urbanidad,
simbolos y protocolo que reforzaron la identidad y la obediencia a las normas, y hechos como
la juramentacién de cadetes aspirantes en la Escuela Naval enfatizaron el compromiso con el
cumplimiento de reglamentos y érdenes como parte del ethos profesional del militar peruano;
a su vez, el Libro Blanco de la Defensa Nacional expuso el marco doctrinario y de politica

publica que articuld la educacion castrense con los fines de seguridad y defensa,



21

proporcionando referencias oficiales para la formacion ética, disciplinaria y profesional
(Ministerio de Defensa del Perd, 2005).

En cuanto a la variable “desarrollo profesional”, la politica sectorial impuls6 itinerarios
de capacitacion y empleabilidad que complementaron la formacién militar, y mas de 500
jovenes soldados del Servicio Militar Voluntario fueron capacitados en 2024 en empleabilidad,
emprendimiento y herramientas de insercion laboral, lo que evidencid acciones de
fortalecimiento de competencias transferibles para la carrera y la vida civil (Ministerio de
Defensa del Pert, 2024); de modo convergente, el CECOPAZ modernizé la actualizacion para
observadores y oficiales de Estado Mayor de la ONU con 56 horas académicas tedrico-
précticas, lo que reforz6 la toma de decisiones, la responsabilidad de mando y la preparacion
para estandares internacionales de operacion (Ministerio de Defensa del Peru, 2024).

Asimismo, estudios con cadetes aportaron evidencias con frecuencias y porcentajes que
vincularon la formacion ética con el desarrollo profesional, pues en Caballeria en 2024 el
57.9% de quienes mostraron desarrollo profesional alto registraron también un nivel alto de
ética militar y la correlacion de Spearman alcanzo 0.755, lo que describio una relacion positiva
alta (Colina Carrasco & Arevalo Zavaleta, 2024); de manera complementaria, en Artilleria se
acreditd en 2019 una relacion significativa entre formacion militar y desempefio profesional,
lo que reforz6 la pertinencia de medir competencias funcionales, liderazgo e identidad

institucional como dimensiones del desarrollo profesional (Capacute & Morante, 2020).

El panorama educativo nacional también ofrecié insumos para contextualizar la base
de ingreso y progresion de los cadetes, pues las proyecciones del CEPLAN mostraron
trayectorias de tasas de graduacion y supervivencia en secundaria que en escenarios
tendenciales superaron a pares regionales, aportando un flujo con mejores oportunidades de
éxito académico para las escuelas de formacion militar (CEPLAN, 2020); al mismo tiempo, el
proceso de actualizacion del Libro Blanco de la Defensa iniciado en 2023 reiter6 el
alineamiento entre objetivos de seguridad-defensa y el perfeccionamiento de capacidades
profesionales, consolidando la pertinencia de articular educacion militar con resultados de

desarrollo profesional (Ministerio de Defensa del Perd, 2023).

Finalmente, la institucionalizacion del liderazgo y la calidad educativa se promovié
desde érganos especializados del Ejército, y la iniciativa del Centro de Liderazgo del Ejército

se orientd a fortalecer la formacion de lideres en niveles directo, organizacional y estratégico
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con una filosofia de Fe, Honor y Accion que dialogé con la cortesia y el respeto a la jerarquia
como habitos de la profesion (Jefatura de Educacion del Ejército, 2025); en paralelo, acciones
de sensibilizacion y coordinacion en calidad educativa dentro del COEDE respaldaron la
mejora continua de programas y procesos, afianzando la consistencia de la educacion militar
como fundamento del desarrollo profesional de los cadetes (Jefatura de Educacion del Ejército,
2024).

A nivel de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la educacion militar se definio y
reguld por el Reglamento de las Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las Fuerzas
Armadas, que precisé estructura curricular, criterios de disciplina, evaluacion y organizacion
académica aplicables a la formacidn castrense (Ministerio de Defensa del Per(, 2019). Ademas,
el programa de estudios de Ciencias Militares estuvo acreditado por seis afios desde diciembre
de 2024, hecho que aval6o la calidad del disefio curricular, los procesos de ensefianza-

aprendizaje y los resultados formativos de la institucion (SINEACE, 2024).

La practica cotidiana integro contenidos de cortesia militar (saludo, trato jerarquico,
protocolo y participacion ceremonial) reforzados en jornadas de induccion y actos oficiales
desarrollados en el campus, lo cual evidencio la centralidad de la urbanidad militar dentro de
la experiencia educativa del cadete. A su vez, publicaciones institucionales mostraron que estas
practicas se articularon con habitos de orden y rendimiento académico en cohortes recientes,
consolidando la cultura castrense como soporte de la formacion integral del futuro oficial
(Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025).

Investigaciones desarrolladas en la propia EMCH evidenciaron relaciones
significativas entre la disciplina y la formacion militar en cadetes de 1V afio, con disefios
correlacionales y muestras de hasta 165 estudiantes que permitieron estimar asociaciones
consistentes entre habitos reglamentarios y desempefio formativo (Huapaya Chuquimajo &
Diaz Moreno, 2024). Asimismo, estudios sobre liderazgo y formacién militar en la especialidad
de Caballeria confirmaron que la instruccion disciplinaria se vinculé con la consolidacion de
conductas profesionales propias del ethos de la institucion (Quispe Ramos & Coronado
Chapofian, 2025).

En la EMCH “CFB”, el desarrollo profesional se estructur6 dentro del sistema
administrado por el Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, que contd con 24 escuelas

y formd lideres integros e innovadores al articular educacion, doctrina y ejercicio del mando
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para el cumplimiento de la misién institucional (Jefatura de Educacion del Ejército, 2025).
Desde este marco, la trayectoria del cadete se orientd a la consolidacion de liderazgo, toma de
decisiones y responsabilidad ética, reforzadas por actividades académicas y conferencias que
abordaron liderazgo estratégico y formacion continua en el entorno castrense (Escuela Superior
de Guerra del Ejército, 2025).

El planeamiento institucional se vinculd con la formacion profesional del cadete de
cuarto afio de Infanteria, al establecer metas y procesos que fortalecieron competencias para el
desempefio operacional, la gestion de recursos y la conducta ética en situaciones de exigencia
(Torres Choquehuanca et al., 2017). Esta orientacion estratégica se tradujo en practicas
pedagogicas que fomentaron pensamiento critico, resolucion de problemas y toma de
decisiones, insumos esenciales para el progreso profesional dentro de la carrera militar (Torres
Choquehuanca et al., 2017).

Las trayectorias de profesionalizacion se reforzaron con entrenamiento en terreno que
verificd disciplina, iniciativa y responsabilidad de los oficiales alumnos del sistema COEDE,
asegurando progresiones reales de competencia funcional y adaptacion al terreno (Escuela
Superior de Guerra del Ejéercito, 2025). Asimismo, las inducciones a tenientes de programas
basicos explicitaron lineamientos académicos y metodologicos para robustecer liderazgo y
preparacion tactica desde etapas tempranas, con efectos directos sobre el desarrollo profesional

esperado por la institucion (Escuela Superior de Guerra del Ejército, 2025).
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La delimitacion espacial se circunscribid al campus de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, ubicado en la Av. Escuela Militar S/N, distrito de Chorrillos,
Lima, considerando como poblacién a los cadetes de cuarto afio de Infanteria que cursaron su
formacidn regular y desarrollaron instruccion, ceremonias y practicas dentro de dicho recinto
(Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025). La investigacion se restringié a ambientes
institucionales y a los procesos formativos propios de la EMCH “CFB”, tomando como soporte
documental su repositorio y servicios académicos que evidenciaron la produccién y gestion

educativa al interior del mismo espacio fisico (Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025).
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1.2.2. Temporal

La delimitacioén temporal comprendié el periodo enero—diciembre de 2025, en coherencia con
la programacién académica y de admision regular anunciada para dicho afio, privilegiando
mediciones durante el ciclo lectivo correspondiente a los cadetes de cuarto afio (Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025). Este recorte temporal se establecid6 bajo la vigencia del
Reglamento de las Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las Fuerzas Armadas, que
normo la organizacion, evaluacion y disciplina aplicables al proceso formativo estudiado
(Ministerio de Defensa del Peru, 2019).

1.2.3. Tedrica

La delimitacion teorica definié “educacion militar” como el conjunto de procesos formativos
en valores, disciplina, protocolos y cultura castrense, y “desarrollo profesional” como la
progresion de competencias, liderazgo y responsabilidad de mando, siguiendo la doctrina sobre
liderazgo y la profesion militar establecida en ADP 6-22 (Department of the Army, 2019).
Asimismo, se acotd el marco a evidencias empiricas recientes con cadetes de la EMCH que
vincularon ética militar y desarrollo profesional como dimensiones del perfil del futuro oficial,
a fin de sostener la operativizacion de las variables en la cohorte de estudio (Colina Carrasco
& Arevalo Zavaleta, 2024).

1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cudl es la relacion que existe entre la educacion militar y el desarrollo profesional de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cudl es la relacidn gue existe entre la formacion en valores y el desarrollo profesional
de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre la instruccion disciplinaria y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 20257
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¢Cual es la relacion que existe entre la cultura castrense y el desarrollo profesional de
los cadetes de Cuarto Ao de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la educacion militar y el desarrollo profesional
de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la formacion en valores y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la instruccion disciplinaria y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la cultura castrense y el desarrollo profesional
de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La justificacion tedrica se sustentd en que la educacién militar, entendida como formacion en
valores, disciplina, protocolo y codigos de conducta, se vinculd con el desarrollo profesional a
través de competencias y liderazgos definidos doctrinariamente como atributos y competencias
requeridas para el mando eficaz (Department of the Army, 2019). De manera convergente, la
acreditacion por calidad del programa de Ciencias Militares de la EMCH “CFB” valid6
institucionalmente un curriculo orientado a resultados formativos observables y medibles en el
desempefio del futuro oficial, lo que reforz6 la pertinencia teorica de relacionar educacion

militar y desarrollo profesional en el contexto estudiado (SINEACE, 2018).
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1.5.2. Justificacion metodoldgica

La justificacion metodoldgica se apoy6 en evidencias recientes de la propia EMCH que
emplearon enfoque cuantitativo, disefio no experimental y alcance descriptivo-correlacional
con cuestionarios tipo Likert, demostrando viabilidad empirica para estimar la asociacién entre
constructos formativos y desempefio profesional del cadete (Colina Carrasco & Arevalo
Zavaleta, 2024). Asimismo, se corroboré la idoneidad del disefio al observarse en otras tesis
del repositorio institucional relaciones y tamafios muestrales comparables para analizar
formacion militar y desempefio, lo que justificdé operacionalizar ambas variables con
dimensiones e indicadores consistentes con la préactica académica vigente (Rubio
Villavicencio, 2024).

1.5.3. Justificacion practica

La justificacion préactica radicdé en que los hallazgos esperados podian orientar decisiones
curriculares, de instruccion disciplinaria y de gestion de la cortesia militar dentro del marco
obligatorio del Reglamento de Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las Fuerzas
Armadas, asegurando mejoras concretas en el proceso formativo de los cadetes (Ministerio de
Defensa del Pert, 2019). Complementariamente, el énfasis institucional del Ejército en el
fortalecimiento del liderazgo a través del COEDE y del Centro de Liderazgo aporté un campo
directo de aplicacion de resultados para perfeccionar el perfil profesional del egresado de la
EMCH “CFB” (Jefatura de Educacion del Ejército, 2025).

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion fue importante porque aporté evidencia para fortalecer la calidad de la
formacion castrense en la EMCH “CFB”, al vincular la educacion militar con resultados
observables de desarrollo profesional bajo el marco obligatorio del Reglamento de Escuelas e
Institutos de Formacion Profesional de las Fuerzas Armadas, lo cual respaldé decisiones
curriculares y de gestion académico-disciplinaria en coherencia con la norma sectorial
(Ministerio de Defensa del Pert, 2019). Asimismo, su relevancia institucional se vio reforzada
porque la carrera de Ciencias Militares estuvo acreditada por seis afios por el organismo
nacional de calidad, de modo que los hallazgos sirvieron para la mejora continua y la rendicion

de cuentas del programa ante estandares publicos de aseguramiento (Sineace, 2024).
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En el plano cientifico y metodoldgico, el estudio fue valioso porque replicé y extendio
evidencias correlacionales obtenidas en la propia EMCH con muestras de cadetes, donde
disefios cuantitativos multivariados reportaron asociaciones altas entre condiciones formativas
y resultados de aprendizaje, lo que permitié contrastar hipétesis con instrumentos validos y
confiables (Torres Romero, 2023). De igual modo, la pertinencia se acrecenté al apoyarse en
tesis institucionales recientes que relacionaron formacion militar y participacion civica en
cohortes de cuarto afio, aportando contexto especifico y lineas de comparacién para interpretar
el vinculo entre disciplina, cortesia militar e indicadores de desarrollo profesional (Palacios
Mallma et al., 2025).

Desde la perspectiva operativa y social, la investigacion tuvo impacto porque sus
resultados pudieron orientar la actualizacion de practicas de instruccion, liderazgo y urbanidad
militar en programas y cursos desarrollados en la EMCH, los cuales reforzaron la cultura de
defensa y los valores institucionales del personal participante en 2025 (Ministerio de Defensa
del Peru, 2025). A la par, su utilidad se extendio a la planificacion de la capacitacion
especializada (incluido el Derecho Internacional Humanitario administrado por la Jefatura de
Educacion del Ejército), donde la evidencia sobre educacion militar y desarrollo profesional
sirvio para priorizar contenidos, protocolos y estandares de cortesia aplicables a la vida

académica y al entrenamiento (Jefatura de Educacion del Ejéercito, 2025).
1.6. Limitaciones de la investigacion

La investigacion enfrentd dos limitaciones principales. Primero, la falta de tiempo redujo el
margen para iteraciones extensas del instrumento y para observaciones prolongadas en campo;
se mitigdé con una planificacion micro por hitos semanales, cronogramas de aplicacion por
compaiiias, sesiones concentradas de recoleccion en franjas vacias académicas y un pilotaje
breve que permitié ajustes minimos sin aplazar el levantamiento. Ademas, se priorizo el
andlisis descriptivo-correlacional predefiniendo tablas y sintaxis en el software estadistico, lo
que acortd plazos de procesamiento, y se controld la calidad con dobles verificaciones de

digitacion y resguardo de bases con copias de seguridad.

Segundo, la informacién disponible fue limitada por registros institucionales no
homogéneos y por accesos parciales a documentos operativos; se afronté mediante el uso de
fuentes oficiales publicas, la solicitud formal de datos agregados no sensibles, la triangulacién

entre repositorio institucional, actas académicas y normativas vigentes, y la explicitacion de



28

criterios de inclusion para garantizar consistencia. Cuando un dato no estuvo completo, se
emplearon variables proxy rigurosamente justificadas y se reportaron supuestos y alcances,

manteniendo la transparencia metodoldgica y la replicabilidad del estudio.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Gonzalez (2025), en su articulo: “Politica de Educacion para la Fuerza Publica 2021-
2026: andlisis y comparacion con paises de la region”, realizado en la Escuela Militar de
Cadetes “General José Maria Cordova” (ESMIC), Bogota D.C. — Colombia. El objetivo se
centrd en analizar la PEFuP 2021-2026 y su papel en la transformacion educativa de las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional, asi como en comparar sus lineamientos con Mexico, Argentina,
Peru y Brasil, identificando retos para su implementacion. La metodologia correspondié a un
estudio de andlisis de politicas con enfoque cualitativo y revisidbn comparada de marcos
normativos e institucionales regionales. En poblacion y muestra, no aplico el muestreo de
personas; se trabajo con documentos oficiales y literatura especializada pertinentes a la politica
educativa de la Fuerza Publica y a experiencias latinoamericanas comparables. La técnica e
instrumento de recoleccion de datos consistieron en anélisis documental sistematico y matrices
comparativas para examinar lineas estratégicas, impactos esperados y mecanismos de
evaluacion continua. Los resultados (cualitativos) mostraron que la PEFUP apunté a fortalecer
pertinencia y calidad formativa, moral de tropas, cohesion institucional y capacidades
operativas, enfatizando la necesidad de adaptacion social y tecnoldgica y de sistemas de
evaluacion permanente; el contraste regional evidencié similitudes y brechas normativas e
institucionales que condicionaron la ejecucion. En conclusiones, se sostuvo que la PEFuUP, bien
implementada, habria contribuido a consolidar una fuerza pablica profesional, comprometida
con seguridad, paz y desarrollo nacional, siempre que se atendieran desafios de articulacion

interinstitucional, recursos y seguimiento evaluativo.

Gomez y Rojas (2024), en su articulo: “Educacion militar. Una mirada desde la
seguridad y defensa”, realizado en la Escuela de Posgrados de la Fuerza Aeroespacial
Colombiana (EPFAC), Bogotd — Colombia. El objetivo se orientd a reflexionar sobre la
formacién del militar desde la perspectiva de seguridad y defensa en el contexto colombiano,
tomando como referencia la ensefianza aeroespacial en EMAVI y EPFAC. La metodologia

correspondi6 a un enfoque cualitativo sustentado en revisibn documental, analisis
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autorreferencial y etnogréfico; se recolectaron fuentes primarias y secundarias y se trianguld la
informacion apoyandose en diarios de campo para fortalecer la credibilidad. En poblacion y
muestra, no se incluyeron sujetos; se trabajo con documentos, normativa, literatura y
experiencias formativas institucionales. La técnica e instrumento de recoleccién de datos
consistieron en matrices de revision y diarios de campo que permitieron comparar, identificar
convergencias y divergencias y derivar categorias analiticas. Los resultados (cualitativos)
evidenciaron la centralidad de la seguridad y defensa en Colombia, el impacto del conflicto
armado en las prioridades, la profesionalizacion de la educacion del aviador militar y los logros
de oficiales que trascendieron la esfera institucional, destacAndose valores como honor, deber
y disciplina y la cooperacion para la paz. En conclusiones, se sostuvo que la educacion militar
fue un componente esencial para la seguridad y defensa nacionales; al formar lideres
competentes y promover modernizacion permanente, valores y disciplina, se reforzaron
capacidades y se contribuyo a la paz; se enfatizd conocer el rol constitucional de las Fuerzas

Militares y sostener una formacion integral sdlida.

Vidal (2023), en su articulo: “Los resultados de aprendizaje en la formacion del militar
en Colombia”, realizado en la Universidad Militar Nueva Granada, Bogota D.C. — Colombia.
El objetivo se centr6 en argumentar la relevancia de los resultados de aprendizaje para la
formacidén del militar colombiano, mostrando como su evaluacion fortalecio la competencia y
la eficacia profesional dentro de un enfoque de educacidn superior por competencias. La
metodologia correspondié a un ensayo teorico con enfoque cualitativo-documental, que
desarrollé un marco referencial y una propuesta analitica sobre pedagogia militar, modelo
formativo y normativa aplicable. En poblacion y muestra, no se trabajo con sujetos humanos;
se analizaron documentos académicos y normativos pertinentes al sistema de educacion militar.
La técnica e instrumento de recoleccién de datos consistieron en revision bibliografica y
andlisis documental de literatura especializada y de marcos regulatorios como el Decreto 1330
de 2019 y la Politica de Educacion para la Fuerza Publica 2021-2026 (PEFUP), integrando sus
lineamientos en la discusion sobre logros de aprendizaje. Los resultados (cualitativos)
mostraron: i) la pertinencia de un modelo mixto de competencias que articulé elementos
conductistas y constructivistas; ii) el rol del “oficial educador” en la formulacion, conduccion
y evaluacién de logros; iii) la centralidad del cuerpo, la disciplina y la ética en la pedagogia
militar; y iv) la necesidad de alinear curriculos y evaluaciones con el Decreto 1330 y la PEFUP
para asegurar calidad y pertinencia institucional. En conclusiones, se sostuvo que priorizar y

medir resultados de aprendizaje habria elevado el desempefio militar y la seguridad operativa,
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siempre que existiera coherencia entre propdsitos formativos, politicas sectoriales y précticas

evaluativas implementadas por las escuelas de formacion.

Méndez y Contreras (2021), en su libro: “Paradigmas y experiencias de aprendizaje en
la educacion militar: Una respuesta a los desafios de la educacion contemporanea”, realizado
en la Escuela Militar de Cadetes “General José Maria Cérdova” — Sello Editorial ESMIC,
Bogota D.C. — Colombia. El objetivo se enfocd en reunir y analizar resultados de proyectos
desarrollados en ESACE, ESAVE y ESMIC para comprender como la educacion militar se
habia transformado ante los retos contemporaneos. La metodologia se concibi6 como
compilacién de estudios culminados con enfoque principalmente cualitativo (revision
documental, sistematizacion de experiencias y analisis comparado), con apoyos descriptivos
en caracterizaciones institucionales. En poblacion y muestra, no se aplic6 un muestreo unico
de personas; se trabajé con documentos oficiales, experiencias pedagdgicas y procesos internos
de las escuelas del Ejercito Nacional de Colombia. La técnica e instrumento de recoleccion de
datos consistieron en revision bibliografica y andlisis documental estructurado, matrices
tematicas y sistematizacion de practicas formativas durante y después de la emergencia
sanitaria por Covid-19. Los resultados (cualitativos) evidenciaron cuatro ejes: i) la pertinencia
de la educacion mediada por TIC en contexto de pandemia; ii) la necesidad de perfilar a
docentes y estudiantes para la formacion por competencias; iii) el papel central de la
inteligencia emocional en &mbitos superiores y militares; y iv) el uso de la autoevaluacion
institucional para asegurar calidad y pertinencia en la formacién de oficiales. En conclusiones,
la obra sostuvo que la articulacién entre innovacion pedagogica, alfabetizacion digital,
desarrollo socioemocional y evaluacion continua habria fortalecido la calidad de la educacion

militar y su alineacién con la mision constitucional.

Candumbo et al (2022), en su articulo: “Fundamentos pedagogicos del desempefio
profesional militar de los recursos humanos de la Academia del Ejército de Angola”, realizado
en la Universidad de Ciencias Pedagogicas Enrique José Varona, La Habana — Cuba. El
objetivo se centré en valorar los fundamentos pedagdgicos del proceso de desempefio
profesional militar de los recursos humanos de la Academia Militar del Ejército (AMEX) de la
Republica de Angola. La metodologia correspondié a un estudio tedrico con enfoque
cualitativo, sustentado en andlisis documental y en la teoria de la educacion avanzada para
sistematizar categorias y relaciones del desempefio profesional. En poblacion y muestra, no se

trabajé con sujetos; se abordaron fuentes documentales y referentes tedricos propios de la
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educacion militar y de la gestion del desempefio. La técnica e instrumento de recoleccion de
datos consistieron en revision bibliografica y andlisis tedrico-documental (histérico-logico y
sistematico) orientados a identificar componentes, principios y modos de actuacion vinculados
al desempefio. Los resultados (cualitativos) mostraron que el estudio partié de insuficiencias
detectadas en el desempefio profesional en AMEX y organiz6 la comprension del fenébmeno en
dos componentes articulados: el metacognitivo (autorregulacion, reflexion y transferencia) y
el afectivo-motivacional (valores, compromiso y disposicion al servicio), los cuales integraron
los modos de actuacion de cadetes, directivos y trabajadores en las areas de estudio y trabajo.
En conclusiones, se sostuvo que explicitar y fundamentar pedagdgicamente dichos
componentes, desde el marco de la educacién avanzada, sustentd el mejoramiento del
desempefio profesional militar; ademas, se destaco la pertinencia de fortalecer la educacion en
salud y la formacion ética, junto con la coherencia entre objetivos, practicas formativas y

evaluacion para asegurar calidad y pertinencia en la educacion militar angolana.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Chipayo (2024), en su tesis de Segunda Especialidad Profesional: “Relacion entre
gestion educativa y aprendizaje significativo en cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
‘Coronel Francisco Bolognesi’”, realizado en la Universidad Ricardo Palma, Lima — Per0. El
objetivo se orientd6 a determinar la relacion entre la gestion educativa y el aprendizaje
significativo en cadetes de la EMCH “CFB” durante 2023. La metodologia correspondi6 a un
estudio de enfoque cuantitativo, disefio no experimental, nivel relacional y corte transversal.
En poblacion y muestra, se trabajé con 200 cadetes de tercer afo y se selecciond una muestra
de 132 participantes. La tecnica e instrumento de recoleccion de datos consistieron en la
aplicacion de dos encuestas tipo Likert, una para medir la gestion educativa y otra para evaluar
el aprendizaje significativo. Los resultados (cuantitativos) reportaron que la gestion educativa
se presento en nivel suficiente en el 88,64% de los cadetes y que el aprendizaje significativo
fue adecuado en el 90,90% de la muestra; ademas, la prueba de hipotesis con Rho de Spearman
evidencio una correlacion fuerte y directa entre ambas variables (p = 0.710; p = 0.001). En
conclusiones, se sostuvo que una gestion educativa fortalecida se asocié de manera
significativa con mayores niveles de aprendizaje significativo en los cadetes; por ello, se
recomendd reforzar los procesos de planificacion, organizacion, conduccion y evaluacion
institucional para consolidar experiencias de aprendizaje con sentido en la EMCH “CFB”,

alineadas con el desarrollo integral y el logro de competencias en la formacion militar.
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Portocarrero y Del Castillo (2021), en su tesis de Licenciatura: “Uso de los métodos
didécticos de ensefianza y su influencia en la instruccion militar de los cadetes de cuarto afio
de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’ 20217,
realizado en la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’, Lima — Peru. El objetivo se orient6 a
determinar la influencia del uso de métodos didacticos en la instruccion militar de los cadetes
de cuarto afio de Infanteria. La metodologia correspondié a un enfoque cuantitativo, de tipo
basico, nivel correlacional y disefio no experimental transversal, sustentado en método
hipotético-deductivo. En poblacion y muestra, se trabajé con 96 cadetes y una muestra de 78
participantes seleccionada con apoyo de un estimador en linea. La técnica e instrumento de
recoleccién de datos consistieron en encuesta mediante cuestionario tipo Likert (26 items),
cuya fiabilidad result6 adecuada (o de Cronbach = 0.816). Los resultados (cuantitativos)
mostraron, en lo descriptivo, altos niveles de acuerdo sobre la utilidad de los métodos: por
ejemplo, ante “el ABP tiene influencia en una mejor preparacion”, el 44.9% respondiod
“totalmente de acuerdo” y el 19.2% “de acuerdo”; respecto a “el ABP facilita el aprendizaje”,
el 32.1% indicéd “totalmente de acuerdo” y el 30.8% “de acuerdo”. En lo inferencial, se
confirmé correlacion positiva muy alta entre uso de métodos e instruccion militar en general
(p=0.865; p=10.000), asi como con la instruccion teorica (p = 0.868; p = 0.000) y la practica
(p = 0.870; p = 0.000). En conclusiones, se establecido que el empleo de métodos didacticos
influyé de manera significativa en la instruccién militar (tedrica y practica) de los cadetes,
rechazandose las hipotesis nulas y recomendandose fortalecer su aplicacion sistematica en la

formacion.

Anyosa (2021), en su tesis de Doctorado: “Formacion pre-militar y su influencia en la
identidad nacional en los estudiantes de la institucion educativa publica militar Basilio Auqui,
Ayacucho, 20197, realizado en la Universidad Alas Peruanas, Lima — Per(. Objetivo,
determinar el impacto de la formacion pre-militar sobre la identidad nacional de los estudiantes
de la 1.E.P.M. Basilio Auqui. Metodologia, enfoque cuantitativo, tipo basico, nivel explicativo,
disefio no experimental y transversal, con método hipotético-deductivo. Poblacion y muestra,
la poblacion estuvo constituida por 320 estudiantes y la muestra por 175 estudiantes. Técnica
e instrumento de recoleccion de datos, se utilizo la encuesta mediante un cuestionario de 16
preguntas con alternativas de respuesta Si/No/No sabe, aplicado de manera directa a los
participantes. Resultados, en el analisis descriptivo el 79% considerd que la formacion pre-
militar tuvo un impacto significativo en la identidad nacional, el 13% estuvo en desacuerdo y

el 8% no supo responder; ademas, el 90% afirm6 que la identidad nacional se generaba
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mediante un proceso de instruccion. En el anélisis inferencial, la prueba chi-cuadrada arrojo un
valor calculado de 25.7268 superior al valor critico 9.473 con 4 grados de libertad y a=0.05,
por lo que se rechazd la hipétesis nula. Conclusiones, la formacion pre-militar influyo
significativamente en la identidad nacional de los estudiantes, y se destacaron como factores
asociados la resocializacion del individuo, la adaptacion al ambito militar y el cumplimiento
de roles diferenciados, confirmandose la pertinencia de fortalecer estas dimensiones en la

educacion premilitar de Ayacucho en el periodo académico 2019.

Ferre (2021), en su tesis de Doctorado: “Gestion Curricular y Calidad Educativa en la
Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi — 20197, realizado en la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Lima — Per0. El objetivo se
orientd a demostrar si la gestion curricular se relacionaba con la calidad educativa en la EMCH
“CFB”. La metodologia se desarrolld bajo enfoque cuantitativo, tipo aplicada, nivel
descriptivo-correlacional y disefio no experimental de corte transversal. En poblacion y
muestra, se trabajé con censo de 68 docentes. La técnica e instrumento de recoleccion de datos
consistieron en encuesta mediante cuestionario de 18 items tipo Likert (9 para gestion
curricular y 9 para calidad), validado por juicio de expertos y con confiabilidad a=0.856; el
andlisis inferencial empleé Rho de Spearman. Los resultados (cuantitativos) mostraron altos
niveles de acuerdo: por ejemplo, que la comunidad educativa se involucré en la elaboracion
del curriculo “siempre” (44,4%) y “casi siempre” (47,2%); que los docentes establecieron
estrategias de ensefianza y evaluacion “siempre” (44,4%) y “casi siempre” (45,2%); y que
contextualizaron propdsitos y estrategias “siempre” (41,5%) y “casi siempre” (52,3%). En la
contrastacion de hipotesis se halld correlacién positiva moderada entre gestion curricular y
calidad educativa (p=0.586; p<0.001; N=68). En conclusiones, se establecid que una gestion
curricular fortalecida se asocio significativamente con mayores niveles de calidad educativa en
la EMCH “CFB”, por lo que se recomendd consolidar procesos de elaboracion, coordinacion

y ejecucion del curriculo orientados a pertinencia, eficacia y eficiencia institucional.

Diaz (2020), en su tesis de Doctorado: “Relacion entre la Formacion del Docente
Militar y la Calidad Educativa en la Escuela de Artilleria del Ejército — 2019”, realizado en la
Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y Valle, Lima — Per(. Objetivo: se
determino de qué manera se relacioné la formacion del docente militar con la calidad educativa
en la Escuela de Atrtilleria del Ejército (2019). Metodologia: se adopt6 un enfoque cuantitativo,

de tipo sustantivo o de base, con disefio descriptivo-correlacional y método hipotético-
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deductivo. Poblacion y muestra: la poblacion incluyo oficiales alumnos y personal de la planta
organica; la muestra fue no probabilistica, intencionada y censal, conformada por 41 sujetos
(18 oficiales alumnos, 9 oficiales superiores, 12 técnicos y suboficiales, y 8 empleados civiles).
Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplico encuesta mediante dos cuestionarios
tipo Likert; uno sobre formacion del docente militar (13 items) y otro sobre calidad educativa
(12 items), con validez por juicio de expertos y confiabilidad adecuada (0=0.874 y a=0.832,
respectivamente). Resultados (cuantitativos): se observd, por ejemplo, que la calidad educativa
se ubicdO mayoritariamente en nivel moderado (56.10%), seguida de bajo (29.30%) vy alto
(14.60%); la formacion del docente militar se concentro en bajo (41.50%), moderado (39.00%)
y alto (19.50%); y la dimension calidad del docente fue mayoritariamente moderada (53.70%),
seguida de baja (29.30%) y alta (17.10%). La prueba de hipotesis arrojo una correlacion de
Spearman positiva y significativa entre las variables (p=0.674; p<0.001); por dimensiones,
“aseguramiento de la calidad” mostré relacion significativa (p=0.484; p=0.001), mientras
“condiciones organizativas” no alcanzé significancia (p=0.073). Conclusiones: se concluyd
que la formacion del docente militar se relacioné significativamente con la calidad educativa
en términos generales, con evidencias sélidas en disefio pedagdgico y aseguramiento de la

calidad.

2.2.  Bases teoricas

2.2.1. Variable 1: Educacion militar
Definicion

La educacion militar se entendié como un sistema organizado de educacion profesional
que integrd valores, doctrina, conocimientos y destrezas para formar miembros de la profesion
de las armas capaces de cumplir la mision con disciplina, ética y competencia, enmarcado en
procesos de desarrollo curricular, desarrollo docente y evaluacion de resultados que aseguraron
calidad y mejora continua (NATO, 2025). Se sostuvo ademas como un campo formativo que
consolidé identidad profesional y liderazgo en todos los niveles (directo, organizacional y
estratégico) mediante atributos y competencias definidos doctrinariamente para orientar la
ensefianza, el entrenamiento y la retroalimentacion en instituciones de educacion militar
(Department of the Army, 2019).

Su dimensidn ética y normativa se apoyo6 en curriculos de referencia que estructuraron

la ensefianza del liderazgo y la ética como ejes transversales de la educacion militar profesional,
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estableciendo resultados de aprendizaje y modulos aplicables en academias y escuelas militares
para forjar juicio moral, cardcter y conducta profesional (NATO, 2024). A la vez, la
incorporacion sisteméatica del derecho internacional humanitario en la formacion y el
adiestramiento se presentd como exigencia de la profesion, al subrayarse que el cumplimiento
de IHL formo parte de las competencias fundamentales que debieron ensefiarse, practicarse y
evaluarse en contextos operativos contemporaneos (ICRC, 2024).

En el Perd, el aseguramiento de la calidad brind6 un anclaje institucional y verificable:
el programa de Ciencias Militares de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” obtuvo
acreditacion por seis afios, reconociéndose formalmente el cumplimiento de estandares de
gestion, curriculo, docencia, soporte y resultados, lo cual reforz6 la definicién de la educacién
militar como proceso medible y perfectible (Sineace, 2024). Esta orientacion se complemento
con la politica de calidad de la propia escuela, que enfatizé la formacion de lideres en ciencias
militares mediante procesos pedagdgicos, investigacion y responsabilidad social sustentados

en un sistema de gestion orientado a la mejora continua.

Desde la literatura académica regional, la educacion militar se describio como un
sistema complejo orientado a formar, capacitar, entrenar y reentrenar personal para la seguridad
y la defensa, integrando dimensiones pedagogicas, doctrinarias y operacionales que articularon
la cultura castrense con metodologias educativas contemporaneas. Asimismo, se argumento
que constituyo un factor estratégico para la vida democratica al socializar valores, fortalecer el
vinculo civil-militar y modelar el tipo de profesional que la sociedad requirio, situando la
educacion militar como espacio donde se forjaron competencias y habitus propios de la

profesion (Vargas Velasquez, 2020).

En su dimension pedagdgica, la educacién militar se apoyé en modalidades y
tecnologias que garantizaron continuidad formativa y estandares de desempefio, y tras la
pandemia se documento en el ambito castrense peruano la adopcion de plataformas virtuales y
enfoques blended para sostener la ensefianza, la especializacion y el perfeccionamiento sin
perder la orientacion hacia la mision (Gallegos Chiarella, 2023). Del mismo modo,
investigaciones con cadetes destacaron enfoques constructivistas y de desarrollo de
competencias civico-estratégicas que reforzaron la conciencia de seguridad y defensa nacional

como parte del perfil del educando militar (Villagra, 2025).
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En términos de resultados esperados, la educacion militar se definido por la
consolidacion de liderazgo, toma de decisiones, responsabilidad de mando y conducta ética,
organizadas en marcos doctrinarios que precisaron atributos y competencias para todos los
escalones, sirviendo como guia para curriculos, practicas evaluativas y desarrollo de carrera
(Department of the Army, 2019). A la par, los curriculos de referencia y las guias
internacionales de educacion militar profesional ofrecieron rutas para adaptar contenidos a
amenazas y misiones emergentes, reforzando la interoperabilidad intelectual y la pertinencia

de la formacion frente a entornos cambiantes (NATO, 2024).
Teorias

La teoria social cognitiva explicd la educacion militar como un proceso en el que los
cadetes aprendieron por observacion de modelos significativos (superiores, instructores y pares
ejemplares) interiorizando conductas de cortesia, disciplina y uso correcto de protocolos
mediante atencion, imitacion, practica guiada y autoeficacia (Bandura, 2001). En la doctrina
profesional, este aprendizaje se operacionalizé en atributos y competencias del liderazgo que
prescribieron conductas observables (caracter, presencia, intelecto; capacidad de guiar,
desarrollar y lograr) que fueron reforzadas en instruccion y evaluacion institucional
(Department of the Army, 2019).

La teoria del liderazgo transformacional sustentd que la educacion militar generd
cambios profundos al alinear valores y metas de los cadetes con la mision, potenciando
motivacion intrinseca, influencia ejemplar, comunicacion inspiradora, estimulacion intelectual
y consideracion individual, con efectos superiores en criterios de desempefio y actitudes segin
evidencia metaanalitica (Judge & Piccolo, 2004). En la profesion de las armas, marcos
curriculares de referencia estructuraron la formacién ética y de liderazgo como ejes
transversales para desarrollar lideres capaces de actuar en entornos complejos y moralmente

exigentes, integrando dichas competencias en la educacion militar profesional (NATO, 2024).

La teoria de la socializacion organizacional explicé como tacticas institucionalizadas
(colectivas, formales, secuenciales, fijas, seriadas e investidura) facilitaron la internalizacién
de normas, roles y rituales de la cultura castrense, reduciendo ambigliedad y conflicto de rol e
incrementando identificacion, satisfaccion y compromiso en los cadetes durante su transito por
la academia (Jones, 1986). Estudios longitudinales mostraron que dichas tacticas predijeron

mejor ajuste del recién llegado, proporcionando una base tedrica para disefiar programas de
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induccion, instruccion disciplinaria y practicas ceremoniales en la Escuela Militar, de donde se
derivé la dimension aplicada de la variable: Formacién en valores, Instruccion disciplinaria y
Cultura castrense (Ashforth & Saks, 1996).

Dimensién 1. Formacion en valores

La formacién en valores se defini6 como un proceso intencional de educacién que
promovié la interiorizacién y la practica de ideales, actitudes y normas que guiaron la conducta,
integrando conocimientos, comprensiones y disposiciones valorativas que las sociedades
transmitieron deliberadamente como parte de sus aprendizajes esenciales (UNESCO-UIS,
2011). Esta comprension se apoyo6 en la orientacion curricular impulsada por UNESCO-IBE
hacia valores universales contextualizados, donde los sistemas educativos articularon
contenidos y pedagogias pertinentes para sostener convivencia, identidad y sentido ético de la
vida publica (UNESCO, 2024).

La formacion en valores se concibié como pilar de una educacion de calidad alineada
con la Agenda Educacién 2030, al fortalecer ciudadania responsable, paz y sostenibilidad
mediante aprendizajes que trascendieron lo cognitivo para incluir disposiciones Yy
comportamientos socialmente deseables (UNESCO, 2024). A la vez, el marco de UNESCO-
UNEVOC precisé que los valores constituyeron referentes que otorgaron significado y
direccion a las acciones (respeto por la dignidad humana, diversidad y trabajo como
realizacion), ofreciendo una base normativa para integrarlos en el curriculo y en la vida

institucional.

En el plano pedagogico, la evidencia internacional mostré que una “pedagogia de los
valores” eficaz combind enseflanza explicita, modelamiento y practicas reflexivas, con efectos
positivos sobre el clima de aula, el bienestar y el rendimiento del estudiantado, lo cual justifico
su incorporacion sistematica en la formacion inicial y continua del profesorado (Lovat et al.,
2011). De forma complementaria, la literatura iberoamericana reconceptualizo la formacion en
valores como un proceso continuo de construccion personal y social que no se redujo a
transmisién de contenidos, sino que comprometié autoconciencia, juicio moral y participacion

responsable en contextos reales (Delgado Suarez, 2007).

En el contexto peruano, el Curriculo Nacional establecio el Perfil de egreso y los
enfoques transversales como soportes para desarrollar valores y actitudes observables en la

convivencia escolar y en el desempefio ciudadano, posicionando la formacién valorativa como



39

parte estructural de los resultados educativos (MINEDU, 2016). Asimismo, este marco brindd
lineamientos y recursos oficiales que permitieron a las instituciones planificar experiencias
formativas orientadas a integridad, respeto y responsabilidad, asegurando coherencia entre
propositos, ensefianza y evaluacion de los valores (MINEDU, 2016).

Operacionalmente, la formacién en valores se evalu6 como logro de aprendizajes que
incluyeron actitudes y comportamientos esperados al finalizar procesos educativos,
reconociendo a los valores como parte de los “learning outcomes” junto con conocimientos y
habilidades (UNESCO-UIS, 2011). Las revisiones sistematicas en Latinoamérica respaldaron
el uso de instrumentos validos para medir preferencias valorativas y su significado en
estudiantes, evidenciando la pertinencia de disefios cuantitativos y escalas estandarizadas para
describir tendencias y orientar decisiones curriculares (Moreno Jacome et al., 2020).

En sintesis, la formacion en valores se entendio como la construccion educativa de
criterios y habitos que sustentaron la convivencia democrética y la ética profesional,
articulando intencionalidad curricular, practicas pedagdgicas y evaluacion con base en marcos
internacionales y nacionales que exigieron resultados verificables en contextos reales
(UNESCO, 2024). Al mismo tiempo, la investigacion empirica reciente mostré que trabajar
valores de manera explicita y situada contribuyo al sentido de pertenencia, a la responsabilidad
social y a la toma de decisiones, reforzando su centralidad en la mejora de la calidad educativa
(Osorto & Soriano, 2022).

Dimension 2. Instruccion disciplinaria

La instruccién disciplinaria se entendié como el conjunto sistematico de actividades de
adiestramiento destinadas a formar habitos de obediencia, precision y respuesta inmediata a la
orden dentro del marco normativo que reguld la organizacion, evaluacién y disciplina de las
escuelas e institutos de formacion militar en el Perd (Ministerio de Defensa del Pert, 2019).
Esta instruccidn se operacionalizd6 mediante procedimientos estandarizados de movimiento y
mando (drill u orden cerrado) cuya finalidad fue apoyar la formacion disciplinaria al instaurar

habitos de precision y respuesta al mando (Department of the Army, 2021).

En su ndcleo técnico, la instruccion disciplinaria utilizo métodos didacticos
secuenciales (por pasos, “talk-through” y “by the numbers™) y el uso correcto de la voz de
mando para ensefiar posiciones, giros, alineamientos y marchas que consolidaron la exactitud

y uniformidad de la tropa (Department of the Army, 2015). Estos procedimientos se
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sistematizaron en guias oficiales para el soldado que explicaron que el drill asistia a la
formacion disciplinaria al instaurar habitos de precision y respuesta a las érdenes y, a la vez,

desarrollaba la practica de comandar tropas (Department of the Army, 2021).

Como dimension de cultura y cortesia militar, la instruccion disciplinaria abarcd el
aprendizaje del saludo reglamentario, los honores y las visitas de cortesia, asi como las
ceremonias y protocolos que preservaron el respeto a los simbolos, las jerarquias y las
tradiciones (Department of the Army, 2020). En el entorno peruano, estas practicas se
armonizaron con el Reglamento de Ceremonial Terrestre y Protocolo Militar de las Fuerzas
Armadas y la PNP, que estandariz6 actos, honores y procedimientos para reforzar la disciplina
institucional en eventos formales (Ministerio de Defensa del Peru, 2007).

Metodologicamente, la instruccion disciplinaria se condujo con el Método de
Instruccion Militar que definio objetivos, secuencias y técnicas de ensefianza-aprendizaje
orientadas a resultados observables en conducta, mando y coordinacion, priorizando el rigor
del procedimiento, la obediencia y la practica repetida. En la EMCH “CFB”, la cultura de
evaluacion de resultados se vinculd con estandares publicos de calidad educativa, lo que
permitid medir y retroalimentar el logro disciplinario dentro de procesos de aseguramiento de

la calidad acreditados para el programa de Ciencias Militares (Sineace, 2024).

En términos de efectos formativos, la instruccion disciplinaria generd cohesion, espiritu
de cuerpo y control emocional frente a la tension al convertir a la unidad en un conjunto preciso,
capaz de obedecer 6rdenes como un solo hombre y de trasladar la disciplina del patio de armas
a las funciones de combate (Department of the Army, 2019). Esta funcion socializadora y de
entrenamiento de batalla tuvo soporte doctrinario en manuales histéricos y actuales que
describieron el drill como cimiento de la disciplina de combate y como instrumento para

desarrollar liderazgo en quienes conducen tropa (Mayne, 2013).

Asimismo, en la tradicién hispanoamericana se reconocio formalmente al orden cerrado
como “escuela de disciplina” y “escuela de mando”, destacandose su valor para afianzar la
marcialidad, la rapidez y la precisién exigidas por organizaciones plenamente jerarquizadas
(IMPOQ, 1990). Bajo ese enfoque, la instruccion disciplinaria se integré con la cortesia y el
protocolo para uniformar conductas visibles (presentacion personal, voces de mando, honores

y formaciones) que consolidaron habitos de orden y cumplimiento en el cadete (Sineace, 2024).
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Dimensién 3. Cultura castrense

La cultura castrense fue entendida como el conjunto de rasgos explicitos (rituales,
simbolos, uniformes, canticos, creencias codificadas) e implicitos (valores, disciplina, etiqueta,
lealtades) que configuraron la identidad profesional del militar, orientaron su conducta
cotidiana y sustentaron la preparacion para el cumplimiento de la mision mediante cohesion y
sentido de pertenencia (McCormick et al., 2019). Esta cultura, expresada como un “modo de
vida” que diferencio a la institucion armada de la sociedad civil y que convirti6 normas y
tradiciones en estandares de comportamiento, se vinculd directamente con la cortesia militar
porque el trato respetuoso, el saludo reglamentario y la observancia de protocolos funcionaron
como marcadores visibles del ethos institucional y como mecanismos de reforzamiento de la

disciplina colectiva (British Army, 2018).

Dentro de esa logica, la cortesia militar se materializd mediante practicas formales
(orden cerrado, ceremonias, honores, precedencias, uso correcto del uniforme y vocativos)
normadas por reglamentos y directivas que aseguraron uniformidad y respeto jerarquico en los
actos castrenses (Ministerio de Defensa, 2024). Tales disposiciones, que remitieron al
Reglamento de Ceremonial Terrestre y Protocolo Militar (RFFAA 12-01) y a reglas de
conducta operativa, establecieron el cuando, como y ante quién se rendian honores y saludos,
reforzando la cortesia como expresion de disciplina, identidad y legitimidad institucional ante

autoridades y ciudadania (Ministerio de Defensa, 2007).

En términos doctrinarios, la cultura castrense integrd y transmitio el “ethos” profesional
(valores, creencias compartidas y compromisos) que guiaron decisiones y acciones de los
miembros de la profesion de armas, de modo que la cortesia no fue un formalismo, sino una
manifestacion cotidiana de ese marco moral (U.S. Army, 2015). Asimismo, en contextos
aliados se reconocio que los valores de la sociedad influyeron en los valores institucionales y
que la formacion profesional debia alinear valores personales con valores militares, por lo que
la cortesia, el respeto y el trato digno fueron componentes visibles de la cultura y del liderazgo
ético en las fuerzas (NATO, 2024).

Finalmente, la cultura castrense articuld disciplina, cohesion y “esprit de corps” con
desempefio y preparacion para el combate, de manera que las practicas de cortesia (saludo,
trato respetuoso, lenguaje, precedencias) consolidaron confianza interna, legitimaron la

autoridad y contribuyeron al ambiente moral requerido para operar en equipo bajo riesgo
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(Mahalingam, 2013). En sintesis, “cortesia militar” fue el lenguaje relacional de una cultura
profesional que busco asegurar confianza, respeto y eficacia, traduciendo valores y normas en
habitos observables que sostuvieron la identidad, la reputacion pablica y la disponibilidad
operativa de la institucion (U.S. Army, 2016).

2.2.2. Variable 2: Desarrollo profesional
Definicion

El desarrollo profesional se defini6 como un proceso continuo e intencional de
aprendizaje que fortalecié conocimientos, habilidades y actitudes a lo largo de la carrera para
responder a estandares y contextos cambiantes, integrando formacion inicial, actualizacién y
perfeccionamiento permanente (OECD, 2019). En esa logica, se valor6 como una estrategia de
mejora sostenida de la practica y la empleabilidad del personal, articulada con metas
institucionales y reformas del sistema, propia de una cultura de aprendizaje a lo largo de la vida
(OECD, 2019).

Asimismo, el desarrollo profesional se entendid como un conjunto de experiencias
formales e informales (desde cursos y tutorias hasta comunidades de practica y aprendizaje
colaborativo) cuya calidad se basd en métodos activos, tiempo suficiente y trabajo entre pares
para generar cambios observables en la practica (OECD, 2017). De igual modo, la
incorporacion de tecnologias digitales amplié oportunidades de aprendizaje continuo,
flexibilizo el acceso y potencid la personalizacion del desarrollo a lo largo de la trayectoria
laboral (Minea-Pic, 2020).

En la profesion de armas, el desarrollo profesional se concibié como un continuo de
Educacion Militar Profesional que integré formacion del caracter, ética y liderazgo con
entrenamiento y experiencia, a fin de asegurar mando competente y conducta alineada a valores
en contextos de alta exigencia (NATO, 2024). En esa misma linea doctrinal, se priorizo el
crecimiento en atributos de caracter, presencia e intelecto y en competencias para liderar,
desarrollar y lograr, articulando educacion, adiestramiento y experiencia operacional como ejes

del progreso profesional (Department of the Army, 2019).

La evidencia académica mostré que los programas sistematicos de desarrollo (incluido
retroalimentacion multifuente y préactica deliberada) favorecieron cambios medibles en

capacidades de liderazgo y resultados organizacionales, por lo que la inversion en desarrollo
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formo parte de la estrategia para el desempefio superior (Day et al., 2014). A su vez, se constatd
que conductas de liderazgo fortalecidas mediante procesos de desarrollo se asociaron de
manera consistente con indicadores de efectividad y logro, validando el vinculo entre
formacion, conducta y desempefio (Judge & Piccolo, 2004).

En el Perq, el desarrollo profesional en el sector Defensa se enmarco en el “Sistema
Educativo del Sector Defensa”, que estableci6 lineamientos para articular formacion,
perfeccionamiento y evaluacion de competencias del personal militar al servicio de los
objetivos institucionales (Ministerio de Defensa del Perd, 2018). Complementariamente, el
Reglamento de las Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las Fuerzas Armadas
organizé la formacion y el perfeccionamiento bajo criterios de calidad y pertinencia para
asegurar perfiles profesionales acordes a la mision (Ministerio de Defensa del Perd, 2019).

Para los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, el desarrollo profesional se
orientd a asegurar competencias funcionales, proyeccion de liderazgo e identidad institucional
mediante procesos formativos acreditados y centrados en resultados de aprendizaje
(SINEACE, 2018). En ese marco, la mejora continua y la cultura de calidad educativa
respaldaron la transicion del cadete a oficial, asegurando la consolidacion de capacidades

individuales y colectivas requeridas por la profesion militar contemporanea (SINEACE, 2018).
Teorias

La teoria del aprendizaje experiencial explicé el desarrollo profesional como un ciclo
activo de experiencia concreta, reflexion, conceptualizacion y experimentacion, mediante el
cual los cadetes transformaron vivencias de instruccion en conocimiento aplicable y ajustaron
progresivamente su desempefio a estandares profesionales exigentes (Kolb & Kolb, 2005). En
el &mbito castrense, esta teoria se operacionaliz6 cuando la doctrina de entrenamiento organizo
el progreso en fases planificar—ejecutar—evaluar con practicas como las revisiones post-accion,
de modo que el aprendizaje situado y reflexivo guio mejoras verificables en tareas,

procedimientos y toma de decisiones (Department of the Army, 2021).

La teoria de la practica deliberada sostuvo que el expertise se alcanzo tras afios de
actividades intencionales, estructuradas y con retroalimentacion inmediata dirigidas a metas
especificas, mas alla del simple tiempo de servicio, por lo que el progreso dependio de objetivos
claros, monitoreo del error y repeticién consciente de componentes criticos de la tarea

(Ericsson et al., 1993). En la profesion de armas, esta logica se tradujo en planes de
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entrenamiento con objetivos de desempefio, secuencias graduadas y evaluacion formativa
continua que alinearon la mejora individual y colectiva con la preparacion operacional de la
unidad (Department of the Army, 2024).

La teoria de la autodeterminacion planted que la satisfaccion de las necesidades de
autonomia, competencia y relacion fortalecié la motivacion intrinseca, la internalizacion de
metas y la persistencia, condiciones decisivas para que el aprendizaje del cadete se consolidara
como habito profesional y se mantuviera a lo largo de la carrera (Deci & Ryan, 2000). En la
educacion militar profesional, marcos curriculares de liderazgo y ética promovieron entornos
que apoyaron dichas necesidades psicolégicas mediante responsabilidad de mando, estandares
éticos y comunidades de préctica, potenciando tanto el crecimiento individual como la
interoperabilidad intelectual (NATO, 2024).

En consecuencia, en esta investigacion el desarrollo profesional se dimensiond con
Competencia funcional, Proyeccidn de liderazgo e Identidad institucional, en coherencia con
marcos doctrinarios que definieron atributos, competencias y trayectorias de formacion para la

profesion de las armas (Department of the Army, 2019).
Dimension 1. Competencia funcional

La competencia funcional se defini6 como la capacidad probada de aplicar
conocimientos y habilidades con responsabilidad y autonomia para ejecutar tareas propias del
rol, entendida como resultado de aprendizaje verificable y no solo como suma de destrezas
aisladas (Parlamento Europeo y del Consejo, 2008). En el ambito castrense se precisd por
estandares y condiciones de desempefio que exigieron cumplir tareas con eficacia y seguridad
bajo criterios doctrinarios y de evaluacion institucional formal (Department of the Army,
2021).

Operacionalmente, la competencia funcional abarcé la ejecucion de misiones y tareas
esenciales (planificacion, movimiento, tiro, comunicaciones, sanidad tactica o navegacion)
evaluadas contra listas de tareas esenciales de misién (METL) y guias T&EO con condiciones,
normas y pasos de ejecucion (U.S. Army, 2021). La proficiencia se determin6 con juicios de
entrenamiento (T/P/U) y con ejercicios de certificacion que integraron mando y control,
calificacion de armas y tareas de fuego colectivo, estableciendo el dominio funcional como

logro observable (Department of the Army, 2021).
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Su desarrollo se concibi6 como un ciclo continuo de priorizar, planear, preparar,
ejecutar y evaluar, en el que la unidad alcanz6 proficiencia entrenando tareas esenciales de
mision, calificaciones de armas y tareas de fuego colectivo segun doctrina vigente (U.S. Army,
2024). La mejora se sostuvo mediante revisiones post-accion y evaluacion holistica del
desempefio contra estandares, cerrando brechas detectadas y retroalimentando el siguiente ciclo
de entrenamiento (Department of the Army, 2021).

Conceptualmente, se respaldd en el enfoque de “competency modeling”, que definié
competencias observables vinculadas a resultados y establecié practicas para analizarlas,
organizarlas y usarlas en seleccion, formacion y evaluacion del desempefio (Campion et al.,
2011). Esta aproximacién se aline6 con la tradicién iniciada por McClelland, quien propuso
medir competencias relacionadas con criterios de desempefio real y no confiar exclusivamente

en pruebas de inteligencia o calificaciones académicas (McClelland, 1973).

En el Peru, la competencia funcional se enmarcé en politicas publicas orientadas a
resultados de aprendizaje y niveles de cualificacion, donde el Marco Nacional de
Cualificaciones definié progresiones y descriptores para articular formacion, estandares y
evaluacion (MINEDU, 2022). Complementariamente, los lineamientos de SINEACE exigieron
evidencias de desempefio y uso de normas e instrumentos para evaluar y certificar
competencias, reforzando la trazabilidad entre curriculo, resultados y aseguramiento de la
calidad (SINEACE, 2020).

Asimismo, se distinguio la competencia funcional (centrada en desempefios especificos
del puesto) de otras familias como el liderazgo, entendiendo “competencia” como la capacidad
probada de usar conocimiento, habilidades y capacidades personales y sociales en contextos de
trabajo (ESCO, 2024). En doctrina, esta distincidon permitié integrar el “saber hacer” técnico
con los marcos de atributos y competencias de liderazgo sin confundirlos, garantizando que el
dominio funcional se verificara por tareas y estandares propios de la funcion (Department of
the Army, 2019).

Dimension 2. Proyeccion de liderazgo

La proyeccion de liderazgo se entendié como la manifestacion visible y sostenida del
caracter, la presencia y la competencia que permite a un cadete influir, inspirar y alinear
conductas bajo estandares éticos y misionales, integrando ejemplo personal, comunicacién

clara y autocontrol en situaciones de presion (Department of the Army, 2019). Esta proyeccion
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emergid, ademas, como un proceso relacional en el que el estatus de “quien lidera” y “quien
sigue” se construyd en la interaccion cotidiana mediante reclamaciones y otorgamientos de
identidad de liderazgo que consolidaron ascendiente y credibilidad ante pares y subordinados
(DeRue & Ashford, 2010).

Desde una perspectiva de desarrollo, la proyeccion se consolidé con el tiempo cuando
los cadetes integraron experiencias desafiantes, retroalimentacion y préctica deliberada,
transformando capacidades individuales en resultados colectivamente observables y medibles
dentro de la unidad (Day et al., 2014). Este trayecto estuvo anclado en la formacién de
identidades de lider cada vez mas complejas (desde habilidades tacticas iniciales hasta marcos
autorregulados de juicio profesional) que habilitaron una presencia convincente y estable en el
desempefio (Lord & Hall, 2005).

Conductualmente, la proyeccion se expres6 mediante conductas de influencia
inspiracional, modelamiento ético y comunicacion de proposito que asociaron, de modo
robusto, la conduccién transformacional con indicadores de efectividad y desempefio en
contextos organizacionales exigentes (Judge & Piccolo, 2004). En el ambito militar, esta
influencia requirio traducir vision y valores en acciones visibles en terreno (decision oportuna,
control emocional, cumplimiento de protocolos) capaces de sostener cohesion y moral de

equipo en escenarios complejos y de alta incertidumbre (Vera Delzo, 2022).

Doctrinariamente, la proyeccion de liderazgo se vinculdé con competencias integrales
del lider (caracter, presencia e intelecto; liderar, desarrollar y lograr) que debieron hacerse
evidentes en cada nivel de conduccion y en cada interaccion, desde la instruccion hasta la
operacion (Ejército Nacional de Colombia, 2017). Esta vision convergié con lineamientos
profesionales que enfatizaron el ejemplo personal como vector de influencia, el cuidado del
subordinado como deber de mando y la coherencia ética como condicion para sostener

autoridad legitima en la unidad (Department of the Army, 2019).

En el contexto de formacidn castrense peruano, la proyeccion se integré a practicas y
evaluaciones institucionales que articularon liderazgo, cultura organizacional y resultados de
aprendizaje observables en el quehacer del cadete, reforzando la necesidad de entrenamiento
situado y retroalimentacion sistematica (Paredes Cerna, 2020). Esta consolidacion, de acuerdo

con la evidencia de revisién orientada a resultados y niveles de andlisis, demando experiencias
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escalonadas y métricas de progreso que conectaron el crecimiento individual con la efectividad
del equipo y de la organizacion (Day & Dragoni, 2015).

Dimensién 3. Identidad institucional

La identidad institucional se entendi6 como el conjunto de atributos centrales,
distintivos y relativamente perdurables que una organizacién afirmé de si misma y que sus
miembros compartieron como definicion de “quiénes somos” y “qué nos hace diferentes”,
diferenciandose analiticamente de constructos afines como imagen o reputacién (Albert &
Whetten, 1985). Esta delimitacion conceptual se fortaleci6 al precisarse su carécter
organizacional (no meramente individual) y su utilidad para anclar discursos y decisiones, de
modo que las reclamaciones de identidad se vincularon con précticas verificables y con

funciones analogas a la identidad personal (Whetten, 2006).

Desde la gestion, la identidad institucional se articulo en narrativas, valores,
comportamientos y sistemas de comunicacion que otorgaron coherencia entre lo que la
institucion decia, hacia y mostraba, por lo que su administracion requirié integrar
comunicaciones, cultura, politicas y desempefio sin reducirla a signos gréaficos (van Riel &
Balmer, 1997). En esa misma linea, la literatura de marketing corporativo sostuvo que
identidad, marca corporativa, comunicaciones e imagen debieron gestionarse de forma
integrada para construir consistencia interna y externa, sostener legitimidad y orientar la

conducta de los publicos clave (Balmer & Greyser, 2006).

En la educacion superior peruana, la identidad institucional se explicitd y gobernd a
través del Proyecto Educativo Institucional, que exigio definir mision, vision y valores como
ejes rectores de gestion y pedagogia, asegurando su trazabilidad hacia objetivos, planes y
evaluacion (MINEDU, 2021). Asimismo, los manuales oficiales de identidad institucional en
organismos publicos establecieron lineamientos para una expresion visual y comunicacional
coherente con la mision, reforzando la unidad simbélica y el reconocimiento de la organizacion
ante la ciudadania (PRONABEC, 2023).

En términos de efectos, cuando la identidad institucional fue interiorizada por sus
miembros derivo en identificaciébn organizacional (una percepcion de unicidad con la
institucion y de vivencia de sus éxitos y fracasos como propios) asociandose con conductas de
apoyo, compromiso y cooperacion alineadas con metas y valores (Mael & Ashforth, 1992). En

el sistema universitario peruano, esa coherencia identitaria se vinculd con marcos de
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aseguramiento de la calidad que, mediante licenciamiento y renovacidn, exigieron continuidad,
consistencia y mejora, favoreciendo que la mision y los resultados se reflejaran en précticas
verificables (SUNEDU, 2025).

2.3.  Marco conceptual

Aprendizaje a lo largo de la vida: se concibi6 como continuidad educativa que abarcd
contextos formales, no formales e informales durante toda la trayectoria, clave para la
empleabilidad, la ciudadania y la adaptacion profesional en instituciones armadas (UNESCO,
2015).

Aprendizaje experiencial: consistio en ciclos de experiencia, reflexion, conceptualizacion y
experimentacion que potenciaron el desarrollo de lideres, integrando practicas como feedback

multifuente y trayectorias longitudinales de aprendizaje en el rol (Day et al., 2014).

Ceremonial con simbolos: se entendid6 como la aplicacion de normas para izado, uso y
custodia de emblemas nacionales en el ambito castrense, asegurando respeto solemne,
precedencias y correcta disposicion de estandartes y banderines (Ministerio de Relaciones
Exteriores del Peru, 2005).

Ceremonias militares: se concibieron como actos oficiales con secuencias, honores, himnos
y formaciones regulados por directivas institucionales, que reforzaron tradicién, moral y
pertenencia, y proyectaron ante la sociedad el caracter y los valores de la institucion (Ministerio
de Defensa del Peru, 2023).

Cddigo de honor: se describi6 como el marco ético-profesional que orienté conductas,
virtudes y deberes del militar, integrando valores como integridad, lealtad y servicio, y guiando

el juicio moral en escenarios de adiestramiento, liderazgo y toma de decisiones (NATO, 2019).

Competencia funcional: describié el dominio observable de conocimientos, destrezas y
conductas vinculadas a funciones y especialidades militares a lo largo de la carrera, dentro de
un sistema de desarrollo del personal que definid trayectorias y requisitos por campos

profesionales (Department of the Army, 2023).

Comunidades de practica: describieron grupos que compartieron interés y préactica
profesional, aprendiendo mediante interaccion sostenida, circulacion de casos y construccion

colectiva de repertorios Utiles para el desempefio (Wenger, 2000).
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Cortesia militar: se entendi6 como el conjunto de gestos, formulas y tratamientos que
normaron el respeto profesional entre militares, tales como precedencias, honores y visitas de
cortesia, y que reforzaron la cohesion y el clima institucional al estandarizar interacciones

formales dentro y fuera de la unidad (Department of the Army, 2020).

Cultura castrense: se asumié como el conjunto de tradiciones, simbolos, relatos, costumbres
y préacticas que configuraron la identidad militar, orientando pertenencia, orgullo profesional y
continuidad intergeneracional de estandares de honor y servicio (NATO, 2019).

Derecho internacional humanitario (DIH): se entendi6 como el marco juridico que limitd
los medios y métodos de guerra, protegiendo a quienes no participaron en hostilidades y cuya
integracion a la ensefianza militar reforzo la legitimidad del uso de la fuerza y la conducta en
operaciones (ICRC, 2022).

Desarrollo profesional: se entendi6 como el conjunto de procesos planificados que
fortalecieron competencias para desempefios presentes y futuros, integrando formacion formal,
aprendizaje en el trabajo y actualizacion continua, con enfoque en usar y desarrollar habilidades

a lo largo de la vida laboral y en coherencia con objetivos institucionales (OECD, 2019).

Disciplina militar: se asumio como el principio organizativo que previno infracciones y reguld
deberes, jerarquia, subordinacion y sanciones, garantizando el funcionamiento del servicio bajo
normas claras de obediencia y orden para preservar la capacidad operativa y el honor militar
(Congreso de la Republica del Perd, 2007).

Doctrina militar: se asumié como el cuerpo sistematico de principios y procedimientos que
orientd planeamiento, adiestramiento y empleo de la fuerza, definiendo funciones
institucionales y articulando educacidn, ética y disciplina en el cumplimiento de la mision
(Ministerio de Defensa del Peru, 2005).

Educacion militar profesional (PME): aludi6 a la politica y sistema que articularon objetivos,
areas de aprendizaje conjuntas y responsabilidades para formar oficiales capaces de operar,
liderar y decidir en entornos conjuntos, estableciendo estandares, resultados y supervision de
la calidad educativa (Joint Chiefs of Staff, 2024).

Espiritu de cuerpo: se describié como el sentido de orgullo, cohesion y confianza mutua que
sostuvo la resiliencia colectiva, la cultura de equipo y el compromiso con la mision, alimentado

por liderazgo, entrenamiento y valores compartidos (Department of the Army, 2020).



50

Etica militar: se asumi6é como el conjunto de principios que regulé el uso legitimo de la fuerza
y la conducta en servicio, articulando deber profesional con normas de derechos humanos y
derecho internacional humanitario incorporadas a doctrina, instruccion y practica (Ministerio
de Defensa del Peru, 2022).

Evaluacion del desempefio: consistid en un proceso sistematico de planificar, monitorear,
calificar y recompensar resultados individuales vinculados a metas organizacionales, con

énfasis en medir logros y usar estandares claros (U.S. Office of Personnel Management, 2025).

Formacion en valores: se asumié como el proceso educativo que inculcd convicciones y
habitos coherentes con la profesién militar, traducidos en decisiones y comportamientos
observables en servicio, liderazgo y vida institucional del cadete (Department of the Army,
2019).

Honores militares: se entendieron como reconocimientos formales (toques, salvas,
posiciones, acompasamientos) otorgados segun precedencias y disposiciones de protocolo,
fortaleciendo tradicion, disciplina y simbolismo institucional en ceremonias (Ministerio de
Defensa del Peru, 2023).

Identidad institucional: se comprendié como el sentido de pertenencia y unidad psicolégica
con la organizacion, por el cual las personas experimentaron los éxitos y fracasos
institucionales como propios, favoreciendo compromiso y conducta alineada (Mael &
Ashforth, 1992).

Instruccion disciplinaria: se describi6 como el componente pedagdgico orientado a
interiorizar reglamentos, procedimientos y comportamientos esperados, evaluado en la rutina
diaria, el orden cerrado y la observancia de protocolos de cortesia (Center for Army Lessons
Learned, 2025).

Jerarquia: se asumié como la estructura de grados y cargos que definié responsabilidades y
lineas de mando, constituyendo la base de la obediencia debida y del régimen disciplinario para
la conduccion eficaz de las operaciones y de la vida en guarnicion (Congreso de la Republica
del Peru, 2007).

Manual de instruccion en derechos humanos y DIH: se asumié como la herramienta

didactica oficial que incorpord contenidos de respeto a la persona, reglas de enfrentamiento y
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deberes del soldado en el adiestramiento basico y avanzado, asegurando transversalidad
formativa (Ministerio de Defensa del Peru, 2022).

Mentoria: fue la relacion de desarrollo en la que un miembro con mayor experiencia brind6
apoyo profesional y psicosocial, asocidndose con beneficios en satisfaccion, avance y
resultados de carrera para los protegidos (Allen et al., 2004).

Obediencia de normas: se defini6 como el cumplimiento oportuno y consciente de
reglamentos, 6rdenes y procedimientos, con garantias de debido proceso en su aplicacion,
asegurando celeridad, eficacia y proporcionalidad en el régimen disciplinario (Ministerio de
Defensa del Pert, 2008).

Observancia del uniforme en actos: se definio como la adecuacion del porte, accesorios y
distintivos a la naturaleza del evento, reforzando identidad, seguridad y comunicacion visual
del rol del cadete en contextos academicos, ceremoniales y operativos (Department of the
Army, 2014).

Orden cerrado (drill): se definié como la practica sistematica de movimientos y formaciones
que disciplinaron el cuerpo y el colectivo, desarrollaron precision, acatamiento de ordenes y
presencia ceremonial, y sirvieron de base para la cohesion de la unidad (Center for Army
Lessons Learned, 2025).

Plan de desarrollo individual (IDP): fue un documento acordado entre cadete/empleado y
supervisor que establecio metas de desarrollo, actividades, recursos y plazos, alineando
necesidades personales con prioridades de la organizacion (U.S. Department of the Interior,
2023).

Préactica deliberada: refirio a actividades estructuradas, con metas claras y retroalimentacion
inmediata, disefiadas para mejorar el desempefio mediante repeticion enfocada y ajuste

progresivo de la dificultad hasta alcanzar experticia (Ericsson et al., 1993).

Protocolo militar: se concibi6 como el sistema de normas ceremoniales que ordend
tratamientos, precedencias, honores y uso de simbolos en actos oficiales, asegurando
uniformidad y respeto a la investidura y a la representacion del Estado durante ceremonias y

eventos (Ministerio de Relaciones Exteriores del Per(, 2005).
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Proyeccion de liderazgo: implicé demostrar atributos y competencias nucleares del liderazgo
militar (caracter, presencia e intelecto; liderar, desarrollar y lograr) como base para influir,

formar equipos y cumplir la mision con ética profesional (Department of the Army, 2019).

Reglamento ceremonial: se definié como el compendio normativo especifico que establecio
secuencias, honores, posiciones y comunicaciones para actos solemnes, garantizando
coordinacién institucional y adecuada representacion del Estado en &mbitos castrenses
(Ministerio de Relaciones Exteriores del Per(, 2005).

Reglas de conducta operativa: se describieron como orientaciones normativas y éeticas para
el empleo de la fuerza y la interaccion con poblacién y autoridades, integradas a la preparacion
del personal con fines preventivos y de legitimidad institucional (Ministerio de Defensa del
Peru, 2005).

Retroalimentacion 360°: se definid6 como la evaluacion del desempefio y conductas de
liderazgo desde multiples fuentes (superiores, pares, subordinados y autoinforme), con

evidencia de mejoras cuando se combinG con metas y seguimiento (Smither et al., 2005).

Revision posterior a la accion (AAR): representd un proceso estructurado, posterior al
entrenamiento o mision, para analizar qué se esperaba, qué ocurrié y por qué, identificando
aprendizajes y acciones de mejora inmediatas para el proximo ciclo (Center for Army Lessons
Learned, 2013).

Saludo militar: se defini6 como el acto reglamentario de reconocimiento y respeto entre
miembros de la institucion, ejecutado segun situaciones y precedencias especificas, y
considerado elemento esencial de la cortesia que fortalecié la disciplina y la identidad

profesional (Department of the Army, 2020).

Simbolos patrios: se entendieron como emblemas oficiales (bandera, escudo e himno) cuyo
uso, honores y precedencias en ambiente militar se normaron para asegurar respeto,
uniformidad y significado civico en eventos y dependencias (Ministerio de Relaciones
Exteriores del Peru, 2005).

Urbanidad militar: se describié como la cortesia social reglada que acompafid la vida diaria
del cadete, desde el trato en dependencias hasta la comunicacion formal, contribuyendo a la
disciplina, la imagen institucional y la convivencia en la comunidad militar (Department of the
Army, 2014).



53

Uso del uniforme: se entendi6 como la observancia de prescripciones sobre porte,
presentacién personal, insignias y combinaciones, cuyo cumplimiento sostuvo la imagen
institucional, la seguridad y la identificacion funcional en cada contexto de servicio
(Department of the Army, 2014).

Valores institucionales: se entendieron como creencias centrales de la profesion militar (p.
ej., servicio, honor, deber y lealtad) que estructuraron la identidad del cadete, orientaron el
liderazgo y la conducta y se inculcaron mediante instruccion, ejemplo y evaluacién continua
(Department of the Army, 2019).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION p ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
« Respeto por superiores 1,2 Slergpre
Formacién en valores Lealtad hacia institucién 3,4 ®)
Es el proceso formativo que La educacion militar sera e Compromiso con deber 5,6 Casi
> & P g evaluada mediante un e Obediencia de normas 7,8 asl siempre
orienta al cadete —en la cuestionario  dirigido a los 4
Variable 1 adqws_lu_on de valores, normas, cadetes de Cuarto Afio de « Préctica de orden 9,10
conocimientos y  conductas £ . - . - ; fil A
_ ropias del ambito castrense In an_terla, considerando |te_rps Ipst_rut_:aop ¢ Rutinas de desfile 11,12 veces
Educacion Eon el fin de fortalecer SL} relacionados con su formacion disciplinaria e Ejecucion del saludo 13, 14 3)
militar identidad institucional. " valores, instruccion  Cumplimiento del reglamento 15, 16
- - ' disciplinaria y cultura castrense, Casi
disciplina personal y sentido del través d t q . T asl nunca
deber militar (NATO, 2025), 2 1raves de preguiias Cerradas * Conocimiento del codigo 17,18 @
con escala de tipo Likert. Cultura castrense e Uso del uniforme 19, 20
e Participacion en ceremonias 21,22 Nunca
e Aplicacion de protocolos 23,24 1)
e Dominio del armamento 25, 26 Sle(rg)pre
El desarrollo profesional sera Competencia funcional :y:nngtjz?r:iir?tsct)rgtee?;?rseno % gg
Es el conjunto de capacidades, medido mediante un e Toma de decisiones 31’ 32 Casi siempre
actitudes y desempefios que cuestionario aplicado a cadetes ' (4)
Variable 2 fortalecen la preparacion del de Cuarto Afio de Infanteria, « Ejemplo ante subordinados 33 34
cadete para ejercer funciones abordando su  competencia Proveccion de « Iniciativa en acciones 35’ 36 A veces
D I militares, asumiendo roles de funcional,  proyeccion  de Ii)(/:ieraz o Infl i2 sob 37’ 38 3
esarrollo mando, liderazgo, competencia liderazgo e identidad 9 en uenC|ab§|c_> drz%ﬂipo 4 29 40 (€))
profesional tactica y compromiso con la institucional, con preguntas * Responsabilidad del mando ’ )
institucion a lo largo de su cerradas en escala de Likert para . Casi nunca
carrera (OECD, 2019). valorar sus percepciones y * Orgullo por pertenencia 41,42 2
experiencias formativas. Identidad institucional  ® Sentido del deber 43,44
e Fidelidad en mision 45, 46 Nunca
e Integracion al cuerpo 47, 48

@
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacién directa y significativa entre la educacion militar y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HGo: No existe relacion directa y significativa entre la educacion militar y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HEL: Existe relacion directa y significativa entre la formacion en valores y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HEZ1o: No existe relacion directa y significativa entre la formacion en valores vy el
desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2: Existe relacion directa y significativa entre la instruccion disciplinaria y el
desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE20: No existe relacion directa y significativa entre la instruccion disciplinaria y el
desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3: Existe relacion directa y significativa entre la cultura castrense y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HE30: No existe relacion directa y significativa entre la cultura castrense y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo, ya que se buscé analizar de manera
numeérica la relacion entre las variables de educacién militar y desarrollo profesional en los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. Este enfoque permitié medir de forma objetiva los efectos
de la formacion en valores, la instruccién disciplinaria y la cultura castrense sobre el
desempefio profesional de los cadetes, utilizando herramientas estadisticas para analizar los
datos recolectados. Segtin Naupas et al (2018), el enfoque cuantitativo es adecuado cuando se
desea establecer relaciones entre variables que puedan ser cuantificadas, permitiendo obtener
resultados generalizables y precisos (p. 140). A traves de este enfoque, se emplearon encuestas
estructuradas con preguntas cerradas en escala Likert, lo que facilito la recoleccion de datos
numéricos que fueron analizados mediante técnicas estadisticas, brindando una vision clara y

precisa sobre los efectos de la formacion militar en el desarrollo profesional.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de nuestra investigacion fue basico o investigacion pura, ya que su principal
objetivo fue generar conocimiento nuevo sobre la relacion entre la educacion militar y el
desarrollo profesional en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria, sin buscar una aplicacion
inmediata o practica de los resultados. Este tipo de investigacion se centra en explorar y
comprender fendmenos de manera tedrica y general, sin intervenciones directas en la realidad
estudiada. Segin Naupas et al (2018), la investigacion bésica se orienta hacia la creacion de
teorias y principios fundamentales que aportan a la comprension de diversos aspectos de la
realidad, sin la intencidn de resolver problemas inmediatos (p. 115). En este contexto, nuestra
investigacion permitio conocer de manera profunda cdmo los procesos formativos en la
Escuela Militar de Chorrillos influyen en la formacion profesional de los cadetes,

contribuyendo al cuerpo académico del area de estudio sin propdsitos aplicados directos.
3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en nuestra investigacion fue el hipotético-deductivo propuesto por

Karl Popper, que se caracteriza por la formulacion de hipotesis que pueden ser sometidas a
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pruebas empiricas para ser confirmadas o refutadas. En este enfoque, se parte de una teoria
general o suposicion inicial y, a través de la deduccion, se plantean predicciones especificas
que luego son verificadas mediante la recoleccion de datos y andlisis estadisticos. Segun
Marfull (2024), el método hipotético-deductivo es fundamental para las investigaciones
cientificas, ya que permite construir teorias basadas en hipétesis que pueden ser comprobadas
mediante experimentos o estudios sistematicos (p. 162). En nuestra investigacion, formulamos
una hipétesis sobre la relacion entre la educacion militar y el desarrollo profesional de los
cadetes, y mediante el analisis de los datos recolectados, verificamos si dicha hipétesis se
ajustaba a los resultados obtenidos, lo que nos permitié dar respuesta a las preguntas de

investigacion planteadas.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de nuestra investigacion fue descriptivo-correlacional, ya que se
buscd, en primer lugar, describir las caracteristicas de las variables estudiadas, como la
educacion militar y el desarrollo profesional de los cadetes, y luego establecer las posibles
relaciones entre ellas. La investigacion descriptiva permitio obtener un panorama detallado
sobre como los cadetes perciben la formacidn en valores, disciplina y cultura castrense, y cémo
esta formacion influye en su desarrollo profesional. Segun Hernandez y Mendoza (2018), el
enfoque descriptivo es adecuado cuando se busca identificar las propiedades o caracteristicas
de un fenémeno en su contexto natural (p. 108). Ademas, el componente correlacional de la
investigacion permitié explorar la relacion entre la educacion militar y el desarrollo
profesional, utilizando herramientas estadisticas para determinar si existe una asociacion
significativa entre ambas variables. Como afirman Hernandez y Mendoza (2018), el enfoque

correlacional permite medir la fuerza y la direccion de la relacidn entre variables (p. 109).

Figura 1.
Esquema de correlacion
V1
M r
V2

Donde:
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M = Muestra
V1 = Variable 1: Educacion militar
V2 = Variable 2: Desarrollo profesional

Correlacion entre dichas variables

_‘
1

3.5. Disefio de la investigacion

El disefio de nuestra investigacion fue no experimental, ya que no se manipuld ninguna
de las variables estudiadas ni se realizaron intervenciones directas en el entorno de los cadetes.
En este tipo de disefio, se observa el fendémeno tal como ocurre en su contexto natural, lo que
permite obtener informacidn sobre las caracteristicas y relaciones entre las variables sin alterar
las condiciones de estudio. Segun Hernandez y Mendoza (2018), el disefio no experimental se
caracteriza por la observacion y andlisis de fendmenos tal como se presentan en la realidad, sin
influir en ellos (p. 174). Ademas, el estudio tuvo un caracter transversal, ya que los datos fueron
recolectados en un Unico momento del tiempo, permitiendo un analisis instantaneo de las
variables. Como afirman Hernandez y Mendoza (2018), el disefio transversal permite estudiar
las relaciones entre variables en un solo punto temporal, lo cual es Gtil cuando se busca obtener

una vision general de la situacion en un determinado momento (p. 176).
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacién de estudio

La poblacién del estudio estuvo compuesta por 100 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Segin Hernandez y
Mendoza (2018), la poblacién se refiere al conjunto completo de elementos que poseen
caracteristicas comunes y sobre los cuales se desea obtener informacién en un estudio de
investigacion. En este caso, la poblacion estaba constituida por todos los cadetes de Cuarto
Afio de Infanteria, ya que comparten las mismas caracteristicas de formacion y se encuentran
en la misma etapa de su desarrollo académico y profesional dentro de la institucion militar (p.
174). Esta poblacion fue seleccionada para poder generalizar los resultados a todo el grupo, ya
que los cadetes de esta seccion representan una muestra representativa de la formacién y los

procesos que se dan en la etapa final de la formacidn en el Ejército.
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3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio fue de 80 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria, seleccionados

mediante un muestreo probabilistico de tipo aleatorio, lo que asegura que todos los elementos

de la poblacion tuvieran la misma probabilidad de ser incluidos en el estudio.

N*ij*q

NN+ 22 prg

= 100 Tamafio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error
" _ (100) * (1.96) * (0.5) * (0.5)
(0.05)2 * (100 — 1) + (1.96)% * (0.5) * (0.5)
. _ 96.0400
- 1.21
n = 79.51

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el muestreo probabilistico es un tipo de muestreo

en el cual todos los miembros de la poblacidn tienen una probabilidad conocida y determinada

de ser seleccionados para formar parte de la muestra, lo que permite realizar inferencias sobre

la poblacién con

un nivel de confianza (p. 196). En este caso, el muestreo aleatorio fue

seleccionado de manera que cada uno de los 100 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria tuviera

la misma oportunidad de ser elegido, garantizando que la muestra fuera representativa y sin

sesgos (p. 161). Este enfoque permite que los resultados obtenidos sean generalizables a la

poblacion total de cadetes, y que la investigacion refleje de manera precisa las caracteristicas

y percepciones de todo el grupo estudiado, sin que factores externos afecten la seleccion de los

participantes.
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3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio en esta investigacion fue cada uno de los cadetes de Cuarto Afio
de Infanteria, ya que se centr6 en analizar sus percepciones y comportamientos en relacién con
la formacion militar y su desarrollo profesional. Segin Hernandez y Mendoza (2018), la unidad
de estudio se refiere a los elementos especificos que se seleccionan para ser observados en un
estudio, y que representan el objeto de investigacién en si mismo. En este caso, la unidad de
estudio es el individuo, especificamente el cadete, pues cada uno de ellos constituye un caso
individual dentro de la poblacién, cuyas caracteristicas y experiencias son relevantes para el
analisis de las variables propuestas en el estudio (p. 198). La eleccidn de los cadetes como
unidad de estudio fue pertinente, dado que se buscaba explorar cémo la formacién educativa y
disciplinaria influye en su desarrollo profesional, lo que requiere que cada uno de ellos sea
analizado de manera individual para obtener una vision clara y detallada de los efectos de la
educacion militar en su formacion. Asi, a traves de la observacion y recoleccion de datos de
cada cadete, se pudo obtener informacion precisa que permitio realizar un analisis general sobre

la relacion entre la educacion y el desarrollo profesional en el contexto militar.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, que
permitié obtener informacion directamente de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria sobre
su percepcion y experiencia en relacion con la formacion militar y su desarrollo profesional.
Segun Machuca (2022), la encuesta es una técnica muy utilizada en estudios cuantitativos, pues
facilita la obtencidn de datos de manera sistematica y estructurada, permitiendo analizar una
gran cantidad de respuestas de manera objetiva y confiable. En este caso, la encuesta se disefid
con preguntas cerradas en una escala Likert, lo que permitié medir las actitudes y percepciones
de los cadetes respecto a las dimensiones de la educacion militar que se estudiaron, como la

formacidn en valores, la instruccién disciplinaria y la cultura castrense.

La encuesta, al ser aplicada a una muestra representativa de la poblacion, proporciond
datos cuantificables que facilitaron el analisis estadistico, permitiendo identificar patrones y
relaciones entre las variables estudiadas. Machuca (2022) explica que, al ser una técnica
estandarizada, la encuesta permite obtener respuestas comparables entre los participantes, lo

que contribuye a la objetividad de los resultados y la validez del estudio (p. 105). Esta técnica
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resulté apropiada para el estudio, dado que permitié recoger informacion de manera directa y
eficaz, asegurando que los datos fueran representativos y adecuados para el analisis de la

investigacion.
3.7.2. Instrumento de recoleccién de datos

El instrumento de recoleccién de datos utilizado en esta investigacion fue el
cuestionario, disefilado especificamente con preguntas cerradas y respuestas en Escalas de
Likert, lo que permitié medir las actitudes, percepciones y opiniones de los cadetes respecto a
las variables estudiadas. Segin Hernandez y Mendoza (2018), los cuestionarios son
herramientas fundamentales en investigaciones cuantitativas, ya que permiten recolectar datos
de manera sistematica, asegurando la estandarizacion de las respuestas y la comparacion entre

los participantes (p. 251).

En este caso, las preguntas fueron formuladas de manera clara y precisa, de forma que
los cadetes pudieran expresar su grado de acuerdo o desacuerdo con respecto a diversas
afirmaciones relacionadas con la formacién en valores, la instruccién disciplinaria y la cultura
castrense. La Escala de Likert utilizada facilitd la obtencion de respuestas en niveles
predefinidos, lo que permitid cuantificar de manera objetiva las percepciones de los cadetes y

realizar un analisis estadistico preciso de los resultados.

Este tipo de escala es particularmente til en investigaciones de actitud, ya que permite
medir la intensidad de las opiniones de manera continua, facilitando el analisis de tendencias y
relaciones entre las variables estudiadas. Ademas, el uso de un cuestionario con respuestas
cerradas garantizo la uniformidad de las respuestas, lo que incrementé la fiabilidad y validez

de los datos obtenidos.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociélogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo se refiere al sistema de medicion o clasificacion que se
emplea para asignar valores numéricos o cualitativos a determinados indicadores o resultados,
con el objetivo de facilitar su interpretacion y comparacién. Segun Coll (2020), un baremo es

una herramienta fundamental en la evaluacion, ya que permite establecer una referencia
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estandar o un conjunto de criterios que guian el proceso de calificacion o puntuacion en funcién
de la intensidad o el nivel de cumplimiento de ciertas caracteristicas. Este sistema no solo
organiza las respuestas de manera estructurada, sino que tambien facilita la objetividad en la
medicion de aspectos complejos, como actitudes, conocimientos, o desempefios en un contexto

especifico.

En el ambito educativo y en investigaciones como la nuestra, los baremos se utilizan
para transformar datos cualitativos en informacion cuantificable, lo que permite realizar
analisis mas detallados y comparativos. Coll (2020) subraya que la implementacion de un
baremo adecuado debe basarse en un proceso riguroso de validacion, donde se asegure que las
puntuaciones reflejan de manera fiel las variables que se desean medir. Al emplear un baremo,
se estandariza la interpretacion de las respuestas, lo que mejora la fiabilidad y la consistencia
de los resultados obtenidos, garantizando que las evaluaciones sean justas y comparables entre

los participantes del estudio (p. 112).
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se opto por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinién sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevd a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitio
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analiz6 la relacion de las

variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precisién del
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instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base solida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 < 0.40” “Baja”
“0.41 < 0.60” “Moderada”
“0.61 < 0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizé en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicdlogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacién crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacién entre las preguntas y una medicidén confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar

segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas
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sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalla
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacién cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos
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Donde,

k = El mimero de items

T 5? = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas

obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacién revela una confiabilidad sobresaliente



65

en la medicién de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la
interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy solida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos en esta investigacion comenzd con la
preparacion de herramientas de investigacion, lo que implicé disefiar y preparar el cuestionario
conforme a los indicadores previamente establecidos. Es fundamental asegurarse de que el
namero de copias del cuestionario sea suficiente para todos los participantes, garantizando que
cada cadete tenga acceso a la encuesta. Posteriormente, se paso a la solicitud de permiso, donde
se obtuvo la autorizacion del oficial superior responsable de los cadetes para realizar la
encuesta, asegurando que se cumpliera con los protocolos institucionales y el respeto a la
jerarquia establecida. Con el permiso correspondiente, se procedié a la distribucion de
encuestas, que se realizé durante un tiempo de servicio programado de 20 minutos, con especial
atencién a aclarar cualquier duda que los participantes pudieran tener durante el proceso,

garantizando la validez de las respuestas.

Una vez obtenidos los cuestionarios, se paso al procesamiento de datos, utilizando
software especializado como Excel para organizar y procesar la informacion de manera
eficiente y precisa, asegurando que todos los datos estuvieran correctamente ordenados para su

posterior analisis. Posteriormente, se aplico el analisis estadistico mediante herramientas como
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SPSS 27, utilizando la prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de los datos
y obtener resultados descriptivos de las variables estudiadas. A partir de este analisis, se
realizaron pruebas estadisticas inferenciales basadas en la normalidad de las muestras para
validar las hipotesis planteadas y evaluar la significancia de las correlaciones. Finalmente, se
generaron las conclusiones mediante el analisis de los resultados obtenidos, lo cual permiti6
validar las hip6tesis y proporcionar una base sélida para tomar decisiones futuras en el area de

estudio.
3.8.2. Método de andlisis de datos

El método de analisis de datos utilizado en esta investigacion incluyo tanto el andlisis
descriptivo como el analisis inferencial. En primer lugar, el analisis descriptivo permitio
organizar, resumir y presentar los datos de manera clara y estructurada, utilizando tablas y
figuras que facilitaran la interpretacion de los resultados obtenidos de las encuestas. Este tipo
de analisis se centr6 en calcular medidas de tendencia central, como la media, la mediana y la
moda, asi como las medidas de dispersion, como la desviacion estandar, para obtener una vision
general de las respuestas de los cadetes. Las tablas y figuras visuales, como los histogramas y
gréficos de barras, fueron empleadas para mostrar la distribucion de las variables y las

respuestas predominantes de los participantes.

Para profundizar en la relacion entre las variables, se aplico el analisis inferencial, que
consistio en dos pasos clave. Primero, se realizo la prueba de normalidad utilizando la prueba
de Kolmogorov-Smirnov, para determinar si los datos seguian una distribucion normal, lo cual
es esencial para seleccionar las pruebas estadisticas apropiadas. Una vez comprobada la
normalidad o la no normalidad de los datos, se aplic la prueba de hipétesis con Spearman, una
prueba no paramétrica que permitié evaluar las correlaciones entre las variables de interés. Este
andlisis inferencial permitié evaluar la fuerza y direccion de las relaciones entre las variables
de educacion militar y desarrollo profesional, proporcionando una base solida para las

conclusiones obtenidas en la investigacion.
3.9.  Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion referente a la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” son fundamentales para garantizar la integridad del proceso y
la proteccién de los derechos de los participantes. En primer lugar, es esencial obtener

consentimiento informado de todos los cadetes involucrados en la investigacién, asegurando
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que comprendan el propdsito del estudio, el uso de los datos y su derecho a la confidencialidad.
Ademas, se debe garantizar que la participacion sea voluntaria, sin coaccion alguna, y que los

cadetes puedan retirarse en cualquier momento sin repercusiones.

Dado que la investigacion se lleva a cabo en un entorno educativo y militar, también es
crucial respetar la jerarquia institucional, obteniendo la autorizacion pertinente de las
autoridades competentes, como el Oficial Superior Responsable, para asegurar que se cumpla
con los protocolos internos de la escuela. Asimismo, se debe garantizar la privacidad de los
datos recolectados, utilizando la informacion exclusivamente para fines de investigacion, y
protegiendo la identidad de los participantes en todo momento. Finalmente, los resultados de
la investigacion deben ser presentados de manera objetiva y transparente, sin manipular los
datos para favorecer conclusiones preestablecidas, lo que contribuye a la confianza y
credibilidad de la investigacion.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Andlisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Educacion militar y Desarrollo profesional

Tabla 6.
Educacion militar y Desarrollo profesional

V2: Desarrollo profesional

Alto Medio Bajo Total

V1 Alto Recuento 65 0 0 65
Educacion % del total 81.3% 0.0% 0.0% 81.3%
militar Medio Recuento 3 8 0 11
% del total 3.8% 10.0% 0.0% 13.8%

Bajo Recuento 0 0 4 4

% del total 0.0% 0.0% 5.0% 5.0%

Total Recuento 68 8 4 80
% del total 85.0% 10.0% 5.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Educacion militar y Desarrollo profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura
3, el 85.0% del total presentd desarrollo profesional alto (68/80), el 10.0% medio (8/80) y el

5.0% bajo (4/80). Dentro del nivel “educacion militar alta” todos los casos se ubicaron en
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“desarrollo profesional alto” (65/65 = 100%) y esa celda represent6 el 81.3% del total de la
muestra. En “educacion militar media”, 72.7% registro desarrollo profesional medio (8/11) y
27.3% alto (3/11), sin casos de bajo. En “educacion militar baja”, el 100% se concentrd en
desarrollo profesional bajo (4/4). La lectura combind porcentajes por fila, por columna y del
total para dimensionar tanto la distribucion interna de cada nivel como su peso en el conjunto,

exactamente como recomiendan las guias de interpretacion de tablas cruzadas.

La estructura de frecuencias se aline6 con la diagonal principal (alto—alto; medio—
medio; bajo—bajo), patron tipico de asociacion positiva: a mayor educacion militar, mayor
probabilidad de observar niveles altos de desarrollo profesional, y a menor educacion militar,
mayor probabilidad de niveles bajos. En términos de composicion por columnas, el 100% de
los casos con desarrollo profesional bajo provinieron del grupo con educacién militar baja
(4/4), mientras que el 100% de los casos con desarrollo profesional medio provinieron del
grupo con educacion militar media (8/8); ademas, el 95.6% de los casos con desarrollo
profesional alto provinieron del grupo con educacion militar alta (65/68) y solo el 4.4% desde
educacion militar media (3/68). Este patron sugiere alta capacidad clasificatoria de la educacion
militar sobre el nivel de desarrollo profesional y es coherente con medidas de asociacién para
tablas de contingencia, cuya interpretacion operativa justamente evalla cuanto mejora la

prediccion del estado de una variable al conocer la otra.

Metodologicamente, la presencia de celdas con conteos cero en los extremos refuerzo
la evidencia descriptiva de asociacion pero aconsejo, para pruebas de significancia, considerar
criterios adecuados de ajuste de expectativas o pruebas exactas cuando las frecuencias
esperadas son pequefias. Aun sin inferencia formal, el patron diagonal “perfecto” en los niveles
alto y bajo permitié afirmar que, en esta muestra, la educacién militar se asocié fuertemente
con el desarrollo profesional: ningn cadete con educacion militar alta aparecié con desarrollo
profesional medio o bajo, y ninguno con educacion militar baja aparecié con desarrollo
profesional medio o alto. Esto justifico decisiones de mejora focalizadas: consolidar practicas
que sostuvieron la categoria alta (dado su peso del 81.3% del total) y, sobre todo, intervenir el
segmento con educacion militar media (que concentrd todos los casos de desarrollo profesional

medio) para desplazarlo hacia el nivel alto.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Formacion en valores y Desarrollo

profesional.

Tabla 7.
Formacion en valores y Desarrollo profesional

V2: Desarrollo profesional

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 64 0 1 65
Formacion % del total 80.0% 0.0% 1.3% 81.3%
en valores Medio Recuento 4 8 2 14
% del total 5.0% 10.0% 2.5% 17.5%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 1.3% 1.3%

Total Recuento 68 8 4 80
% del total 85.0% 10.0% 5.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Formacion en valores y Desarrollo profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, el 85.0% estuvo en desarrollo profesional alto (68/80), el 10.0% en medio (8/80) y el
5.0% en bajo (4/80). Entre quienes presentaron formacion en valores alta, el 98.5% se ubico en
desarrollo profesional alto (64/65), sin casos en el nivel medio y con un Unico caso en bajo

(1/65 = 1.5%); ese bloque alto—alto explicd por si solo el 80.0% del total muestral (64/80), lo
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que muestra un dominio claro de desempefios profesionales elevados dentro del grupo con
mayor interiorizacion valorativa. En el nivel medio de formacion en valores, la distribucion fue
28.6% en desarrollo profesional alto (4/14), 57.1% en medio (8/14) y 14.3% en bajo (2/14); en
términos del total, esas celdas representaron 5.0%, 10.0% y 2.5%, respectivamente, y revelaron
que este estrato “alimenta” de manera exclusiva la categoria media del desarrollo profesional

(8/8 provienen de aqui).

En el extremo bajo de formacién en valores (n = 1), el 100% se concentro en desarrollo
profesional bajo, contribuyendo con el 25% de esa categoria (1/4), aunque con muy poca masa
muestral. Por columnas, el 94.1% de los casos con desarrollo profesional alto provino del grupo
con formacién en valores alta (64/68) y el 5.9% del grupo medio (4/68), mientras que la
dispersion fuera de la diagonal fue minima: solo tres celdas con conteos distintos de cero y dos
de ellas con valor 1, lo que refuerza el patron diagonal esperado en relaciones positivas entre
variables categoricas. En la lectura de tablas bivariadas, la concentracion de porcentajes en la
diagonal y la falta de homogeneidad por filas/columnas son sefiales descriptivas de

dependencia, antes de cualquier prueba inferencial.

Desde el punto de vista metodologico, el patron observado sugiere que conocer el nivel
de formacion en valores mejora notablemente la prediccion del nivel de desarrollo profesional:
alto en valores practicamente implica alto en desarrollo; medio en valores se asocia
mayoritariamente con desarrollo medio; y el nivel bajo en valores se alinea con desarrollo bajo.
No obstante, para contrastar formalmente la independencia conviene aplicar una prueba ji-
cuadrado y revisar el supuesto de recuentos esperados (al menos el 80% de las celdas con
esperados >5 y ninguna <1), dado que existen celdas con conteos 0 0 1 que podrian generar
esperados pequefios; si tal supuesto no se cumple, serian apropiadas alternativas como pruebas

exactas o la reagrupacion prudente de categorias contiguas.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Instruccion disciplinaria y Desarrollo

profesional.

Tabla 8.
Instruccion disciplinaria y Desarrollo profesional

V2: Desarrollo profesional

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 61 0 0 61
Instruccion % del total 76.3% 0.0% 0.0% 76.3%
disciplinaria Medio Recuento 7 8 0 15
% del total 8.8% 10.0% 0.0% 18.8%

Bajo Recuento 0 0 4 4

% del total 0.0% 0.0% 5.0% 5.0%

Total Recuento 68 8 4 80
% del total 85.0% 10.0% 5.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Instruccidn disciplinaria y Desarrollo profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, 85.0% alcanz6 desarrollo profesional alto (68/80), 10.0% medio (8/80) y 5.0% bajo
(4/80). Dentro del grupo con instruccion disciplinaria alta (n = 61), el 100% se ubicé en
desarrollo profesional alto, y esa celda por si sola representd 76.3% del total muestral (61/80);

no hubo casos en los niveles medio o bajo. En la instruccién disciplinaria media (n = 15) la
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distribucion fue 46.7% alto (7/15) y 53.3% medio (8/15), sin casos bajos; medido respecto del
total, estas celdas aportaron 8.8% y 10.0%, respectivamente. En la instruccion disciplinaria
baja (n = 4), el 100% se concentrd en desarrollo profesional bajo, aportando 5.0% del total.
Este patron diagonal (alto—alto, medio—medio, bajo—bajo) sugiere dependencia sustantiva: a
mayor instruccion disciplinaria, mayor probabilidad de desempefio profesional alto; a menor
instruccion, mayor probabilidad de desempefio bajo. La lectura conjunta de porcentajes del
total con los recuentos confirma que la masa de la tabla se concentra donde tedricamente se

espera bajo una relacién positiva entre ambas variables.

Visto por columnas, la capacidad clasificatoria de la instruccién disciplinaria fue aln
mas evidente: de los 68 casos con desarrollo profesional alto, 89.7% provino del grupo con
instruccion alta (61/68) y 10.3% del grupo con instruccion media (7/68), sin aportes desde
instruccion baja; de los 8 casos con desarrollo medio, 100% provino del grupo con instruccion
media; y de los 4 casos con desarrollo bajo, 100% provino del grupo con instruccion baja. En
términos de decision préactica, conocer el nivel de instruccion disciplinaria mejora notoriamente
la prediccion del nivel de desarrollo profesional, pues practicamente no hay dispersion fuera
de la diagonal. Este tipo de interpretacion, basada en porcentajes por filas/columnas y del total,
es el procedimiento recomendado para tablas de contingencia cuando se busca evaluar la
direccion del patron antes de aplicar pruebas inferenciales, ya que permite identificar

concentraciones, simetrias y celdas estructuralmente relevantes para la asociacion.

Desde el punto de vista metodoldgico, la presencia de celdas con conteos cero 0 muy
pequefios indica que, si se contrasta la independencia con una ji-cuadrado, deben verificarse
los supuestos de tamafio muestral y frecuencias esperadas: al menos 80% de celdas con
esperados > 5 y ninguna con esperado < 1; si el supuesto se vulnera, se recomienda una prueba
exacta (p. ej., Fisher) o la reagrupacién prudente de categorias contiguas, para evitar sesgos por
celdas escasas y mantener controlados los errores tipo I/II. Dado el patron “perfectamente”
diagonal en los extremos alto y bajo, es esperable una medida de fuerza elevada, aunque su
interpretacion formal debera considerar la estructura de grados de libertad y el tamafio de

muestra.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Cultura castrense y Desarrollo profesional.

Tabla 9.
Cultura castrense y Desarrollo profesional

V2: Desarrollo profesional

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 66 0 0 66
Cultura % del total 82.5% 0.0% 0.0% 82.5%
castrense Medio Recuento 2 8 0 10
% del total 2.5% 10.0% 0.0% 12.5%

Bajo Recuento 0 0 4 4

% del total 0.0% 0.0% 5.0% 5.0%

Total Recuento 68 8 4 80
% del total 85.0% 10.0% 5.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Cultura castrense y Desarrollo profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, 85.0% alcanz6 desarrollo profesional alto (68/80), 10.0% medio (8/80) y 5.0% bajo
(4/80). Dentro del grupo con cultura castrense alta (n = 66), el 100% se ubic6 en desarrollo
profesional alto, y esa celda por si sola explicd el 82.5% del total muestral (66/80); no hubo
casos en niveles medio o bajo. En la cultura castrense media (n = 10) la distribucién fue 20.0%

alto (2/10) y 80.0% medio (8/10), sin casos bajos; respecto del total, esos aportes equivalieron
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a 2.5% y 10.0%. En la cultura castrense baja (n = 4), el 100% se concentrd en desarrollo
profesional bajo, aportando el 5.0% del total. Visto por columnas, 97.1% de los casos con
desarrollo alto provinieron del grupo con cultura alta (66/68) y 2.9% del grupo medio (2/68);
los 8 casos con desarrollo medio provinieron integramente del grupo con cultura media; y los
4 casos con desarrollo bajo, integramente del grupo con cultura baja. La lectura combinada con
porcentajes del total y por filas/columnas es el procedimiento estdndar para ubicar
concentraciones y direccién de la asociacion en tablas de contingencia antes de cualquier

contraste formal.

La estructura de frecuencias sin dispersiones fuera de la diagonal salvo dos casos en
alto (provenientes del grupo cultura media) sugirié una dependencia sustantiva: a mayor cultura
castrense, mayor probabilidad de desempefio profesional alto; a menor cultura, mayor
probabilidad de desempefio bajo. Metodoldgicamente, si se decide contrastar la independencia
con una ji-cuadrado, deben verificarse los supuestos sobre frecuencias esperadas, pues existen
celdas con conteos 0 0 muy pequenos: al menos 80% de las celdas deberian tener esperados >
5 y ninguna deberia ser < 1; de no cumplirse, es aconsejable recurrir a alternativas exactas o
reagrupar categorias contiguas para garantizar la validez del contraste. En la practica, un patrén
diagonal casi perfecto suele traducirse en una medida de fuerza alta, pero su interpretacion
dependera de los grados de libertad y el tamafio muestral. En términos de gestion, el resultado
respaldd mantener y profundizar practicas que sostuvieron la cultura castrense alta (dado su
peso del 82.5% del total y su asociacion con desempefio alto), mientras que el grupo con cultura
media, que “alimenta” por completo el desarrollo profesional medio, emergeria como
prioritario para intervenciones de refuerzo que lo desplacen hacia el nivel alto mediante
entrenamiento, rituales, protocolos y mecanismos de retroalimentacion coherentes con los

estandares institucionales.
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4.2.  Anadlisis inferencial
4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HGa : Existe una relacion directa y significativa entre la educacion militar y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la educacién militar y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 10.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general
V1: Educacién V2: Desarrollo
militar profesional
Rhode  V1:Educacion Coeficiente de 1.000 ,858™
Spearman militar correlacién
Sig (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Desarrollo Coeficiente de ,858™ 1.000
profesional correlacién
Sig (bilateral) 0.000
N 80 80

**_ “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.858, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipétesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la educacion militar y el
desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)
Paso 1.

HE1, : Existe unarelacion directa y significativa entre la formacion en valores y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1lo : No existe una relacidon directa y significativa entre la formacién en valores y el
desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 1
D1: Formacion en V2: Desarrollo
valores profesional
Rhode  Di: Coeficiente de 1.000 ,818™
Spearman Formaciénen correlacion
valores Sig (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Desarrollo Coeficiente de ,818™ 1.000
profesional correlacién
Sig (bilateral) 0.000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.818, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la formacion en
valores y el desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2, : Existe una relacion directa y significativa entre la instruccion disciplinaria y el
desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la instruccion disciplinaria y el
desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

D2: Instruccion

V2: Desarrollo

disciplinaria profesional
Rhode D2 Coeficiente de 1.000 ,819™
Spearman Instruccion correlacién
disciplinaria o (pilateral) 0.000
N 80 80
V2: Desarrollo Coeficiente de ,819™ 1.000
profesional correlacién
Sig (bilateral) 0.000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.819, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).



81

Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la instruccion
disciplinaria y el desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la cultura castrense y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la cultura castrense y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 3

V2: Desarrollo

D3: Cultura castrense profesional
Rhode  D3:Cultura  Coeficiente de 1.000 ,855™
Spearman castrense correlacién
Sig (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Desarrollo Coeficiente de ,855™ 1.000
profesional correlacién
Sig (bilateral) 0.000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.855, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la cultura castrense
y el desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipdtesis General, el analisis descriptivo mostré que la distribucién
conjunta entre educacion militar y desarrollo profesional se concentrd casi por completo en la
diagonal principal de la tabla de contingencia: el 85.0% del total de cadetes se ubicd en
desarrollo profesional alto, el 10.0% en nivel medio y el 5.0% en nivel bajo; dentro del grupo
con educacién militar alta, el 100% alcanzé desarrollo profesional alto y esa celda represent6
por si sola el 81.3% de toda la muestra. A su vez, la educacion militar media se asocio
mayoritariamente con desarrollo profesional medio (72.7%) y marginalmente con alto (27.3%),
sin casos en bajo, mientras que la educacion militar baja se aline6 de manera perfecta con
desarrollo profesional bajo (100%). La lectura articulada de porcentajes por filas, por columnas
y del total permitié ponderar simultdneamente la composicion interna de cada nivel y su peso
en el conjunto, confirmando un patrén de asociacion positiva robusto y con minima dispersion
fuera de la diagonal; en términos de “capacidad clasificatoria”, conocer el nivel de educacion
militar permitié anticipar con alta precision el nivel de desarrollo profesional observado en los

cadetes.

El analisis inferencial respaldo plenamente la tendencia descriptiva: el coeficiente de
Spearman alcanz6 p = 0.858 con significancia bilateral p = 0.000, lo que indic6 una correlacion
positiva alta y estadisticamente significativa. Con el umbral a = 0.05, la regla de decision
condujo al rechazo de la hipotesis nula y a la aceptacion de la hipotesis alterna, estableciendo
que si existi6 una relacion directa y significativa entre educacion militar y desarrollo
profesional en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de laEMCH “CFB”. Dado que la matriz
presentd celdas con conteos cero en los extremos, se recordd que, para contrastes adicionales
o medidas de fuerza complementarias (p. ej., V de Cramér), debia verificarse el supuesto de
frecuencias esperadas; no obstante, la magnitud del coeficiente y la consistencia de la diagonal
ofrecieron evidencia convergente suficiente para sostener la asociacion. En términos de
gestion, estos resultados justificaron dos acciones: consolidar las practicas formativas que ya
sostuvieron el bloque “alto—alto” y focalizar intervenciones de refuerzo en el segmento con
educacion militar media (que concentrd la totalidad del desarrollo profesional medio) para

desplazarlo hacia el nivel alto.
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La discusion con antecedentes inicié con Gonzélez (2025), quien analizé la Politica de
Educacion para la Fuerza Publica 2021-2026 en Colombia y la contrasté con marcos de
Meéxico, Argentina, Per( y Brasil. Aun desde un enfoque cualitativo y documental, su
conclusion sobre la necesidad de alinear lineamientos, evaluacion permanente y modernizacion
pedagdgica resultdé convergente con nuestro hallazgo: cuando el ecosistema de educacion
militar se ordend por politicas claras, estandares y mecanismos de evaluacion, la probabilidad
de observar desempefios profesionales altos aument6 de forma sistematica. La coincidencia se
aprecid, sobre todo, en la idea de que la transformacién educativa no se limité al curriculo
formal, sino que integréd cultura organizacional, disciplina y capacidades operativas; justamente
los tres ejes que, en este estudio, se manifestaron en la diagonal alta de la tabla al conectar

educacion militar con desarrollo profesional.

En el segundo antecedente, Portocarrero y Del Castillo (2021) cuantificaron, en cadetes
de cuarto afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, la influencia de los métodos didacticos en la
instruccion militar y hallaron correlaciones muy altas y significativas (p = 0.865; p = 0.000)
con la instruccion total, tedrica y practica. Aunque su variable dependiente fue instruccion
militar y no desarrollo profesional en sentido amplio, el mecanismo formativo subyacente fue
similar: practicas pedagogicas efectivas, secuenciadas y evaluadas se asociaron con niveles
superiores de desempefio. La convergencia con nuestro resultado fue doble: primero, en la
magnitud de la relacion (nuestro p = 0.858 y su p en torno a 0.86 sugirieron efectos de gran
tamafo); segundo, en la logica de la diagonal, pues los autores reportaron altos niveles de
acuerdo con la utilidad de metodologias activas, coherentes con la concentracion empirica que
aqui observamos en la celda “alto—alto” y la ausencia de casos de desempefio bajo cuando la

exposicion formativa fue elevada.

Como tercer referente, Chipayo (2024) estudié en cadetes de la EMCH “CFB” la
relacion entre gestion educativa y aprendizaje significativo y reportd una correlacion fuerte y
directa (p = 0.710; p = 0.001). Aunque el resultado de aprendizaje fue distinto al “desarrollo
profesional”, ambos constructos compartieron un principio: el fortalecimiento de los procesos
institucionales (planificacidn, organizacion, conduccion, evaluacion) se tradujo en desempefios
individuales mas altos. La coincidencia con nuestro estudio se aprecio en la direccionalidad
positiva y en la implicancia de gestion: mejorar condiciones y procesos del sistema educativo
militar (desde la docencia y el curriculo hasta la evaluacion y la cultura de revisién post-accion)

tendid a elevar sistematicamente los niveles de logro del cadete, tal como se reflejé aqui en el
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predominio del 85% en desarrollo profesional alto y en la perfecta correspondencia de los

extremos alto y bajo.

En sintesis, los resultados empiricos de esta investigacion mostraron un vinculo
consistente y de gran magnitud entre educacion militar y desarrollo profesional, respaldado por
una matriz con clara concentracién diagonal y por un coeficiente de Spearman alto y
significativo. La convergencia con los antecedentes seleccionados (politica y aseguramiento
educativo en Gonzélez; metodologias activas y eficacia instruccional en Portocarrero y Del
Castillo; y gestién educativa con aprendizaje significativo en Chipayo) reforzo la interpretacion
de que la calidad, coherencia y sistematicidad de la formacion militar se tradujeron en mayores
niveles de desempefio profesional. En consecuencia, se justificoO mantener y profundizar las
practicas que sostuvieron el bloque de alto logro, a la vez que se priorizo la intervencion sobre
el grupo con educacion militar media para desplazarlo hacia el desarrollo profesional alto,
cerrando brechas mediante mejoras curriculares, didacticas y de gestion evaluativa alineadas

con la mision institucional.

En relacion a la Hipdtesis Especifica 1, el analisis descriptivo mostré que la asociacion
entre formacion en valores y desarrollo profesional se concentré casi por completo en la
diagonal principal de la tabla de contingencia. Del total de 80 cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria, el 85.0% se ubico en desarrollo profesional alto, el 10.0% en medio y el 5.0% en
bajo. En el grupo con formacién en valores alta, el 98.5% alcanzo6 desarrollo profesional alto
(64/65) y solo un caso aparecio en bajo (1/65), mientras que no se registraron casos en el nivel
medio; ese bloque alto—alto explicé por si mismo el 80.0% del total de la muestra. En formacion
media se observd una distribucidn de 28.6% alto (4/14), 57.1% medio (8/14) y 14.3% bajo
(2/14); visto por columnas, este estrato aportd la totalidad de los casos con desarrollo
profesional medio (8/8). En el extremo de formacion en valores baja (n=1), el 100% se
concentrod en desarrollo profesional bajo, contribuyendo con el 25% de esa categoria (1/4). La
dispersion fuera de la diagonal fue minima (tres celdas distintas de cero y dos de ellas con
conteo igual a 1), lo que, junto con la composicién por columnas (94.1% de los casos con
desarrollo alto provinieron del grupo con formacion alta), reforzé la lectura de una relacion
positiva fuerte: a mayor formacion en valores, mayor probabilidad de desempefio profesional

alto; a menor formacidn en valores, mayor probabilidad de desempefio bajo.
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El anélisis inferencial confirmd esa tendencia: la correlacién de Spearman alcanzo
p=0.818 con p=0.000, valor que se interpretd6 como una asociacidon positiva alta y
estadisticamente significativa al nivel 0=0.05. Con ese resultado se rechazo la hipotesis nula y
se acepto la hipotesis alterna, concluyéndose que si existio relacion directa y significativa entre
formacion en valores y desarrollo profesional. Dado que la tabla present6 celdas con conteos
muy pequefios en los extremos, se advirtié que, para contrastes adicionales de independencia
mediante ji-cuadrado, debia verificarse el supuesto de frecuencias esperadas; sin embargo, al
tratarse de Spearman (que aprovechd la informacion ordinal), la magnitud del coeficiente, la
significancia y el patrén diagonal brindaron evidencia convergente suficiente. Desde la gestion,
esta combinacion justificd dos lineas: sostener las précticas que ya mantuvieron el bloque
“alto—alto” y focalizar acciones de refuerzo en el grupo de formacién media (que “alimentd”

integramente el desempefio medio) para desplazarlo hacia el nivel alto.

Al contrastar con la literatura, se observd convergencia con Gomez y Rojas (2024),
quienes argumentaron que la educacion militar, entendida desde la seguridad y defensa, se
apoyo en la consolidacion de valores como honor, deber y disciplina para profesionalizar al
aviador militar y proyectar liderazgo con impacto mas alla de la esfera institucional. Esa vision
resultd consistente con lo hallado: alli donde la interiorizacion valorativa fue alta, también lo
fue el desempefio profesional, tal como lo evidencié la concentracion del 80.0% del total en la
celda alto-alto, sugiriendo que los valores actuaron como vector de coherencia entre

formacidn, conducta y logro.

Asimismo, se encontrd alineamiento con Candumbo et al (2022), quien, al estudiar
fundamentos pedagogicos del desempefio militar en la Academia del Ejército de Angola,
destacO la articulacion de componentes metacognitivos Yy afectivo-motivacionales
(autorregulacion, compromiso, servicio y ética) como base del desempefio profesional. En
nuestro caso, la formacion en valores parecidé operar precisamente sobre ese componente
afectivo-motivacional, traduciendo convicciones en habitos observables que apoyaron la
proficiencia y, por tanto, elevando la probabilidad de ubicarse en desarrollo profesional alto;

de alli la muy baja dispersion fuera de la diagonal y la total correspondencia en los extremos.

Finalmente, se aprecié coherencia con Anyosa (2021), quien mostré que la formacion
premilitar influy6 significativamente en la identidad nacional, destacando procesos de
resocializacién, adaptacion al ambito militar y cumplimiento de roles diferenciados. Aunque

el desenlace evaluado por Anyosa fue identidad y no desarrollo profesional, el mecanismo
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formativo subyacente (interiorizacion de valores e integracion de roles) fue andlogo al de esta
investigacion: la interiorizacion valorativa no solo ancl6 identidad, sino que también sostuvo
el desempefio; por eso, cuando la formacidn en valores fue alta, el desempefio profesional

tendio6 a ser alto, y cuando aquella fue baja, el desempefio se concentrd en el nivel bajo.

En sintesis, los resultados mostraron una asociacion fuerte y significativa entre
formacion en valores y desarrollo profesional, con una estructura de datos dominada por la
diagonal alto—alto y validada por un p de Spearman elevado. La convergencia con la evidencia
revisada reforz6 la interpretacion de que la dimensién valorativa actué como palanca del
desempefio profesional: donde se consolidaron honor, deber, disciplina y compromiso, se
observaron desempefios superiores; por ello, se recomendd mantener y profundizar las
estrategias que sostuvieron el bloque alto y dirigir intervenciones especificas al segmento con
formacion media (tutorias éticas, modelamiento de conducta, evaluacion formativa de valores
y retroalimentacion situada) para desplazarlo hacia el nivel alto y reducir la minima pero

relevante disonancia del caso aislado en bajo.

En relacion a la Hipotesis Especifica 2, el analisis descriptivo mostro que la asociacion
entre instruccion disciplinaria y desarrollo profesional se concentr6 casi por completo en la
diagonal principal de la tabla de contingencia. Del total de 80 cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria, el 85.0% se ubico en desarrollo profesional alto, el 10.0% en medio y el 5.0% en
bajo. Dentro del grupo con instruccion disciplinaria alta (n=61), el 100% se situo en desarrollo
profesional alto, y esa Unica celda explico por si sola el 76.3% del total muestral. En el nivel
medio de instruccién disciplinaria (n=15), la distribucion se repartié entre 46.7% en alto y
53.3% en medio, sin casos en bajo; visto respecto del total, tales celdas aportaron 8.8% y
10.0%, respectivamente. En el extremo de instruccion disciplinaria baja (n=4), el 100% se
concentrd en desarrollo profesional bajo, contribuyendo con el 5.0% del total. Por columnas,
el 89.7% de los casos con desarrollo profesional alto provino del grupo con instruccion alta y
el 10.3% del grupo con instruccion media; la categoria media estuvo explicada integramente
por la instruccion media, y la categoria baja, integramente por la instruccion baja. Esta
estructura, con dispersién minima fuera de la diagonal, sostuvo una lectura de dependencia
positiva: a mayor instruccion disciplinaria, mayor probabilidad de desempefio profesional alto;

a menor instruccion, mayor probabilidad de desempefio bajo.
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El andlisis inferencial corrobor6 esa tendencia: la correlacién de Spearman alcanzo
p=0.819 con p=0.000, magnitud alta y estadisticamente significativa al nivel a=0.05. Con ese
resultado se rechazo la hip6tesis nula y se acepto la alterna, estableciéndose que si existié una
relacion directa y significativa entre instruccion disciplinaria y desarrollo profesional. Dado
que la tabla presentd celdas con conteos cero 0 muy pequefios en los extremos, se reconocio
que, para contrastes adicionales de independencia mediante ji-cuadrado, debia verificarse el
supuesto de frecuencias esperadas; no obstante, la consistencia del patrén diagonal y la
fortaleza del coeficiente indicaron evidencia convergente. En términos de gestion, se justifico
consolidar las practicas que sostuvieron el bloque “alto—alto” y focalizar intervenciones en el
grupo con instruccion media (que “aliment6” por completo el desempefio medio) para
desplazarlo hacia el nivel alto mediante refuerzo de rutinas, evaluacion formativa y

retroalimentacion estructurada.

Al contrastar estos hallazgos con Vidal (2023), se observé consonancia conceptual: al
argumentarse la relevancia de orientar la formacion militar por resultados de aprendizaje dentro
de un modelo por competencias, se sostuvo que la evaluacion clara de logros y su alineacién
con politicas y curriculos fortalecia la eficacia profesional. Nuestros datos mostraron
justamente que, cuando la instruccion disciplinaria se estructurd en estandares y practicas
observables, la probabilidad de desempefios altos crecio y la dispersion hacia niveles inferiores
se redujo casi a cero; es decir, el “qué” y “como” de la instruccion, traducidos en resultados
verificables, se asociaron con el “cudnto” del desempefio profesional observado en la diagonal

superior.

El contraste con Méndez y Contreras (2021) también resulté consistente. En la
sistematizacion de paradigmas y experiencias de aprendizaje militar, se destacé que la
disciplina formativa, la evaluacién continua y la integracion de competencias (incluidas las
socioemocionales) fueron ejes para sostener la calidad en escenarios cambiantes. EIl patron
empirico de esta investigacion reflejo esa arquitectura: alli donde la instruccion disciplinaria
fue alta, las rutinas, protocolos y exigencias evaluativas parecieron traducirse en habitos
profesionales s6lidos y, por tanto, en desempefio alto; a la inversa, cuando la instruccion fue
baja, el desempefio se confind al nivel bajo, reproduciendo el principio de coherencia entre

exigencia formativa y resultado profesional.

El didlogo con Diaz (2020) permiti6 afiadir una pieza explicativa adicional desde el rol

docente. Al demostrarse una correlacion positiva y significativa entre la formacion del docente
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militar y la calidad educativa, se sugirio que la calidad de la instruccion (disefio pedagogico,
aseguramiento y conduccion del proceso) oper6 como palanca sobre los resultados
institucionales. Aunque el desenlace de Diaz fue “calidad educativa” y el nuestro “desarrollo
profesional”, el mecanismo coincidid: la fortaleza del componente instruccional disciplinario,
sostenido por docentes formados y evaluaciones pertinentes, se asocié con niveles superiores
de logro; no sorprendid, entonces, que el 89.7% de los casos en desempefio alto proviniera del

grupo con instruccion alta en nuestra tabla.

En sintesis, la evidencia descriptiva e inferencial de esta investigacion mostré una
relacion robusta y significativa entre instruccion disciplinaria y desarrollo profesional, con
concentracion en la diagonal alto—alto, confirmada por p=0.819 y p=0.000. La convergencia
con Vidal (orientacion a resultados y evaluacion), con Méndez y Contreras (disciplina
formativa y evaluacion continua) y con Diaz (calidad de la instruccion y resultados
institucionales) reforzo la interpretacion de que la instruccion disciplinaria actué como
mecanismo estructurante del desempefio profesional del cadete. En consecuencia, se
recomendd mantener y perfeccionar las practicas que sostuvieron el bloque superior y dirigir
acciones especificas al segmento con instruccién media (refinamiento de rutinas, practicas
deliberadas, rubricas de desempefio y retroalimentacion 360°) para desplazarlo hacia el nivel

alto y consolidar una distribucion ain mas concentrada en los logros superiores.

En relacion a la Hipotesis Especifica 3, el analisis descriptivo evidencio una asociacion
altamente positiva entre la cultura castrense y el desarrollo profesional. De los 80 cadetes de
Cuarto Afo de Infanteria, el 85.0% se ubicé en desarrollo profesional alto, el 10.0% en medio
y el 5.0% en bajo. Dentro del grupo con cultura castrense alta (n=66), el 100% alcanzé
desarrollo profesional alto y esa Unica celda explicd por si sola el 82.5% de toda la muestra,
sin casos en niveles medio o bajo. En la cultura castrense media (n=10), el 20.0% se colocé en
alto y el 80.0% en medio; respecto del total, estos aportes equivalieron al 2.5% y 10.0%,
respectivamente. En el extremo de cultura castrense baja (n=4), el 100% se concentrd en
desarrollo profesional bajo, aportando el 5.0% del total. Visto por columnas, el 97.1% de los
casos con desarrollo alto provino del grupo con cultura alta y el 2.9% del grupo medio; los 8
casos con desarrollo medio provinieron integramente del grupo con cultura media y los 4 casos

con desarrollo bajo provinieron integramente del grupo con cultura baja. La dispersion fuera
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de la diagonal fue practicamente nula, lo que refuerza el caracter “clasificador” de la cultura

castrense sobre el desempefio profesional.

El andlisis inferencial confirmd la tendencia descrita: el coeficiente de Spearman
alcanzo6 p=0.855 con p=0.000, magnitud alta y estadisticamente significativa bajo 0=0.05. Con
ello se rechaz6 la hipétesis nula y se acept6 la hipotesis alterna, estableciendo que si existio
una relacién directa y significativa entre cultura castrense y desarrollo profesional. Dado que
la tabla presentd celdas con conteos 0 0 muy pequefios en los extremos, se recuerda que, para
pruebas de independencia con ji-cuadrado, debe verificarse el supuesto de frecuencias
esperadas o emplearse alternativas exactas; sin embargo, la consistencia del patron diagonal y
la fuerza del coeficiente entregan evidencia convergente suficiente. En términos de gestion,
este resultado orienta a mantener y profundizar los mecanismos que sostienen una cultura
castrense alta (rituales, simbolos, protocolos, doctrina comun y revision posterior a la accion)
y a intervenir el segmento con cultura media (que “alimenta” integramente el desempefio
medio) para desplazarlo hacia el nivel alto mediante entrenamiento situado, modelamiento

conductual y retroalimentacion estructurada.

Contrastados los hallazgos con Ferre (2021), quien demostro relacion significativa
entre gestion curricular y calidad educativa en la EMCH “CFB”, se observa un vinculo
explicativo: la cultura castrense alta tiende a materializarse en préacticas institucionales
consistentes (planificacion, coordinacidn, ejecucion y evaluacion) que elevan estandares y
expectativas. En nuestro caso, esa coherencia institucional, propia de una cultura compartida y
visible en rutinas y simbolos, se tradujo en desempefios profesionales altos, lo que explica la
concentracion del 82.5% del total en la celda alto—alto y la ausencia de dispersion hacia

categorias inferiores cuando la cultura es fuerte.

El didlogo con Gonzalez (2025) también resulta convergente. Su andlisis de la politica
educativa de la Fuerza Publica subrayé que la profesionalizacidn sostenida requiere marcos
normativos claros, evaluacion continua y alineacion doctrinal. Precisamente, los componentes
de la cultura castrense (identidad, tradicién, mision y estandares de conducta) operan como
“pegamento” que articula esas politicas en la practica cotidiana. La evidencia de esta
investigacion sugiere que, cuando ese pegamento es robusto, la probabilidad de observar
desemperios profesionales altos crece de forma estructural, lo que se aprecia en la diagonal casi

perfecta de la tabla.
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Asimismo, los resultados dialogan con Portocarrero y Del Castillo (2021), quienes
reportaron correlaciones muy altas entre el uso de métodos didacticos y la instruccién militar
en cadetes de cuarto afio de Infanteria. Aunque su desenlace fue instruccion y el nuestro
desarrollo profesional, el mecanismo subyacente coincide: una cultura castrense vigorosa
habilita la aceptacion y practica sistematica de métodos, rutinas y protocolos; esa vivencia
cotidiana de la doctrina, sostenida por simbolos y practicas compartidas, facilita que la
instruccion se convierta en habito profesional y, en consecuencia, en un desempefio alto

estable, con minima variabilidad fuera de la diagonal.

En sintesis, la evidencia descriptiva e inferencial mostré que la cultura castrense
funcioné como un factor estructurante del desarrollo profesional: donde fue alta, el desempefio
fue alto; donde fue media, el desempefio tendié a ser medio; y donde fue baja, el desempefio
se confino al nivel bajo. La convergencia con Ferre (coherencia institucional y resultados), con
Gonzalez (marco politico-doctrinal y profesionalizacion) y con Portocarrero y Del Castillo
(précticas didacticas y eficacia instruccional) refuerza la interpretacion de que la cultura
compartida (hecha de simbolos, normas, ritos y estandares) no solo configura identidad, sino
que ordena procesos y comportamientos que derivan en logros profesionales superiores. En
consecuencia, resulta pertinente sostener y amplificar los dispositivos que alimentan la cultura
alta (doctrina vivida, ceremonias significativas, protocolos operativos y evaluacion por
resultados) y dirigir intervenciones precisas al grupo con cultura media para desplazarlo hacia

el nivel alto, cerrando la brecha que explica la totalidad del desempefio medio observado.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe relacion directa y significativa entre la
educacion militar y el desarrollo profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria, pues
la distribucion conjunta se concentrd casi por completo en la diagonal alto—alto y bajo—bajo,
con 85.0% del total en desempeiio alto y 81.3% explicado solo por el bloque “educacion militar
alta—desarrollo alto”; este patron describid una asociacién positiva robusta y con minima
dispersion. En el analisis con la prueba de correlacion, el coeficiente de Spearman alcanzé p =
0.858 con significancia bilateral p = 0.000 (o= 0.05; N = 80), por lo que se rechazo la hipdtesis
nula y se acepto la alterna, confirmandose una relacion fuerte y estable entre ambas variables.
La magnitud de p, sumada a la coherencia de los porcentajes por filas, columnas y del total,
indico que conocer el nivel de educacion militar mejoro sustantivamente la prediccion del nivel
de desarrollo profesional observado. En sintesis breve, los hallazgos sustentaron que la
educacion militar (al articular formacion en valores, instruccion disciplinaria y cultura
castrense) se asoci0 de manera consistente con desempefios profesionales superiores,
justificando fortalecer préacticas formativas, evaluacion por resultados y retroalimentacion

estructurada para consolidar y ampliar el predominio del nivel alto.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre la formacion en valores y el desarrollo profesional de los cadetes, dado que
la matriz de contingencia mostré un dominio claro del bloque alto—alto (80.0% del total) y una
minima dispersion fuera de la diagonal, con la categoria media “alimentada” casi
exclusivamente por el estrato de valores medio. En el andlisis con la prueba de correlacion, el
coeficiente de Spearman fue p = 0.818 con p =0.000 (oo = 0.05; N = 80), indicador de relacion
positiva alta y estadisticamente significativa; por tanto, se rechazé la hipétesis nula y se acepto
la alterna. La convergencia entre fuerza del coeficiente y patrén de frecuencias sugirié que la
interiorizacion valorativa (expresada en respeto, lealtad, compromiso y obediencia normativa)
se tradujo en habitos profesionales observables que elevaron la probabilidad de ubicarse en
desempefio alto. En explicacion sintética, mantener y profundizar la formacién ética, el
modelamiento de conductas y la evaluacion formativa de valores resultd pertinente para
desplazar al grupo de valores medios hacia el nivel superior, cerrando la escasa pero relevante

presencia de casos aislados en el extremo inferior.
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En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre la instruccion disciplinaria y el desarrollo profesional, pues el 100% del
grupo con instruccion alta se concentré en desempefio alto (76.3% del total) y el 100% del
grupo con instruccion baja en desempefio bajo, configurando una diagonal “limpia” y con
escasa variabilidad en celdas no esperadas. En el analisis con la prueba de correlacion, el
coeficiente de Spearman arrojo p = 0.819 con p = 0.000 (o = 0.05; N = 80), evidenciando una
asociacion positiva alta y significativa; en consecuencia, se rechazo la hipotesis nula 'y se acepto
la alterna. La magnitud del efecto, junto con la composicién por columnas (89.7% de los altos
provenientes de instruccion alta y 100% de los medios provenientes de instruccion media),
indico que la instruccion disciplinaria funciond como mecanismo estructurante del desempefio
profesional. En explicacion breve, el refuerzo de rutinas, protocolos, practica deliberada y
retroalimentacion sistematica sobre estandares operativos deberia priorizarse para trasladar al
estrato con instruccion media hacia el nivel alto, manteniendo la disciplina formativa que

sostuvo el bloque superior y evitando retrocesos en la consistencia observada.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre la cultura castrense y el desarrollo profesional, toda vez que el 100% del
grupo con cultura alta se ubico en desemperio alto (82.5% del total), el 100% del grupo con
cultura media explico el desempefio medio y el 100% del grupo con cultura baja se concentrd
en el desempefio bajo, describiendo una diagonal casi perfecta. En el analisis con la prueba de
correlacién, el coeficiente de Spearman alcanzo6 p = 0.855 con p = 0.000 (.= 0.05; N = 80), lo
que confirmd una asociacion positiva alta y significativa; por ello, se rechazé la hipotesis nula
y se acepto la alterna. La fuerza del coeficiente, sumada a la nula dispersion en extremos,
sugiri6 que simbolos, ritos, protocolos y doctrina compartida actuaron como “pegamento”
institucional que ordend comportamientos y elevd de forma sistematica el desempefio
profesional. En una explicacién sucinta, resulté pertinente sostener y amplificar los
dispositivos de cultura alta y dirigir intervenciones precisas al grupo con cultura media
(entrenamiento situado, modelamiento y AAR) para desplazarlo hacia el nivel alto y consolidar

un perfil de logro superior.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, se evidencié variabilidad en la
consistencia de la instruccion entre secciones e instructores, se recomendd estandarizar el
planeamiento, las sesiones y los criterios de evaluacion mediante guias, rubricas y listas de
cotejo institucionales; se observd seguimiento formativo insuficiente para elevar a los cadetes
en nivel medio, se recomendd implementar un sistema de tutoria y retroalimentacion periddica
con metas por competencias (valores—disciplina—cultura castrense); se advirtié limitada
trazabilidad de evidencias de desempefio, se recomendd crear un registro de desempefio por
cadete (académico—militar) con indicadores minimos Yy reportes por ciclo. Estas
recomendaciones favorecieron a los cadetes porque les brindaron reglas claras,
retroalimentacion oportuna y oportunidades estructuradas para mejorar, elevando su
desempefio profesional y reduciendo brechas entre quienes avanzan por acompariamiento y
quienes dependen del estilo del instructor. Asimismo, favorecieron a la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” porque fortalecieron su aseguramiento de la calidad, estandarizaron la
formacioén por resultados y consolidaron un perfil de egreso mas homogeéneo, verificable y

alineado a su mision institucional.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 1 (Formacidén en valores), se
identificd tratamiento transversal de los valores con poca evidencia observable, se recomendd
disefiar situaciones formativas evaluables (casos, dilemas, ejercicios guiados) con criterios
explicitos de conducta ética; se advirtio retroalimentacion limitada sobre comportamientos
esperados, se recomendo institucionalizar una retroalimentacion formativa inmediata (qué se
esperaba, por qué, como corregir) y tutoria por mando; se evidencié desigual refuerzo de
habitos éticos en la rutina diaria, se recomendd integrar los valores a rutinas operativas
(guardias, servicios, liderazgo de patrullas, convivencia) con observacion y registro. Estas
recomendaciones favorecieron a los cadetes porque fortalecieron su criterio moral aplicado,
aumentaron su autocontrol y confiabilidad profesional, y les permitieron demostrar progresos
concretos en su conducta, elevando su desempefio y su preparacion para el mando. Asimismo,
favorecieron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” porque consolidaron una cultura ética
institucional observable, redujeron riesgos disciplinarios y reputacionales, y mejoraron la

formacidn integral del futuro oficial con evidencias verificables.
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En relacién a la conclusién del Objetivo Especifico 2 (Instruccion disciplinaria), se
evidencié criterios disciplinarios aplicados con diferencias de interpretacion, se recomendo
unificar el régimen mediante estandares operativos (protocolos, indicadores, escalas de
desempefio) y una aplicacion uniforme; se identificd énfasis en sancion por encima de
correccion formativa, se recomenddé priorizar un enfoque de disciplina con acompafiamiento,
donde la falta sea oportunidad de aprendizaje con metas de mejora y seguimiento; se observé
escasa medicion de disciplina bajo estrés o fatiga, se recomendd incorporar simulaciones y
ejercicios progresivos que evallen autocontrol, cumplimiento de procedimientos y trabajo en
equipo bajo presién. Estas recomendaciones favorecieron a los cadetes porque incrementaron
la justicia y claridad del sistema, fortalecieron su autocontrol y habitos profesionales, y
mejoraron su rendimiento en escenarios exigentes sin depender de criterios variables.
Asimismo, favorecieron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” porque elevaron la
coherencia institucional, redujeron conflictos por aplicacion desigual, y fortalecieron la

preparacion operativa y la imagen de disciplina del egresado.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3 (Cultura castrense), se observo
asimilacion desigual de tradiciones, simbolos y sentido de pertenencia, se recomendd
estructurar un programa de socializacion militar guiada (historia institucional, ceremonias con
propdsito pedagogico, mentoria por promocion); se identifico débil conexion entre cultura y
desempefio profesional diario, se recomendd vincular la cultura castrense a conductas
observables (representacion institucional, protocolos, comunicacion, trabajo en equipo) con
evaluacion formativa; se evidencié poca sistematizacion de actividades de identidad
profesional, se recomendd planificar actividades periddicas con objetivos, responsables y
evidencias (bitacoras, reportes, evaluaciones). Estas recomendaciones favorecieron a los
cadetes porque fortalecieron su identidad profesional, su compromiso con la institucion y su
cohesidn de equipo, incrementando su liderazgo y desempefio en la vida académica y militar.
Asimismo, favorecieron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” porque consolidaron su
cultura organizacional, mejoraron la integracion de promociones y reforzaron la imagen
institucional mediante egresados con mayor sentido de cuerpo y conducta profesional

consistente.
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EDUCACION MILITAR Y EL DESARROLLO PROFESIONAL DE LOS CADETES

CHORRILLOS “CFB”, 2025

DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la educacion militar y el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM VARIABLE 1: EDUCACION MILITAR VALORACION
Nro. | Dimension 1: Formacion en valores 112345
1 ¢Usted mantiene una actitud de respeto ante sus superiores en

todo momento?
9 ¢Corrige de inmediato cualquier falta de respeto hacia la

jerarquia militar?
3 ¢Se identifica plenamente con los valores de la Escuela Militar?
4 ¢Defiende el prestigio institucional frente a criticas externas?
5 ¢Cumple sus obligaciones con responsabilidad incluso en

situaciones dificiles?
5 ¢Demuestra constancia en el cumplimiento de sus funciones

asignadas?
7 ¢Respeta las normas establecidas sin necesidad de supervision?
8 ¢Acata las disposiciones reglamentarias sin objeciones?
Nro. | Dimension 2: Instruccion disciplinaria 1123|415
9 ¢Ejecuta correctamente las formaciones militares diarias?
10 ¢Mantiene disciplina personal durante las actividades

regulares?
11 ¢Realiza los movimientos de desfile con precision?
12 ¢Se esfuerza por mejorar la calidad de su marcha institucional?
13 ¢Aplica correctamente el saludo militar segun el reglamento?
14 ¢Utiliza el saludo como expresion de respeto en su entorno?
15 ¢Conoce y aplica los articulos del reglamento militar interno?
16 ¢Se guia por el reglamento en su conducta diaria como cadete?
Nro. | Dimension 3: Cultura castrense 1123|415
17 ¢Esta familiarizado con los principios del cddigo de honor

militar?
18 ¢Aplica el cddigo militar en sus decisiones cotidianas?
19 {;Lleva el uniforme conforme a lo dispuesto por las normas

internas?
20 ¢Cuida el estado y presentacion de su uniforme diariamente?
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21 ¢Participa activamente en actos civicos y ceremoniales?
22 ¢Sabe desempefiarse con solemnidad en actos oficiales?
23 ¢Aplica las normas protocolares en actos institucionales?
24 ;Conoce las formas correctas de tratamiento segin grado y
jerarquia?
ITEM VARIABLE 2: DESARROLLO PROFESIONAL VALORACION
Nro. | Dimension 1: Competencia funcional 1123415
o5 g,l\/lanipl_JIa adecuadamente el armamento asignado durante la
instruccion?
26 ¢Cumple los procedimientos de seguridad al utilizar armas?
27 ¢Comprende las tacticas ensefiadas en instruccion militar?
28 ¢Aplica estrategias operativas en ejercicios de campo?
29 ¢Reconoce con facilidad los elementos del terreno durante
practicas?
30 ¢Utiliza adecuadamente el terreno como recurso tactico?
31 ¢Toma decisiones rapidas ante situaciones simuladas de
combate?
32 ¢Evalua los riesgos antes de actuar en un ejercicio tactico?
Nro. | Dimension 2: Proyeccion de liderazgo 1123415
33 ¢Muestra actitudes que pueden ser imitadas por sus
comparieros?
34 ¢Asume el rol de guia cuando se le delega una funcién?
35 ¢Propone soluciones ante situaciones imprevistas?
36 ¢Toma la iniciativa sin esperar ordenes explicitas?
37 ¢Logra motivar a sus compareros en actividades grupales?
38 ¢Su comportamiento impacta positivamente en su seccion?
39 ¢Cumple con eficiencia las tareas cuando se le asigna un grupo?
40 @A;ume con seriedad el rol de mando durante ejercicios
militares?
Nro. | Dimension 3: Identidad institucional 1123|415
41 ¢Se siente orgulloso de formar parte de la Escuela Militar?
42 ¢Habla positivamente de su institucion ante personas externas?
43 ¢Cumple con su deber aunque implique sacrificios personales?
m ¢Demuestra conciencia de su responsabilidad como futuro
oficial?
45 ¢Se mantiene fiel a las instrucciones recibidas durante misiones
simuladas?
46 ¢Prioriza los intereses institucionales sobre los personales?
47 ¢Se adapta adecuadamente a la dinamica del grupo militar?
48 ¢Fortalece el espiritu de unidad entre los integrantes de su

seccién?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Departamento de Educacién Militar de la Escuela Militar de
Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi", autoriza:

Que los Cadetes de 4to ano de Infanteria, POMPA FERNANDEZ Franz Aldair y
YARANGA QUIRO? Jasson Franklin, estan autorizados para aplicar la encuesta a la
muesira/poblacién (Cadetes de la EMCH) para obtener informacion para el

desarollo de la tesis titulada:

“Educacién miltar y desarrolio profesional de los Cadetes de Cuarto Aho de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025"

Se otorga el presente docymento a solicitud de los interesados.

Chonillos, 01 de julio 2025

O - 2534000793-Q »
ALAN HARRY GARCIA QuUISPE
Curane! inhanherna
Jele Dplo, Ldu, Ml de la Escuela Miltar de Cnomiios
UM Fronciasa Bolognaesd”
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Desarrollo profesional

D3: Identidad institucional

D2: Proyeccion de liderazgo

D1: Competencia funcional

Variable 1: Educacion militar

D3: Cultura castrense

D2: Instruccién disciplinaria

D1: Formacion en valores

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
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V1. - D1: 5 D2: - D3: V2. D1: _ Pro;I/Dei:cién DST:
Edu_cgmon Formacion I_nst_ru<_:C|o_n Cultura Desar_rollo Compgtenua de _Id_entngad
militar ~ en valores disciplinaria castrense | profesional  funcional liderazgo institucional
onf vt wviDl  viD2  VviD3| V2 v2DL  v2D2  V2D3
1 116 38 40 38 110 37 37 36
2 119 40 40 39 120 40 40 40
3 96 32 32 32 93 32 32 29
4 27 11 8 8 24 8 8 8
5 120 40 40 40 115 40 35 40
6 105 36 34 35 98 34 32 32
7 119 40 40 39 103 34 32 37
8 120 40 40 40 116 40 36 40
9 120 40 40 40 120 40 40 40
10 113 38 36 39 114 38 38 38
11 114 36 39 39 116 40 37 39
12 120 40 40 40 118 40 38 40
13 120 40 40 40 120 40 40 40
14 106 32 37 37 109 36 38 35
15 96 32 32 32 116 37 40 39
16 97 33 32 32 96 32 32 32
17 120 40 40 40 116 40 36 40
18 120 40 40 40 120 40 40 40
19 109 35 36 38 109 40 36 33
20 117 39 39 39 120 40 40 40
21 120 40 40 40 120 40 40 40
22 81 25 28 28 72 24 24 24
23 109 36 36 37 98 32 32 34
24 117 40 40 37 120 40 40 40
25 106 34 35 37 111 37 36 38
26 111 35 38 38 105 36 32 37
27 120 40 40 40 118 39 40 39
28 117 38 40 39 117 37 40 40
29 112 37 36 39 112 36 37 39
30 113 33 40 40 117 40 38 39
31 120 40 40 40 119 40 39 40
32 120 40 40 40 120 40 40 40
33 120 40 40 40 117 38 39 40
34 85 30 30 25 74 24 27 23
35 85 32 22 31 103 28 35 40
36 117 38 40 39 117 40 39 38
37 94 33 29 32 110 32 38 40
38 77 30 26 21 95 30 32 33
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39 120 40 40 40 120 40 40 40
40 95 31 32 32 94 30 32 32
41 37 21 8 8 24 8 8 8

42 94 32 30 32 95 32 32 31
43 92 32 35 25 95 32 33 30
44 118 40 40 38 116 37 40 39
45 97 29 33 35 108 38 33 37
46 112 36 37 39 109 36 34 39
47 55 33 12 10 39 8 21 10
48 7 22 28 27 7 25 25 27
49 104 34 36 34 100 36 30 34
50 85 30 30 25 74 24 27 23
51 104 34 36 34 100 36 30 34
52 96 32 32 32 116 37 40 39
53 96 32 32 32 93 32 32 29
54 37 21 8 8 24 8 8 8

55 81 25 28 28 72 24 24 24
56 94 33 29 32 110 32 38 40
57 120 40 40 40 120 40 40 40
58 96 32 32 32 116 37 40 39
59 120 40 40 40 118 39 40 39
60 120 40 40 40 118 39 40 39
61 120 40 40 40 120 40 40 40
62 109 35 36 38 109 40 36 33
63 97 29 33 35 108 38 33 37
64 116 38 40 38 110 37 37 36
65 85 32 22 31 103 28 35 40
66 94 33 29 32 110 32 38 40
67 117 38 40 39 117 40 39 38
68 111 35 38 38 105 36 32 37
69 117 38 40 39 117 40 39 38
70 120 40 40 40 115 40 35 40
71 120 40 40 40 117 38 39 40
72 81 25 28 28 72 24 24 24
73 97 29 33 35 108 38 33 37
74 97 33 32 32 96 32 32 32
75 119 40 40 39 103 34 32 37
76 85 30 30 25 74 24 27 23
77 81 25 28 28 72 24 24 24
78 114 36 39 39 116 40 37 39
79 120 40 40 40 120 40 40 40
80 117 38 40 39 117 37 40 40
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Anexo 6. Propuesta de mejora
1.- INTRODUCCION

La investigacion analiz6 cémo la educacion militar se vinculé con el desarrollo
profesional de los cadetes de Cuarto Afio del arma de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” en 2025, entendiendo la educacion militar como un proceso formativo que
integr6 la formacién en valores, la instruccion disciplinaria y la cultura castrense. Los
resultados evidenciaron una relacién positiva y significativa entre las variables, con
asociaciones altas tanto a nivel general como por dimensiones, lo que sostuvo que fortalecer
los componentes educativos internos tuvo impacto directo en el desempefio, la madurez

profesional y la consolidacion del perfil del futuro oficial.

A partir de ello, el aporte de esta propuesta se orienta a mejorar el modelo formativo
para que la institucion no solo conserve niveles altos, sino que también eleve sistematicamente
a los cadetes ubicados en niveles medios hacia estandares superiores, reduciendo brechas por
cohortes, secciones, estilos de instruccion o variaciones de aplicacion. En esa linea, el objetivo
central de la propuesta es consolidar una mejora integral basada en tres ejes articulados:
estandarizacion curricular por competencias, fortalecimiento formativo (valores—disciplina—
cultura) y aseguramiento de la calidad con seguimiento y retroalimentacion, con énfasis en

Infanteria por su exigencia operativa y su exposicion a escenarios de alta presion.

La importancia de esta mejora se justificd porque, aun existiendo normativa, rutinas y
tradicion institucional, persistieron necesidades préacticas: diferencias en la consistencia
instruccional, evaluacidn no siempre homogeénea por indicadores, formacion axioldgica tratada
a veces como “transversal” sin evidencias de logro medibles, y una cultura organizacional que
podia reforzarse con mecanismos modernos de socializacién militar y liderazgo pedagdgico.
Ademas, el contexto regional de seguridad y defensa exigio que la educacién militar se
mantenga actualizada, comparable y con gestion por resultados, evitando que el rendimiento

dependa mas del “estilo del instructor” que de un estandar institucional verificable.
2.- ANTECEDENTES

Desde un enfoque de politica comparada, Gonzalez-Barrero (2025) analizé la Politica
de Educacion para la Fuerza Publica 2021-2026 y la contrast con experiencias de paises de

la region, destacando que la modernizacion educativa en organizaciones armadas requiere
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coherencia entre doctrina, curriculo, evaluacidn e incentivos institucionales. El estudio resalto
que la profesionalizacion no se sostiene solo en contenidos, sino en un sistema que asegure
estandares, formacién docente, seguimiento y mejora continua. Este antecedente respaldé la
necesidad de que la EMCH “CFB” traduzca sus propdsitos formativos en mecanismos

verificables, y no Gnicamente en lineamientos generales.

En el campo de seguridad y defensa, Gomez Jaramillo y Rojas Ortiz (2024) plantearon
una mirada sobre la educacion militar como componente estratégico para responder a
demandas cambiantes, subrayando el valor de integrar identidad profesional, cultura
institucional y competencias para la conduccion en escenarios complejos. El articulo sostuvo
que la educacion militar efectiva articul6 disciplina, liderazgo, ética y comprensién del entorno,
evitando la fragmentacion entre formacion academica y preparacion militar. Este antecedente
aporto base para proponer un modelo integrador que no se limite a instruccion aislada, sino que

conecte valores, disciplina y cultura castrense con el desarrollo profesional del cadete.

Candumbo Domingos et al. (2022) desarrollaron fundamentos pedagogicos del
desempefio profesional militar en recursos humanos formados en una academia militar,
enfatizando que el rendimiento profesional se fortalecio cuando la institucion definio
competencias, estandarizo procesos, y consolidd practicas pedagdgicas con retroalimentacion
y evaluacion consistente. El aporte central fue mostrar que la excelencia no aparece solo por
rigor, sino por disefio educativo: objetivos claros, entrenamiento progresivo, acompafiamiento,
y cultura organizacional que refuerce conductas esperadas. Este antecedente justificd

incorporar aseguramiento de la calidad y formacion de instructores como parte de la mejora.
3.- PROPUESTA DOCTRINARIA

La mejora se planteé como un modelo doctrinario-integrado de educacion militar para
el desarrollo profesional del cadete de Infanteria, concebido como un sistema Unico donde
valores, disciplina y cultura castrense operen con el mismo nivel de planificacion, evidencia y
evaluacion gue los demas componentes de la formacion. El punto de partida fue reconocer que,
si la educacion militar ya mostré una relacion alta con el desarrollo profesional, entonces la
institucion disponia de una palanca efectiva: al fortalecer la calidad y la consistencia de la
educacion militar, se fortalecio el desempefio profesional, especialmente en aquellos cadetes
ubicados en niveles medios, que requerian acompafiamiento y oportunidades estructuradas para

consolidar habitos, criterio y conducta militar.
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El primer componente doctrinario consistio en la estandarizacion curricular por
competencias, alineando resultados de aprendizaje con el perfil del oficial de Infanteria. Esto
implicé traducir la educacion militar en competencias observables (por ejemplo, conducta ética
aplicada, autocontrol y disciplina operativa, cumplimiento de protocolos, liderazgo en equipo,
sentido de pertenencia y representacion institucional), y asociarlas a evidencias de desempefio
evaluables en aulas, patios, practicas, ejercicios y situaciones simuladas. La mejora no buscé
“afadir mas horas”, sino ordenar lo existente en una arquitectura formativa coherente, evitando
dispersion y reduciendo la variabilidad entre instructores mediante guias, rubricas y estandares

minimos institucionales.

El segundo componente articuld la formacion en valores como eje verificable del
desarrollo profesional, no como declaracion. Para ello, la doctrina de mejora propuso que los
valores se ensefien mediante situaciones reales o simuladas que obliguen a decidir, justificar,
asumir consecuencias y rendir cuentas, vinculando ética militar con disciplina y liderazgo. En
la préactica, se fortalecié el modelamiento del instructor, la tutoria por mandos, y la evaluacion
formativa con retroalimentacion inmediata, de modo que el cadete identifique qué conducta se
esperaba, por qué era relevante y como corregirla. Este enfoque permitié que la integridad, el
respeto, la responsabilidad y el compromiso institucional se conviertan en desempefio
demostrable, favoreciendo que los niveles medios transiten a niveles altos por progresion y

acompafiamiento, no por presion aislada.

El tercer componente consolidd la instruccion disciplinaria como entrenamiento
progresivo orientado a la operacion y a la vida académica militar, con un régimen estandarizado
que priorizo consistencia y justicia. La propuesta doctrinaria sostuvo que la disciplina no debe
limitarse al cumplimiento formal, sino que debe formar el autocontrol y la confiabilidad del
futuro oficial: puntualidad, orden, obediencia consciente, cuidado de equipo, respeto a la
cadena de mando y ejecucion de protocolos bajo fatiga o estrés. La mejora se sostuvo con
practicas repetibles, criterios Unicos de evaluacion y reglas claras de retroalimentacion; asi, la
disciplina dejo de depender de interpretaciones variables y pasé a un esquema donde el cadete

sabe qué se espera 'y como alcanzar el estandar.

Un cuarto componente reforzd la cultura castrense como identidad profesional activa,
conectando simbolos, historia, tradiciones, rituales, normas de convivencia y sentido de cuerpo
con la mision institucional. La propuesta entendié que la cultura no solo “se hereda”, sino que

se gestiona: se fortaleci6 mediante ceremonias con propdsito pedagdgico, narrativas
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institucionales que vinculen conducta y honor militar, espacios de socializacion profesional
guiada, y ejercicios donde el cadete represente a la institucion con protocolos y comunicacion
adecuados. Al consolidar cultura castrense, se incremento la coherencia entre lo que se ensefia
y lo que se vive, reduciendo disonancias que suelen aparecer cuando la formacion se percibe

fragmentada.

Para asegurar la sostenibilidad, la propuesta incorpord un sistema de aseguramiento de
la calidad con seguimiento periddico, indicadores y retroalimentacion. Este sistema se orient6
a identificar tempranamente brechas (cadetes en nivel medio o con fluctuaciones), aplicar
refuerzos especificos (tutorias, practicas guiadas, coaching disciplinario y acompafiamiento
formativo), y registrar evidencias para tomar decisiones. El objetivo fue que la mejora se
conduzca con datos institucionales y no solo con apreciaciones, garantizando que los avances

se mantengan por cohortes y que las intervenciones se ajusten segun resultados.

Finalmente, la propuesta doctrinaria se cerro con el fortalecimiento del rol del instructor
y del mando formador como pieza critica del proceso. La capacitacion docente interna se
orientd a estrategias pedagogicas aplicadas al contexto militar, evaluacién por desempefio,
retroalimentacion efectiva y liderazgo formativo, en coherencia con enfoques contemporaneos
de educacion militar observados en politicas y analisis regionales. En conjunto, esta mejora
permitioé convertir la relacion demostrada entre educacion militar y desarrollo profesional en
una ruta institucional de mejora continua, capaz de sostener niveles altos y elevar de forma
sistematica a los grupos en nivel medio hacia estdndares superiores, consolidando el perfil
profesional del cadete de Infanteria de la EMCH “CFB”.

Si deseas, también puedo adaptar esta propuesta al estilo exacto del documento (misma
terminologia de la tesis, coherencia con su Capitulo V' y con lo que ya recomendaron alli) para

que quede lista para pegar directamente en tu trabajo.
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Anexo 8. Dictamen final del revisor (DINVEST)

W w
o . .. Comando Escuela Militar
PERU "D“é?;srf:;"’ £ Eﬁ:ﬁ:& de Educaciény  de Chorrillos
Doctrina del Ejército «cpg»

“Afo de la recuperacion y consolidaciéon de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTALATESIS:

“Educacién militar y desarrollo profesional de los Cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB", Lima 2025",

Presentada por los (las) graduandos (das):
1. Pompa Fernéndez Franz Aldair
2. Yaranga Quiroz Jasson Franklin
CONSIDERANDO:
Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB" 2022 - 2026, y

levantadas las observaciones prescritas durante el proceso del andlisis y revision de la
referida tesis, los suscritos:

Dr. César Duran Fretell : Revisor Tematico
Dra. Patricia Maribel Yllescas Rodriguez Revisor Metodoldgico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucién Directoral de la Escuela
Militar de Chaorrillos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

"

Dr. César Duran Fretell Dra. Patricia Yllescas R/
Revisor Tematico Revisor Metodolégico

DNI: 009939548 DNI:07266567
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Anexo 9. Acta de sustentacion (DINVEST)

—_—

e

Ao de ki recuperacién y consolidacibn de la economia peruana™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ACTA DE NTACION DET! DELAP | ]

En el distrito de Chorillos de la ciudad de Lima, siendo las {0.05)...horas del
dia.2.3. de diciembre de 2025, se dio inicio a la sustentacion de la Tesis fitulada:

Clarsacoma. ML o Dcma((°?4a/“*°“"q'ﬂ\(ﬂ=
.Ca&(s.(n'd...st..M«c e °Q~ 0‘*\&"'{* &\{.a =D Can

------------------------------------------------------------------------------

......................................

Presentada por:

BACH. M?mﬁwk&f‘mﬁwwﬂ} Qf““wz ........................
BACH. fm?../éf.&éa....f.mx.{zg. ........... Srllagissniann

Ante el Jurado de Susientacion de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Choriillos “Coronel Francisco Bolognesi" y conformado por:

Vocal D"P‘*""“ﬂ‘ Alzan P‘*—v\t G o

..........................

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado diciaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA [ ); APROBADA POR UNANIMIDAD [ );
APROBADA POR MAYORIA (5¢):  OBSERVADA [ ); DESAPROBADA |( )

siendo las [0.40....horas del dia ..2.5... de diciembre de 2025, se dio por concluido
el presenie acto académico, firmando los miembros del Jurado.

ONI: 4 204/9 7>

9/ /_SECRETARIO
N /8685854

PRESIDENTE
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Anexo 10. Otros
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