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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre la disciplina y el liderazgo
militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "coronel
Francisco Bolognesi™, 2024. La metodologia fue bésica, con nivel descriptivo-correlacional y
un método hipotético-deductivo. El disefio de investigacion fue no experimental y transversal,
con enfoque cuantitativo. La técnica de recoleccidn de datos fue una encuesta aplicada a través
de un cuestionario. La poblacién fue de 84 cadetes, con una muestra representativa de 70. Los
resultados mostraron que el 91.4% de los cadetes con alto nivel de disciplina también tenian
alto liderazgo, y un 1.4% presentaba liderazgo medio. No se hallaron casos de bajo liderazgo
entre los cadetes disciplinados. La prueba de correlacién de Spearman arrojo un coeficiente de
0.893 y un nivel de significancia de 0.000, indicando una correlacién positiva alta y
estadisticamente significativa, lo que llevé a aceptar la hipdtesis alterna y confirmar la relacion

directa entre disciplina y liderazgo militar.

Palabras claves: Disciplina, cumplimiento de o6rdenes, autocontrol y ética militar,

trabajo en equipo y liderazgo militar.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between discipline and military
leadership of the Fourth Year Infantry cadets of the Military School of Chorrillos "Colonel
Francisco Bolognesi™, 2024. The methodology was basic, with a descriptive-correlational level
and a hypothetical-deductive method. The research design was non-experimental and
transversal, with a quantitative approach. The data collection technique was a survey applied
through a questionnaire. The population was 84 cadets, with a representative sample of 70. The
results showed that 91.4% of the cadets with a high level of discipline also had high leadership,
and 1.4% had average leadership. No cases of low leadership were found among the disciplined
cadets. The Spearman correlation test yielded a coefficient of 0.893 and a significance level of
0.000, indicating a high and statistically significant positive correlation, which led to accepting
the alternative hypothesis and confirming the direct relationship between discipline and
military leadership.

Keywords: Discipline, compliance with orders, self-control and military ethics,

teamwork and military leadership.
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Introduccion

La disciplina y el liderazgo militar son pilares fundamentales en la formacion y desempefio de
los miembros de las fuerzas armadas. En el &mbito castrense, la disciplina no solo implica
obediencia a oOrdenes, sino también la adhesién a normas, valores y procedimientos que
garantizan el funcionamiento efectivo de una unidad militar. El liderazgo, por otro lado, se
manifiesta en la capacidad de los oficiales para dirigir, inspirar y motivar a sus subordinados,
a fin de lograr los objetivos tacticos y estratégicos que les son encomendados. La relacion entre
disciplina y liderazgo es un tema de interés en la formacion militar, ya que un nivel elevado de
disciplina puede influir positivamente en la capacidad de liderazgo de los cadetes (Méndez,
2023).

Estudios recientes han enfatizado que el liderazgo efectivo en el contexto militar esta
profundamente ligado a la presencia de una disciplina solida entre los cadetes. La disciplina
fomenta el desarrollo de habilidades como la toma de decisiones, el autocontrol y la
cooperacion en equipo, todas esenciales para el liderazgo. Ademas, los valores éticos asociados
a la disciplina, como el respeto, la integridad y la responsabilidad, refuerzan el caracter del
lider militar, permitiéndole actuar de manera justa y eficaz en situaciones de presion y

conflicto.

En las academias militares, la formacion de los cadetes no solo se enfoca en el
entrenamiento fisico y tactico, sino también en el desarrollo de una mentalidad disciplinada y
ética. A través de la practica constante de la disciplina, los cadetes aprenden a asumir
responsabilidades y a liderar con el ejemplo, lo que a su vez crea un entorno de respeto y
confianza dentro de las unidades. En este contexto, la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” desempefia un papel crucial en la preparacion de los futuros oficiales del
ejército, integrando la disciplina como un componente central en su modelo educativo
(COEDE, 2014).

La presente investigacion busca analizar la relacion entre la disciplina y el liderazgo
militar en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos. Estudios
previos han demostrado que una correlacion positiva entre estas dos variables puede influir en
la eficacia operativa y el éxito en misiones militares. Sin embargo, existe una necesidad de
investigar mas a fondo como se manifiesta esta relacion en el contexto peruano, considerando

las particularidades culturales y educativas de la formacion militar en el pais. Al entender esta
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relacion, se podran establecer recomendaciones que contribuyan a fortalecer los programas de

formacion y mejorar la preparacion integral de los cadetes (Gomez, 2024).

La importancia de esta investigacion radica en su potencial para aportar al desarrollo
de una doctrina militar mas solida, que valore la disciplina no solo como un conjunto de reglas,
sino como una fuente de liderazgo efectivo. De esta manera, la Escuela Militar de Chorrillos
puede consolidarse como un referente en la formacién de lideres militares comprometidos con
la excelencia y el servicio a la nacion. Por tanto, esta investigacion no solo busca generar
conocimiento académico, sino también ofrecer una base para la mejora continua de los

procesos de formacion militar (Velasco J. G., 2020).

El esquema de este estudio se compone de cinco capitulos principales, desarrollados de

manera sistematica.

El primer capitulo se enfoca en el planteamiento del problema, comenzando con una
descripcion detallada de la problematica que aborda ambas variables de investigacion. A
continuacion, se define la delimitacion de la investigacion desde una perspectiva espacial,
temporal y tedrica. Este capitulo incluye la formulacion del problema, tanto en términos
generales como especificos, junto con los objetivos de la investigacion, igualmente organizados
en objetivos generales y especificos. También se presenta la justificacion de la investigacion,
que se divide en justificaciones teodrica, metodoldgica y practica, ademas de resaltar la
importancia del estudio. Finalmente, se describen las limitaciones que se enfrentaron durante

la investigacion.

El segundo capitulo se dedica al marco tedrico, que empieza con la revision de
antecedentes tanto internacionales como nacionales relacionados con las variables. Luego, se
desarrollan las bases tedricas de cada variable, que en este caso son "Estrés" y "Rendimiento
fisico™, incluyendo su definicion, teorias y dimensiones. Se define el marco conceptual y se
operacionalizan las variables para establecer como se mediran. Asimismo, se formulan las

hipétesis, presentando la hipétesis general (tanto alterna como nula) y las hipotesis especificas.

En el tercer capitulo se expone el marco metodolégico. Se detalla el enfoque
cuantitativo de la investigacion y se describe como una investigacion basica. EI método
empleado es el hipotético-deductivo y su alcance es descriptivo-correlacional. Se especifica
que el disefio es no experimental de caracter transversal. Se define la poblacion, muestra y

unidad de estudio, asi como la técnica (encuesta) y el instrumento (un cuestionario validado
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por expertos) que se utilizaron para recolectar los datos. Posteriormente, se describe el
procesamiento y el andlisis de los datos, explicando la técnica utilizada y el método de analisis
aplicado. Finalmente, se abordan los aspectos éticos de la investigacion.

El cuarto capitulo presenta los resultados. Aqui se incluye un anélisis descriptivo, que
consiste en tablas cruzadas o tablas de frecuencia acompafiadas de figuras e interpretaciones.
Tambien se realiza un andlisis inferencial, que abarca una prueba de normalidad y la

contrastacion de la hipotesis general y especificas.

El quinto capitulo se centra en la discusion de resultados, integrando un analisis de los

datos descriptivos e inferenciales en relacion con los antecedentes de la investigacion.

Después de los cinco capitulos, se presentan las conclusiones y recomendaciones, las
referencias bibliogréficas utilizadas y, finalmente, los anexos que complementan el estudio.
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CAPITULOI.

Planteamiento del problema
1.1.  Descripcion problematica

En un mundo caracterizado por la complejidad de los conflictos, el mantenimiento de la
disciplinay el desarrollo del liderazgo efectivo son aspectos criticos para el éxito de las fuerzas
armadas en diversas situaciones operativas. El liderazgo en entornos militares es un proceso
complejo que requiere habilidades especificas para guiar a los subordinados hacia la

consecucion de objetivos comunes.

En el &mbito internacional, varios estudios han destacado la relacién entre la disciplina
y la efectividad operativa de las fuerzas armadas. La disciplina es fundamental para garantizar
el cumplimiento de las 6rdenes en condiciones adversas, lo que contribuye a la cohesién y
eficacia del grupo, asimismo, la importancia de la disciplina en la toma de decisiones bajo
presion, resaltando su papel en la minimizacion de errores y el mantenimiento del orden en

situaciones criticas (Guevara, 2019).

Asimismo, el liderazgo militar ha sido objeto de estudio en el &mbito internacional,
siendo reconocido como un factor determinante en el desempefio de las fuerzas armadas. El
liderazgo efectivo en entornos militares implica la capacidad de inspirar y motivar a los
subordinados, asi como la habilidad para tomar decisiones rapidas y precisas en situaciones de
incertidumbre y la comunicacion efectiva como base para el establecimiento de relaciones de

confianza en el ejercicio del liderazgo en contextos militares (IEEE, 2020).

En el Perq, la disciplina es un pilar fundamental en la formacion de los futuros lideres
castrenses, ya que les inculca valores como el respeto, la responsabilidad y el compromiso con
el deber, quien destaca la importancia de la disciplina como base para el desarrollo del liderazgo

en el &mbito militar peruano.
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El liderazgo militar en el Perd ha sido objeto de estudio y reflexion en los Gltimos afios,
siendo considerado como un factor determinante en la eficacia operativa de las fuerzas
armadas. El liderazgo en el ambito militar peruano implica la capacidad de inspirar confianza
y motivar a los subordinados, asi como la habilidad para tomar decisiones acertadas en
situaciones de alta presion. La importancia del liderazgo ético y transparente incide en la
construccion de una cultura organizacional sélida dentro de las instituciones militares del pais
(COEDE, 2014).

En el contexto peruano, la relacion entre disciplina y liderazgo militar cobra especial
relevancia en el marco de los desafios y amenazas que enfrenta el pais en materia de seguridad
y defensa. La disciplina es un factor clave en la capacidad de respuesta ante situaciones de
crisis y emergencia, siendo fundamental para mantener la cohesion y el orden en las fuerzas
armadas con el liderazgo efectivo en la toma de decisiones estratégicas y la ejecucion de

operaciones militares en el contexto peruano.

En la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi" la investigacion
sobre disciplina y liderazgo militar entre los cadetes de cuarto afio en el afio 2024 adquiere una
relevancia especial, ya que refleja los pilares fundamentales sobre los cuales se sustenta la
preparacion de los futuros lideres militares. La Escuela Militar de Chorrillos es una institucion
de prestigio que se caracteriza por su exigencia académicay su enfoque en la formacion integral
de los cadetes (Guerrero & Cabezudo, 2020).

La disciplina en la EMCH es un aspecto central de la formacion de los cadetes, ya que
les inculca valores como el respeto, la responsabilidad y el compromiso con el servicio a la
patria. La disciplina en esta institucion se manifiesta a través del estricto cumplimiento de
normas y reglamentos, asi como del respeto a la jerarquia y el orden establecido. La
importancia de la disciplina actiia como base para el desarrollo del carécter y la fortaleza mental

de los cadetes.

Por otro lado, el liderazgo militar en la EMCH es un aspecto fundamental de la
formacion de los cadetes, ya que los prepara para asumir roles de mando y liderazgo en el
ambito militar. El liderazgo en esta institucion se caracteriza por su enfoque en la capacidad de
inspirar y motivar a los subordinados, asi como en la habilidad para tomar decisiones acertadas
en situaciones de alta presion. El liderazgo ético y transparente es importante en la construccion

de una cultura organizacional sélida dentro de la Escuela Militar de Chorrillos.
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Por lo cual, la investigacion sobre disciplina y liderazgo militar entre los cadetes de
cuarto ano de la EMCH “CFB” en el ano 2024 se enmarca en un contexto institucional donde
estos temas adquieren una relevancia particular debido al papel fundamental que desempefian
en la formacion de los futuros lideres militares. La disciplina y el liderazgo efectivo son
aspectos cruciales para garantizar la excelencia académica y la preparacion profesional de los

cadetes en esta prestigiosa institucion.
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

En primer lugar, la delimitacidn espacial se centra exclusivamente en la Escuela Militar de
Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi", ubicada en Lima. Esta eleccion se justifica por la
necesidad de concentrarse en un contexto especifico y homogéneo que permita un analisis
detallado de la disciplina y el liderazgo militar en una institucion castrense de prestigio y

reconocimiento nacional.
1.2.2. Temporal

En cuanto a la delimitacion temporal, la investigacion se circunscribe al afio 2024, lo que
significa que se analizaran las condiciones, practicas y percepciones relacionadas con la
disciplinay el liderazgo militar durante ese periodo especifico. Esta eleccion temporal permite
capturar un momento actual y relevante en la formacion de los cadetes de cuarto afio, sin perder
de vista las dindmicas y contextos historicos que puedan influir en el desarrollo de estos

aspectos.
1.2.3. Tebrica

Por altimo, la delimitacion tedrica se basa en el enfoque en la disciplina y el liderazgo militar
como variables principales de estudio. Se utilizaran marcos tedricos provenientes de la
psicologia militar, la teoria del liderazgo y la sociologia organizacional para fundamentar
conceptualmente la investigacion y proporcionar un marco analitico sdlido. Ademas, se
consideraran estudios previos y teorias relevantes sobre disciplina y liderazgo militar, tanto a
nivel nacional como internacional, para contextualizar y enriquecer los hallazgos de la

investigacion.
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1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacidn que existe entre la disciplina 'y el liderazgo militar de los cadetes de Cuarto

Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024?
1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre el cumplimiento de 6rdenes y el liderazgo militar de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024?

¢Cual es la relacion que existe entre el autocontrol y ética militar y el liderazgo militar
de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024?

¢Cual es la relacion que existe entre el trabajo en equipo vy el liderazgo militar de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la disciplina y el liderazgo militar de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2024.

1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el cumplimiento de 6rdenes y el liderazgo militar de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre el autocontrol y ética militar y el liderazgo
militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.
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Determinar la relacion que existe entre el trabajo en equipo y el liderazgo militar de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Teorica

Desde una perspectiva tedrica, la investigacion contribuye al avance del conocimiento en
campos como la psicologia militar, la teoria del liderazgo y la sociologia organizacional. Al
profundizar en la comprension de la disciplina y el liderazgo militar en un contexto especifico
como la Escuela Militar de Chorrillos, se enriquece el corpus tedrico disponible sobre estos
temas, permitiendo identificar patrones, tendencias y factores que influyen en la formacion de
los futuros lideres militares. Ademas, la investigacion puede generar nuevas teorias o enfoques
conceptuales que ayuden a comprender mejor la dindmica de las instituciones militares y su

impacto en la sociedad.
1.5.2. Justificacion Metodoldgica

Desde una perspectiva metodoldgica, la investigacion proporciona una oportunidad para
aplicar y poner a prueba diferentes métodos y técnicas de investigacion en el &ambito militar.
Se puede emplear una variedad de enfoques metodoldgicos, como estudios de caso, encuestas
mediante instrumentos que es el cuestionario, para recopilar datos cuantitativos que permitan
abordar las preguntas de investigacion de manera rigurosa y sistematica. Esto contribuye al
desarrollo de la metodologia en el campo de la investigacion militar, proporcionando nuevas

herramientas y enfoques que puedan ser utilizados en estudios futuros.
1.5.3. Justificacion Practica

Desde una perspectiva practica, la investigacion tiene importantes implicaciones para la
formacion y el desarrollo profesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos. Al
identificar areas de fortaleza y areas de mejora en relacion con la disciplina y el liderazgo
militar, la investigacion puede informar la elaboracién de programas de capacitacion y
entrenamiento mas efectivos, disefiados para potenciar las habilidades y competencias
necesarias para el desempefio exitoso de los futuros oficiales en el campo. Ademas, los

hallazgos de la investigacion pueden ser utilizados por los lideres militares y las autoridades
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académicas para tomar decisiones informadas sobre politicas y practicas institucionales que

afecten la formacion y el desarrollo profesional de los cadetes.
1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion sobre disciplina y liderazgo militar entre los cadetes de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2024 reviste una
importancia significativa en varios aspectos. En primer lugar, esta investigacion es crucial para
comprender en profundidad la formacion de los futuros lideres militares y los procesos de
desarrollo de competencias clave en el ambito castrense. La disciplinay el liderazgo son pilares
fundamentales en la preparacion de los cadetes para enfrentar los desafios operativos y

estratégicos que puedan surgir en su carrera profesional.

Ademas, la investigacion proporciona una oportunidad para identificar areas de mejora
en la formacién y capacitacion de los cadetes, lo que puede contribuir a fortalecer la
preparacion de las fuerzas armadas del pais. Al comprender mejor los factores que influyen en
la disciplina y el liderazgo militar, se pueden disefiar programas de entrenamiento mas
efectivos y adaptados a las necesidades especificas de los cadetes, lo que podria tener un

impacto positivo en la eficacia y la cohesion de las unidades militares en el futuro.

Asimismo, esta investigacion tiene implicaciones précticas importantes para la gestion
y el liderazgo institucional dentro de la Escuela Militar de Chorrillos y en las fuerzas armadas
en general. Los hallazgos de la investigacion pueden ser utilizados por los lideres militares y
las autoridades académicas para tomar decisiones informadas sobre politicas y practicas de
formacidn, asi como para promover una cultura organizacional basada en valores de disciplina,

ética y liderazgo.

Ademas, la investigacion puede contribuir al fortalecimiento de laimagen y el prestigio
de la Escuela Militar de Chorrillos como institucién educativa y formativa. Al demostrar un
compromiso con la investigacion y la mejora continua en la formacion de los cadetes, la escuela
puede consolidar su posicion como un centro de excelencia en la preparacion de oficiales para
las fuerzas armadas del pais, lo que podria tener un impacto positivo en la atraccion de talento

y recursos hacia la institucion.

Por lo cual, la investigacidn sobre disciplina y liderazgo militar en la Escuela Militar

de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2024 es importante no solo por su
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contribucion al conocimiento académico en el campo militar, sino también por su impacto
potencial en la formacion de los futuros lideres militares, en la gestion institucional y en la

reputacion de la institucion como centro de excelencia en educacion castrense.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de esta investigacion incluyen restricciones de tiempo debido a la duracion
del periodo de estudio y la disponibilidad limitada de informacién sobre la formacién y el
desarrollo de los cadetes de cuarto afio en la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco
Bolognesi”. Dada la naturaleza especifica y sensible de la tematica, es posible que algunos

datos relevantes no estén disponibles publicamente o estén sujetos a restricciones de acceso.

Ademas, el tiempo limitado para llevar a cabo la investigacion puede afectar la
profundidad y amplitud del anélisis, asi como la capacidad de realizar un seguimiento
exhaustivo de todos los aspectos relacionados con la disciplina y el liderazgo militar en la
institucién. Estas limitaciones pueden influir en la generalizacion de los resultados y en la

identificacion completa de factores clave que influyen en la formacion de los cadetes.
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CAPITULO II.

Marco tedrico
2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Rodriguez (2024), tesis de Maestria: “EL Liderazgo en la Formacién Militar del Cadete de la
Escuela Superior Militar de Aviacion Cosme Rennella Barbatto ESMA”, realizada en la
Universidad de las Fuerzas Armadas, Salinas - Ecuador. Tuvo como objetivo analizar la
influencia del liderazgo en la formacion de cadetes de la Escuela Superior Militar de Aviacién
Cosme Rennella Barbatto. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo y descriptivo,
con una investigacion de campo que utiliz6 encuestas. La poblacion incluy6 a 203 cadetes y 15
instructores, con una muestra representativa de 130 cadetes seleccionados aleatoriamente. Se
aplicaron cuestionarios con preguntas en escala Likert para medir percepciones sobre
liderazgo, cuyos resultados se organizaron en tablas de frecuencia y graficos para el analisis.
Los resultados indicaron que el 93% de los cadetes percibian positivamente la influencia del
liderazgo en su formacion militar, y un 67% de los instructores coincidieron en la relevancia
del liderazgo para el desarrollo de habilidades en los cadetes. En términos de evaluacion, se
encontrdé una relacion moderada de 0.412 entre el liderazgo percibido y la efectividad en la
instruccion militar. Las conclusiones resaltan que el liderazgo en la formacion de los cadetes
fomenta la cohesion y mejora las capacidades de mando y organizacion, lo que beneficia el

desempefio en contextos militares.

Herley (2021), tesis de Maestria: “Educacion para el liderazgo social en zona de
conflicto: el caso de la Institucion Educativa San José de Turbo, Antioguia”, realizada en la
Universidad del Norte, Barranquilla - Colombia. El objetivo fue analizar el impacto de la
formacion en el liderazgo social en jovenes, tomando en cuenta las experiencias vivenciales y
las estrategias de desarrollo personal y social implementadas en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) en el contexto de violencia en Turbo, Antioquia. Este estudio cualitativo se
baso en un enfoque pedagdgico constructivista, considerando la formacion integral como una
herramienta para el cambio social en zonas afectadas por el conflicto armado. La muestra
estuvo compuesta por 30 personas, entre estudiantes, egresados y miembros de familias de la
comunidad cercana a la institucion, quienes participaron en entrevistas semiestructuradas que

exploraron su percepcion sobre el liderazgo social y su rol en contextos de violencia. Los
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resultados reflejaron que el 83% de los participantes percibié una mejora en sus habilidades
socioemocionales, destacando la comunicacion asertiva, la capacidad para la resolucion de
conflictos y el desarrollo de la empatia, aspectos que fortalecieron el sentido de pertenencia y
la cohesion social en la comunidad. Ademas, el 70% de los participantes reporté un incremento
en su sentido de responsabilidad ciudadana y en su compromiso con la paz, observandose una
clasificacion positiva de 0.812 entre la formacion en liderazgo social y el fortalecimiento del
compromiso comunitario. Las conclusiones destacaron la efectividad del PEI en la institucién
para promover un ambiente de respeto, tolerancia y colaboracion, formando jovenes lideres
que buscan transformar su entorno y responder a las necesidades de una comunidad marcada

por la historia de conflicto armado.

Velasco (2020), ensayo de Especializacion: “Liderazgo en las Fuerzas Militares y su
incidencia para enfocar y aprovechar de mejor manera el talento humano, pilar fundamental en
toda organizacion”, realizado en la Universidad Militar Nueva Granada, Bogota - Colombia.
El objetivo principal de esta investigacion fue analizar los estilos de liderazgo y determinar
cuél de ellos mejor se adapta a las necesidades de las Fuerzas Militares para optimizar el
desempefio y la cohesion en el personal. La metodologia consistio en una revisién documental
exhaustiva de literatura relevante, incluyendo articulos, estudios y ensayos académicos
disponibles en las bases de datos y repositorio de la universidad. Los resultados arrojaron que
el 80% de los documentos revisados sefialaban el liderazgo transformacional como el estilo
mas adecuado en el &mbito militar, mientras que el 60% sugiere que el estilo democréatico puede
funcionar como un complemento en determinadas situaciones. Se encontr6 una calificacion de
0.68 entre el liderazgo transformacional y la motivacion laboral, lo cual destaca la capacidad
de este estilo para fomentar un sentido de identidad y pertenencia en el personal militar. En
conclusidn, el estudio reafirmé que el liderazgo transformacional, con su enfoque en la
motivacion, el desarrollo personal y el trabajo en equipo, es esencial para la gestion eficaz del
talento humano en las Fuerzas Militares, ya que no solo mejora el clima organizacional, sino
que también facilita el logro de los objetivos estratégicos y la satisfaccion de las necesidades

del personal.

Quisbert (2020), tesis de Licenciatura: “Relacién entre estilos de liderazgo y percepcion
en la formacion militar de mujeres de la Escuela Militar de Musica del Ejército Tcnl. Adrian
Patifio C.”, realizada en la Universidad Mayor de San Andres, La Paz — Bolivia. La

investigacién tuvo como objetivo analizar la relacion entre los estilos de liderazgo y la
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percepcion en la formacion militar de mujeres en la institucion mencionada.
Metodoldgicamente, se desarrollé un estudio descriptivo correlacional, con disefio no
experimental de corte transversal. La poblacion estuvo conformada por estudiantes mujeres de
la Escuela Militar de Musica, y se utilizd una muestra representativa. Para la recoleccion de
datos, se aplicara el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo (MLQ 5X) y un cuestionario de
percepcion de formacion militar. Los resultados descriptivos revelaron que el 44% de los
estudiantes presentaron un estilo de liderazgo transformacional, mientras que el 28% adopto
un estilo transaccional y otro 28% el laissez-faire. Asimismo, el 88% de los estudiantes mostrd
una percepcion de alta prioridad hacia su formacién, valorando los aspectos militares en un
56% y el comportamiento militar en un 32%. Las correlaciones mostraron una relacién positiva
considerable entre el estilo de liderazgo transformacional y la percepcion en la formacion
militar (0,736), una relacion media para el estilo transaccional (0,441) y una relacién débil para
el estilo laissez-faire (0,115). En conclusion, se confirma una relacion significativa entre los

estilos de liderazgo y la percepcion en la formacién militar de los estudiantes.

Escarcega (2019), tesis de Especialidad: “Modelos de liderazgo en la investigacion
educativa en paises hispanohablantes: una revision sistematica”, realizada en la Universidad
Panamericana, Ciudad de Meéxico. El objetivo de esta investigacion fue analizar
sisteméaticamente la literatura sobre los modelos de liderazgo educativo en paises
hispanohablantes. La metodologia consistiéo en una revision exhaustiva en bases de datos
académicos como Science Direct, JSTOR, Springerlink y EBSCO-Host, utilizando el término
“liderazgo educativo” y aplicando el diagrama de flujo PRISMA para enfocarse en el ambito
hispanohablante. La muestra inicial fue de 787 articulos, de los cuales, tras aplicar criterios de
inclusién, se redujo a 22 articulos que cumplieron con las especificaciones de la revision. La
poblacion de estos estudios se centrd en directores, docentes y, en menor medida, en alumnos.
Los métodos de anélisis empleados fueron en su mayoria cuantitativos (64%), aunque también
se incluyeron estudios cualitativos (36%) y mixtos (23%). Los resultados indicaron que los
modelos de liderazgo pedagdgico y distribuido son los méas estudiados, representando el 36%
y 18%, respectivamente, seguidos por el modelo transformacional con un 14%. En términos de
frecuencia de publicaciones, Espafa lidera con un 64% de los estudios, seguida de Chile con
un 18%, México con un 14%, y Colombia con un 4%. Se obtuvo una evaluacion positiva
significativa entre el liderazgo pedagdgico y la mejora en el rendimiento académico (0,684),
asi como una relacién moderada con la adaptacion social y ética en los modelos de liderazgo

moral y ético (0,472). Las conclusiones subrayaron la influencia de contextos socioeducativos
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especificos en el liderazgo educativo hispanohablante, destacando la necesidad de adaptaciones
culturales en la aplicacién de modelos globales y resaltando la relevancia del enfoque ético en

la gestion educativa en la region.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Rondo Mercado (2023), tesis de Licenciatura: “Régimen disciplinario de las Fuerzas Armadas
de la Ley 29131 y restriccion del derecho al libre desarrollo de la personalidad de los miembros
del Ejército del Pert, 2023, realizada en la Universidad Privada del Norte, Trujillo. El objetivo
de esta investigacion fue analizar como el régimen disciplinario establecido por la Ley 29131
y sus modificaciones afectan el derecho al libre desarrollo de la personalidad de los militares
en el Ejército del Perl. La metodologia fue de tipo basico con enfoque cualitativo, utilizando
un disefio de teoria fundamentada, y se baso en técnicas de observacion y analisis documental
de la normativa aplicable. La poblacion incluyd expedientes disciplinarios, y la muestra
consistié en cuatro expedientes seleccionados mediante muestreo no probabilistico. Se emple6
como instrumento una ficha de analisis documental. Los resultados indicaron que el 75% de
los casos revisados mostraron limitaciones significativas en las relaciones afectivas entre
personales de distintos rangos, mientras que el 25% involucraba restricciones en otras areas del
desarrollo personal. Las correlaciones mostraron una relacion alta (0,728) entre la imposicion
de sanciones disciplinarias y la percepcion de afectacion en la vida privada. En conclusién, se
resaltd que, si bien la Ley 29131 es fundamental para el funcionamiento de las Fuerzas
Armadas, es necesario equilibrar su aplicacion con el respeto a los derechos fundamentales

para promover un ambiente de integridad y respeto a la autonomia personal.

Cruz y Jaliri (2023), tesis de Licenciatura: “La formacion militar y la disciplina
consciente de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos coronel Francisco
Bolognesi, afio 20237, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima. El de esta
investigacion fue evaluar la relacion entre la formacion militar impartida y el desarrollo de una
disciplina consciente en los cadetes de cuarto afio, considerando la importancia de estas
variables en el proposito de futuros oficiales. Metodologicamente, se adoptdé un enfoque
cuantitativo, de tipo correlacional y disefio no experimental de corte transversal, permitiendo
analizar los vinculos entre ambas variables sin manipular el entorno. La poblacion de estudio
incluyé a 244 cadetes del ultimo afio de formacidn, de los cuales se selecciond una muestra de
149 cadetes mediante un muestreo no probabilistico. Para la recoleccion de datos se utiliz una

encuesta estructurada con 35 preguntas en escala Likert, la cual fue validada mediante juicio
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de expertos en el area y obtuvo una confiabilidad adecuada mediante el coeficiente alfa de
Cronbach. Los resultados descriptivos mostraron que el 60% de los cadetes evaluaron
positivamente su formacion militar, mientras que el 40% presentd una valoracién moderada de
su disciplina consciente. En términos de calificacion, la prueba de Spearman arrojé un
coeficiente de 0,825, indicando una calificacion positiva alta entre la formacion militar y la
disciplina consciente, lo cual sugiere que un incremento en la calidad y profundidad de la
formacion podria estar asociado a un aumento en la autodisciplina y autorregulacion de los
cadetes. En conclusion, se evidencia que la formacion militar desempefia un rol relevante en el
fortalecimiento de la disciplina consciente entre los cadetes, destacando la necesidad de
continuar optimizando los programas de formacion militar para fomentar no solo competencias

técnicas, sino también el desarrollo ético y disciplinario en los futuros oficiales.

Estrada (2022), tesis de Maestria: “El libre desarrollo de la persona, las relaciones
interpersonales y la disciplina en el Ejército del Perd, afio 20207, realizada en la Escuela de
Posgrado del Centro de Altos Estudios Nacionales, Lima. El objetivo de la investigacion fue
analizar cémo el derecho al libre desarrollo de la persona se relaciona con las normas
disciplinarias y las relaciones interpersonales dentro del Ejército del Perd. La metodologia
adoptada fue de enfoque cualitativo y se utilizé un disefio de teoria fundamentada, que permitié
un andlisis profundo de los elementos normativos y su impacto en los derechos individuales.
La poblacién de estudio comprendi6 expedientes disciplinarios de miembros del Ejército, y la
muestra incluyé seis casos especificos de procesos administrativos en los cuales se
manifestaban conflictos relacionados con el derecho al libre desarrollo de la personalidad. Para
la recoleccion de datos, se emplearon fichas de analisis documental y entrevistas estructuradas
con los involucrados en los procesos disciplinarios, lo que proporcion6 una perspectiva amplia
sobre las percepciones y el contexto de la normativa aplicada. Los resultados revelaron que el
50% de los casos disciplinarios revisados estaban asociados a la prohibicion de relaciones
interpersonales entre miembros de diferente rango, mientras que el 33% se relacionaba con
vinculos con compafieros de otros integrantes del Ejército, lo cual se consideraba una
infraccion grave. La ganancia obtenida entre la regulacion disciplinaria y la percepcion de
afectacion en el derecho al libre desarrollo fue de 0,755, lo que indica una relacion positiva y
considerable entre la imposicidén de sanciones y la percepcion de restriccion en el ambito
personal. En conclusién, el estudio evidencia que, si bien las regulaciones disciplinarias son

fundamentales para la cohesion y el funcionamiento del Ejército, es crucial encontrar un
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equilibrio que permita la proteccion de los derechos fundamentales de los militares sin

comprometer la disciplina.

Jachilla (2021), tesis de Licenciatura: “La importancia de la Direccion Militar para el
desarrollo del liderazgo en el futuro Oficial de la Infanteria”, realizada en la Escuela Militar de
Chorrillos, Lima. El objetivo de esta investigacion fue examinar como la direccion militar
influye en el desarrollo del liderazgo de los futuros oficiales de infanteria, promoviendo
competencias que les permitan enfrentar escenarios complejos y en constante cambio. La
metodologia fue de tipo cualitativo, basada en el anlisis documental y la observacién directa
de la instruccion en la Compaiiia Especial de Comandos N° 2 “Lince”. La poblacion de estudio
incluyé cadetes y oficiales instructores, y la muestra se focalizo en los cadetes de infanteria.
La técnica de recoleccidn de datos consistio en el uso de fichas de observacion y entrevistas a
instructores. Los resultados mostraron que el 85% de los cadetes consideraron la direccion
militar como fundamental para su desarrollo profesional, mientras que un 70% destacé la
relevancia de una formacion basada en valores y disciplina. La calificacion entre la calidad de
la direccion militar y el desarrollo de competencias de liderazgo mostré un coeficiente de
0,793, indicando una relacion significativa. En conclusion, el estudio sugiri6 que una direccion
militar bien estructurada es clave para formar oficiales preparados y con sélidos principios de

liderazgo, proponiendo un enfoque que integre competencias técnicas y valores éticos.

Céspedes y Fernandez (2019), tesis de Licenciatura: “La disciplina militar y la
formacion académica de los cadetes de cuarto afio de Artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos coronel Francisco Bolognesi, 20197, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos,
Lima. Esta investigacién tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre la disciplina
militar y la formacion académica en los cadetes del Gltimo afio de Artilleria en la institucién
mencionada. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, tipo correlacional y disefio
no experimental, con una poblacion de 105 cadetes, de los cuales se seleccion6 una muestra de
80 mediante muestreo no probabilistico. La recoleccion de datos se realizé a través de una
encuesta de 15 items, disefiada especificamente para medir las variables de estudio. Los
resultados mostraron que un 78% de los cadetes percibian un alto nivel de disciplina, mientras
que el 65% consideraba que la formacion académica impactaba positivamente en su
rendimiento y desarrollo profesional. La prueba estadistica de Rho de Spearman arrojé una
valoracion positiva de 0,815 entre disciplina y formacion académica, confirmando una relacién

significativa entre ambas variables. En conclusidn, se confirm6 que una disciplina adecuada
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contribuye al fortalecimiento de la formacion académica de los cadetes, subrayando la
importancia de implementar estrategias que integren el desarrollo disciplinario y académico
para optimizar el rendimiento y la formacion integral de los futuros oficiales del Ejército.

2.2. Bases teoricas
2.2.1. Variable 1: Disciplina
Definicion

La disciplina en el contexto militar es un concepto fundamental que abarca una serie de
comportamientos, normas y valores que regulan la conducta de los miembros de las fuerzas
armadas. Esta disciplina se extiende més alla de simplemente obedecer 6rdenes y reglamentos;
implica un compromiso profundo con la mision, el deber y el respeto por la autoridad y los
comparieros de equipo. La disciplina militar es esencial para mantener la cohesion y la eficacia
operativa en entornos de alta presion y riesgo, donde la unidad y la coordinacion son cruciales
para el éxito (Céspedes & Fernandez, 2019).

En el ambito militar, la disciplina se manifiesta en diversos aspectos, como el
cumplimiento de horarios, el respeto por la jerarquia, el sequimiento de los procedimientos
establecidos y el mantenimiento de los estandares de rendimiento. La disciplina militar también
incluye la capacidad de mantener la compostura y el autocontrol en situaciones adversas, asi
como la disposicion para asumir responsabilidades y enfrentar desafios con determinacion y

profesionalismo (Quintanilla & Renteria, 2019).

La disciplina en el ejército es un proceso constante de aprendizaje y refuerzo que
comienza desde el primer dia de entrenamiento y se mantiene a lo largo de la carrera militar.
Los lideres militares desempefian un papel crucial en el fomento y la promocion de la disciplina
entre sus subordinados, estableciendo expectativas claras, proporcionando retroalimentacion

constante y modelando comportamientos ejemplares (Cruz & Jaliri, 2023).

Ademas, la disciplina militar no solo se limita al &mbito profesional, sino que también
se extiende a la vida personal de los militares, influyendo en su conducta y sus elecciones fuera
del servicio activo. La disciplina en todas sus facetas es un componente esencial para cultivar
el caracter y la etica en los militares, preparandolos para enfrentar desafios tanto en el campo

de batalla como en la vida cotidiana (Algorino, 2024).
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Por lo cual, la disciplina en el contexto militar es un pilar fundamental que engloba una
variedad de comportamientos, actitudes y valores que garantizan la efectividad operativa, la
cohesion del equipo y el cumplimiento de la mision. Es un proceso continuo de aprendizaje,

liderazgo y autodisciplina que forma la esencia misma de la profesion militar.
Teorias

Existen varias teorias relevantes en el estudio de la disciplina militar, cada una
aportando una perspectiva unica sobre su naturaleza, su desarrollo y su impacto en las fuerzas
armadas. Una de las teorias mas influyentes es la Teoria del Control Social, que destaca la
importancia de la cohesion grupal y el control de los comportamientos desviados para mantener
la disciplina en las organizaciones militares. Segun esta teoria, la disciplina militar se basa en
el establecimiento de normas claras y en la aplicacidon coherente de sanciones y recompensas

para promover el cumplimiento de las reglas y los valores institucionales.

Otra teoria relevante es la Teoria del Aprendizaje Social, que se centra en como los
individuos adquieren comportamientos a través de la observacion y la imitacion de modelos de
referencia. En el contexto militar, esta teoria sugiere que los soldados aprenden y internalizan
normas de disciplina al observar el comportamiento de sus lideres y compafieros mas
experimentados. Los lideres militares desempefian un papel crucial como modelos a seguir, ya
que sus acciones y actitudes pueden influir significativamente en el comportamiento de los

subordinados y en la cultura organizacional en general.

Por altimo, la Teoria del Control de la Organizacion examina cdmo las estructuras
organizativas y los sistemas de control influyen en el comportamiento individual y grupal
dentro de una organizacion. En el contexto militar, esta teoria sugiere que la disciplina se ve
influenciada por la estructura jerarquica, los procedimientos operativos estandar y los sistemas
de recompensa y castigo establecidos por la institucion militar. Los militares emplean una
variedad de mecanismos de control, como la cadena de mando, los cédigos de conducta y los

sistemas de justicia militar, para mantener la disciplina y el orden en sus filas.

Estas teorias proporcionan marcos conceptuales Utiles para comprender la naturaleza y
el funcionamiento de la disciplina militar, asi como para informar la practica de liderazgo y

gestion en las fuerzas armadas.
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Dimensién 1. Cumplimiento de 6rdenes

El cumplimiento de érdenes en el contexto militar es un concepto fundamental
que se refiere a la ejecucion rapida y precisa de las instrucciones y directrices emitidas
por los superiores jerarquicos. Esta accion es esencial para garantizar la coordinacion,
la eficiencia y, en dGltima instancia, el éxito de las operaciones militares. El
cumplimiento de ordenes es un componente crucial de la disciplina militar, ya que
asegura gue las acciones de los individuos estén alineadas con los objetivos estratégicos

y tacticos de la organizacion (Militars, 2023).

En el &mbito militar, el cumplimiento de drdenes se basa en una estructura de
autoridad claramente definida, donde los superiores tienen la responsabilidad de emitir
instrucciones claras y los subordinados estdn obligados a obedecerlas de manera
inmediata y completa. Esta relacion jerarquica establece una cadena de mando que
garantiza la cohesién y la coordinacion en situaciones de combate y crisis, donde cada
miembro del equipo desempefia un papel especifico en la consecucién de los objetivos

operativos.

El cumplimiento de 6rdenes también implica un alto grado de disciplina
personal y profesional por parte de los militares, ya que requiere la disposicion para
poner en riesgo la propia seguridad y seguir adelante incluso en condiciones adversas
0 peligrosas. Esto requiere un entrenamiento riguroso y una mentalidad resiliente que
prepare a los soldados para enfrentar desafios y tomar decisiones rapidas y efectivas
bajo presion (Rondo, 2023).

Ademas, el cumplimiento de 6rdenes esta estrechamente relacionado con el
concepto de confianza y lealtad dentro de las unidades militares. Los lideres deben
ganarse la confianza de sus subordinados demostrando competencia, integridad y
preocupacion por el bienestar de sus soldados. A su vez, los soldados deben confiar en
que las 6rdenes que reciben estan basadas en una evaluacién cuidadosa de la situacion

y en el mejor interés de la mision y del equipo.

Por lo cual, el cumplimiento de 6rdenes en el contexto militar es un principio
fundamental que implica la obediencia rapida y completa a las instrucciones de los
superiores, basada en la estructura de autoridad, la disciplina personal, la confianza

mutua y el compromiso con el cumplimiento de la mision.



36

Dimensidn 2. Autocontrol y ética militar

El autocontrol y la ética militar son dos aspectos cruciales en el comportamiento
y la actuacion de los militares, tanto en sus actividades operativas como en su conducta
personal y profesional. El autocontrol se refiere a la capacidad de los miembros de las
fuerzas armadas para regular sus propias emociones, impulsos y acciones en diversas
situaciones, manteniendo la compostura y el juicio incluso bajo presion extrema. Esta
habilidad es esencial para la toma de decisiones informadas y la ejecucion efectiva de
tareas, especialmente en entornos de combate donde las consecuencias de los actos
impulsivos pueden ser graves (Chinchay y otros, 2020).

La ética militar, por otro lado, se refiere a los principios y valores morales que
guian el comportamiento de los militares y la conducta de las operaciones militares.
Esto incluye el respeto por la vida humana, la integridad, la honestidad, la lealtad, la
justicia y la responsabilidad, entre otros. La ética militar establece estdndares de
comportamiento aceptables y proporciona una base moral para la toma de decisiones

éticas en situaciones dificiles y éticamente complejas (Moliner J. A., 2018).

El autocontrol y la ética militar estan estrechamente relacionados, ya que el
autocontrol es fundamental para la préactica efectiva de la ética militar. El autocontrol
permite a los militares resistir la tentacion de comportarse de manera inapropiada o
poco ética, incluso cuando enfrentan desafios dificiles o se encuentran en situaciones
de estrés. Ademas, el autocontrol es necesario para mantener la integridad personal y
profesional, lo que es fundamental para la credibilidad y la confianza en las fuerzas
armadas (Moliner J. A., 2020).

La ética militar también implica el cumplimiento de normas y regulaciones
establecidas para garantizar el respeto por los derechos humanos y el trato humanitario
en todas las operaciones militares. Esto incluye el respeto por la dignidad y la
autonomia de las personas, asi como la prohibicion de la tortura, el trato cruel e
inhumano, y otras formas de conducta inapropiada o ilegal. EI cumplimiento de estas
normas éticas no solo es un requisito legal, sino que también es fundamental para
preservar la legitimidad y la reputacion de las fuerzas armadas ante la sociedad y la

comunidad internacional. (Velasco D. M., 2022)
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Por lo cual, el autocontrol y la ética militar son elementos esenciales en la
conducta y el desempefio de los militares, y son fundamentales para mantener la
integridad, la eficacia operativa y el respeto por los derechos humanos en todas las

actividades militares.
Dimension 3. Trabajo en equipo

El trabajo en equipo en el contexto militar es un concepto fundamental que se
refiere a la colaboracion coordinada y efectiva entre los miembros de una unidad militar
para lograr objetivos comunes en diversas operaciones y misiones. Implica la
integracion de habilidades individuales, la comunicacion clara y la confianza mutua
para superar desafios y cumplir con éxito las tareas asignadas. En un entorno militar, el
trabajo en equipo es esencial para la supervivencia, la seguridad y el cumplimiento de

la mision en situaciones de combate y operaciones en terreno hostil (Insignia, 2017).

La naturaleza del trabajo en equipo en el ambito militar se basa en la formacion
de unidades cohesivas y multifuncionales, donde cada miembro desempefia un papel
especifico y contribuye con sus habilidades y conocimientos para el logro de los
objetivos. Esto implica la comprensién de las responsabilidades individuales y el
compromiso con el bienestar del equipo sobre el interés personal. La unidad de
propdsito y la solidaridad son valores fundamentales que promueven la colaboracion y

el apoyo mutuo entre los miembros del equipo.

La comunicacion efectiva es un elemento clave del trabajo en equipo militar, ya
que facilita la coordinacion de acciones, la transmision de informacion crucial y la toma
de decisiones rapida y precisa. Esto incluye tanto la comunicacion verbal como no
verbal, asi como el uso de tecnologias de comunicacion modernas para mantenerse
conectados y sincronizados durante las operaciones en el campo. La claridad, la
brevedad y la relevancia son elementos esenciales de la comunicacion militar que

garantizan la comprension mutua y la accion concertada (Haykal, 2017).

La confianza mutua es otro componente esencial del trabajo en equipo militar,
ya que permite a los miembros del equipo depender unos de otros en situaciones de alta
presion y riesgo. Esta confianza se construye a través de la cohesion del equipo, la
consistencia en el desempefio y la lealtad hacia los comparieros de equipo. Los lideres

desempefian un papel crucial en el fomento de la confianza al establecer expectativas
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claras, proporcionar apoyo y demostrar liderazgo efectivo en momentos criticos
(Keiling, 2023).

Por lo cual, el trabajo en equipo en el contexto militar es un proceso dindmico
y colaborativo que implica la integracion de habilidades individuales, la comunicacion
efectiva y la confianza mutua para alcanzar objetivos comunes y cumplir con éxito las

misiones asignadas.
2.2.2. Variable 2: Liderazgo militar
Definicion

El liderazgo militar es un concepto central en las fuerzas armadas, que se refiere a la capacidad
de los comandantes y oficiales de dirigir, motivar y guiar a sus subordinados hacia la
consecucién de los objetivos estratégicos y tacticos de la organizacién. Se caracteriza por la
habilidad para tomar decisiones rapidas y efectivas, comunicarse de manera claray inspiradora,
y establecer un ejemplo de conducta y profesionalismo para los miembros del equipo (IEEE,
2020).

En el contexto militar, el liderazgo se ejerce en una variedad de niveles, desde el
liderazgo tactico en el campo de batalla hasta el liderazgo estratégico en el nivel de
planificacién y toma de decisiones a largo plazo. Esto requiere habilidades diferentes y
complementarias, como la capacidad para liderar en situaciones de alta presion y riesgo, asi
como para inspirar confianza y lealtad entre los subordinados y otros lideres militares (COEDE,
2014).

El liderazgo militar se basa en principios y valores fundamentales, como la integridad,
el valor, la lealtad y el respeto por los derechos humanos y la dignidad de todas las personas.
Los lideres militares son responsables no solo de la efectividad operativa de sus unidades, sino
también del bienestar y el desarrollo profesional y personal de sus subordinados. Esto implica
tomar decisiones éticas y justas, asi como demostrar empatia y compasion hacia los miembros
del equipo (Calle, 2023).

La formacion y el desarrollo del liderazgo militar son procesos continuos que
comienzan desde el reclutamiento y la formacion inicial y contindan a lo largo de toda la carrera

militar. Esto incluye programas de capacitacion en liderazgo, mentoria y tutoria por parte de
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lideres méas experimentados, asi como oportunidades para asumir roles de liderazgo y

responsabilidades crecientes en diferentes niveles de la jerarquia militar (De la Serna, 2023).

Por lo cual, el liderazgo militar es un elemento esencial en la efectividad y la cohesion
de las fuerzas armadas, que se caracteriza por la capacidad de los lideres para dirigir, motivar
y guiar a sus subordinados hacia el logro de los objetivos estratégicos y tacticos, mientras se

adhieren a los principios éticos y valores fundamentales.
Teorias

El estudio del liderazgo militar ha sido objeto de diversas teorias a lo largo del tiempo, cada
una ofreciendo una perspectiva Unica sobre como se ejerce y se desarrolla el liderazgo en el
contexto militar. Una de las teorias méas influyentes es la Teoria de los Rasgos, que sugiere que
ciertos rasgos individuales, como la inteligencia, la integridad y la capacidad de comunicacion,
son inherentes a los lideres efectivos. Esta teoria sostiene que los lideres nacen con
caracteristicas especificas que los predisponen a asumir roles de liderazgo, y que estas
cualidades pueden identificarse y desarrollarse a través de la evaluacion y el entrenamiento
(Regader, 2015).

Otra teoria relevante es la Teoria de Contingencia, que postula que la efectividad del
liderazgo depende de la situacion y el contexto en el que se encuentran los lideres y los
seguidores. Segun esta teoria, diferentes estilos de liderazgo son mas efectivos en diferentes
situaciones, y los lideres deben adaptar su enfoque de liderazgo para satisfacer las demandas
especificas de cada situacion. Esto implica evaluar variables como la estructura de la tarea, las
relaciones lider-subordinado y el poder de la posicion para determinar el estilo de liderazgo

mas adecuado (Alvear y otros, 2021).

Una tercera teoria importante es la Teoria de Transformacional-Transaccional, que
destaca la importancia de la inspiracion, la motivacion y el empoderamiento en el liderazgo
efectivo. Segun esta teoria, los lideres transformacionales tienen la capacidad de inspirar y
motivar a sus seguidores para alcanzar niveles mas altos de desempefio y logro, mientras que
los lideres transaccionales utilizan recompensas y castigos para influir en el comportamiento
de los subordinados. Esta teoria sugiere que los lideres transformacionales son mas efectivos
para generar compromiso Yy lealtad entre los seguidores, lo que resulta en un mayor rendimiento

y satisfaccion laboral (Guevara, 2019).
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Estas teorias proporcionan marcos conceptuales valiosos para comprender la naturaleza
y el funcionamiento del liderazgo militar, asi como para informar la practica de liderazgo y
desarrollo de lideres en las fuerzas armadas.

Dimension 1. Inspiracion y motivacion

En el contexto militar, la inspiracion y la motivacion son dos elementos
fundamentales que contribuyen al éxito de las operaciones y al bienestar de las fuerzas
armadas. La inspiracion se refiere a la capacidad de los lideres militares para influir en
los pensamientos, emociones y acciones de sus subordinados, estimulando un sentido
de propdsito y compromiso con la mision. Este sentido de inspiracion puede surgir de
la vision clara y convincente del lider, su ejemplo personal de liderazgo y su habilidad

para comunicar valores y principios compartidos (Neuroespai, 2015).

La motivacién, por otro lado, se refiere al impulso interno que lleva a los
individuos a tomar accion y esforzarse por alcanzar metas y objetivos especificos En el
contexto militar, la motivacion puede ser intrinseca, como el deseo de servir a la nacién
y proteger a los camaradas, 0 extrinseca, como la promesa de reconocimiento,
recompensas o promociones. Los lideres militares desempefian un papel crucial en la
generacién y mantenimiento de la motivacion, proporcionando metas claras y
desafiantes, reconocimiento por el desempefio sobresaliente y apoyo para el desarrollo

profesional y personal (Cruzado, 2021).

La inspiracion y la motivacion son elementos interrelacionados que se refuerzan
mutuamente en el contexto militar. Los lideres inspiradores tienen la capacidad de
motivar a sus subordinados al transmitir una visién inspiradora y creible del futuro, y
al demostrar un compromiso apasionado con los valores y la mision de la organizacion.
Esta inspiracion puede infundir un sentido de propdsito y significado en el trabajo de
los soldados, lo que aumenta su compromiso y disposicion para superar desafios y

sacrificios en aras del bien comun (Diez & Martinez, 2022).

Ademas, la motivacién puede impulsar la inspiracion al generar un ambiente de
energia positiva y entusiasmo en las unidades militares. Cuando los soldados estan
motivados y comprometidos con sus objetivos y tareas, son mas receptivos a la

influencia y el ejemplo de sus lideres, lo que facilita la transmision efectiva de valores
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y principios compartidos y el fomento de una cultura de excelencia y camaraderia

(Formento y otros, 2023).

Por lo cual, la inspiracién y la motivacién son dos fuerzas poderosas que
impulsan el rendimiento y el compromiso en el contexto militar, y son fundamentales

para el éxito operativo y el bienestar de las fuerzas armadas.
Dimension 2. Toma de decisiones

En el contexto militar, la toma de decisiones es un proceso crucial que implica
evaluar y seleccionar entre diferentes opciones de accion para lograr objetivos
estratégicos y tacticos en situaciones complejas y a menudo volatiles. Este proceso
puede involucrar la consideracion de multiples factores, incluyendo informacion de
inteligencia, condiciones del terreno, capacidades y recursos disponibles, asi como el

analisis de riesgos y consecuencias potenciales (Mente Asombrosa, 2020).

Los militares se enfrentan a una amplia gama de situaciones donde la toma de
decisiones es vital, desde decisiones tacticas en el campo de batalla hasta decisiones
estratégicas a nivel nacional. En todos los casos, las decisiones militares deben tomarse
rapida y eficientemente, manteniendo un equilibrio entre la necesidad de actuar con

prontitud y la importancia de considerar todas las opciones disponibles (Cojoca, 2013).

La toma de decisiones en el ambito militar esta influenciada por una serie de
factores unicos, como la incertidumbre, la presion del tiempo y las consecuencias
potencialmente catastroficas de las decisiones erroneas. Los lideres militares deben ser
capaces de evaluar rapidamente la situacion, tomar decisiones informadas y
comunicarlas claramente a sus subordinados para garantizar una accion concertada y
efectiva (De la Serna, 2023).

En el proceso de toma de decisiones militares, es comun utilizar modelos y
marcos conceptuales que ayudan a estructurar el analisis y la evaluacion de las opciones
disponibles. Por ejemplo, el ciclo de toma de decisiones OODA (Observar, Orientarse,
Decidir, Actuar), desarrollado por el coronel John Boyd, es ampliamente utilizado en
el ambito militar para tomar decisiones rapidas y adaptativas en entornos dindmicos y
cambiantes (Macias, 2003).
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Ademas, la toma de decisiones en el ambito militar a menudo implica la
consideracion de factores éticos y legales, especialmente en situaciones que involucran
la vida humana y el uso de la fuerza. Los lideres militares deben adherirse a normas y
principios éticos, asi como a regulaciones y convenciones internacionales, al tomar
decisiones que pueden tener consecuencias significativas para las personas y las

comunidades afectadas (Cojoca, 2013).

Por lo cual, la toma de decisiones en el contexto militar es un proceso complejo
y desafiante que requiere habilidades de evaluacion, analisis y comunicacion efectivas,

asi como un compromiso con la ética y la legalidad en todas las acciones militares.
Dimension 3. Comunicacion efectiva

En el dmbito militar, la comunicacién efectiva es un elemento critico que
permite la coordinacion, la transmisién de informacién crucial y la toma de decisiones
rapida y precisa en todas las operaciones y misiones. Este tipo de comunicacion se
caracteriza por ser clara, concisa, oportuna y relevante, facilitando la comprension
mutua entre los miembros del equipo y minimizando la posibilidad de malentendidos

que podrian poner en riesgo la seguridad y el éxito de la mision (Gomez, 2024).

La comunicacion efectiva en el contexto militar abarca una variedad de formas
y canales, incluyendo la comunicacion verbal, no verbal y escrita, asi como el uso de
tecnologias de comunicacion modernas como radios, teléfonos satelitales y sistemas de
mensajeria digital. Es fundamental que los lideres militares sean capaces de adaptar su
estilo de comunicacion segun las necesidades y las circunstancias, asegurando que la
informacidn sea transmitida de manera clara y comprensible a todos los miembros del

equipo.

Ademas de transmitir informacién operativa, la comunicacién efectiva en el
ambito militar también implica la transmision de instrucciones, ordenes y directivas de
manera que sean entendidas y seguidas por todos los miembros del equipo. Esto
requiere que los lideres militares utilicen un lenguaje claro y directo, evitando
ambigledades y asegurandose de que las 6rdenes sean recibidas y comprendidas

correctamente en todos los niveles de la cadena de mando (Lopez & Pérez, 2018).
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La comunicacion efectiva en el ambito militar también incluye la capacidad de
escuchar activamente y responder de manera adecuada a las preocupaciones, preguntas
y sugerencias de los subordinados y compafieros de equipo. Esto fomenta un ambiente
de confianza y apertura donde todos los miembros del equipo se sientan valorados y
escuchados, lo que contribuye a la cohesion del equipo y al éxito de la mision (Gomez,
2024).

Por lo cual, la comunicacion efectiva en el contexto militar es esencial para la
coordinacion, la toma de decisiones y el cumplimiento de la mision, y requiere
habilidades de transmision y recepcion de informacion claras, concisas y pertinentes en

todas las situaciones operativas.
2.3.  Marco conceptual

Adaptabilidad: La adaptabilidad en el liderazgo militar implica la capacidad de ajustarse y
responder eficazmente a cambios en el entorno operativo y las condiciones de la misién. Los
lideres militares deben ser flexibles y receptivos a nueva informacién y circunstancias,

adaptando estrategias y planes segln sea necesario (Cojocar, 2013).

Comportamiento ético: EI comportamiento ético en el ambito militar se refiere a la adhesion
a principios y valores morales que guian la conducta y las decisiones de los miembros de las
fuerzas armadas. Incluye conceptos como la integridad, la honestidad, el respeto por la vida

humana y el cumplimiento de las leyes y regulaciones internacionales (Moliner, 2020).

Comunicacion: La comunicacion en el liderazgo militar es fundamental para transmitir
ordenes, instrucciones y expectativas de manera clara y efectiva. Los lideres militares deben
ser capaces de comunicarse con claridad y persuasion, adaptandose a diferentes audiencias y

canales de comunicacion (Gomez, 2024).

Coordinacion: En el contexto militar, la coordinacion se refiere a la capacidad de organizar y
sincronizar las acciones y esfuerzos de multiples unidades y elementos para lograr un objetivo
comun. Implica la integracion efectiva de recursos, informacién y personal para maximizar la

eficiencia y minimizar los riesgos (IEEE, 2020).

Disciplina Militar: La disciplina militar se refiere al conjunto de normas, reglas y

procedimientos que regulan el comportamiento y la conducta de los miembros de las fuerzas
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armadas. Es fundamental para mantener la cohesion, el orden y la eficacia en el cumplimiento

de las misiones militares (Céspedes & Fernandez, 2019).

Ejecucion: La ejecucion en el contexto militar se refiere a laimplementacion efectiva y exitosa
de planes, 6rdenes y decisiones en el campo de batalla o en otras operaciones militares. Implica
la accién répida y decisiva para alcanzar objetivos estratégicos y tacticos, y requiere
coordinacion, precision y determinacion por parte de todas las unidades y elementos
involucrados (COEDE, 2014).

Entrenamiento: El entrenamiento militar es un proceso continuo de preparacion y desarrollo
de habilidades, conocimientos y capacidades necesarias para cumplir con las responsabilidades
y funciones asignadas en el ambito militar. Incluye actividades como ejercicios fisicos,
simulacros de combate y préacticas de tiro, disefiadas para mejorar la capacidad operativa y la

preparacion de las fuerzas armadas (Estrada, 2022).

Etica militar: La ética militar se refiere a los principios y valores morales que guian el
comportamiento y las decisiones de los miembros de las fuerzas armadas. Los lideres militares
deben adherirse a estandares éticos elevados, respetando la dignidad humana, la legalidad y los

derechos humanos en todas las acciones y operaciones (Moliner, 2018).

Innovacién: La innovacion en el liderazgo militar se refiere a la capacidad de generar y aplicar
nuevas ideas, tecnologias y enfoques para mejorar el rendimiento y la eficacia de las
operaciones militares. Los lideres militares deben fomentar una cultura de innovacion,
promoviendo la creatividad, la experimentacion y el aprendizaje continuo en sus equipos
(IEEE, 2020).

Inteligencia emocional: La inteligencia emocional en el liderazgo militar se refiere a la
capacidad de reconocer, comprender y gestionar las propias emociones y las de los demas para
mejorar el rendimiento y la efectividad del equipo. Los lideres militares con alta inteligencia
emocional pueden mantener la calma bajo presion, resolver conflictos y motivar a sus

subordinados de manera més efectiva (Haykal, 2017).

Jerarquia: La jerarquia militar se refiere a la estructura de autoridad y mando dentro de una
organizacion militar, donde los lideres y subordinados ocupan diferentes niveles de la cadena
de mando. Esta estructura facilita la toma de decisiones, la delegacion de responsabilidades y

la ejecucion de érdenes en todas las unidades y niveles de la organizacion (Jachilla, 2021).
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Liderazgo Militar: El liderazgo militar se define como la capacidad de influir en otros para
lograr objetivos militares mediante la direccion, la motivacion y la inspiracion. Los lideres
militares son responsables de tomar decisiones dificiles, guiar a sus subordinados y mantener

la moral y la cohesidn del equipo en situaciones desafiantes y complejas (COEDE, 2014).

Motivacién: La motivacion en el contexto militar se refiere al impulso interno que lleva a los
soldados a alcanzar objetivos y desempefiarse bien en sus funciones. La motivacion puede
surgir de factores intrinsecos, como el sentido de deber y el orgullo en el servicio, asi como de

factores extrinsecos, como el reconocimiento y las recompensas (Formento et al., 2023).

Resiliencia: La resiliencia militar se define como la capacidad de recuperarse y adaptarse a la
adversidad y el estrés en el &mbito militar. Los lideres militares pueden fomentar la resiliencia
en sus equipos mediante el apoyo emocional, el entrenamiento en habilidades de afrontamiento

y la promocion de un ambiente de camaraderia y apoyo mutuo (Chinchay et al., 2020).

Rigor: El rigor en el contexto militar se refiere a la aplicacion estricta y disciplinada de los
estandares, procedimientos y reglamentos establecidos. Implica la adherencia constante a las
normas y la exigencia de altos estandares de rendimiento y comportamiento en todas las

actividades y operaciones militares (Méndez, 2023).

Subordinacion: La subordinacion en el contexto militar se refiere al principio de que los
subordinados deben obedecer las 6rdenes y directivas de sus superiores jerarquicos. Esto
garantiza la coherencia y la eficacia en la ejecucion de las operaciones militares, asi como la
unidad de mando y el mantenimiento del orden y la disciplina en todas las unidades y niveles
de la organizacién (Cruz & Jaliri, 2023).

Toma de decisiones: La toma de decisiones en el liderazgo militar implica evaluar opciones,
considerar informacion y elegir el curso de accién mas adecuado en situaciones complejas y
dindmicas. Los lideres militares deben tomar decisiones rapidas y efectivas, teniendo en cuenta

factores como el riesgo, la incertidumbre y las consecuencias a largo plazo (De la Serna, 2023).

Trabajo en equipo: El trabajo en equipo en el liderazgo militar se refiere a la colaboracion
efectiva entre los miembros del equipo para alcanzar objetivos comunes. Los lideres militares
deben fomentar un ambiente de trabajo en equipo, promoviendo la confianza, la cooperaciony

la coordinacion entre los miembros del equipo (Insignia, 2017).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
e Ejecucion precisa
La disciplina militar se refiere al Cumplimiento de e Prontitud en respuesta
conjunto de normas, reglas y . T o6rdenes e Rigor en procedimientos
procedimientos que regulan el La \_/alrlable 1 (D'Sc'p“na)’ se o Adherencia a protocolos
. comportamiento y la conducta de m_ed|ra. medlan.te . las o Respeto a normativas :
Variable 1 . dimensiones Cumplimiento de - VR Ordinal
los miembros de las fuerzas " Autocontrol y ética e Autodisciplina diaria - -
q fund | ordenes, Autocontrol y ética ilit Eti . Cuestionario tipo
Disciplina armadas. Es fun _z’;\menta Para - ilitar y Trabajo en equipo; mititar * Etica en acclones Likert
mantener la cohesion, el orden y , . ' e Integridad personal
S . ademas se elaborara un — -
la eficacia en el cumplimiento de - . . e Coordinacion en maniobras
o - - cuestionario de 12 items.
las misiones militares (Algorino, Trabaio en equino o Apoyo mutuo constante
2024). J quip « Solidaridad en misiones
« Cohesion en acciones conjuntas
El liderazgo militar se define e Ejemplo personal
como la capacidad de influir en Inspiracion y e Estimulo al equipo
otros para lograr objetivos La variable 2 (Liderazgo motivacion e Fomento de valores
militares mediante la direccion, - o . g e Inspiracién en desafios
. la motivacién y la inspiracion ”?"“ar): se medira medl_qnte las o Andlisis tactico .
Variable 2 . . . dimensiones  Inspiracion y . . Ordinal
Los lideres militares son I . - o Rapidez en elecciones - -
motivacion, Toma de decisiones Toma de decisiones o . Cuestionario tipo
. - responsables de tomar Lo . o Adaptabilidad estratégica .
Liderazgo militar y  Comunicacion  efectiva; Likert

decisiones dificiles, guiar a sus
subordinados y mantener la
moral y la cohesion del equipo
en situaciones desafiantes vy
complejas (COEDE, 2014).

ademas se elaborara un
cuestionario de 12 items.

« Evaluacién de riesgos

Comunicacion efectiva

e Claridad en instrucciones

e Escucha activa

e Retroalimentacién constructiva
 Transparencia en mensajes
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general

Existe relacion directa y significativa entre la disciplina y el liderazgo militar de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2024.

No existe relacion directa y significativa entre la disciplina y el liderazgo militar de los cadetes
de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2024.

2.5.2. Hipotesis especificas

HEla: Existe relacion directa y significativa entre el cumplimiento de Ordenes y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE10: No existe relacién directa y significativa entre el cumplimiento de érdenes y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HEZ2a: Existe relacion directa y significativa entre el autocontrol y ética militar y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE20: No existe relacion directa y significativa entre el autocontrol y ética militar y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3a: Existe relacion directa y significativa entre el trabajo en equipo y el liderazgo
militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2024.

HE30: No existe relacion directa y significativa entre el trabajo en equipo y el liderazgo
militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.
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CAPITULO III.

Marco metodoldgico
3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion adoptado en este estudio se caracteriza por su naturaleza
eminentemente cuantitativa, fundamentada en la recoleccion y el analisis meticuloso de datos
numéricos con el propésito de abordar interrogantes de investigacion y someter a prueba
hipdtesis previamente formuladas. Este enfoque se erige sobre la premisa de recopilar datos

objetivos y mensurables, susceptibles de ser sometidos a analisis estadistico riguroso.

La metodologia de investigacion cuantitativa se vale de una variedad de técnicas y
herramientas, tales como encuestas, experimentos controlados, cuestionarios, analisis de datos
secundarios y mediciones objetivas, con el fin de recolectar datos que sean representativos y
confiables. Estos datos, una vez obtenidos, son sometidos a un escrutinio exhaustivo mediante
el empleo de técnicas estadisticas, con miras a identificar patrones, relaciones y tendencias

significativas.

De acuerdo con Naupas et al. (2018), “los métodos cuantitativos en investigacion se
distinguen por su énfasis en la medicion de variables y el empleo de herramientas de
investigacion especificas. Estos métodos hacen uso tanto de estadisticas descriptivas como
inferenciales en el procesamiento y analisis de datos, asi como en la evaluacion y validacién
de hipdtesis previamente establecidas. Ademas, se destacan por su enfoque riguroso en la
formulacion de hipotesis estadisticas, asi como en el disefio formal de estudios, incluyendo
aspectos como la seleccidn de muestras y la determinacion de tipos de estudio méas apropiados

para abordar las interrogantes planteadas.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion llevado a cabo en este estudio se clasifica como investigacion bésica,
también conocida como pura o fundamental, siguiendo la definicion de Palacios et al. (2016).
Este tipo de investigacion se orienta hacia la ampliacion y profundizacion del conocimiento
existente, como resultado de investigaciones previas. Su principal objetivo es de indole tedrica,

cognitiva e intelectual, sin un propdésito inmediato de aplicacion practica.

En el ambito de la investigacion béasica, los investigadores se sumergen en la

exploracion de teorias, conceptos y principios, con la intencidn de generar conocimiento nuevo
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y original. Su enfoque se centra en responder a preguntas tedricas y enriquecer la comprension
general en un campo especifico de estudio. A diferencia de la investigacion aplicada, donde se
busca resolver problemas précticos, en la investigacion basica el énfasis recae en la ampliacion

del horizonte del conocimiento sin necesariamente vincularlo a aplicaciones inmediatas.

Este tipo de investigacion desempefia un papel fundamental en el avance del
conocimiento en diversas disciplinas, ya que proporciona los cimientos sobre los cuales se
construyen futuras investigaciones aplicadas. Aunque los resultados de la investigacion basica
pueden no tener una aplicacion directa en el mundo real de manera inmediata, su contribucion

es invaluable para el desarrollo y la evolucién de la ciencia y la academia.
3.3.  Meétodo de investigacion

El enfoque metodoldgico empleado en este estudio se fundamentd en el Método Hipotético-
Deductivo, definido por Uriarte (2022) como el modelo de razonamiento que subyace al
método cientifico. Este método proporciona un camino de investigacion que garantiza un alto
grado de certeza y confiabilidad en la obtencidn del conocimiento cientifico, lo que lo convierte

en una herramienta fundamental en la investigacion empirica.

El Método Hipotético-Deductivo se orienta hacia la comprension profunda de los
fendmenos estudiados y, en muchos casos, hacia la capacidad de producirlos en condiciones
controladas. Su principal objetivo radica en explicar los origenes y las causas de los fenémenos
observados, lo que implica la formulacion de hipotesis que puedan ser sometidas a rigurosas

pruebas empiricas.

Ademas de la explicacion de los fendmenos, el Método Hipotético-Deductivo persigue
otros objetivos importantes, como la prediccién y el control. La capacidad de prever eventos
futuros basados en el conocimiento cientifico es esencial para la toma de decisiones informadas
en una amplia gama de campos. Asimismo, el aspecto del control, uno de los usos mas
significativos del método, se apoya en leyes y teorias cientificas bien establecidas, permitiendo

intervenir en los fendmenos estudiados para influir en su desarrollo o resultado.

Por lo cual, el Método Hipotético-Deductivo no solo sirve como un marco para la
investigacion cientifica, sino que también facilita la explicacion, prediccion y control de
fendmenos naturales y sociales, contribuyendo asi al avance del conocimiento y al progreso de

la sociedad.
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3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion llevada a cabo se enmarca dentro de la categoria de
Descriptivo-Correlacional, segin lo establecido por Hernandez y Mendoza (2018). La
investigacion descriptiva, de acuerdo con estos autores, se concentra en la especificacion
detallada de las propiedades, caracteristicas y perfiles de diversos fendmenos o entidades a
analizar. En esencia, su objetivo principal radica en la medicion o recopilaciéon de informacion
de manera independiente o general sobre conceptos variables o las oportunidades asociadas a

ellos, sin necesariamente explorar las relaciones entre estos.

La investigacion correlacional tiene como objetivo principal descubrir la relacion entre
dos 0 méas conceptos, categorias o variables en un contexto especifico o en una muestra dada,
como sefialan Hernandez y Mendoza (2018). Aunque a veces se centra en la interaccién entre
dos variables, muchas veces revela conexiones entre tres, cuatro o mas variables, lo que ayuda
a entender como una variable o valor predefinido se ve afectado por otras variables
relacionadas. La investigacion correlacional busca estimar el impacto aproximado de una
variable Gnica en un grupo de personas o casos, considerando los efectos de otras variables
correlacionadas. En otras palabras, trata de comprender las complejas interrelaciones entre
multiples variables para una mejor comprensién de los fenémenos estudiados y para predecir

posibles resultados o comportamientos.

Figura 1.

Esquema de correlacion

Vi

VD

Donde:
M = Muestra

VI = Variable 1: Disciplina
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3.5.  Disefio de la investigacion

El disefio del estudio se adscribié al enfoque no experimental y transversal, una eleccion que
se derivd de la imposibilidad de controlar el comportamiento de las variables dentro de la
muestra de estudio. Siguiendo la definicion de Hernandez y Mendoza (2018), este tipo de
disefio implica que los datos recopilados no fueron manipulados intencionalmente, sino que se
describieron de manera fiel a la realidad observada. Es decir, se observaron los fenémenos tal
como se presentaron en su entorno natural, sin intervencién o alteracion por parte de los

investigadores.

En este contexto, los estudios no experimentales se caracterizan por su enfoque en la
observacién y la descripcion de los fenémenos tal como se presentan en su contexto natural.
Las variables independientes se mantienen constantes deliberadamente para analizar como
influyen en otras variables, permitiendo asi comprender las relaciones entre ellas sin interferir

en su curso natural.

Ademas, estos estudios pueden clasificarse como transversales o longitudinales,
dependiendo de si se recopilan datos en un solo punto en el tiempo o a lo largo de un periodo
extendido. En el caso de los estudios transversales, se observan las variables y sus
interrelaciones en un momento especifico, mientras que en los estudios longitudinales se

analiza como estas variables cambian y se relacionan a lo largo del tiempo.

Por lo cual, el disefio no experimental y transversal adoptado en este estudio permitio
una observacion detallada de los fendmenos en su entorno natural, lo que proporciond una
comprension mas profunda de las variables y sus interacciones en un contexto especifico. Esta
aproximacion facilité el andlisis de las ocurrencias y relaciones entre las variables a lo largo

del tiempo, contribuyendo asi al avance del conocimiento en el area de estudio.
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

Se establecen una poblacién de 84 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2024.



52

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion es: “el conjunto de todos los casos

que concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174).
3.6.2. Muestra de estudio
Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente férmula:

N*ng*q
G 2
d**(N-1)+2Z2*p*q

N = 84 Tamano de la poblacion

Z= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso

d= 0.05 Margen de error

(84) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

n - (0.05)2 * (84 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
a _ 80.6736

B 1.17
n = 69.08

70 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, Afio 2024, dando como resultado a la muestra.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el proceso de seleccién de la muestra es una fase
crucial en toda investigacion, ya que la validez y la capacidad de generalizacion de los
resultados dependen en gran medida de él. La muestra, que consiste en un conjunto de
individuos o elementos extraidos de la poblacidn de interés, debe ser representativa de esa
poblacién para que los resultados puedan extrapolarse de manera confiable al conjunto mas

amplio.

En este estudio, se aplico un enfoque de muestreo probabilistico, tal como lo
recomiendan Hernandez y Mendoza (2018). Este método de muestreo asegura que cada

miembro de la poblacién tenga una oportunidad equitativa y conocida de ser seleccionado para
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formar parte de la muestra. En otras palabras, todos los elementos de la poblacion tienen la
misma probabilidad de ser incluidos en el estudio, lo que aumenta la validez y la confiabilidad

de los resultados y permite realizar inferencias generalizadas sobre la poblacion en su conjunto.

Ademas, el muestreo fue de tipo aleatorio, siguiendo la recomendacion de Hernandez
y Mendoza (2018). Esta técnica implica la asignacion aleatoria de casos o0 sujetos a diferentes
grupos experimentales, lo que ayuda a garantizar la equivalencia inicial entre los grupos y
minimiza la posibilidad de sesgos o influencias externas que puedan afectar los resultados del

estudio.

Por lo cual, la combinacion de un muestreo probabilistico y aleatorio en este estudio
asegurd la representatividad de la muestra y la validez de los resultados, permitiendo asi
realizar inferencias confiables sobre la poblacién de interés. Este enfoque metodoldgico

riguroso contribuyd a fortalecer la credibilidad y la relevancia de la investigacion realizada.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio en este caso particular se circunscribe a los cadetes de la EMCH que
participaron en el estudio objeto de analisis. Es fundamental comprender que la eleccion de la
unidad de estudio es crucial en cualquier investigacion, ya que determina el alcance y la

relevancia de los hallazgos obtenidos.

Conforme a la definicién de Herndndez y Mendoza (2018), la unidad de estudio es la
entidad de la cual se extraeran los datos o la informacion final. En este contexto, los cadetes de
la EMCH constituyen la poblacion de interés, de la cual se recolectaran los datos pertinentes

para cumplir con los objetivos de la investigacion.

La eleccion de la unidad de estudio puede variar segun los objetivos y la naturaleza de
la investigacion, como se destaca en este estudio donde se enfoca en los cadetes de la institucion
mencionada. En funcion de los aspectos analizados y del enfoque metodoldgico adoptado, la
unidad de estudio puede ser una persona individual, un grupo de personas, una organizacion,
una comunidad o incluso un objeto fisico. Es esencial reconocer que esta seleccion puede ser

flexible y adaptarse a las necesidades especificas del estudio en cuestion.

Por lo cual, la unidad de estudio representa el enfoque especifico y delimitado que guia
la investigacion, proporcionando un marco de referencia claro para la recoleccion y el anélisis

de datos. En este caso, los cadetes de la EMCH son la entidad primordial de analisis, cuyas
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experiencias, percepciones y caracteristicas seran examinadas para arrojar luz sobre los

aspectos investigados.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

Ademas de la encuesta, existen diversas técnicas de recoleccion de datos que se pueden emplear
en una investigacion, cada una con sus propias ventajas y limitaciones. Una de estas técnicas
es la entrevista, que implica una interaccion directa entre el investigador y el participante,
donde se formulan preguntas y se obtienen respuestas detalladas y contextualizadas.
Dependiendo del grado de flexibilidad en las preguntas y respuestas, las entrevistas pueden

adoptar diferentes formas: estructuradas, semiestructuradas o no estructuradas.

Otra técnica comunmente empleada es la observacion, que implica la recopilacion
sistematica de informacion al observar directamente comportamientos, interacciones o eventos
en un contexto especifico. La observacion puede tomar dos formas: participante, donde el
investigador se involucra activamente con el grupo estudiado, o no participante, donde el

investigador observa desde afuera sin intervenir en la situacion.

Ademas, en el ambito de la investigacion cualitativa, se utilizan técnicas como los
grupos focales, que implican la reunion de un grupo de participantes para discutir temas
especificos en profundidad y generar ideas, percepciones y opiniones en un entorno de

interaccion grupal.

Por otro lado, en el campo de la investigacién experimental, se recurre a técnicas como
los ensayos clinicos y los estudios de laboratorio, donde se manipulan variables independientes

para observar sus efectos sobre variables dependientes en condiciones controladas.

Por lo cual, la eleccion de las técnicas de recoleccion de datos dependera de los
objetivos de investigacion, la naturaleza del fendmeno estudiado y las caracteristicas de la
muestra. Es fundamental seleccionar la técnica mas adecuada para obtener datos validos y
confiables que permitan responder a las preguntas de investigacion de manera efectiva y

rigurosa.
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3.7.2. Instrumento de recolecciéon de datos

Los cuestionarios representan una herramienta fundamental en la recoleccion de datos tanto en
la investigacion cuantitativa como cualitativa. Estos instrumentos, como sefialan Hernandez y
Mendoza (2018), consisten en una serie de preguntas estructuradas disefiadas para obtener
informacion especifica y sistematica sobre diversos aspectos relacionados con el tema de
estudio. Esta versatilidad los convierte en una opcidn atractiva para investigadores de diversas

disciplinas y enfoques metodologicos.

En particular, los cuestionarios con preguntas cerradas son ampliamente utilizados en
la investigacion cuantitativa debido a su capacidad para recopilar datos de manera
estandarizada y objetiva. En este tipo de cuestionarios, los participantes seleccionan una o méas
opciones de respuesta predefinidas que mejor se ajustan a su situacion o preferencia. Esta
caracteristica facilita la codificacion y el analisis de los datos, lo que permite obtener resultados

cuantificables y comparables entre diferentes grupos de participantes.

Incluir escalas de valoracién, como la escala de Likert ampliamente conocida, en los
cuestionarios, proporciona una medida cuantitativa del nivel de acuerdo o desacuerdo de los
participantes con declaraciones o afirmaciones especificas. Esta herramienta permite una
captura mas precisa y detallada de la actitud, opinién o percepcion de los individuos, lo que
enriquece significativamente el analisis de los datos y facilita la interpretacion de los

resultados.

La escala de Likert, ofrece a los encuestados una gama de opciones para expresar su
opinion sobre cada item. Esta variedad de respuestas permite una mayor sutileza en la
evaluacion de actitudes y opiniones, lo que resulta especialmente util en estudios donde se

buscan matices en las respuestas de los participantes.

Ademas, la estructura de la escala de Likert facilita la cuantificacion de las respuestas,
lo que permite realizar andlisis estadisticos mas precisos y detallados. Esto ayuda a los
investigadores a identificar patrones, tendencias y relaciones en los datos recopilados,

contribuyendo asi a una comprension mas profunda del fenémeno estudiado.

Es importante destacar que, si bien los cuestionarios con preguntas cerradas y escalas
de Likert son especialmente utiles en la investigacion cuantitativa, también pueden adaptarse

y utilizarse en investigaciones cualitativas mediante la incorporacion de preguntas abiertas o la
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modificacion del formato de las preguntas para obtener respuestas mas descriptivas y

detalladas.

Por lo cual, los cuestionarios representan una herramienta versatil y poderosa en la
recoleccion de datos, que puede adaptarse a una amplia variedad de objetivos de investigacion
y enfoques metodoldgicos para obtener informacion valiosa y significativa sobre el tema de

estudio.
Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el soci6logo Rensis Likert

Los baremos, como sefiala Coll (2020), representan una herramienta invaluable en
diversos contextos, ofreciendo una estructura sistematica para evaluar, calificar o clasificar
segun criterios especificos. Estas escalas de intervalo se emplean en una amplia gama de &reas,
desde la educacion hasta la salud, el empleo y la justicia, con el fin de medir de manera objetiva
y precisa el desempefio, habilidades, competencias o caracteristicas de individuos, objetos o

fenémenos.

En el &mbito educativo, por ejemplo, los baremos son utilizados para evaluar el nivel
de conocimientos de los estudiantes en diversas materias. A través de estos instrumentos, los
educadores pueden asignar puntajes o rangos que reflejen el rendimiento de los estudiantes en
examenes, tareas o proyectos, proporcionando una medida cuantitativa del progreso académico

y ayudando a identificar areas de mejora.

Es fundamental que los baremos estén bien definidos, sean objetivos y transparentes, y
estén fundamentados en criterios claros y consensuados. Esta transparencia y objetividad
garantizan que la evaluacion sea justa y confiable, y que los resultados sean interpretados de
manera coherente y precisa. Ademas, los baremos deben ser susceptibles de ajustes o
actualizaciones periddicas para reflejar cambios en los estandares, conocimientos o

circunstancias que puedan afectar la evaluacion.

Por lo cual, los baremos representan una herramienta esencial en la evaluaciéon y
clasificacion en diversos campos, proporcionando una estructura sélida y objetiva para medir

el desempefio y las habilidades, y garantizando la equidad y confiabilidad en los procesos de
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evaluacion y toma de decisiones. Su uso adecuado y bien fundamentado contribuye a mejorar

la calidad y la equidad en la evaluacion y el desarrollo de individuos y sistemas.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior andlisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tabla 3.
Resultados de la Validacion segun Expertos
. VALORACION
N EXPERTOS CUANTITATIVA
01  Dr. MORENO INONAN CESAR AUGUSTO 18
02  Dr.BAZAN TANCHIVA LUIS JAVIER 19
03  Dr.PRADO LOPEZ HUGO 18
Promedio 18.3

Nota: Instrumento validado

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitio
identificar posibles &reas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacién definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,

combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para garantizar su
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fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base solida para la recopilacion y
andlisis de datos precisos y significativos.

Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21<0.40” “Baja”
“0.41<0.60” “Moderada”
“0.61<0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes.

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacién crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicién confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, o que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacidén puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios méas
sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del

cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalla
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multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

Y o2
B k 1_ o 5
'1 - k'] .51T:
Donde,

k = El namero de items

¥ 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
5T%= Vanianza de la suma de los items.

a = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1: Disciplina
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.
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Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2: Liderazgo Militar
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el andlisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Para llevar a cabo una investigacion efectiva, es esencial seguir una secuencia de pasos
meticulosamente planificados. En primer lugar, se debe garantizar la preparacion de todas las
herramientas de investigacion, incluyendo el cuestionario disefiado conforme al indicador

establecido, y disponer del nUmero adecuado de copias para distribuir entre los participantes.

Una vez listas las herramientas, se procede a solicitar permiso al oficial superior
responsable de los cadetes para llevar a cabo la encuesta. Este paso es crucial para asegurar la

conformidad con los protocolos y procedimientos establecidos por la institucion.

Después de obtener el permiso, se procede a encuestar a los cadetes. Las boletas se
distribuyen durante un tiempo de servicio programado, aproximadamente de 20 minutos,
durante el cual los participantes completan las encuestas. Cualquier pregunta o preocupacion
que surja durante este proceso se aborda de manera oportuna para garantizar la integridad de

los datos recopilados.

Una vez concluida la etapa de recoleccion de datos, se procede al procesamiento de la
informacién adquirida utilizando software especializado como Excel. Este paso es crucial para

organizar y analizar los datos de manera eficiente y precisa.

Posteriormente, se realiza un analisis estadistico de los datos recopilados para obtener

datos tanto descriptivos como inferenciales. Se emplean herramientas como SPSS 27 y la
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prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de las muestras recopiladas, 1o que

proporciona informacién valiosa sobre la distribucion de los datos.

Con base en los resultados de las pruebas de normalidad, se determina la naturaleza
cualitativa de las variables y se procede a realizar pruebas de estadistica inferencial para evaluar
la significancia de las relaciones y correlaciones identificadas en el estudio. Estas pruebas son
fundamentales para validar las hipdtesis planteadas y obtener conclusiones significativas sobre

el tema de investigacion.

Asi, seguir un proceso metodoldgico riguroso y bien planificado asegura la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos en la investigacion, proporcionando una base solida
para la toma de decisiones y la generacion de conocimiento en el area de estudio

correspondiente.
3.8.2. Método de analisis de datos

El andlisis descriptivo, como primer paso en la comprension de los datos de la encuesta, se
erige como una herramienta crucial. En este proceso, se empleard Excel para facilitar la
tabulaciéon de los datos, lo que implica la creacién de una tabla de recurrencia. Esta tabla
visualiza la frecuencia de ocurrencia de cada valor o categoria en los datos recopilados,
brindando una representacion clara y concisa de la distribucion de los datos. Ademas, se
utilizaran graficos de barras para identificar patrones y tendencias, lo que simplifica la
interpretacion de los resultados al destacar visualmente las variaciones. El andlisis descriptivo
no solo ofrece una vision general del conjunto de datos, sino que también permite detectar

cualquier anomalia o dato atipico que pueda influir en el analisis posterior.

El andlisis inferencial desempefia un papel fundamental al profundizar en los
componentes individuales del fendmeno bajo estudio y poner a prueba hipotesis especificas.
En esta perspectiva, se utiliza el razonamiento inductivo para examinar el comportamiento de
los indicadores de la realidad estudiada a través de las hipotesis planteadas. Para llevar a cabo
este andlisis, se emplea el coeficiente de correlacion de Spearman (p), una medida que evalta
la relacion entre dos variables continuas aleatorias. Este método es especialmente Gtil cuando
los datos no siguen una distribucién normal, ofreciendo una alternativa robusta a la correlacién

de Pearson en tales casos.
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El proceso de célculo del coeficiente de correlacion de Spearman implica la ordenacion
y sustitucion de los datos segln su orden relativo, considerando la presencia de datos idénticos.
Para establecer la importancia de la correlacion observada, se utiliza una prueba de
permutacion, la cual contrasta el p observado con un p esperado bajo la hipdtesis nula de que
la correlacion es nula. Este enfoque avanzado supera a los métodos tradicionales en la mayoria
de los casos, ofreciendo resultados mas precisos y fiables. La prueba de permutacion no solo
refuerza la validez de los resultados, sino que también proporciona una comprension mas

profunda de la relacion entre las variables estudiadas.

Por lo cual, tanto el analisis descriptivo como el inferencial constituyen pasos
fundamentales en la investigacion, ya que permiten explorar y comprender los datos de manera
sistematica y rigurosa. Estos procesos proporcionan una base sélida para la interpretacion de
los resultados y la formulacion de conclusiones significativas sobre el fendmeno estudiado. La
integracion de ambos analisis asegura que se aborden tanto los aspectos generales como los

especificos del fendomeno, facilitando una visién comprensiva y detallada de los datos.
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion militar, al igual que cualquier otra forma de investigacion, debe adherirse a
rigurosos principios éticos y asépticos que guien su practica y aseguren su integridad. Es
imperativo que se garantice el respeto y la dignidad de los sujetos involucrados, asi como la
transparencia en los métodos y objetivos del estudio”. El consentimiento informado de los
participantes, la confidencialidad de los datos y la minimizacion de los riesgos son pilares
fundamentales que deben ser prioritarios en todo momento. Estos principios aseguran que los
sujetos de investigacion comprendan completamente los objetivos del estudio y las posibles

implicaciones de su participacion.

La proteccion de los derechos fundamentales de los participantes es esencial, y
cualquier investigacion militar debe realizarse con el mas alto nivel de integridad ética.
Ademas, se debe tener en cuenta el bienestar general y la contribucion positiva al conocimiento
en el campo, evitando en todo momento cualquier forma de uso indebido, explotacién o
perjuicio hacia individuos o comunidades. EI compromiso con la ética asegura que los
investigadores actuen con responsabilidad y equidad, priorizando siempre el bienestar de los

participantes sobre los resultados potenciales de la investigacion.
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Es necesario que los investigadores militares estén constantemente conscientes de la
responsabilidad ética que conlleva su trabajo, buscando siempre el equilibrio entre los objetivos
de la investigacion y el respeto hacia los derechos y la dignidad de los participantes. La ética
en la investigacion militar no solo es un requisito esencial, sino también un compromiso moral
que debe ser prioritario en todo momento. Este compromiso garantiza que las investigaciones
no solo sean validas cientificamente, sino también moralmente responsables, promoviendo un

entorno de confianza y respeto mutuo entre los investigadores y los participantes.
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CAPITULO IV.

Resultados
4.1.  Anélisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Disciplina y liderazgo militar

Tabla 7.
Disciplina y liderazgo militar

V2: Liderazgo militar

Alto Medio Bajo Total

V1: Alto Recuento 64 1 0 65
Disciplina % del total 91.4% 1.4% 0.0% 92.9%
Medio Recuento 5 0 0 5

% del total 7.1% 0.0% 0.0% 7.1%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 69 1 0 70
% del total 98.6% 1.4% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1: Mediante la Tabla 6 y en la Figura 3, el 91.4% (64
cadetes) que poseen un alto nivel de disciplina también demuestran un alto nivel de liderazgo
militar. Este grupo constituye la gran mayoria de los participantes, evidenciando que un
desempefio disciplinado esta estrechamente relacionado con habilidades efectivas de liderazgo.
Solo un 1.4% (1 cadete) con un alto nivel de disciplina muestra un liderazgo de nivel medio,
lo que representa una excepcion en el comportamiento general. Ademas, no se registraron casos

de cadetes con alta disciplina que se presenten bajo liderazgo.

Un 7.1% (5 cadetes) que poseen un nivel medio de disciplina también exhiben un alto
nivel de liderazgo, lo que sugiere que, aunque en menor proporcion, los cadetes con disciplina
moderada pueden alcanzar competencias de liderazgo significativas. No se reportaron casos de
cadetes con nivel medio de disciplina que presentaron niveles medios o bajos de liderazgo. Por
otro lado, ningun cadete registré un nivel bajo de disciplina, lo que subraya la uniformidad y

el compromiso disciplinario en este grupo.

En términos generales, los datos reflejan una posicion positiva y destacada entre la
disciplina y el liderazgo militar. La alta proporcidén de cadetes con altos niveles en ambas

variables refuerza la importancia de la disciplina como un elemento fundamental en la
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formacion de lideres militares efectivos. Estos resultados sugieren que el fomento de la
disciplina no solo mejora la cohesion y el orden, sino que también potencia las capacidades de
liderazgo, un aspecto esencial para el éxito en el &mbito militar. Este andlisis subraya la
necesidad de integrar estrategias que refuercen ambos aspectos durante la formacion de los

cadetes.

Figura 3.
Disciplina y liderazgo militar
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Cumplimiento de drdenes y liderazgo

militar.

Tabla 8.
Cumplimiento de 6rdenes y liderazgo militar

V2: Liderazgo militar

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 65 1 0 66
Cumplimiento % del total 92.9% 1.4% 0.0% 94.3%
de 6rdenes Medio Recuento 4 0 0 4
% del total 5.7% 0.0% 0.0% 5.7%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 69 1 0 70
% del total 98.6% 1.4% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimension 1, V1: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 4, el 92.9%
(65 cadetes) que tienen un alto nivel de cumplimiento de drdenes también presentan un alto
nivel de liderazgo militar. Este porcentaje representa la gran mayoria de los participantes,
indicando que la capacidad para cumplir 6rdenes de manera efectiva estd estrechamente
vinculada con un liderazgo solido. Solo un 1.4% (1 cadete) con un alto nivel de cumplimiento
de 6rdenes muestra un liderazgo de nivel medio, mientras que no se encontraron cadetes con

alto cumplimiento de 6rdenes y bajo liderazgo.

En cuanto al nivel medio de cumplimiento de 6rdenes, un 5.7% (4 cadetes) también
demuestra un alto nivel de liderazgo militar, lo que sugiere que, aunque en menor proporcion,
los cadetes con un nivel moderado en esta dimensién pueden mantener un desempefio
destacado. en liderazgo. No se registraron casos de liderazgo medio o bajo en esta categoria,
lo que refuerza la consistencia de los resultados. Ademas, no se encontraron cadetes con un
bajo nivel de cumplimiento de 6rdenes, reflejando una sélida base en esta dimension entre los

participantes.

En conjunto, los datos que reflejan que el cumplimiento de 6rdenes es un componente
fundamental del liderazgo militar. La alta proporcion de cadetes con elevados niveles en ambas
variables subraya la importancia de esta dimension en la formacion de lideres efectivos. Este
andlisis confirma la necesidad de fortalecer el cumplimiento de 6rdenes como un pilar en la

educacion militar, destacando su impacto directo en el liderazgo.

Figura 4.
Cumplimiento de 6rdenes y liderazgo militar
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Autocontrol y ética militar y liderazgo

militar.

Tabla 9.
Autocontrol y ética militar y liderazgo militar

V2: Liderazgo militar

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 52 1 0 53
Autocontrol % del total 74.3% 1.4% 0.0% 75.7%
yn?ltiltgi Medio  Recuento 17 0 0 17
% del total 24.3% 0.0% 0.0% 24.3%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 69 1 0 70
% del total 98.6% 1.4% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 5, el 74.3%
(52 cadetes) con un alto nivel de autocontrol y ética militar también presentan un alto nivel de
liderazgo militar. Este porcentaje representa la mayoria de los participantes, destacando que
estas cualidades son esenciales para el ejercicio efectivo del liderazgo. Solo un 1.4% (1 cadete)
con un alto nivel de autocontrol y ética tiene un liderazgo medio, y no se encontraron casos de

liderazgo bajo en esta categoria.

Por otro lado, el 24.3% (17 cadetes) que poseen un nivel medio de autocontrol y ética
también muestran un nivel alto de liderazgo militar, lo que indica que, aunque menos
prevalente, un autocontrol moderado aln puede estar asociado con un liderazgo destacado. No
se registraron cadetes con niveles medios o bajos de liderazgo en esta categoria, lo que refuerza
la relevancia del autocontrol y la ética en la formacion de lideres. Ademas, no se encontraron
cadetes con un bajo nivel de autocontrol y ética, lo que demuestra un estandar consistente en

estas dimensiones entre los participantes.

En general, los datos sugieren que el autocontrol y la ética militar son pilares
fundamentales para el desarrollo del liderazgo militar. Las habilidades asociadas a estas
dimensiones, como la capacidad de regular las emociones, tomar decisiones éticas y actuar con

integridad, potencian significativamente la efectividad de los lideres en un contexto militar.
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Este analisis subraya la importancia de incorporar programas y actividades formativas que

refuercen estos valores, dado su impacto directo en la capacidad de liderazgo de los cadetes.

Figura 5.
Autocontrol y ética militar y liderazgo militar
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Trabajo en equipo y liderazgo militar.

Tabla 10.
Trabajo en equipo y liderazgo militar

V2: Liderazgo militar

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 65 1 0 66
Trabajo en % del total 92.9% 1.4% 0.0% 94.3%
equipo Medio  Recuento 4 0 0 4
% del total 5.7% 0.0% 0.0% 5.7%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 69 1 0 70
% del total 98.6% 1.4% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 9y en la Figura 6, el 92.9%

(65 cadetes) que presentan un alto nivel de trabajo en equipo también muestran un alto nivel
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de liderazgo militar. Este porcentaje refleja que la gran mayoria de los participantes destaca en
ambas dimensiones, lo que indica que el trabajo en equipo es un factor clave para el desarrollo
de un liderazgo efectivo. Solo un 1.4% (1 cadete) con alto nivel de trabajo en equipo tiene un

nivel medio de liderazgo, y no se registraron casos de bajo liderazgo en esta categoria.

Por otro lado, el 5.7% (4 cadetes) que poseen un nivel medio de trabajo en equipo
también presentan un alto nivel de liderazgo, lo que sugiere que, aunque en menor proporcion,
un desempefio moderado en trabajo en equipo puede contribuir positivamente al liderazgo. .
No se encontraron cadetes con niveles medios o bajos de liderazgo en esta categoria, y tampoco
se reportaron cadetes con bajo nivel de trabajo en equipo, lo que refleja un estandar elevado

entre los participantes en esta dimension.

En conjunto, los datos confirman que el trabajo en equipo es un componente esencial
del liderazgo militar. La capacidad de colaborar, coordinarse y apoyarse mutuamente dentro
de un grupo fortalece no solo las habilidades individuales, sino también la cohesion y
efectividad de las unidades militares. Este andlisis subraya la necesidad de seguir promoviendo
actividades formativas que desarrollen competencias relacionadas con el trabajo en equipo, ya
que estas impactan directamente en la capacidad de los cadetes para liderar de manera efectiva

en contextos militares exigentes.

Figura 6.
Trabajo en equipo y liderazgo militar

m Alto mMedio = Bajo

o
=
9
ci
foN
I [ |

=2
B2 S 2 2 NS
v = = = = = = =
o — o o o o o
ALTO MEDIO BAJO

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se realiza
la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado lo

siguiente:

Tabla 11.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Disciplina 0.935 70 0.004
D1: Cumplimiento de 6rdenes 0.837 70 0.001
D2: Autocontrol y ética militar 0.420 70 0.000
D3: Trabajo en equipo 0.909 70 0.000
V2: Liderazgo militar 0.146 70 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no siguen una distribucion normal, segun lo indica la prueba
de “Kolmogorov-Smirnov, utilizada cuando las muestras son mayores a 50. Esto se debe a que
el valor de significancia (Sig.) es menor a 0.05, lo que implica que el P-valor es inferior a 0.05.
Con base en esto, se concluye que las variables no presentan una distribucion normal, por lo

que se procede a aplicar el estadistico de correlacion de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rho), es una medida que evalua la
correlacion o la interdependencia entre dos variables continuas aleatorias. Para calcular este

coeficiente, los datos se ordenan y luego se reemplazan por su respectiva posicion en el orden.

El estadistico p se calcula con la siguiente formula:

_,__6xD
=T NN )

En esta formula, "D" representa la diferencia entre los valores ordenados de las
variables x e y, y "N" es el nUmero de pares de datos. Es importante tener en cuenta la
posibilidad de que existan datos idénticos al ordenarlos, aungue si son pocos, este detalle

puede ser pasado por alto.
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Para determinar si un valor observado de p es significativamente distinto de cero
(siempre dentro del rango de -1 < p < 1), se utiliza una prueba de permutacion. Este método
consiste en calcular la probabilidad de que el valor observado sea mayor o igual al p
esperado bajo la hipétesis nula. En la mayoria de los casos, este enfogque es mas preciso que
los métodos tradicionales, salvo en situaciones donde el conjunto de datos es tan grande que
los recursos computacionales no son suficientes para generar permutaciones, lo cual es poco
probable con la tecnologia actual. También puede haber dificultades en casos en los que
resulta complejo disefiar un algoritmo de permutacion coherente con la hipétesis nula para

un caso particular, aungue esto rara vez presenta complicaciones.

Tabla 12.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-09a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre la disciplina y el liderazgo militar de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la disciplina y el liderazgo militar
de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V2: Liderazgo

V1: Disciplina militar
Rho de V1: Disciplina  Coeficiente de 1.000 0.893
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Liderazgo  Coeficiente de 0.893 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.893, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la disciplina y el liderazgo
militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre el cumplimiento de ordenes y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre el cumplimiento de 6rdenes y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

D1:
Cumplimiento  V2: Liderazgo
de 6rdenes militar
Rho de D1: Coeficiente de 1.000 0.849
Spearman Cumplimiento  correlacién
de Ordenes Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Liderazgo  Coeficiente de 0.849 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.849, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hip6tesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipdtesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacién directa y significativa entre el cumplimiento de
ordenes y el liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre el autocontrol y ética militar y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre el autocontrol y ética militar y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

D2: Autocontrol  V2: Liderazgo

y ética militar militar
Rho de D2: Autocontrol Coeficiente de 1.000 0.772
Spearman y ética militar correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Liderazgo  Coeficiente de 0.772 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.772, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hipdtesis Especifica 2 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el autocontrol y
ética militar y el liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre el trabajo en equipo y el liderazgo
militar de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre el trabajo en equipo y el liderazgo
militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 16.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3

D3: Trabajoen  V2: Liderazgo

equipo militar
Rho de D3: Trabajoen  Coeficiente de 1.000 0.767
Spearman equipo correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Liderazgo  Coeficiente de 0.767 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.767, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hip6tesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipdtesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacién directa y significativa entre el trabajo en equipo
y el liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024”.
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CAPITULO V.

Discusion de resultados

En relacion al Objetivo General, que busca analizar la relacion entre la disciplina y el liderazgo
militar en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "coronel
Francisco Bolognesi”, los resultados obtenidos muestran una tendencia clara y significativa.
La tabla cruzada evidencia que el 91.4% de los cadetes (64 de 70) que presentan un alto nivel
de disciplina también muestran un alto nivel de liderazgo militar, mientras que solo un 1.4%
(1 cadete) con alta disciplina tiene un nivel medio de liderazgo. No se encontraron casos de
cadetes con alta disciplina y bajo liderazgo. Por otro lado, un 7.1% (5 cadetes) con nivel medio
de disciplina también presenta un alto nivel de liderazgo, sin que se registren casos de liderazgo
medio o bajo en esta categoria. Ademas, no hay cadetes con bajos niveles de disciplina, lo que
indica una tendencia general hacia un alto rendimiento tanto en disciplina como en liderazgo

militar entre los participantes.

Estos resultados se alinean con la prueba de correlacion de Spearman, que arroja un
coeficiente de 0.893, lo que indica una correlacion positiva alta entre la disciplina y el liderazgo
militar. EI nivel de significancia de 0.000, menor que 0.05, respalda la existencia de una
relacion estadisticamente significativa entre ambas variables. Esto lleva a rechazar la hipdtesis
nulay aceptar la hipétesis alterna, confirmando que si existe una relacién directa y significativa

entre la disciplina y el liderazgo militar de los cadetes evaluados.

Estos hallazgos concuerdan con estudios previos. Por ejemplo, Rodriguez (2024), quien
destaca que el liderazgo en la formacion de cadetes fomenta cohesion y capacidades de mando.
En su estudio, el 93% de los cadetes evaluados percibieron una influencia positiva del liderazgo
en su formacion, lo que coincide con la observacion de que una alta disciplina contribuye
directamente al desarrollo de habilidades de liderazgo. Rodriguez concluye que el liderazgo,
en combinacion con la disciplina, es esencial para el desempefio 6ptimo en contextos militares,

lo cual respalda los resultados de esta investigacion.

Herley (2021) también aborda la formacion de liderazgo desde una perspectiva social
en zonas de conflicto, encontrando que el 83% de los participantes mejoraron sus habilidades
socioemocionales como resultado de la formacion integral en liderazgo. Aunque se enfoca en
contextos diferentes, los principios de comunicacion efectiva, resolucion de conflictos y

empatia, identificados en el estudio, resuenan con los resultados obtenidos, donde un alto nivel
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de disciplina fomenta no solo el orden, sino también las competencias necesarias para liderar

en entornos desafiantes.

Velasco (2020), por su parte, enfatiza que el liderazgo transformacional es clave en las
Fuerzas Militares, con un impacto positivo del 0.68 en la motivacién laboral. Este estilo de
liderazgo, que promueve el trabajo en equipo y la identidad organizacional, se ve reflejado en
los resultados del presente estudio, donde los cadetes con alta disciplina demuestran un alto
nivel de liderazgo militar. Esto reafirma la importancia de la disciplina como base para

implementar un liderazgo efectivo que motive y cohesione al personal militar.

En relacion al Objetivo Especifico 1, que busca analizar la relacion entre el
cumplimiento de 6rdenes y el liderazgo militar en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi®, los resultados obtenidos
evidencian una asociacion significativa entre estas dos variables. La tabla cruzada muestra que
el 92.9% (65 cadetes) que presentan un alto nivel de cumplimiento de 6rdenes también exhiben
un alto nivel de liderazgo militar. Solo el 1.4% (1 cadete) con alto cumplimiento de 6rdenes
tiene un nivel medio de liderazgo, y no hay casos de cadetes con un alto nivel de cumplimiento

de 6rdenes que tengan un bajo nivel de liderazgo.

Ademas, el 5.7% (4 cadetes) con un nivel medio de cumplimiento de 6rdenes muestran
un nivel alto de liderazgo, sin que existan cadetes con un nivel medio de cumplimiento que
presenten un liderazgo medio o bajo. No se encontraron cadetes con bajo nivel de cumplimiento
de drdenes, lo que indica que la mayoria de los participantes mantiene un nivel elevado en esta
dimension. En general, la tabla sugiere que un alto cumplimiento de 6rdenes tiende a asociarse

con un alto nivel de liderazgo militar.

Estos resultados se respaldan con la prueba de correlacion de Spearman, que arroj6 un
coeficiente de 0.849, indicando una correlacion positiva alta entre el cumplimiento de érdenes
y el liderazgo militar. El nivel de significancia obtenido es 0.000, menor que 0.05, lo que
permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, confirmando una relacién

directa y significativa entre estas variables.

Estos hallazgos son consistentes con investigaciones previas. Por ejemplo, Jachilla

(2021), quien sefiala que la direccién militar influye significativamente en el desarrollo del
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liderazgo, destacando un coeficiente de 0.793 entre la calidad de la direccion militar y las
competencias de liderazgo. En este contexto, el cumplimiento de O&rdenes se asocia
directamente con una formacion orientada a valores y disciplina, esenciales para liderar en

escenarios complejos.

Céspedes y Fernandez (2019) también confirman que la disciplina y la formacion
académica estan interrelacionadas, con una valoracion positiva de 0.815. Aunque el enfoque
estd en la disciplina académica, su relevancia se extiende al cumplimiento de 6rdenes como
componente central de la formacion militar. Esto coincide con los hallazgos del presente
estudio, donde los cadetes con altos niveles de cumplimiento de érdenes exhiben un liderazgo

militar elevado.

Por otro lado, Cruz y Jaliri (2023) destacan que un incremento en la calidad de la
formacion militar fomenta una disciplina consciente, con un coeficiente de 0.825. Este estudio
subraya que el cumplimiento de 6rdenes, al integrarse con una formacién rigurosa, fortalece la
autodisciplina y autorregulacion, aspectos fundamentales para liderar de manera efectiva, tal

como se evidencia en los resultados del presente estudio.

En relacion al Objetivo Especifico 2, que busca analizar la relacion entre el autocontrol
y la ética militar con el liderazgo militar en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi", los resultados obtenidos indican
una asociacion significativa entre estas variables. La tabla muestra que el 74.3% (52 cadetes)
que poseen un alto nivel de autocontrol y ética militar también presentan un alto nivel de
liderazgo. Solo un 1.4% (1 cadete) con alto autocontrol y ética tiene un nivel medio de

liderazgo, y no se encontraron casos de cadetes con bajo liderazgo en esta categoria.

Por otra parte, el 24.3% (17 cadetes) que tienen un nivel medio de autocontrol y ética
militar exhiben un nivel alto de liderazgo, y no se reportaron cadetes con niveles medios o
bajos de liderazgo en esta categoria. Ademas, no hay cadetes con bajo nivel de autocontrol y
ética militar. En general, estos resultados sugieren una correlacién positiva entre el autocontrol,

la ética militar y el liderazgo militar.

Estos hallazgos son respaldados por la prueba de correlacién de Spearman, que arroja

un coeficiente de 0.772, lo que indica una correlacion positiva alta entre el autocontrol y la
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ética militar con el liderazgo. El nivel de significancia obtenido es 0.000, menor que 0.05, lo
que lleva a rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis alterna, confirmando que existe una
relacion directa y significativa entre el autocontrol, la ética militar y el liderazgo militar en los

cadetes evaluados.

Estos resultados concuerdan con investigaciones previas. Por ejemplo, Quisbert (2020),
quien encontrd una relacion significativa de 0.736 entre el liderazgo transformacional y la
percepcién en la formacién militar. La ética y el autocontrol, como valores inherentes al
liderazgo transformacional, reflejan una base sélida para el desarrollo de competencias de
liderazgo efectivo, tal como se observa en los resultados del presente estudio.

Estrada (2022) también aporta evidencia sobre la importancia del equilibrio entre
normas disciplinarias y derechos individuales, destacando una correlacion de 0.755 entre la
regulacién disciplinaria y la percepcion de afectacion en el desarrollo personal. Aunque su
enfoque es normativo, resalta que el autocontrol y la ética son fundamentales para mantener la

cohesion en las Fuerzas Armadas, lo que se alinea con los resultados obtenidos en este anélisis.

Por ultimo, Escéarcega (2019) identifica que el liderazgo pedagdgico y distribuido
impactan positivamente en el rendimiento académico y la adaptacién social, con una
correlacion de 0.684. Si bien el contexto es educativo, los principios de ética y autocontrol
subyacentes a estos modelos de liderazgo tienen paralelismos con los hallazgos actuales, donde

estas cualidades fortalecen las capacidades de liderazgo militar en los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 3, que busca analizar la relacion entre el trabajo en
equipo vy el liderazgo militar en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi", los resultados obtenidos demuestran una fuerte
conexion entre estas dos variables. La tabla muestra que el 92.9% (65 cadetes) que poseen un
alto nivel de trabajo en equipo también presentan un alto nivel de liderazgo militar. Solo un
1.4% (1 cadete) con un alto nivel de trabajo en equipo muestra un nivel medio de liderazgo, y

no se encontraron cadetes con bajo liderazgo en esta categoria.

Por otro lado, el 5.7% (4 cadetes) que presentan un nivel medio de trabajo en equipo
también poseen un nivel alto de liderazgo, sin que se registren casos de liderazgo medio o bajo

en esta categoria. Tampoco se encontraron cadetes con bajo nivel de trabajo en equipo, lo que



84

sugiere que los participantes mantienen un nivel generalmente elevado en esta dimension. En
conjunto, estos datos refuerzan la idea de que los cadetes con altos niveles de trabajo en equipo

tienden a demostrar altos niveles de liderazgo militar.

La correlacion de Spearman, con un coeficiente de 0.767, sefiala una correlacion
positiva alta entre el trabajo en equipo y el liderazgo militar. Ademas, el nivel de significancia
es 0.000, menor que 0.05, lo que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, confirmando la existencia de una relacion directa y significativa entre el trabajo en

equipo vy el liderazgo militar en este grupo de cadetes.

Estos resultados se alinean con investigaciones previas. Rondo (2023), quien destaca
una correlacion de 0.728 entre las sanciones disciplinarias y la percepcién de afectacion
personal. Aunque su enfoque esta en el impacto normativo, subraya la importancia del trabajo
colaborativo para mantener la cohesién organizacional, lo cual resuena con los hallazgos del

presente estudio.

Herley (2021), en su estudio sobre liderazgo social, enfatiza que el 70% de los
participantes reportaron un incremento en su sentido de responsabilidad ciudadana y
compromiso comunitario. Estos resultados, aunque en un contexto diferente, resaltan la
relevancia del trabajo en equipo para desarrollar competencias de liderazgo, especialmente en

entornos de alta exigencia como el militar.

Finalmente, Velasco (2020) reafirma que el liderazgo transformacional, con un enfoque
en el trabajo en equipo y la identidad organizacional, es esencial para la cohesion y el logro de
objetivos estratégicos. Los resultados del presente estudio confirman esta perspectiva,
mostrando que los cadetes con altos niveles de trabajo en equipo presentan un liderazgo militar
superior, consolidando la importancia de estas competencias para el desarrollo integral en el

ambito militar.
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Conclusiones

En relacion al Objetivo General, si existe relacion directa y significativa entre la disciplina y el
liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Los resultados muestran que el 91.4% de los cadetes
con alto nivel de disciplina también presentan un alto nivel de liderazgo militar, mientras que
un 7.1% con nivel medio de disciplina también exhibe un alto liderazgo. La correlacion de
Spearman, con un coeficiente de 0.893 y una significancia de 0.000, indica una correlacion
positiva alta entre disciplina y liderazgo. Esto confirma que, a medida que la disciplina
aumenta, también lo hace el liderazgo entre los cadetes. La importancia de fortalecer los
aspectos disciplinarios se refleja en la solida conexion con las habilidades de liderazgo,

resaltando la necesidad de mantener estandares elevados en la formacién militar.

En relacion al Objetivo Especifico 1, si existe relacion directa y significativa entre el
cumplimiento de 6rdenes y el liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. El 92.9% de los cadetes
con alto cumplimiento de 6rdenes muestran un alto nivel de liderazgo militar. Solo el 5.7% con
nivel medio de cumplimiento exhibe también un nivel alto de liderazgo. El coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.849, con una significancia de 0.000, evidencia una correlacion
positiva alta entre estas dos variables. La relacion sugiere que el cumplimiento de 6rdenes es
esencial para el desarrollo de lideres efectivos, subrayando la importancia de inculcar la

obediencia y la precisién en las 6rdenes dentro de la formacion militar.

En relacion al Objetivo Especifico 2, si existe relacion directa y significativa entre el
autocontrol y ética militar y el liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi”, 2024. El 74.3% de los cadetes
con alto autocontrol y ética militar presentan también un alto nivel de liderazgo. Un 24.3% con
nivel medio de autocontrol muestra un liderazgo alto. El coeficiente de correlacion de 0.772
con significancia de 0.000 refleja una fuerte correlacion positiva entre autocontrol, ética y
liderazgo. Esto subraya que el autocontrol y la ética son fundamentales para forjar lideres
capaces de tomar decisiones justas y mantener la cohesion en sus unidades, destacando su

relevancia en la preparacion integral de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 3, si existe relacion directa y significativa entre el

trabajo en equipo y el liderazgo militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
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Militar de Chorrillos “coronel Francisco Bolognesi”, 2024. EI 92.9% de los cadetes con alto
nivel de trabajo en equipo también poseen un alto nivel de liderazgo, y el 5.7% con trabajo en
equipo medio exhibe liderazgo alto. La correlacion de Spearman, con un coeficiente de 0.767
y significancia de 0.000, indica una fuerte relacion positiva entre trabajo en equipo y liderazgo.
Esto confirma que el trabajo en equipo es una competencia clave en la formacion militar, ya
que fomenta la cooperacion, la confianza y la comunicacion necesarias para un liderazgo

efectivo.
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Recomendaciones

Que el Senor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, considere

los resultados de este estudio y disponga lo siguiente:

Que fortalezca los programas de formacion en disciplina militar, ya que se ha
demostrado que la disciplina se correlaciona positivamente con el liderazgo. Se recomienda
incorporar ejercicios mas intensivos y rigurosos que refuercen la importancia de las normas y
los reglamentos militares. Ademas, se deben implementar talleres y seminarios enfocados en
la importancia de la disciplina para la formacion de lideres efectivos, permitiendo que los
cadetes comprendan cémo el autocontrol y el cumplimiento de las drdenes impactan
directamente su capacidad para liderar. Estos programas deberian incluir evaluaciones
periddicas para medir el progreso en la disciplina, con retroalimentacion individualizada que
ayude a los cadetes a fortalecer sus habilidades. Fomentar una cultura de disciplina desde la

base contribuird a formar lideres militares altamente competentes y responsables.

Que promueva la importancia del cumplimiento de 6rdenes como un eje central en la
formacion de los cadetes. Se sugiere la implementacion de escenarios simulados de toma de
decisiones en los que los cadetes puedan practicar la obedienciay la precision en el seguimiento
de Ordenes bajo presion. Ademés, se recomienda que los instructores modelen
comportamientos de liderazgo efectivo, demostrando cémo el cumplimiento adecuado de
ordenes se traduce en operaciones exitosas. Programas de entrenamiento especificos, como
ejercicios tacticos de campo, podrian reforzar la conexion entre el seguimiento de 6rdenes y la
eficiencia operativa. Esta practica no solo preparara a los cadetes para situaciones reales, sino
que también consolidara su comprension del papel fundamental del cumplimiento de 6rdenes

en el liderazgo militar.

Que refuerce los programas de formacion en autocontrol y ética militar. Se recomienda
incluir modulos de entrenamiento que aborden dilemas éticos y escenarios complejos en los
que los cadetes deban tomar decisiones dificiles. Esto permitira que los cadetes desarrollen su
capacidad de autocontrol y su juicio ético. Ademas, se sugiere incorporar sesiones de reflexion
y mentoria, donde los cadetes puedan discutir sus experiencias y recibir orientacion sobre como
manejar situaciones que requieran un alto grado de integridad y autocontrol. Estas actividades

ayudaran a consolidar una conducta ética solida y prepararan a los cadetes para liderar con
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justicia y responsabilidad en el ambito militar, garantizando que estén equipados para actuar

en el mejor interés de su equipo y su mision.

Que fomente el trabajo en equipo como una habilidad critica para el liderazgo militar.
Se recomienda implementar ejercicios de campo y dinamicas grupales que requieran una alta
cooperacion y coordinacion entre los cadetes. Estos ejercicios deben incluir situaciones donde
la toma de decisiones conjunta sea clave, fortaleciendo la confianza y la comunicacion dentro
del equipo. Ademas, se podrian organizar actividades de liderazgo rotativo, permitiendo que
cada cadete asuma roles de liderazgo y practique la gestion efectiva de un equipo. Este enfoque
contribuird a que los cadetes desarrollen la habilidad de trabajar en equipo, reconociendo que
el liderazgo efectivo se basa no solo en dirigir, sino también en colaborar y potenciar las

fortalezas de cada miembro del grupo.
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DISCIPLINA Y LIDERAZGO MILITAR DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE
INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la disciplina y el liderazgo militar de los
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Totalmente en En desacuerdo Indeciso De acuerdo Totalmente de
desacuerdo acuerdo
1 2 3 4 5

ITEM Variable 1: Disciplina VALORACION
Nro. L .

D1. Cumplimiento de ordenes 112|345
1 ¢Ejecutas las 6rdenes militares de manera precisa?
2 ¢Respondes con prontitud a las 6rdenes recibidas?
3 ¢Consideras importante el rigor en los procedimientos

militares?
4 ¢Crees que es fundamental la adherencia a los protocolos

establecidos?
Nro. | b2, Autocontrol y ética militar 112|3(4]5
5 ¢Respetas siempre las normativas militares vigentes?
6 ¢Practicas la autodisciplina diariamente en tu vida militar?
7 ¢Consideras que tu conducta militar refleja una ética en

acciones coherente?
8 ¢Valoras la importancia de la integridad personal en el &mbito

militar?
Nro. . .

D3. Trabajo en equipo 112345
9 ¢ Coordinas eficazmente maniobras con tu equipo militar?
10 ¢Brindas apoyo constante a tus compafieros de equipo?
11 ¢Crees en la solidaridad durante las misiones militares?
12 ¢Sientes que hay cohesion en las acciones conjuntas realizadas

con tu equipo?
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ITEM Variable 2: Liderazgo militar VALORACION
Nro. Y .
D1. Inspiracion y motivacion 112345
13 ¢Consideras que tu lider militar te inspira con su ejemplo
personal?
14 ¢Sientes que tu lider motiva adecuadamente al equipo?
15 ¢Crees que tu lider fomenta los valores militares entre los
miembros del equipo?
16 ¢ Te inspira la forma en que tu lider afronta los desafios?
Nro. D2. Toma de decisiones 112|3(415
17 ¢Piensas que tu lider realiza un analisis tactico adecuado antes
de tomar decisiones?
18 ¢Consideras que tu lider toma decisiones con rapidez cuando es
necesario?
19 ¢Ves que tu lider se adapta estratégicamente a diferentes
situaciones?
20 ¢Crees que tu lider evalla adecuadamente los riesgos antes de
tomar decisiones?
Nro. | b3 comunicacion efectiva 112|3(415
21 ¢Encuentras claras las instrucciones proporcionadas por tu
lider?
22 ¢Sientes que tu lider practica una escucha activa durante las
interacciones?
23 ¢Recibes retroalimentacion constructiva de tu lider?
24 ¢Consideras que tu lider es transparente en sus mensajes hacia
el equipo?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

T

\i Ministerio de | Ejércitor Slelifditslo | Eeth iz

)
4455

\Doctrinadel Ejercitol [ “cFB? -

{EY%} ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

W¢¥  “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

| Defensa | del|Pert

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los cadetes de 4to ano, ZELADA LEON Daniel Eduardo y SANTISTEBAN RAMOS
Alessandro del Piero, estan autorizados para aplicar la encuesta a la muesira/ poblacién

de la tesis que se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias
Militares,

“DISCIPLINA Y EL LIDERAZGO MILITAR EN LOS CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA
DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CFB", 2024".

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024,

0-224531776-0 +
ALEJANDRO CESAR DELGADQ RIVERO
Cotonel infanteria
Jef2 Dpto. Edu. Mil. de ta Escuela Militar de Chormillos
“Crl Francisco Solognes™”
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

V1 D.l: . D2: Trgbséjo Ve Insp[i)ré.cién D2: Toma D?': -
Disciplina Cumpllmlento Atu'tocon_tr_ol legr_azgo y 'd_e Comunl(_:amon
de 6rdenes v ética militar equipo militar motivacion decisiones efectiva
n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3
1 48 17 17 14 54 18 18 18
2 51 17 18 16 44 15 14 15
3 44 16 14 14 47 18 15 14
4 45 14 16 15 47 16 16 15
5 42 15 14 13 45 16 16 13
6 46 17 15 14 47 16 16 15
7 44 14 15 15 48 17 18 13
8 43 14 14 15 51 17 17 17
9 42 14 13 15 53 19 18 16
10 46 17 14 15 49 15 18 16
11 47 18 14 15 54 18 19 17
12 48 17 15 16 51 17 17 17
13 53 17 18 18 55 17 19 19
14 50 15 15 20 52 17 17 18
15 47 17 14 16 53 17 19 17
16 46 17 14 15 49 16 17 16
17 46 16 14 16 51 16 18 17
18 48 17 14 17 49 16 17 16
19 50 18 14 18 50 16 18 16
20 50 18 14 18 52 16 17 19
21 49 17 14 18 50 17 17 16
22 48 15 14 19 52 17 17 18
23 48 15 14 19 53 18 17 18
24 49 16 14 19 52 17 17 18
25 51 18 14 19 51 17 17 17
26 52 17 16 19 51 17 16 18
27 52 18 15 19 53 18 19 16
28 51 17 16 18 51 17 18 16
29 51 17 16 18 52 18 18 16
30 50 17 16 17 51 16 18 17
31 50 17 16 17 53 18 19 16
32 50 16 16 18 51 17 18 16
33 49 16 16 17 55 17 19 19
34 50 16 16 18 52 18 18 16
35 49 16 16 17 56 19 18 19
36 50 16 16 18 52 18 18 16




37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

49
49
52
53
53
53
53
53
52
52
52
49
49
49
51
50
50
52
53
53
52
53
53
53
51
51
53
52
50
51
51
51
49
49

16
16
17
18
18
18
18
18
18
18
18
18
18
17
17
17
17
18
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17
17

16
16
17
17
17
17
16
16
16
16
16
15
15
15
15
15
15
15
17
17
17
17
17
17
16
16
17
16
15
16
16
16
15
15

17
17
18
18
18
18
19
19
18
18
18
16
16
17
19
18
18
19
19
19
18
19
19
19
18
18
19
19
18
18
18
18
17
17

54
51
50
51
52
50
51
54
53
53
52
53
53
54
50
51
50
52
52
51
51
52
53
54
53
52
53
51
53
51
53
50
52
50

19
18
17
17
18
17
18
18
19
18
19
18
18
18
17
17
17
17
17
16
16
16
17
17
17
17
18
18
18
18
18
17
17
17

18
18
17
18
17
18
17
18
18
19
18
18
19
18
17
16
17
17
19
17
19
18
19
18
18
17
18
17
18
17
18
17
18
17

17
15
16
16
17
15
16
18
16
16
15
17
16
18
16
18
16
18
16
18
16
18
17
19
18
18
17
16
17
16
17
16
17
16

105



106

Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, el fortalecimiento de la disciplina militar en la formacion de
los cadetes constituye un aporte significativo a la doctrina militar. Este enfoque permite
integrar el valor de la disciplina como un componente esencial en la formacion de lideres
efectivos. Al incluir ejercicios mas rigurosos y evaluaciones periddicas, se perfeccionan los
estandares y practicas actuales, adaptandolos a las necesidades contemporaneas de las fuerzas
armadas. Ademas, al enfatizar la importancia de la disciplina en la toma de decisiones y la
gestion de situaciones criticas, la doctrina se enriquece al recalcar como la disciplina no es solo
una cuestion de obediencia, sino una herramienta fundamental para el liderazgo. La
implementacion de talleres especificos que refuercen la relacion entre disciplina y liderazgo
ofrece un marco de referencia practico que puede aplicarse en otros ambitos de las fuerzas
armadas, consolidando una cultura militar que valora y prioriza la disciplina en todos los

niveles jerarquicos.

En relacion a la recomendacion 2, el énfasis en el cumplimiento de 6rdenes como eje
central del liderazgo aporta a la doctrina militar una visién actualizada de la importancia de la
obediencia tactica en operaciones complejas. Al incorporar ejercicios simulados de toma de
decisiones, se brinda un enfoque practico que prepara a los cadetes para situaciones de alto
estrés, reforzando la capacidad de cumplir érdenes con precision y efectividad. Este enfoque
también implica un cambio doctrinal que reconoce la importancia de entrenar no solo para la
ejecucidn, sino para la toma de decisiones estratégicas bajo la premisa de obediencia. Al
modelar el comportamiento de los instructores como ejemplos de liderazgo, se establece una
linea clara en la doctrina de como el cumplimiento de 6rdenes es crucial para el éxito operativo,

cimentando la relacién entre mando y ejecucion dentro de la formacion castrense.

En relacién a la recomendacion 3, la inclusion de mddulos de autocontrol y ética en la
formacion militar representa un aporte esencial a la doctrina, al situar estos valores como
pilares del liderazgo efectivo. El uso de escenarios que aborden dilemas éticos permite que los
cadetes comprendan la complejidad de las decisiones que enfrentaran como lideres, integrando
la ética en el proceso de toma de decisiones. Este enfoque doctrinal realza la importancia de la
integridad y el autocontrol como cualidades que deben ser cultivadas desde la formacion
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basica. Ademas, las sesiones de reflexion y mentoria institucionalizan un espacio para el
desarrollo ético, promoviendo una cultura militar que valora el liderazgo justo y responsable.
Este aporte refuerza la doctrina militar al establecer el autocontrol y la ética no solo como
comportamientos individuales, sino como elementos estratégicos en la conduccion de

operaciones y en la cohesion de las unidades militares.

En relacion a la recomendacion 4, el fomento del trabajo en equipo como parte integral
del liderazgo militar aporta una dimension colaborativa a la doctrina. Al incorporar ejercicios
de campo y dindmicas grupales que requieren cooperacion y coordinacion, la doctrina se
orienta hacia un modelo de liderazgo que trasciende el mando unidireccional y abraza la
colaboracion como una fortaleza estratégica. Este enfoque doctrinal reconoce que el liderazgo
efectivo depende de la capacidad de trabajar conjuntamente, potenciar las habilidades
individuales y tomar decisiones en equipo. Las actividades de liderazgo rotativo, ademas,
brindan a los cadetes la oportunidad de experimentar diferentes roles dentro del equipo,
ensefiandoles a liderar y ser liderados. Este aporte a la doctrina militar destaca la necesidad de
un liderazgo flexible y colaborativo, que se adapte a las diversas circunstancias y maximice el

potencial del equipo en su conjunto.
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JUICIO DE EXPERTOS

1. DATOS GENERALES

APELLIDOS Y NOMBRES
GRADO ACADEMICO
INSTITUCION QUE LABORA
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: DOCTOR
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TITULO DE LA INVESTIGACION

: DISCIPLINA Y EL LIDERAZGO MILITAR DE LOS CADETES

DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI”, 2024.

1.5  AUTOR DEL INSTRUMENTO

1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO

Daniel Eduardo Zelada Leon

II. ASPECTOS A EVALUAR:

: CUESTIONARIO

: Alessandro Del Piero Santisteban Ramos

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [ o1 ] 02 | 03 || o4 || 05 |
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje ped
apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables Ix
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia
v la tecnologia P
4.0RGANIZACION Existe Organizacion v Logica 4
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
cantidad v calidad ¥
6.INTENCIONALIDAD | Adccuado para valorar los )(
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en ¢l aspecto lerico )(
cientifico v del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones v
variables X
9.METODOLOGIA La estrategia responde al %
proposito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la Y
investigacion y construccion de
teorias
SUB TOTAL I= L= I= = )L [E=3°C
TOTAL I= Y6

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformular)

b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

bp —

+nd§

¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

: APLICABLE

: ACEPTABLE

CESAR AUG

MORENOQ INONAN

NI: 06776694
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y, JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
L.l APELLIDOS Y NOMBRES : LUIS JAVIER BAZAN TANCHIVA
12 GRADO ACADEMICO : DOCTOR
1.3 INSTITUCION QUE LABORA : EMCH “CFB”

1.4  TITULODELA [NVESTIGAClON - DISCIPLINA Y EL LIDERAZGO MILITAR DE LOS CADETES
DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI™, 2024,

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO

1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO

Daniel Eduardo Zelada Leon

11. ASPECTOS A EVALUAR:

:CUESTIONARIO

: Alessandro Del Piero Santistcban Ramos

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [ o1 ] 1[0 ]|[ 03 ]|[_o4 [ o5 ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
g apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observables
3.ACTUALIDAD Adccuado al avance de la ciencia
v la teenologia
4. ORGANIZACION Existe Organizacion y Logica
S.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en
cantidad v calidad -
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto ledrico
cientifico v del tcma de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones v
variables
9.METODOLOGIA La cstralegia responde al
propésito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion v construccién de
teorias
SUB TOTAL = L= L= I= I=
TOTAL I=

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12; (No valido, reformular)

b) De 13 a 15: (Vahido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

.
* sasrssesatseERsese

: APLICABLE

: ACEPTABLE

DNI: 16662187

LUIS JAVEWWA

¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)
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f‘n one

1

JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : PRADO LOPEZ HUGO
12 GRADO ACADEMICO : DOCTOR
13 INSTITUCION QUELABORA =~ :EMCH “CFB”
14  TITULO DE LA INVESTIGACION : DISCIPLINA Y EL LIDERAZGO MILITAR DE LOS CADETES

DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI", 2024.

1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO

: Alessandro Del Picro Santisteban Ramos

Danict Eduardo Ze¢lada Leon

1.6 'NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO
. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [Con ][0 j|[ 03 |[ o4 [os ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje X
apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas
observablcs )(
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance dc la ciencia
v la tecnologia / 7<
4.0RGANIZACION Existe Organizacién y Logica X
5.SUFICIENCIA Comprende los aspeclos cn >(
cantidad v calidad
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio 7(
7.CONSISTENCIA Basado en ¢l aspecto tedrico
cientifico y dcl tema de cstudio Y
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensioncs y X
variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al
proposito del cstudio )(
10CONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacion y construccion de 7(
leorias
SUB TOTAL I= L= = =, L=
TOTAL B = (//,
[

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformular)

b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

AN

c) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

D

HUGO PR$
NI:

L(‘PEZ
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

WBLICA DE( n%

Comando . Escuela Militar
de Educaciony de Chorrillos

Doctrina del Ejército| “crp”

PERU Ministerio de | Ejército

Defensa del Peru

“Ano del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

DISCIPLINA Y LIDERAZGO MILITAR DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CFB”, 2024,

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los graduandos:

SANTISTEBAN RAMOQOS, Alessandro Del Piero
ZELADA LEON, Daniel Eduardo

SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. © del Reglamento
del Sistema de Investigacién de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emisién de la Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

M

Dr. Casimiro Escalante Abanto
Docente Revisor.
DNI: 10583025
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las /2:.horas del dia.Z2.. de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

..D?.é.("..g.\i.‘:\ss....ﬁ ..... Lpesnzeo. minlac. Re tos.. S0Pt lo RE.....
CupTR. 8080, Re. Thiasdieta,. e o EMmci N CER 202 ...

Presentada por: i
- BACH. 20nlizlgkaw. . 2Aamezy plizearPra...

. BACH. ..%T.?.S.o.s.l?.9.......6..4.!.5.5.\'.\...7..2.&..n.f.i..c.l ..............................

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

—
O(S(‘,r @OY’:LLLQ {—é y/e?./<

EDIww Uabe 1 JJ0y Caala

- Presidente: ...

- Secretario: m

: Cac lox H vvk‘a(’o No = qj.e:.mm

-  Vocal

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:
ﬂ_[)m broa Poc MAypaA

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAYORIA( %); OBSERVADA( ): DESAPROBADA( )

Siendo las ..[.‘g.:.[.g\oras deldia ZO de diciembre de 2024, se dio por concluidie/lgm acto

académico, firmando los miembros del Jurado.

T

SECRETARIO

fﬁ%\\)
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Anexo 10. Otros



