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Resumen

La investigacion se desarrolla en la Escuela de Selva del Ejercito, creada con
fecha 03 de julio del 2006, en la Regién Militar Centro (32 Brigada de Fuerzas
Especiales), con sede en el Distrito El Sauce, Provincia y Departamento de San
Martin, cuyo objetivo general es entrenar Oficiales, Cadetes, Sub oficiales y

alumnos ETE, para realizar operaciones tipo selva.

Actualmente mas del 50% del territorio nacional es tipo selva (selva alta y baja),
donde se hace frente a las actividades terroristas, trafico de drogas, mineria ilegal
y tala ilicita de madera, en zonas de ubicacion remota y alejadas de la civilizacion,
haciendo dificil los aspectos logisticos y de extraccion de personal que son
diferentes a otro tipo de terreno. Por lo que un combatiente tiene que ser autbnomo

durante varios dias de operaciones.

La Escuela de Selva del Ejército aplica estrategias para convirtiéendose en una
Escuela de Especializacion de gran prestigio ofreciendo un entrenamiento
especifico de maximo nivel desde principios de los afios noventa en la guerra
contrasubversiva y conflicto del Cenepa, hasta su creacion que formaliza los
Programas de Educacion Militar Humanistica, entrenando Oficiales, Cadetes, Sub
oficiales y alumnos ETE, para combatir en la selva tanto alta y baja equipados
minimamente con morral con utiles de aseo, poncho, brdjula y cantimplora. La
planta organica estad compuesta por oficiales en actividad de la especialidad de
Comando e instructores de Fuerzas Especiales. Como aporte central del
diagnostico del estudio, se ha identificado aspectos de entrenamiento que
necesitan cubrir para una respuesta eficaz, planteando el disefio de un

procedimiento especializado y plan de métodos activos de entrenamiento.

Palabras claves: Arte operacional, Instruccién, Operaciones, Preparacion, Selva,
Técnicas.
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Introduccion

El trabajo de investigacion tiene como propdsito proponer técnicas de
entrenamiento en la Escuela de Selva del Ejército en el Sauce, San Martin. Con
el fin de identificar las capacidades, problemas y vulnerabilidades durante el
entrenamiento en operaciones tipo selva. Acorde al area de investigacion del
sistema de educacion del ejército, siguiendo una linea de investigacién

respecto a: Técnicas, procedimientos y métodos activos en el entrenamiento.

Este conocimiento permite plantear estrategias efectivas por la direccion de la
Escuela de Selva. Debido a la situacion actual que es diferente debido a las
multiples amenazas a la seguridad nacional que se desarrollan en la agreste
amazonia como las actividades terroristas, trafico de drogas, mineria ilegal y tala
ilicita de madera, por lo que se requiere incrementar el entrenamiento en
operaciones tipo selva al personal de Oficiales. Cadetes, Sub oficiales y alumnos
ETE.

El desarrollo de la investigacion estuvo conformado por tres capitulos que nos
indican las técnicas, procedimientos y métodos activos en el entrenamiento para
realizar operaciones tipo selva. El primero nos dara a conocer la informacion
general y la problematica de aplicar una estrategia adecuada bajo un enfoque
cualitativo (descriptivo-transaccional) sustentado en un disefio operacional con
analisis de contenido de la documentacion al igual que de estudios que se acercan
a la temadtica, en el segundo se dara a conocer el marco tedrico, antecedentes de
estudio y teorias, en el tercer capitulo se tratard sobre el desarrollo del tema vy la
propuesta. Seguidamente las conclusiones, recomendaciones y el listado de

referencias bibliogréaficas.

vi
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simplificar |l a comprensi-n de |l a realidad,
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Tabl a 2
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Rodr2guez (2014), AComroegdamtaci sa desi sSi st ema
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E | objdet evomi nar pol 2ticasprmpddbll e maas eswtrrau cat
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gener adimapgrueémt rdeev isxment esegdad naci onal qu
dominio en pol 2tica, pl anes .de gobierno y o
Concluyendo quzf odrenpaesn.deLadepr i mera es el pod
segunda son | as organizaciones gubernament a
Tsai (2WOR9trwictura soci al de | a "cooperaci
mul tiunidad: Coordinaci - n, competencia e i
organi z aocpiaornaa loepst ar el grado de maestro en
cuyo objesttleebcefrud a estructura soci al de un

gudesecaonoper ar

Real i z- una investogrelaaoi dreslcri ponvdi sefo
transversal, fue apl i caadded cocoumcdii mmi@rmmwe st 0
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ejempl o, | os, stegduma | adwaleisf i caci - n, respons

motivaciones sociales o profesional es.
En conclusi - n, | a s aitmpslfiaccaad o sn edxei d e0 sq we ,u peo
trav®s de | a comunidad empresarial,, cada g

i ntereses de | os demBsi nyidadgdeadt ehodequi

3.1.2 Antecedentes nacional es

Al var ado, Tor o y paoitdcioma delepergozaDde & 352 Brigadade

Selva en apoyo a | a Polic2a Nacional ( DI NAN
tesis de maestria en ciencias militares, con mencién en planeamiento estratégico y

toma de decisiones en la ESGE i EPG, Lima, Pera.

Concluye: se requiere capacitar para inmovilizar insumos para el narcotréfico y
entrenamiento operacional conjunto, con la finalidad de verificar las destrezas del

personal, a través de operaciones integradas con la policia nacional y

complementado con las operaciones de patrullaje del trapecio amazoénico,
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considerando al sector de Yavari, como el sector de mayor incidencia donde se
realizan actividades ilicitas del narcotrafico.

La investigacion aplico un disefio no experimental de alcance transeccional de tipo
correlacional, empleando técnicas como la encuesta, el analisis documental y
observacioén, aplicado con instrumentos como un cuestionario, fichas bibliograficos y
anotaciones a una muestra de 60 personas de la DINANDRO (PNP) y de la 352
Brigada de Selva (Caballococha).

Le-n (2018) en su tesis AEmpleo de | a fuer
especiales de | as fuer zas es p desisadelmaestriad e | =
en ciencias militares, con mencion en planeamiento estratégico y toma de decisiones

enla ESGE i EPG, Lima, Peru.

Debido a la tergiversacion de conceptos en la doctrina proponiendo nuevos modelos

siguiendo una metodologia cuantitativa fundamentada contextualizando el desarrollo

de operaciones especiales contemporaneas. El trabajo de campo fue tomada a

ciento cuarenta y dos OO, Tcos y SSOO de la 1a Brigada de Fuerzas Especiales.

Amat y Le- n, Chanca y Chuquizuta (2017), e
para el empleo de FFEE y comandos del Ejército del Peru en las operaciones

mi | i tares c o ndsiedsmaest§areer @enoas militares, con mencion en
planeamiento estratégico y toma de decisiones en la ESGE i EPG, Lima, Peru.

Siguiendo una metodologia deductiva y un disefio no experimental se propone seguir
lineamientos contextuales basados en la doctrina de una fuerza de intervencion

rapida en la organizacion la misma que aun no esta normada en el Pera.

Rojas y Aguilar (2016), en su tesis ACapaci
y el apoyo al accionar de la PNP contra el trafico ilicito de drogas en el sector del
put umay o, tesi® dd Bnaestria en ciencias militares, con mencidon en
planeamiento estratégico y toma de decisiones en la ESGE i EPG, Lima, Peru.
Siguiendo una metodologia deductiva y un disefio no experimental, mediante una
encuesta. Concluyendo que existe relacion directa entre la capacidad operativa y el
apoyo a la PNP, acorde a la mision, organizacion y capacidades de la unidad en el
desarrollo de las operaciones permitiendo su empleo en la selva con personal

adecuadamente preparados en operaciones tipo selva.
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Mi fope, C8rdenas y D2az (2014), en su tesi s
de |l as unidades de ingenierza y suesipderti ci
maestria en ciencias militares, con mencién en planeamiento estratégico y toma de
decisiones en la ESGE 1 EPG, concluye:
ALos i1nstitutos armados est8n debi dament
zonas de responsabilidad encomendadas. La definicién de estas areas, tendra
como finalidad contribuir en forma directa con la poblacion. De todo ello se
deduciran unas necesidades de equipos definidas tanto en sus caracteristicas
efectivaso (p. 32).
Ademas, deberan ser definidos conjuntamente con efectividad, estos
equipamientos, que son necesarios en momentos determinados y que pueden dar
lugar al incremento cientifico-tecnologico, cuyos requerimientos de implementacion
se definen con plazos medios de 3 a 5 afios, que pueden permitir desarrollar

procesos de fabricacidén tanto nacionales como extranjeros.

313Base te-rdicmem®Rrioacedi mi entos pr8cticos

Estandarizaci - -n del Sistema de Instrucci - -n
Uni dades de I nfanter2a e Infanter2a Mecani z
tratan | os siguientes temas:

Alnstrucci-n Individual (particular esp2rit
rechazar al enemigo todo | o que sea posi bl
Alnstrucci-n Colectiva (prepara a un grupo
reqgueridas, ejm.,amumi tlaequae, puemrztae dte8§ct i ¢
l nstrucci-n previa y desempefo en el Crea d

Emitir una Orden de Operaciones

(1) Surgi- de | a percepci-n de | os 0OO. entr
reali zar esta tarea era regul ar en alguno
principal mente al comienzo de | a misi-n di
errores, guenscomnselde | a pr8ctica, se fuer
(2) Como el emento complementario de | o exp
personal subalterno se encontraba en gener a
Operaciones. Esta considepracie- ne,stsiictbamaent
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presente investigaci - - n, podr2a incidir en

asignadas.

Reali zar un Reporte de Patrull a

(1) Surge con referencia a esta tarea, | a
previa como oelendeessempefa de misi -n, resultar
por | o que existir2a wuna correlaci-n positi
(2) Se consider - gue en algunos casos falt
reportes, pr8ctica que naotmrlad meapet isei fwed
en el transcurso de |l a misi-n.

(3) lgual mente, | os reportes elevados por |
en |l a medida que |l a informaci - -n i mportante
Rodr2guez (2009) | a amwcdiiaaen -&al codbmpo i dn@ olr &
en Creatividad, puede decirse que existe url
Motivaci -n m8§diéémPpomsdeanmes punto de vista c
considero que | a integraci-n de un model o
actuaci-n en el campo del desarroll o de | a
|l a interacci-n de | osaprolnlco pmacdsr &mibv ¢ oy d
de | os i ndividuos (familia vy escuel a) C Ol
considerados por Csikszentmihalyi como fun
sociocul tural de | a cre@®atividad (disciplina

Mi ntgbeid. (2007)/FP| sosbcenaea e@sérat ®gi ca es u

permite a | as organizaciones prepararse pa
presentan en el futur o, ayudando con ell o
reali stas deordelsempe§lo,epP necesari o conocer
gue intervienen en ed. proceso de planeaci - n
En planeaci  -n estrat®gica se sigue el prin
admini stradores no deben incurrir aean icdsteos
un rendi miento razonable sobre |l a inversi - i
derivan de | a misi-n, la visi-n y | os escen

20



Sus principales caracter2sticas son:

A Est§8 proyectada a varios afos, con sefecto
afos.
A Ampara a |l a empresa como una totalidad, a
actividades y se preocupa por trazar | os
A Es definida por |l a cima de |l a organizaci
estfwmbordi nados ton.dos | os dem§s
Ansof f, Hos (AP@&F9di rhi edit Otsi pgBetticeo®s aspect
sus objetivos y metas, el egir una estrateg

tipos de decisiones estrat®gicas planteadas

314Base te-rdicmen®i Emtrategia de preparaci -1

Batsi das, J. (2019) , Todo el tiempo necesit:
para ell o es | a meditaci-n. Eval %a tu situa
de mi edo, busca ayuda psicol -gica en | a un

trata rdeenesltaa zona de creci miento.

Mi ni sterio de Defensa (2016), Sefala que |
Defensa Nacional deben estar alineados al
Seguridad Nacional indica amenadas dcomgasi e
narcotr8fico, contaminaci -n ambient al i ncl
seguridad el soporte de | as poblaciones vy
pl ena. Lo cual debe ser incluido en | as ca|
gue eextspecializado y |l e permita servir mej

Fi guwr a

Antecedentes y resultados de | a innovaci

Objetivos de
INMOVACcIon

Estrategia de » Resultados de

/ INNOvacion INROVACKON

Recursos de
innovacion

Fuente: El aboraci-n propia
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Secl

®n

(2014) .
dslusEdtuacto omasa pau a

sefal

ar o

afrontar

onal es, conf ormadas p
ontra del desarroll o d
sohhoet st n,

por

sudamer i

S .

el

canaos

contrabando

En cada “Opcion
Estratégica”™ se
definen una serie
de “Objetivos
Estratégicos™ que
intentan precisarla.

=

En cada “Objetivo
Estratégico™ se
determinan una serie
de “Lineas de accion”

en las que se concretan

indicadores y

Congreso de | a R2p%Blointiégs idenl dRee rd@é(etnsiai de l
y dispone |l as facultades al Comando Conjunt
|l a lucha contra el narcotr 8fico, a trav®s
ante calamidad o desastres.

Posada ( 2&€rlt0¢ deal parte de | a guerra que tie
Fuerzas Armadas | os medi os necesarios par
exigencias de | a guerra.

Freije U, A. vy Freije 0O, | (2009) La actit
una estrategi a, indicando 4 componentes qu
son:

1. Definici n de | os objetivos (de | a emp
2. Actitud de | a loagena.zacsi n frente a

3l denty fv alaadsiaf er ent es oportuni dades.

4 Comportamiento frente a | os mercados de
Fi g urOa

Procedi miento de b%squeda de estrategias

protegi

r

responsables

organizativos
y Freije O, I (2009
ee de Brouwer, S.A.
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Al desarroll ar estos cuatro componentes, |{

conduce a |l a definici-n estrat®gica y prof
Sin embargo, se va a alterar el orden expos
En | ugarmedhe ar por: 1. Definici-n de objetiywv
|l a organi zaci - nLaf rreanzt-en aels rqiueesi géob.t comgodent
organi zaci - n ofarpeonttea allnarivasgo n de conjunto
que faccbmpaemadaro.l a | -gica del trabaj o
comenzar con |l a definici-n de |l os objetivec

pretende es establ ecer al gunos criterios
desarrollar | a capacideéad ay eonpirestaarf rleat acta
conocimiento de | as oportunidades del negoc

Webst{uO20eew Wor |l d Dndiceamammee encia de plane
operaciones militares en gran escal a, de m
m8ventajosa antes del enfreaes$aei esitognirfeiat ac
pal adpriasga at egos, gue combi ndl | epPp@pealdgeob r as
(chi roil)gicmpgppeti vo es obtener una ventaja comp

3.2Descripci-n

Estos tieentproissidd nos hacen dar cuenta que,
equi pado y entrenado correctamente a | as
tendr 2amos equi pos i ntegrados en di ferent
procedide enhpopovaci- -n en eqnwami @oniocay dceonetar
di sponielmlfe asdas actividades terroristas, t
y tala il2cita de madera, como cual quier <co

oportuni dad.

Como desaf?2o0, causa trastornos, ajustes a ¢
y tr8gicamente v2ctimas humanas. Como opo
posi bilidad de refl exionar para tt®cmointa ar

l nnov @&o raa ern a mrind rteo .
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Andlisis de la gestidn estratégica institucional

El Ej ®r c i t(200 Qdled iPreg,tVietsuticammée et i vos estrat ®g
busquen su mpdeesiaz a dlirloeyrecd oelEj ®r ci t o dur a
2001 vy 2002ndod,etemnmi aar ar ey dfousngdna: nset ni tcoos

te-rmeysdesactuali zados

Sef oroeufPl an Bodcogmesidi endo c odre dla B incdeenpteenndaer
naci,ohmgémihbas aca&r ealessizimnrd,i c adolroe sqg o eppuede

ser medduardbe | os Q&N pisndoesbiadd @ 28 i nt er ®s per s
comanMAdem8so, ha habido una adecuadai geet ih-ar
consi ddraamper aci oneesl iepapmi t an aplicar t ®c

entrenamiento en oppdriadienines rteiapao zadalova | a

3.2.1 Probl emas
Probl ema .gener al

aQu® relaci-n existe entre | as t®cnicas de

Probl emas espec2ficos.

1. aQu® r el aci - n prxoicsetdei neinetnrtedb el opsnt8rce mi@ansse nt o
operaciones tipo selva?

2. aQu® r el acénmasesxtlirsattee gi as deen perle peanrtance n-anmi e

| as operaciones tipo selva?

3.2.2 Objetivos
Objetivo. gener al

Deter mmn@ecndeaentrenami ento para realizar o

Objesieepec2ficos

1. Establ ecer |l os procedi mientos pr8cticos €
tipo selva

2. Determinar | as estr atedgieanst rdeen apri eema roa cdie- no

ti po selva
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La investigaci-n pretende dar aEr®nocleao e

probl em8tica que oesgpt @c peir macmcanmdbehenado

al personal en conldaelicooane 1de epderdaersaam ol | ©
de prepmprara@i mostrar | os cambios fundament a
pasando de realizar actividades de subsiste
af ectelr ohhesarrol.l cEsde mpwrmrdant e desde el as
detr8s de | a® e Ntnroataecdgi-ans exi sten oficiales
cada vez m8s al armantes, as? como generar
m®t odosntdenami ot oel | o, ante un armeamamand e |
gue se desarragl lgaure e alta IPealdsddas o mo el paz2s
tasa m8saattaida&des il egales easmllbadeélr ga

Col omBirasy |

LaEscuel a de Selva ddlr eEji @maiot & ucso rsteirnv¥ac i 0s

i nnovadoreans remaeni enr ac ipameas odpigproo cseedivnmai ent o

di fesyenecen mayor efecto positivo. Adem8s, s
acad®mi cosmadalo de Educaci -n vy, Dastr im & md
mantiene | os fundamentos decadoseacsal$poisaseda
i nvestigaci-n que rigen

3.3 Propuesta de innovaci - -n

Desde l a formul acn - al debmpa abdmoni straci -

entrenamiseentoonsi deraron como pwaorcieadbilneise nd ®
pr8cticos y e gterpatreagiiasn, de omplonfirmekisdadarn al
l nstryNitwelesde prepRragri amaf Ssiemidoull ars. 2t en

- Objetivos propuest os.

- Organi zaci - n.

- Direcci-n y control

- Model os aplicados.

- Ang8lisis de |l a situaci - n.

- Eval uaei rmesgos.
- Adaptarse a | os cambios del entorno.

- Propuesta de acciones.
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Es decir, el an8lisis sedirseeaflo zo p esooaber ceo nlad
relaci - n | - gica que busceaj odea ndaenelras I h®en
entrenami €Estloa Sted Iva .

AnS8lisis

Usando | a t ®cni ca del i ndaipceaod,® r € ea s r edli af ceiroen
di mensiones estudiadas, con | a fcionnasltiidtaudy adne
vulnerabilidades, estas % timas desrvwint &1 apa
qgue afectan el entrenamiento en operaciones
Tabl a 3
An8lisis y vulnerabilidades

Andlisis Vulnerabilidad

Las limitaciones en la construccién y mantenimiento de nuevas instalaciones en

la Escuela de Selva del Ejército, particularmente de los alojamientos y espacios Infraestructura de
de instruccion, tiene relacion directa con la asignacion de presupuestos. Si bien los alojamientos y
Relacion 1  los RDR institucional, en estos uUltimos afios, ha manifestado un crecimiento espacios de
sostenido, no se ha incrementado el presupuesto de mantenimiento de instruccién
instalaciones, por la coyuntura actual, dificilmente se espera que, en cuanto a deficiente.

infraestructura construida, se implementen mejoras.

Los factores presupuestales para capacitar oficiales en cursos del extranjero
tienen relacion directa con la falta de instructores y el bajo nivel de entrenamiento.
El entrenamiento es uno de los pilares fundamentales para alcanzar los objetivos
. institucionales, por lo que la asignacién de recursos econémicos a la preparacion Nivel de
Relacion 2 y entrenamiento es primordial. entrenamiento bajo.
Un Ejército sin entrenamiento es vulnerable. Un entrenamiento eficiente impide la
manipulaciéon de cualquier indole, permitiendo proyectarse hacia un futuro

deseado.

La cantidad de personas que enferman durante el desarrollo del curso
(morbilidad) es media alta, esto puede deberse principalmente por la falta de salud
preventiva que tiene relacién con el nivel de preparacion fisica alcanzado, las ) »
y L . . . . Nivel de preparacién
Relacion 3 personas con deficiencias en salud tienen un rendimiento fisico con falencias, la . o
o ) o » fisica deficiente.
institucion destina recursos no suficientes para la prevencion de enfermedades,
haciéndolo un foco vulnerable, esa situacion demanda al Ejército a orientar mas

recursos que los posibles para la prevencion.

Las decisiones del comando, finalmente, son las responsables de las mejoras que
se deben dar en el programa curricular de la Escuela de Selva del Ejército, sin
embargo, la desconfianza de los instructores en sus planificadores demuestra que )
y ) ) Nivel de programa
Relacion 4 los esfuerzos que se realizan no son oportunos ni adecuados. ) o
o ) ) . curricular deficiente.
Un Ejército que no se preocupa por un entrenamiento de gran nivel lo convierte
en vulnerable, acentuando a esta situacion, una clase de programadores que no

ha conseguido la aprobacién mayoritaria de sus cursos.

Al t ®r mi no del ans8lisis, se han i dmeaytarf i cac
est uadcioor de al desarroll o de | a propuest a:
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E I curseoe eluglarstritog dAd@oEb &apaet amento S

donde sé& aulcisda@&Seellava del| [Egremaméoi endo vari a
en sus instalaciones con instrucci-n en su
para alpaprceardi do, ssuperivinstiruwmctder es

Figura 11

Habilidades de los recién llegados

En el curso aprenden a convivir con | as bo
conseguir agua Yy alimentos, conociendo el
organi zados dem ama tereadll§lnalSass pr Scti cas y m8s p

Figura 12
Alimento del entorno
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