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PRESENTACION 

 

Señores miembros del Jurado: 

Dando el cumplimiento a las normas establecidas en el reglamento de grados y títulos de la 

Escuela Militar de Chorrillos ¨Coronel Francisco Bolognesi¨ para optar el grado de 

Licenciado en Ciencias Militares, presentamos la Tesis titulada: La calidad de la enseñanza 

y el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de Infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” - 2020.   

 

La investigación tiene por objetivo Determinar la relación entre la calidad de 

enseñanza y el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de Infantería de 

la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2020, teniendo como base 

a los contenidos, los manuales y reglamentes vigentes en el Ejército del Perú, con el 

propósito de que los resultados obtenidos, sirvan para establecer las recomendaciones que 

fortalezcan el proceso de enseñanza de los cadetes del arma de Infantería, de esta manera se 

pueda mejorar su rendimiento académico.   

 

La investigación fue desarrollada por los autores:  

 

BACH Jaramillo Chuquihuanga, Jefferson Javier 

BACH Huayama Zurita, Yorvis Francisco 

 

Por los tanto, señores miembros del jurado, pongo a vuestra disposición la presente 

investigación para ser debidamente evaluado por ustedes. 

 

Los Autores
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RESUMEN 

 

La presente investigación titulada “La calidad de la enseñanza y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020; considera dentro de su objetivo general, 

determinar la relación entre la calidad de enseñanza y el rendimiento académico de los 

cadetes de 4to año del arma de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi” 

 

La presente tesis fue desarrollada empleando un enfoque cuantitativo, en un nivel 

correlacional, con un diseño no experimental transversal. La recolección de datos se ha 

llevado a cabo mediante la encuesta como técnica y el cuestionario como instrumento. La 

población objeto de estudio está constituida por 98 cadetes del arma de infantería y la 

muestra fue conformada por 78 cadetes del arma de infantería, además, se ha empleado un 

muestreo probabilístico aleatorio simple  

 

Esta tesis validó la hipótesis general “la calidad de enseñanza tiene una relación 

significativa con el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de Infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos”, esto permitió arribar a conclusiones, luego elaborar 

recomendaciones.  

 

Palabras claves: Calidad de enseñanza, cadetes, Infantería, rendimiento académico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ix 
 

ABSTRACT 

  

The present investigation entitled "The quality of teaching and the academic 

performance of the cadets of the 4th year of the Infantry weapon of the Military School 

of Chorrillos" Coronel Francisco Bolognesi ", 2020; considers within its general 

objective, to determine the relationship between the quality of teaching and the academic 

performance of the cadets of 4th year of the Infantry weapon of the Military School of 

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 

 

The present thesis was developed using a quantitative approach, at a correlational 

level, with a non-experimental cross-sectional design. Data collection has been carried 

out using the survey as a technique and the questionnaire as an instrument. The population 

under study is made up of 98 cadets from the infantry weapon and the sample was made 

up of 78 cadets from the infantry weapon, in addition, a simple random probability 

sampling has been used 

 

This thesis validated the general hypothesis "the quality of teaching has a 

significant relationship with the academic performance of the cadets of the 4th year of the 

Infantry weapon of the Military School of Chorrillos", this allowed to reach conclusions, 

then elaborate recommendations. 

 

Key words: Teaching quality, cadets, infantry, academic performance 
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INTRODUCCION 

 

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” responsable de la 

formación de futuros oficiales del Ejército, impartiendo conocimiento sobre la carrera 

militar y la operatividad del arma a la que pertenecen. Ello implica emplear metodologías 

de enseñanza adecuadas que permitan ello permitirá tener un rendimiento académico de 

los cadetes en forma óptima. Por ende, la calidad en la enseñanza tiene un rol importante 

en la educación militar, debido a que existen profesores que no pertenecen al Ejército e 

instructores militares. Ambos deben de mostrar calidad en su enseñanza, la cual se debe 

ver reflejada en el rendimiento de sus cadetes. En este contexto, la presente investigación 

pretende determinar la relación entre la calidad de enseñanza y el rendimiento académico, 

para ello, se tiene la siguiente estructura:  

 

El Capítulo I Planteamiento del problema, describe el planteamiento del problema 

con la presentación de la realidad problemática, formulación del problema y el objetivo. 

 

El Capítulo II Marco Teórico, muestra los antecedentes de la presente investigación 

que serán el respaldo. Se muestra el sustento teórico de las variables, que es el resultado 

de una exhaustiva revisión bibliográfica.  

 

En el Capítulo III Marco Metodológico, se menciona el enfoque, tipo, nivel y diseño 

de la investigación. Luego se muestra la población y muestra de esta investigación.  

 

En el Capítulo IV Interpretación, análisis y discusión de los resultados, se muestra 

los resultados a los que ha llegado la presente investigación luego de la aplicación del 

instrumento.  

Por último, se presentan las conclusiones y recomendaciones del trabajo, que son 

producto final de esta investigación. 
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CAPÍTULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. Planteamiento del problema 

 

1.1.1 Situación problemática 

 

En los últimos años la preocupación por la calidad de enseñanza ha ido 

adquiriendo un avance significativo de concienciación en todos los estratos 

sociales. Por ello, los diferentes países, principalmente lo que se encuentran en 

vías de desarrollo, elaboran e implementan estrategias para mejorar la calidad 

educativa de su nación, conscientes de que este traerá un mejor futuro, lo cual 

es importante la cualificación y formación de los docentes y de los recursos 

educativos que se ofrecen, para así crear una atmósfera propicia de desarrollo 

y aprendizaje de calidad para el alumnado, de esta manera se podrá mejorar el 

rendimiento académico en general y esencialmente de los cadetes de 4to año 

de la Escuela Militar de Chorrillos. 

Álvarez (2001) menciona que la educación es la base de la formación de una 

sociedad, por lo que es importante la supervisión de la calidad educativa, 

enfocándola desde cada detalle de lo que implica tener una educación de 

calidad: infraestructura, inmobiliario, docentes, la malla curricular, etc 

(Álvarez Méndez - 2001). 

Por esta razón es que cuando pensamos en brindar una mejor calidad de 

enseñanza debemos pensar también en los resultados que pueda traer consigo, 

tales como producir un eficaz aprendizaje valorando así mismo los procesos de 

su recorrido, estableciendo metas claras, objetivos realistas todo ello como 

antecedente principal de un trabajo organizado que sea beneficiado de forma 

colectiva. 

Existen diferentes factores que influyen y que son ajenos al espacio de 

aprendizaje, los cuales de alguna manera determinan la calidad de enseñanza y 

del profesorado en conjunto, como, por ejemplo: las instalaciones, el material 

del docente, bibliotecas, clima educativo y organización dentro de la EMCH. 

He ahí la influencia de utilizar todos estos recursos con el plan de garantizar el 

rendimiento académico de los estudiantes cadetes. 
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Por lo anteriormente expuesto, se pretende responder a la siguiente 

interrogante: ¿En qué medida la calidad de enseñanza influye en el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 

 

 

1.1.2 Justificación, trascendencia y relevancia de la investigación 

 

El presente trabajo de investigación es importante porque busca e investiga la 

relación que hay entre la calidad de la enseñanza y el rendimiento académico 

de los estudiantes cadetes de infantería de 4to año de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Ello permitirá mostrar la relevancia 

del rol de docente con respecto a la estructura y organización del proceso de 

aprendizaje, siendo guía principal para orientar, facilitando los recursos que 

sean necesarios para ampliar el nivel conceptual e intelectual de los alumnos. 

De esta manera se podrá promover e incentivar a que la calidad de la enseñanza 

sea un derecho para todos porque de eso depende la educación y formación de 

un futuro profesional en ciencias militares, y por supuesto teniendo la finalidad 

de un mejor rendimiento académico a nivel general. 

Esta investigación tendría una trascendencia educativa debido a que el 

departamento de planeamiento y educación tendría un enfoque diferente sobre 

el trabajo presente por lo cual esto serviría para fortalecer la calidad de 

enseñanza dentro del plantel, rescatando a docentes altamente preparados con 

el incentivo de no solo desarrollar una calidad de enseñanza sino también 

inculcándoles a través de ella los valores que un estudiante debe tener,  todo 

ello con el resultado de un progreso significativo en el rendimiento académico 

de estudiantes cadetes  del arma de infantería de 4to año de la Escuela Militar 

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” teniendo como sustento la 

presente investigación. 
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       1.1.3 Limitaciones y Viabilidad 

Limitaciones teóricas 

Una limitante es el análisis de los conceptos teóricos de calidad de enseñanza, 

ya que no todos asumen desde una perspectiva igualitaria el concepto de esta, 

además de ello existen normas que rigen la metodología de enseñanza de cada 

docente y se encuentran limitaciones para verificar su organización y estructura 

de enseñanza. 

Limitación temporal  

Una limitante de aspecto general dado que las instituciones como la Escuela 

Militar de Chorrillos no dedican un tiempo específico para la investigación y 

planeación de una calidad de enseñanza, siendo uno de los factores que ha sido 

minimizado por los investigadores. 

Limitación económica 

Desde un punto de vista económico, los investigadores presentan limitaciones 

pues, a los cadetes estudiantes de la Escuela Militar de Chorrillos se les otorga 

como parte de sus estudios una propina básica para su vida fuera del plantel 

militar, y ello no es necesario para abarcar los gastos que se requieren en el 

proceso de investigación. 

Viabilidad 

La investigación es viable porque los investigadores pueden tener contacto con 

los estudiantes cadetes de 4to año del Arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos para constatar cómo se va desarrollando la calidad de enseñanza 

dentro de las instalaciones de la institución, asimismo se podrá verificar y 

evaluar a lo largo de su investigación la influencia que tiene con el rendimiento 

académico. 

Factor recursos humanos: La investigación es respaldada por los mismos 

cadetes los cuales proporcionarían información detallada del manejo en cuanto 

a la calidad de enseñanza que se les brinda como parte de su formación militar 

e influencia en su rendimiento académico. 

Factor recurso materiales: Al convivir con los cadetes de la EMCH se puede 

observar los resultados de la calidad de enseñanza que les brinda, eso se 

evidencia a través de evaluaciones y encuestas que se les irá programando 
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durante el proceso de investigación, esto se podría lograr por medio de una 

comunicación constante con ciertos contactos específicos los cuales servirán 

de apoyo en la investigación.  

 

1.2. Formulación del Problema 

1.2.1 Problema General   

 

¿Cuál es la relación entre la calidad de enseñanza y el rendimiento académico 

de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

 

 
         

1.2.2 Problemas Específicos 

 

PE1: ¿Cuál es la relación entre el rol del docente y el rendimiento académico 

de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi"? 2020 

PE2: ¿Cuál es la relación entre el modelo educativo del Ejército del Perú y el 

rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la 

Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi"? 

PE3: ¿Cuál es la relación entre el material de estudio y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi"? 2020 

 

1.3. Objetivos de la investigación 

1.3.1 Objetivo General 

Determinar la relación entre la calidad de enseñanza y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi". 2020 

 

1.3.2 Objetivos Específicos 
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OE1: Determinar la relación entre el rol del docente y en el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

OE2: Determinar la relación entre el Modelo educativo del Ejército del Perú y 

el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de 

la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

OE3: Determinar la relación entre el material de estudio y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Formulación de Hipótesis 

 

2.1.1. Hipótesis General 

 

La calidad de enseñanza tiene una relación significativa con el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

 

2.1.2. Hipótesis Específicas 

 

HE 1: El rol del docente tiene una relación significativa con el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

HE 2: El Modelo educativo del Ejército del Perú tiene una relación significativa 

con el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

HE 3: El material de estudio tiene una relación significativa con el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2020 

 

2.2.  Variables de Estudio  

2.2.1. Variables (1): Calidad de enseñanza 

La calidad de enseñanza es definida con características básicas para la 

realización de los objetivos educativos en forma efectiva. Es por ello, que lo 

fundamentó en dos principios que la definirán como una calidad efectiva en el 

servicio educativo, primero consideró que el logro de conocimientos en todo 

sistema educativo es un objetivo claro e importante a lograr, siendo más 

accesible de ser medido y comparado en forma internacional; siendo así el 

desarrollo cognitivo un indicador de la calidad educativa. Luego el segundo 

principio, indicó el desarrollo de una serie de habilidades socio-emocionales, 
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cívico-culturales y de valores que fomenten la paz de generación en generación 

es una cualidad básica de la calidad educativa la cual es más difícil de medir 

en un determinado tiempo. (Bernardo, 2018) 

2.2.2. Variables (2): Rendimiento académico  

El rendimiento académico es definido como la correspondencia entre el 

comportamiento del alumno y los comportamientos institucionalmente 

especificados que se deben aprender en su momento escolar. En esta 

conceptualización encontramos una relación tríadica: lo que se pretende que se 

aprende, lo que facilita el aprendizaje y lo que se aprende (Fuentes, 2004) o es 

la suma de diferentes y complejos factores que actúan en la persona que 

aprende, y ha sido definido con un valor atribuido al logro del estudiante en las 

tareas académicas. (Garbanzo, 2007)
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2.3 Conceptualización de Variables 

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES 

ITEMS 

Variable (X)  

Calidad de la 

enseñanza 

Rol del docente 

Liderazgo en el aula 
1. EL docente muestra liderazgo durante su instrucción en el aula 

2. El liderazgo del docente en clase es el suficiente para llamar la atención de los cadetes 

capacidad de docencia 
3. El docente muestra capacidad para impartir conocimiento 

4. La capacidad del docente es la adecuada para los cadetes de Infantería de la EMCH 

conocimiento sobre la 

materia 

5. El docente muestra dominio del tema durante su clase 

6. El docente desconoce aspectos teóricos del curso que dicta 

 Modelo Educativo 

del Ejército  

Modelo T 7. EL modelo T ha mejorado la calidad de enseñanza en la EMCH 

Capacidades, Destrezas 
8. Las clases en la EMCH permiten desarrollar capacidades y destrezas en los cadetes 

9. Los docentes centran su atención en desarrollar capacidades y destrezas en los cadetes 

Material de studio 

Diapositivas 
10. Las diapositivas de la clase son las adecuadas 

11. El docente hace uso adecuado de las diapositivas 

Lecturas 12. El docente emplea lecturas para su clase 

Separatas 13. El docente reparte separatas para la clase 

Variable (Y)  

Rendimiento 

académico 

Calificaciones 

Académicas  

Promedio final  14. El promedio de los cadetes es consecuencia de su estudio 

15. El promedio de los cadetes es el resultado de una inadecuada enseñanza 

Orden de mérito 16. El orden de mérito en el que te encuentras es el adecuado para tu capacidad intelectual 

Nota de los Cursos 
17. Las notas de los cursos son evaluadas en relación a las capacidades y destrezas 

18. Las notas de los cursos son el reflejo de del desempeño durante la clase 

Evaluaciones 

Evaluaciones 

individuales 

19. Las evaluaciones individuales miden la capacidad y destreza del cadete 

20. La evaluación individual es la más adecuada 

Evaluaciones grupales 21. La evaluación grupal permite evaluar la capacidad y destreza del cadete 

tipos de evaluaciones 22. Los tipos de evaluación de la EMCH están acordes con el modelo T 
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2.4 Antecedentes de la Investigación 

 

2.4.1. Antecedentes Nacionales   

 

Pozo, G. & Puerta, J. (2019). En su investigación titulada: “El estilo de 

aprendizaje y el rendimiento académico de los cadetes de cuarto año del Arma 

de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”. 

Presentada a la Escuela Militar de Chorrillos. La mencionada tesis tuvo como 

objetivo identificar cuál es la relación que existe entre el rendimiento 

académico de los cadetes y el estilo de aprendizaje. Se empleo la metodología 

descriptivo-correlacional de enfoque mixto y de diseño no experimental. En el 

estudio se contó con una población de 60 cadetes con una muestra de 52 cadetes 

del arma de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos. La técnica empleada 

fue la encuesta y con respecto al instrumento se empleó el cuestionario. El autor 

llegó a la siguiente conclusión: Es notoria la existencia una relación directa y 

significativa entre el Estilo de Aprendizaje y el Rendimiento Académico de los 

cadetes de Cuarto Año del Arma de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos.  En relación a nuestra investigación, esta investigación tiene 

relación con esta tesis porque señala los factores que son determinantes y 

relevantes para que exista un adecuado rendimiento académico de los cadetes, 

siendo así una referente para la tesis. 

 

Alegria & Altamirano (2019) en su investigación titulada: “Calidad educativa 

y su relación con el rendimiento académico de los cadetes de cuarto año de 

Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi", 

2019 presentada a la Escuela Militar de Chorrillos, Perú. Esta investigación 

tuvo como objetivo dar a conocer cómo se relaciona el rendimiento académico 

y la calidad educativa en la EMCH. Se utilizó la metodología descriptivo-

correlacional de enfoque cuantitativo y se desarrolló empleando un diseño no 

experimental, debido a las características de la mencionada tesis. La población 

estaba compuesta por ochenta y ocho (88) cadetes de cuarto año de Infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos y la muestra estuvo conformada por setenta 

y dos (72) cadetes. El autor de la investigación concluye que se ha podido 
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determinar que la calidad educativa tiene una relación positiva con el 

rendimiento académico aprobatorio de los cadetes de cuarto año de infantería 

del Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2019 vale 

decir que los estudiantes van a tener un rendimiento académico óptimo de tener 

una educación de calidad. Esta investigación tiene relación con esta tesis 

porque muestra que la calidad educativa se relaciona con el rendimiento 

académico de los cadetes, siendo así una referente para la tesis. 

 

Retamozo & Poma (2019) en su investigación titulada: Metodología de la 

instrucción militar y el rendimiento académico de los cadetes del Arma de 

Artillería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 

2019 presentada a la Escuela Militar de Chorrillos, Perú. La citada tesis buscó 

conocer cómo se relaciona el método de instrucción militar con el rendimiento 

académico de los cadetes. Se utilizó la metodología hipotética deductiva, etc. 

El tipo de investigación fue básica. Se utilizo la metodología descriptiva de 

enfoque cuantitativo y diseño no experimental. La Población estuvo formada 

103 Cadetes del Arma de Artillería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi” y la muestra por 82 cadetes. La técnica empleada para 

recolectar información fue la encuesta y con respecto a los  instrumentos de 

recolección de datos fueron los cuestionarios. El autor de la investigación 

concluye que se ha podido determinar que existe relación directa y significativa 

entre la Metodología de la Instrucción Militar y el Rendimiento Académico de 

los cadetes del Arma de Artillería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”. Esta investigación tiene relación con esta tesis porque 

señala el rendimiento académico de los cadetes se basa en lineamientos de 

metodología de instrucción militar, siendo así una referente para la tesis. 

 

Sanchez, P. & Zegarra, J. (2018) en su investigación titulada: “El rendimiento 

académico y la formación militar de los cadetes de infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi”. La mencionada tesis se 

desarrolló con la finalidad de conocer cómo se relaciona la formación militar 

de los cadetes con el rendimiento académico. Se empleo la metodología 

descriptiva de enfoque cuantitativo con un diseño no experimental transversal. 

En el estudio se contó con una población de 60 cadetes con una muestra de 42 
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cadetes. La técnica empleada fue la encuesta y con respecto al instrumento se 

empleó el cuestionario. El autor llegó a la siguiente conclusión: Es notoria la 

existencia de una serie de factores sociales los cuales repercuten directamente 

en el Rendimiento Académico de los cadetes); esto hace que el rendimiento sea 

distinto e individual conllevando a una Formación Militar con diversos perfiles.  

En relación a nuestra investigación, esta investigación tiene relación con esta 

tesis porque señala los factores que son determinantes para que exista un 

adecuado rendimiento académico, siendo así una referente para la tesis. 

 

Casas Hinostroza (2017) elaboró una tesis cuyo título fue: “Calidad de la 

enseñanza universitaria y el nivel de satisfacción académica según las internas 

de obstetricia de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima 2016”; 

presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo, cuyo 

propósito fue identificar la relación que existe entre la satisfacción académica 

y la calidad de enseñanza universitaria. En cuanto al aspecto metodológico, 

esta investigación pertenece al tipo básica y fue desarrollada en un nivel 

correlacional, bajo un diseño no experimental transversal. La población estuvo 

conformada por 66 obstetricias que se encontraban realizando el internad, a 

quienes se les aplicó un cuestionario para el levantamiento de información.  En 

este trabajo se concluye que la relación entre el nivel de satisfacción y la calidad 

de la enseñanza universitaria es directa y significativa.  Esta investigación tiene 

relación con esta tesis porque señala que el rendimiento académico se relaciona 

con el nivel de satisfacción académica, siendo así una referente para la tesis. 

 

Guisa Bravo (2015) en su investigación denominada Calidad de enseñanza 

docente y rendimiento académico de oficiales del diplomado de liderazgo y 

gestión del batallón de infantería motorizado del Ejercito del Perú 2015, 

presentada a la Escuela de Posgrado de la Universidad Nacional de Educación 

Enrique Guzmán y Valle,  tiene como objetivo establecer la relación entre dos 

variables calidad enseñanza y rendimiento académico, se encuentra dentro del 

tipo de investigaciones no experimentales, esta investigación está comprendida 

dentro de nivel de investigación relacional, se utilizó el método científico, 

deductivo y cuantitativo, tiene un diseño transversal, con una población 

conformada por el total 70 de docente y alumnos y una muestra igual a la 
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población. El autor llegó a la siguiente conclusión, demostrar que existe una 

relación significativa y directa entre la variable independiente calidad de 

enseñanza docente y el rendimiento académico de oficiales egresados. 

Asimismo, esta investigación tiene relación con esta tesis debido a que se 

detalla, como factor principal la docencia para una calidad de enseñanza plena 

y eficaz, lo que influenciaría en el rendimiento académico de los estudiantes 

del Ejército, siendo así una referente para la tesis. 

 

2.4.1. Antecedentes Internacionales  

 

Vargas, G. (2016) en su investigación denominada: “Perfil de pensamiento de 

los cadetes navales en relación con su rendimiento académico”. Presentada a la 

Universidad Del Norte. El objetivo de la citada investigación fue identificar 

cómo el rendimiento académico se relaciona con los perfiles de estilos de 

pensamiento. La metodología que siguió este trabajo fue con un enfoque 

cuantitativo, además de desarrollarse con un diseño no experimental transversal. 

La investigación se basó en la metodología descriptiva de enfoque cuantitativo 

de diseño no experimental. La mencionada investigación seleccionó a una 

población constituida por estudiantes del programa de pregrado en Ciencias 

Navales, cuyo efectivo ascendió a 413, y para la muestra se consideró a un total 

de 323 estudiantes. La técnica empleada fue la encuesta y con respecto al 

instrumento se empleó el cuestionario. El autor concluye que no existe una 

relación significativa entre el rendimiento académico y el perfil de estilo de 

pensamiento de los cadete, debido, principalmente, a las características que tiene 

la vida y rutina militar en la que se encuentran inmersos dentro de la escuela. 

Asimismo, este trabajo se relaciona con la investigación debido a que señala los 

factores que pueden llegar a ser condicionantes en el rendimiento académico. 

Siendo así una base de referencia para la tesis. 

 

Velasco López (2016) en su investigación denominada “El rendimiento 

académico en la etapa de educación secundaria en Chiapas (México): Una 

aproximación comparativa a los resultados internacionales, nacionales y a la 

cotidianeidad escolar”. Universidad Autónoma de Barcelona. El objetivo del 

citado trabajo fue dar a conocer la relación existente entre los resultados 
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académico de las escuelas secundarias de Chiapas y aspectos importantes como 

el alto rendimiento académico, alto grado de marginación en las evaluaciones y 

factores externo e internos de la rutina del colegio. Se empleó metodologías 

mixtas, metodología cuantitativa, de diseño mixto de carácter explicativo 

secuencial con un enfoque cualitativo. El autor llegó a la conclusión que en los 

diferentes centros educativos ubicados en la ciudad de Chiapas, se han 

evidenciado diferentes problemas en cuanto a las condiciones locales: El 

contexto tanto interno cómo externo, perjudica el desarrollo de una educación 

de calidad. Por lo expuesto, esta tesis tiene se relaciona con esta investigación 

dado que ambas tienen el objetivo de impulsar una buena enseñanza de calidad 

para obtener y mejorar el rendimiento académico. 

 

Solano Luengo, (2015) en su investigación titulada: “El rendimiento académico 

de los estudiantes de secundaria obligatoria y su relación con las aptitudes 

mentales y las actitudes ante el estudio”. Universidad Nacional de Educación a 

Distancia (UNED), España. El objetivo de esta investigación fue realizar un 

análisis e identificar cómo se relacionan las aptitudes mentales con el 

rendimiento académico de los estudiantes de secundaria. La citada investigación 

siguió un enfoque metodológico cuantitativo, la técnica empleada fue la encuesta 

y su instrumento el cuestionario. Los datos fueron analizados mediante el  

sistema estadístico SPSS. Luego del análisis de los datos respectivos, se 

concluye que las aptitudes mentales tienen una relación significativa con el 

rendimiento académico de los escolares, dado que un cambio en la estructura de 

la aptitud mental, podría mejorar el desempeño de los escolares. Por lo expuesto, 

se ha encontrado relación con la presente investigación ya que involucra factores 

importantes que influyen en el proceso de rendimiento académico, tales como la 

inteligencia emocional, las aptitudes mentales y actitudes, todos ellos de carácter 

psicológico.  

 

Guerrero Mónica (2018) en su investigación titulada: “Características de las 

tutorías y su relación con el rendimiento académico de los estudiantes de 

segundo semestre de la Escuela de Medicina en la Universidad Laica Eloy Alfaro 

de Manabí”. Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE.  Ecuador. La 

investigación mencionada anteriormente tuvo com0 objetivo evaluar el efecto de 
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la tutoría de los estudiantes de medicina. Se utilizó la metodología descriptiva 

de enfoque cualitativa y diseño no experimental. La población estaba compuesta 

por 197 estudiantes y la muestra estuvo conformada por 152 estudiantes. El autor 

de la investigación concluye que las expectativas de accionar tutorial están muy 

convencidas del mejoramiento continuo de la tutoría, adaptaciones del plan, 

además de la socialización para que el estudiante opte por una nueva acción y 

mejoramiento continuo si ayuda al estudiante a la superación de los obstáculos 

y por consiguiente ayuda la mejoría en el rendimiento académico. Esta 

investigación tiene relación con esta tesis porque muestra alternativas para la 

instrucción militar que se relacionan con en el rendimiento académico, siendo 

así una referente para la tesis. 

 

 

Chiriboga & Gualan (2017) en su investigación titulada: “Incidencia del 

coaching educativo como estrategia metodológica en el rendimiento 

académico”, de los estudiantes de la Asignatura Institucional Apreciación de la 

Escultura de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE en el semestre octubre 

2016 – febrero 2017. Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. Ecuador. El 

objetivo de la citada investigación se centró en estudiar el funcionamiento del 

coaching educativo como parte de una estrategia académica para mejorar el 

rendimiento de los estudiantes. Se utilizó la metodología descriptiva de enfoque 

cuantitativa y diseño no experimental. Se ha considerado parte de la población 

en esta investigación a los estudiantes y profesores que pertenecían al curso de 

apreciación de la escultura, contando con un total de 294 personas, por lo tanto, 

la muestra ascendió a  281 estudiantes. La técnica empleada fueron las encuestas 

y con respecto a las herramientas los cuestionarios. El autor de la investigación 

concluye que el coaching es una herramienta estratégica que tiene la capacidad 

de influir en el desempeño académico, lo cual se ha apreciado en la citada 

investigación, a través de los datos obtenidos. Esta investigación tiene relación 

con esta tesis porque muestra que el rendimiento académico con aplicación de 

herramientas educativas como el Coaching Educativo influyen en la calidad de 

la enseñanza, siendo así una referente para la tesis. 
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2.5 Sustento teórico de las variables. 

 

2.5.1. Calidad de la enseñanza 

Referirse a calidad es demasiado amplio, ya que abarca múltiples sectores 

distintos al de educación, que utilizan a la calidad para mejorar su producción 

y obtener mejores y mayores beneficio. La calidad está asociada a la 

satisfacción, conformidad, eficiencia y eficacia del servicio y/o producto (Lago 

de Vergara, Gamoba Suárez, & Montes Miranda, 2014). Para el caso del ámbito 

educativo, particularmente en la enseñanza que está a cargo de los docentes, la 

calidad es entendida e identificada en un proceso desarrollado en las aulas, y 

es promovido por lo profesores  (Robles Martínez, 2017). Pérez Porto & 

Merino (2016) la calidad educativa puede catalogarse como buena, en tanto, 

los estudiantes reflejen una buena satisfacción y el desempeño académico sea 

atractivo. Por lo tanto, para determinar la calidad educativa debe analizarse 

aspectos de la sociedad, resultados de los estudiantes y la capacidad para que 

estos puedan mejorar permanentemente, trayendo beneficios para todo el 

colegio (Morales Chalco, 2013). 

En esa misma línea, se debe disgregar el proceso educativo y ser analizado por 

etapas. Una etapa es la enseñanza, la cual debe enfocarse en fortalecer y 

construir capacidades, valores y actitudes en los educandos, de tal manera que 

estos adquieran los conocimientos, aptitudes y actitudes necesarios para un 

adecuado desempeño profesional y personal (Morales Chalco, 2013). 

Rol del docente 

El docente cumple un rol fundamental en la educación de los alumnos en una 

institución educativa, además que forma parte del proceso de enseñanza 

aprendizaje, en el cual, cumple un rol de moderador. Para Freire (2009), el 

docente tiene funciones específicas en la transmisión de conocimientos, siendo 

un referente para los alumnos. Esto ha generado que se afiance, en primer lugar, 

una relación afectiva generando confianza con los alumnos, para que estos 

cuenten con mayores herramientas para desenvolverse y desarrollar un clase 

que les permita adquirir y potenciar su conocimiento (Ordaz, 2003). 
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Asimismo Bonvecchio & Maggioni (2006), señalan que el actual rol del 

docente en el proceso de enseñanza y aprendiza ha quebrantado paradigmas en 

las diferentes organizaciones educativas, generando rechazo o sorpresa en 

algunos casos, pero al final fue aceptado y las instituciones se encuentran 

acomodando sus procesos. En este nuevo rol, el estudiante debe construir su 

aprendizaje y el docente es solo un facilitador, que tiene funciones de aclarar y 

orientar en la búsqueda y obtención de información. 

Liderazgo en el aula 

El liderazgo es un concepto amplio que, para efectos de la presente 

investigación, será aterrizado en el ámbito educativo. Para empezar, se debe 

definir que es liderazgo, este es considerado como una capacidad de una 

persona para influir o guiar en sus subordinados, de tal manera que estos lograr 

y aporten en el logro de objetivo organizacionales (Instituto Internacional de 

Planeamiento de la Educación, 2000). En esa línea de la definición sobre el 

liderazgo, se debe entender que el docente es la persona que dirige una clase y 

tiene la faculta para influir en sus educandos, de tal manera que logra 

motivarlos, logrando que estos mejoren su rendimiento y obtengan mejores 

resultados (Rodríguez Ojaos, 2014). 

Por lo expuesto, el docente es un líder que debe mostrar integridad en el interior 

y exterior, dado que los educandos los observan, teniendo en consideración los 

conocimientos que imparte durante su clase, creando una cultura educativa que 

busca mejorar el aprendizaje y desarrollo de las comunidades (Pounder, 2012). 

Capacidad de docencia 

El docente es una persona importante que tiene arraigado a su persona la 

responsabilidad de mejorar la educación de una nación, sin embargo, debe ser 

complementado con su capacidad para ejercer docencia, entendiéndose como 

capacidad de docencia al desarrollo procesiona, personal y social del docente 

con sus alumnos (Choque Ticona, 2010). En cuando al aspecto personal y 

social, el docente tiene que preocuparse por fortalecer sus habilidades blandas, 

principalmente, su capacidad para generar relaciones de tal manera de 

establecer una comunidad de conocimiento estable y armónica, que genere 

conocimiento. Además, dentro de ello se encuentra la aceptación y valoración 
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personal, así como también el liderazgo y la interacción que se tenga con el 

alumnado. En el siguiente aspecto vinculado a lo profesional, el docente debe 

posee capacidades cognitivas, las mismas que son adquiridas a través de la 

realización de cursos. Esto le permitirá tener la experiencia y habilidad para 

dominar técnicas, métodos, herramientas y procedimientos para desarrollar el 

aprendizaje (Choque Ticona, 2010) 

Conocimiento sobre la materia 

La experiencia del docente definirá su habilidad y desempeño en el aula, ya 

que le brindará las herramientas necesarias para participar y guiar a los alumnos 

en la temática de la clase. Además, de permitirle la capacidad para generar el 

contenido de la clase y estructurarla de forma adecuada para que los educandos 

comprendan los temas a tratar en la clase (Gimeno , 1995). Es así que el docente 

debe demostrar y transmitir el conocimiento sobre la materia que enseña, 

proporcionarles y darles la facilidad a los alumnos de entender el tema que 

explica con contenidos académicos que le den el sentido a su enseñanza. 

Modelo Educativo del Ejército  

Las instituciones educativas desarrollan su educación basados en un modelo 

educativo, el cual le brinda los procedimientos y técnicas que se deberían 

desarrollar durante el proceso de enseñanza y aprendizaje hacia los alumnos. 

Un modelo educativo es refleja la posición antropológica, sociológica, 

teleológica, axiológica, epistemológica de la institución educativa (Latotorre 

Ariño, 2015). Por lo expuesto, se puede definir al modelo educativo como la 

agrupación de fundamentos teóricos que se desarrollarán en la práctica 

educativa, marcando el terreno por el  cual los docentes deberán transitar ccon 

la finalidad de alcanzar el objetivo (Latotorre Ariño, 2015). Para Pérez Porto 

(2008), el modelo educativo puede ser considerado como un marco conceptual, 

en el cual se diagrama el procedimiento para educar a las personas, el mismo 

que se adecua de acuerdo al contexto en el que se encuentra una determinada 

organización. 

La educación en el Ejército se orienta al pleno cumplimiento de las 

responsabilidades primordiales que la Constitución Política del Perú les 

confiere, es por ello que se establecen los fines de desarrollar competencias en 
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el proceso educativo, en los niveles y modalidades de la educación milita, que 

responda a los principios y fines de la educación, condicionando a las 

necesidades y exigencias propias de la institución. Asimismo, planificar, 

dirigir, ejecutar y supervisas el proceso educativo en las instituciones 

educativas del Ejército que involucra los procesos de formación, 

especialización y perfeccionamiento desarrollando estrategias para brindar una 

educación de calidad  (Ejército del Perú, 2019). 

El Modelo Educativo del Ejército tiene como principios de la educación, el 

respeto y cumplimiento de la Constitución, las Leyes y la normatividad vigente, 

la ética profesional, la universalidad, la disciplina y finalmente el 

aseguramiento de la calidad (Ejército del Perú, 2019). 

Modelo T 

El modelo T es un modelo de planificación, empleado en el sistema educativo. 

Este modelo que brinda las pautas metodológicas para el desarrollo de la 

inteligencia emociona y habilidades blandas, puede ser considerado como una 

herramienta, que en la actualidad es aplicada por los instructores de la EMCH. 

Estos últimos, desarrollan la planificación de su clase bajo este modelo, en el 

cual, se destaca que el fin del aprendizaje es la actitud y los valores, mediante 

la aplicación de capacidades al contenido existente  (Román Pérez, 2007).  

El modelo T está estructurado en cuatro secciones. La primera sección muestra 

las competencias y destrezas que se utilizaran para comprender el contenido. La 

segunda sección esta el objetivo de la clase, es decir los valores y actitudes. En 

la tercera sección se encuentran los procedimiento y estrategias que utilizará el 

docente para desarrollar la clase, y por último está la sección de los contenidos 

conceptuales, es decir la temática de la clase (Santillana Docentes, 2015). En la 

EMCH este es el modelo más adecuado para desarrollar el modelo educativo 

del Ejército. 

Capacidades, Destrezas 
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Para Elizondo (2013), una capacidad es una habilidad que es utilizada, dentro 

del contexto educativo, para aprender a aprender el contenido de la clase, 

siendo de esta manera relevante para el desarrollo cognitivo del estudiante.   

Aunado a lo expuesto por Elizondo en líneas anteriores, se encuentra lo 

planteado por Rogiers (2016), en el que se defina como una capacidad, a las 

acciones de las personas para desarrollarse durante su estadía en una 

organización educativa, además de que las capacidades pueden ser empleadas 

en diferentes ambientes, debido a que estas fortalecen el desarrollo cognitivo 

de las personas (Rogiers, 2016). En ese sentido, se deberá prestar atención al 

desarrollo de las capacidades, con el fin de mejorar el aprendizaje, siendo esto 

una gran oportunidad para los estudiantes de aprender más herramientas y 

técnicas para aprender contenidos (Ministerio de Educación y Deportes, 2017). 

En cuando a la destreza, está representa una habilidad más técnica sobre el 

desarrollo de algún aprendizaje, ya que representa una determinada habilidad 

para llevar a cabo acciones mentales con eficiencia (Latotorre Ariño, 2015). En 

complemento a ello, Elizondo (2013) señala que “como una habilidad 

específica que utiliza o puede utilizar un aprendiz para aprender, cuyo 

componente fundamental es cognitivo. Un conjunto de destrezas constituye 

una capacidad”.  

Material de estudio 

El material de estudio es la herramienta tangible que el docente entrega al 

estudiante, para se sirva de sostén durante el desarrollo de la clase, permitiendo 

guiar a los educandos sobre el  tema y sub tema a tratar. Por lo tanto, la 

elaboración del materia se convierte en un factor fundamental, ya que trasmite 

los contenidos del modelo T, sin estos, este modelo estaría incompleto 

(Educación y actividad física, 2009). Es por ello que es necesario tener un 

material de estudio para poder fortalecer la enseñanza en las aulas, ya sea con 

las separatas, las diapositivas o las lecturas, porque son esenciales y se 

requieren hoy en día para un mejor estilo de enseñanza y aprendizaje. 

Diapositivas  
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Las diapositivas forman parte del material de estudio que desarrolla el docente 

para la clase. Este debe trasmitir el contenido de la misma, además de 

constituirse como una herramienta didáctica en la cual el docente se apoya para 

el desarrollo de la misma (Raffino, 2019). Actualmente las diapositivas se 

transmiten a través de un proyector, lo que garantiza una ampliación de la 

imagen o video que se planea mostrar. 

Ucha (2011) señala que en los ámbitos educacional y empresarial fue donde 

mayormente se han usado las diapositivas para presentaciones de clases 

especiales o de productos, respectivamente. Eran un medio muy efectivo para 

transmitir información y conocimientos a las audiencias que corresponden. 

Hoy por hoy todavía se sigue utilizando este método, y más si se trata para los 

procesos de enseñanza y aprendizaje, ya que de alguna manera ayuda a 

construir y diseñar mejores resultados en el aprovechamiento y desempeño de 

los alumnos en general. 

Lecturas 

La lectura desempeña un papel muy importante en la vida humana. A través de 

ella se contribuye a la formación integral del individuo, pues permite, entre 

otras cosas, el desarrollo de la capacidad de comprensión, fijación de hábitos, 

análisis, síntesis, enriquecimiento, corrección de vocabulario y el cultivo de la 

sensibilidad e imaginación creadora (Rodríguez Navas, 2011). 

La lectura es comprender, y este acto implica el ejercicio de habilidades 

mentales superiores tales como: predecir, inferir, analizar, sintetizar, entre otras 

(Santiago, Castillo, & Ruíz, 2005). Es por ello que a cada estudiante se le asigna 

lecturas con la finalidad de fortalecer y desarrollar su comprensión lectora, 

además de mejorar y perfeccionar su lenguaje. 

Separatas 

Según la Real Academia Española (2019) una separata es una impresión por 

separado de un artículo o capítulo publicado en una revista o en un libro. En la 

actualidad las separatas son utilizadas en diferentes instituciones educativas 

porque es una herramienta común que los docentes utilizan para otorgarles a 

los alumnos, dentro del contenido de esta, esclarecen la información que el 
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docente pueda detallar durante su clase, así como también sirve de guía para 

los alumnos y puedan tener un conocimiento más específico de una materia. 

 

2.5.2. Rendimiento académico 

Navarro (2003), señala que el rendimiento académico es “un constructo 

susceptible a la evidencia y dimensión del perfil de habilidades, conocimientos, 

actitudes y valores desarrollados por el alumno en el proceso de enseñanza – 

aprendizaje” (Navarro, 2003). 

El rendimiento académico es entendido por Pizarro (1985) como un indicador 

que evalúa lo aprendido por lo alumnos, como consecuencia del proceso de 

enseñanza aprendizaje que se lleva a cabo en una organización educativa. 

Asimismo Chadwick (1979) señala que mediante el rendimiento académico se 

pueden identificar algunas particularidades psicológicas del estudiante y su sus 

capacidades, que al igual que Pizarro (1985) son adquiridos y aprendidos en el 

proceso de aprendizaje. Ello permitiría mejorar el nivel de funcionamiento de 

los centros educativos, por entre los logros académicos de los estudiantes, 

evidenciándose en datos cuantitativos mediante el rendimiento académico. 

Por lo expuesto, el rendimiento académico muestra lo resultados de la 

enseñanza, por ende, esta última tendría como objetivo principal, al igual que 

las instituciones educativas, independientemente del nivel, mejorar los datos 

cuantitativos que se obtengan de evaluar dicho rendimiento académico 

(Kaczynska, 1986). En otras palabras, el rendimiento académico es un 

indicador de la aptitud del alumno, es decir, medirá y evaluará el avance del 

alumno (Nováez, 1986). 

Calificaciones Académicas  

La notas obtenidas producto de los diferentes exámenes que se rinden en las 

instituciones educativas, son el indicador más confiable que se puede evaluar 

para determinar la mejora del rendimiento académico (Díaz, 2013). En sí, las 

calificaciones académicas son los resultados finales de cómo se va 

desarrollando el nivel de aprendizaje de los alumnos, y eso es una prueba de 

ello. 
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En esa misma línea, la evaluación está relacionada con la calificación, dado 

que la calificación es la cuantificación del acto de evaluar. En esta se realiza, 

según el curso o asignatura, una estimación, consideración, apreciación o 

cálculo del valor de lo que el alumno ha mostrado durante la evaluación (Pérez 

Porto, Julián, 2012). 

Promedio final 

Los resultados de las evaluaciones se evidencian en una calificación, la misma 

que, al término del semestre o ciclo académico se convierte en un promedio 

final (REDEM Red Educativa Mundial, 2015) Es decir el promedio final es la 

suma de cada curso que se haya tomado durante el desarrollo educativo, esta 

etapa es la última en el papel del estudiante ya que define de esa manera si ha 

logrado cumplir con los objetivos tratado además permite verificar como ha 

sido su desempeño en el proceso educativo. 

Orden de mérito 

La Real Academia Española (2019) Define al mérito como una acción o 

conducta que hace a una persona digna de premio o alabanza, además señala 

que el mérito es el derecho a reconocimiento, alabanza, etc, debido a las 

acciones o cualidades de una persona. Por lo tanto, el orden de mérito significa 

el puesto que una persona ocupa por la acción que ha realizado o el desempeño 

académico que ha tenido durante su desarrollo profesional. 

Nota de los Cursos 

El dato numérico de las evaluaciones es conocido como “La nota”, esta muestra 

un resultado de una evaluación, la misma que se asigna de acuerdo al 

desempeño del alumno durante su evaluación académica y que se sujeta al 

sistema de calificación de cada institución educativa (Del Carmen Ruiz, 2009). 

Evaluaciones  

La retroalimentación del proceso de enseñanza y aprendizaje es la evaluación, 

de esta manera, asume un rol evaluador del rendimiento académico de los 

alumnos, constituyéndose como una herramienta académica para los docentes. 

El termómetro de la educación y su proceso de enseñanza es la evaluación de 

los alumnos, a través de diferentes maneras (Fernández Canul, 2018) . 
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Bixio, (2011) menciona, que la evaluación es una herramienta para medir el 

proceso de enseñanza y aprendizaje, que se lleva a cabo mediante un proceso 

de relección de información a través de los docentes. En esta actividad, el 

docente identifica y registra fortalezas, cualidades, obstáculos, problemas, 

debilidades o, de ser el caso, talentos, en forma grupal o individual y “decidir 

el tipo de ayuda pedagógica que se ofrecerá a los alumnos” (Coll, 2004). 

Fernández Canul (2018) sostiene que la “evaluación en la educación debe 

generar una transformación en la manera de percibir juzgar la promoción de 

los alumnos, así como la forma de tomar decisiones en relación a sus 

aprendizajes”. A partir de ello, lo docentes direccionarán su clase para mejorar 

el rendimiento académico, por ende, es importante señalar que las evaluaciones 

y el rendimiento tienen una relación directamente proporcional, es decir, en 

caso el proceso de enseñanza y aprendizaje se ejecute de manera equivoca, los 

resultados que se evidenciarían en las evaluaciones serían inadecuadas para su 

formación académica. 

Evaluaciones individuales 

La evaluación se realiza a través de todo el proceso de aprendizaje para facilitar 

al alumno el conocimiento sobre sus avances y proporcionar información al 

profesor sobre los logros conseguidos (Ejército del Perú, 2017). 

La evaluación debe hacerse con relación a las diferencias individuales de los 

alumnos. Se deben tomar en cuenta las potencialidades y limitaciones de los 

alumnos, cualquier calificación otorgada a la prueba de un alumno no es signo 

absoluto sino relativo y debe juzgarse en relación a los factores que son también 

condicionantes del resultado del aprendizaje. Moreno Olivos (2016) Sin la 

evaluación resultaría difícil obtener resultados sobre el proceso enseñanza-

aprendizaje, determinar la eficacia de la acción docente, de los procedimientos 

utilizados y tampoco se podría determinar cómo corregir o mejorar. 

Evaluaciones grupales 

Una de las evaluaciones que está tomando auge en el sector educativo son las 

evaluaciones grupales, estas evaluaciones consisten en identificar 

características del comportamiento y desenvolvimiento de los alumnos en un 
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grupo, dado que se puede apreciar en mayor medida, el uso de habilidades 

blandas, debido a que se debe buscar consenso y trabajo de todos para lograr 

un solo objetivos (Ineditviable, 2011). Para Viceconte (2015), existen criterios 

para las evaluaciones grupales, entre los más resaltantes se encuentran el 

tiempo de resolución de la tarea, habilidad creativa, resolución de problemas, 

capacidad para expresar las ideas. En complemento a lo expuesto, Brixio 

(2015) sostiene que la evaluación grupal observa el integro de la clase, es decir, 

aprecia el desempeño de todos los alumnos, particularmente de las habilidades 

blandas. 

Tipos de evaluaciones 

Los tipos de evaluaciones, dependerán de la asignatura o cursos que se lleve a 

cabo en la institución educativa, además que responderá a su modelo educativo 

(hatterji, 2003). Mientras que Rosales, (2014) señala que en el proceso 

evaluativo existen 4 tipos: La Evaluación Diagnóstica, la Evaluación de 

Ubicación, la Evaluación Formativa y la Formación Sumativa. 

La primera evaluación, la cual es denominada la evaluación diagnóstica 

permite conocer la realidad de los alumnos en cuanto a la aptitud académica, 

además de mapear al salón de clase y recolectar las principales dificultades. La 

siguiente evaluación es la de ubicación, es identifica el nivel de aptitud 

académica que posee el estudiante, con la finalidad de brindarle una atención 

diferenciada. Luego, existe una evaluación formativa. Este tipo de evaluación 

se lleva a cabo al lo largo de proceso de enseñanza y aprendizaje, con la 

finalidad de mejorar la enseñanza y fortalecer el aprendizaje de los alumno. 

Además, existe una evaluación sumativa, esta e una evaluación final de una 

asignatura o curso, la cual permite identificar cómo han concluido 

académicamente los alumnos la enseñanza. 
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CAPÍTULO III: MARCO METODOLÓGICO 

 

3.1.  Método y Enfoque de la Investigación 

 

Método 

Esta tesis Se ha empleado el método científico para el desarrollo de esta tesis, dado 

que se ha seguido un estricto y riguroso procedimiento, empezando por establecer 

la realidad problemática, para luego elaborar la matriz de consistencia (Carrasco 

Díaz, 2006).  

Enfoque 

Esta investigación tiene un enfoque cuantitativo, porque pretende medir con 

precisión las variables y establecer con exactitud la relación que existe entre ambas 

(Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2014). 

 

3.2.  Tipo de Investigación 

Esta tesis es de tipo básico, porque tal como lo indica Muntané Relat (2010), esta 

investigación se origina en un marco teórico y permanece en él, se esta 

incrementando conocimiento sin contrastarlo con ningún aspecto práctico.  

 

3.3. Nivel y Diseño de la Investigación 

 

Nivel 

El nivel de investigación de esta tesis es el correlacional porque tiene como 

finalidad medir el grado de relación que eventualmente pueda existir entre las dos 

variables planteadas para esta investigación (Cazau, 2006) 

Diseño 

El diseño fue no experimental transversal. Ello implicó no realizar manipulación de 

las variables, sino sólo observar los fenómenos en su ambiente natural para después 
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analizarlos, recolectando la información en un solo momento (Hernández Sampieri, 

Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2014).   

3.4. Técnicas e Instrumentos para la recolección de información. 

3.4.1. Elaboración de los instrumentos 

 

El instrumento de esta investigación ha sido el cuestionario y la técnica la 

encuesta. El instrumento ha sido elaborado en base a preguntas estructuradas 

y cerradas, las alternativas se diseñaron teniendo en consideración la escala 

de Likert. Cada pregunta se encuentra alineada con los indicadores y sus 

dimensiones planteados para esta investigación. La escala de Likert para 

esta encuesta fue:   

 

 

 

 

 

3.4.2. Validez, confiabilidad y evaluación de instrumentos 

Para validar el instrumento de esta investigación, este fue sometido a juicio 

de experto, lo cual consistió en entregar el instrumento a tres expertos con 

experiencia en la temática de la investigación para que emitan una opinión 

informada de personas con trayectoria en el tema de investigación (Cabrero 

Almenara & Llorente Cejudo , 2013). Los expertos dejaron como constancia 

de su opinión la hoja resumen que se encuentra dentro de los anexos de la 

presente investigación  

Para identificar la confiabilidad del instrumento se realizó una prueba piloto 

con la finalidad de identificar la consistencia interna. Esto fue evaluado 

teniendo en consideración el coeficiente de Alpha de Cronbach). Los valores 

para identificar la confiabilidad según el citado coeficiente son: 

- No es confiable -1 a 0  

- Baja confiabilidad 0.01 a 0. 49 

- Moderada confiabilidad 0.5 a 0.75 

ÍTEMS 

 

 

RESPUESTAS 

5 Totalmente de acuerdo 

4 De acuerdo 

3 Neutral 

2 En desacuerdo 

1 Totalmente en desacuerdo 



37 
 

- Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89 

- Alta confiabilidad 0.9 a 1 

 

3.4.3. Aplicación de los instrumentos 

El instrumento fue aplicado a los cadetes que forman parte de la muestra de 

esta investigación. La aplicación fue online, utilizando un formulario de 

Google Drive, se compartió el link, con la finalidad de evitar acercamientos 

innecesarios.  

 

3.5. Universo, Población y Muestra 

 

Universo: 

EL universo de esta investigación son los cadetes de 4to año de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. 

Población:  

La población de esta investigación esta compuesta por los 98 cadetes de 4to año del 

arma de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 

Muestra 

La muestra es la representación de la población, la cual ha sido calculada con la 

siguiente fórmula:  

 

𝑛 =
𝑍2 × N × p × q

𝑒2 × (𝑁 − 1) + 𝑍2 × 𝑝 × 𝑞
 

 

n = Muestra 

N= tamaño de población 

Z= nivel de confianza 

            e = margen de error 
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p= Proporción de ocurrencia del evento (Proporción de las unidades de análisis 

que tienen un mismo valor de la variable). 

q= Proporción de no ocurrencia del evento (1-p, Proporción de las unidades de 

análisis, en las cuales el valor de la variable no se presenta).  

o N: 98 cadetes 

o Z: 1.96. Según Veliz (2011) usualmente se “emplean dos niveles 

de confianza para evaluar el tamaño de muestra de una población 

cualquiera: 95% o 99%. Se utilizó 95% con Z= 1.96 debido a que 

el equipo de investigadores considero suficiente ese valor para 

asegurar la validez del resultado de la encuesta. 

o p: 0.5. Segú Veliz (2011) cuando el valor de p no es conocido, se 

opta por el máximo valor de este 0.5. Por ello, q = 1 - p = 0.5.  Por 

consiguiente; el producto de p x q es equivalente a 0.25. 

o e: 5%. Este es un parámetro definido por los tesistas en función al 

grado de precisión que se quiere obtener. 

Por lo anterior, se obtuvo   

𝑛 =
1.962 × 98 × 0.25

0.052 × (98 − 1) + 1962 × 0.25
 

   

                                 𝑛 = 78 

 

 

3.6. Criterios de Selección de la muestra  

La muestra tiene como criterio que los encuestados son cadetes que pertenecen a la 

compañía de 4to año de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco 

Bolognesi”, independientemente del arma y/o servicio al que pertenezcan.  
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3.7. Aspectos Éticos  

  

- La presente investigación se ha desarrollado conforme a normas, directivas, 

lineamiento establecidos por el Comando de la Escuela.  

- La aplicación del instrumento fue con el consentimiento de los integrantes de la 

muestra.  

- Los anexos muestran la veracidad del procedimiento realizado para la 

investigación: Base de datos, instrumento de recolección de datos, validación del 

instrumento.  
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CAPÍTULO IV: INTERPRETACIÓN, ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE 

RESULTADOS 

4.1 Interpretación de resultados  

Variable 1: Calidad de la enseñanza 

P1: EL docente muestra liderazgo durante su instrucción en el aula 

 

Tabla 1  Frecuencia de la pregunta 1  

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 33 42.3% 

De acuerdo 29 37.2% 

Neutral 16 21% 

Desacuerdo 0 0.0% 

Totalmente desacuerdo 0 0% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Figura 1 El docente muestra liderazgo durante su instrucción en el aula 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Interpretación: En la figura anterior, se puede apreciar que el 42.3% se muestra totalmente 

de acuerdo con que el docente muestra liderazgo durante su instrucción en el aula. El 

37.2% se muestra de acuerdo. El 21% mantiene una posición neutral. La mayoría de los 

cadetes encuestados consideran que los docentes ejercen liderazgo durante su instrucción, 

lo cual es favorable para su aprendizaje.  
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P2: El liderazgo del docente en clase es el suficiente para llamar la atención de los 

cadetes 

 

Tabla 2 Frecuencia de la pregunta 2 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 24 30.8% 

De acuerdo 37 47.4% 

Neutral 13 17% 

Desacuerdo 2 2.6% 

Totalmente desacuerdo 2 3% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Figura 2 El liderazgo del docente en clase es el suficiente para llamar la atención 

de los cadetes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Interpretación: En la figura 2, se evidencia que el 30.8% de los cadetes considera que el 

liderazgo que ejerce el docente en el aula es suficiente para llamar la atención de los 

cadetes. El 47.4% se muestra de acuerdo. Existe un 16.7% mantiene una posición neutral. 

Por otro lado, el 2.6% se muestra en desacuerdo, al igual que el otro 2.6% que consideran 

lo contrario. 
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P3: El docente muestra capacidad para impartir conocimiento 

 

Tabla 3 Frecuencia de la pregunta 3  

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 29 37.2% 

De acuerdo 31 39.7% 

Neutral 13 16.7% 

Desacuerdo 3 3.8% 

Totalmente desacuerdo 2 2.6% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

Figura 3 El docente muestra capacidad para impartir conocimiento 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Interpretación: En la figura 3 se aprecia que el 37.2% se muestra totalmente de acuerdo 

con que el docente muestra capacidad para impartir conocimiento, el 39% se muestra de 

acuerdo con ese enunciado. Existe un 16.7% que tiene una posición neutral. El 3.8% se 

muestra en desacuerdo y el 2.6% totalmente en desacuerdo. La mayoría de los cadetes 

considera que los docentes cuentan con la capacidad necesaria para su instrucción, lo cual 

beneficia a los cadetes.  
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P4: La capacidad del docente es la adecuada para los cadetes de Infantería de la 

EMCH 

 

 Tabla 4 Frecuencia de la pregunta 4 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 29 37.2% 

De acuerdo 37 47.4% 

Neutral 10 13% 

Desacuerdo 2 2.6% 

Totalmente desacuerdo 0 0% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Figura 4 La capacidad del docente es la adecuada para los cadetes de infantería de 

la EMCH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Interpretación: Según la figura precedente, el 37.2% se muestra totalmente de acuerdo 

con que la capacidad del docente es la adecuada para los cadetes de infantería de la 

EMCH. El 47.4% se muestra de acuerdo. Existe un 13% que tiene una posición neutral. 

Por el contrario, solo el 2.6% se encuentra en desacuerdo. Por lo tanto, la mayoría de los 

cadetes reconocen como adecuada la capacidad del docente para la instrucción de los 

cadetes del arma de infantería.  
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P5: El docente muestra dominio del tema durante su clase 

 

Tabla 5  Frecuencia de la pregunta 5 

 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 19 24.4% 

De acuerdo 39 50.0% 

Neutral 13 17% 

Desacuerdo 3 3.8% 

Totalmente desacuerdo 4 5% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

            

Figura 5 El docente muestra dominio del tema durante su clase 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Interpretación: Según la figura precedente, el 24.4% se muestra totalmente de acuerdo 

con que el docente muestra dominio del tema durante su clase. El 50% se muestra de 

acuerdo con dicho enunciado. Existe un 16.7% que se muestra neutral. Por el contrario, 

existe un 3.8% que se considera en desacuerdo y el 5.1% totalmente en desacuerdo. La 

mayoría de los cadetes reconoce que los cadetes cuentan con un dominio adecuado de su 

tema que imparten en su instrucción en la clase.  
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P6: El docente desconoce aspectos teóricos del curso que dicta 

 

Tabla 6 Frecuencia de la pregunta 6 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Figura 6 El docente desconoce aspectos teóricos del curso que dicta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Interpretación: El 7.7% de los encuestados está totalmente de acuerdo con que el docente 

desconoce aspectos teóricos del curso que dicta. El 37.2% está de acuerdo con que el 

docente desconoce aspectos teóricos del curso que dicta.  Existe un 19.2% que tiene una 

posición neutral. El 28.2% está en desacuerdo y el 7.7 está totalmente en desacuerdo  

 

 

 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 6 7.7% 

De acuerdo 29 37.2% 

Neutral 15 19.2% 

Desacuerdo 22 28.2% 

Totalmente desacuerdo 6 7.7% 

Total 78 100% 
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Dimensión 2: Modelo educativo del Ejército 

P7: EL modelo T ha mejorado la calidad de enseñanza en la EMCH.  

 

Tabla 7 Frecuencia de la pregunta 7  

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 27 34.6% 

De acuerdo 30 38.5% 

Neutral 14 17.9% 

Desacuerdo 7 9.0% 

Totalmente desacuerdo 0 0.0% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Figura 7 El modelo T ha mejorado la calidad de enseñanza en la EMCH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Interpretación: Según la figura 7, el 34.6% se muestra totalmente de acuerdo con que el 

modelo T ha mejorado la calidad de enseñanza en la EMCH, el 38.5% está de acuerdo 

con dicho enunciado. Existe un 17.9% que tiene una posición neutral. Sin embargo, existe 

un 9% que se muestra en desacuerdo. La mayoría de los cadetes de infantería considera 

que el uso del modelo T en la instrucción ha mejorado la calidad de la enseñanza 
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P8: Las clases en la EMCH permiten desarrollar capacidades y destrezas en los cadetes 

 

Tabla 8  Frecuencia de la pregunta 8 
 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 34 43.6% 

De acuerdo 26 33.3% 

Neutral 11 14.1% 

Desacuerdo 7 9.0% 

Totalmente desacuerdo 0 0.0% 

Total 78 100% 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Figura 8 Las clases en la EMCH permiten desarrollar capacidades y destrezas en 

los cadetes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Interpretación: Según la figura 8, el 43.6% se muestra totalmente de acuerdo con que las 

clases de la EMCH permiten desarrollar capacidades y destrezas en los cadetes. El 33.3% 

se muestra de acuerdo con dicho enunciado y el 14.1% tiene una posición neutral. Por 

otro lado, solo el 9% tiene una posición en desacuerdo con dicho enunciado. La mayoría 

de los cadetes de infantería considera que las clases brindan las facilidades para 

desarrollar sus capacidades y destrezas.  
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P9: Los docentes centran su atención en desarrollar capacidades y destrezas en los 

cadetes 

 

Tabla 9 Frecuencia de la pregunta 9 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 25 32.1% 

De acuerdo 30 38.5% 

Neutral 21 26.9% 

Desacuerdo 2 2.6% 

Totalmente desacuerdo 0 0.0% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

  

Figura 9 Los docentes centran su atención en desarrollar capacidades y destrezas 

en los cadetes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Interpretación: Según la figura 9, el 32.1% de los cadetes del arma de infantería se muestra 

totalmente de acuerdo con que los docentes centran su atención en desarrollar capacidades 

y destrezas en los cadetes. El 38.5% se muestra de acuerdo con dicho enunciado. Solo el 

26.9% mantiene una posición neutral y solo el 2.6% se muestra en desacuerdo. Los 

cadetes durante sus clases perciben que los docentes centran su atención para que los 

cadetes lograr desarrollar capacidades y destrezas.  
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Dimensión 3: Material de estudio 

P10: Las diapositivas de la clase son las adecuadas 

 

Tabla 10 Frecuencia de la pregunta 10 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 21 26.9% 

De acuerdo 32 41.0% 

Neutral 14 17.9% 

Desacuerdo 11 14.1% 

Totalmente desacuerdo 0 0.0% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Figura 10 Las diapositivas de la clase son las adecuadas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Interpretación: Según la figura precedente, el 26.9% de los cadetes se encuentra 

totalmente de acuerdo con que las diapositivas de los case son las adecuadas. El 41% se 

encuentra de acuerdo con el mismo enunciado. Existe un 17.9% que se muestra neutral y 

solo el 14.1% se encuentra en desacuerdo.  La mayoría de cadetes se muestra de acuerdo 

y totalmente de acuerdo con las diapositivas que los docentes presentan durante su 

instrucción. 
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Figura 11 El docente hace uso adecuado de las diapositivas 
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P11: El docente hace uso adecuado de las diapositivas 

 

Tabla 11  Frecuencia de la pregunta 11 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 17 21.8% 

De acuerdo 31 39.7% 

Neutral 18 23.1% 

Desacuerdo 8 10.3% 

Totalmente desacuerdo 4 5.1% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Interpretación: De la figura anterior, se puede apreciar q que el 21.8% se muestra 

totalmente de acuerdo con que el docente hace uso adecuado de las diapositivas, el 39.75 

está de acuerdo con el mencionado enunciado. Existe un 23.1% que tiene una posición 

neutral. En contraparte de lo mencionado, existe un 10.3% que se encuentra en 

desacuerdo y el 5.1% totalmente en desacuerdo. En concordancia con lo señalado en la 

pregunta anterior, la mayoría de los cadetes considera que, además de tener unas 

diapositivas adecuadas, estas son empleadas y aprovechas en forma eficiente, lo cual 

contribuye a la enseñanza de los cadetes.  
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P12: El docente emplea lecturas para su clase  

Tabla 12  Frecuencia de la pregunta 12 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 15 19.2% 

De acuerdo 44 56.4% 

Neutral 12 15.4% 

Desacuerdo 2 2.6% 

Totalmente desacuerdo 5 6.4% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario| 

 

 

Figura 12 El docente emplea lecturas para su clase 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Interpretación: Según la figura 12, el 19.2% se muestra totalmente de acuerdo con que el 

docente emplea lecturas para su clase. El 56.4% está de acuerdo con el enunciado 

mencionado. Existe un 15.4% que mantiene una posición neutral. Por otro lado, existe un 

2.6% en desacuerdo y un 6.4% totalmente en desacuerdo con que el docente emplea 

lecturas para su clase. Por lo tanto, la mayoría de cadetes considera que el docente usa 

lecturas para su clase, lo cual, es un complemento adecuado para la instrucción y fortalece 

su proceso de enseñanza. 
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Figura 13 El docente reparte separatas para la clase 
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P13: El docente reparte separatas para la clase 

 

Tabla 13 Frecuencia de la pregunta 13 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 14 17.9% 

De acuerdo 26 33.3% 

Neutral 27 34.6% 

Desacuerdo 4 5.1% 

Totalmente desacuerdo 7 9.0% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario aplicado  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

 

Interpretación: De acuerdo con la figura anterior, el 17% se considera totalmente de 

acuerdo con que el docente reparte separatas para la clase, el 33.3% está de acuerdo con 

el enunciado “El docente reparte separatas para la clase”. Existe un 34.6% que tiene una 

posición neutral. Por otro lado, existe un 5.1% que está en desacuerdo y un 9% totalmente 

en desacuerdo con el mencionado enunciado. La mayoría de cadetes considera que, 

efectivamente, el profesor reparte separatas para su clase, lo cual, se constituye como una 

herramienta de apoyo a la instrucción. 
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Variable 2: Rendimiento académico  

Dimensión 1; Calificaciones académicas  

P14: El promedio de los cadetes es consecuencia de su estudio 

Tabla 14 Frecuencia de la pregunta 14 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 14 17.9% 

De acuerdo 33 42.3% 

Neutral 26 33.3% 

Desacuerdo 5 6.4% 

Totalmente desacuerdo 0 0.0% 

Total 78 100% 

 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Figura 14 El promedio de los cadetes es consecuencia de su estudio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Interpretación: En la figura precedente, el 17.9% de los cadetes está totalmente de acuerdo 

con que el promedio de los cadetes es consecuencia de su estudio. El 42.3% se muestra 

de acuerdo. Existe un 33.3% que tiene una posición neutral. Por otro lado, el 6.4% está 

en desacuerdo con lo mencionado. La mayoría de los cadetes del arma de Infantería 

considera que el promedio que los cadetes obtienen, es consecuencia de su estudio, 

evidenciando que no existen agentes externos que intervienen en el proceso. 
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P15: El promedio de los cadetes es el resultado de una inadecuada enseñanza 

 

Tabla 15  Frecuencia de la pregunta 15 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 10 12.8% 

De acuerdo 22 28.2% 

Neutral 26 33.3% 

Desacuerdo 11 14.1% 

Totalmente desacuerdo 9 11.5% 

Total 78 100% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Interpretación: Según la figura 15, el 12.8% está totalmente de acuerdo con que el 

promedio de los cadetes es el resultado de una inadecuada enseñanza, el 2.2% está de 

acuerdo. Existe un elevado porcentaje (33%) que mantiene una posición neutral. Por otro 

lado, el 14.1% está en desacuerdo y el 11.5% totalmente en desacuerdo. Los resultados 

de esta pregunta evidencias que la mayoría de los cadetes de infantería, consideran que 

existe una inadecuada enseñanza y resultado de ello son los promedios de los cadetes. 

 

 

Figura 15 El promedio de los cadetes es el resultado de una 

inadecuada enseñanza 
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P16: El orden de mérito en el que te encuentras es el adecuado para tu capacidad 

intelectual 

Tabla 16 Frecuencia de la pregunta 16 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 18 23.1% 

De acuerdo 33 42.3% 

Neutral 15 19% 

Desacuerdo 10 12.8% 

Totalmente desacuerdo 2 3% 

Total 78 100% 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

  

Figura 16 El orden de mérito en el que te encuentras es el adecuado para tu 

capacidad intelectual 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Interpretación: Según la figura precedente, el 23.1% se encuentra totalmente de acuerdo 

con que el orden de mérito en el que se encuentran los cadetes es el adecuado para su 

capacidad intelectual, el 42.3% se muestra de acuerdo con el mencionado enunciado. 

Existe un 19.2% que tiene una posición neutral. Por otro lado, el 12.8% de los cadetes 

encuestados se encuentran en desacuerdo y el 2.6% está totalmente en desacuerdo.     
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P17: Las notas de los cursos son evaluadas en relación a las capacidades y destrezas 

Tabla 17 Frecuencia de la pregunta 17 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 16 20.5% 

De acuerdo 41 52.6% 

Neutral 17 22% 

Desacuerdo 4 5.1% 

Totalmente desacuerdo 0 0% 

Total 78 100% 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Figura 17 Las notas de los cursos son evaluadas en relación a las capacidades y 

destrezas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Interpretación: Según la figura precedente, el 20.5% de los cadetes de infantería está 

totalmente de acuerdo con que las notas de los cursos son evaluadas en relación a las 

capacidades y destrezas de los cadetes, el 52.6% se muestra de acuerdo. Existe un 21.8% 

que mantiene una posición neutral y un 5.1% que se encuentra en desacuerdo. La mayoría 

de los cadetes consideran que las notas en la EMCH son el resultado de la evaluación de 

sus capacidades y destrezas.  
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P18: Las notas de los cursos son el reflejo del desempeño durante la clase 

 

Tabla 18 Frecuencia de la pregunta 18 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 29 37.2% 

De acuerdo 25 32.1% 

Neutral 20 25.6% 

Desacuerdo 4 5.1% 

Totalmente desacuerdo 0 0.0% 

Total 78 100% 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Figura 18 Las notas de los cursos son el reflejo del desempeño durante la clase 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

 

Interpretación: Según la imagen anterior, el 37.2% de los encuestados se encuentra 

totalmente de acuerdo con que las notas de los cursos son el reflejo del desempeño durante 

la clase. El 32% señala que está de acuerdo con el mencionado enunciado. El 25.6% 

mantiene una posición neutral. Solo el 5.1% se encuentra en desacuerdo. La mayoría de 

los cadetes de infantería considera que su desempeño en clase se ha visto reflejado en su 

nota, evidenciando una justa calificación por parte del docente.  
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Dimensión 2: Evaluaciones 

P19:  Las evaluaciones individuales miden la capacidad y destreza del cadete 

Tabla 19 Frecuencia de la pregunta 19 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 23 29.5% 

De acuerdo 33 42.3% 

Neutral 13 16.7% 

Desacuerdo 7 9.0% 

Totalmente desacuerdo 2 2.6% 

Total 78 100% 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

Figura 19 Las evaluaciones individuales miden la capacidad y destreza del cadete 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario 

 

 

Interpretación: Según la figura 19, el 29.5% de los encuestados está totalmente de acuerdo 

con que las evaluaciones individuales miden la capacidad y destreza del cadete. El 42.3% 

está de acuerdo. Existe un 16.7% que muestra una posición neutral. Por otro lado, un 9% 

se muestra en desacuerdo y solo el 2.6% está totalmente en desacuerdo. La mayoría de 

los cadetes considera que las evaluaciones individuales que se realizan a los cadetes están 

centradas en evaluar sus capacidades y destrezas. 
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P20: La evaluación individual es la más adecuada 

Tabla 20 Frecuencia de la pregunta 20 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 34 43.6% 

De acuerdo 26 33.3% 

Neutral 12 15.4% 

Desacuerdo 5 6.4% 

Totalmente desacuerdo 1 1.3% 

Total 78 100.0% 
Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Figura 20 La evaluación individual es la más adecuada 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Interpretación: Según la figura anterior, el 43.6% de los cadetes se muestra totalmente de 

acuerdo con que la evaluación individual es la más adecuada. El 33.3% se muestra de 

acuerdo con lo mencionado. Existe un 15.4% que está en una posición neutral. Por otro 

lado, existe un 6.4% que está en desacuerdo y solo el 1.3% totalmente en desacuerdo. La 

mayoría de los cadetes consideran que la evaluación individual es la más adecuado que 

se realiza en la EMCH.  
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P21: La evaluación grupal permite evaluar la capacidad y destreza del cadete 

Tabla 21 Frecuencia de la pregunta 21 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 14 17.9% 

De acuerdo 31 39.7% 

Neutral 22 28.2% 

Desacuerdo 9 11.5% 

Totalmente desacuerdo 2 2.6% 

Total 78 100% 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Figura 21 La evaluación grupal permite evaluar la capacidad y destreza del cadete 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Interpretación: Según la figura anterior, el 17.9% de los encuestados está totalmente de 

acuerdo con que la evaluación grupal permite evaluar la capacidad y destreza del cadete. 

El 39.7% se muestra de acuerdo con lo mencionado. Por otro lado, existe un 11.5% que 

se muestra en desacuerdo y solo el 2.6% está totalmente en desacuerdo. La mayoría de 

los cadetes se encuentra totalmente de acuerdo y de acuerdo con la evaluación grupal, ya 

que esta evalúa la capacidad y destreza del cadete.  
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P22: Los tipos de evaluación de la EMCH están acordes con el modelo T 

Tabla 22 Frecuencia de la pregunta 22 

Alternativa fi Porcentaje 

Totalmente de acuerdo 15 19.2% 

De acuerdo 32 41.0% 

Neutral 20 25.6% 

Desacuerdo 7 9.0% 

Totalmente desacuerdo 4 5.1% 

Total 78 100.0% 
 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

Figura 22 Los tipos de evaluación de la EMCH están acorde con el modelo T 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia con datos del cuestionario  

 

 

Interpretación: Según la figura anterior, se muestra que el 19% de los encuetados se 

muestra totalmente de acuerdo con que los tipos de evaluación de la EMCH están acordes 

con el modelo T, el 41% se muestra de acuerdo con lo mencionado. Existe un 25.6% que 

mantiene una posición neutral. Por otro lado, el 9% se muestra en desacuerdo con lo 

mencionado y solo el 5.1% está totalmente de acuerdo. 
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4.2 Análisis  

 

Hipótesis general 

La calidad de enseñanza tiene una relación significativa con el rendimiento académico de 

los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos "coronel 

Francisco Bolognesi" 2020 

Hipótesis nula:  

La calidad de enseñanza NO tiene una relación significativa con el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos "coronel Francisco Bolognesi" 2020. 

 

 

Tabla 23 Prueba de Chi cuadrado para la prueba de hipótesis general 

 

 

 Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 65,063a 6 ,000 

Razón de verosimilitud 52,569 6 ,000 

Asociación lineal por lineal 31,024 1 ,000 

N de casos válidos 78   

Fuente: Software estadístico SPSS con datos de la encuesta 

 

La tabla 23 muestra valor del Chi Cuadrado, coeficiente que ha sido utilizado para 

establecer la relación entre dos variables. Los datos que se muestran fueron calculados 

mediante el programa SPSS. El valor del Chi Cuadrado es de 0.000 este valor es menor a 

0.05, en consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Por 

lo tanto, existe una relación significativa entre la calidad de enseñanza y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4too año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.    
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Prueba de Hipótesis específica 1 

HE1: El rol del docente tiene una relación significativa con el rendimiento académico de 

los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi" 2020 

 

Hnula: El rol del docente NO tiene una relación significativa con el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

 

Tabla 24 Prueba de Chi cuadrado para la prueba de hipótesis específica 1 

 

 

 

 

 Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 15,425a 6 ,017 

Razón de verosimilitud 14,594 6 ,024 

Asociación lineal por lineal 8,894 1 ,003 

N de casos válidos 78   

Fuente: Software estadístico SPSS 

 

La tabla 24 muestra valor del Chi Cuadrado, coeficiente que ha sido utilizado para 

establecer la relación entre dos variables. Los datos que se muestran fueron calculados 

mediante el programa SPSS. El valor del Chi Cuadrado es de 0.017 este valor es menor a 

0.05, en consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Por 

lo tanto, existe una relación significativa entre el rol del docente y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.    
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Hipótesis específica 2 

HE2: El Modelo educativo del Ejército del Perú tiene una relación significativa con el 

rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

 

Hnula: El Modelo educativo del Ejército del Perú NO tiene una relación significativa con 

el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" 2020 

 

 

Tabla 25 Prueba de chi cuadrado para la prueba de hipótesis específica 2 

 

 

 

 Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 39,453a 9 ,000 

Razón de verosimilitud 30,533 9 ,000 

Asociación lineal por lineal 19,602 1 ,000 

N de casos válidos 78   

Fuente: Software estadístico SPSS. 

 

La tabla 25 muestra valor del Chi Cuadrado, coeficiente que ha sido utilizado para 

establecer la relación entre dos variables. Los datos que se muestran fueron calculados 

mediante el programa SPSS. El valor del Chi Cuadrado es de 0.000 este valor es menor a 

0.05, en consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Por 

lo tanto, existe una relación significativa entre el modelo educativo del Ejército del Perú 

y el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.    
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Hipótesis específica 3 

HE3: El material de estudio tiene una relación significativa con el rendimiento académico 

de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco Bolognesi” 2020. 

 

Hnula: El material de estudio NO tiene una relación significativa con el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2020 

 

Tabla 26 Prueba de chi cuadrado para la prueba de hipótesis específica 3 

 

 

 

 

 Valor gl 

Significación asintótica 

(bilateral) 

Chi-cuadrado de Pearson 50,170a 9 ,000 

Razón de verosimilitud 40,614 9 ,000 

Asociación lineal por lineal 28,539 1 ,000 

N de casos válidos 78   

Fuente: Software estadístico SPSS 

 

 

La tabla 26 muestra valor del Chi Cuadrado, coeficiente que ha sido utilizado para 

establecer la relación entre dos variables. Los datos que se muestran fueron calculados 

mediante el programa SPSS. El valor del Chi Cuadrado es de 0.000 este valor es menor a 

0.05, en consecuencia, se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis alternativa. Por 

lo tanto, existe una relación significativa entre el material de estudio y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.    
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4.3 Discusión  

 

      La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” se encarga de la 

formación profesional de los cadetes que al egresar formaran parte del Ejercito del Perú, 

dentro de dicha formación se encuentra el Arma de Infantería, que cumple diversas 

funciones acorde al lugar designado, por ello es importante que la enseñanza brindada sea 

de calidad, y permita mejorar el rendimiento académico, permitiendo que los cadetes de 

infantería se encuentren mejor preparados, y que puedan consolidar el conocimiento y 

apliquen la instrucción aprendida, pero para que ello suceda se requiere de establecer la 

importancia que cumple el rol del docente en el aula de clases, así como el modelo 

educativo de la EMCH y los materiales utilizados para brindar una enseñanza de calidad, 

cuyo resultado se vera reflejado en los resultados mostrados a través del rendimiento 

académico.  

Los resultados determinaron que en relación a la hipótesis general, el valor calculado para 

la Chi cuadrada se aprueba la decisión de rechazar la hipótesis general nula y se acepta la 

hipótesis general alternativa, esto quiere decir que existe una relación directa y 

significativa entre la calidad de la enseñanza y el rendimiento académico de los cadetes 

de 4to Año del Arma de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco 

Bolognesi” 2020. Con relación a la hipótesis específica 1, se adopta la decisión de 

rechazar la hipótesis específica nula y se acepta la hipótesis específica alternativa, esto 

quiere decir que existe relación significativa entre el rol del docente y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to Año del Arma de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2020; respecto de la  hipótesis específica 2, se 

adopta la decisión de rechazar la hipótesis específica nula y se acepta la hipótesis 

específica alternativa, esto quiere decir que existe relación significativa entre el modelo 

educativo y el rendimiento académico de los cadetes de 4to Año del Arma de Infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2020,  asimismo la 

hipótesis específica 3, se adopta la decisión de rechazar la hipótesis específica nula y se 

acepta la hipótesis específica alternativa, es decir existe una relación significativa entre 

el material de estudio y el rendimiento académico de los cadetes de 4to Año del Arma de 

Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2020. 
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Chadwick (1979) señala que al rendimiento académico como la expresión completa de 

capacidades y de características desarrolladas y actualizadas a través del proceso de 

enseñanza-aprendizaje que le posibilita obtener un nivel de funcionamiento y logros 

académicos. 

Para poder hablar de un a enseñanza de calidad es necesario, definir el rol del docente e 

instructor que tiene por finalidad incluir e interiorizar los conocimientos necesarios para 

cumplir con sus responsabilidades; debiendo priorizar el liderazgo, la capacitación, el 

conocimiento, así como los insumos utilizados como el modelo educativo, que requiere 

del desarrollo de capacidades, habilidades y destrezas,  que permitan reflejar un aumento 

en su rendimiento académico.  
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Conclusiones 

 

PRIMERA: Teniendo en consideración la Hipótesis General los resultados han 

evidenciado que existe una relación significativa entre la calidad de enseñanza y el 

rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de Infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. La calidad de enseñanza ha sido 

evidenciada en el desempeño de los docentes y en el empleo de sus adecuados materiales 

para lograr un buen proceso de enseñanza, por ende, un buen rendimiento académico.  

 

SEGUNDA: Se concluye que existe una relación significativa entre el rol del docente y 

el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Los docentes tienen un rol 

fundamental en la enseñanza de los cadetes, transmiten el conocimiento y son los 

responsables de la evaluación. Bajo el nuevo modelo educativo del Ejército, el docente 

se constituye como un facilitador de información que ayuda a construir el aprendizaje de 

los cadetes.  

TERCERA: Se concluye que existe una relación directa significativa entre el modelo 

educativo del Ejército del Perú y el rendimiento académico. El modelo educativo del 

Ejército busca desarrollar capacidades y habilidades en los cadetes, mediante el desarrollo 

de los contenidos.  

CUARTA: Se concluye que existe una relación significativa entre el material de estudio 

y el rendimiento académico. En el material de estudio se transmite gran parte de la 

información que será evaluada, en caso este material sea confuso o deficiente, los cadetes 

no podrían estudiar, limitando su rendimiento académico.  
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Recomendaciones 

 

PRIMERA: En consideración a la conclusión 1, se recomienda que la Escuela Militar de 

Chorrillos realice una capacitación a todos sus docentes con la finalidad de sensibilizarlos 

y exponerles sobre la calidad de la enseñanza que la EMCH requiere.  

 

SEGUNDA: En consideración a la conclusión 2, se recomienda que la Escuela Militar de 

Chorrillos implemente una evaluación de desempeño de los docentes, con la finalidad de 

realizar un feedback de la labor que vienen realizando, según el punto de vista de los 

cadetes.   

TERCERA: En consideración a la conclusión 3, se recomienda que la Escuela Militar 

de Chorrillos, elabore una encuesta dirigida a los cadetes, con la finalidad evaluar que el 

modelo educativo se encuentra cumpliendo con su objetivo, para el cual fue 

implementado.  

CUARTA: En consideración de la conclusión 4, se recomienda que la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” establezca una un procedimiento para que el 

departamento de educación verifique todo el material de los diferentes cursos que se 

dictan en la EMCH, con la finalidad de verificar su consistencia y efectividad  
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Anexos 

Anexo 1: Base de datos 

 

 V1 V2 

 D1 D2 D3 D1 D2 

  P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 

1 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 

2 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 

3 5 4 5 4 4 2 4 5 4 3 4 3 2 4 3 2 3 3 4 4 4 3 

4 5 4 1 5 4 4 5 5 4 5 2 3 5 2 3 5 5 5 1 3 4 4 

5 4 4 2 4 4 2 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 2 5 

6 3 2 4 3 4 1 5 5 3 3 3 4 1 4 5 1 2 2 2 1 4 1 

7 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

8 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 5 4 

9 4 4 3 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

10 5 4 4 5 4 2 4 5 4 5 4 4 4 4 1 4 4 4 4 5 3 4 

11 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 5 3 4 2 4 4 5 5 5 4 4 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 3 4 4 3 4 3 3 

13 5 4 5 5 5 2 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 

14 3 3 4 3 4 4 2 4 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 2 2 

15 4 3 4 5 4 2 4 5 5 4 4 4 3 5 2 5 5 5 5 5 4 4 

16 4 3 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 1 4 4 4 5 4 3 3 

17 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

18 3 3 5 4 4 1 4 5 4 4 4 4 3 5 1 5 5 5 4 5 1 4 

19 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 

20 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 5 3 4 2 4 4 5 5 5 4 4 

21 3 2 2 4 3 3 2 3 2 2 2 4 4 4 5 5 5 5 3 3 5 2 

22 4 4 4 4 4 2 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 3 5 

23 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 1 1 3 3 3 3 2 2 2 3 2 1 

24 4 5 5 4 5 1 5 5 5 3 5 4 1 3 5 3 4 4 4 5 5 3 

25 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 3 4 

27 5 5 5 5 3 5 4 3 3 2 3 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 5 

28 3 4 4 5 1 2 3 3 4 4 2 2 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 

29 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 3 3 3 3 3 1 

30 5 4 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 1 4 1 1 4 5 5 5 2 5 

31 4 4 5 4 4 2 5 5 5 5 4 4 5 4 1 5 5 5 5 5 2 3 

32 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 4 

33 5 5 4 3 1 4 2 2 3 4 5 1 1 2 2 2 3 3 2 2 3 3 

34 5 1 3 5 4 3 3 2 3 2 2 3 4 3 3 2 3 3 5 5 5 2 

35 3 4 5 4 5 2 3 4 5 4 4 4 2 3 3 2 3 3 4 4 4 2 

36 5 3 3 2 2 3 3 2 4 5 1 1 1 3 3 3 4 3 3 2 4 5 

37 4 5 4 3 2 3 3 2 3 3 3 4 2 2 3 2 2 2 2 2 4 5 

38 5 4 3 5 4 2 2 4 3 2 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 

39 5 5 5 4 3 3 4 4 2 2 2 5 4 4 4 4 4 3 2 3 3 4 

40 5 5 5 4 3 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 3 4 3 5 4 4 

41 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

42 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 

43 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 3 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

45 5 4 1 5 4 4 5 5 4 5 2 3 5 2 3 5 5 5 1 3 4 4 



75 
 

46 4 4 2 4 4 2 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 2 5 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

48 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 

49 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 2 4 4 3 4 5 4 

50 4 4 3 4 4 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

51 5 4 4 5 4 2 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

52 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 5 3 4 2 4 4 5 5 5 4 4 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

54 5 4 5 5 5 2 5 4 5 5 5 4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 4 

55 3 3 4 3 4 4 2 4 3 2 3 4 3 3 4 4 3 3 4 5 2 2 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

57 4 3 4 5 3 3 4 4 5 4 4 4 3 3 1 4 4 4 5 4 3 3 

58 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

59 3 3 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 5 1 5 5 5 4 5 1 4 

60 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 5 4 

61 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 5 3 4 2 4 4 5 5 5 4 4 

62 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

63 4 4 4 4 4 2 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 5 3 5 

64 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 1 1 3 3 3 3 2 2 2 3 2 1 

65 4 5 5 4 5 1 5 5 5 3 5 4 1 3 5 3 4 4 4 5 5 3 

66 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 3 3 3 3 4 4 5 5 5 3 4 

68 5 5 5 5 3 5 4 3 3 2 3 5 5 5 4 4 5 3 4 5 3 5 

69 3 4 4 5 1 2 3 3 4 4 2 2 3 3 3 3 4 5 4 4 4 3 

70 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 3 4 3 3 3 3 3 4 

71 5 4 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 4 4 1 4 4 5 5 5 2 5 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

73 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

74 5 5 4 3 1 4 2 2 3 4 5 1 1 2 2 2 3 3 2 2 3 3 

75 5 1 3 5 4 3 3 2 3 2 2 3 4 3 3 2 3 3 5 5 5 2 

76 3 4 5 4 5 2 3 4 5 4 4 4 2 3 3 2 3 3 4 4 4 2 

77 5 3 3 2 2 3 3 2 4 5 1 4 4 3 3 3 4 3 3 2 4 5 

78 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 
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Anexo 2: Instrumento de recolección de datos 

 

La calidad de la enseñanza y el rendimiento académico de los cadetes de 4to año 

del arma de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco 

Bolognesi”, 2020 

 

Responda a las siguientes preguntas marcando con una “x”, según su criterio: 

 

Preguntas Escala de Likert 

Calidad de la enseñanza 1 2 3 4 5 

1. EL docente muestra liderazgo durante su instrucción en el aula      

2. El liderazgo del docente en clase es el suficiente para llamar la atención de los 

cadetes 

     

3. El docente muestra capacidad para impartir conocimiento      

4. La capacidad del docente es la adecuada para los cadetes de Infantería de la EMCH      

5. El docente muestra dominio del tema durante su clase      

6. El docente desconoce aspectos teóricos del curso que dicta      

7. EL modelo T ha mejorado la calidad de enseñanza en la EMCH      

8. Las clases en la EMCH permiten desarrollar capacidades y destrezas en los cadetes      

9. Los docentes centran su atención en desarrollar capacidades y destrezas en los 

cadetes 

     

10. Las diapositivas de la clase son las adecuadas       

11. El docente hace uso adecuado de las diapositivas      

12. El docente emplea lecturas para su clase      

13. El docente reparte separatas para la clase      

Rendimiento académico  1 2 3 4 5 

14. El promedio de los cadetes es consecuencia de su estudio      

15. El promedio de los cadetes es el resultado de una inadecuada enseñanza      

16. El orden de mérito en el que te encuentras es el adecuado para tu capacidad 

intelectual 

     

17. Las notas de los cursos son evaluadas en relación a las capacidades y destrezas      

18. Las notas de los cursos son el reflejo de del desempeño durante la clase      

19. Las evaluaciones individuales miden la capacidad y destreza del cadete      

20. La evaluación individual es la más adecuada      

21. La evaluación grupal permite evaluar la capacidad y destreza del cadete      

22. Los tipos de evaluación de la EMCH están acordes con el modelo T      
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Anexo 3: Matriz de Consistencia 

 

 

PROBLEMAS 

 

 

OBJETIVOS 

 

HIPÓTESIS 

 

 

VARIABLES 

 

DIMENSIONES 

 

INDICADORES 

 

METODOLOGÍA 

Problema General 

 

¿Cuál es la relación entre la 

calidad de enseñanza y el 

rendimiento académico de 

los cadetes de 4to año del 

arma de infantería de la 

Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi" 2020 
 

 

Problemas Específicos 

 

¿Cuál es la relación entre el 

rol del docente y el 

rendimiento académico de 

los cadetes de 4to año del 

arma de infantería de la 

Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi"? 

2020 

¿Cuál es la relación entre el 

modelo educativo del 

Ejército del Perú y el 

Objetivo General 

 

Determinar la relación 

entre la calidad de 

enseñanza y el rendimiento 

académico de los cadetes 

de 4to año del arma de 

infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos 

"Coronel Francisco 

Bolognesi". 2020 

 

Objetivos Específicos 

 

Determinar la relación 

entre el rol del docente y en 

el rendimiento académico 

de los cadetes de 4to año 

del arma de infantería de la 

Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi" 2020 

 

Determinar la relación 

entre el Modelo educativo 

Hipótesis General 

 

La calidad de enseñanza 

tiene una relación 

significativa con el 

rendimiento académico 

de los cadetes de 4to año 

del arma de infantería de 

la Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi" 

2020 
 Hipótesis Específicas 

 

El rol del docente tiene 

una relación 

significativa con el 

rendimiento académico 

de los cadetes de 4to año 

del arma de infantería de 

la Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi" 

2020 

Variable  

(1) 

 

Calidad de 

enseñanza 

Rol del Docente 

 

 Liderazgo en el aula 

 Capacidad de docencia 

 Conocimiento sobre la 

materia 

 

Tipo / Nivel 

investigación 

Descriptivo-

Correlacional  

 

Diseño de 

investigación 

No Experimental 

 

Enfoque de 

investigación 

Cuantitativo 

 

Técnica 

Encuesta 

 

Instrumentos 

Cuestionarios 

 

Población 

98 cadetes de 4to 

año del arma de 

infantería 

 

Muestra 

78 cadetes de 4to 

año del arma de 

infantería 

Modelo 

educativo del 

Ejército 

 Modelo T 

 Capacidades  

 Destrezas  

Material de 

estudio  

 Diapositivas 

 Lecturas  

 Separatas 

 

 

 

 

Variable  

 (2)  

 

Rendimiento 

académico  

 

Calificaciones 

académicas 

 Promedio final  

 Orden de mérito  

 Nota de los cursos 

 

Evaluaciones 

 

 Evaluaciones 

individuales 

 Evaluaciones 

grupales 

 Tipo de evaluaciones 



78 
 

rendimiento académico de 

los cadetes de 4to año del 

arma de infantería de la 

Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi"? 

 

 

 

¿Cuál es la relación entre el 

material de estudio y el 

rendimiento académico de 

los cadetes de 4to año del 

arma de infantería de la 

Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi"? 

2020 
 

del Ejército del Perú y el 

rendimiento académico de 

los cadetes de 4to año del 

arma de infantería de la 

Escuela Militar de 

Chorrillos "Coronel 

Francisco Bolognesi" 2020 

 

 

 

Determinar la relación 

entre el material de estudio 

y el rendimiento 

académico de los cadetes 

de 4to año del arma de 

infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos 

"Coronel Francisco 

Bolognesi" 2020 
 

El Modelo educativo 

del Ejército del Perú 

tiene una relación 

significativa con el 

rendimiento académico 

de los cadetes de 4to 

año del arma de 

infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos 

"Coronel Francisco 

Bolognesi" 2020 

 

El material de estudio 

tiene una relación 

significativa con el 

rendimiento académico 

de los cadetes de 4to 

año del arma de 

infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco 

Bolognesi” 2020 

 

Métodos de 

Análisis de Datos 

Estadística SPSS22 
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Anexo 4: Validación de instrumento por experto 

 

TÍTULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN /TESIS: 

“La calidad de la enseñanza y el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del 

arma de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 

2020” 

AUTORES: 

BACH Jaramillo Chuquihuanga, Jefferson Javier 

BACH Huayama Zurita, Yorvis Francisco 

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoración que su 

experticia determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento. 

                  

     

      PROMEDIO DE VALORACIÓN DEL EXPERTO: 

_____________________________________ 

      OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO: 

       --------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------     

CRITERIOS DESCRIPCIÓN                        VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO 

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

   1.CLARIDAD Está formado con el 

lenguaje adecuado. 

               

2.OBJETIVIDAD Está expresado en 

conductas observables 

          

3.ACTUALIDAD Adecuado de acuerdo al 

avance de la ciencia. 

          

4.ORGANIZACIÓN Existe una cohesión 

lógica entre sus 

elementos. 

          

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos 

requeridos en cantidad y 

calidad 

          

6.INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar 

los aspectos de la 

investigación 

          

7.CONSISTENCIA Basado en bases 

teóricas científicas. 

          

8. COHERENCIA Hay correspondencia 

entre dimensiones, 

indicadores e índices. 

          

9. METODOLOGÍA El diseño responde al 

propósito de la 

investigación 

          

10. PERTINENCIA Es útil y adecuado para 

la investigación. 
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       GRADO ACADÉMICO DEL EXPERTO: MAGISTER 

       INSTITUCIÓN DONDE LABORA; EMCH “CFB” 

       APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:  

 

                                                                             FIRMA:  

                                                                   POST FIRMA:  

                                                                                   DNI:  
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TÍTULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACIÓN /TESIS: 

“La calidad de la enseñanza y el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del 

arma de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 

2020” 

AUTORES: 

BACH Jaramillo Chuquihuanga, Jefferson Javier 

BACH Huayama Zurita, Yorvis Francisco 

INSTRUCCIONES: Coloque “x” en el casillero correspondiente la valoración que su 

experticia determine sobre las preguntas formuladas en el instrumento. 

                  

     

      PROMEDIO DE VALORACIÓN DEL EXPERTO: 

_____________________________________ 

      OBSERVACIONES REALIZADAS POR EL EXPERTO: 

       --------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------     

CRITERIOS DESCRIPCIÓN                        VALOR ASIGNADO POR EL EXPERTO 

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 

   1.CLARIDAD Está formado con el 

lenguaje adecuado. 

               

2.OBJETIVIDAD Está expresado en 

conductas observables 

          

3.ACTUALIDAD Adecuado de acuerdo al 

avance de la ciencia. 

          

4.ORGANIZACIÓN Existe una cohesión 

lógica entre sus 

elementos. 

          

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos 

requeridos en cantidad y 

calidad 

          

6.INTENCIONALIDAD Adecuado para valorar los 

aspectos de la 

investigación 

          

7.CONSISTENCIA Basado en bases teóricas 

científicas. 

          

8. COHERENCIA Hay correspondencia 

entre dimensiones, 

indicadores e índices. 

          

9. METODOLOGÍA El diseño responde al 

propósito de la 

investigación 

          

10. PERTINENCIA Es útil y adecuado para la 

investigación. 
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       --------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------  

       --------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------- 

       GRADO ACADÉMICO DEL EXPERTO: 

___________________________________________ 

       INSTITUCIÓN DONDE LABORA; 

_______________________________________________ 

       APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: 

________________________________________ 

 

                                                                             FIRMA: 

……………………………………………………………. 

                                                                   POST FIRMA:  

                                                                                   DNI:                ------------------    
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Anexo 5: Constancia de Entidad donde se efectuó la investigación 

 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO 

BOLOGNESI” 

 

CONSTANCIA 

El que suscribe Sub Director Académico de la Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco Bolognesi”  

 

HACE CONSTAR 

Que los Cadetes que se mencionan han realizado la investigación en esta 

dependencia militar sobre el tema titulado: “La calidad de la enseñanza y el rendimiento 

académico de los cadetes de 4to año del arma de infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020” 

 

Investigadores: 

BACH Jaramillo Chuquihuanga, Jefferson Javier 

BACH Huayama Zurita, Yorvis Francisco 

 

Se les expide la presente Constancia a efectos de emplearla como anexo en su 

investigación. 

                                                          Chorrillos,….. de…………….. del 2020 

 

…………………………………………… 
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Anexo 6: Compromiso de autenticidad del instrumento 

 

Los Cadetes que suscriben líneas abajo, autores del trabajo de investigación titulado: “La 

calidad de la enseñanza y el rendimiento académico de los cadetes de 4to año del arma 

de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2020” 

 

HACEN CONSTAR: 

Que el presente trabajo ha sido íntegramente elaborado por los suscritos y que no 

existe plagio alguno, ni temas presentados por otra persona, grupo o institución, 

comprometiéndonos a poner a disposición del COEDE (EMCH “CFB”) los documentos 

que acrediten la autenticidad de la información proporcionada si esto lo fuera solicitado 

por la entidad. 

En tal sentido asumimos la responsabilidad que corresponda ante cualquier 

falsedad, ocultamiento u omisión, tanto en los documentos como en la información 

aportada. 

Nos afirmamos y ratificamos en lo expresado, en fe de lo cual firmamos el 

presente documento. 

                                                      Chorrillos,….. de …………………del 2020 

 

 

………………………………….……                    …………………………………                                 

Bach Jaramillo Chuquihuanga, Jefferson        Bach Huayama Zurita, Yorvis 
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Anexo 7: Propuesta de Mejora 

 

PROPUESTA DE MEJORA 

“DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE UN SISTEMA DE EVALUACIÓN 

INTEGRAL DE LOS DOCENTES DE LA EMCH” 

 

1. Presentación 

En estos tiempos la calidad de la educación se ha tornado importante en el sistema 

educativo del Perú, lo cual ha implicado una reingeniería de procesos para las 

instituciones educativas de nivel superior, dentro de ellas se encuentra la Escuela 

Militar de Chorrillos, esta cuenta con la acreditación de la carrera de ciencias 

militares que se imparte a los cadetes. En este contexto, es imperativo el control 

de la actuación del docente, quien tiene la enorme responsabilidad de fortalecer el 

proceso de enseñanza aprendizaje.  

Por lo expuesto, es necesario que en la EMCH se diseñe un sistema de evaluación 

del docente, con la finalidad de que se pueda monitorear y hacer el seguimiento 

adecuado a su desempeño.  

El sistema de evaluación se basará en la construcción de indicadores que se 

materializarán a través de una encuesta que deberán responder los alumnos, 

enfocada en la metodología empleada, el material y la capacidad para impartir la 

instrucción.  

 

 

2. Justificación  

La evaluación del docente tendrá como finalidad fortalecer la educación del 

cadete, lo cual genera una buena imagen de la institución hacia el Estado peruano. 

De esta manera, la evaluación hará que la educación en la EMCH se torne integral 

y que evalúe a los principales actores de la educación de los cadetes. Con esta 

evaluación se podrá hacer una retroalimentación con los profesores para que estos 

mejoren su capacidad de impartir su instrucción.  
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3. Objetivos de la propuesta 

- Objetivo General: 

Diseñar e implementar un sistema de evaluación del docente de la EMCH 

Objetivos Específicos 

- Capacitar a los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco 

Bolognesi”. 

- Diseñar el sistema para evaluar a los docentes 

- Sensibilizar a los docentes sobre la evaluación que  se realizará  

 

3. Meta 

Mejorar el proceso de enseñanza de los cadetes, logrando una apreciación 

adecuada de los cadetes hacia los docentes.  

 

4. Metodología 

El desarrollo de esta propuesta de mejorar se llevará a cabo bajo el enfoque de 

proyecto, utilizando la metodología del PMI a través del PMBOK, enfoque de 

proyectos. Ello permitirá llevar a cabo un proyecto ordenado y riguroso en cuanto 

a su ejecución.  

 

5. Responsable 

El responsable deberá ser el departamento de educación y el departamento de 

evaluación.  

 

6. Viabilidad 

La educación de los cadetes es la base para el desarrollo y formación de su vida 

como oficial del Ejército, toda mejora en el proceso de enseñanza y aprendizaje, 

contribuirá a la formación militar del cadete.   
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7. Ejecución  

 

ACTIVIDAD DURACIÓN RESPONSABLE 

Elaboración del 

expediente técnico 

1 MES Jefe del Departamento de 

educación 

Desarrollo del 

proyecto2 

4 MESES Jefe del Departamento de 

Educación 

Construcción de 

indicadores 

1 MES Jefe del Departamento de 

evaluación  

Sistematización del 

proyecto 

1 MES Jefe del Departamento de 

educación  

Prueba piloto 2  SEMANAS Jefe del Batallón de 

Cadetes 

Capacitación a los 

docentes 

2 SEMANAS Jefe del Departamento de 

educación 

Capacitación a los 

cadetes 

2 SEMANAS Jefe del Departamento de 

educación 

Sensibilización al 

personal de la EMCH 

1 SEMANA Jefe del Departamento de 

educación 

 

8. Seguimiento  

El seguimiento al desarrollo del proyecto lo debe desarrollar el Jefe del Departamento 

de educación, quien en forma quincenal entregará un informe detallado sobre la 

ejecución del proyecto.  


