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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion que existié entre la instruccion de
armas individuales y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Esta investigacion se enmarco en un tipo
de investigacion bésica, con un nivel descriptivo-correlacional, utilizando un método
hipotético-deductivo. El disefio de investigacion empleado fue no experimental y transversal,
con un enfoque cuantitativo. La técnica utilizada para recopilar datos fue una encuesta,
implementada a través de un cuestionario. La poblacion objetivo fue de cadetes de Cuarto Afio
y se tomo una muestra representativa de cadetes para llevar a cabo el estudio. Un alto porcentaje
de los cadetes, el 60.7%, alcanzd niveles elevados tanto en la instruccion de armas individuales
como en su formacion militar, lo cual sugirio una relacion solida entre ambas variables. Estos
datos indicaron que los cadetes con una formacion rigurosa en armas individuales tendian a
sobresalir también en su formacién militar general. Este hallazgo se reforzé con el andlisis de
correlacion de Spearman, donde se obtuvo un coeficiente de 0.939, evidenciando una relacion
muy fuerte entre las dos variables con un nivel de significancia estadistica menor a 0.05 (0.000),
lo que llevé al rechazo de la hipotesis nula y la aceptacion de la hipotesis alterna, confirmando
la existencia de una relacién directa y significativa. Ademas, se observaron resultados
interesantes en los niveles medios de formacién, donde un 27.1% de los cadetes presentd un
rendimiento intermedio en la instruccion de armas individuales, lo que revel6 que, aunque
existe una fuerte tendencia, hay casos en los que la formacion militar no sigue un patrén de

excelencia estricto.

Palabras claves: Instruccion de armas individuales, formacion militar y cadetes de

Cuarto Afo.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship that existed between individual
weapons instruction and the military training of the Fourth Year cadets of the Military School
of Chorrillos "Colonel Francisco Bolognesi”, 2024. This research was framed in a type of basic
research, with a descriptive-correlational level, using a hypothetical-deductive method. The
research design used was non-experimental and transversal, with a quantitative approach. The
technique used to collect data was a survey, implemented through a questionnaire. The target
population was Fourth Year cadets and a representative sample of cadets was taken to carry
out the study. A high percentage of the cadets, 60.7%, reached high levels both in individual
weapons instruction and in their military training, which suggested a strong relationship
between both variables. These data indicated that cadets with rigorous training in individual
weapons tended to excel in their general military training as well. This finding was reinforced
by Spearman's correlation analysis, which obtained a coefficient of 0.939, evidencing a very
strong relationship between the two variables with a level of statistical significance of less than
0.05 (0.000), which led to the rejection of the null hypothesis and the acceptance of the
alternative hypothesis, confirming the existence of a direct and significant relationship. In
addition, interesting results were observed at the intermediate levels of training, where 27.1%
of the cadets presented an intermediate performance in individual weapons training, which
revealed that, although there is a strong tendency, there are cases in which military training

does not follow a strict pattern of excellence.

Keywords: Individual weapons training, military training and Fourth Year cadets.
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Introduccion

La formacion de los cadetes en instituciones militares representa un componente critico para
la preparacion de futuros oficiales y lideres en las Fuerzas Armadas. En este contexto, la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" (EMCH “CFB”) se ha destacado
como una de las principales instituciones en la formacién integral de los cadetes en el Peru. La
formacion militar no solo abarca el desarrollo de habilidades fisicas y tacticas, sino también la
inculcacioén de valores y principios éticos esenciales para el desempefio de sus funciones. Este
estudio se enfoca en dos variables fundamentales para la formacion de los cadetes de cuarto
afo: la instruccion de armas individuales y la formacion militar (Anticona & Barboza, 2021).

La instruccién de armas individuales constituye una parte esencial del entrenamiento
militar. Este proceso incluye la ensefianza del manejo y uso seguro de diferentes tipos de
armamento, asi como el mantenimiento y la precision en el disparo. Una instruccion efectiva
en armas individuales es crucial para garantizar que los cadetes adquieran las competencias
técnicas necesarias para su desempefio en el campo de batalla. Ademas, la competencia téactica,
que abarca desde la destreza individual hasta la toma de decisiones bajo presion, es
indispensable para enfrentar las diversas situaciones que se presentan en escenarios de combate
(Caballero & Carrasco, 2022).

Por otro lado, la formacion militar en su conjunto abarca una amplia gama de aspectos,
desde la disciplina y ética militar hasta el conocimiento tactico y la adherencia a valores
fundamentales como la integridad y la lealtad. La disciplina y la ética militar son pilares que
sostienen el comportamiento y la cohesion dentro de las Fuerzas Armadas. EI cumplimiento de
ordenes y el respeto a la autoridad son elementos que no solo mantienen el orden y la jerarquia,
sino que también reflejan el compromiso de los cadetes con la institucion y su mision (Quispe
& Fernandez, 2022).

El conocimiento tactico es otro componente vital de la formacion militar. Este incluye
el dominio de estrategias de combate, el reconocimiento del terreno y la planificacién y
coordinacion de misiones. Una solida formacién en tacticas militares permite a los cadetes
actuar de manera eficaz y eficiente en diversas situaciones operativas, lo que es fundamental
para el éxito en misiones militares. Asimismo, la incorporacion de valores militares como la

integridad personal, el respeto por los derechos humanos y la responsabilidad social fortalece
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el caracter de los cadetes y los prepara para asumir roles de liderazgo en el futuro (Chambe &
Galvez, 2020).

Este estudio tiene como objetivo principal evaluar el impacto de la instruccion de armas
individuales y la formacion militar en el desarrollo de los cadetes de cuarto afio de la EMCH.
La investigacion se centra en analizar como los métodos de ensefianza, la competencia técnica
y tactica, asi como la disciplina, la ética y los valores militares, contribuyen al desempefio y la
preparacion integral de los cadetes. La metodologia adoptada incluye la aplicacion de encuestas
basadas en escalas de Likert para medir la percepcion y autoevaluacion de los cadetes en
relacion con los diversos aspectos de su formacion (Blanco, 2019).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda en detalle la descripcion
de la problematica existente en la instruccion de armas individuales, con un enfoque especifico
en como esta instruccion incide en la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio. Este
capitulo no solo presenta el contexto y los antecedentes que fundamentan la investigacion, sino
que también se dedica a delimitar claramente los alcances de la misma, estableciendo tanto los
problemas y objetivos generales como los especificos. Ademas, en esta seccion se justifica la
importancia del estudio, destacando su relevancia para la formacion militar y sus posibles
aplicaciones préacticas. Se analizan también las limitaciones inherentes al estudio, las cuales
podrian influir en los resultados y en la interpretacion de los datos obtenidos, brindando asi un

panorama completo y transparente del proceso investigativo desde su inicio.

En el Capitulo Il, conocido como Marco Teorico, se realiza un exhaustivo andlisis de
la literatura existente, tanto a nivel nacional como internacional, sobre el tema en cuestion. Este
capitulo se fundamenta en una revision detallada de los antecedentes que son pertinentes para
el estudio, estableciendo una sélida base tedrica sobre la cual se construyen las hipotesis y se
desarrollan los conceptos clave. Se incluye también un marco conceptual que define y clarifica
los términos esenciales para la comprension del estudio. Ademas, se detallan las hipétesis
generales y especificas, articulando claramente las variables y el funcionamiento de cada una
dentro del contexto del estudio. Este marco tedrico proporciona el soporte necesario para las
transformaciones de las dimensiones correspondientes y establece las bases para las

interpretaciones posteriores de los resultados.
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El Capitulo I1l, denominado Marco Metodoldgico, describe de manera detallada el
disefio de la investigacion, que en este caso se ha determinado como descriptivo y
correlacional. Aqui se explican los criterios utilizados para la seleccion del tamafio de la
muestra, asegurando que sea representativa del universo en estudio. Se detallan las técnicas de
recoleccion de datos, incluyendo las herramientas e instrumentos empleados, asi como los
procedimientos para el procesamiento y andlisis de dichos datos. Este capitulo es fundamental
para entender como se recogieron las evidencias y cdmo se analizaron, garantizando la validez

y fiabilidad de los resultados presentados.

En el Capitulo 1V, titulado Resultados, se presentan los hallazgos obtenidos a partir del
analisis de los datos recolectados. Este capitulo se divide en dos partes principales: el analisis
descriptivo y el analisis inferencial. En el andlisis descriptivo, se interpretan los datos
estadisticos de manera clara y comprensible, acompafados de tablas y figuras que facilitan la
visualizacion de los resultados. En el analisis inferencial, se realiza la comprobacién de las
hipédtesis planteadas en el marco teorico, evaluando la existencia de relaciones significativas
entre las variables estudiadas. Este andlisis permite una comprensiéon mas profunda de los

fendmenos observados y de las dinamicas subyacentes entre las variables en cuestion.

Finalmente, el Capitulo V se dedica a la Discusion de los resultados. En esta seccion,
los resultados obtenidos se contrastan con estudios previos y trabajos semejantes, permitiendo
una comparacion que enriquece la comprension del tema investigado. Se discuten las
implicaciones de los hallazgos, tanto a nivel tedrico como préctico, y se identifican posibles
direcciones para futuras investigaciones. Asimismo, se reflexiona sobre las limitaciones del

estudio y como estas podrian haber influido en los resultados.

Al concluir, se presentan las Conclusiones y Recomendaciones, que resumen los
aspectos mas relevantes del estudio, destacando los aportes significativos realizados al campo
de la formacion militar y proponiendo acciones concretas basadas en los resultados obtenidos.
Estas recomendaciones estan disefiadas para mejorar los procesos de instruccién de armas

individuales y, en ultima instancia, optimizar la formacion de los cadetes.
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CAPITULOI.

Planteamiento del problema

1.1.  Descripcion problematica

En el ambito internacional donde la seguridad y la preparacion de las fuerzas armadas son
temas de gran relevancia. En un mundo cada vez mas globalizado y con amenazas cambiantes,
es fundamental que las instituciones militares mantengan estdndares de excelencia en la
formacion de su personal. En este sentido, diversos estudios han destacado la importancia de
una instruccién efectiva en el manejo de armas individuales como parte integral de la

preparacion militar (Pérez, 2023).

La preocupacion por la eficacia de la formacion militar no se limita a un ambito
nacional, sino que es un tema de interés a nivel global. Autores han sefialado que la capacidad
de las fuerzas armadas para adaptarse a los desafios contemporaneos depende en gran medida
de la calidad de su entrenamiento y ensefianza. En un entorno geopolitico caracterizado por la
incertidumbre y la complejidad, la adecuada preparacion de los soldados es crucial para

garantizar la seguridad nacional y la defensa de los intereses del Estado (Militars, 2024).

La investigacion también se enmarca en un contexto donde las tecnologias militares
estan en constante evolucion. El desarrollo de nuevas armas y equipos requiere que los militares
actualicen constantemente sus programas de formacion y entrenamiento. En este sentido, la
instruccion de armas individuales no solo implica el dominio de técnicas tradicionales, sino

también la adaptacion a nuevas tecnologias y tacticas de combate (Carvajal, 2019).

Ademas de los aspectos técnicos y tacticos, la formacion militar también aborda
cuestiones eéticas y de liderazgo. Autores han destacado la importancia de inculcar valores
como la responsabilidad, la integridad y el respeto por los derechos humanos en el proceso de
entrenamiento militar. Una sélida formacidn ética no solo contribuye al desarrollo personal de
los soldados, sino que también fortalece la cohesion y el espiritu de cuerpo dentro de las fuerzas
armadas (Major, 2014).

En el Perd, reconocida por su trayectoria en la formacion de oficiales. En este contexto,
la investigacion sobre la instruccion de armas individuales y la formacion militar de los cadetes

de cuarto afio cobra especial relevancia, ya que se enfoca en una institucién con una larga
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historia y un profundo compromiso con la excelencia en la preparacion de sus estudiantes. La
EMCH tiene como objetivo formar lideres militares capaces de enfrentar los desafios del siglo
XXI, lo que implica un enfoque integral que incluye tanto aspectos técnicos como éticos en su

instruccion (Fuentes, 2023).

Uno de los pilares de la formacion en la EMCH es la instruccion en armas individuales,
que se lleva a cabo con rigurosidad y profesionalismo. Los cadetes reciben entrenamiento en
el manejo seguro y eficaz de armas de fuego, asi como en técnicas de punteria y tacticas de
combate. Esta formacion se basa en los principios de disciplina, precision y responsabilidad,
que son fundamentales en el desempefio de un militar (Tongo & Solier, 2023).

Ademas del aspecto técnico, la formacién militar en la Escuela de Chorrillos también
abarca aspectos relacionados con la ética y el liderazgo. Se promueven valores como la
honestidad, el respeto y el compromiso con el servicio a la patria. Los cadetes son instruidos
no solo en habilidades militares, sino también en principios éticos que guiaran su
comportamiento tanto en el campo de batalla como en su vida personal y profesional (Ibéafiez,
2021).

La formacion en la EMCH se caracteriza por su enfoque practico y orientado al trabajo
en equipo. Se realizan ejercicios y maniobras que simulan situaciones de combate real, lo que
permite a los cadetes desarrollar habilidades tacticas y estratégicas en un ambiente controlado.
Esta metodologia de ensefianza proporciona a los estudiantes una experiencia practica
invaluable que complementa su formacién tedrica (Quispe & Fernandez, 2022).

La EMCH “CFB” es una institucion de gran prestigio dentro del ambito militar peruano,
reconocida por su compromiso con la formacion integral de oficiales. Fundada con el propdésito
de cultivar lideres militares capaces de enfrentar los desafios contemporaneos, la escuela ha
desempefiado un papel fundamental en la preparacion y desarrollo de las Fuerzas Armadas del
Perd. Desde su establecimiento, ha mantenido un enfoque riguroso y disciplinado en la
educacion y entrenamiento de sus cadetes, con el objetivo de garantizar altos estandares de

excelencia en todas las areas de formacion militar (Fuentes, 2023).

En el marco de esta prestigiosa institucién, la investigacion sobre la instruccion de
armas individuales y la formacion militar de los cadetes de cuarto afio adquiere una relevancia
particular. Esta investigacion se centra en el proceso de ensefianza y entrenamiento que reciben

los cadetes en el manejo de armas individuales, asi como en su formacion integral como futuros



21

lideres militares. La EMCH se ha destacado por ofrecer un programa académico y practico que
combina habilidades técnicas, tacticas, éticas y de liderazgo, con el fin de preparar a sus cadetes
para enfrentar los desafios de la profesion militar de manera efectiva y responsable (Caballero
& Carrasco, 2022).

En el contexto de la instruccion de armas individuales, la EMCH se enfoca en
proporcionar a sus cadetes los conocimientos y habilidades necesarios para utilizar estas armas
de manera segura, precisa y eficiente en diversas situaciones operativas. Esto incluye el
entrenamiento en el manejo adecuado del armamento, la punteria, el mantenimiento y cuidado
de las armas, asi como el cumplimiento de los protocolos de seguridad establecidos. El objetivo
es garantizar que los cadetes adquieran una competencia técnica solida que les permita
desempefiarse de manera efectiva en el campo de batalla y en otras operaciones militares
(Anticona & Barboza, 2021).

Ademas del aspecto técnico, la formacién militar en la Escuela de Chorrillos también
se centra en el desarrollo de valores éticos y de liderazgo entre los cadetes. Se promueven
principios como la integridad, el respeto, la responsabilidad y el compromiso con el servicio a
la patria, con el fin de inculcar en los futuros oficiales una sélida ética profesional y un sentido
de deber hacia su pais y sus compafieros de armas. Esto se refleja en la estructura del curriculo
académico, que incluye cursos y actividades disefiados para fomentar el desarrollo personal y

profesional de los cadetes en todas las areas de su formacion militar (Chambe & Galvez, 2020).

La formacion en la EMCH se caracteriza por su enfoque practico y orientado al trabajo
en equipo. Se realizan ejercicios y maniobras que simulan situaciones de combate real, lo que
permite a los cadetes desarrollar habilidades tacticas y estratégicas en un ambiente controlado.
Ademas, se fomenta la colaboracién y la camaraderia entre los cadetes, quienes aprenden a
trabajar juntos hacia un objetivo comdn y a apoyarse mutuamente en momentos de dificultad.
Esta metodologia de ensefianza proporciona a los estudiantes una experiencia préactica
invaluable que complementa su formacidn teérica y los prepara para enfrentar los desafios del

servicio militar con confianza y determinacion.

Por lo cual, la investigacion sobre la instruccion de armas individuales y la formacion
militar en la EMCH “CFB” es fundamental para comprender y evaluar el proceso de
preparacion de los futuros lideres militares del Peru. A través de un enfoque integral que

combina aspectos técnicos, éticos, de liderazgo y practicos, la escuela cumple con su mision
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de formar oficiales capaces de servir con honor, lealtad y profesionalismo en defensa de su

patria.
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

En primer lugar, la delimitacion espacial se refiere al &ambito geogréafico en el que se llevara a
cabo la investigacion. En este caso, la investigacion se centra exclusivamente en la EMCH,
ubicada en la ciudad de Lima. Esta institucion militar es el objeto de estudio principal, ya que
es donde se imparte la formacion militar a los cadetes de cuarto afio y se lleva a cabo la
instruccion de armas individuales. La delimitacion espacial se enfoca en esta Unica institucion

militar, excluyendo otras escuelas militares o academias de formacion militar en el pais.
1.2.2. Temporal

En cuanto a la delimitacion temporal, la investigacion se centra en el afio 2024, el momento en
el que se lleva a cabo el estudio. Este enfoque temporal permite capturar la situacion y las
practicas especificas relacionadas con la instruccion de armas individuales y la formacion
militar en la EMCH en un periodo concreto. Se consideran las condiciones, politicas,
programas de estudio y practicas de ensefianza vigentes en ese afio como parte del contexto en

el que se desarrolla la investigacion.
1.2.3. Tedrica

En lo que respecta a la delimitacidn tedrica, se establecen los marcos conceptuales y las teorias
relevantes que guiaran el analisis y la interpretacion de los datos. En este caso, la investigacion
se fundamenta en teorias y conceptos relacionados con la formacion militar, el liderazgo, la
ética militar, la pedagogia militar y la seguridad nacional. Se examinaran modelos de ensefianza
y entrenamiento militar, asi como principios éticos y valores militares que influyen en la
instruccion de armas individuales y la formacion militar en la EMCH. Se seleccionaran teorias
y enfoques pertinentes que ayuden a comprender mejor los procesos educativos y formativos

dentro de la institucién militar.
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1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la instruccion de armas individuales y la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Afo de la EMCH “CFB”, 2024?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre los métodos de ensefianza y la formacion militar
de los cadetes de Cuarto Afo de la EMCH “CFB”, 2024?

¢Cual es la relacion que existe entre la competencia técnica y la formacién militar de
los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024?

¢Cudl es la relacion que existe entre la competencia tactica y la formacion militar de
los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la instruccién de armas individuales y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre los métodos de ensefianza y la formacion militar
de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre la competencia técnica y la formacion militar
de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre la competencia tactica y la formacion militar de
los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024.
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1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Teorica

La justificacion de esta investigacion se fundamenta en varios aspectos tedricos, metodologicos
y practicos que demuestran su relevancia y pertinencia en el contexto militar y académico. En
primer lugar, desde una perspectiva tedrica, esta investigacion busca contribuir al cuerpo de
conocimientos sobre la formacion militar y el entrenamiento en el manejo de armas
individuales, abordando especificamente el caso de la EMCH “CFB”. A traves de un analisis
detallado de los procesos de instruccion y formacion en esta prestigiosa institucion, se busca
enriquecer la comprension de las précticas educativas y formativas empleadas en la preparacion
de oficiales en el contexto peruano.

1.5.2. Justificacion Metodoldgica

Desde el punto de vista metodolégico, esta investigacion se sustenta en un enfoque empirico y
cualitativo que involucra la recopilacion y analisis de datos provenientes de fuentes primarias
y secundarias. Se llevaran a cabo entrevistas con personal docente y cadetes de cuarto afio de
la EMCH, asi como analisis documental de programas de estudio, manuales de entrenamiento
y otros materiales relacionados. Este enfoque metodoldgico permitira obtener una vision
holistica y detallada de los procesos de instruccién de armas individuales y formacion militar
en la institucion, identificando fortalezas, areas de mejora y posibles recomendaciones para

optimizar la preparacion de los cadetes.
1.5.3. Justificacion Préctica

En cuanto a la justificacion préctica, esta investigacion tiene como objetivo proporcionar
informacién valiosa y practica que pueda ser utilizada por la EMCH vy otras instituciones
militares para mejorar sus programas de formacion y entrenamiento. Al identificar aspectos
especificos de la instruccion de armas individuales y la formacion militar que puedan ser
fortalecidos o ajustados, se pretende contribuir al desarrollo de oficiales mas competentes,
éticos y preparados para enfrentar los desafios del servicio militar en el siglo XXI. Ademas, al
destacar las mejores practicas y lecciones aprendidas en la EMCH, esta investigacion puede
servir como un modelo para otras instituciones militares interesadas en mejorar su calidad

educativa y formativa.
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1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de esta investigacion radica en varios aspectos clave que afectan tanto al &ambito
militar como al académico. En primer lugar, la investigacion sobre la instruccion de armas
individuales y la formacion militar en la EMCH “CFB” es importante porque contribuye al
fortalecimiento de las capacidades militares del pais. Al mejorar los procesos de formacion de
los cadetes, se asegura que las Fuerzas Armadas peruanas cuenten con oficiales altamente
capacitados y competentes para cumplir con sus deberes y responsabilidades en la defensa del

pais y en la preservacion de la seguridad nacional.

Ademas, esta investigacion es importante porque proporciona una oportunidad para
evaluar y mejorar los programas de estudio y entrenamiento de la EMCH, identificando &reas
de fortaleza y debilidad en la formacion de los cadetes. Al identificar y abordar posibles
deficiencias en la instruccion de armas individuales y la formacion militar, se garantiza que los
futuros lideres militares estén mejor preparados para enfrentar los desafios y amenazas del

entorno operativo actual y futuro.

Otra razdn por la cual esta investigacion es importante radica en su contribucion al
conocimiento académico sobre la formacion militar y el entrenamiento en armas individuales.
Al analizar en profundidad los procesos de instruccion y formacién en una institucion militar
de renombre como la EMCH, se generan nuevos conocimientos y perspectivas que pueden ser
de interés para académicos, investigadores y profesionales del &ambito militar en todo el mundo.
Esta investigacion puede servir como base para futuros estudios y anélisis en areas relacionadas

con la educacion militar y la preparacion de fuerzas armadas.

Finalmente, la importancia de esta investigacion radica en su impacto potencial en la
sociedad peruana en su conjunto. Al formar oficiales capacitados y éticamente responsables, la
EMCH contribuye al fortalecimiento de la democracia, el estado de derecho y la estabilidad
del pais. Los graduados de la escuela no solo sirven en las Fuerzas Armadas, sino que también
desemperian roles importantes en la sociedad civil, contribuyendo al desarrollo nacional y al

bienestar de la poblacion peruana en general.

Por lo cual, la investigacion sobre la instruccion de armas individuales y la formacion
militar en la EMCH “CFB” es importante por su impacto en las capacidades militares del pais,
la mejora de los programas de formacion, la contribucion al conocimiento académico y su

influencia en la sociedad peruana. Al abordar estos aspectos, esta investigacion tiene el
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potencial de generar beneficios significativos tanto para las Fuerzas Armadas como para la

sociedad en su conjunto.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de esta investigacion incluyen la restriccion de tiempo para recopilar datos
exhaustivos y realizar un analisis completo. Ademas, la disponibilidad de informacion
especifica sobre los programas de instruccion de armas individuales y formacion militar en la

EMCH podria ser limitada, lo que podria afectar la profundidad del estudio.

Estas limitaciones podrian influir en la capacidad para obtener una comprension
completa de los procesos de formacion y entrenamiento, asi como en la identificacion de areas
de mejora. Sin embargo, se implementaran estrategias metodoldgicas sélidas y se aprovecharan
al méximo los recursos disponibles para mitigar estas limitaciones y garantizar la validez y

fiabilidad de los hallazgos de la investigacion.
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CAPITULO II.

Marco tedrico
2.1.  Antecedentes de la investigacion

En esta seccion, se examinan estudios previos relevantes que abordan la relacion entre la
instruccion de armas individuales y la formacion militar. Este analisis permite contextualizar
la investigacion, identificando &reas poco exploradas o problemas sin resolver. Ademas, se
conecta la tematica de este estudio con trabajos existentes, fundamentando su importancia
académica y préactica. Los antecedentes aqui incluidos ofrecen una base tedrica para sustentar
el estudio y destacar su contribucion, ayudando a comprender como las variables abordadas
impactan en la formacion integral de los cadetes de la EMCH.

2.1.1. Antecedentes internacionales

Flores (2023), tesis de Licenciatura: “La cultura de las armas en Estados Unidos: Género, raza
y organizaciones” en El Colegio de San Luis, Potosi — México. El objetivo del estudio fue
analizar por qué Estados Unidos no ha implementado una regulaciéon mas estricta sobre la
compra, venta y uso de armas, y cémo influyen la raza, el género y la legislacion en el
imaginario de los grupos pro-armas. La metodologia fue cualitativa, basada en la revision de
noticias y trabajos académicos, con apoyo de datos cuantitativos para examinar la tasa de
muertes por armas de fuego y la demografia de la posesion de armas. La investigacion abarco
1500 estudiantes y considerd la historia de la Segunda Enmienda, la influencia de la NRA,
GOA 'y BSA, y el impacto de los movimientos pro-regulacion. Los resultados indicaron que la
cultura de las armas en EE.UU. est4 profundamente arraigada, influenciada por la raza y el
género, con una mayor tendencia a la posesion de armas entre hombres blancos. Los
movimientos pro-regulacién han logrado cierto éxito en implementar leyes mas restrictivas,
pero la violencia armada sigue siendo un problema grave. En conclusion, el estudio mostré que
la violencia armada en EE.UU. esta profundamente vinculada a su historia y cultura, y aunque
se han hecho avances en la regulacion, la influencia de grupos pro-armas sigue siendo

poderosa, complicando la implementacion de cambios significativos.

Ibafiez (2021), tesis de Licenciatura: “La ensefianza superior militar en el Ejército de
Tierra: Permanencia de valores y adaptacion de competencias” en la Universidad de Zaragoza,
Espafia. El objetivo del estudio fue analizar los valores y competencias que la sociedad exige

al militar de carrera, comparando los valores tradicionales con los observados en la actualidad.
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La metodologia utilizada incluyd una bldsqueda y analisis de fuentes primarias como la Gaceta
de Madrid, el Boletin Oficial de Defensa y manuscritos historicos, centrandose en las normas
de ensefianza militar. La poblacion estudiada incluyé documentos historicos relevantes para el
desarrollo de la formacion militar, y la muestra consistié en textos y manuscritos clave, como
los escritos del general Campins sobre la Academia General Militar de Zaragoza. La
recoleccion de datos se realizd mediante revision documental y analisis cualitativo. Los
resultados mostraron que los valores fundamentales como disciplina, lealtad, valor vy
abnegacion se han mantenido invariables desde el origen de la profesion militar, reflejando las
exigencias tanto de la instituciébn como de la sociedad. Sin embargo, las competencias
profesionales han evolucionado significativamente debido a cambios tecnoldgicos, tacticos y
organizacionales. En conclusién, mientras los valores morales de los militares se han
mantenido constantes, las competencias necesarias para ejercer la profesion han ido
adaptandose a las necesidades contemporaneas, destacando habilidades como conocimientos

cientificos, dominio del ingles, liderazgo y pensamiento critico.

Escobar (2020), tesis de Licenciatura: “Propuesta de Redisefio del Rifle Galil del
Ejército de Guatemala” en la Universidad de San Carlos de Guatemala. El objetivo del estudio
fue proponer un redisefio del fusil Galil para adaptarlo a las necesidades ergonémicas y de
combate de los usuarios en Guatemala. La metodologia incluyé el analisis de armas iconicas
fabricadas por potencias armamentisticas, como los fusiles de la Segunda Guerra Mundial, para
identificar los disefios mas utilizados por los cuerpos de paz y las razones detras de sus
elecciones. La poblacion incluyd disefios de armas relevantes, y la muestra se centrd en las
armas seleccionadas para su redisefio, en particular el fusil Galil. Para la recoleccion de datos,
se revisaron las leyes de armas y municiones de Guatemala, normadas por la Direccidén General
de Armas y Municiones (DIGECAM), que establecen los procedimientos para modificar un
arma de fuego. Los resultados indicaron que un redisefio del fusil Galil, especificamente en la
culata, empufiadura, gatillo y mecanismos de disparo, utilizando un disefio bullpup, podria
cumplir mejor con las necesidades de combate del pais. En conclusion, el estudio resaltd la
viabilidad del redisefio del fusil Galil, respetando las normativas guatemaltecas, para ofrecer

una solucion ergonomica y eficiente a los desafios actuales del combate.

Blanco (2019), tesis de Doctorado: “Estudio Sobre la Integracion de las actividades de
Instruccion y Adiestramiento del Ejército de Tierra en su Sistema de Gestion de Prevencion de

Riesgos Laborales” en la Universidad de Cadiz, Espafia. El objetivo de la investigacion fue
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analizar la reciente implementacion de la normativa de prevencion de riesgos laborales en las
Fuerzas Armadas espafiolas y su limitacion al excluir actividades de Instruccion,
Adiestramiento y Operativas. La metodologia empleada fue cualitativa, basada en el anélisis
documental de la legislacién vigente y las normas internas del Ejército de Tierra. Se revisaron
documentos oficiales, tanto nacionales como internacionales, comparando la aplicacion de la
Directiva Marco sobre seguridad y salud laboral en tres paises de la UE. Los resultados
indicaron que la exclusion de las actividades de Instruccion y Adiestramiento del sistema
preventivo comUn genera vacios en la seguridad de los militares, al no contemplar la evaluacion
de riesgos ni aplicar los principios preventivos. Se concluyd que, al integrar estas actividades
en los procedimientos preventivos marcados para las actividades comunes, se lograria una
mayor eficacia y operatividad de las unidades sin comprometer sus misiones, mejorando la
seguridad y salud del personal militar. Se recomendo6 continuar investigando para completar

las normas especificas de seguridad y salud en todas las ramas de las Fuerzas Armadas.

Carvajal (2018), tesis de Maestria: “El Uso de la Fuerza y de las Armas de Fuego en la
Préctica de la Policia Nacional de Colombia” en la Universidad de Manizales, Colombia. El
objetivo del estudio fue investigar los factores que influyen en la aplicacion del uso de la fuerza
y las armas por parte de la Policia Nacional, evaluando su alineacion con las normas nacionales
e internacionales de derechos humanos. La metodologia utilizada fue cualitativa, basada en la
revision de normativa nacional y casos de estudio abordados por la Comision y Corte
Interamericana de Derechos Humanos. La poblacion incluy6 procedimientos policiales, y la
muestra se centr6 en casos donde el uso de la fuerza fue inadecuado o desproporcionado. La
técnica de recoleccién de datos fue el analisis documental de normativas y fallos judiciales.
Los resultados mostraron que, aunque existen normas claras sobre el uso de la fuerza, su
aplicacion en algunos casos no se ajusta a los principios establecidos, lo que ha llevado a
situaciones de abuso y violaciones de derechos humanos. En conclusion, el estudio subrayo la
necesidad de reforzar la capacitacion y concienciacion del personal policial en torno a los
derechos humanos, con el fin de evitar abusos y garantizar una aplicacion adecuada de las

normas, protegiendo asi tanto a los ciudadanos como a los mismos agentes policiales.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Caballero y Carrasco (2022), tesis de Licenciatura: “Entrenamiento de Tiro con Arma de Corto
Alcance y la Formacion Militar de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” 2022” en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
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Bolognesi”, Lima. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre el
entrenamiento de tiro con arma de corto alcance y la formacién militar de los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en 2022. La metodologia fue de
enfoque cuantitativo, con una investigacion de tipo basico, método descriptivo y alcance
correlacional. El disefio fue no experimental y transversal. La poblacién consistio en 1340
cadetes, y la muestra aleatoria probabilistica fue de 299 cadetes. Se utiliz6 la técnica de
encuesta y el cuestionario con escala de Likert como instrumento de recoleccién de datos. Los
resultados indicaron que el 84.28% de los cadetes tenian un alto nivel de entrenamiento en tiro
con arma de corto alcance, y el 69.23% presentaba un alto nivel de formacion militar. Se
concluyé que existe una correlacion positiva alta entre el entrenamiento de tiro y la formacion
militar, con un coeficiente de Spearman de 0.758 y un nivel de significancia de 0.000, lo cual
es menor que 0.05. Por lo tanto, se rechazé la hipotesis nula y se aceptd la hipdtesis alterna,

confirmando una relacion directa y significativa entre ambas variables.

Quispe y Fernandez (2022), tesis de Licenciatura: “Empleo de Armamento Individual
y Colectivo y la Formacion de los Cadetes de IV afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Crl Francisco Bolognesi”, Lima 2022 en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, Lima. La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre
el empleo de armamento individual y colectivo y la formacion de los cadetes de cuarto afio de
Infanteria. La metodologia fue de tipo descriptivo-correlacional, con disefio no experimental y
corte transversal. La poblacién estuvo constituida por 111 cadetes, y la muestra fue de 87
seleccionados mediante muestreo aleatorio simple. Se utilizé un cuestionario de 25 preguntas
basado en la escala de Likert con cinco opciones de respuesta, cuya confiabilidad fue validada
con un Alfa de Cronbach de 0.816. Los resultados descriptivos indicaron que el 57.5% de los
encuestados calificaron el nivel del armamento individual y colectivo como medio, mientras
que solo el 6.9% lo calificaron como alto. En cuanto a los anélisis de evaluacion, se encontrd
una relacion significativa entre el empleo de armamento individual y colectivo y la formacién
de los cadetes, con un coeficiente de evaluacion de Spearman de 0.624. Se concluy6 gue el uso
efectivo del armamento tiene un impacto positivo significativo en la formacion de los cadetes,
destacando la necesidad de reforzar las practicas de entrenamiento para optimizar su

preparacion profesional.

Camayo y Espichan (2022), tesis de Licenciatura: “El Empleo de Armas de uso

Individual y el Entrenamiento en Operaciones de Guerra no Convencional a Cadetes de
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Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima 2022” en
la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo de la
investigacion fue determinar de qué manera el empleo de armas de uso individual se relaciona
con el entrenamiento en operaciones de guerra no convencional para cadetes de infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”. El enfoque fue cuantitativo,
con un alcance correlacional y un disefio no experimental, transversal y correlacional-causal.
Se aplico un cuestionario de 22 preguntas a una muestra de 167 cadetes del arma de infanteria.
Los resultados mostraron que la informacion recolectada presentaba una distribucion no
normal, con un valor sig (0.000) menor a 0.05, lo que indicaba que los datos estaban alejados
de la media. Se utiliz6 el coeficiente de correlacion Rho Spearman para contrastar la hipétesis,
obteniéndose un valor de 0.414, lo que reflejé una relacion significativa moderada entre el
empleo de armamento individual y el entrenamiento en operaciones de guerra no convencional.
En conclusion, se aceptd la hipdtesis alterna, demostrando que existe una relacion moderada
entre las armas de uso individual y el entrenamiento en operaciones de guerra no convencional

en los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos.

Anticona y Barboza (2021), tesis de Licenciatura: “Empleo de Armas de uso Individual
y Colectivo en las Marchas Especializadas y su Influencia en la Formacion Profesional del
Oficial del Arma de Infanteria del Ejército del Peru afio 2021” en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo de la investigacion fue identificar
la relacion entre el empleo de armas de uso individual y colectivo en marchas especializadas y
su influencia en la formacion profesional de los oficiales del arma de infanteria del Ejército
Peruano en 2021. La investigacion se realizo en la Escuela Militar de Chorrillos, enfocada en
la preparacion militar de sus cadetes. El estudio utilizé un enfoque cuantitativo, de tipo
aplicada, descriptivo correlacional, y con un disefio no experimental transversal. La poblacion
fue de 210 cadetes del arma de infanteria, de los cuales se tomo6 una muestra de 136. Para la
recoleccion de datos se utilizd un cuestionario con 20 items, y se emplearon los programas
SPSS versidén 22 y Excel para el andlisis. Las dimensiones evaluadas incluyeron armas
individuales, armas colectivas, formacion militar formativa y formacion militar de desempefio.
Los resultados mostraron una relacion directa y significativa entre el empleo de armas de uso
individual y colectivo en las marchas especializadas y la formacidn profesional de los futuros
oficiales de infanteria. Se concluyé que el manejo adecuado de estas armas influye

positivamente en la formacion militar y profesional de los cadetes.
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Chambe y Galvez (2020), tesis de Licenciatura: “Calidad de la instruccion de las piezas
de artilleria y la formacion académica de los cadetes del arma de artilleria en la Escuela Militar
“Coronel Francisco Bolognesi” afio 2020” en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo de la investigacion fue determinar la influencia de la
calidad de la instruccion de las piezas de artilleria en la formacion académica de los cadetes
del arma de artilleria en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" durante
el afio 2020. La metodologia fue cuantitativa, con un disefio no experimental, transversal,
descriptivo y correlacional. La poblacion estuvo conformada por cadetes del arma de artilleria,
y se utilizé un cuestionario con escala tipo Likert para recolectar los datos. La muestra incluyo
cadetes del arma de artilleria, quienes respondieron sobre la calidad de la instruccion recibida.
Se empled la prueba de Chi-cuadrado (Chi 2) para contrastar la hipotesis. Los resultados
indicaron una relacion significativa entre la instruccién de las piezas de artilleria y la calidad
en la formacién académica de los cadetes. Los datos cuantitativos mostraron que los cadetes
reconocieron la importancia de una instruccion de calidad en el manejo de piezas de artilleria,
lo cual se reflejo en un mejor desempefio académico y profesional durante su formacién. En
conclusion, se evidencio que una instruccién de calidad influye positivamente en la formacion

académica de los cadetes de artilleria, contribuyendo a su desarrollo como futuros oficiales.

Los estudios analizados destacan la importancia de la instruccion de armas individuales
y su influencia en la formacion militar, pero presentan limitaciones. Muchos se enfocan en
contextos internacionales o en aspectos especificos, como el uso de ciertas armas o técnicas,
sin abordar integralmente como estas habilidades se relacionan con la formacion ética y tactica.
Ademas, hay una limitada exploracion sobre como estas practicas impactan en la preparacion
integral de los cadetes en escenarios operativos contemporaneos. Por lo cual, los antecedentes
establecen una base solida sobre la relevancia de estas variables, pero dejan brechas
significativas, especialmente en contextos peruanos. Esta investigacion busca cubrir estos
vacios, proporcionando un analisis exhaustivo y contextualizado de la formacion militar en la
EMCH.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Instruccion de armas individuales

La instruccion de armas individuales en el contexto militar es un componente fundamental de
la formacion de los soldados, disefiado para ensefiarles el manejo efectivo y seguro de armas
de fuego utilizadas en combate. Este entrenamiento abarca una variedad de habilidades, desde
el montaje y desmontaje basico del arma hasta la precision de tiro en diferentes condiciones y
posiciones de combate. Ademas, implica la comprension y aplicacion de técnicas de
manipulacion de armas, asi como el desarrollo de la destreza y la familiaridad con el equipo de
armamento estandar utilizado por las fuerzas armadas. La instruccion de armas individuales se
lleva a cabo de manera rigurosa y sistematica, siguiendo protocolos y procedimientos
establecidos para garantizar la seguridad y eficacia del entrenamiento (Carrasco & Panta,
2022).

En esta formacion, se hace hincapié en la importancia de la disciplina y el respeto por
las armas, asi como en el cumplimiento de las normas de seguridad en todo momento. Los
soldados son instruidos sobre el manejo responsable de las armas de fuego, incluyendo el
almacenamiento adecuado, la manipulacién segura y la prevencién de accidentes 0 mal uso
durante las operaciones militares. Ademas, se les ensefia a mantener y limpiar regularmente
sus armas para garantizar su funcionamiento éptimo y prolongar su vida til en el campo de
batalla (Maquera, 2020).

La instruccion de armas individuales también tiene como objetivo desarrollar la
confianza y la habilidad del soldado para enfrentar situaciones de combate de manera efectiva
y resolver problemas tacticos en el campo. A través de ejercicios practicos y simulaciones
realistas, los soldados aprenden a aplicar técnicas de tiro precisas y tacticas de combate en
diversos escenarios, lo que les permite responder de manera rapida y eficiente a las amenazas
enemigas. Esta capacitacion intensiva y repetitiva ayuda a mejorar la destreza y la capacidad
de reaccion de los soldados en situaciones de estrés y combate real, preparandolos para
enfrentar los desafios del campo de batalla con confianza y determinacion (Quispe &
Fernandez, 2022).

Entre las teorfas mas relevantes relacionadas con la instruccion de armas individuales
en el contexto militar se encuentra la teoria del aprendizaje social. Esta teoria sostiene que el

aprendizaje ocurre a través de la observacion y la imitacion de modelos sociales significativos,



34

asi como mediante la retroalimentacion y la recompensa. En el contexto militar, los soldados
aprenden técnicas de manejo de armas individuales al observar a instructores experimentados
y compafieros de equipo durante el entrenamiento practico. La retroalimentacion y el refuerzo
positivo, como el elogio por un buen desemperio en el manejo del arma, refuerzan las conductas

deseables y contribuyen al aprendizaje efectivo (Guerri, 2023).

Otra teoria importante es la teoria del procesamiento de la informacion, la cual postula
que el aprendizaje implica el procesamiento de informacién a través de una serie de etapas,
incluyendo la entrada de informacion sensorial, el almacenamiento a corto plazo y el
almacenamiento a largo plazo. En el contexto de la instruccién de armas individuales, los
soldados reciben informacion visual y tactil sobre el manejo y funcionamiento de las armas, la
cual es procesada y almacenada en la memoria a corto y largo plazo. La repeticion y la practica
continua ayudan a consolidar este conocimiento en la memoria a largo plazo, lo que facilita la
recuperacion y aplicacion de las habilidades adquiridas durante las operaciones militares
(Francia, 2021).

Por altimo, la teoria del condicionamiento operante también es relevante en el ambito
militar. Esta teoria sugiere que el comportamiento humano es influenciado por las
consecuencias que siguen a una accién particular, ya sea reforzando o castigando dicha
conducta (Rodriguez, 2021).

En el contexto de la instruccion de armas individuales, los soldados reciben
retroalimentacion inmediata sobre su desempefio durante el entrenamiento, ya sea a través de
elogios por una ejecucion adecuada o correcciones por errores. Esta retroalimentacion funciona
como un refuerzo positivo o negativo, lo que modifica el comportamiento del soldado y mejora

su capacidad para manejar adecuadamente las armas en situaciones reales de combate.

La instruccion de armas individuales se dimensiona en métodos de ensefianza, ya que
garantiza un aprendizaje eficaz a traves de técnicas practicas y teoricas; en competencia
técnica, por el dominio necesario del equipo militar; y en competencia tactica, al integrar

habilidades estratégicas esenciales para la ejecucion efectiva en escenarios de combate.
2.2.1.1.Métodos de ensefianza

Los métodos de ensefianza en el contexto militar se refieren a las estrategias y técnicas

utilizadas para impartir conocimientos y habilidades a los soldados durante su
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formacion y entrenamiento. Estos meétodos son disefiados especificamente para
garantizar la eficacia del aprendizaje y la preparacion de los militares para enfrentar los
desafios operativos en el campo de batalla. En este entorno altamente especializado, los
métodos de ensefianza deben ser rigurosos, practicos y adaptados a las necesidades y

caracteristicas unicas del personal militar (Jiménez & Gutiérrez, 2020).

Uno de los métodos de ensefianza mas comunes en el ambito militar es el
método de demostracion practica, respaldado por la teoria del aprendizaje experiencial.
Este método implica que los instructores demuestren directamente las técnicas y
procedimientos a los soldados, seguido de la oportunidad para que los soldados
practiquen estas habilidades bajo supervision. Esta combinacién de observacion y
practica activa permite a los soldados adquirir conocimientos teéricos y habilidades
practicas de manera simultanea, facilitando un aprendizaje méas efectivo y duradero
(Galvez, 2018).

Otro método de ensefianza ampliamente utilizado en el contexto militar es el
método de instruccion basado en escenarios, respaldado por la teoria del aprendizaje
situado. Este enfoque se centra en la creacion de situaciones de entrenamiento que
imitan condiciones reales de combate, lo que permite a los soldados practicar y aplicar
habilidades en contextos auténticos y significativos. Los escenarios pueden incluir
simulaciones de combate, ejercicios de campo y entrenamiento en entornos urbanos,
entre otros, proporcionando a los soldados experiencias practicas que reflejan los
desafios operativos que pueden enfrentar en el campo de batalla (Quispe & Atocha,
2020).

Ademas, el método de ensefianza basado en el aprendizaje colaborativo también
tiene relevancia en el ambito militar, respaldado por la teoria del aprendizaje
cooperativo. Este enfoque promueve la colaboracion y el trabajo en equipo entre los
soldados durante el proceso de aprendizaje, fomentando la discusion, el intercambio de
ideas y la resolucion conjunta de problemas. Los soldados aprenden unos de otros y se
apoyan mutuamente para alcanzar objetivos comunes, lo que fortalece la cohesion del

equipo y mejora la eficacia operativa en situaciones de combate (Galvez, 2018).
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2.2.1.2.Competencia técnica

La competencia técnica en el contexto militar se refiere a la capacidad de los soldados
para realizar tareas especificas relacionadas con el manejo de armas, equipos y
tecnologias militares de manera eficiente y efectiva. Esta competencia abarca una
variedad de habilidades técnicas y practicas necesarias para cumplir con éxito las
responsabilidades asignadas en el &ambito militar, desde el mantenimiento y la operacion
de armas de fuego hasta la navegacion con dispositivos de comunicacion y la aplicacion
de técnicas de primeros auxilios en situaciones de combate. En un entorno altamente
dinamico y exigente como el militar, la competencia técnica es esencial para garantizar

la seguridad y el éxito de las operaciones (Berrocal y otros, 2021).

La competencia técnica se desarrolla a través de un riguroso proceso de
formacion y entrenamiento, respaldado por la teoria del aprendizaje basado en la
practica. Este enfoque sostiene que el aprendizaje efectivo ocurre a través de la
participacién activa en situaciones practicas y la reflexion sobre la experiencia. En el
ambito militar, los soldados adquieren competencia técnica a través de ejercicios
practicos, simulaciones de combate y entrenamiento en entornos realistas que imitan
condiciones operativas reales. La repeticion de estas actividades permite a los soldados
desarrollar habilidades técnicas sélidas y aumentar su confianza en su capacidad para

llevar a cabo tareas criticas en el campo (Figueroa & Contreras, 2021).

Ademas, la competencia técnica se ve influenciada por la disponibilidad y el
acceso a recursos y tecnologias avanzadas, como lo sugiere la teoria de la determinacion
social de la tecnologia. Esta teoria postula que la adopcion y el uso de tecnologias estan
influenciados por factores sociales, culturales y organizativos. En el contexto militar,
la implementacion de sistemas de armas y equipos de alta tecnologia requiere que los
soldados adquieran competencias técnicas especificas para operar y mantener estos
recursos de manera efectiva. El acceso a una formacion adecuada y a equipos modernos
contribuye a mejorar la competencia técnica de los soldados y aumenta su capacidad
para enfrentar los desafios operativos contemporaneos (The Bridge, 2024).

Por lo cual, la competencia técnica en el ambito militar es esencial para
garantizar la preparacién y efectividad de las fuerzas armadas en el cumplimiento de

sus misiones y objetivos operativos. Se basa en un sélido proceso de formacion y
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entrenamiento préactico, asi como en el acceso a tecnologias avanzadas y recursos

adecuados para el desempefio de las tareas militares.
2.2.1.3.Competencia tactica

La competencia tactica en el contexto militar se refiere a la capacidad de los lideres y
soldados para planificar, coordinar y ejecutar operaciones tacticas de manera efectiva 'y
eficiente en el campo de batalla. Esta competencia implica la aplicacion de principios
tacticos, el analisis de situaciones complejas y la toma de decisiones rapidas y precisas
para alcanzar los objetivos militares. En un entorno operativo cambiante y a menudo
hostil, la competencia tactica es fundamental para el éxito de las operaciones militares
y la seguridad de las fuerzas (Academia Lab, 2024).

La competencia tactica se desarrolla a través de un riguroso proceso de
formacion y entrenamiento, respaldado por la teoria del aprendizaje situado. Esta teoria
postula que el aprendizaje efectivo ocurre en contextos auténticos y significativos,
donde los individuos participan activamente en la resolucion de problemas y la
aplicacion de conocimientos en situaciones reales. En el ambito militar, los soldados
adquieren competencia tactica a través de ejercicios de campo, simulaciones de
combate y maniobras tacticas que recrean escenarios operativos realistas. Esta
experiencia practica les permite desarrollar habilidades de liderazgo, pensamiento
critico y trabajo en equipo necesarias para enfrentar los desafios tacticos en el campo
de batalla (Martinez, 2020).

Ademas, la competencia tactica se ve influenciada por el liderazgo efectivo y la
comunicacion clara, como sugiere la teoria de la gestion del liderazgo. Esta teoria
enfatiza la importancia del liderazgo en la efectividad de los equipos y organizaciones,
destacando la capacidad de los lideres para influir en otros, tomar decisiones dificiles y
comunicarse de manera efectiva. En el contexto militar, los lideres deben demostrar
competencia tactica al liderar unidades en situaciones de combate, coordinando
acciones y comunicando instrucciones claras y concisas a sus subordinados. Un
liderazgo solido y competente contribuye significativamente a la capacidad de las
fuerzas para adaptarse y responder a las demandas tacticas en el campo de batalla
(Gutierrez & Jimenez, 2019).
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Por lo cual, la competencia tactica es esencial para el éxito operativo de las
fuerzas militares en entornos complejos y dinamicos. Se basa en un so6lido proceso de
formacion y entrenamiento practico, asi como en un liderazgo efectivo y una

comunicacion clara y concisa en todos los niveles de mando.
2.2.2. Variable 2: Formacion militar

La formacion militar es un proceso integral y continto disefiado para preparar a los individuos
para servir en las fuerzas armadas, dotandolos de los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para cumplir con sus responsabilidades operativas y tacticas. Este proceso abarca
una amplia gama de &reas, desde el entrenamiento fisico y el manejo de armas hasta la
instruccion en tacticas militares y el desarrollo del liderazgo. En esencia, la formacion militar
tiene como objetivo principal preparar a los soldados para enfrentar los desafios y exigencias

del servicio militar, tanto en tiempos de paz como en situaciones de conflicto (Gémez, 2024).

Uno de los aspectos fundamentales de la formacion militar es el entrenamiento fisico,
respaldado por la teoria del acondicionamiento fisico. Esta teoria enfatiza la importancia de
desarrollar la resistencia, la fuerza y la flexibilidad para mejorar el rendimiento fisico y reducir
el riesgo de lesiones. En el ambito militar, el entrenamiento fisico es esencial para garantizar
que los soldados estén en Optimas condiciones para cumplir con sus deberes operativos y
tacticos, asi como para mantener altos estandares de salud y condicién fisica en general (Solis,
2021).

Ademas del entrenamiento fisico, la formacidn militar también incluye la instruccion
en el manejo de armas y equipos, respaldada por la teoria del aprendizaje motor. Esta teoria
sostiene que el aprendizaje de habilidades motoras, como el manejo de armas, implica la
adquisicion de patrones de movimiento a través de la practica y la retroalimentacién. En el
ambito militar, los soldados aprenden a manejar una variedad de armas y equipos tacticos a
través de ejercicios practicos y simulaciones que les permiten desarrollar la destreza y la

precisidn necesarias para operar en situaciones de combate (Vera, 2018).

Ademas de los aspectos fisicos y técnicos, la formacién militar también aborda el
desarrollo de habilidades tacticas y de liderazgo, respaldado por la teoria del liderazgo militar.
Esta teoria destaca la importancia del liderazgo efectivo en el éxito operativo de las fuerzas
militares, enfatizando la importancia de la vision, la motivacion y la capacidad de tomar

decisiones bajo presion. En el ambito militar, la formacion en liderazgo se centra en el
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desarrollo de habilidades de comunicacion, toma de decisiones y resolucion de problemas, asi
como en la capacidad de inspirar y motivar a otros para lograr los objetivos de la mision
(Caballero & Carrasco, 2022).

Por lo cual, la formacion militar es un proceso multifacético que prepara a los soldados
para enfrentar los desafios y exigencias del servicio militar. Abarca una variedad de areas,
desde el entrenamiento fisico y el manejo de armas hasta el desarrollo de habilidades tacticas
y de liderazgo, con el objetivo de garantizar el éxito operativo y la seguridad de las fuerzas

armadas.

En el &mbito de la formacion militar, varias teorias han sido fundamentales para
comprender y mejorar este proceso crucial. La primera teoria relevante es la Teoria del
Aprendizaje Experiencial, que postula que el aprendizaje ocurre a través de la experiencia, la
reflexion, la conceptualizacion y la experimentacion activa. Esta teoria es relevante en la
formacion militar, ya que enfatiza la importancia de involucrar a los soldados en experiencias
practicas y reflexivas que les permitan aplicar sus conocimientos en situaciones reales. Esto se
traduce en un enfoque de formacion que integra el aprendizaje tedrico con la préactica en el
campo, lo que mejora la efectividad del entrenamiento y la retencion del conocimiento (Duran,
2023).

Otra teoria relevante es la Teoria del Aprendizaje Situado, que destaca la importancia
del contexto y la participacion activa en el aprendizaje. En el contexto militar, esta teoria
sugiere que el aprendizaje es mas efectivo cuando los soldados participan en situaciones de
formacion que reflejan los desafios y escenarios que enfrentaran en el campo de batalla. Esto
implica crear entornos de aprendizaje auténticos que simulan condiciones operativas reales, lo
que permite a los soldados desarrollar habilidades practicas y tacticas relevantes para su
funcion militar. Esta teoria promueve un enfoque de formacidn que es significativo, relevante

y aplicable a las situaciones operativas del mundo real (Martinez, 2020).

Ademas, la Teoria del Aprendizaje Social también es crucial en el contexto de la
formacion militar. Esta teoria destaca el papel de la observacion, la imitacién y el refuerzo en
el aprendizaje humano. En la formacion militar, los soldados aprenden no solo a través de la
instruccion directa, sino también observando a sus superiores y compafieros, imitando
comportamientos efectivos y recibiendo retroalimentacién y refuerzo positivo por sus acciones.

Esto refuerza la importancia del modelado de roles y la retroalimentacion efectiva en el proceso
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de formacion militar, donde los lideres desempefian un papel crucial como modelos a seguir

para los soldados en formacion (Villagémez y otros, 2023).

Estas teorias ofrecen una base sélida para el disefio y la implementacion de programas
de formacion militar efectivos, que integran el aprendizaje experiencial, situado y social para

preparar a los soldados para enfrentar los desafios operativos y tacticos en el campo de batalla.

La formacion militar se dimensiona en disciplina y ética militar, ya que fomenta
valores y principios esenciales para la cohesion y el desempefio profesional; en conocimiento
de tacticas, porque garantiza habilidades estratégicas para la ejecucion operativa; y en valores

militares, que fortalecen el compromiso y la lealtad hacia la institucién y la mision.
2.2.2.1.Disciplina y ética militar

La disciplina y la ética militar son dos conceptos fundamentales en el &mbito militar,
que rigen el comportamiento y las acciones de los miembros de las fuerzas armadas en
todo momento. La disciplina se refiere al cumplimiento riguroso de las drdenes y
regulaciones, asi como al mantenimiento de estdndares de comportamiento y
rendimiento establecidos. Por otro lado, la ética militar abarca los principios morales y
los valores fundamentales que guian las acciones y decisiones de los soldados en el
cumplimiento de su deber (Algorino, 2024).

La disciplina militar es esencial para garantizar la efectividad y la cohesion de
las unidades militares, ya que promueve la obediencia, el respeto por la autoridad y la
responsabilidad individual y colectiva. La disciplina militar es un elemento crucial para
el funcionamiento efectivo de las fuerzas armadas, ya que permite mantener el orden,
la eficienciay la seguridad en entornos operativos complejos y dindmicos. La disciplina
se manifiesta en la capacidad de los soldados para seguir instrucciones sin cuestionarlas,
mantener la compostura bajo presion y cumplir con los estandares de conducta

establecidos en todo momento (Esme, 2023).

Por otro lado, la ética militar se basa en valores como el honor, la integridad, el
valor y el respeto por la vida humana, entre otros. La ética militar es fundamental para
preservar la legitimidad y la moralidad de las operaciones militares, asegurando que las
acciones de los soldados estén alineadas con los principios éticos fundamentales. La

ética militar implica tomar decisiones dificiles en situaciones complejas, priorizando el
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bienestar de los civiles y respetando las leyes y convenciones internacionales que

regulan el conflicto armado (Gémez, 2024).

La disciplina y la ética militar estan intrinsecamente relacionadas, ya que la
disciplina proporciona el marco necesario para el ejercicio de la ética en el campo de
batalla. La disciplina militar es la base sobre la cual se construye la confianza en el
caracter y la integridad de los soldados, lo que a su vez fortalece la aplicacién de los
principios éticos en todas las situaciones. La combinacion de disciplina y ética militar
garantiza que las acciones de los soldados estén guiadas por un sentido de
responsabilidad y profesionalismo, contribuyendo a la legitimidad y la efectividad de

las operaciones militares (Moliner, 2021).

Por lo cual, la disciplina y la ética militar son pilares fundamentales en el
comportamiento y la conducta de los soldados, asegurando que sus acciones estén

alineadas con los valores morales y las normas establecidas en el contexto militar.
2.2.2.2.Conocimiento de tacticas

El conocimiento de tacticas en el &mbito militar se refiere a la comprension y aplicacion
de los principios y procedimientos tacticos necesarios para planificar y ejecutar
operaciones militares con eficacia y eficiencia. Implica la capacidad de los lideres y
soldados para entender como emplear unidades, armamento y recursos en el campo de
batalla para lograr los objetivos estratégicos establecidos. Este conocimiento abarca una
amplia gama de éareas, incluida la disposicion de fuerzas, el movimiento en el terreno,

el reconocimiento del enemigo y la ejecucion de maniobras tacticas (Nieto, 2022).

El conocimiento de tacticas es esencial para la toma de decisiones tacticas
informadas y la adaptacion a situaciones cambiantes en el campo de batalla. Los lideres
militares deben tener un profundo entendimiento de las tacticas disponibles y saber
cémo aplicarlas de manera efectiva en funcion de las condiciones del terreno, la fuerza
del enemigo y otros factores relevantes. Este conocimiento les permite evaluar
rapidamente las opciones y seleccionar la mejor estrategia para alcanzar los objetivos

de la mision (Gémez, 2024).

Ademas, el conocimiento de tacticas se desarrolla a través de la experiencia

practica y el estudio de la historia militar. EI analisis de las tacticas empleadas en
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conflictos pasados proporciona a los lideres militares una base solida para comprender
que estrategias han tenido éxito en el pasado y qué lecciones se pueden aplicar a
situaciones actuales. Esta combinacion de experiencia practica y estudio tedrico
contribuye a mejorar la capacidad de los lideres para tomar decisiones tacticas efectivas

en el campo de batalla (Cuesta, 2022).

Otro aspecto importante del conocimiento de tacticas es la capacidad de los
soldados para trabajar en equipo y coordinar sus acciones para lograr los objetivos
tacticos. La coordinacion y sincronizacion de las unidades en el campo de batalla son
fundamentales para el éxito de las operaciones militares. Esto requiere que los soldados
tengan un conocimiento profundo de las tacticas empleadas por otras unidades y sean
capaces de comunicarse de manera efectiva para asegurar una accion concertada y
eficiente (Goémez, 2024).

Por lo cual, el conocimiento de tcticas es un elemento crucial en la preparacion
y el desempefio de las fuerzas militares en el campo de batalla. Implica la comprension
de los principios tacticos, la capacidad de tomar decisiones informadas y la habilidad
para coordinar acciones con otras unidades para lograr los objetivos tacticos

establecidos.
2.2.2.3.VValores militares

Los valores militares son los principios éticos y morales que guian el comportamiento
y las acciones de los individuos dentro de las fuerzas armadas. Estos valores son
fundamentales para mantener la cohesion, la disciplina y la efectividad de las unidades
militares en todas las circunstancias, desde la vida en el cuartel hasta el combate en el
campo de batalla. Los valores militares son universales en el sentido de que se aplican
en todas las ramas y servicios militares, y se consideran fundamentales para el
cumplimiento de la mision y la preservacion de la integridad y la moral de las fuerzas
armadas (Quinta Brigada de Montafia, 2023).

Algunos de los valores militares mas comunes incluyen el honor, el deber, la
lealtad, el coraje, el respeto y el sacrificio. El honor se refiere al compromiso de actuar
con integridad y dignidad en todas las situaciones, mientras que el deber implica la
responsabilidad de cumplir con las obligaciones asignadas, incluso a riesgo de la propia
seguridad (Gomez, 2024). La lealtad se relaciona con el compromiso de apoyar a los
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comparieros y lideres, mientras que el coraje se refiere a la valentia y la determinacion
para enfrentar el peligro y superar los desafios. El respeto implica tratar a todos con
cortesia y consideracion, independientemente de su rango o posicion, mientras que el
sacrificio implica estar dispuesto a dar la vida si es necesario en defensa de la patria y

sus valores (Espinola, 2023).

Estos valores no solo se transmiten a través de la formacion y la instruccion
militar, sino que también se refuerzan a traves del ejemplo y el liderazgo de los
superiores. Los lideres militares desempefian un papel crucial en la promocion y el
mantenimiento de los valores militares, ya que establecen el tono y el estandar de
comportamiento para sus subordinados. Los lideres que demuestran integridad, coraje
y compromiso con los valores militares inspiran confianza y respeto en sus tropas, lo

que contribuye a fortalecer la cohesion y la moral de la unidad (Longo, 2023).

Por lo cual, los valores militares son la piedra angular de la culturay el ethos de
las fuerzas armadas, proporcionando un marco ético y moral que guia el
comportamiento y las decisiones de los soldados en todo momento. Estos valores son
esenciales para mantener la disciplina, la moral y la eficacia operativa de las fuerzas
armadas, y se consideran fundamentales para el éxito en la mision y la preservacion de

la integridad de la institucion militar.
Marco conceptual

Armas de fuego: Se refiere a cualquier dispositivo disefiado para lanzar un proyectil a
través de la accion de una carga explosiva. Estas armas son utilizadas en el ambito
militar para propdsitos ofensivos y defensivos (Carvajal, 2019).

Camuflaje y ocultamiento: Son técnicas utilizadas por los soldados para esconderse y
confundir al enemigo, utilizando uniformes, equipos y tacticas para mimetizarse con el
entorno y evitar ser detectados (Cuesta, 2022).

Combate cuerpo a cuerpo: Se refiere a los enfrentamientos directos entre
combatientes en distancias cortas, donde se utilizan armas blancas, técnicas de combate
sin armas Yy estrategias de lucha cuerpo a cuerpo (Flores, 2023).

Competencia tactica: Habilidad de los individuos para planificar, coordinar y ejecutar
acciones tacticas en el campo de batalla, utilizando el terreno, el equipo y el personal

de manera eficiente para alcanzar los objetivos operativos (Academia Lab, 2024).
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Competencia técnica: Capacidad de los individuos para aplicar conocimientos
tedricos y practicos de manera efectiva en el desempefio de tareas especificas
relacionadas con armas individuales y otros aspectos de la actividad militar (Berrocal,
Alonso, & Ramirez, 2021).

Conocimiento de técticas: Comprension profunda de los principios, conceptos y
técnicas tacticas utilizadas en el combate y otras operaciones militares, que permite a
los individuos tomar decisiones acertadas y adaptarse a situaciones cambiantes
(Gomez, 2024).

Coordinacion interagencial: Se refiere a la colaboracion y coordinacion entre
diferentes agencias gubernamentales y organizaciones no gubernamentales para
alcanzar objetivos comunes en el ambito militar, como la seguridad nacional y la
estabilidad regional (Nieto, 2022).

Desarrollo de capacidades: Es el proceso mediante el cual las fuerzas militares
adquieren, mejoran y mantienen las habilidades y recursos necesarios para llevar a cabo
operaciones efectivas en diversos escenarios y condiciones (Blanco, 2019).

Disciplina y ética militar: Conjunto de normas, valores y principios que regulan el
comportamiento de los individuos en el ambito militar, fomentando la obediencia, el
respeto y el cumplimiento de deberes y responsabilidades (Algorino, 2024).

Doctrina militar: Se refiere a los principios y directrices que guian las acciones y
decisiones de las fuerzas armadas, proporcionando un marco conceptual para el empleo
de la fuerza militar en diferentes contextos y situaciones (Pérez, 2023).
Entrenamiento militar: Es el proceso mediante el cual se prepara a los soldados y
unidades militares para desempefiar sus funciones y llevar a cabo operaciones efectivas,
incluyendo el desarrollo de habilidades tacticas y el fortalecimiento del espiritu de
equipo (Militars, 2024).

Entrenamiento tactico: Es el proceso mediante el cual se ensefian y practican las
tacticas militares, incluyendo el manejo de armas individuales, formaciones de combate
y maniobras tacticas en el campo de batalla (Chambe & Galvez, 2020).

Estrategia militar: Se refiere al conjunto de planes y acciones disefiados para alcanzar
los objetivos militares a largo plazo, teniendo en cuenta los recursos disponibles, las
capacidades del enemigo y el entorno operativo (Gomez, 2024).

Formacion militar: Conjunto de actividades educativas y practicas que proporciona a

los individuos los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para desempefiarse
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eficazmente en el &mbito militar, incluyendo disciplina, tacticas y liderazgo (Gémez,
2024).

Fuego de supresion: Consiste en el disparo sostenido de armas automaticas con el
objetivo de mantener al enemigo bajo presion y limitar su capacidad de movimiento y
respuesta (Carrasco & Panta, 2022).

Instruccidn de armas individuales: Proceso de formacidn y entrenamiento que ensefia
a los individuos el manejo, uso y mantenimiento adecuado de armas de fuego y otros
dispositivos militares de caracter individual (Tongo & Solier, 2023).

Inteligencia militar: Es el proceso de recopilacion, andlisis y distribucion de
informacidn relacionada con las capacidades y actividades del enemigo, asi como con
el entorno operativo, para apoyar la toma de decisiones y las operaciones militares
(Quispe & Fernandez, 2022).

Liderazgo militar: Es el proceso mediante el cual los lideres militares influencian,
motivan y dirigen a sus subordinados para alcanzar los objetivos de la organizacion
militar. Involucra la toma de decisiones, la gestion de recursos y el desarrollo de
estrategias para el éxito operativo (Major, 2014).

Logistica militar: Consiste en la planificacion, organizacion y gestion de recursos y
suministros militares, incluyendo transporte, abastecimiento, mantenimiento y apoyo
logistico para las operaciones militares (Blanco, 2019).

Manejo de armas: Es la habilidad de un soldado para operar y manipular diferentes
tipos de armas de forma segura y efectiva, incluyendo la carga, descarga, montaje,
desmontaje y mantenimiento de las mismas (Carrasco & Panta, 2022).

Maniobras defensivas: Son las acciones tacticas llevadas a cabo por las fuerzas
militares para protegerse a si mismas y a sus posiciones de los ataques enemigos,
utilizando terreno, fortificaciones y tacticas defensivas para resistir y repeler al enemigo
(Cuesta, 2022).

Municiones: Son los proyectiles, explosivos y otros materiales utilizados en armas de
fuego y otros dispositivos explosivos. Incluyen una variedad de tipos y calibres
disefiados para diferentes propositos tacticos (Escobar, 2020).

Planificacion operativa: Consiste en la elaboracion de planes detallados para la
ejecucion de operaciones militares, incluyendo la asignacion de recursos, la seleccion
de objetivos y la coordinacion de las acciones de las unidades militares involucradas
(Anticona & Barboza, 2021).
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Precision de tiro: Es la capacidad de un soldado para apuntar y disparar con precision
un arma de fuego hacia un objetivo especifico, minimizando el margen de error y
maximizando la efectividad del disparo (Caballero & Carrasco, 2022).

Seguridad y defensa: Se refiere a las medidas adoptadas por un estado para protegerse
contra amenazas internas y externas, incluyendo la defensa de fronteras, la proteccion
de infraestructuras criticas y la respuesta a emergencias y crisis (Blanco, 2019).

Tiro tactico: Se refiere a las técnicas y procedimientos utilizados por los soldados para
disparar armas de fuego en situaciones de combate, que incluyen la selecciéon de
posiciones de tiro, la adquisicion de blancos y el control de la cadencia de fuego
(Carrasco & Panta, 2022).

Valores militares: Principios éticos y morales que guian el comportamiento de los
individuos en el ambito militar, incluyendo el honor, el deber, la lealtad, el coraje y el

sacrificio, entre otros (Espinola, 2023).
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2.4.  Operacionalizacion de las variables
Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
e Demostraciones Practicas
Métodos de ensefianza ® Ejercicios de Simulacién
., e Instruccién Teorica
Proceso . de formaclon Y Variable cualitativa ordinal; esta e Retroalimentacién Directa
entrenamiento que ensefia a los - . . — -
. S . variable fue medida a través de e Precision en el Disparo
Variable 1 individuos el manejo, uso y . . . .
S un cuestionario con 12 preguntas o e Mantenimiento del Arma Ordinal
mantenimiento  adecuado de Competencia técnica I Lo . >
Instruccion de armas  de fuego y ofros cerradas y respuestas en escala d C0n0{>lmlent0 de Equipamiento Cuestionario tipo
i e b : de Likert, aplicadas a los cadetes * Manejo Seguro del Arma Likert
armas individuales  dispositivos militares de caracter ~ A
individual (Carrasco & Panta de Cuarto Afo de la EMCH . Dest_rgza individual N
2022 ' 2024, ¢ Habilidad en toma de decisiones
). Competencia téctica e Conocimiento a las normas de
seguridad
o Agilidad en el Campo
 Cumplimiento de Ordenes
Disciplina y ética e Protocolo Militar
Conjunto de actividades militar e Conducta Ejemplar
educativas y practicas que Variable cualitativa ordinal; esta « Respeto a la Autoridad
proporciona a los individuos los variable fue medida a través de Estrateqias de Combat
Variable 2 conocimientos, habilidades y un cuestionario con 12 preguntas - ¢ Estrategias de Lomoate Ordinal
. - Conocimiento de ¢ Reconocimiento del Terreno - s
actitudes necesarios  para cerradas y respuestas en escala tacticas « Coordinacién de Unidades Cuestionario tipo
Formacion militar ~ desempefiarse eficazmente en el de Likert, aplicadas a los cadetes « Planificacion de Misiones Likert
ambito  militar, incluyendo de Cuarto Afio de la EMCH

disciplina, tacticas y liderazgo
(Gomez, 2024).

2024.

Valores militares

e Integridad Personal

¢ Respeto por los Derechos Humanos
¢ Responsabilidad Social

e Lealtad a la Institucion
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre la instruccion de armas individuales y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024.

2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre los métodos de ensefianza y la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024.

Existe relaciéon directa y significativa entre la competencia técnica y la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024.

Existe relacion directa y significativa entre la competencia tactica y la formacion militar
de los cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, 2024.
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CAPITULO III.

Marco metodoldgico

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion adoptado en este estudio se caracteriza por su naturaleza
eminentemente cuantitativa, fundamentada en la recoleccion y el “andlisis meticuloso de datos
numéricos con el propdsito de abordar interrogantes de investigacion y someter a prueba
hip6tesis previamente formuladas. Este enfoque se erige sobre la premisa de recopilar datos
objetivos y mensurables, susceptibles de ser sometidos a analisis estadistico riguroso.

La metodologia de investigacion cuantitativa se vale de una variedad de técnicas y
herramientas, tales como encuestas, experimentos controlados, cuestionarios, analisis de datos
secundarios y mediciones objetivas, con el fin de recolectar datos que sean representativos y
confiables. Estos datos, una vez obtenidos, son sometidos a un escrutinio exhaustivo mediante
el empleo de técnicas estadisticas, con miras a identificar patrones, relaciones y tendencias

significativas.

De acuerdo con Naupas et al. (2018), los métodos cuantitativos en investigacion se
distinguen por su énfasis en la medicién de variables y el empleo de herramientas de
investigacion especificas. Estos métodos hacen uso tanto de estadisticas descriptivas como
inferenciales en el procesamiento y andlisis de datos, asi como en la evaluacion y validacion
de hipotesis previamente establecidas. Ademas, se destacan por su enfoque riguroso en la
formulacion de hipotesis estadisticas, asi como en el disefio formal de estudios, incluyendo
aspectos como la seleccidon de muestras y la determinacion de tipos de estudio mas apropiados

para abordar las interrogantes planteadas.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion llevado a cabo en este estudio se clasifica como investigacidn basica,
también conocida como pura o fundamental, siguiendo la definicion de Naupas et al. (2018).
Este tipo de investigacion se orienta hacia la ampliacion y profundizacién del conocimiento
existente, como resultado de investigaciones previas. Su principal objetivo es de indole tedrica,

cognitiva e intelectual, sin un propdsito inmediato de aplicacion practica.
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En el ambito de la investigacion basica, los investigadores se sumergen en la
exploracion de teorias, conceptos y principios, con la intencion de generar conocimiento nuevo
y original. Su enfoque se centra en responder a preguntas tedricas y enriquecer la comprension
general en un campo especifico de estudio. A diferencia de la investigacion aplicada, donde se
busca resolver problemas practicos, en la investigacion basica el énfasis recae en la ampliacion

del horizonte del conocimiento sin necesariamente vincularlo a aplicaciones inmediatas.

Este tipo de investigacion desempefia un papel fundamental en el avance del
conocimiento en diversas disciplinas, ya que proporciona los cimientos sobre los cuales se
construyen futuras investigaciones aplicadas. Aunque los resultados de la investigacion basica
pueden no tener una aplicacion directa en el mundo real de manera inmediata, su contribucion

es invaluable para el desarrollo y la evolucion de la ciencia y la academia.
3.3.  Método de investigacion

El enfoque metodoldgico empleado en este estudio se fundamentd en el Método Hipotético-
Deductivo, definido por Marfull (2024) como el modelo de razonamiento que subyace al
método cientifico. Este método proporciona un camino de investigacion que garantiza un alto
grado de certeza y confiabilidad en la obtencion del conocimiento cientifico, lo que lo convierte

en una herramienta fundamental en la investigacion empirica.

El Método Hipotético-Deductivo se orienta hacia la comprensién profunda de los
fendmenos estudiados y, en muchos casos, hacia la capacidad de producirlos en condiciones
controladas. Su principal objetivo radica en explicar los origenes y las causas de los fendmenos
observados, lo que implica la formulacion de hipotesis que puedan ser sometidas a rigurosas

pruebas empiricas.

Ademas de la explicacion de los fendbmenos, el Método Hipotético-Deductivo persigue
otros objetivos importantes, como la prediccion y el control. La capacidad de prever eventos
futuros basados en el conocimiento cientifico es esencial para la toma de decisiones informadas
en una amplia gama de campos. Asimismo, el aspecto del control, uno de los usos mas
significativos del método, se apoya en leyes y teorias cientificas bien establecidas, permitiendo

intervenir en los fendbmenos estudiados para influir en su desarrollo o resultado.

Por lo cual, el Método Hipotético-Deductivo no solo sirve como un marco para la

investigacién cientifica, sino que también facilita la explicacion, prediccidon y control de
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fendmenos naturales y sociales, contribuyendo asi al avance del conocimiento y al progreso de

la sociedad.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion llevada a cabo se enmarca dentro de la categoria de
Descriptivo-Correlacional, segin lo establecido por Hernandez y Mendoza (2018). La
investigacion descriptiva, de acuerdo con estos autores, se concentra en la especificacion
detallada de las propiedades, caracteristicas y perfiles de diversos fenémenos o entidades a
analizar. En esencia, su objetivo principal radica en la medicion o recopilacién de informacion
de manera independiente o general sobre conceptos variables o las oportunidades asociadas a

ellos, sin necesariamente explorar las relaciones entre estos.

La investigacion correlacional tiene como objetivo principal descubrir la relacion entre
dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto especifico o en una muestra dada,
como sefialan Hernandez y Mendoza (2018). Aunque a veces se centra en la interaccién entre
dos variables, muchas veces revela conexiones entre tres, cuatro 0 mas variables, lo que ayuda
a entender como una variable o valor predefinido se ve afectado por otras variables
relacionadas. La investigacion correlacional busca estimar el impacto aproximado de una
variable Gnica en un grupo de personas o casos, considerando los efectos de otras variables
correlacionadas. En otras palabras, trata de comprender las complejas interrelaciones entre
multiples variables para una mejor comprensién de los fenémenos estudiados y para predecir

posibles resultados o comportamientos.

Por lo tanto, la investigacion de alcance Descriptivo-Correlacional adopta un enfoque
integral que combina la especificacion detallada de caracteristicas y perfiles con el andlisis de
las relaciones entre variables, lo que permite una comprension mas completa y matizada de los
fenomenos investigados. Este enfoque holistico facilita la identificacion de patrones,
tendencias y asociaciones entre variables, contribuyendo asi a una interpretacion mas profunda

y precisa de los resultados obtenidos.
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Figura 1.
Esquema de correlacion

VI

VD

Donde:

<
I

Muestra

VI Variable 1: Instruccion de armas individuales

VD

Variable 2: Formacion militar

Correlacién entre dichas variables

_‘
1

3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio se adscribi6 al enfoque no experimental y transversal, una eleccion que
se derivo de la imposibilidad de controlar el comportamiento de las variables dentro de la
muestra de estudio. Siguiendo la definicion de Hernandez y Mendoza (2018), este tipo de
disefio implica que los datos recopilados no fueron manipulados intencionalmente, sino que se
describieron de manera fiel a la realidad observada. Es decir, se observaron los fenémenos tal
como se presentaron en su entorno natural, sin intervencion o alteracion por parte de los

investigadores.

En este contexto, los estudios no experimentales se caracterizan por su enfoque en la
observacioén y la descripcion de los fendmenos tal como se presentan en su contexto natural.
Las variables independientes se mantienen constantes deliberadamente para analizar como
influyen en otras variables, permitiendo asi comprender las relaciones entre ellas sin interferir

en su curso natural.

Ademas, estos estudios pueden clasificarse como transversales o longitudinales,
dependiendo de si se recopilan datos en un solo punto en el tiempo o a lo largo de un periodo

extendido. En el caso de los estudios transversales, se observan las variables y sus
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interrelaciones en un momento especifico, mientras que en los estudios longitudinales se

analiza cdmo estas variables cambian y se relacionan a lo largo del tiempo.

Por lo cual, el disefio no experimental y transversal adoptado en este estudio permitid
una observacion detallada de los fendmenos en su entorno natural, lo que proporcioné una
comprension mas profunda de las variables y sus interacciones en un contexto especifico. Esta
aproximacion facilité el andlisis de las ocurrencias y relaciones entre las variables a lo largo

del tiempo, contribuyendo asi al avance del conocimiento en el area de estudio.

3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio

3.6.1. Poblacion de estudio

Se establecen una poblacion de 219 cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, Afio 2024.

Segun Herndndez y Mendoza (2018), la poblacion es: “el conjunto de todos los casos

que concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174).
3.6.2. Muestra de estudio
Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente férmula:

N*ij*q
%= 2
d**(N-1)+Z1*p*q

N = 219 Tamano de la poblacion

Z= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso

d= 0.05 Margen de error

(219) * (1.96)"2 * (0.5) * (0.5)

" - (0.05)%2 * (219 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
i ) 210.3276
B 1.51

n = 139.72
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140 cadetes de Cuarto Afio de la EMCH “CFB”, Aflo 2024, dando como resultado a la

muestra.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el proceso de seleccidn de la muestra es una fase
crucial en toda investigacion, ya que la validez y la capacidad de generalizacion de los
resultados dependen en gran medida de él. La muestra, que consiste en un conjunto de
individuos o elementos extraidos de la poblacidn de interés, debe ser representativa de esa
poblacién para que los resultados puedan extrapolarse de manera confiable al conjunto mas

amplio.

En este estudio, se aplico un enfoque de muestreo probabilistico, tal como lo
recomiendan Hernandez y Mendoza (2018). Este método de muestreo asegura que cada
miembro de la poblacién tenga una oportunidad equitativa y conocida de ser seleccionado para
formar parte de la muestra. En otras palabras, todos los elementos de la poblacion tienen la
misma probabilidad de ser incluidos en el estudio, lo que aumenta la validez y la confiabilidad
de los resultados y permite realizar inferencias generalizadas sobre la poblacién en su conjunto.

Ademas, el muestreo fue de tipo aleatorio, siguiendo la recomendacion de Hernandez
y Mendoza (2018). Esta técnica implica la asignacion aleatoria de casos o sujetos a diferentes
grupos experimentales, lo que ayuda a garantizar la equivalencia inicial entre los grupos y
minimiza la posibilidad de sesgos o influencias externas que puedan afectar los resultados del

estudio.

Por lo cual, la combinacion de un muestreo probabilistico y aleatorio en este estudio
asegurd la representatividad de la muestra y la validez de los resultados, permitiendo asi
realizar inferencias confiables sobre la poblacién de interés. Este enfoque metodoldgico

riguroso contribuyd a fortalecer la credibilidad y la relevancia de la investigacion realizada.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio en este caso particular se circunscribe a los cadetes de la EMCH que
participaron en el estudio objeto de analisis. Es fundamental comprender que la eleccion de la
unidad de estudio es crucial en cualquier investigacion, ya que determina el alcance y la

relevancia de los hallazgos obtenidos.

Conforme a la definicion de Hernandez y Mendoza (2018), la unidad de estudio es la

entidad de la cual se extraeran los datos o la informacion final. En este contexto, los cadetes de
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la EMCH constituyen la poblacion de interés, de la cual se recolectaran los datos pertinentes

para cumplir con los objetivos de la investigacion.

La eleccion de la unidad de estudio puede variar segun los objetivos y la naturaleza de
lainvestigacion, como se destaca en este estudio donde se enfoca en los cadetes de la institucion
mencionada. En funcion de los aspectos analizados y del enfoque metodolégico adoptado, la
unidad de estudio puede ser una persona individual, un grupo de personas, una organizacion,
una comunidad o incluso un objeto fisico. Es esencial reconocer que esta seleccion puede ser

flexible y adaptarse a las necesidades especificas del estudio en cuestion.

Por lo cual, la unidad de estudio representa el enfoque especifico y delimitado que guia
la investigacion, proporcionando un marco de referencia claro para la recoleccion y el analisis
de datos. En este caso, los cadetes de la EMCH son la entidad primordial de analisis, cuyas
experiencias, percepciones y caracteristicas seran examinadas para arrojar luz sobre los

aspectos investigados.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

Ademas de la encuesta, existen diversas técnicas de recoleccion de datos que se pueden
emplear en una investigacion, cada una con sus propias ventajas y limitaciones. Una de estas
técnicas es la entrevista, que implica una interaccion directa entre el investigador y el
participante, donde se formulan preguntas y se obtienen respuestas detalladas y
contextualizadas. Dependiendo del grado de flexibilidad en las preguntas y respuestas, las
entrevistas pueden adoptar diferentes formas: estructuradas, semiestructuradas o no

estructuradas.

Otra técnica comunmente empleada es la observacion, que implica la recopilacion
sistematica de informacion al observar directamente comportamientos, interacciones o eventos
en un contexto especifico. La observacion puede tomar dos formas: participante, donde el
investigador se involucra activamente con el grupo estudiado, o no participante, donde el

investigador observa desde afuera sin intervenir en la situacion.

Ademas, en el ambito de la investigacion cualitativa, se utilizan técnicas como los

grupos focales, que implican la reunion de un grupo de participantes para discutir temas
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especificos en profundidad y generar ideas, percepciones y opiniones en un entorno de

interaccion grupal.

Por otro lado, en el campo de la investigacion experimental, se recurre a técnicas como
los ensayos clinicos y los estudios de laboratorio, donde se manipulan variables independientes
para observar sus efectos sobre variables dependientes en condiciones controladas.

Por lo cual, la elecciéon de las técnicas de recoleccion de datos dependera de los
objetivos de investigacion, la naturaleza del fendomeno estudiado y las caracteristicas de la
muestra. Es fundamental seleccionar la técnica mas adecuada para obtener datos validos y
confiables que permitan responder a las preguntas de investigacion de manera efectiva y

rigurosa.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

Los cuestionarios representan una herramienta fundamental en la recoleccién de datos tanto en
la investigacion cuantitativa como cualitativa. Estos instrumentos, como sefialan Hernandez y
Mendoza (2018), consisten en una serie de preguntas estructuradas disefiadas para obtener
informacidn especifica y sistematica sobre diversos aspectos relacionados con el tema de
estudio. Esta versatilidad los convierte en una opcidn atractiva para investigadores de diversas
disciplinas y enfogues metodolégicos.

En particular, los cuestionarios con preguntas cerradas son ampliamente utilizados en
la investigacion cuantitativa debido a su capacidad para recopilar datos de manera
estandarizada y objetiva. En este tipo de cuestionarios, los participantes seleccionan una o mas
opciones de respuesta predefinidas que mejor se ajustan a su situacién o preferencia. Esta
caracteristica facilita la codificacion y el anlisis de los datos, lo que permite obtener resultados

cuantificables y comparables entre diferentes grupos de participantes.

Incluir escalas de valoracién, como la escala de Likert ampliamente conocida, en los
cuestionarios, proporciona una medida cuantitativa del nivel de acuerdo o desacuerdo de los
participantes con declaraciones o afirmaciones especificas. Esta herramienta permite una
captura mas precisa y detallada de la actitud, opinién o percepcion de los individuos, lo que
enriquece significativamente el analisis de los datos y facilita la interpretacion de los

resultados.
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La escala de Likert, ofrece a los encuestados una gama de opciones para expresar su
opinion sobre cada item. Esta variedad de respuestas permite una mayor sutileza en la
evaluacion de actitudes y opiniones, lo que resulta especialmente Util en estudios donde se

buscan matices en las respuestas de los participantes.

Ademas, la estructura de la escala de Likert facilita la cuantificacion de las respuestas,
lo que permite realizar andlisis estadisticos mas precisos y detallados. Esto ayuda a los
investigadores a identificar patrones, tendencias y relaciones en los datos recopilados,

contribuyendo asi a una comprension méas profunda del fenémeno estudiado.

Es importante destacar que, si bien los cuestionarios con preguntas cerradas y escalas
de Likert son especialmente Utiles en la investigacion cuantitativa, también pueden adaptarse
y utilizarse en investigaciones cualitativas mediante la incorporacion de preguntas abiertas o la
modificacion del formato de las preguntas para obtener respuestas mas descriptivas y

detalladas.

Por lo cual, los cuestionarios representan una herramienta versatil y poderosa en la
recoleccion de datos, que puede adaptarse a una amplia variedad de objetivos de investigacién

y enfoques metodoldgicos para obtener informacion valiosa y significativa sobre el tema de

estudio.
Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el soci6logo Rensis Likert

Los baremos, como sefiala Coll (2020), representan una herramienta invaluable en
diversos contextos, ofreciendo una estructura sistematica para evaluar, calificar o clasificar
segun criterios especificos. Estas escalas de intervalo se emplean en una amplia gama de areas,
desde la educacion hasta la salud, el empleo y la justicia, con el fin de medir de manera objetiva
y precisa el desempefio, habilidades, competencias o caracteristicas de individuos, objetos o

fendmenos.

En el &mbito educativo, por ejemplo, los baremos son utilizados para evaluar el nivel
de conocimientos de los estudiantes en diversas materias. A través de estos instrumentos, los

educadores pueden asignar puntajes o rangos que reflejen el rendimiento de los estudiantes en
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examenes, tareas o proyectos, proporcionando una medida cuantitativa del progreso académico

y ayudando a identificar areas de mejora.

Es fundamental que los baremos estén bien definidos, sean objetivos y transparentes, y
estén fundamentados en criterios claros y consensuados. Esta transparencia y objetividad
garantizan que la evaluacion sea justa y confiable, y que los resultados sean interpretados de
manera coherente y precisa. Ademas, los baremos deben ser susceptibles de ajustes o
actualizaciones periddicas para reflejar cambios en los estandares, conocimientos o

circunstancias que puedan afectar la evaluacion.

Por lo cual, los baremos representan una herramienta esencial en la evaluacion y
clasificacion en diversos campos, proporcionando una estructura sélida y objetiva para medir
el desempefio y las habilidades, y garantizando la equidad y confiabilidad en los procesos de
evaluacion y toma de decisiones. Su uso adecuado y bien fundamentado contribuye a mejorar

la calidad y la equidad en la evaluacion y el desarrollo de individuos y sistemas.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior andlisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion a los cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitid
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las

variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
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instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y andlisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente de Alpha de Cronbach items analizados
“0<0.20” Muy Baja
“0.21 < 0.40” Baja
“0.41 < 0.60” Moderada
“0.61 < 0.80” Alta
“0.81<1” Muy Alta

Nota: Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de toda la muestra

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacién crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, o que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable

para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacidén puede variar
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segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalta
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el andlisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacién adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Formulay datos del coeficiente de Alpha de Cronbach

¥ o2
k 1_ 8

-

St

Donde,

k = El nmimero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
sT%= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas

obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
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en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacién refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el anélisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Para llevar a cabo una investigacion efectiva, es esencial seguir una secuencia de pasos
meticulosamente planificados. En primer lugar, se debe garantizar la preparacion de todas las
herramientas de investigacion, incluyendo el cuestionario disefiado conforme al indicador

establecido, y disponer del numero adecuado de copias para distribuir entre los participantes.

Una vez listas las herramientas, se procede a solicitar permiso al oficial superior
responsable de los cadetes para llevar a cabo la encuesta. Este paso es crucial para asegurar la

conformidad con los protocolos y procedimientos establecidos por la institucion.

Después de obtener el permiso, se procede a encuestar a los cadetes. Las boletas se
distribuyen durante un tiempo de servicio programado, aproximadamente de 20 minutos,
durante el cual los participantes completan las encuestas. Cualquier pregunta o preocupacion
que surja durante este proceso se aborda de manera oportuna para garantizar la integridad de

los datos recopilados.

Una vez concluida la etapa de recoleccion de datos, se procede al procesamiento de la
informacidén adquirida utilizando software especializado como Excel. Este paso es crucial para

organizar y analizar los datos de manera eficiente y precisa.



62

Posteriormente, se realiza un analisis estadistico de los datos recopilados para obtener
datos tanto descriptivos como inferenciales. Se emplean herramientas como SPSS 27 y la
prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de las muestras recopiladas, lo que

proporciona informacion valiosa sobre la distribucion de los datos.

Con base en los resultados de las pruebas de normalidad, se determina la naturaleza
cualitativa de las variables y se procede a realizar pruebas de estadistica inferencial para evaluar
la significancia de las relaciones y correlaciones identificadas en el estudio. Estas pruebas son
fundamentales para validar las hipétesis planteadas y obtener conclusiones significativas sobre

el tema de investigacion.

Asi, seguir un proceso metodoldgico riguroso y bien planificado asegura la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos en la investigacion, proporcionando una base solida
para la toma de decisiones y la generacion de conocimiento en el area de estudio

correspondiente.
3.8.2. Método de analisis de datos

El anélisis descriptivo, como primer paso en la comprension de los datos de la encuesta, se
erige como una herramienta crucial. En este proceso, se empleara Excel para facilitar la
tabulacion de los datos, lo que implica la creacién de una tabla de recurrencia. Esta tabla
visualiza la frecuencia de ocurrencia de cada valor o categoria en los datos recopilados,
brindando una representacién clara y concisa de la distribucion de los datos. Ademas, se
utilizardn gréaficos de barras para identificar patrones y tendencias, lo que simplifica la

interpretacion de los resultados al destacar visualmente las variaciones.

El andlisis inferencial desempefia un papel fundamental al profundizar en los
componentes individuales del fendmeno bajo estudio y poner a prueba hipotesis especificas.
En esta perspectiva, se utiliza el razonamiento inductivo para examinar el comportamiento de
los indicadores de la realidad estudiada a través de las hipotesis planteadas. Para llevar a cabo
este andlisis, se emplea el coeficiente de correlacion de Spearman (p), una medida que evalta

la relacion entre dos variables continuas aleatorias.

El proceso de célculo del coeficiente de correlacion de Spearman implica la ordenacion
y sustitucion de los datos segln su orden relativo, considerando la presencia de datos idénticos.

Para Establecer la importancia de la correlacion observada, se utiliza una prueba de
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permutacion, la cual contrasta el p observado con un p esperado bajo la hipdtesis nula de que
la correlacion es nula. Este enfoque avanzado supera a los métodos tradicionales en la mayoria

de los casos, ofreciendo resultados mas precisos y fiables.

Por lo cual, tanto el analisis descriptivo como el inferencial constituyen pasos
fundamentales en la investigacion, ya que permiten explorar y comprender los datos de manera
sistematica y rigurosa. Estos procesos proporcionan una base sélida para la interpretacion de

los resultados y la formulacion de conclusiones significativas sobre el fendmeno estudiado.
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion militar, al igual que cualquier otra forma de investigacion, debe adherirse a
rigurosos principios éticos y asépticos que guien su préctica y aseguren su integridad. Es
imperativo que se garantice el respeto y la dignidad de los sujetos involucrados, asi como la
transparencia en los métodos y objetivos del estudio”. El consentimiento informado de los
participantes, la confidencialidad de los datos y la minimizacion de los riesgos son pilares

fundamentales que deben ser prioritarios en todo momento.

La proteccién de los derechos fundamentales de los participantes es esencial, y
cualquier investigacion militar debe realizarse con el mas alto nivel de integridad ética.
Ademas, se debe tener en cuenta el bienestar general y la contribucidn positiva al conocimiento
en el campo, evitando en todo momento cualquier forma de uso indebido, explotacion o

perjuicio hacia individuos o comunidades.

Es necesario que los investigadores militares estén constantemente conscientes de la
responsabilidad ética que conlleva su trabajo, buscando siempre el equilibrio entre los objetivos
de la investigacion y el respeto hacia los derechos y la dignidad de los participantes. La ética
en la investigacion militar no solo es un requisito esencial, sino también un compromiso moral

que debe ser prioritario en todo momento.
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CAPITULO IV.

Resultados

4.1.  Andlisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Instruccion de armas individuales y formacion militar

Tabla 6.
Instruccién de armas individuales y formacion militar

V2: Formacion militar

Alto Medio Bajo Total
V1: Alto Recuento 85 11 0 96
Instruccion % del total 60.7% 7.9% 0.0% 68.6%
(.je armas Medio Recuento 2 38 0 40
Individuales % del total 14%  27.1% 0.0%  28.6%
0 . 0 . 0 . 0 . 0
Bajo Recuento 0 2 2 4
% del total 0.0% 1.4% 1.4% 2.9%
Total Recuento 87 87 51 2
% del total 62.1% 62.1% 36.4% 1.4%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura 3,
la mayoria de los cadetes se sitla en niveles altos tanto en la instruccion de armas individuales
como en la formacion militar. Un 60.7% del total de cadetes, es decir, 85 participantes,
alcanzaron un alto nivel en ambas variables, lo que demuestra una relacion positiva entre una

instruccion solida de armas y una formacién militar rigurosa.

En el nivel medio de formacion militar, un 27.1% de los cadetes (38) mostré un nivel
intermedio en la instruccion de armas individuales, mientras que un grupo mas reducido, el
7.9% (11), logro un alto rendimiento en esta instruccion a pesar de una formacion militar media.
Estos resultados sugieren que, aunque la mayoria de los cadetes con alto desempefio en la
instruccion de armas individuales también sobresalen en su formacion militar, existen algunos

casos en los que la formacién no sigue la misma tendencia.

El porcentaje de cadetes que alcanzO niveles bajos tanto en instrucciéon como en

formacion es minimo. Solo el 1.4% del total, representado por dos cadetes, se situd en la
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categoria mas baja para ambas variables. Asimismo, es notable que no hubo cadetes con un
alto nivel de instruccién de armas individuales que mostraran bajos niveles de formacion

militar.

Por lo cual, los datos revelan una fuerte correlacion entre un buen desempefio en la
instruccion de armas individuales y una formacion militar sélida entre los cadetes. Sin
embargo, los casos excepcionales en los que algunos cadetes obtuvieron resultados dispares
sugieren la necesidad de un andlisis mas profundo sobre los factores que afectan el rendimiento

en estas areas.

Figura 3.
Instruccidn de armas individuales y formacion militar
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Métodos de ensefianza y formacion

militar.

Tabla 7.
Meétodos de ensefianza y formacion militar

\V/2: Formacién militar

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 76 20 0 96
Métodos % del total 54.3% 14.3% 0.0% 68.6%
Sﬁseﬁanza Medio  Recuento 11 29 0 40
% del total 7.9% 20.7% 0.0% 28.6%

Bajo Recuento 0 2 2 4

% del total 0.0% 1.4% 1.4% 2.9%

Total Recuento 87 51 2 140
% del total 62.1% 36.4% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, la mayoria de los cadetes, un 54.3% (76 cadetes), logré un alto rendimiento tanto en
métodos de ensefianza como en formacidn militar. Esto sugiere que la calidad de los métodos
de ensefianza esta estrechamente vinculada a un mejor desempefio en la formacion militar,

consolidando su importancia en la instruccion.

En el nivel medio de formacion militar, un 14.3% de los cadetes (20) mostr6 un
rendimiento alto en métodos de ensefianza, mientras que un 20.7% (29) alcanzé un desempefio
medio en ambas variables. Estos resultados sugieren que, aunque los métodos de ensefianza
solidos son un factor clave para una formacion militar de alto nivel, también hay una porcion
significativa de cadetes que, pese a tener una formacion militar media, lograron destacar en

métodos de ensefianza.

En cuanto a los niveles bajos, un 1.4% de los cadetes (dos) presentd un bajo rendimiento
tanto en métodos de ensefianza como en formacion militar, representando una minima
proporcién del total. Este hecho demuestra que la mayoria de los cadetes se desempefian en
niveles altos o medios, lo que evidencia un impacto positivo de los métodos de ensefianza en

su formacion.
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En general, los resultados sugieren que los cadetes con una instruccién mas efectiva en
los métodos de ensefianza tienden a sobresalir también en su formacion militar, reforzando la
importancia de implementar estrategias pedagdgicas efectivas para asegurar un alto

rendimiento en ambas areas.

Figura 4.
Métodos de ensefianza y formacién militar
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Competencia técnica y formacion militar.

Tabla 8.
Competencia técnica y formacion militar

V2: Formacion militar

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 83 11 0 94
Competencia % del total 59.3% 7.9% 0.0% 67.1%
tecnica Medio  Recuento 4 29 0 33
% del total 2.9% 20.7% 0.0% 23.6%

Bajo Recuento 0 11 2 13

% del total 0.0% 7.9% 1.4% 9.3%

Total Recuento 87 51 2 140
% del total 62.1% 36.4% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, el 59.3% de los cadetes (83) alcanzo un alto nivel tanto en competencia técnica como

en formacion militar. Este dato sugiere que un solido desempefio en competencias técnicas esta
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estrechamente vinculado a una formacion militar de alta calidad, lo que refuerza la importancia

del dominio técnico en su desarrollo como cadetes.

En el nivel medio de formacion militar, un 7.9% (11 cadetes) presentd una competencia
técnica alta, mientras que el 20.7% (29) se ubico en un nivel medio tanto en competencia
técnica como en formacion militar. Esto refleja que, aunque una proporcion considerable de
cadetes tiene un rendimiento intermedio, siguen mostrando una correlacion positiva entre la

habilidad técnica y la formacion militar.

Por otro lado, en el nivel bajo de formacidn militar, un 7.9% de los cadetes (11) presentd
un desempefio técnico intermedio, y un pequefio porcentaje, el 1.4% (dos cadetes), tuvo un
rendimiento bajo en ambas dimensiones. Estos resultados indican que, aunque minoritaria,
existe una fraccion de cadetes cuyo rendimiento es insuficiente tanto en lo técnico como en su

formacion militar.

En general, la tabla sugiere una tendencia clara: los cadetes que dominan las
competencias técnicas tienden a sobresalir también en su formacion militar, subrayando la

necesidad de fortalecer estas habilidades técnicas como parte esencial de su formacion.

Figura 5.
Competencia técnica y formacion militar
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Competencia tactica y formacion militar.

Tabla 9.
Competencia tactica y formacion militar

V2: Formacion militar

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 83 20 0 103
Competencia % del total 59.3% 14.3% 00%  73.6%
tactica Medio  Recuento 4 29 0 33
% del total 2.9% 20.7% 0.0% 23.6%

Bajo Recuento 0 2 2 4

% del total 0.0% 1.4% 1.4% 2.9%

Total Recuento 87 51 2 140
% del total 62.1% 36.4% 1.4% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, E1 59.3% de los cadetes (83) alcanzé un alto nivel tanto en competencia tactica como
en formacion militar, lo que indica una fuerte correlacion entre el dominio tactico y el éxito en
su formacion. Este dato sugiere que las habilidades tacticas son un componente clave en la

formacion integral de los cadetes, destacandose como un area de alto desempefio.

En el nivel medio de formacién militar, el 14.3% de los cadetes (20) presentd un alto
nivel en competencia tactica, mientras que el 20.7% (29 cadetes) mantuvo un nivel medio tanto
en la competencia tactica como en la formacion militar. Esto refleja que una porcion
significativa de los cadetes, aunque no alcanza los niveles mas altos, sigue mostrando un

rendimiento tactico adecuado que acompafia un desarrollo militar intermedio.

En el nivel bajo de formacion militar, no hubo cadetes con un nivel alto o medio en
competencia tactica, mientras que el 1.4% (dos cadetes) present6 un bajo rendimiento tanto en
competencia tactica como en formacion militar. Estos resultados evidencian que la mayoria de
los cadetes con bajos niveles de formacion militar también experimentan dificultades en el area

tactica.

En general, la tabla destaca que la gran mayoria de los cadetes (73.6%) con buen
desempefio en competencias tacticas muestran un rendimiento elevado en su formacion militar.

Esto refuerza la importancia de las habilidades tacticas como un pilar fundamental en la
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preparacion militar de los cadetes, mientras que aquellos con competencias tacticas mas débiles

tienden a tener una formacion militar menos sélida.

Figura 6.
Competencia tactica y formacion militar
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 10.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Instruccion de armas individuales 0.022 140 0.022
D1: Métodos de ensefianza 0.805 140 0.000
D2: Competencia técnica 0.295 140 0.000
D3: Competencia tactica 0.176 140 0.007
V2: Formacion militar 0.081 140 0.019

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Los datos no presentan una distribucion normal, segln la prueba
“Kolmogorov-Smirnov, la cual se aplica a muestras mayores de 50. Esto se debe a que el valor
de significancia es inferior a 0.05, lo que indica un valor p menor a 0.05. Por lo tanto, se
concluye que las variables tienen una distribucion no normal y se procede a utilizar el

coeficiente de correlacion de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, denotado como p (Rh0), mide la asociacion
o0 interdependencia entre dos variables continuas aleatorias. Para calcular este coeficiente, los

datos se ordenan y se sustituyen por su correspondiente orden.

La férmula para el coeficiente p es:

_,__6xD?
P=2 7NN 1)
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Donde "D" representa la diferencia entre los estadisticos de orden correspondientes
de xey,y"N"es el nimero de pares de datos. Se debe tener en cuenta la presencia de datos
idénticos al ordenarlos, aunque si estos son pocos, su efecto puede ser ignorado.

La metodologia moderna para determinar si el valor observado de p es
significativamente diferente de cero (con valores posibles entre -1 y 1) consiste en calcular
la probabilidad de que p sea al menos tan grande como el valor esperado bajo la hipotesis
nula, usando una prueba de permutacion. Este enfoque suele ser mas eficaz que los métodos
tradicionales, a menos que el tamafio del conjunto de datos sea tan grande que la capacidad
computacional no permita generar las permutaciones necesarias (algo poco frecuente con la
tecnologia actual), o que sea dificil disefiar un algoritmo para generar permutaciones que

sean validas bajo la hipétesis nula, aungue estos algoritmos suelen ser bastante factibles.

Tabla 11.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-09a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe unarelacion directa y significativa entre la instruccion de armas individuales y
la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : Noexiste unarelacion directay significativa entre la instruccion de armas individuales
y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Instruccion

de armas V2: Formacién
individuales militar

Rho de V1: Instruccion  Coeficiente de 1.000 0.939
Spearman de armas correlacién

individuales ;4 " (hjjateral) 0.000

N 140 140

V2: Formacién  Coeficiente de 0.939 1.000
militar correlacién

Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.939, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa muy alta y significativa entre la instruccion de
armas individuales y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre los métodos de ensefianza y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE1lo : No existe una relacién directa y significativa entre los métodos de ensefianza y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

D1: Métodos de V2: Formacion

ensefianza militar
Rho de D1: Métodos de Coeficiente de 1.000 0.706
Spearman ensefanza correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140
V2: Formacion  Coeficiente de 0.706 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.706, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hip6tesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipdtesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacién directa alta y significativa entre los métodos de
ensefianza y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE?2)
Paso 1.

HE2. : Existe unarelacion directa y significativa entre la competencia técnica y la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la competencia técnica y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Ao de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hip6tesis Especifica 2
D2:
Competencia  V2: Formacion
técnica militar
Rho de D2: Coeficiente de 1.000 0.810
Spearman Competencia correlacion
tecnica Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140
V2: Formacion  Coeficiente de 0.810 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.810, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hipdtesis Especifica 2 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa alta y significativa entre la competencia
técnica y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la competencia tactica y la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la competencia tactica y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
D3:
Competencia  V2: Formacion
tactica militar
Rho de D3: Coeficiente de 1.000 0.885
Spearman Competencia correlacion
tactica Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140
V2: Formacion  Coeficiente de 0.885 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 140 140

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.885, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hip6tesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipdtesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa alta y significativa entre la competencia
tactica y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024”.
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CAPITULO V.

Discusion de resultados

En relacion al Objetivo General, los resultados obtenidos a partir de la Tabla 6 muestran una
correlacion significativa y positiva entre la instruccion de armas individuales y la formacion
militar en los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi”. Un alto porcentaje de los cadetes, el 60.7%, alcanzo niveles elevados tanto en la
instruccion de armas individuales como en su formacion militar, lo cual sugiere una relacién
solida entre ambas variables. Estos datos indican que los cadetes con una formacion rigurosa
en armas individuales tienden a sobresalir también en su formacion militar general. Por otro
lado, se observan algunos resultados interesantes en los niveles medios de formacion. Un
27.1% de los cadetes, es decir, 38 participantes, presentd un rendimiento intermedio en la
instruccion de armas individuales, mientras que un grupo menor, el 7.9%, logré un alto
rendimiento en esta &rea pese a tener una formacion militar media. Estos resultados revelan
que, aunque existe una fuerte tendencia a que un buen desempefio en la instruccion de armas
esté asociado a una formacion militar solida, hay casos en los que la formacion militar no sigue

de manera estricta el mismo patrén de excelencia.

Este hallazgo se refuerza con el anlisis de correlacion de Spearman, donde se obtuvo
un coeficiente de 0.939, evidenciando una relacion muy fuerte entre las dos variables con un
nivel de significancia estadistica menor a 0.05 (0.000), lo que lleva al rechazo de la hipotesis
nula y la aceptacion de la hipotesis alterna, confirmando la existencia de una relacién directa y

significativa.

En comparacién con otras investigaciones previas, Caballero y Carrasco (2022),
quienes analizaron la relacion entre el entrenamiento de tiro con arma de corto alcance y la
formacion militar de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos. Sus resultados mostraron
que un 84.28% de los cadetes presentaban un alto nivel de entrenamiento, y un 69.23%
reflejaba una formacion militar elevada, con un coeficiente de compensacion de Spearman de
0.758. Este antecedente sustenta que las competencias préacticas especificas, como el manejo
de armas individuales, tienen una influencia significativa en la formacion militar integral, lo
que se alinea con los resultados de nuestra investigacion al demostrar que el perfeccionamiento

técnico en armas individuales fortalece la preparacion global de los cadetes.
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Por otro lado, el trabajo de Quispe y Fernandez (2022) determinaron que el 57.5% de
los cadetes calificaron el nivel del empleo de armamento individual y colectivo como medio,
mientras que el 6.9% lo calificaron como alto. Los resultados evidenciaron una relacion
significativa entre el uso de armamento y la formacion militar de los cadetes, con un coeficiente
de Spearman de 0,624. Estos hallazgos subrayan que el uso efectivo de armamento tiene un
impacto positivo en la formacion integral de los cadetes. Asimismo, se concluye que es
necesario fortalecer las précticas de entrenamiento para optimizar su preparacion profesional y

alcanzar estandares mas elevados.

Finalmente, el estudio de Anticona y Barboza (2021) ofrece una perspectiva
complementaria al relacionar el empleo de armas individuales y colectivas en marchas
especializadas con la formacion profesional de oficiales de infanteria. Sus hallazgos indicaron
que un manejo adecuado de estas armas influye positivamente en la formacion militar y
profesional, con un impacto directo en el desempefio operativo. Este antecedente no solo
refuerza los resultados actuales, sino que también subraya la necesidad de integrar practicas
rigurosas y especializadas en la instruccion de armas para garantizar una formacion militar

integral y efectiva.

En relacion al Objetivo Especifico 1, los resultados obtenidos sugieren una correlacion
significativa entre los métodos de ensefianza empleados y el rendimiento en la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”. Al observar la Tabla 7, se puede apreciar que un 54.3% de los cadetes que
alcanzaron un alto desempefio en los métodos de ensefianza también lograron un alto
rendimiento en la formacion militar, lo que refuerza la relevancia de estrategias pedagogicas
adecuadas para el desarrollo militar. Este hallazgo se complementa con los resultados en los
niveles medios, donde un 14.3% de los cadetes exhibié un rendimiento alto en métodos de
ensefianza, aunque su formacion militar fue de nivel medio. Por otro lado, el porcentaje de
cadetes que obtuvieron resultados bajos en ambos aspectos fue minimo, con solo un 1.4%, lo
cual indica que la mayoria de los cadetes se encuentra en niveles altos o medios, lo que sugiere

un impacto positivo generalizado de los métodos de ensefianza en la formacion militar.

Los analisis estadisticos basados en la prueba de correlacion de Spearman refuerzan

esta conclusién. Con un coeficiente de 0.706, se demuestra que existe una correlacion positiva
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alta entre los métodos de ensefianza y la formacién militar, lo cual indica que los cadetes con
una instruccion més efectiva tienden a sobresalir en su rendimiento militar. Ademas, el valor
de significancia de 0.000, inferior al umbral de 0.05, respalda la validez estadistica de esta
correlacion, permitiendo rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alternativa, la cual

postula una relacion directa y significativa entre ambas variables.

Diversas investigaciones previas sustentan estos hallazgos. Por ejemplo, un estudio
realizado por Ibafez (2021) , quien analizé como los valores y competencias del Ejército de
Tierra en Espafa han evolucionado en respuesta a las exigencias contemporaneas. Este autor
destacd que, aunque los valores fundamentales como la disciplina y el valor se han mantenido,
las competencias relacionadas con el liderazgo y el pensamiento critico han adquirido mayor
relevancia gracias a innovaciones en los métodos de ensefianza. Esta adaptacion de los
enfoques pedagogicos al contexto actual coincide con los hallazgos de nuestra investigacion,
ya que demuestra como la implementacion de estrategias pedagdgicas efectivas puede influir

directamente en el rendimiento militar, fortaleciendo la formacion de los cadetes.

Por otro lado, el estudio de Blanco (2019) sobre la integracién de actividades de
instruccion y adiestramiento en el sistema de gestion de prevencion de riesgos laborales del
Ejército de Tierra espafiol subraya la importancia de un disefio meticuloso de los métodos de
ensefianza. Blanco concluyé que la exclusion de actividades formativas del sistema preventivo
comun genera vacios en la preparacion, afectando la eficacia y seguridad de las unidades. Este
antecedente evidencia que los métodos de ensefianza deben ser integrales y bien estructurados
para maximizar su impacto positivo, lo que refuerza los resultados obtenidos en nuestra
investigacion respecto a la relevancia de una pedagogia militar efectiva para el desarrollo

formativo de los cadetes.

Finalmente, Chambe y Gélvez (2020) , en su analisis sobre la calidad de la instruccion
de piezas de artilleria y su influencia en la formacién académica de los cadetes, demostraron
que una instruccion de calidad mejora significativamente el desempefio académico y
profesional de los cadetes. Este estudio aporta evidencia adicional de que los metodos de
enseflanza efectivos, basados en altos estandares de calidad y pertinencia practica, son
fundamentales para optimizar la formacion militar. Los hallazgos de Chambe y Galvez
respaldan la conclusion de que los métodos de ensefianza desempefian un papel crucial en la

preparacion integral de los cadetes, en linea con los resultados de nuestra investigacion.
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En relacion al Objetivo Especifico 2, los resultados obtenidos muestran una fuerte
correlacion entre la competencia técnica y la formacién militar de los cadetes de Cuarto Afio
de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*. La Tabla 8 revela que un
59.3% de los cadetes (83) logré un alto desempefio tanto en competencia técnica como en
formacion militar, lo que sugiere que un dominio avanzado de las habilidades técnicas esta
estrechamente relacionado con un rendimiento superior en la formacion militar. Este hallazgo
refuerza la importancia de las competencias técnicas como un componente esencial en el
desarrollo integral de los cadetes. Asimismo, se observa que un 7.9% de los cadetes que
tuvieron un alto desempefio en competencias técnicas, aungue alcanzaron solo un nivel medio
en formacién militar, refuerza la idea de que las habilidades técnicas pueden impulsar el

rendimiento en diferentes dimensiones de la formacion.

Por otro lado, en el nivel medio de competencia técnica y formacion militar, un 20.7%
de los cadetes (29) se ubicO en esta categoria, lo que indica que, si bien su rendimiento es
intermedio en ambas areas, sigue existiendo una correlacién positiva entre las dos variables.
Estos resultados resaltan que los cadetes con competencias técnicas medianas todavia logran
mantener una formacion militar aceptable. Sin embargo, un 7.9% de los cadetes (11) con
competencias técnicas intermedias y un 1.4% (dos cadetes) con bajo desempefio tanto en
competencia técnica como en formacion militar representan una fraccion minoritaria cuyo
rendimiento no alcanza los niveles deseados. Este hecho sugiere que es necesario prestar mayor

atencion a estos cadetes y fortalecer sus habilidades técnicas para mejorar su formacion militar.

La prueba de correlacion de Spearman también refuerza la solidez de estos resultados.
Con un coeficiente de correlacion de 0.810, se demuestra una correlacién positiva alta entre la
competencia técnica y la formacién militar, lo que indica que un mejor dominio técnico esta
directamente relacionado con un mayor rendimiento en formacién militar. Ademas, el valor de
significancia de 0.000, que es menor al umbral de 0.05, valida estadisticamente esta correlacion
y permite rechazar la hipétesis nula, aceptando asi la hipotesis alterna de que si existe una

relacion significativa entre ambas variables.

Varias investigaciones previas respaldan estos hallazgos. Por ejemplo, el estudio de
Escobar (2020) resulta especialmente relevante. Este autor analizé el redisefio del fusil Galil

en Guatemala para adaptarlo a las necesidades ergonémicas y de combate. Sus hallazgos
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resaltaron que la optimizacion técnica en elementos criticos del armamento no solo mejora la
funcionalidad del equipo, sino que también fortalece las habilidades técnicas de los usuarios,
lo cual se traduce en un desempefio operativo superior. Este antecedente refuerza nuestros
resultados al evidenciar que la competencia técnica de los cadetes, al igual que en el caso del
redisefio del Galil, es un factor clave en su formacion militar, dado que el dominio técnico

impulsa el desempefio integral.

Por su parte, Carvajal (2018) examina como el uso de la fuerza y las armas de fuego en
la Policia Nacional de Colombia se relaciona con su formacion técnica y profesional. Su
investigacion subray6 que una capacitacion deficiente en competencias técnicas conlleva un
uso inadecuado de las armas y un impacto negativo en los resultados operativos. Estos
hallazgos son coherentes con los datos de nuestra investigacion, en los que se evidencia que
los cadetes con competencias técnicas mas desarrolladas muestran un rendimiento més alto en
su formacion militar, subrayando la necesidad de fortalecer estas habilidades como un pilar

esencial de la preparacion militar.

Ademas, Chambe y Galvez (2020) , en su analisis sobre la instruccion en piezas de
artilleria, demostraron que la calidad técnica en la ensefianza de artilleria influye
significativamente en la formacion académica de los cadetes. Sus resultados indicaron que la
formacion técnica rigurosa no solo mejora la competencia técnica, sino que también impacta
positivamente en el rendimiento general de los cadetes en el ambito militar. Este antecedente
respalda la calificacion positiva encontrada en nuestra investigacion, confirmando que las

competencias técnicas robustas son indispensables para un desempefio militar sobresaliente.

En relacién al Objetivo Especifico 3, que busca establecer la relacion entre la
competencia tactica y la formacion militar, los resultados muestran una correlacién positiva
alta. Segun la Tabla 9, el 59.3% de los cadetes alcanzo un alto nivel tanto en competencia
tactica como en formacion militar, lo que indica que el dominio de habilidades tacticas es un
factor crucial para un buen desempefio en su formacién militar. Esta relacion directa sugiere
que aquellos cadetes que tienen un alto nivel de competencia tactica son mas propensos a

sobresalir en su formacion militar.

Asimismo, el 14.3% de los cadetes con un alto nivel en competencia tactica se ubico en

un nivel medio de formacion militar, y el 20.7% de los cadetes presentaron un rendimiento
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medio en ambas dimensiones. Estos datos revelan que, si bien el dominio téctico es un factor
decisivo para un desempefio sobresaliente en la formacidn militar, un segmento de los cadetes
con competencia tactica adecuada aun puede experimentar desafios para alcanzar el nivel méas
alto en su formacion militar. Esto sugiere que otros factores, posiblemente relacionados con la
motivacion personal o el entorno de aprendizaje, también pueden influir en la formacién

militar.

Ademas, solo un 1.4% de los cadetes mostrd bajos niveles tanto en competencia tactica
como en formacion militar, lo que indica que la gran mayoria de los cadetes se sitla en niveles
aceptables o sobresalientes en ambas dimensiones. Esta tendencia subraya la importancia de
fortalecer las competencias tacticas como un componente clave en la preparacion militar, ya
que los cadetes que no dominan estas habilidades suelen tener un desempefio limitado en su

formacion militar.

Este hallazgo esta respaldado por la prueba de correlacion de Spearman, la cual arrojé
un coeficiente de 0.885 y un valor de significancia de 0.000, lo que confirma una correlacion
positiva alta entre ambas variables. Estos resultados sugieren que una mejora en la competencia

tactica se traduce en un avance significativo en la formacion militar de los cadetes.

Una investigacion relevante en este contexto es la de Anticona y Barboza (2021) ofrece
un marco relevante. Estos autores evalian como el empleo de armas individuales y colectivas
en marchas especializadas impacta la formacion profesional de los oficiales de infanteria. Sus
resultados indicaron que el manejo adecuado de estas armas durante ejercicios tacticos
contribuye significativamente al desarrollo de habilidades practicas y a un mejor desempefio
en la formacién militar. Este antecedente es congruente con nuestros hallazgos, ya que
evidencia que las competencias tacticas, cuando estdn bien desarrolladas, potencian la
formacion integral de los cadetes.

Por otro lado, Camayo y Espichan (2022) analizaron el impacto del empleo de armas
individuales en el entrenamiento de operaciones de guerra no convencional. Su investigacién
destaco que los cadetes que desarrollaron competencias tacticas especificas a través de estos
entrenamientos mostraron una relacion significativa con el éxito en escenarios operativos. Este
antecedente refuerza nuestros resultados al mostrar que un alto nivel de competencia tactica no
solo mejora el desempefio operativo, sino que también fortalece la formacion militar en su

conjunto.
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Finalmente, el estudio de Blanco (2019) sobre la integracion de actividades de
instruccion y adiestramiento en la gestion de riesgos laborales del Ejército de Tierra enfatiza la
importancia de incorporar competencias tacticas en el disefio de programas de formacion
militar. Sus hallazgos evidenciaron que estas competencias son esenciales para garantizar la
operatividad y seguridad de las unidades, lo cual se alinea con los resultados de nuestra
investigacion al resaltar que los cadetes con habilidades tacticas avanzadas tienen un
rendimiento superior en su formacion militar. Este antecedente, en conjunto con los resultados
de nuestra investigacion, subraya la necesidad de seguir fortaleciendo las competencias tacticas

como un componente central en la preparacion militar.
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Conclusiones

En relacion al Objetivo General, que busca evaluar la relacion entre la instruccion de armas
individuales y la formacion militar de los cadetes, los resultados revelan que el 62.1% de los
cadetes alcanzo un alto nivel tanto en formacion militar como en habilidades relacionadas con
el manejo de armas. Este alto porcentaje indica una correlacion directa entre la formacion
técnica en armas y el rendimiento militar general de los cadetes. Los datos de la prueba de
correlacion de Spearman arrojan un coeficiente de 0.939, lo cual sefiala una correlacién positiva
muy alta entre ambas variables. Con un nivel de significancia de 0.000, los resultados son
estadisticamente significativos, lo que sugiere que a medida que los cadetes mejoran su
instruccion en armas individuales, también incrementan su rendimiento en otros aspectos de la
formacion militar. Estos hallazgos destacan la importancia de fortalecer la instruccion en armas
como un componente esencial en la formacion integral de los cadetes, favoreciendo su

capacidad operativa y eficacia en entornos tacticos.

En relacion al Objetivo Especifico 1, que examina la relacion entre los métodos de
ensefianza y la formacion militar, los resultados muestran que el 62.1% de los cadetes que
alcanzaron un alto nivel de formacion militar fueron expuestos a métodos de ensefianza
efectivos. Esto sugiere que las estrategias pedagogicas utilizadas en la formacién tienen un
impacto significativo en el rendimiento de los cadetes. El coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.706 revela una correlacion positiva alta entre los métodos de ensefianza y el
nivel de formacién militar, lo que se ve respaldado por un valor de significancia de 0.000. Esto
confirma que el uso de metodologias adecuadas mejora notablemente la calidad de la formacion
militar. En este contexto, es fundamental continuar desarrollando e implementando estrategias
pedagogicas innovadoras que promuevan un aprendizaje activo, practico y que potencien las

capacidades operativas y estratégicas de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 2, que se centra en la competencia técnica y su
vinculo con la formacién militar, los datos reflejan que el 59.3% de los cadetes con altos niveles
de competencia técnica también lograron un rendimiento destacado en su formacion militar.
Este resultado subraya la relevancia de las habilidades técnicas en la preparacion militar. La
correlacion de Spearman, con un coeficiente de 0.810 y un valor de significancia de 0.000,
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demuestra una relacion positiva alta entre estas dos variables. La naturaleza estadisticamente
significativa de esta correlacion sugiere que las competencias técnicas juegan un papel crucial
en la formacion militar, y que su desarrollo esta directamente relacionado con el éxito general
en la capacitacion. De este modo, es crucial que se refuercen las competencias técnicas dentro
de la formacion militar, asegurando que los cadetes adquieran las habilidades necesarias para

enfrentar con éxito los desafios operativos.

En relacion al Objetivo Especifico 3, que aborda la relacion entre la competencia tactica
y la formacion militar, los resultados revelan que el 59.3% de los cadetes con altos niveles en
competencia tactica también sobresalen en su formacion militar. Este porcentaje significativo
indica que las habilidades tacticas son esenciales para un desempefio militar sobresaliente. El
analisis de correlacion de Spearman muestra un coeficiente de 0.885, lo que indica una
correlacion positiva alta, con un nivel de significancia de 0.000, demostrando que los resultados
son estadisticamente significativos. Esto sugiere que el fortalecimiento de las competencias
tacticas esta estrechamente relacionado con el éxito en la formacidén militar integral. Asi, el
desarrollo de habilidades tacticas no solo mejora el rendimiento militar en situaciones
especificas, sino que también contribuye a la formacién global de los cadetes, mejorando su
capacidad para tomar decisiones rapidas y efectivas en contextos de alta presion.
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Recomendaciones

En relacién a la conclusién 1, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” considere la necesidad de reforzar los programas de instruccion en armas
individuales, dada la alta correlacidn observada entre estas habilidades y el rendimiento general
en la formacion militar. Se recomienda que se implementen ejercicios mas intensivos y
frecuentes en el manejo de armas, con un enfoque en la practica realista y escenarios simulados
que reflejen condiciones de combate. Ademas, es aconsejable integrar la evaluacion continua
de estas competencias técnicas dentro de los programas regulares de formacion para asegurar
un desarrollo constante. La formacion en armas deberia estar alineada con los avances
tecnoldgicos actuales, garantizando que los cadetes estén capacitados en el uso de armamento
moderno y sistemas de apoyo técnico. Fortalecer este aspecto formativo contribuird
significativamente a mejorar no solo el rendimiento académico, sino también la capacidad

operativa de los cadetes en contextos tacticos reales.

En relacion a la conclusion 2, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” considere la implementacion de estrategias pedagdgicas mas
avanzadas y adaptativas que maximicen el impacto de los métodos de ensefianza en la
formacion militar. Dado que existe una correlacion positiva alta entre los métodos de ensefianza
y el rendimiento militar, es recomendable que los instructores reciban capacitacion continua en
pedagogia moderna, incluyendo el uso de tecnologias digitales y simulaciones técticas
interactivas. Asimismo, se sugiere una revision y actualizacién periddica del curriculo,
asegurando que las metodologias de ensefianza se mantengan alineadas con las necesidades
operativas contemporaneas del ejército. Implementar préacticas como el aprendizaje
colaborativo, simulaciones de escenarios reales y evaluaciones préacticas, ayudara a mejorar el
rendimiento de los cadetes. A largo plazo, estas acciones fortaleceran las competencias tanto

cognitivas como tacticas de los cadetes, promoviendo una formacion mas completa y efectiva.

En relacién a la conclusion 3, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” promueva un mayor enfoque en el desarrollo de competencias
técnicas a través de un curriculo mas intensivo y especializado en esta area. Dado que la

competencia técnica ha demostrado ser un pilar fundamental para el éxito en la formacion
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militar, es recomendable que se implementen programas de formacion técnica mas robustos y
personalizados para cada especialidad. Se sugiere también la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas avanzadas, como simuladores y plataformas de aprendizaje técnico, que permitan
a los cadetes desarrollar sus habilidades de manera mas eficiente y adaptada a los contextos
actuales. Adicionalmente, es importante que los instructores reciban capacitacion continua en
las Gltimas tecnologias y métodos de instruccion técnica para asegurar que los cadetes reciban
la mejor preparacion posible. Este enfoque fortalecera el perfil técnico de los futuros oficiales,

preparandolos para responder a los desafios operativos.

En relacion a la conclusion 4, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” considere ampliar y perfeccionar los programas de entrenamiento
tactico, dado que la competencia tactica ha demostrado ser un factor clave en la formacion
militar efectiva. Se recomienda que se incremente la frecuencia de los ejercicios tacticos y se
diversifiquen los escenarios de entrenamiento, incluyendo condiciones que simulen situaciones
de combate real. También se sugiere la creacion de ejercicios interdisciplinarios que integren
la tactica con otras areas como el liderazgo, la estrategia y el manejo de recursos. Es esencial
que los cadetes sean evaluados continuamente en su capacidad de toma de decisiones bajo
presion, con el objetivo de mejorar su capacidad operativa en el campo. A largo plazo, estas
acciones contribuiran a la formaciéon de oficiales altamente capacitados, con habilidades
tacticas solidas y capaces de actuar de manera efectiva en situaciones de alta complejidad

operacional.
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Titulo: INSTRUCCION DE ARMAS INDIVIDUALES Y LA FORMACION MILITAR DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

INSTRUCCION DE ARMAS INDIVIDUALES Y LA FORMACION MILITAR DE
LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la instruccion de armas individuales y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM Variable 1: Instruccion de armas individuales VALORACION
Nro. | Dimension 1. Métodos de ensefianza 11213415
1 Recibi demostraciones précticas durante mi instruccién en

armas individuales.
2 Participé en ejercicios de simulacion durante mi entrenamiento

en armas individuales.
3 Recibi instruccion tedrica sobre el manejo de armas

individuales.
4 Recibi retroalimentacion directa sobre mi desempefio en el

manejo de armas individuales.
Nro. | Dimensién 2. Competencia técnica 1123415
5 Me siento preciso al disparar un arma individual después de mi

entrenamiento.
6 Me siento seguro en el mantenimiento del arma después de

recibir instruccion.
7 Me siento familiarizado con el equipamiento militar después de

mi formacion.
8 Me siento seguro al manipular un arma de fuego después de mi

entrenamiento.
Nro. | Dimension 3. Competencia tactica 1123415
9 Tengo destreza individual en el manejo de armas individuales.
10 Me siento capaz en la toma de decisiones tacticas durante las

operaciones militares.
11 Estoy consciente de las normas de seguridad relacionadas con

el manejo de armas individuales.
12 Me siento agil en el campo durante las operaciones militares.
ITEM Variable 2: Formacion militar VALORACION
Nro. | Dimension 1. Disciplinay ética militar 112]3]4]5
13 Cumplo con las érdenes recibidas durante mi formacion militar.
14 Respeto el protocolo militar en mi dia a dia en la institucion.
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15 Mantengo una conducta ejemplar dentro de la institucion
militar.
16 Muestro respeto hacia la autoridad militar en mi entorno.
Nro. | Dimension 2. Conocimiento de ticticas 5
17 Estoy familiarizado con las estrategias de combate después de
mi formacion militar.
18 Me siento competente en el reconocimiento del terreno durante
las operaciones militares.
19 Tengo habilidad para coordinar unidades durante las misiones
militares.
20 Participo en la planificacién de misiones durante mi servicio
militar.
Nro. | Dimension 3. Valores militares 5
21 Considero importante la integridad personal en el contexto
militar.
22 Estoy comprometido con el respeto por los derechos humanos
en mi servicio militar.
23 Asumo un alto grado de responsabilidad social en el
cumplimiento de mis deberes militares.
24 Me siento leal a la institucion militar en la que sirvo.
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AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS
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W
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El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos

"Coronel Francisco Bolognesi", autoriza:

Que los cadetes de 4lo ailo, CHASQUIBOL CULLAMPE Deivi Anthonny y HUAMAN
MOROIE Jose Carlos Edriam, estén autorizados para aplicor la encuesta a la muestra/
poblacién de la tesis que se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en

Ciencias Militares.

“INSTRUCCION DE ARMAS INDIVIDUALES Y LA FORMACION MILITAR DE LOS CADETES DE
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Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Formacion militar

D3: Valores militares

D2: Conocimiento de
tacticas

D1: Disciplinay ética
militar

P13 P14 P15 P16 | P17 P18 P19 P20 | P21 P22 P23 P24

Variable 1: Instruccion de armas individuales

D1: Métodos de
ensefianza

D3: Competencia tactica

P10 P11 P12

P9

técnica

D2: Competencia
P6

P8

P7

P5

P2 P3 P4

P1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
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25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53
54
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55
56
57

58
59
60
61

62

63
64

65

66
67

68
69
70
71

72
73
74
75
76
7
78
79
80
81

82

83
84
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85
86
87

88
89
90
91

92

93
94

95

96
97

98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114



108

115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

VL DL D2; D3: v2: DL D2: D3:

Instruccion  Métodos . . .. Disciplina S

de armas de Conjpe'genma Com,pe_tenma Forr_ngmon y ética Conoglmlento V_a_lores

L - técnica tactica militar o de tacticas militares

individuales ensefianza militar
n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3
1 36 12 12 12 39 15 12 12
2 47 14 16 17 54 19 17 18
3 32 15 7 10 37 11 14 12
4 40 13 12 15 43 14 13 16
5 48 18 14 16 49 17 16 16
6 52 17 18 17 52 17 16 19
7 26 7 10 9 37 9 12 16
8 52 16 18 18 55 19 16 20
9 53 16 18 19 56 19 19 18
10 60 20 20 20 60 20 20 20
11 39 15 12 12 50 16 16 18
12 36 12 12 12 35 10 13 12
13 60 20 20 20 60 20 20 20
14 36 12 12 12 36 12 12 12
15 48 16 16 16 48 16 16 16
16 45 19 14 12 40 13 13 14
17 60 20 20 20 60 20 20 20
18 40 14 13 13 40 14 13 13
19 59 20 19 20 54 18 18 18
20 37 13 9 15 43 13 16 14
21 36 12 12 12 36 12 12 12
22 48 16 16 16 48 16 16 16
23 49 16 17 16 47 15 15 17
24 46 14 18 14 60 20 20 20
25 43 15 15 13 43 15 15 13
26 36 12 12 12 36 12 12 12
27 57 17 20 20 48 16 16 16
28 48 16 16 16 48 16 16 16
29 49 18 15 16 57 20 19 18
30 60 20 20 20 60 20 20 20
31 54 15 19 20 60 20 20 20
32 50 15 17 18 47 17 16 14
33 47 15 16 16 45 13 17 15
34 55 18 19 18 55 19 18 18
35 56 18 18 20 58 20 18 20
36 60 20 20 20 60 20 20 20
37 50 13 19 18 51 18 18 15
38 38 13 13 12 35 11 12 12
39 56 19 17 20 59 20 20 19
40 57 18 19 20 60 20 20 20
41 54 18 17 19 49 17 16 16
42 53 19 18 16 42 15 11 16
43 12 4 4 4 12 4 4 4
44 48 14 17 17 51 16 17 18
45 50 18 16 16 44 15 13 16
46 50 16 18 16 45 14 16 15
47 44 20 12 12 36 12 12 12
48 54 20 17 17 56 20 20 16
49 53 19 18 16 42 15 11 16
50 48 16 16 16 48 16 16 16




51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107

47
32
36
60
60
57
53
60
40
54
36
37
37
60
49
36
47
32
40
48
52
26
52
53
60
39
36
49
60
60
36
48
45
60
40
59
37
36
48
49
46
43
36
57
48
49
60
54
50
47
55
56
60
50
38
56
57

14
15
12
20
20
18
19
20
13
20
12
13
13
20
16
12
14
15
13
18
17

16
16
20
15
12
17
20
20
12
16
19
20
14
20
13
12
16
16
14
15
12
17
16
18
20
15
15
15
18
18
20
13
13
19
18

16

12
20
20
19
18
20
12
17
12

20
17
12
16

12
14
18
10
18
18
20
12
12
16
20
20
12
16
14
20
13
19

12
16
17
18
15
12
20
16
15
20
19
17
16
19
18
20
19
13
17
19

17
10
12
20
20
20
16
20
15
17
12
15
15
20
16
12
17
10
15
16
17

18
19
20
12
12
16
20
20
12
16
12
20
13
20
15
12
16
16
14
13
12
20
16
16
20
20
18
16
18
20
20
18
12
20
20

54
37
39
60
60
60
42
60
43
56
35
43
43
60
47
39
54
37
43
49
52
37
55
56
60
50
35
48
60
60
36
48
40
60
40
54
43
36
48
47
60
43
36
48
48
57
60
60
47
45
55
58
60
51
35
59
60

19
11
15
20
20
20
15
20
14
20
10
13
13
20
15
15
19
11
14
17
17

19
19
20
16
10
16
20
20
12
16
13
20
14
18
13
12
16
15
20
15
12
16
16
20
20
20
17
13
19
20
20
18
11
20
20

17
14
12
20
20
20
11
20
13
20
13
16
16
20
15
12
17
14
13
16
16
12
16
19
20
16
13
16
20
20
12
16
13
20
13
18
16
12
16
15
20
15
12
16
16
19
20
20
16
17
18
18
20
18
12
20
20
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18
12
12
20
20
20
16
20
16
16
12
14
14
20
17
12
18
12
16
16
19
16
20
18
20
18
12
16
20
20
12
16
14
20
13
18
14
12
16
17
20
13
12
16
16
18
20
20
14
15
18
20
20
15
12
19
20
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116
117
118
119
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135
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140

54
53
12
48
50
50
44
54
53
48
47
32
36
60
60
57
53
60
40
54
36
37
37
60
49
60
60
57
53
60
40
47
32

18
19

14
18
16
20
20
19
16
14
15
12
20
20
18
19
20
13
20
12
13
13
20
16
20
20
18
19
20
13
14
15

17
18

17
16
18
12
17
18
16
16

12
20
20
19
18
20
12
17
12

20
17
20
20
19
18
20
12
16

19
16

17
16
16
12
17
16
16
17
10
12
20
20
20
16
20
15
17
12
15
15
20
16
20
20
20
16
20
15
17
10

49
42
12
51
44
45
36
56
42
48
54
37
39
60
60
60
42
60
43
56
35
43
43
60
47
60
60
60
42
60
43
54
37

17
15

16
15
14
12
20
15
16
19
11
15
20
20
20
15
20
14
20
10
13
13
20
15
20
20
20
15
20
14
19
11

16
11

17
13
16
12
20
11
16
17
14
12
20
20
20
11
20
13
20
13
16
16
20
15
20
20
20
11
20
13
17
14
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16
16

18
16
15
12
16
16
16
18
12
12
20
20
20
16
20
16
16
12
14
14
20
17
20
20
20
16
20
16
18
12
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, es fundamental que el desarrollo de competencias en el
manejo de armas individuales no solo se limite a la practica, sino que se integre de manera
efectiva en la doctrina militar vigente. Esto implica la necesidad de revisar y actualizar las
doctrinas sobre instruccion en armamento, asegurando que reflejen los avances tecnolégicos y
las lecciones aprendidas en operaciones recientes. La incorporacion de simuladores y
tecnologias modernas en la formacion de cadetes podria ser un componente crucial en esta
adaptacion. Estos instrumentos no solo mejoran la habilidad practica, sino que también
permiten a los cadetes experimentar situaciones tacticas en un entorno controlado y seguro. Al
enfatizar la importancia de la competencia técnica en armas dentro de la doctrina, se fomenta
un enfoque holistico hacia la formacion militar que no solo prioriza el conocimiento teérico,
sino que también enfatiza la habilidad practica, preparando a los cadetes para enfrentar los
desafios del campo de batalla contemporaneo. Esta alineacion de la doctrina con la practica
formativa asegurara que los futuros lideres militares estén mejor preparados para cumplir con
los desafios operativos que enfrentaran en sus carreras, fortaleciendo asi la efectividad de la

institucion.

En relacion a la recomendacion 2, es esencial que la integracion de estrategias
pedagogicas avanzadas en la formacion militar también contribuya a la evolucién de la doctrina
educativa del Ejército. La incorporacion de tecnologias digitales y metodologias interactivas
puede establecer un nuevo paradigma en la ensefianza militar, permitiendo una formacién mas
dindmica y centrada en el cadete. Al fomentar un aprendizaje activo y colaborativo, se pueden
desarrollar no solo habilidades tacticas, sino también competencias interpersonales y de
liderazgo, vitales en el contexto militar actual. Este enfoque pedagdgico debe ser formalizado
en la doctrina educativa, resaltando la importancia de métodos de ensefianza adaptativos que
respondan a la diversidad de aprendices en la academia militar. Ademas, se debe documentar
la efectividad de estos métodos a través de estudios y evaluaciones continuas, permitiendo
ajustes basados en la evidencia que fortalezcan la instruccion. La adaptacion de la doctrina
educativa a estas nuevas practicas no solo mejorara la calidad de la formacion, sino que también
asegurara que los cadetes se conviertan en oficiales mas competentes y adaptables, alineados

con las demandas actuales del servicio militar.
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En relacion a la recomendacion 3, es imperativo que la promocién de competencias
técnicas en el curriculo militar se refleje en la doctrina del Ejército, creando un marco que
valore y priorice la formacion técnica en todas sus dimensiones. Esto requiere una revision
exhaustiva de las doctrinas existentes para identificar &reas en las que la formacién técnica
puede ser fortalecida o expandida. Se debe considerar la inclusion de modulos especificos que
aborden las tecnologias emergentes y su aplicacion en el contexto militar, lo que garantizara
que los cadetes estén capacitados para operar y manejar nuevos sistemas. Ademas, el
establecimiento de asociaciones con instituciones técnicas y tecnoldgicas puede enriquecer esta
formacion, proporcionando acceso a recursos y experticia que de otro modo no estarian
disponibles. Este enfoque integrado no solo beneficiara el desarrollo individual de los cadetes,
sino que también asegurara que la fuerza armada cuente con un contingente altamente
competente, capaz de operar eficazmente en un entorno de seguridad cada vez mas complejo.
La doctrina debera enfatizar la necesidad de una formacion técnica sélida como base para la
efectividad operativa, garantizando que la preparacion de los oficiales esté a la vanguardia de

la innovacién militar.

En relacion a la recomendacion 4, la ampliacién y perfeccionamiento de los programas
de entrenamiento tactico deben ser considerados un pilar en la doctrina militar, subrayando la
importancia de la competencia tactica en la formacidn de cadetes. Esto implica la creacién de
un marco doctrinal que integre los principios de formacidn tactica con ejercicios practicos que
simulen situaciones reales de combate. La doctrina debe promover el uso de escenarios de
entrenamiento diversificados y desafiantes que preparen a los cadetes para una variedad de
situaciones operativas, incorporando lecciones aprendidas de conflictos recientes y adaptando
las estrategias a las realidades actuales. Ademas, la inclusion de un componente evaluativo que
mida no solo el rendimiento tactico, sino también la toma de decisiones y el liderazgo en
situaciones de presion, serd esencial para desarrollar oficiales completos. Este enfoque debe
estar respaldado por estudios y analisis que validen la efectividad de los métodos y ejercicios
propuestos, asegurando que la formacion tactica no solo sea pertinente, sino también relevante
para los desafios del futuro. La doctrina, al enfatizar la importancia de la competencia tactica,
asegurara que los cadetes estén equipados con las habilidades necesarias para liderar y actuar
decisivamente en el campo de batalla.



Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

igg ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” -i{ i%j

JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES
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08y,

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Pilar Anto Rubio
1.2 GRADO ACADEMICO : Doctora
13  INSTITUCION QUE LABORA : Escuela Militar Chorrillos
14  TITULODE LA INVESTIGACION : INSTRUCCION DE ARMAS INDIVIDUALES Y LA
FORMACION MILITAR DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2024.
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Jose Carlos Edriam Huaman Morote
Deivi Anthonny Chasquibol Cullampe
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO
II. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICA:DC(;gES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALLU. N DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO o] (2] |[Ces ] |[Coe o5 ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado ><
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas ><
observables
3.ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia
v la tecnologia X
4.0RGANIZACION Existe Organizacion y Logica ><
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos cn
cantidad v calidad <
6.INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los ><
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedrico )<
cientifico v del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y X
variables
9.METODOLOGIA La estrategia responde al x
_propésito del estudio
10CONVENIENCIA Genera nucvas pautas para la
investigacion y construccién de X
teorias
SUB TOTAL T= L= E= I= 21 |Z= 70
TOTAL E= 4
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : T‘ $.
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformular)

) De 16 a 20: (Vilido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Vélido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA
OPINION DE APLICABILIDAD :

Vialide
Aplicable

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

Aol

Maria Del'Pilar Anc
DNI:08882366
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CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, reformular)

c) De 16 a 20: (Vilido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

:/L'iu-l.QM.D
: Apiecable .

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

Martha Alicia Romero Echevarria
DNI: 085694 (|

JUICIO DE EXPERTOS
1. DATOS GENERALES
.1 APELLIDOS Y NOMBRES : Martha Alicia Romero Echevarria
12 GRADO ACADEMICO : Doctora
13 INSTITUCION QUE LABORA  : Escucla Militar Chorrillos
14 TITULODE LA INVESTIGACION : INSTRUCCION DE ARMAS INDIVIDUALES Y LA
FORMACION MILITAR DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI™, 2024,
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Josc Carlos Edriam Huaman Morote
Deivi Anthonny Chasquibol Cullampe
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO :CUESTIONARIO
II. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excclente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [or ] {[Co2] |[Co3 ] | o4 Jf[0s ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje v
apropiado -
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas v
observables
JACTUALIDAD Adecuado af avance de la ciencia L~
v la tecnologia
| 4ORGANIZACION Existc Organizacién y Légica ¥
5.SUFICIENCIA Comprende los aspectos en P
cantidad y calidad
GINTENCIONALIDAD | Adccuado para valorar los e
aspectos de estudio
7.CONSISTENCIA Basado en ¢l aspecto teorico
cientifico y del tema de cstudio v
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones y v
variables
9.METODOLOGIA La estralcgia responde al
propasito del estudio -
JOCONVENIENCIA Genera nucvas pautas para la
investigacion y construccién de v~
leorias
SUB TOTAL E= I= I= =2 I= 25
TOTAL I= 41~
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : 0‘01’0
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JUICIO DE EXPERTOS

I. DATOS GENERALES

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) :

CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vilido, reformular)

¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

b) De 13 a 15: (Vilido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

1 APUcagle
: AcePpFABLE

Lugar y fecha: Chorrillos, 15 de junio del 2024

Cesar augusto
DNI:

1.1  APELLIDOS Y NOMBRES : Cesar Augusto Moreno Inofian
12 GRADOACADEMICO : Doctor administracién
13 INSTITUCION QUE LABORA : Escucla Militar Chorrillos
1.4  TITULODELA INVESTIGACION : INSTRUCCION DE ARMAS INDIVIDUALES Y LA
FORMACION MILITAR DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2024,
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Jose Carlos Edriam Huaman Morote
Deivi Anthonny Chasquibol Cullampe
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARIO
11. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORESDE | CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO o |[Cor | Cea] | Coe | 05 ]
1.CLARIDAD Esta formulado con lenguaje ~6
apropiado
2.0BJETIVIDAD Esta formulado con conductas =
observables
3 ACTUALIDAD Adecuado al avance de la ciencia
v la tecnologia X \
4.0RGANIZACION Existc Orpanizacion v Logica bal
5SUFICIENCIA Comprende los aspectos en e
cantidad y calidad X
6.INTENCIONALIDAD | Adccuado para valorar los
aspectos de cstudio X
7T.CONSISTENCILA Basado en el aspecto lcdrico
cientifico v del tema de estudio X
8.COHERENCIA Entre las variablcs, dimensiones y
variables X
9.METODOLOGIA La cstratcgia responde al
propdsito del estudio Y
J0CONVENIENCIA Genern nuevas poutas para la
investigacion y construccion de y
tcorias
SUB TOTAL I= E= = =14 = 30
TOTAL L= y¢
/8
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

JBLICA BEL
< &,

Comando . Escuela Militar
de Educacion 'y de Chorrillos

Doctrina del Ejército|| “CFB”

Ministerio de | Ejercito

PERU

Defensa del Peru

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

“INSTRUCCION DE ARMAS INDIVIDUALES Y LA FORMACION MILITAR DE LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”,
2024",

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

CHASQUIBOL CULLAMPE, Deivi Anthonny
HUAMAN MOROTE, José Carlos Edriam
SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para la sustentaciéon y que la DINVEST
gestione la emisién de la Resolucién Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

fl

[ flei 7

Mg. Artur iA HUAMANTUMBA
Dogente Revisor.
DNI 10530731:
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afno del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las 9:43horas del dia...2. de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

l\stwmcmo“ de onmon 1@0-&1& (e me“Ok ‘vm' ‘—M & lo> Cedu."en oo

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Presentada por:

-----------------------------

- BACH...Cless “""C“”‘"“.r-‘ Doivi Brifhenny............... -

..............................

=  BAAITe secissrsnsascscsnsrrnrssrrrrnens

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militarde Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:
I -
RQEMML PO COITO Mo UErD won sV

- Presidente:

Secretario : ..:S"l"“qhm Sobwn \Jagc- Cles
. Pabao (0K5z Hogs KU A~£L0

Concluida Ia sustentacidn, los miembros del Jurado dictaminaron:

-  Vocal

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAYORIA (Y ); OBSERVADA( ); DESAPROBADA( )

Siendo las %3:35..horas del dia ..2... de diciembre de 2024, se dio por concluido e} préddhté acto
académico, firmando los miembros del Jurado.

s oy

—— —

m7 / SECRETARIO

P ENTE
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Anexo 10. Otros



