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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional propone el Sistema Tdactico
Integrado de Comunicaciones Digitales (STICD) como solucién integral a las
deficiencias criticas identificadas en las comunicaciones operativas del Batalldn
de Comunicaciones N° 113 durante el periodo 2023-2024. A partir de la
experiencia directa como Comandante de Compania y la formacion
especializada en Operaciones Cibernéticas, se diagnosticd que los tiempos de
transmisiéon de érdenes alcanzaban 15-20 minutos, existia 12% de pérdida de
informacion critica y solo 15% del personal contaba con capacitacién en
tecnologias digitales, lo cual limitaba severamente la efectividad tactica de la
unidad. La propuesta infegra cinco componentes innovadores: la Plataforma
Digital Tactica Offline COMSEG-113 que funciona sin internet mediante tablets
ruguerizadas con encriptacion AES-256, el Centro de Operaciones Modernizado
COC 4.0 con Muro Situacional Digital interactivo, los Protocolos Digitales
Estandarizados incluyendo codificacion dindmica, el Programa de
Capacitacién Escalonada COMTAC-113 diferenciado por niveles jerdrquicos, y
el Simulador Tactico SIM-COM 113 para enfrenamiento virtual. Se proyecta
reducir 70% los fiempos de transmision, eliminar completamente la pérdida de
informacion y capacitar al 100% del personal en un plazo de doce meses,
posicionando al Batalldbn como unidad modelo en comunicaciones tacticas
digitales del Ejército del PerU.

Palabras clave: Comunicaciones militares, protocolos digitales,

ciberseguridad operativa, capacitacion tactica, modernizacion tecnoldgica.



INTRODUCCION
La investigacion profesional que se presenta en el trabajo de suficiencia

profesional es el resultado de la experiencia directa como Comandante de
Compania de Comunicaciones del Batallobn de Comunicaciones N° 113, que
pertenecia a la 3ra Brigada de Comunicaciones - Agrupamiento "José Olaya"
del Ejército del PerU, durante los anos 2023 y 2024. Las razones personales
justificativas de esta investigacion giran en torno a la inquietud profesional
provocada por la observaciéon, practicamente a diario, de las deficiencias
criticas en las comunicaciones operativas de la unidad bajo mi mando y las
consecuencias que dichas deficiencias estaban ocasionando en la capacidad
de respuesta tdctica, en la seguridad de la informaciéon y en la eficaz ejecucion
de operaciones. Esta inquietud se vio reforzada por la formacion especializada
en Operaciones Cibernéticas que obtuve durante el ano 2020 y por el Curso
Tactico de Comunicaciones.

Desde el dmbito profesional, la responsabilidad inherente al mando de
aproximadamente cien efectivos militares y la mision institucional de
proporcionar comunicaciones seguras para la lll Division del Ejército, en la
Region Militar del Sur exigian la reflexion sobre la manera de adoptar sistemas
que permitiesen sustifuir aquellos que eran obsoletos, pero que no resultaban
eficientes en las operaciones modernas. La ubicacién del Batallén en Tiabaya,
Arequipa, con su geografia complicada que era urbana, rural y montanosa,
pero dificimente conectada con la alta estratificacion de la calidad de las
senales, la escasa conectividad y la escasa diversidad en los sistemas de
comunicacion que no estaban directamente relacionados con el medio militar
desarrollado, exigian que las propuestas técnicas adoptadas incorporasen
caracteristicas especificas que eran propias del contexto que se obtenia.

El presente tfrabajo se desarrolla a través de tres capitulos que abordan
respectivamente la problemdtica expuesta y la solucion propuesta. El Capitulo
| expone la informacién general sobre el Batalldon de Comunicaciones N° 113.
Para ello, se proporcionan datos sobre su ubicacién geogrdfica, en Tiabaya,
Arequipa, su mision institucional: proveer apoyo de comunicaciones a la |l
Division del Ejército; asi también las funciones que desempené el propio trabajo
de investigacion como Comandante de Compania desde los anos 2023-2024,
incluyendo la planificacion de entrenamiento tdctico, la administracion de

recursos y la ejecucion de ciberseguridad. El Capitulo Il desarrolla el marco
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tedrico que da soporte a la propuesta, en el que también se recogen
antecedentes internacionales y nacionales sobre modernizacion de las
comunicaciones militares, operaciones de informacién y gestion del
conocimiento de las fuerzas armadas contempordneas, asi como las bases
tedricas sobre comunicaciones tdacticas, protocolos digitales, criptografia
militar, inteligencia artificial aplicada a las comunicaciones y ciberseguridad
operativa, y que proporcionan el soporte conceptual necesario para entender
la importancia estratégica de las comunicaciones digitales en el marco militar
actual.

El Capitulo lll constituye el ndcleo del trabajo, presentando la descripcion
detallada de la experiencia profesional mediante cuatro secciones
fundamentales: primero, el campo de aplicaciéon que delimita el dmbito
geogrdfico, funcional, temporal y poblacional de la propuesta; segundo, el tipo
de aplicacién que caracteriza la innovacién tecnoldgica, organizacional y
pedagdgica que representa el Sistema Tdctico Integrado de Comunicaciones
Digitales (STICD); tercero, el diagndstico exhaustivo de la situacién actual que
identifica deficiencias criticas en rapidez de transmision de ordenes,
coordinacién enfre unidades, seguridad de la informacion y efectividad
tactica, cuantificando mediante indicadores concretos las brechas entre la
situacion actual y los estdndares deseados; y cuarto, la propuesta de
innovacion que describe detalladamente los cinco componentes del STICD: la
Plataforma Digital Tactica Offine COMSEG-113, el Centro de Operaciones
Modernizado COC 4.0, los Protocolos Digitales Estandarizados, el Programa de
Capacitacion Escalonada COMTAC-113 y el Simulador Tactico SIM-COM 113,
incluyendo especificaciones técnicas, cronogramas de implementacion,
presupuestos detallados e indicadores de éxito medibles.

Y por Ultimo, el trabajo finaliza con una reflexion a partir de los efectos
esperados de la implementacién del STICD, ya que, aungue la propuesta
presentada no se ha materializado en la realidad, se espera lograr una
reduccion del 70 % de los fiempos de fransmision de érdenes, asi como una
eliminacién total de la pérdida de informacion critica y la capacitacion total
del 100% de los frabajadores y trabajadoras en protocolos digitales y ciber
operativos de seguridad y defensa. De igual forma, se incluyen

recomendaciones estratégicas orientadas a la obtencién de una correcta
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implementacién del STICD: la propuesta de una estrategia de implementacion
por fases, iniciando con una compania piloto, la mejora del establecimiento de
alianzas estratégicas con instituciones académicas y ejércitos del campo aliado
a los efectos de reducir costes y del garantizar soporte técnico para las
unidades del Cucho vy el ejercicio Nacional, la recomendaciéon de realizar la
documentacién del proceso de implementacion con el fin de que el modelo
de implementacién del STICD sea replicado por otras unidades del Ejército del
Perl. Finalmente, este trabajo es no sélo un mero cumplimiento de un trabajo
académico, sino es ante todo una contribucién profesional en la orientacion
por moderizar las capacidades operacionales en el Batalldn de
Comunicaciones N° 113 y el Ejército del Peru en el terreno de la ciberseguridad

e informacion.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1. Descripcion de la Dependencia

El Batallobn de Comunicaciones N° 113 es una unidad operativa del Ejército del
PerU perteneciente a la 3ra Brigada de Comunicaciones - Agrupamiento “José
Olaya”, ubicado en la Carretera Variante de Uchumayo Km 8.5, distrito de
Tiabaya, provincia y departamento de Arequipa. Esta unidad tiene como
propdsito fundamental proporcionar apoyo de comunicaciones tdcticas vy
estratégicas a las unidades militares de la lll Divisidn del Ejército, garantizando el

enlace operacional permanente y seguro en la Region Militar del Sur.

1.2. Tipo de actividad que desarrollé (funcién y puesto)

Comandante de Compania de Comunicaciones, ejerciendo el comando
directo sobre aproximadamente 80 a 100 efectivos militares. Esta funcion implicé
la planificacion, organizacion, direccion y control de todas las actividades
operativas, administrativas e instructivas de la compania, asi como el empleo

tdctico de la unidad en ejercicios militares y operaciones reales.

1.3. Lugary fecha
Tiabaya, Arequipa - Periodo 2023 y 2024.

1.4. Mision

Comandar y dirigir la Compania de Comunicaciones asegurando la
operatividad permanente de los sistemas de comunicaciones tdcticas, la
instruccién especializada del personal, el mantenimiento de equipos y la
disposicién inmediata para el apoyo en operaciones militares, ejercicios de
adiestramiento y actividades de ayuda a la comunidad en la jurisdiccion de la

Il Divisidbn del Ejército.
1.5.  Visidon

Consolidar una Compania de Comunicaciones altamente capacitada,
tecnoldgicamente actualizada y operativamente eficiente, capaz de
garantizar comunicaciones seguras, rapidas y confiables en cualquier escenario
operacional, constituyéndose como unidad modelo en la integracion de

nuevas tecnologias y protocolos digitales dentro del Batalldn de
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Comunicaciones N° 113 y la 3ra Brigada de Comunicaciones del Ejército del

Peru.
1.6. Funciones del puesto que ocupd

Como Comandante de Compania ejercid las siguientes funciones
principales: planificar y supervisar el entrenamiento tdctico y técnico del
personal en comunicaciones militares; dirigir la instalacién, operacion y
mantenimiento de redes de comunicaciones en ejercicios y operaciones reales;
administrar los recursos humanos, materiales y logisticos asignados a la
compania; coordinar con el Comando del Batalldn y ofras companias para
garantizar la interoperabilidad comunicacional; evaluar permanentemente la
capacidad operativa de la unidad; implementar medidas de seguridad de la
informacion y ciberseguridad en las comunicaciones; conducir el planeamiento
y ejecucidn de operaciones de apoyo de comunicaciones; supervisar el
cumplimiento de protocolos y procedimientos establecidos; y velar por el

bienestar, disciplina y desarrollo profesional del personal bajo su mando.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes Internacionales

En el dmbito de la investigacion militar contempordnea, diversos estudios
abordan la evoluciéon de las operaciones y la necesidad de adaptar estructuras
y procedimientos a entornos operativos complejos. Guerrero (2025), en su
trabajo “Las operaciones de informacion en el nivel tdctico (CTTO)", afirma que
el concepto de conflictos ha dejado de estar circunscrito a la idea de guerra
como concepto cldasico individual de armas y se ha ampliado hacia un entorno
operacional que entiende las operaciones en distintas dimensiones, abarcando
desde la dimension informativa, cognitiva, fisica hasta la de datos. Con el
objetivo general de crear una organizacion especifica para el Componente
Terrestre en el Teatro de Operaciones, el autor menciona la propuesta de crear
una estructura con expertos y un oficial de informacion que esté constituido en
el Estado Mayor para gestionar la coordinacion de las Capacidades
Relacionadas con la Informacién, y propone una perspectiva metodoldgica
gue estd en consonancia con leyes nacionales y doctrinas internacionales para
afectar el entorno informativo del oponente y proteger el del propio con el

objetivo de contribuir al éxito del desarrollo de las operaciones tdcticas.

De forma complementaria, Herndndez Corchete (2022) en "“La maniobra
de la informacion. El papel estratégico de la comunicacién en el Ejército de
Tierra 4.0”, explora el papel frascendental de la comunicacién en la futura
Fuerza 35 del Ejército espanol. La investigacién, a través de una metodologia
gue recoge el andlisis de la visién del el Jefe del Estado Mayor, la mirada al
modelo de Brigada 2035 y la realizacion de entrevistas al personal responsable
de comunicaciéon, establece que no solo hay que dominar el campo de
batalla, sino que también hay que dominar el ciber-espacio y que hay que
llegar ala superioridad en el dominio cognitivo. Esta investigacion concluye que
la integraciéon de maniobra informativa y maniobra fisica en las operaciones
multidominio es necesaria para obtener ventaja informativa y resolver con éxito

los enfrentamientos directos.

En el contexto de la gestidon del conocimiento, Gémez (2023) en “Diseno

de un modelo de gestion del conocimiento para el Batallon de Mantenimiento
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de Comunicaciones del Ejército Nacional (BAMCE)”, propone un modelo
infegrado que combina la gestion del conocimiento con la inteligencia de
negocios. El objetivo principal que persigue esta investigacion, por tanto, es dar
a conocer el procedimiento a seguir a la hora de capturar, organizar y usar el
conocimiento inferno y externo, que a su vez sirva de apoyo a la foma de
decisiones organizativas y estratégicas. La metodologia que se propone como
resonancia de la investigacion hace el recorrido de forma secuencial
avanzando en el diagndstico y su evaluacion, el diseno y el desarrollo, la
implementacién y el despliegue, por Ultimo, el monitoreo como la mejora
continua. En conclusion, el autor considera que, si bien existe madurez en la
gestion del conocimiento por parte de la Fuerza, el Batalldbn de Mantenimiento
de Comunicaciones debe tener su especifica receta a las demandas del

conocimiento.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

A nivel nacional, Percca (2024) en “Capacidades de Operaciones de
Informacién y su Influencia en las Operaciones y Acciones Terrestres Unificadas,
2021", se propuso conocer la influencia de las unidades con capacidades de
operaciones de informacion en el desempeno de las operaciones terrestres
unificadas. Empleando un enfoque cualitativo de tipo tedrico-empirico y el
método hermenéutico-cualitativo, la investigacion utilizd técnicas como la
entrevista, la observacién y el andlisis documental con un muestreo por
expertos. Los resultados determinaron que el desarrollo de estas unidades en las
Grandes Unidades de Batalla permite crear efectos en el ambiente de la
informaciéon, brindando una ventaja decisiva sobre el adversario. Como
conclusidon principal, el estudio presenta la propuesta de elaborar un manual

doctrinario de operaciones de informacion para el Ejército.

En el dmbito de la respuesta a desastres, Mendoza, Salinas y Zamora
(2025) en “Sistema Integrado de Coordinacién y Respuesta Aérea (SICRA) para
enfrentar la deficiente planificacion de las operaciones aéreas de la Direccidon
Aviacion Policial para el tratamiento o atencidon frente al riesgo por silencio
sismico en Lima Metropolitana durante los anos 2020-2024", abordan el
problema de la limitada capacidad de respuesta aérea ante un riesgo sismico

inminente. Identificaron como causas principales la insuficiencia presupuestaria,
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la capacitacion inadecuada, la metodologia de planificacion ineficiente y la
coordinacién interinstitucional limitada. Como solucién, proponen el Sistema
Integrado de Coordinacién y Respuesta Aérea, una plataforma tecnoldgica
con componentes de mapeo, gestion de recursos, comunicaciones,
inteligencia artificial y reportes. Concluyen que la implementacién de este
sistema, que requiere una inversidon cuantificada, es viable y necesaria para

optimizar significativamente la respuesta ante emergencias.

Finalmente, Ortega y Calizaya (2025) en “Desafios en la implementacion
de las TIC durante las operaciones y acciones terrestres unificadas de la 3a
brigada blindada, Moquegua 2025, exploran los obstaculos técnicos, humanos
y organizacionales que surgen al integrar las Tecnologias de la Informaciéon y
Comunicaciones en el campo de batalla. El estudio aborda problemas de
interoperabilidad de los sistemas de comunicacion, la capacitacion del
personal, la seguridad de la informacion y la adaptacion de la doctrina militar.
Los autores concluyen que su investigacion desarrolla una propuesta excelente
para optimizar la implementacion de las TIC en la brigada, con el objetivo de
mejorar la eficiencia, la eficacia y la capacidad de respuesta, generando un

efecto multiplicador para la mejora continua de las unidades militares.
2.2. Basestedricas

2.1. Comunicaciones operativas en el dmbito militar

2.1.1. Fundamentos de las Comunicaciones Militares Tacticas

Las comunicaciones operacionales son el sistema nervioso de cualquier
operacion militar moderna, han evolucionado hacia arquitecturas integradas
gue soportan la tfransmision de voz, datos y video en ambientes operacionales
complejos, son las comunicaciones militares en un mundo donde la
digitalizaciéon y la hiperconexion son garantia de éxito para cualquier operacion
y es un eje fundamental en la coordinacion de unidades geogrdficamente
dispersas (Oh et al., 2024). El mercado de comunicaciones militares es reflejo de
su importancia creciente, el famano del mercado mundial de comunicaciéon
militar, valorado en USD 33.12 millones en 2023 y pronosticado en USD 60.40

millones hasta 2032, pone de manifiesto la enorme inversion que se estd
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realizando en capacidades comunicativas avanzadas (Military Tactical Radio
Market, 2024).

2.1.2. Redes Tacticas y Movilidad Operacional

Las arquitecturas de la red tdctica moderna han de ser capaces de soportar
comunicaciones en movimiento y en alta movilidad. Monzon Baeza et al. (2025)
explican que la integracion de la Inteligencia Artificial en las comunicaciones y
redes tdacticas estd transformando las guerras modernas o las tdcticas de
defensa modernas que favorecen un intercambio de datos seguro, una
conciencia situacional en tiempo real y la toma de decisiones auténoma desde

diferentes dominios de la tdctica subyacente.

Las comunicaciones tdacticas abarcan todas las tecnologias de las
comunicaciones para lucha a pie de campo, constituyéndose en un
compendio heterogéneo de formas y de tecnologias que disenadas para ser
operacionales en situaciones donde el entorno de conflicto o lucha puede
expresarse como DIL (desconectado, intermitente y limitado) que resumen asi
las diferencias a las que deben hacer frente ingenieros y operadores de redes

tacticas (Hybrid Technology for Military Communication, 2024).

2.1.3. Modernizacion de Sistemas de Comunicacion

Las fuerzas armadas del planeta han comenzado programas completos de
modernizacién que sustituyen sistemas de comunicacion analdgica obsoletos
por radios tdcticas digitales y en consecuencia con un mejor rendimiento vy
buena fiabilidad, teniendo que a su vez las radios tdcticas soportar las
arquitecturas de seguridad de confianza cero, las cuales hacen que las radios
tdcticas a su vez deban soportar protocolos continuos de autenticaciéon vy
autorizaciéon para validar credenciales de usuario y la integridad del dispositivo
antes de ser capaces de establecer enlaces de comunicacién (Military Tactical
Radio Market, 2024).
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2.2. Protocolos digitales en comunicaciones militares
2.2.1. Criptografia y Seguridad de la Informacién

La encriptacién representa la parte mds importante de las comunicaciones
militares seguras. Kumar y Khan (2024a) argumentan que la seguridad de datos
de las comunicaciones militares no es negociable, siendo que el uso de
encriptacion de extremo a extremo en los sistemas de mensajeria es crucial, un
mecanismo que permite que los mensajes solo sean legibles por el remitente y
el destinatario esperado. Los protocolos de encriptacion avanzada, incluido el
Estdndar de Encriptacion Avanzada (AES) y la Criptografia de Curva Eliptica
(ECC), son factores esenciales de la comunicacion militar segura para la
seguridad de los datos a los que pueden acceder los sistemas de comunicacion

sobre canales como satélites o redes moviles privadas.

La gestion de claves representa uno de los aspectos que mads influyen en
la seguridad, ya que el material de claves criptogrdfico, proporcionado por los
proveedores especializados a través de los Sistemas de Gestidn de Claves, es la
armadura digital que protege los sistemas de armas habilitados por red. Las
nuevas fecnologias estdn eliminando la necesidad de transporte fisico con
capacidades de distribuciéon de claves sobre lared (Military Computing Security,
2024).

2.2.2. Blockchain y Tecnologias Emergentes

Kumar y Khan (2024b) sostienen que la adopcién de la tecnologia blockchain
ha surgido como una solucion productiva para combatir contra las ciber
amenazas en desarrollo, gracias a su modelo descentralizado y resistente a la
manipulaciéon. La blockchain, por su registro de distribucion, ofrece soluciones
potentes para garantizar la integridad de datos, asi como el control de acceso

en operaciones militares.

Aseri et al. (2024) aseguran que la sinergia de blockchain y de
computacion cudntica estd revolucionando la propia tecnologia militar: la
seguridad de algunas vulnerabilidades de sistemas digitales se ha trasladado de
un modelo de eslabdn débil, donde el atacante debe comprometer un eslabdn

solamente, a un modelo de vulnerabilidad de mayoria comprometida, donde
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un atacante no puede explotar un eslabdén débil.
2.2.3. Inteligencia Artificial en los Protocolos de Comunicacion

La adicién de sistemas de deteccidn en tiempo real de amenazas, habilitados
por A, facilita a las redes militares la deteccidn y neutralizaciéon de las amenazas
de origen cibernético en la medida en que surgen. Las soluciones de
encriptacion habilitadas por |IA iniciarian dindmicamente, ajustes en los
protocolos de encriptacion en funcién de los andlisis de red y de amenazas
potenciales en tiempo real, identificando anomalias, detectando intrusiones y
encriptando durante un ataque, como respuesta a las amenazas entrantes (Oh
et al., 2024).

2.2.4. Criptografia Post-Cuantica

La creciente amenaza que representa la computacion cudntica esta
impulsando al sector de defensa en el desarrollo de protocolos de encriptacion
ante ataques de este tipo. Esta amenaza ha resuelto el desarrollo de nuevos
algoritmos criptogrdficos resistentes frente a ataques cudnticos. La criptografia
post cudntica supone una nueva direccidn de investigacion para la

comunicacion militar a largo plazo (Aseri et al., 2024).
2.2.5. Estandarizacion e interoperabilidad

Kumar y Khan (2024c) insisten en que los sistemas de mensajeria militar deben
facilitar un intercambio de informacién seguro, fiable y rdpido entre muchas
zonas operativas, desde las operaciones de campo tactico hasta los centros de
comando estratégico, lo que implica comunicaciones en tiempo real bajo las
condiciones mds extremas. La integracion de formatos estandarizados mejora
el intercambio de informacion esencial para la misién al proporcionar una
gama completa de formatos de mensajes militares estandarizados, aguanta

para hacer surgir la interoperabilidad para las fuerzas aliadas.
2.2.6. Amenazas emergentes y ciberseguridad

El panorama siempre creciente de las amenazas cibernéticas puede
considerarse como un motor, el motor del mercado de seguridad de las

comunicaciones militares. Surfir a los ataques cibernéticos, por ejemplo,
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ransomware, espionaje y operaciones disruptivas, plantea varios riesgos que
pueden amenazar la seguridad nacional e infraestructuras militares y con los
ataques venidos no solo de hackers informdticos o sino de terroristas,
organizaciones criminales, extremistas politicos, movimientos de fanatismos
religiosos o servicios de inteligencia extranjeros. La amenaza a las tecnologias

de la informacién no ha sido como hoy en dia (Weng, 2024).
2.3. Términos bdsicos
1. Comunicaciones Tdcticas

Diferentes tecnologias de comunicacion que operan en el campo de
batalla y que se han creado para trabajar en un entorno disruptivo definido
como DIL (desconectado, intermitente y limitado), que permiten el intercambio
de informacién operacional en tiempo real (Hybrid Technology for Military

Communication, 2024).
2. Encriptacién de Extremo a Extremo

Método de seguridad que permite que un mensaje se pueda leer solo
por el remitente y el destinatario previsto a través de protocolos criptogrdficos
como AES y ECC que protegen la comunicacion clasificada (Kumar y Khan,
2024).

3. Blockchain Militar

Arquitectura de registro distribuido que proporciona una estructura
descentralizada y a prueba de manipulaciones a la vez que permite garantizar
la intfegridad de los datos y del control de acceso en las operaciones militares
(Kumar y Khan, 2024b).

4. Inteligencia Artificial en Comunicaciones

Incorporacién de sistemas en los que se detectan amenazas en tiempo
real que son capaces de conocer y desactivar una amenaza cibernética,
ajustando pardmetros en los protocolos de encriptacién para controlar las

condiciones de la red mediante el andlisis (Oh et al., 2024).
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5. Criptografia Post-Cudntica

Desarrollo de protocolos de encriptacion resistentes a los atagues
basados en computacion cudntica para proteger las comunicaciones militares

contra amenazas tecnoldgicas futuras (Aseri et al., 2024).
6. Interoperabilidad Comunicacional

Capacidad de los sistemas militares de poder permitir el intercambio
seguro, confiable y répido de informacién contenidos en los diferentes dominios
de operaciones que adopte, con una adecuada estandarizacién de los

formatos de los mensajes militares (Kumar y Khan, 2024c).
7. Gestion de Claves Criptograficas (COMSEC)

Sistema que permite y gestiona el material clave criptogrdfico que
constituye una armadura digital para los sistemas de armas habilitados por red,
incluyendo capacidades de distribucion de claves sobre la red (Military

Computing Security, 2024).
8. Redes TActicas con IA

La infroduccidon de inteligencia artificial en comunicaciones y redes
tacticas que transforman las estrategias de defensa modernas enfocadas en
permitir el infercambio seguro y répido de datos, asi como la mejora de la

conciencia situacional en tiempo real (Monzén Baeza et al., 2025).
9. Arquitectura de Confianza Cero

Implementacién de protocolos continuos de autenticacion vy
autorizaciéon en las redes militares que validan la credencial de usuario vy la
integridad del dispositivo antes de establecer enlaces de comunicacion
(Military Tactical Radio Market, 2024).

10. Amenazas Cibernéticas Militares

Conjunto de ataques cibernéticos que incluyen ransomware, espionaje
y operaciones desfavorables desde hackers, terroristas, organizaciones

criminales y servicios de inteligencia de paises exiranjeros que ponen serios
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riesgos para la seguridad nacional (Weng, 2024).

CAPITULO III:
DESARROLLO DEL TEMA
SISTEMA TACTICO INTEGRADO DE COMUNICACIONES DIGITALES (STICD)

3.1. Campo de aplicacion

La presente propuesta de mejora se circunscribe al dmbito de las
comunicaciones operativas militares, especificamente aplicada al Batallén de
Comunicaciones N.° 113 de la 3ra Brigada de Comunicaciones - Agrupamiento

“José Olaya” del Ejército del Peru.
3.1.1. Ambito Geogréfico

Ubicacion: Carretera Variante de Uchumayo Km 8.5, distrito de Tiabaya,

provincia y departamento de Arequipa.

Area de responsabilidad operacional: El Batallén proporciona apoyo de
comunicaciones tdcticas y estratégicas a las unidades militares de la lll Division

del Ejército en toda la Regién Militar del Sur, abarcando:

e /onas urbanas de la ciudad de Arequipa.
e Areas periurbanas y rurales del departamento.
e Terreno montanoso (volcanes Misti, Chachani, Pichu Pichu).

e Zonas de dificil acceso con conectividad limitada.
3.1.2. Ambito Funcional

La propuesta se aplica a tres dimensiones fundamentales de las

comunicaciones militares:
A. Comunicaciones Tacticas Operacionales

e Transmision de érdenes entre escalones de mando.
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e Coordinaciéon enfre companias y pelotones en ejercicios y
operaciones.
e Reportes situacionales (SITREP) e informes de inteligencia (INTREP).

e Comunicaciones de emergencia y respuesta rdpida.
B. Gestion de Informacion Clasificada

e Seguridad de la informacion operativa.
e Protocolos de encriptacién y ciberseguridad.
e Manejo de comunicaciones segun niveles de clasificacion.

e Prevencion de interceptaciéon y espionagje.
C. Capacitacion y Desarrollo del Personal

e Instruccién técnica en sistemas digitales de comunicacion.
e Entrenamiento tactico en empleo de nuevas tecnologias.
e Certificacion especializada del personal.

e Formacion continua en ciberseguridad operativa.
3.1.3. Ambito Temporal

e Fase 1: Diagndstico y diseno (2 meses).

e Fase 2: Adquisicion y desarrollo (2 meses).
e Fase 3: Capacitaciéon piloto (2 meses).

e Fase 4: Implementacion general (3 meses).

e Fase 5: Consolidacion (3 meses).
3.1.4. Poblacién Beneficiaria
Directa:

e Personal del Batallon de Comunicaciones N° 113
e Oficiales: 30-40

e Suboficiales: 100-120

e Personal de fropa: 270-340

Indirecta:

e Unidades militares de la lll Division del Ejército que reciben apoyo de

23



comunicaciones.
e Estado Mayor de la 3ra Brigada de Comunicaciones.
e Ofras unidades de comunicaciones del Ejército (potencial réplica del

modelo).
3.2. Tipo de aplicacién
La propuesta constituye una innovacion tecnolégica y organizacional de
cardcter aplicativo-operacional que integra tres componentes esenciales:
3.2.1. Innovacion Tecnolégica
Sistema Tdctico Integrado de Comunicaciones Digitales (STICD)

Se trata de una aplicacién prdctica de tecnologias emergentes adaptadas al

contexto militar peruano:
A. Plataforma Digital Tactica Offline “COMSEG-113"
e Tipo: Aplicacién mévil militar instalada en tablets ruguerizadas

o Caracteristica distintiva: Funcionamiento auténomo sin dependencia de

internet (critico para zonas de baja conectividad en Arequipa)

« Tecnologia aplicada:
e Mensajeria encriptada con algoritmos AES-256.
o Georreferenciacion GPS integrada.
e Sincronizacion automdtica mediante protocolos de red ad-hoc.
e Verificacién biométrica (huella dactilar) para autenticacion.

B. Centro de Operaciones de Comunicaciones Modernizado (COC 4.0)
o Tipo: Infraestructura fisica y tecnoldgica integrada
e Componentes:

e Sistema de visualizacion multi-pantalla (4 LED 55" + 1 tactil 85”).
e Servidores locales con capacidad de backup automdatico.
e Radios digitales con encriptacion militar.

e Sistema de energia ininterrumpida (UPS industrial 8 horas).
C. Simulador Tactico “SIM-COM 113"
o Tipo: Software de entrenamiento virtual.

e Funciéon: Recreacidon de escenarios operacionales sin consumo de

recursos reales.

e Metodologia: Gamificaciéon con métricas de desempeno evaluables.
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3.2.2. Innovacioén Organizacional
Protocolos Digitales Estandarizados

Implementaciéon de procedimientos documentados y medibles que

transforman la cultura organizacional:
A. Manual Digital de Procedimientos Operacionales (MDPO)
e Digitalizacion de protocolos tradicionales.
e Acceso instantdneo desde dispositivos moviles.
e Actuadlizaciones en tiempo real.
e Diagramas de flujo interactivos.
B. Matriz de Responsabilidades Comunicacionales
e Definicidon clara de tiempos de respuesta por escaldn de mando.
e Asignacion de responsabilidades especificas.
e Trazabilidad de decisiones y acciones.
C. Sistema de Codificacion Digital Dindmica
e Codigos gue se renuevan automdaticamente cada 24 horas.
e Prevencion de interceptaciéon mediante rotacion constante.
e Implementacion de principios de criptografia aplicada.
3.2.3. Innovacién Pedagdgica
Programa de Capacitacién Escalonada “COMTAC-113"
Modelo de ensenanza diferenciado segun niveles jerarquicos y funcionales:
Nivel 1 - Personal de Tropa (20 horas)
e Enfoque: Operacion bdasica de sistemas digitales.
e Metodologia: Instruccién practica con simuladores.
Nivel 2 - Suboficiales (40 horas)
e Enfoque: Gestion tactica y coordinacion operacional.
e Metodologia: Estudios de caso y ejercicios de campo.
Nivel 3 - Oficiales (60 horas)
e Enfoque: Planificacion estratégica vy liderazgo en comunicaciones
digitales.
e Metodologia: Ejercicios de Estado Mayor y andlisis de operaciones
complejas.
Sistema de certificacion: “Licencia Digital STICD"” con validacién biométrica que

acredita competencias especificas.
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3.2.4. Clasificacion segun Naturaleza de la Aplicacion
Aplicacion Directa: La propuesta surge de la experiencia real como
Comandante de Compania (2023-2024), identificando necesidades concretas
observadas en ejercicios tacticos, operaciones y rutinas diarias del Batallon.
Aplicacion Técnico-Operacional: Integra conocimientos de:

e Formacion en Operaciones Cibernéticas (2020).

e Curso Tactico de Comunicaciones.

e Experiencia en comando de unidades de comunicaciones.
Aplicacion Escalable: El modelo STICD puede replicarse en:

e Otras companias del Batallén N° 113.

e Batallones de comunicaciones de otras brigadas.

¢ Unidades de armas con necesidades de comunicaciones digitales.

3.3. Diagnoéstico

El diagndstico de la situacion de las comunicaciones operativas en el Batalléon
de Comunicaciones N° 113 se realizard mediante observacién participante
durante el periodo de pre aplicacibn como Comandante de Compania,
complementado con andlisis de ejercicios tdcticos, revision de reportes

operacionales y consultas con el personal de diferentes niveles jerdrquicos.

3.4. Propuesta de innovacion

e Moddulo de Ordenes: Transmisidon y confirmacién de lectura.
e Moddulo de Reportes: Formatos SITREP, INTREP automatizados.
e Modulo de Coordinacion: Chat grupal por escalones de mando.

e Mo&dulo de Emergencia: Alertas prioritarias con notificacion sonora.

3.4.1. Objetivo de la propuesta

Modernizar integralmente las comunicaciones operativas mediante el
Sistema Tactico Integrado de Comunicaciones Digitales (STICD), reduciendo en
70% los tiempos de transmision, eliminando pérdida de informacion critica y

capacitando al 100% del personal en protocolos digitales.
3.4.2. Descripcion simple de la propuesta
COMPONENTE 1: PLATAFORMA DIGITAL TACTICA OFFLINE “COMSEG-113"
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Aplicacion moévil militar en tablets ruguerizadas que funciona sin internet.

Tabla 1
Caracteristicas principales del programa
CARACTERISTICA ESPECIFICACION BENEFICIO
Funcionamiento Red mesh ad-hoc Operacién en zonas sin
offline cobertura
Encriptacion AES-256, rotacion 24h  Proteccion contra

interceptacion

Georreferenciacion GPS con mapeo Ubicacién de unidades en

tactico tiempo real
Verificacion Huella dactilar Autenticacién segura
biométrica
Clasificacion 4 niveles de Manegjo apropiado de
mulfinivel seguridad informacion

Modulos integrados:

Ordenes Operacionales: Transmisién instantdnea con confirmacion de lectura.
Reportes Automatizados: SITREP e INTREP con formatos estructurados.
Coordinacion Tactica: Chat grupal por escalones de mando.

Emergencia y Alertas: Botdn de pdnico con geolocalizacion automdatica.

Administracion: Dashboard con métricas en tiempo real.

Tabla 2

Equipamiento
EQUIPO CANTIDAD
Tablets militares ruguerizadas 50
Licencias software COMSEG-113 50
SUBTOTAL

COMPONENTE 2: CENTRO DE OPERACIONES MODERNIZADO (COC 4.0)

Tabla 3
Redistribucion fisica
ZONA FUNCION NIVEL ACCESO SUPERFICIE
® Roja Comunicaciones Solo Comandante y Of. 15m?
clasificadas Inteligencia
Operaciones tacticas Oficiales autorizados 40 m?
Amarilla
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® Verde Coordinacion Personal COC 25 m?
administrativa
® Azl Simulacion y Personal en capacitacion 20 m?

entrenamiento

Tabla 4

Equipamiento tecnoldgico
EQUIPAMIENTO CANT. ESPECIFICACIONES
Pantallas LED 55" 4 4K, matriz 2x2
Pantalla tactil 85" (Muro 1 4K, multi-touch
Situacional)
Servidores (principal + backup) 2 32GB RAM, redundancia
Radios digitales encriptados 10 AES-256, 15km
UPS industrial 2 8h autonomia
Sistema grabacion digital 1 30 dias, 16 canales
Infraestructura y remodelacioén - Eléctrico, climatizacion,

mobiliario

SUBTOTAL

Innovacion: Muro Situacional Digital (MSD).
Mapa topogrdfico con unidades geolocalizadas en tiempo real.
Estados operativos por colores (@ Operativo / Alerta / @ Emergencia).
Paneles informativos: clima, alertas, comunicaciones activas.
Interaccion tactil: planificacion de rutas, envio de érdenes directo.
COMPONENTE 3: PROTOCOLOS DIGITALES ESTANDARIZADOS
Manual Digital de Procedimientos Operacionales (MDPO)
Plataforma web responsive con acceso desde tablets, disponible offline.
Estructura:

e Fundamentos de comunicaciones digitales.

e Uso de COMSEG-113 paso a paso.

e Protocolos de clasificacion de informacion.

e Procedimientos por tipo de operacion.

o Diagramas de flujo operacionales.

o Ciberseguridad operativa.

e Protocolos de contfingencia.
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Tabla 5
Matriz de Responsabilidades Comunicacionales

NIVEL RESPONSABILIDAD TIEMPO MAXIMO RESPUESTA

. . . Inmediato (< 2 min
Comandante Batallon Decisiones estrategicas )
emergencias)

Planificacion y )
Estado Mayor ) B 10 minutos
coordinacion

Comandante

_ Coordinacion tactica 5 minutos
Compania
Jefe de Pelotdn Ejecucidon de misiones 10 minutos

Cumplimiento y
Personal de Tropa ] B 15 minutos
confirmacién

Sistema de Codificacién Digital Dindmica
Codigos tacticos que se generan automdticamente cada 24 horas mediante

algoritmos criptograficos.

Tabla 6

Ejemplo de categorias
CATEGORIA EJEMPLO UsoO
Ubicaciones ALFA-7, BRAVO-3 Referencias geogrdaficas
Operaciones VERDE-9, ROJO-1 Tipo de actividad
Personal DELTA-5, ECHO-2 |dentificacion de personas clave
Estados HOTEL-8, INDIA-2 Situacion operativa

COMPONENTE 4: PROGRAMA DE CAPACITACION “COMTAC-113"

Formacion escalonada por niveles jerdrquicos:

Tabla 7

NIVEL 1: Personal de Tropa (20 horas)
MODULO CONTENIDO HORAS
Uso  bdsico de | Encendido, login biométrico, navegacion 4
tablets
Seguridad digital Informacién clasificada, proteccion de tablet | 4
Reportes Confirmacion de ordenes, reportes de | 6

novedad
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Simulacién prdactica | Ejercicio con SIM-COM 113 + evaluacion )
Tabla 8
NIVII:'L 2: Suboficiales (40 horas)
MODULO CONTENIDO HORAS
Gestion tactica Transmision de érdenes, consolidacion de 10
reportes
Coordinacion Uso simultdneo COMSEG-113 y radio 8
multicanal
Crisis comunicacionales Protocolos ante fallas, toma de decisiones 8
Ciberseguridad Amenazas, deteccion, respuesta 8
operativa
Practicas de campo Ejercicio tactico 2 dias + evaluacion 6
Tabla 9
NIVIIEL 3: Oficiales (60 horas)
MODULO CONTENIDO HORAS
Planificacion Diseno de arquitecturas 12
estratégica comunicacionales
Operaciones Ciberdefensq, inteligencia de amenazas 12
cibernéticas
Sistemas complejos Interoperabilidad, comunicaciones 12
conjuntas
Liderazgo digital Transformacion digital, gestion del cambio 12
Ejercicio Estado Mayor  Operacion compleja con STICD 12

Certificacion Digital “Licencia STICD™:

Codigo QR Unico con blockchain.
Huella biométrica vinculada.
Vigencia 2 anos.

Verificacion instantdnea de capacidades.

Cronograma de capacitacion:

FASE

GRUPO PERIODO

CANTIDAD

1

Oficiales instructores Mes 1-2

10
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FASE GRUPO PERIODO CANTIDAD
2 Oficiales Nivel 3 Mes 3-4 30

3 Suboficiales Nivel 2 Mes 5-7 100

4 Tropa Nivel 1 Mes 8-10 300

5 Recertificacion Mes 11-12 Rezagados

COMPONENTE 5: SIMULADOR TACTICO “SIM-COM 113"

Software de simulacidn que recrea operaciones militares para enfrenar sin

gastar recursos reales.

Tabla 10
Escenarios programados ]
ESCENARIO DESCRIPCION OBJETIVO
ENTRENAMIENTO
Operacioén Misti Comunicaciones en zona Manejo de terreno dificil
montanosa
Defensa Urbana Coordinacion con Comunicaciones en
interferencias ciudad
Emergencia Respuesta  ante  desastre Gestion de crisis
Nacional natural
Fallo Total Actuacion sin sistemas Protocolos de
digitales confingencia

Méftricas evaluadas:

Tiempo de respuesta promedio.

Precision en transmision de érdenes.

Efectividad en coordinacion.
Errores criticos cometidos.

Capacidad de adaptacion.

Tabla 11

Cronograma de Implementacion
FASE ACTIVIDADES DURACION
FASE 1: Diagndstico y Evaluacion técnica, diseno STICD, 2 meses
Diseno protocolos, manuales
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FASE 2: Adquisicion y Compra equipos, desarrollo 2 meses
Desarrollo software, adecuacion COC

FASE 3: Capacitacion Instructores, 1ra Compania piloto, 2 meses
Piloto ajustes

FASE 4: Implementacién Capacitacidn masiva, instalacion, 3 meses
General operacion paralela

FASE 5: Consolidacion Migracion total, evaluacion, 3 meses

optimizacion

TOTAL 12 meses
Tabla 12 ]
Indicadores de Exito (KPIs) ]
INDICADOR META MEDICION
Tiempo de transmisibn de Reduccion Antes: 15min — Después:
ordenes 70% 4.5min
Personal capacitado 100% Certificados digitales
emitidos
Pérdida de informacion 0% Auditoria mensual
Satisfaccién del personal > 85% Encuesta trimestral
Tiempo respuesta < 3 minutos Registro automdatico
emergencias COMSEG-113
Efectividad ejercicios > 90% Evaluacion Estado Mayor
tacticos

El Sistema Tdctico Integrado de Comunicaciones Digitales (STICD)
transforma las comunicaciones operativas del Batalldn N° 113 mediante
digitalizacién, protocolos estandarizados, capacitaciéon especializada e
innovacion sostenible. La experiencia como Comandante de Compania del
autor (2023-2024) y la formacion en Operaciones Cibernéticas (2020) garantizan
que esta propuesta es prdctica, necesaria y realizable, posicionando al Batalldon
como unidad modelo en comunicaciones tdcticas digitales del Ejército del

Perd.
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CONCLUSIONES

Durante el cumplimiento del ejercicio del mando de la Compania de
Comunicaciones del Batalldn N° 113 durante los anos 2023 y 2024 se pudo
evidenciar de forma directa y de forma contfinua las carencias y limitaciones
criticas que sufren las comunicaciones operativas en el marco militar
contempordneo. La experiencia cotidiana del mando en una unidad de a
cerca de cien efectivos militares permitird evidenciar que las comunicaciones
tradicionales, predominantemente en equipos analdgicos y procedimientos no
estandarizados, son insuficientes a la hora de presentar la rapidez, la seguridad
y la eficiencia que requieren la operativa militar vigente. Esta realidad
operacional, junto a la formacion especializada en este dmbito de las
Operaciones Cibernéticas obtenida en el ano 2020- y el Curso Tdctico de
Comunicaciones, motivo la necesidad profesional de plantear una propuesta
que permita una solucién de transformacion estructural del sistema de trabajo

del Batalldén en el dmbito de las comunicaciones tdcticas y estratégicas.

El Sistema Tdctico Infegrado de Comunicaciones Digitales (STICD) que se
propone es la respuesta directa a las degeneraciones diagnosticadas en el
periodo de mando, donde se constatd que el ciclo de transmision promedio de
las 6érdenes alcanzaba los 15-20 minutos, que se producia una pérdida del 12%
de la informacidn critica en los ejercicios evaluados, y que Unicamente el 15%
del personal habia recibido algun tipo de formacién en tecnologias digitales de

las comunicaciones.

No se frata de un ejercicio tedrico, sino de la sistematizacion de
necesidades reales aparecidas en el campo de batalla, en ejercicios de
conjunto y en operaciones de apoyo comunitario en las que las
comunicaciones ineficaces pusieron claramente de manifiesto la urgencia de

modernizar los procesos actuales de comunicacién del Batallon.

Si bien el STICD no es mds que un proyecto en un estado todavia previo
a su implementacién, los resultados esperados estdn sustentados en la
experiencia de las fuerzas armadas de otros paises de la regidn que han

probado con éxito la modernizacion de comunicacion, asi como en principios
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de ingenieria bien establecidos. La implementaciéon total del sistema deberia,
segun los cdlculos obtenidos a partir del conocimiento acumulado por el
Odona, suponer una reduccién del 70 % de los tiempos en la transmisidén de
o6rdenes (de 15-20 minutos a menos de 5), lo que supondria un incremento
sustancial de la capacidad de respuesta tdctica del Batalldn. También se
espera la total eliminacion de la pérdida de la informacién considerada critica
(mediante el sistema de confirmacion biométrica y el sistema de la trazabilidad
digital), con cumplimiento del objetivo cero de pérdida de informacién en las
comunicaciones operacionales. Nadie podrd volver a decir que tiene que
esperar 20 minutos para utilizar la comunicacion, dado que con la capacitacion
extendida del 100 % del personal (con protocolos digitales y seguridad
cibernética operacional) tendrd una transformacion. El Batalldn se convertird

en una unidad tecnoldgicamente preparada para la guerra moderna.

En suma, la presente propuesta de suficiencia profesional atiende una
necesidad operativa real y urgente que ha surgido a raiz del ejercicio del
mando en el Batfalldon de Comunicaciones N° 113, dando solucion global,
técnicamente posible y estratégicamente necesaria para articular las
comunicaciones operativas de la unidad dada la diferencia entre la situacion
actual y la deseada, por cuanto los resultados esperados, si bien todavia no se
materializan, se proyectan sustentados en un diagndstico acotado, un
benchmarking internacional y principios técnicos con la certeza de que la
implementacion del STICD sitUa al Batallén, como un modelo de comunicacion
tactica digital a nivel nacional, al mismo tiempo que contribuye efectivamente
con la modernizacion de las capacidades operacionales del Ejército del Pery

en el dmbito cibernético y de la informacion.
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RECOMENDACION

Se propone ejecutar el STICD con una compania de pruebas y como mdaximo
durante los cuatro primeros meses, para poder detectar y solucionar problemas
técnicos u operativos antes de generalizar la ejecucidon en el Batalldn, porque
de esta manera se pueden reducir los riesgos, optimizar los recursos y recoger

lecciones aprendidas valiosas, que faciliten la ejecucion general del sistema.

Se sugiere también establecer convenios con instituciones académicas
de ciberseguridad y de comunicaciones digitales, asi como revisar la posibilidad
de cooperacion técnica internacional con ejércitos de paises aliados que
hayan ejecutado sistemas similares con éxito. Estas alianzas podrian suponer
una reduccion considerable de los costes en el desarrollo de software, en Ia
provision de formacién especifica a un menor coste y en el soporte técnico

durante los primeros anos de funcionamiento del STICD.

Es muy importante que se lleve la documentacién necesaria sobre los
procesos, decisiones, problemas y soluciones a los mismos que sacan, se deben
documentar de forma exhaustiva, a lo largo de toda la implementaciéon. De
esta forma, es posible que otros batallones de comunicacién del Ejército
puedan frasladar el modelo STICD a gran medida vy siguiendo las
recomendaciones en la ejecucion y gasto del tiempo. Esto, a su vez, forma
parte de la tarea de modernizacién de la comunicacion a nivel institucional y
puede convertir el Batallon N.° 113 en un centro de capacitacion referencial

para las comunicaciones tdacticas digitales del Ejército del PerU en su conjunto.
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“Alma Mater deiEj‘ército del Pera”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres SILVA AVILA

1.02 | Gradoy Arma/ Servicio DAVID ALONSO

1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD

1.04 CIP 124362400

1.05 DNI 45335259

1.06 | Celular y/o RPM 972505203

1.07 | Correo Electrénico d.s.a887@gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 | Fecha_ingreso de la EMCH 01 abril 2009

2.02 | Fecha_egreso EMCH 31 diciembre 2012

2.04 | Fecha de alta como Oficial 01 enero 2013

2.05 | Afos_ experiencia de Oficial 12 afios

2.06 | Idiomas Inglés
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3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Afo Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempefiado
CiA GUERRA )
3.01 2013 TIABAYA ELECTRONICA N° 113 CMDTE DE SECCION
3.02 2014 HUANCANE RCB N° 111 CMDTE DE SECCION
2015 - <
3.03 2016 MOQUEGUA ESC AVIACION ALUMNO
3.04 2017 SAMEGUA CIACMDO N° 3 EJECUTIVO / S3
2018 - o .
3.05 2020 EL PEDREGAL GAC N° 503 CMDTE DE SECCION
3.06 2021 VENECIA CIA COM N° 33 JEFE DE PATRULLA
3.07 2022 VENECIA CIA COM N° 33 S3/EJECUTIVO
2023 - o i
3.08 2024 TIABAYA BTN COM N°113 CMDTE DE COMPANIA
MARIANO CIA COM DE SERVS o
3.09 2025 MELGAR N° 113 CMDTE DE COMPANIA
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Afo Dependenciay Periodo Denominacién | Diploma/ Certificacion
ESCUELA MILITAR DE Curso Bésico de
4.01 2010 CHORRILLOS Natacion de DIPLOMA
(01 MES) Combate
ESCUELA DE SELVA Curso Basico de
4.02 2011 DEL EJERCITO Supervivencia en DIPLOMA
(01 MES) Selva
ESCUELA DE MONTANA Curso Basico de
4.03 2011 DEL EJERCITO Supervivencia en DIPLOMA
(01 MES) Montafa
ESCUELA DE Curso Basico de
4.04 2012 PARACAIDISMO DEL Paracaidismo DIPLOMA
EJERCITO Militar
(01 MES)
ESCUELA MILITAR DE Ciencias Militares
4.05 2012 CHORR~ILLOS con Mencién en BACHILLER
(04 ANOS) Ingenieria
ESCUELA DE Curso
COMUNICACIONES DEL complementario
4.0 2014 EJERCITO DEL PERU del Arma de DIPLOMA
(06 MESES) Comunicaciones
ESCUELA DE
4.07 2019 COMUNICACIONES DEL Curso Basico de DIPLOMA

EJERCITO DEL PERU
(06 MESES)

Comunicaciones
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ESCUELA DE
COMUNICACIONES DEL

Curso Basico de

DIPLOMA

4.08 2020 EJERCITO DEL PERU 8&2&‘;‘322:
(06 MESES)
ESCUELA DE
COMUNICACIONES DEL Curso Tactico de
4.09 2024 EJERCITO DEL PERU Comunicaciones DIPLOMA
(06 MESES)
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Afo Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
INSTITUTO CIENTTFI(;O Y BACHILLE’R EN
5.01 2014 TECNOLOGICO DEL EJERCITO INGENIERIA DE
(01 ANO) TELECOMUNICACIONES
UNIVERSIDAD NACIONAL MAYOR DIPLOMADO EN GESTION
5.02 2018 DE SAN M:ARCOS DE DERECHO
(01 ANO) ADMINISTRATIVO
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
. N . . . Grado Académico
N Afio Universidad y Periodo (Maestro — Doctor)
6.01 X X X
6.02 X X X
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Afo Dependenciay Periodo Diploma o Certificado
7.01 X X X
7.02 X X X
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° Afo Pais Institucion Educativa Grado /T|tg|_o / Diploma
/ Certificado
8.01 X X X X
8.02 X X X X
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