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Resumen

Obijetivo: la investigacion determind la relacion entre la autoestima y la motivacion en cadetes
de la especialidad de Comunicaciones de la EMCH “CFB”, 2025. Metodologia: se trabajo con
enfoque cuantitativo, tipo aplicada, disefio no experimental, transversal y alcance descriptivo-
correlacional. Poblacion y muestra (cantidades): la poblacion estuvo conformada por 61
cadetes y la muestra fue probabilistica aleatoria de 53 participantes, calculada con formula para
poblaciones finitas. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplico la técnica de
encuesta mediante un cuestionario estructurado con escala tipo Likert, validado y adecuado
para medir las dimensiones de ambas variables. Resultados y conclusiones: el analisis con la
Rho de Spearman evidencié una correlacion positiva alta entre autoestima y motivacion (p =
0.812; p = 0.000), y relaciones significativas por dimensiones; por ejemplo, entre
autoevaluacion personal y motivacion (p = 0.695; p = 0.000). Se concluyé que niveles
superiores de autoestima se asociaron con mayor motivacion en el contingente, aportando
evidencia para orientar intervenciones formativas y de apoyo psicoeducativo en la Escuela
Militar.

Palabras claves: Autoestima, motivacion y cadetes de Comunicaciones.
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Abstract

Objective: This research determined the relationship between self-esteem and motivation in
cadets specializing in Communications at the EMCH “CFB”, 2025. Methodology: A
quantitative, applied, non-experimental, cross-sectional, descriptive-correlational approach
was used. Population and sample (number of participants): The population consisted of 61
cadets, and the sample was a random probabilistic sample of 53 participants, calculated using
a formula for finite populations. Data collection technique and instrument: A structured
questionnaire with a Likert-type scale, validated and suitable for measuring the dimensions of
both variables, was used as a survey. Results and conclusions: The Spearman's rho analysis
showed a strong positive correlation between self-esteem and motivation (p = 0.812; p = 0.000),
and significant relationships between dimensions; for example, between self-evaluation and
motivation (p = 0.695; p = 0.000). It was concluded that higher levels of self-esteem were
associated with greater motivation in the contingent, providing evidence to guide training and

psychoeducational support interventions at the Military School.

Keywords: Self-esteem, motivation, and communications cadets.
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INTRODUCCION

La formacion de oficiales en el Per( exige integrar la excelencia académica con la fortaleza
psicoldgica y la disciplina operacional, y en ese marco la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
asume la misién de preparar lideres capaces de sostener la Defensa Nacional con solvencia
ética y técnica (Ministerio de Defensa del Pert, 2005). En ese escenario, el Arma de
Comunicaciones asume un rol critico al garantizar la continuidad del mando y control, la
interoperabilidad y la superioridad informacional en entornos de alta friccion tecnoldgica y
tactica (Camargo Oliver & Requejo Flores, 2022).

El abordaje de la autoestima como variable psicologica resulta central para comprender
la adaptacion del cadete a exigencias académicas, fisicas y morales, dado que la autoestima
recoge la evaluacion subjetiva del propio valor y se vincula con la afectividad positiva, la
satisfaccion vital y la resiliencia ante el estrés (Escriva-Martinez et al., 2025). Ademas, su
medicion se ha robustecido en hablantes de espafiol mediante estudios de validacion y
estandarizacion recientes que consolidan la pertinencia de instrumentos clasicos y su estructura
factorial, asegurando decisiones psicométricas mas precisas en contextos educativos y

formativos (Solera et al., 2024).

Por su parte, la motivacion del cadete (clave para la persistencia, la calidad del esfuerzo
y la internalizacion de valores) se explica con solidez desde la Teoria de la Autodeterminacion,
que muestra como estilos de liderazgo y climas de autonomia satisfacen necesidades de
competencia, relacion y autonomia, promoviendo motivacién autbnoma y desempefio superior
en contextos militares (Knevelsrud et al., 2023). Una revision reciente refuerza que, en
organizaciones militares y policiales, esa dindmica motivacional se asocia con bienestar,
compromiso Yy resultados operacionales, lo que vuelve estratégico evaluar y potenciar

motivaciones intrinsecas y sociales durante la formacion inicial (Loverre et al., 2024).

La evidencia especifica en la EMCH “CFB” muestra que la autoestima de los cadetes
se relaciona con indicadores de rendimiento académico y adaptacion al régimen, sugiriendo
que la fortaleza del autoconcepto impacta en el logro y en la regulacion del esfuerzo bajo
estandares de disciplina y exigencia (Huayna Pinto, 2020). De igual modo, se ha documentado

que la motivacion de los cadetes se articula con competencias socioemocionales como la
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inteligencia emocional, aportando un sustrato para el manejo del estrés, la cooperacion y la

toma de decisiones responsable en ambientes de instruccion (Casas Carrion, 2022).

En el Arma de Comunicaciones, donde convergen guerra electronica, redes,
criptoseguridad y sistemas de mando y control, la adaptacion psicologica cobra especial
relevancia porque el error humano puede comprometer continuidad operativa y seguridad de
la fuerza, de modo que comprender el vinculo entre autoestima y motivacion tiene
consecuencias directas sobre desempefio, aprendizaje técnico y confiabilidad del servicio
(Camargo Oliver & Requejo Flores, 2022). A nivel comparado, investigaciones en fuerzas
armadas han mostrado que determinantes motivacionales y condiciones de servicio influyen en
satisfaccion y eficacia, lo que respalda la pertinencia de estudiar estos procesos en
subpoblaciones con demandas tecnoldgicas particulares como Comunicaciones (Dagher,
2024).

A pesar de estos avances, persiste un vacio empirico focalizado en cadetes de
Comunicaciones respecto de como la autoestima (en su vertiente personal, social y emocional)
se articula con motivaciones intrinsecas, extrinsecas y sociales durante la formacioén militar;
cerrar ese vacio permitiria orientar intervenciones de liderazgo, tutoria y entrenamiento que
optimicen la internalizacion de valores y la persistencia ante desafios técnicos y operativos
(Acosta Flores & Braxton Atao, 2024). En esa linea, la medicidn diferenciada de los tipos de
motivacion propuesta para cadetes militares ofrece un marco operativo y comparativo valioso
para interpretar perfiles motivacionales y su relacion con resultados académicos y conductuales
(Filosa et al., 2021).

Finalmente, la presente investigacion (centrada en cadetes de Comunicaciones de la
EMCH “CFB”, 2025) propone analizar la relacion entre autoestima y motivacion, bajo un
enfoque cuantitativo con cuestionarios tipo Likert validos en poblacion hispanohablante, con
el fin de generar evidencia aplicable al perfeccionamiento de politicas de formacion y apoyo
psicoeducativo (Escriva-Martinez et al., 2025). Al sostener el rigor psicométrico en autoestima
y la especificidad motivacional para academias militares, se espera aportar criterios Gtiles para
el disefio de programas de liderazgo y climas de autonomia que fortalezcan desempefio,
bienestar y compromiso profesional del futuro oficial de Comunicaciones (Loverre et al.,
2024).
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El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo 1, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcién
problematica que existen con autoestima con el objetivo de incidir en motivacion de los cadetes
de Comunicaciones. Ademas, se da la delimitacion de la investigacion, identificar y articular
los siguientes problemas y objetivos: generales y especificos, justificacién, importancia y

limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teoérico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipétesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodologico, se determiné que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacion de las hipétesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problematica

A nivel internacional, la evidencia muestra que los riesgos psicosociales en adolescentes se han
intensificado y colocan en primer plano constructos como la autoestima y la motivacion; por
ejemplo, en 2025 la OMS informé que uno de cada siete jovenes de 10-19 afios padece un
trastorno mental (=14-15%), con la depresion y la ansiedad entre las principales causas de
carga de enfermedad (Organizacion Mundial de la Salud, 2025). En registros oficiales, uno de
cada cinco jovenes de 8-25 afios en Inglaterra present6 un trastorno mental probable en 2023
(20.3%; 23.3% en 17-19 afios), evidenciando un desafio sostenido para los sistemas formativos
que buscan proteger el bienestar y el rendimiento académico (NHS Digital, 2023).

En el plano educativo comparado, PISA 2022 reflejo que en paises de la OCDE como
Australia y Reino Unido seis de cada diez estudiantes reportaron problemas frecuentes para
motivarse con las tareas, subrayando la necesidad de climas pedagogicos que sostengan el
interés y la persistencia (OECD, 2023). A la par, cerca de una quinta parte del alumnado sefiald
recibir ayuda adicional del profesorado solo en algunas clases de Matematica, un patron de
apoyo irregular que se asocia con desmotivacion y percepciones de menor autoeficacia (OECD,
2023).

La autoestima constituye un marcador de ajuste psicologico y de desempefio academico
cuya alteracion se vincula con sintomas emocionales; en estudiantes universitarios, durante la
pandemia 41% present6 autoestima baja, con asociacion significativa a depresion, lo que
sugiere vulnerabilidad ante entornos de alta exigencia (Azmi et al., 2022). En poblacion
adolescente europea se observd que la baja autoestima fue mas frecuente en mujeres que en
varones, patron que implica riesgos diferenciales de malestar y demanda intervenciones

sensibles al género en contextos educativos y de formacion (Carlén et al., 2023).

Organismos internacionales respaldan intervenciones que fortalezcan la autoestima
como factor protector; UNICEF promueve, por ejemplo, précticas psicosociales de refuerzo
positivo y reconocimiento especifico para consolidar la confianza y la valoracion personal en
adolescentes, integradas en guias aplicables al aula y a programas juveniles (UNICEF, 2022).
De forma convergente, las Guias OMS-HAT recomiendan intervenciones de promocion y

prevencidon en salud mental para adolescentes (incluida la educacion socioemocional) que
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refuercen habilidades de autorregulacién, afrontamiento y autoconcepto positivo
(Organizacién Mundial de la Salud, 2020).

La motivacion es el sustrato que orienta, sostiene y regula el esfuerzo del cadete; una
revision sistematica reciente en entornos militares y policiales confirmé que la satisfaccion de
autonomia, competencia y relacion (ejes de la Teoria de la Autodeterminacién) se asocia con
bienestar, compromiso y desempefio superiores, otorgando un marco solido para el disefio de
la instruccion (Loverre et al., 2024). En cadetes ROTC, se evidencio que la implicacion del
cuadro y la satisfaccion de necesidades psicoldgicas basicas predicen motivacion
autodeterminada, lo que traduce la calidad del liderazgo formativo en energia motivacional mas

estable y menos dependiente de incentivos externos (Raabe et al., 2020).

En ambientes de aprendizaje militar, modelos de necesidades basicas demostraron que
relacion y competencia percibidas son motores diferenciales de la motivacion segun
especialidad, mientras los déficits de autonomia resultan desmotivadores, lo que obliga a
calibrar tareas, feedback y responsabilidad en funcion del perfil técnico del cadete (Lepinoy et
al., 2021). Ademas, en reclutas de entrenamiento basico, mayor sentido de pertenencia y
proactividad se asocié con menor intencion de abandono, resaltando que climas instructivos
que cuidan vinculos y agencia personal favorecen la persistencia ante cargas fisicas y cognitivas
intensas (Hof et al., 2023).

En el contexto peruano y especificamente en la EMCH “CFB”, estudios repositorios
reportan relaciones significativas entre motivacion académica y resultados formativos en
cadetes, lo que respalda intervenir sobre climas y practicas pedagogicas para sostener el
rendimiento en armas de alta demanda técnica (Escuela Militar de Chorrillos, 2020). A su vez,
trabajos con cadetes locales muestran que la motivacion personal se articula con estrategias de
aprendizaje y logros, aportando una base empirica nacional para operacionalizar dimensiones

e indicadores de motivacion en nuestro cuestionario (Pérez Diaz, 2021).

En sintesis, el problema se configura por la convergencia de altas tasas de malestar
juvenil, dificultades motivacionales reportadas internacionalmente y exigencias tecnologicas
del Arma de Comunicaciones, donde fallas humanas derivadas de baja autoestima o motivacion
deficiente pueden comprometer continuidad operativa y aprendizaje especializado (OECD,
2023). Abordar empiricamente la relacion entre autoestima y motivacion en cadetes de

Comunicaciones permitira disefiar tutorias, liderazgos y préacticas didacticas que fortalezcan
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autoconcepto, persistencia y desempefio tactico, con respaldo de lineamientos de OMS—

UNICEF para entornos juveniles de alta demanda (Organizacién Mundial de la Salud, 2020).

En el Per(, la coyuntura juvenil reciente muestra tensiones que inciden en la autoestima
y la motivacién académica y formativa de los cadetes, pues en el IV trimestre de 2023 el 76,6
% de adolescentes de 14 a 17 afios solo estudié y un 6,4 % no estudio ni trabajo (INEI, 2024)
antes del punto. Ademas, entre jovenes de 15 a 29 afios, el 32,3 % declar6 algun problema de
salud mental en los Gltimos doce meses, con 23 % que se sintié desanimado o sin esperanza y
5,6 % con ideas de muerte, marcando un trasfondo socioemocional que condiciona la

disposicidn al esfuerzo y la proyeccién profesional (SENAJU, 2023) al cierre.

El acceso digital se volvié un eje de socializacion y estudio que influye en metas,
autorregulacion y percepcion de logro; en 2023, el 77,2 % de nifias, nifios y adolescentes de 6
a 17 afos accedio a Internet y el 18,4 % reportd un problema de salud o malestar crénico,
combinaciones que pueden afectar clima emocional y habitos de estudio (INEI, 2024) antes del
punto. Ante este panorama, el sistema educativo nacional viene incorporando mediciones y
acciones de habilidades socioemocionales (como autoconciencia, perseverancia y regulacion)
que enmarcan y respaldan intervenciones sobre autoestima y motivacion en estudiantes en

formacion superior y militar (Ministerio de Educacion del Perd, 2024) al cierre.

La variable autoestima, entendida como valoracion de si mismo y percepcion de
competencia, presenta evidencia peruana directamente en cadetes: en artilleria de la EMCH,
81,4 % obtuvo autoestima alta y 39,6 % un logro de aprendizaje alto, confirmandose asociacion
positiva entre ambas medidas (Valdiviezo Salcedo, 2018) antes del punto. En Il afio de la
EMCH, 90 % reportd autoestima elevada y 94,7 % manifesto estar alcanzando sus logros
académicos, reforzando que un autoconcepto sélido favorece desempefio académico y

adaptacion a la disciplina castrense (Pefia Figueroa, 2019) al cierre.

Asimismo, investigaciones nacionales en poblacidn escolar muestran que la autoestima
se relaciona con conductas y climas de convivencia relevantes para la vida en cuartel: en
Arequipa se hallo relacién moderada entre conductas agresivas y autoestima en secundaria
(Rho = 0,617), lo que sugiere que fortalecer la identidad personal y la autoevaluacion positiva
reduce respuestas disfuncionales en entornos de alta exigencia (Quispe Vargas, 2024) antes del

punto. Estas evidencias complementan lo encontrado en cadetes y orientan a programas de
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entrenamiento socioemocional que integren feedback formativo, acompafiamiento y practicas

de autocontrol en formacién militar (Casas Carrion, 2022) al cierre.

Desde el marco de politicas nacionales, la construccién de identidad y la tutoria
orientada al desarrollo integral (componentes donde la autoestima es nlcleo) estan consagradas
en el Curriculo Nacional y en los Lineamientos de Tutoria, que promueven autoconocimiento,
autoafirmacion y vinculos respetuosos como condiciones para el aprendizaje y la convivencia
(Ministerio de Educacién del Pert, 2016) antes del punto. Este respaldo normativo brinda
sustento institucional para adaptar tales enfoques al régimen interno de escuelas de formacion,
articulando la identidad del cadete con su proyecto profesional y con la ética del servicio
(Ministerio de Educacién del Peru, 2020) al cierre.

La variable motivacion (motor de la conducta orientada a metas) cuenta también con
resultados recientes en cadetes peruanos: en Tercer Ailo EMCH, 65,6 % presentd motivacion
alta y 66,2 % rendimiento alto; la correlacion de Spearman fue 0,833, evidenciando relacion
positiva fuerte entre estar motivado y rendir académicamente bajo estandares militares (Cherre
Castafieda & Flores Saavedra, 2024) antes del punto. En otro estudio, 58,6 % de cadetes con
alta motivacion alcanzé rendimiento académico alto, frente a proporciones menores en niveles
motivacionales medios, reforzando la pertinencia de activar motivos intrinsecos por el deber y

el logro (Mufioz, 2024) al cierre.

Ademas, la motivacion academica se vincula con el uso estratégico de estilos de
aprendizaje: en cadetes EMCH, 72,7 % reporté motivacion académica alta y el 76,0 % alta
adopcion de diversos estilos, con correlacion 0,870, indicando que metodologias que
diversifican practica deliberada, desafios graduados y retroalimentacion elevan la disposicion
a esforzarse y persistir (Chahuayo Meza & Ccollatupa Lenes, 2024) antes del punto. Este cruce
sugiere que la dosificacion de retos, la claridad de metas y la autonomia guiada son palancas

motivacionales eficaces en regimenes de instruccion militar (Casas Carrién, 2022) al cierre.

El terreno sanitario confirma la urgencia de sostener intervenciones en motivacion y
autoestima como factores de proteccidn: en 2023 el sistema pablico registré 280 917 atenciones
por depresidn, con mayor carga en mujeres y en grupos jovenes, y en 2024 se superaron 256
000 atenciones, cifras que demandan climas institucionales que fortalezcan identidad, sentido
de pertenencia y metas valiosas (Ministerio de Salud, 2024) antes del punto. Integrar estos

apoyos psicoeducativos en la rutina de instruccién, tutoria y liderazgo de peloton puede
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amortiguar el impacto del malestar emocional sobre el estudio, la disciplina y la proyeccion de

carrera militar (Ministerio de Salud, 2025) al cierre.

Finalmente, los dispositivos de medicién socioemocional nacionales (como los reportes
de la Unidad de Medicion de la Calidad) ofrecen un marco técnico para monitorear avances en
autorregulacion, perseverancia y autoconfianza, dimensiones que alimentan tanto la autoestima
como la motivacion en trayectorias formativas de alta demanda (Ministerio de Educacion del
Per, 2024) antes del punto. Que el pais tenga informes especificos de habilidades
socioemocionales facilita alinear objetivos de instruccién con indicadores validos vy
comparables, optimizando planes de refuerzo para compafiias y armas como Comunicaciones
en la EMCH “CFB” (Ministerio de Educacion del Peru, 2023) al cierre.

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, la autoestima del
cadete funciona como eje psicoldgico para sostener disciplina, adaptacion al régimen interno y
adquisicion de competencias tacticas; en investigaciones con cadetes de Artilleria se ha
confirmado una relacidn positiva entre autoestima y logro de aprendizaje, lo que la vuelve un
predictor funcional del rendimiento en escenarios de alta exigencia (Valdiviezo Salcedo, 2018).
En la misma casa de formacion, un estudio con 148 cadetes de | Afio evidencié asociacion
significativa entre autoestima y rendimiento académico, reforzando que el autoconcepto
adecuado se traduce en seguridad para asumir drdenes, exponer criterios y persistir ante

retroalimentacion rigurosa propia del entrenamiento militar (Huayna Pinto, 2020).

La autoestima, ademas, nutre la cohesion y la convivencia del batallon de cadetes al
alinearse con logros académicos verificados en 111 Afo, lo que sugiere que la valoracion de si
mismo no es solo un atributo individual sino un recurso organizacional que favorece climas de
exigencia con soporte socioemocional (Pefia Figueroa, 2019). Este encuadre encuentra
contexto institucional en mediciones aplicadas en la EMCH “CFB”, donde items vinculados
con seguridad, compromiso y adaptacion al medio militar concentran respuestas “siempre” en
mas de la mitad de los encuestados, dando sefiales de un entorno propicio para consolidar
autoevaluacidn positiva a través de tutoria, liderazgo de seccion y préactica deliberada (Escuela
Militar de Chorrillos, 2020).

En la EMCH “CFB”, la motivacion articula metas personales con mision institucional
y, cuando es elevada, se asocia a mejores resultados académicos; con cadetes de Tercer Afio se

ha demostrado relacidn positiva entre motivacion y rendimiento, lo que respalda intervenciones
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que fortalezcan razones autonomas para el estudio, el entrenamiento fisico y la asimilacion
doctrinaria (Cherre Castafieda, 2025). Convergente con ello, en cadetes se ha probado que la
motivacidn académica se vincula con el uso estratégico de estilos de aprendizaje, de modo que
metodologias con retos graduados, feedback frecuente y autonomia guiada elevan la
disposicion a esforzarse de manera sostenida en cursos militares y técnicos (Chahuayo Meza,
2024).

La motivacion orientada a la formacion militar también se conecta con la definicion
vocacional del futuro oficial, evidencidndose correlaciones entre motivos para entrenar y la
claridad de la vocacion de servicio; este hallazgo sugiere que practicas de liderazgo que
satisfacen autonomia, competencia y relacion pueden estabilizar la energia motivacional y
reducir la dependencia de incentivos externos (Braxton, 2025). En el mismo sentido, al analizar
factores que afectan desempefio académico y militar en Infanteria, se identificO que
componentes motivacionales y de autoestima estan en el niucleo de los resultados, por lo que
su evaluacion periodica y el acompafiamiento psicologico sistematico son tacticas
institucionales recomendables para sostener persistencia y confiabilidad operativa (Valencia
Salamanca, 2020).

1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La investigacion se delimitd espacialmente al campus de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” en el distrito de Chorrillos, Lima, focalizando a los cadetes del
Arma de Comunicaciones que realizan su instruccion y formacién integral en aulas,
laboratorios y areas de entrenamiento propios de la institucion (Escuela Militar de Chorrillos,
2025). El entorno fisico y organizacional de la EMCH “CFB” (tinica escuela responsable de la
formacién de oficiales del Ejército del Pert) provee condiciones homogéneas de régimen,
disciplina y exigencias técnico-militares que permiten observar con control contextual la
relacion entre autoestima y motivacion durante la preparacion profesional del futuro oficial
(Ministerio de Defensa del Peru, 2025).

1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal comprendio el afio académico 2025, periodo en el que se programo

la recoleccion de datos y la aplicacion de cuestionarios estandarizados, siguiendo la
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recomendacion metodoldgica de establecer con precision el marco temporal de observacion
para asegurar consistencia en la medicion y comparabilidad de resultados (Pontificia
Universidad Catolica del Pert, 2023). Esta ventana anual se articuld con el calendario
evaluativo del sistema educativo nacional y con los reportes técnicos recientes de medicion de
aprendizajes, lo que facilita interpretar los hallazgos frente a referencias oficiales y garantiza
pertinencia para la toma de decisiones formativas en el nivel superior militar (Unidad de
Medicion de la Calidad, 2025).

1.2.3. Tebrica

La delimitacion tedrica circunscribio la variable autoestima al marco psicométrico consolidado
de la Escala de Rosenberg y su evidencia de validez en poblacion hispanohablante, que
conceptualiza la autoestima como evaluacion global del propio valor con implicancias afectivas
y conductuales relevantes para contextos formativos exigentes (Alaniz, 2023). A su vez, la
motivacion se acoto a la Teoria de la Autodeterminacidn, que distingue motivos intrinsecos,
extrinsecos y sociales en torno a las necesidades de autonomia, competencia y relacion,
ofreciendo un andamiaje explicativo y operativo para analizar la energia del esfuerzo, la

persistencia y la internalizacion de valores en la formacidn castrense (Lopez, 2021).
1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cudl es la relacion que existe entre la autoestima y la motivacion de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 20257

1.3.2. Problemas especificos

¢Cudl es la relacion que existe entre la autoevaluacion personal y la motivacion de los

cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre la aceptacion social y la motivacion de los cadetes
de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre la autonomia emocional y la motivacion de los

cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?
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1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la autoestima y la motivacion de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacién que existe entre la autoevaluacién personal y la motivacién de

los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB™, 2025.

Determinar la relacién que existe entre la aceptacion social y la motivaciéon de los

cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la autonomia emocional y la motivacion de los

cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion teorica

La justificacion teorica se sustenta en dos pilares complementarios: por un lado, la autoestima
como evaluacion global del propio valor, para la cual la Escala de Rosenberg cuenta con
evidencias de validez y confiabilidad en poblacion hispanohablante, lo que permite medir con
precision el autoconcepto en contextos educativos exigentes (Arana, 2018), y por otro, la
motivacion explicada por la Teoria de la Autodeterminacion, cuya sintesis en entornos militares
y policiales demuestra que la satisfaccion de autonomia, competencia y relacion se asocia con
bienestar, compromiso y desempefio superiores, ofreciendo un marco explicativo robusto para
formacién castrense y para comprender la energia del esfuerzo sostenido en cadetes de

Comunicaciones (Loverre et al., 2024).
1.5.2. Justificacion metodoldgica

La justificacion metodoldgica atiende a la coherencia entre problema y disefio: se adopta un
enfoque cuantitativo, tipo basico (investigacion pura), disefio no experimental y alcance
descriptivo-correlacional, idoneo cuando se busca estimar la asociacion entre variables latentes
sin manipulacion de condiciones, con medicién mediante items tipo Likert y analisis de

correlaciones en corte transversal (Ato, Lépez-Garcia y Benavente, 2013), ademas de
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conectarse con antecedentes de la EMCH “CFB” que han empleado el mismo enfoque y disefio
(en muestras de cadetes) para estudiar relaciones entre autoestima o motivacion y desempefio
académico, lo que asegura comparabilidad y rigor operativo en el presente estudio (Huayna
Pinto, 2020).

1.5.3. Justificacion préactica

La justificacion practica responde a la pertinencia institucional: en la EMCH “CFB” se han
hallado relaciones positivas entre motivacion y rendimiento en compafiias de formacion, por
lo que intervenir sobre perfiles motivacionales e integrar tutoria y liderazgo de autonomia
guiada puede traducirse en mayor persistencia, disciplina y logro académico de los cadetes de
Comunicaciones (Mufioz, 2024), mientras que, en el plano sectorial, el MINSA prioriza la
salud mental y fortalece la red de centros comunitarios, creando un entorno publico que
demanda evaluaciones psicoeducativas aplicables y escalables para disefiar apoyos preventivos
y de promocion del bienestar en instituciones formativas de alta exigencia (Ministerio de Salud
del Peru, 2025).

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion es importante para la EMCH “CFB” porque aporta evidencia local y reciente
que vincula niveles de motivacion con el rendimiento del cadete, ofreciendo insumos para
ajustar liderazgo, tutoria y disefio instruccional en el Arma de Comunicaciones (Cherre
Castafieda & Flores Saavedra, 2024). En 2024, con muestra de 154 cadetes de 111 Afo, el 65,6
% reportdé motivacion alta, el 66,2 % rendimiento alto y la correlacion de Spearman fue 0,833,
lo que respalda intervenir pedagogicamente sobre perfiles motivacionales para sostener
desempefio y disciplina, ademas de converger con hallazgos previos sobre la relacion entre

autoestima y rendimiento en | Afio (Huayna Pinto, 2020).

La importancia también es cientifica y aplicada porque integra dos constructos claves
(autoestima y motivacion) en un entorno militar de alta demanda técnica, mostrando como
fortalecer la valoracion de si y los motivos autonomos se traduce en constancia, asimilacion
doctrinaria y confiabilidad operativa (Gavidia Mufioz & Guevara Terrones, 2024). Con 70
cadetes de 1V Afio de Infanteria, el 58,6 % con motivacién alta alcanzé rendimiento alto y la
correlacién de Spearman fue 0,743; a nivel internacional, una revision sistematica en

organizaciones militares y policiales confirma que climas que satisfacen autonomia,
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competencia y relacion se asocian con bienestar, compromiso y desempefio superiores, lo que

otorga un marco robusto para decisiones formativas en la EMCH (Loverre et al., 2024).

Finalmente, la investigacion es socialmente pertinente porque se alinea con prioridades
de salud publica y politica educativa en el pais: el MINSA reporté 256 563 atenciones por
depresion en 2024, indicador de un trasfondo psicoemocional que exige monitorear y fortalecer
factores protectores como autoestima y motivacion durante la formacién inicial de oficiales
(Ministerio de Salud del Pera, 2025). EI MINEDU, mediante la UMC, incorporé mediciones
nacionales de habilidades socioemocionales (SSES 2023), ofreciendo referentes técnicos para
articular este estudio con indicadores comparables y para disefiar apoyos de autonomia guiada,
retroalimentacion especifica y pertenencia que favorezcan la permanencia y el logro de los
cadetes (Unidad de Medicion de la Calidad, 2024).

1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se afrontd delimitando estrictamente el ambito de estudio a los cadetes de
Comunicaciones de la EMCH “CFB”, priorizando un disefio no experimental de corte
transversal y un muestreo operativo que equilibré precision y viabilidad. Se programaron
recojos en franjas horarias libres de instruccion para no interferir con actividades académicas,
se entren0 a encuestadores para reducir tiempos de aplicacion y se utilizaron cuestionarios tipo
Likert en formato digital para acelerar registro y depuracion. Ademas, se establecioé un plan de
analisis previamente especificado (matriz de variables, sintaxis de software, cronograma de
limpieza) que permitié ejecutar procesos en paralelo (validacion, consistencia, calculo de

confiabilidad), evitando reprocesos y acortando plazos sin sacrificar calidad técnica.

La informacion limitada se mitigé empleando instrumentos validados en poblacion
hispanohablante para autoestima y motivacion, con adaptacion semantica minima al contexto
militar y revision por jueces expertos para asegurar pertinencia. Se complementé con normas
y documentos institucionales disponibles, a fin de contextualizar procedimientos vy
responsabilidades del Arma de Comunicaciones. En el trabajo de campo se aplicaron controles
de calidad (items de atencion, verificacion de patrones de respuesta, deteccion de faltantes) y
se definieron reglas de tratamiento de datos perdidos, preservando validez interna. Cuando
algun antecedente especifico no estuvo disponible, se recurrié a fuentes oficiales nacionales

para enmarcar cifras generales, dejando trazabilidad metodolégica de supuestos y decisiones.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Ledesma (2024), en su tesis de Licenciatura: "Autoestima y motivacién académica en
estudiantes universitarios de la Universidad de Flores", realizada en la Universidad de Flores,
San Miguel - Argentina, tuvo como objetivo explorar y comparar los niveles de autoestima y
el tipo de motivacion académica en estudiantes de Psicologia y de carreras del area de Ciencias
Econdmicas de una universidad privada. La metodologia se planteé con enfoque cuantitativo,
disefio no experimental, transversal, de alcance descriptivo y correlacional, sin manipulacion
de variables. La poblacion estuvo conformada por estudiantes avanzados y la muestra fue no
probabilistica por conveniencia, integrada por 49 alumnos, de los cuales el 53,1% cursaba
Psicologia y el 47% Administracion de Empresas o Contador Publico, con 65,3% mujeres y
34,7% varones. Como técnica se empleo la encuesta y como instrumentos se aplicaron la Escala
de Autoestima de Rosenberg, adaptada por Gongora y Casullo, y la Escala de Motivacion
Situacional Académica de Bruno y colaboradores, ambas en formato de cuestionario Likert
autoaplicado. Los resultados indicaron medias de autoestima de 31,87 en Economia y 30,35 en
Psicologia, inferiores a la media normativa de 36 puntos, asi como motivacion intrinseca media
de 36,30 y extrinseca de 43,42, predominando esta Ultima. Se concluyo que los estudiantes
presentaban niveles de autoestima por debajo de la media y una motivacion principalmente
extrinseca, sin diferencias relevantes entre carreras. Estos hallazgos sugirieron promover

intervenciones psicoeducativas focalizadas en estudiantes universitarios.

Muiioz et al. (2025), en su articulo: “La autoestima y su influencia en el rendimiento
académico de los estudiantes de cuarto afio de educacion basica”, publicado en la revista
Ciencia Latina: Revista Cientifica Multidisciplinar, con trabajo desarrollado en la Unidad
Educativa “Hualcopo Duchaicela”, Santo Domingo — Ecuador, tuvieron como objetivo
determinar la incidencia de la autoestima en el rendimiento académico de los estudiantes de
cuarto grado. La metodologia fue de enfoque mixto, con disefio no experimental, descriptivo y
de campo, sustentado en métodos inductivo, deductivo, analitico y sintético. La poblacion

estuvo conformada por los estudiantes de cuarto afio de educacion basica y sus docentes, y la
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muestra se integré por 30 estudiantes y 2 docentes seleccionados mediante muestreo no
probabilistico por conveniencia. La técnica e instrumento de recoleccion de datos fueron una
encuesta/cuestionario estandarizado para medir la autoestima con items tipo Likert aplicada a
los nifios, junto con entrevistas semiestructuradas a los docentes y observacion participante en
el aula. Los resultados evidenciaron que la mayoria de los estudiantes presentd indicadores de
baja autoestima asociados a inseguridad, retraimiento, menor participacion y dificultades para
enfrentar errores, mientras que un grupo con autoestima alta mostré liderazgo, mayor
motivacién y mejor desempefio académico, resaltdndose ademas el rol decisivo del apoyo
familiar y de la retroalimentacion docente. En las conclusiones se establecié que la autoestima
incidia de forma directa y relevante en el rendimiento escolar y que era imprescindible
implementar estrategias pedagdgicas y acciones conjuntas entre escuela y familia para

fortalecer la autoimagen, la participacion en clase y el bienestar emocional de los estudiantes.

Castro (2024), en su articulo: “Relacion entre autoestima, ansiedad y motivacion
matematicas en estudiantes de precalculo”, realizado en la Universidad Latinoamericana de
Ciencia y Tecnologia (ULACIT), Sede Metropolitana, San José — Costa Rica, tuvo como
objetivo explorar la relacion entre la autoestima, la ansiedad y la motivacion matematicas en
estudiantes de precélculo y analizar diferencias segin género y area de estudio. La metodologia
se desarrollé con enfoque cuantitativo, disefio descriptivo y correlacional, de tipo no
experimental y corte transversal. La poblacion estuvo conformada por 457 estudiantes
matriculados en precalculo en el primer cuatrimestre de 2024, y la muestra se integro por 374
alumnos que respondieron el instrumento en linea, de los cuales 56.1 % fueron hombres y 43.9
% mujeres, y 89.3 % pertenecio a Ingenieria 'y 10.7 % a Ciencias Empresariales. Como técnica
se utilizo la encuesta y, como instrumentos, la Escala de Ansiedad Matematica y la Escala de
Utilidad/ Motivacion Matematica de Fennema y Sherman (12 items Likert cada una) y la Escala
de Autoestima de Rosenberg (10 items), todas con alfas de Cronbach entre 0.834 y 0.895. Los
resultados mostraron que 22.46 % present6 ansiedad alta 0 muy alta, mientras 65.78 % alcanzé
motivacion matematica alta o0 muy alta y 59.36 % niveles altos 0 muy altos de autoestima; las
medias indicaron ansiedad relativamente baja y motivacion y autoestima elevadas. Se hallaron
diferencias significativas en ansiedad por género (T(372)=4.851, p<0.05) y en motivacién a
favor de las mujeres (T(372)=-2.645, p<0.05), sin diferencias en autoestima ni por area de
estudio, y se obtuvieron correlaciones de Pearson r=-0.342 entre ansiedad y autoestima, r=-
0.230 entre ansiedad y motivacion y r=0.188 entre motivacion y autoestima (p<0.05). En

conclusion, la investigacion evidencié que, aunque predomind una motivacién y autoestima
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matematicas altas, una parte relevante del estudiantado mantuvo ansiedad elevada, por lo que
se requirio incorporar estrategias pedagogicas que atiendan estos factores socioemocionales
para favorecer el bienestar y el desempefio académico.

Mufoz (2021), en su tesis de Licenciatura: "El papel de la autoestima en el logro
académico universitario. Una revision sistematica.", realizado en la Universidad de La Laguna,
San Cristdbal de La Laguna - Espafia, tuvo como objetivo conocer cdmo incidia la autoestima
en el aprendizaje universitario y analizar el papel del autoconcepto, la autoeficacia, la
motivacién y las conductas de self-handicapping y procrastinacion en dicho logro. La
metodologia se basé en una revision sistematica con busquedas en bases de datos como ERIC,
Scopus, SCIELO y PsycINFO de estudios publicados entre 2010 y 2021 que relacionaban
autoestima y rendimiento en alumnado universitario. La poblacion se definio como la
produccién cientifica sobre el tema y la muestra la integraron 16 articulos empiricos que
cumplieron criterios de inclusion. Como técnica se utilizd el analisis documental y la
recoleccion de datos consistio en extraer de cada estudio informacion sobre disefio,
participantes, medidas de autoestima y variables asociadas al rendimiento. En los resultados se
describio que niveles altos de autoestima, autoconcepto y autoeficacia se asociaban con mejor
rendimiento, mayor motivacién y menor estrés y ansiedad, mientras que la baja autoestima se
vinculaba con mayor uso de estrategias de autosabotaje académico y peor desemperio, sino una
sintesis narrativa de los hallazgos. Se concluyd que la autoestima constituia un factor clave
para el éxito académico y el bienestar del estudiantado, por lo que se recomendd incorporar la

educacion socioemocional y la orientacion vocacional en la programacion universitaria.

Noriega et al. (2020), en su articulo: “Autoestima, Motivacion y Resiliencia en escuelas
panamefias con puntajes diferenciados en la Prueba TERCE”, realizado en la Universidad
Catolica Santa Maria la Antigua, Panama — Panama4, analizaron los factores que intervinieron
en el rendimiento académico (autoestima, motivacion y resiliencia escolar) en los resultados de
la prueba TERCE. La metodologia respondi6 a un disefio transversal de una sola aplicacion, con
enfoque cuantitativo, analisis descriptivo-explicativo y uso de modelos lineales generales,
ANOVA, t de Student y correlaciones de Pearson procesadas en SPSS 24. La poblacion se basé
en datos TERCE de 568 alumnos de 10-12 afios y 11 docentes de ocho escuelas; la muestra
analitica incluyd 418 estudiantes de sexto grado (48,8% nifios y 43,5% nifias), 341 de escuelas
oficiales y 77 de particulares, distribuidos en 186 escolares urbanos, 169 rurales y 63 de dificil

acceso, ademas de un subgrupo de 150 alumnos para resiliencia (62,9% nifios y 37,1% nifias).
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La técnica fue la aplicacion de pruebas estandarizadas y analisis de base de datos; se utilizaron
el Test de Autoestima Escolar (TAE), el Cuestionario para Valorar la Motivacion Escolar, la
Escala de Resiliencia Escolar (E.R.E.) y el cuestionario AMOP-A para las expectativas
motivacionales del profesorado, con alta confiabilidad (0=0,90; KMO=0,945). Entre los
resultados descriptivos, los estudiantes mostraron resiliencia global media (percentil =39,5;
dimensiones mas altas en Identidad-Autoestima y Recursos internos) y se observaron
diferencias segln género, tipo de escuela y ubicacién. Las pruebas de hip6tesis indicaron que
la autoestima se correlaciond positivamente con género (r=0,131), puntaje TERCE (r=0,101) y
tipo de escuela (r=0,102) y negativamente con ubicacion geogréfica (r=-0,163), mientras que la
motivacidn se asocié negativamente con la ubicacion (r=-0,115; p<0,05); ademas, las escuelas
de dificil acceso presentaron significativamente menor autoestima [F(2,417)=18,876; p<0,001].
En conclusion, se evidencid que la autoestima y la motivacion escolar, moduladas por
condiciones contextuales (urbano/rural/dificil acceso y tipo de centro), se vincularon con el
rendimiento académico, que los alumnos de zonas de dificil acceso, aunque con resiliencia
media, enfrentaron mayor vulnerabilidad psicosocial, y que los docentes tendieron a atribuir el
rendimiento a factores externos y a las calificaciones, resaltando la necesidad de fortalecer

climas escolares protectores y estrategias socioemocionales para mejorar los aprendizajes.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Acosta y Atao (2024), en su tesis de Licenciatura: “Motivacion para la formacion
militar y vocacion en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’, 2024”, realizada
en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — PerQ, tuvo como
objetivo determinar si existia una relacion significativa entre la motivacion para la formacion
militar y la vocacion en los cadetes de dicha institucion. La metodologia fue de enfoque
cuantitativo, de tipo basico descriptivo y aplicado, con método hipotético-deductivo, alcance
correlacional y disefio no experimental de corte transversal. La poblacion estuvo conformada
por los cadetes de la EMCH 2024 (356 cadetes) y la muestra, calculada mediante muestreo
probabilistico para poblacion finita, se fijo en 186 cadetes, aunque el analisis estadistico se
realiz con 356 cuestionarios validos. La técnica e instrumento de recoleccion de datos fueron
la encuesta y dos cuestionarios tipo Likert de cinco categorias, de 10 items por variable,
validados por juicio de expertos y con alta confiabilidad (0=0,927 para motivacion y a=0,941
para vocacion). Los resultados descriptivos mostraron que 89,6 % de los cadetes presentaron

niveles altos de motivacion y vocacion, con dimensiones de afiliacién, poder, logro,
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habilidades, aptitudes y comportamiento predominantemente altas (entre ~81 %y 91 %). En la
prueba de hipotesis con Rho de Spearman se hallé una correlacion muy alta y positiva entre
motivacion y vocacion (p=0,894; p<0,001) y correlaciones moderadas con habilidades,
aptitudes y comportamiento (p=0,572; 0,557 y 0,577; p<0,001), concluyéndose que una mayor
motivacién se asocié con una vocacién militar mas sélida y con mejores competencias

personales en los cadetes.

Muiioz (2023), en su tesis de Licenciatura: “Autoeficacia y motivacion académica en
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’,
2023”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima —
Per(, tuvo como objetivo determinar la relacion que existio entre la autoeficacia y la motivacion
académica en cadetes de cuarto afio. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, de tipo bésica,
nivel descriptivo-correlacional, con método hipotético-deductivo y disefio no experimental de
corte transversal. La poblacidn estuvo conformada por 247 cadetes y se trabajo con una muestra
probabilistica aleatoria de 151 cadetes de cuarto afio, seleccionados con un nivel de confianza
del 95% y un error maximo del 5%. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y el
instrumento un cuestionario de 24 items en escala de Likert de cinco puntos, organizado en tres
dimensiones de autoeficacia (cognitiva, emocional y social) y tres de motivacion academica
(intrinseca, extrinseca y de logro), con alta confiabilidad (0=0.947 para autoeficaciay 0=0.910
para motivacion académica). Los resultados descriptivos mostraron que el 65.6% de los cadetes
presentd nivel alto de autoeficacia y el 78.8% nivel alto de motivacion académica, con
porcentajes elevados en todas sus dimensiones (por ejemplo, 72.2% de autoeficacia cognitiva
y 89.4% de motivacion de logro). En el analisis inferencial se obtuvo un coeficiente Rho de
Spearman de 0.860 (p<0.001) para la hipotesis general, evidenciando una correlacidn positiva
alta y estadisticamente significativa entre ambas variables, por lo que se concluy6é que mayores
niveles de autoeficacia se asociaron con una mayor motivacion académica, favoreciendo el

compromiso con el aprendizaje y el rendimiento de los cadetes de cuarto afio.

Gomez y Ochoa (2023), en su tesis de Licenciatura: “Motivacion escolar y autoestima
en estudiantes de secundaria de una Institucion Educativa particular de Chorrillos”, realizado
en la Universidad Ricardo Palma, Lima — Per(, tuvieron como objetivo identificar la relacién
entre la motivacion escolar y la autoestima en adolescentes de secundaria de una institucion

educativa particular de Chorrillos. El estudio asumi6 un enfoque cuantitativo, de tipo basico o
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sustantivo, con disefio correlacional, no experimental y transversal. La poblacion estuvo
conformada por todos los estudiantes de la I.E.P. Ciro Alegria, ubicada en Buenos Aires de
Villa, distrito de Chorrillos (UGEL 07), y la muestra, obtenida mediante muestreo no
probabilistico censal, se integrd por 180 escolares de 1.° a 5.° de secundaria, en su mayoria
mujeres (60,6 % frente al 39,4 % de varones), que cursaron estudios en el afio lectivo 2022. La
técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y se emplearon como instrumentos la Escala de
Motivacién Escolar de Thornberry (adaptada por Reyes) y el Inventario de Autoestima Forma
Escolar de Coopersmith, ambos en formato de cuestionario y con adecuadas evidencias de
validez y confiabilidad psicométrica. Los resultados descriptivos mostraron un promedio alto
de motivacion escolar (M = 53,31 de un maximo de 54) y una autoestima global media (M =
69,21 de un maximo de 100), con puntuaciones particularmente elevadas en la motivacion de
logro y en la dimension si mismo de la autoestima. En el contraste de hipdtesis, la prueba Rho
de Spearman evidencio una relacion positiva, de magnitud débil pero altamente significativa
entre motivacion escolar y autoestima (Rho = 0.284; p = 0.000), concluyéndose que a mayor
motivacion escolar, mayor nivel de autoestima, relacion que también se confirmé con las

dimensiones si mismo, social/pares, hogar/padres y escolar.

Solis (2021), en su tesis de Maestria: “Autoestima y motivacion académica en
estudiantes del primer ciclo de la carrera profesional de Educacién Primaria del Instituto
Superior Pedagogico Privado ‘Auguste Renior’, Lima - 20187, realizado en la Universidad
Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho — Peru, tuvo como objetivo demostrar si
existio relacion entre la autoestima y la motivacion académica en estudiantes del primer ciclo
de dicha carrera. La metodologia se desarrollé con enfoque cuantitativo, disefio no
experimental, transversal y correlacional, orientado a analizar la asociacion entre ambas
variables sin manipulacion de ellas. La poblacion y muestra estuvo conformada por 60
estudiantes del primer ciclo de la carrera de Educacion Primaria del IESP Auguste Renior,
matriculados en 2018. La técnica de recoleccidon de datos fue la encuesta y se aplicaron dos
cuestionarios tipo Likert, uno para medir la autoestima y otro para la motivacion académica,
cada uno con sus dimensiones especificas y validados previamente. En los resultados
descriptivos se observd que el porcentaje mas alto de estudiantes se ubicd en autoestima baja
(43,3 %) y otro 43,3 % en autoestima media, mientras que, en motivacion académica, 43,3 %
presento nivel bajo y 43,4 % nivel medio, quedando un grupo minoritario en nivel alto en ambas
variables, lo que evidencid una situacion preocupante por su impacto en el rendimiento, el

ausentismo y el riesgo de desercion. En la prueba de hipotesis se obtuvo una correlacion de
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Pearson r = 0,685 con p = 0,000, lo que indic6 una relacion positiva y moderada
estadisticamente significativa entre autoestima y motivacién académica. Se concluyd que, en
estos estudiantes, niveles bajos de autoestima se asociaron con baja motivacion académica y
que era imprescindible implementar estrategias psicopedagdgicas para fortalecer ambos

constructos y favorecer la permanencia y el éxito en los estudios.

Sotelo (2024), en su tesis de Licenciatura: “La autoestima y la motivacion académica
en estudiantes del nivel secundario: Una revision sistematica de los Gltimos 5 afios”, realizada
en la Universidad Tecnoldgica del Perd, Lima — Perd, tuvo como objetivo analizar como la
relacion entre el Inventario de Autoestima de Coopersmith y la Escala de Motivacion
Académica de Vallerand contribuyé a la prevencion de las dificultades especificas del
aprendizaje (DEA) en estudiantes de secundaria. La metodologia se basé en un enfoque
cuantitativo de revision sistematica guiada por el diagrama Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA), efectuando busquedas estructuradas en las
bases de datos SCOPUS, Google Académico, Redalyc, SCIELO y busqueda manual para
estudios publicados entre 2018 y 2022. La poblacion estuvo constituida por todos los articulos
cientificos sobre autoestima y motivacion académica en estudiantes del nivel secundario
localizados en dichas fuentes, y la muestra quedo integrada por 7 estudios seleccionados de un
total inicial de 164 registros (aproximadamente el 4,3 %), luego de aplicar criterios de inclusion
y exclusién. La tecnica de recoleccion de datos consistié en el analisis documental sistematico,
empleandose una matriz de registro y sintesis de informacién acorde al protocolo PRISMA
para extraer caracteristicas metodoldgicas, muestras, medidas de autoestima y motivacion, asi
como los principales hallazgos sobre DEA. Los resultados mostraron que sélo una pequefia
proporcion de los articulos identificados cumplia con estandares metodoldgicos rigurosos y
coincidian en resaltar el papel central de la autoestima y la motivacién académica en la
prevencion de DEA, al tratarse de una revision descriptiva. En conclusidn, se establecié que el
uso articulado del Inventario de Coopersmith y la Escala de Motivacion Académica de
Vallerand es imprescindible para detectar tempranamente dificultades especificas de
aprendizaje y disefiar intervenciones psicoeducativas que fortalezcan la autovaloracién y la

motivacién de los estudiantes de secundaria.
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2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Autoestima
Definicion

La autoestima es la evaluacion valorativa y global que una persona hace de si misma,
un juicio relativamente estable de valia que integra creencias, afectos y tendencias de accion y
que orienta la confianza personal, la toma de decisiones y el ajuste psicosocial (American
Psychological Association, 2023). En términos cientificos actuales se entiende como una
actitud evaluativa de si con implicancias en multiples dominios vitales (relaciones, trabajo,
salud) y con trayectorias de desarrollo identificables a lo largo del ciclo vital (Orth & Robins,
2014).

Aunque suele hablarse de “autoestima global”, la literatura ha descrito componentes
diferenciados: el auto-agrado (sentirse digno, apreciado) y la auto-competencia (percibirse
capaz y eficaz), dos dimensiones que explican como las personas construyen juicios de valia 'y
eficacia personal en contextos sociales exigentes (Tafarodi & Swann, 1995). Aun asi, en
validaciones en espafiol de la Escala de Rosenberg se confirma con frecuencia una estructura
esencialmente unifactorial con efectos de metodo, lo que respalda su operacionalizacion como
constructo general en investigaciones educativas y formativas (Martin-Albo, Nufiez, Navarro
y Grijalvo, 2007).

Su desarrollo muestra regularidades: la autoestima tiende a aumentar desde la
adolescencia hasta la adultez media, alcanza un pico hacia los 50-60 afios y desciende
posteriormente, patron documentado en estudios longitudinales que también vinculan niveles
de autoestima con éxito y bienestar en dominios relevantes (Orth & Robins, 2014). Ademas,
las relaciones sociales y la autoestima se influyen reciprocamente en el tiempo (mejores
vinculos predicen mayor autoestima y viceversa), sosteniendo un circuito de retroalimentacion

entre pertenencia social y valoracion de si (Harris y Orth, 2020).

En investigacion aplicada, la medicion mas extendida es la Escala de Autoestima de
Rosenberg (RSES), un instrumento breve de 10 items tipo Likert disefiado originalmente para
estudiantes de secundaria y utilizado hoy en poblaciones diversas por su utilidad para evaluar
la autoestima global (Rosenberg, 1965). En su adaptacién y validacién en poblacion

hispanohablante universitaria se han confirmado adecuados niveles de fiabilidad y validez, asi
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como la coherencia con dimensiones del autoconcepto, lo que avala su empleo en estudios

educativos y de formacion profesional (Martin-Albo, NUfiez, Navarro y Grijalvo, 2007).

Las consecuencias de la autoestima para la salud mental y el desempefio han sido
sintetizadas en meta-analisis longitudinales: niveles bajos predicen incrementos posteriores de
depresion y ansiedad, apoyando el modelo de vulnerabilidad frente al modelo de cicatriz y
subrayando su relevancia preventiva (Sowislo y Orth, 2013). En educacion, la evidencia
longitudinal indica asociaciones bidireccionales de magnitud pequefia a moderada entre
autoconcepto/autoestima académica y logro, lo que sugiere que cultivar una valoracion positiva
de si mismo favorece el aprendizaje sostenido y, a la vez, el éxito académico alimenta esa

valoracion (Huang, 2011).
Teorias

La Teoria del Sociometro concibe la autoestima como un “indicador” que monitorea
cuanta aceptacion o valoracion relacional percibe la persona en su grupo; cuando las sefiales
de inclusion suben, la autoestima aumenta, y ante claves de rechazo, desciende, organizando
conductas destinadas a recuperar pertenencia y valor social (Leary & Baumeister, 2000). La
evidencia experimental que manipul6 aceptacion y exclusion mostro variaciones rapidas de la
autoestima estado y conductas de reparacion interpersonal coherentes con esa funcion de
“medidor social”, lo que explica por qué en contextos altamente interdependientes (como las
compafiias de cadetes) la valoracion por pares y superiores regula seguridad para hablar,

persistencia y cumplimiento de estandares (Leary, Tambor, Terdal & Downs, 1995).

La Teoria del Manejo del Terror sostiene que la autoestima funciona como
amortiguador de ansiedad existencial: al vivir conforme a los valores de una cosmovision
cultural, las personas obtienen significado y valia simbdlica que atentan la angustia por la
mortalidad; asi, elevar o afirmar la autoestima reduce respuestas de ansiedad y de defensa de
la propia cosmovision tras recordatorios de muerte (Greenberg, Pyszczynski & Solomon,
1997). Tres décadas de estudios, revisiones y meta-analisis han documentado que la saliencia
de mortalidad incrementa la defensa de valores del endogrupo y que la autoestima elevada
mitiga efectos afectivos y conductuales del miedo a la muerte, ofreciendo un marco potente
para comprender la funcién adaptativa de la autoestima en entornos de riesgo, disciplina y

deber (Pyszczynski, Greenberg & Solomon, 2015).
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La Teoria de las Contingencias del Autovalor propone que lo crucial no es cuan alta sea
la autoestima, sino de qué depende: cada persona “ancla” su valia a dominios especificos
(apariencia, aprobacion ajena, competencia académica, virtud, etc.), por lo que los éxitos y
fracasos en esos dominios provocan oscilaciones afectivas y conductuales intensas (Crocker &
Wolfe, 2001). Esta perspectiva explica vulnerabilidades y costos del “perseguir autoestima”
cuando se invierte excesivamente en dominios fragiles o controlados por otros, y también por
qué orientaciones mas autébnomas y multifuente de valia favorecen autorregulacion estable,

metas de aprendizaje y bienestar sostenido (Crocker, 2005).

En sintesis, estas teorias se articulan con las dimensiones operativas de la investigacion:
el sociometro fundamenta Aceptacion social al explicar la sensibilidad de la autoestima a
sefiales de inclusion y reconocimiento del grupo (Leary & Baumeister, 2000). A su vez, las
Contingencias del Autovalor iluminan Autoevaluacion personal al precisar como los criterios
de valia elegidos moldean el juicio de si, mientras la perspectiva motivacional de necesidades
béasicas permite comprender Autonomia emocional como un patrén de autorregulacion menos

contingente y mas integrado con autonomia, competencia y relacion (Ryan & Deci, 2000).
Dimension 1. Autoevaluacion personal

La autoevaluacion personal es un proceso deliberado mediante el cual la persona juzga
la calidad de su propio desempefio, aprendizaje o conducta con base en criterios explicitos,
identifica fortalezas y brechas, y genera acciones de mejora sobre la marcha (Andrade & Du,
2007). En educacion y entrenamiento se entiende como una practica de evaluacion formativa
que coloca al individuo en el centro del control del aprendizaje, promueve retroalimentacion

para si mismo y alinea su esfuerzo con metas y estandares verificables (OECD, 2025).

Desde la psicologia del aprendizaje autorregulado, la autoevaluacion personal es parte
de un ciclo metacognitivo que incluye planificacion, monitoreo y control: el sujeto se fija
metas, observa evidencias de su ejecucion, compara contra criterios y ajusta estrategias, lo que
fortalece su sentido de eficacia y su perseverancia (Zimmerman, 2002). Este bucle de
autoobservacion y ajuste explica por qué la autoevaluacion se asocia, en sintesis de
investigacion, con mejoras significativas en autorregulacion y aprendizaje, al convertir la
retroalimentacion en decisiones tacticas sobre tiempo, esfuerzo y métodos de estudio o de

entrenamiento (Panadero et al., 2017).
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Operativamente, la autoevaluacion personal es valida cuando se asienta en criterios
claros (rabricas, descriptores de desempefio, objetivos especificos) y cuando el juicio se hace
referido a criterio mas que a comparacion social, condicidn que incrementa precision y utilidad
del diagnostico (Boud & Falchikov, 1989). En ese marco, “autoasignar” un nivel no es un acto
subjetivo libre, sino una verificacién contra estandares previamente acordados que produce
informacién accionable para revisar productos, practicas o habitos, y que puede complementar
la evaluacion de terceros sin sustituir la evidencia objetiva (Andrade & Du, 2007).

A la vez, la autoevaluacion personal estd atravesada por motivos y sesgos de la
autopercepcion: las personas buscan verse de forma coherente y positiva, lo que puede sesgar
los juicios si no se establecen anclas externas y evidencias verificables (Oxford Research
Encyclopedia of Psychology, 2023). La literatura documenta, por ejemplo, que quienes tienen
menos pericia tienden a sobreestimarse por dificultades para reconocer sus propias
limitaciones, lo que obliga a combinar la autoevaluacion con practicas de calibracion (criterios,
ejemplos ancla, retroalimentacion externa) para sostener exactitud y utilidad (Kruger &
Dunning, 1999).

En entornos de alta exigencia (académicos, profesionales o de formacion tactica) la
autoevaluacién personal cobra valor estratégico porque transforma la evaluacion en aprendizaje
en accion: se observan sefiales de desempefio, se interpretan con criterios y se decide como y
qué mejorar en el siguiente intento (OECD, 2010). Por ello, organismos internacionales
promueven su incorporacion como practica regular de evaluacion formativa, al servicio de
climas de aprendizaje que desarrollan autonomia, juicio profesional y responsabilidad por la
calidad del propio trabajo, articulando evidencias con planes de mejora individuales (UNESCO
I1EP, 2020).

Dimension 2. Aceptacion social

La aceptacion social puede entenderse como el reconocimiento y la incorporacion
positiva de una persona por parte de un grupo, expresada en sefiales de inclusion, aprobacion y
trato respetuoso que reducen la probabilidad de desaprobacion o rechazo explicito (American
Psychological Association, 2018). Desde la motivacion social basica, esta aceptacion satisface
la necesidad humana de pertenencia al proveer vinculos estables y reciprocos; cuando esas
sefiales de pertenencia son fuertes, aumentan la seguridad, la cooperacion y la disposicién a

cumplir normas compartidas, y cuando se debilitan emergen conductas defensivas, ansiedad o
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retraimiento, lo que muestra su papel regulador en el funcionamiento cotidiano (Baumeister &
Leary, 1995).

En investigacion psicoeducativa y del desarrollo, la aceptacion social se operacionaliza
mediante dos familias de indicadores: a) sociométricos (nominaciones o calificaciones de pares
que estiman preferencia o rechazo) y b) autoinformes de percepcion de aceptacion en contextos
especificos, como el aula o el equipo, con instrumentos validados que distinguen aceptacion de
amistad, competencia y popularidad (Van den Bergh et al., 1999). En clave motivacional, la
teoria del sociometro plantea que las personas monitorizan de forma continua claves de
valoracion relacional y ajustan su conducta para conservar inclusion; asi, variaciones
situacionales de aceptacion percibida modifican el ‘“estado” de autoestima y precipitan

respuestas orientadas a reparar vinculos o fortalecer la contribucion al grupo (Leary, 2012).

Su relevancia para el aprendizaje y el bienestar se confirma en sintesis cuantitativas: en
secundaria, un mayor sentido de pertenencia y aceptacion por pares se asocia con mejores
resultados motivacionales, socioemocionales, conductuales y académicos, lo que sugiere que
climas de aula inclusivos y relaciones de apoyo son palancas consistentes del desempefio
(Korpershoek et al., 2020). Desde la salud publica, los marcos de inclusion social subrayan que
politicas y practicas que fortalecen pertenencia, participacion y trato no discriminatorio
protegen la salud mental de jovenes y reducen barreras de acceso, por lo que la aceptacion
social trasciende el nivel interpersonal y demanda acciones institucionales coordinadas
(Organizacién Mundial de la Salud, 2023).

Organismos internacionales han incorporado la aceptacion y la pertenencia como metas
educativas: los informes PISA 2022 monitorean el sentido de pertenencia escolar y su vinculo
con motivacion, compromiso y seguridad, ofreciendo comparaciones para orientar mejoras de
clima y convivencia (OECD, 2023). Convergente con ello, el paquete de recursos para
educacion inclusiva de UNESCO-IBE insta a remover barreras culturales, curriculares y
relacionales para que todo estudiante (independientemente de su origen, identidad o capacidad)
se sienta valorado, participe activamente y reciba apoyos que garanticen su aprendizaje y

bienestar, integrando la aceptacion social como principio curricular (UNESCO-IBE, 2021).
Dimensién 3. Autonomia emocional

La autonomia emocional es la capacidad de orientar y modular la propia vida afectiva

desde un sentido interno de volicidn (actuar por eleccién y con concordancia personal) mas
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que por mera obediencia o presion externa, de modo que la persona regula lo que siente y como
responde conforme a valores internalizados (Ryan & Deci, 2000). Esta funcién volitiva se
articula con la regulacion emocional, entendida como los procesos mediante los cuales se
inician, mantienen o modifican las emociones para alcanzar metas y preservar el bienestar, por
lo que la autonomia emocional describe quién decide y desde ddnde se decide mientras la
regulacién describe como se implementa esa decision (Gross, 2015).

En el desarrollo adolescente, la tradicién clasica definié la autonomia emocional como
individuacion respecto de las figuras parentales (incluida la desidealizacion realista de los
padres y la disminucién de la dependencia afectiva infantil), proceso normativo que favorece
confianza y criterios propios sin implicar conflicto permanente (Steinberg & Silverberg, 1986).
Investigaciones posteriores precisaron que no debe confundirse autonomia con desapego: es
adaptativo volverse mas duefio de los propios afectos y decisiones conservando lazos seguros,
y es disfuncional cortar vinculos de apoyo; por eso, la autonomia emocional saludable coexiste

con relaciones significativas y apoyo percibido (Ryan & Lynch, 1989).

La literatura reciente clarifica ademas que autonomia no equivale a independencia
absoluta, sino a autodireccion voluntaria compatible con interdependencia y cuidado mutuo, y
muestra que durante la adolescencia suelen observarse incrementos normativos en la capacidad
de sostener criterios propios y regular afectos sin sobredependencia de aprobacion externa
(Beyers, Soenens, & Vansteenkiste, 2024). A nivel longitudinal, se ha descrito que trayectorias
de autonomia emocional mejor calibradas se asocian con mejor ajuste psicosocial y con
relaciones familiares méas funcionales, mientras que configuraciones basadas en
distanciamiento hostil o rechazo parental predicen peor adaptacién socioemocional (Parra,
Oliva, & Sanchez-Queija, 2009).

Operativamente, la autonomia emocional se ha medido con la Emotional Autonomy
Scale (EAS) de Steinberg y Silverberg, que explora componentes como desidealizacion,
percepcion de los padres como personas, no dependencia y autodefinicion; su uso exige
distinguir autonomia saludable de desapego para evitar interpretar como “madurez” lo que en
realidad es retirada defensiva (Steinberg & Silverberg, 1986). Estudios que aplican la EAS
muestran que perfiles de autonomia emocionales desbalanceados (por ejemplo, alta “no
dependencia” acompafiada de baja calidez relacional) se asocian con problemas de ajuste, lo
que respalda evaluar tanto el locus interno de decision como la calidad de los vinculos de apoyo
(Ahmad, 2018).
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En contextos de alta exigencia (educativos, profesionales o de formacion militar) la
autonomia emocional aporta la base para internalizar normas y regular el estrés: cuando las
practicas de liderazgo y ensefianza apoyan la autonomia, las personas integran valores y regulan
sus emociones de forma mas estable, sosteniendo disciplina y compromiso por conviccion y
no solo por control externo (Ryan & Deci, 2000). Esa “motivacion autonoma” para gestionar
las propias emociones se ha vinculado con mayor bienestar y desempefio, lo que justifica
cultivar climas de apoyo a la autonomia y entrenar competencias de regulacion afectiva

coherentes con las metas de la organizacion (Roth, Assor, Kanat-Maymon, & Kaplan, 2007).
2.2.2. Variable 2: Motivacion
Definicion

La motivacion es el conjunto de procesos que inician, orientan y sostienen la conducta
hacia metas, aportando energia, direccion y persistencia al actuar humano (American
Psychological Association, 2018). En términos contemporaneos se concibe como un sistema
regulatorio que integra razones y necesidades psicoldgicas (competencia, autonomia y
relacion) para explicar por qué las personas eligen, mantienen o abandonan tareas, y con qué

calidad de esfuerzo lo hacen (Deci & Ryan, 2000).

Una distincién nuclear diferencia motivacion intrinseca (hacer algo por interés o
disfrute) y motivacion extrinseca (hacer algo por resultados separables), pero hoy se entiende
como un continuo de autodeterminacion que abarca regulaciones mas o menos internalizadas:
externa, introyectada, identificada e integrada (Deci & Ryan, 2000). La evidencia metaanalitica
con 344 muestras muestra que la motivacion intrinseca y la regulacion identificada se asocian
consistentemente con bienestar, rendimiento y persistencia, mientras los estilos mas
controlados predicen resultados mas fragiles, lo que clarifica por qué no basta con “mas

motivacion”, sino con mejor calidad motivacional (Howard et al., 2021).

Otra lente explicativa es la Teoria Expectativa—Valor, que sostiene que las elecciones
de logro dependen de lo que la persona espera lograr y del valor que atribuye a la tarea (interés,
utilidad, importancia, costo), de modo que altas expectativas y alto valor multiplican la
probabilidad de esfuerzo sostenido (Wigfield & Eccles, 2000). Complementariamente, la
Teoria de Metas demuestra que metas especificas y desafiantes, aceptadas y con

retroalimentacion, elevan el desempefio frente a metas vagas tipo “haz tu mejor esfuerzo”, lo
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que operacionaliza la motivacion en términos de direccion clara y criterios verificables (Locke
& Latham, 2002).

Definir motivacion también implica como se mide en situaciones reales: a nivel
situacional, la SIMS diferencia motivacion intrinseca, identificada, introyectada, externa y
amotivacién para una actividad puntual, permitiendo captar la calidad motivacional en
contextos especificos de aprendizaje o entrenamiento (Guay, Vallerand, & Blanchard, 2000).
A nivel de curso, la seccion motivacional del MSLQ evallia metas, valor de tarea, autoeficacia
y ansiedad ante pruebas, ofreciendo un perfil que conecta creencias motivacionales con
estrategias autorreguladas de estudio y, por tanto, con el desempefio observado (Pintrich & De
Groot, 1990).

En el dominio académico amplio, la Academic Motivation Scale (AMS) distingue tres
formas de motivacion intrinseca, tres de extrinseca y amotivacion, basada en la tradicion de la
autodeterminacion y consolidada psicométricamente en educacion superior (Vallerand et al.,
1992). Sus validaciones y extensiones internacionales (incluida la evidencia de invarianza
factorial) respaldan su uso para estudiar perfiles motivacionales y su relacioén con persistencia
y rendimiento, facilitando diagndsticos comparables entre programas y cohortes (Alivernini &
Lucidi, 2008).

En sintesis, la motivacion describe por qué y con qué calidad se actla: integra
necesidades psicologicas, expectativas y valor de tarea con metas claras y retroalimentacion, y
se manifiesta en la intensidad y estabilidad del esfuerzo, la eleccidn de desafios y la regulacion
emocional ante la dificultad (Locke & Latham, 2002). Cuando predomina la motivacion
autonoma (intrinseca o bien internalizada) se favorecen aprendizaje profundo, bienestar y
persistencia, mientras los estilos controlados tienden a sostenerse peor en el tiempo, lo que
tiene consecuencias directas para el desempefio en entornos académicos y de formacion

profesional exigente (Howard et al., 2021).
Teorias

La Teoria de la Autodeterminacion explica la motivacién como un continuo de calidad
que va desde regulaciones controladas hasta formas plenamente internalizadas, y postula tres
necesidades psicoldgicas basicas (autonomia, competencia y relacidn) cuya satisfaccion nutre
la motivacién auténoma y la persistencia con alto rendimiento (Deci & Ryan, 2000). La

evidencia metaanalitica confirma que los perfiles motivacionales mas autbnomos (motivacién



44

intrinseca y regulacion identificada) se asocian de manera consistente con bienestar,
aprendizaje profundo y desempefio superior frente a estilos méas controlados, lo que subraya
que no basta con “tener mucha motivacion”, sino con desarrollarla en su mejor calidad (Howard
et al., 2021).

La Teoria Expectativa—Valor sostiene que la eleccion de metas y la intensidad del
esfuerzo dependen de lo que el sujeto espera lograr y del valor que atribuye a la tarea (intereés,
utilidad, importancia y costo); cuando expectativas y valor son altos, aumentan la probabilidad
de involucramiento sostenido y de busqueda de desafios (Wigfield & Eccles, 2000). Este marco
ofrece una arquitectura precisa para intervenir en contextos formativos: elevar creencias de
eficacia mediante retroalimentacion especifica y, a la vez, aumentar el valor de la tarea con
conexiones a metas personales y profesionales, potencia simultaneamente la direccion y la

energia de la conducta orientada al logro (Wigfield & Eccles, 2000).

La Teoria de Metas de Logro explica hacia qué estandar de competencia apunta el
esfuerzo: metas de maestria centran la atencion en aprender y mejorar, mientras las metas de
desempefio la dirigen a demostrar capacidad en comparacion social, con variantes de
aproximacion o evitacion que implican perfiles emocionales y conductuales distintos (Elliot &
Murayama, 2008). Revisiones recientes muestran que los climas instruccionales que enfatizan
maestria favorecen estrategias profundas, emociones facilitadoras y compromiso sostenido, en
tanto que un foco predominante en comparacion normativa incrementa ansiedad,
superficialidad y evitacion de desafios, de ahi la relevancia de alinear metas, tareas y

retroalimentacion con el estandar de progreso personal (Chazan, Pelletier, & Daniels, 2022).

En esta investigacion, la variable se dimensiona en Motivacion intrinseca, Motivacion
extrinseca y Motivacidn social, articulando el continuo de autodeterminacion con la relevancia
del reconocimiento y la pertenencia como fuentes de valor y compromiso en contextos
formativos exigentes (Deci & Ryan, 2000). Esta organizacion permite diferenciar razones por
interés y disfrute, razones por incentivos 0 consecuencias externas, y razones vinculadas a
aprobacion, estatus o vinculos de grupo, facilitando diagndsticos y acciones pedagdgicas

especificas (Howard et al., 2021).
Dimensién 1. Motivacion intrinseca

La motivacion intrinseca describe la tendencia natural a involucrarse en actividades por

el interés, el disfrute o la satisfaccion que producen en si mismas, sin necesidad de
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contingencias externas, y se vincula con la curiosidad, la exploracion y el deseo de dominar
retos por eleccién personal (Ryan & Deci, 2000). En el marco de la Teoria de la
Autodeterminacion, esta forma de motivacion se nutre de la satisfaccion de tres necesidades
psicoldgicas (autonomia, competencia y relacion), de modo que cuando los contextos
favorecen eleccion, retroalimentacion de eficacia y vinculos de apoyo, las personas muestran
mayor vitalidad, mejor calidad del aprendizaje y una persistencia mas estable frente a la
dificultad (Deci & Ryan, 2000).

La relevancia funcional de la motivacion intrinseca se refleja en sus consecuencias
objetivas sobre el rendimiento y la persistencia, pues la evidencia metaanalitica muestra que el
interés y el disfrute sostenidos se asocian con un desempefio superior, especialmente cuando la
tarea exige comprension y transferencia, y que esta forma de energia autorregulada coexiste
con incentivos externos sin quedar necesariamente socavada si el contexto apoya la
competencia (Cerasoli, Nicklin, & Ford, 2014). Més alla de la cantidad de esfuerzo, lo decisivo
es la calidad motivacional: perfiles mas autonomos (intrinsecos o identificados) predicen de
manera consistente bienestar, aprendizaje profundo y compromiso duradero en comparacion
con regulaciones mas controladas, lo que orienta el disefio de ambientes de instruccion hacia

la autonomia, el sentido y el dominio progresivo (Howard et al., 2021).

Los entornos que apoyan la autonomia y enmarcan las tareas con metas intrinsecas
(aprendizaje, crecimiento personal, contribucion) fortalecen la motivacion intrinseca y elevan
el procesamiento profundo, el rendimiento en pruebas y la persistencia, como demuestran
experimentos de campo gque manipulan simultdneamente el contenido de metas y el estilo
docente (Vansteenkiste, Simons, Lens, Sheldon, & Deci, 2004). En contraste, cuando
predominan controles externos o recompensas mal calibradas, los metaanalisis indican que
ciertos premios tangibles esperados pueden minar el interés libre de la actividad, de modo que
el reconocimiento efectivo debe centrarse en informacion de competencia y en la eleccion,
evitando presiones que conviertan el aprendizaje en mera obtencion de recompensas (Deci,
Koestner, & Ryan, 1999).

La motivacion intrinseca también se relaciona con el desarrollo del interés: el
involucramiento profundo no surge de la nada, sino que transita desde un interés situacional
“desencadenado”, mantenido por apoyos contextuales, hacia un interés individual bien
desarrollado en el que la persona busca desafios, integra conocimientos y persiste de forma

autébnoma, trayecto que requiere oportunidades de exploracion, retroalimentacion significativa
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y tareas con sentido (Hidi & Renninger, 2006). En educacion comparada, los marcos de politica
destacan que el compromiso y la motivacion del estudiante (con énfasis en el valor intrinseco
del aprendizaje) son palancas de desempefio y resiliencia, por lo que resulta estratégico alinear
précticas, evaluacion y cultura institucional con la construccion de interés genuino por las
materias (OECD, 2024).

Operativamente, la motivacion intrinseca se mide con instrumentos validados que
distinguen su calidad en contextos especificos: la Situational Motivation Scale (SIMS) captura,
a nivel de actividad puntual, la motivacion intrinseca frente a otras regulaciones, permitiendo
analizar como varia con las condiciones de la tarea y del clima (Guay, Vallerand, & Blanchard,
2000). En el nivel académico, la Academic Motivation Scale (AMS) diferencia dimensiones
de motivacion intrinseca (“saber”, “logro”, “estimulacion”) y permite vincular perfiles
motivacionales con persistencia y rendimiento, facilitando decisiones pedagogicas basadas en

evidencia para fortalecer el disfrute y el interés por aprender (Vallerand et al., 1992).
Dimension 2. Motivacion extrinseca

La motivacion extrinseca describe razones para actuar orientadas a resultados
separables de la actividad (recompensas, reconocimientos, evitar sanciones, obtener
calificaciones o ventajas) y, desde la Teoria de la Autodeterminacién, comprende un continuo
de internalizacion que va desde la regulacion externa y la introyectada hasta formas mas
autonomas como la identificada y la integrada, en las que la persona adopta la conducta porque
la considera valiosa o coherente con sus metas y valores (Deci & Ryan, 2000). En este marco,
la motivacion extrinseca no es inherentemente negativa: su calidad depende de como se
implementan las contingencias y de si favorecen autonomia, competencia y relacion,
permitiendo que razones inicialmente externas se vuelvan propias y sostengan un esfuerzo

consistente y de alta calidad en el tiempo (Gagné & Deci, 2005).

Los incentivos tangibles y otras contingencias externas pueden tener efectos distintos
segun su disefio: la evidencia meta-analitica clasica mostré que recompensas esperadas y
contingentes al desempefio en actividades intrinsecamente interesantes tienden a reducir el
interés cuando se perciben como controladoras, mientras los feedbacks informativos que
afirman la competencia tienden a preservarlo o aumentarlo (Deci, Koestner, & Ryan, 1999).
Sintesis mas recientes sobre 40 afios de estudios indican que los incentivos predicen mejor la

cantidad de desempefio, mientras la motivacidn intrinseca predice con mas fuerza la calidad;
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ademas, ambos pueden operar conjuntamente si el contexto apoya autonomia y competencia,
lo que matiza el debate y orienta buenas practicas para alinear consecuencias externas con

aprendizaje profundo (Cerasoli, Nicklin, & Ford, 2014).

Desde la Teoria Expectativa—Valor, muchos motivos extrinsecos se explican por las
expectativas de éxito y el valor de tarea (utilidad, importancia, costo): cuando una actividad se
percibe Gtil para metas futuras o relevante para la identidad, el valor eleva el esfuerzo incluso
si el interés inmediato es menor (Wigfield & Eccles, 2000). En paralelo, la Teoria de Metas
muestra que metas especificas y desafiantes, aceptadas y con retroalimentacion, incrementan
el desempefio y operan como mediadoras de los incentivos, de modo que la arquitectura de
objetivos transforma consecuencias externas en direccion clara, criterios verificables y

persistencia focalizada (Locke & Latham, 2002).

Operativamente, la motivacion extrinseca se mide con instrumentos validados que
distinguen su calidad: la Academic Motivation Scale (AMS) identifica regulaciones externa,
introyectada e identificada (junto a formas intrinsecas y amotivacion) permitiendo perfilar
razones por las que se estudia o entrena (Vallerand, Pelletier, Blais, Briere, Senécal, &
Vallieres, 1992). A nivel situacional, la Situational Motivation Scale (SIMS) capta, para una
actividad puntual, regulacion externa e identificada junto con motivacion intrinseca y
amotivacion, facilitando examinar como varia la motivacion con las condiciones de la tarea y
del clima inmediato (Guay, Vallerand, & Blanchard, 2000).

En contextos educativos y profesionales, incluidas instituciones de alta exigencia, las
sefiales extrinsecas bien calibradas (reconocimientos formativos, criterios transparentes,
progresion visible, consecuencias justas) pueden coexistir con razones autdbnomas cuando se
alinean con la competencia y ofrecen eleccidn y sentido, favoreciendo la internalizacion y
evitando que la conducta dependa solo de premios o sanciones (Deci & Ryan, 2000). En
sintesis, disefiar contingencias que informen sobre la eficacia, reduzcan controles innecesarios
y conecten la tarea con metas valiosas convierte la motivacion extrinseca en un apoyo para el
aprendizaje profundo y la persistencia, en lugar de un sustituto del interés (Gagné & Deci,
2005).

Dimensién 3. Motivacion social

La motivacion social es el impulso a actuar que nace de metas vinculadas con

pertenecer, ser aceptado, obtener aprobacion o estatus dentro de un colectivo, y se expresa en
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conductas guiadas por la busqueda de vinculos estables y de apoyo reciproco (Baumeister y
Leary, 1995). En términos contemporaneos, este impulso se integra con la necesidad universal
de relacién: cuando las personas se sienten conectadas, atendidas y valoradas por otros
significativos, tienden a comprometerse con mayor energia y persistencia en tareas

compartidas, porque el lazo social aporta significado y regula el esfuerzo (Ryan y Deci, 2000).

El fundamento psicosocial de la motivacion social se explica, ademas, por la
identificacion grupal: al definirse “como” miembros de un grupo, las personas interiorizan
normas, metas y prototipos del colectivo, de modo que el prestigio ante los pares, el ajuste a
los estandares y el servicio a la misidn se vuelven razones poderosas para esforzarse (Hogg,
van Knippenberg y Rast, 2012). Esta via identitaria al compromiso revela que el liderazgo mas
eficaz es aquel que encarna la identidad del grupo y hace visible “quiénes somos y como
actuamos”, transformando la aprobacién colectiva en una fuente sostenida de energia

motivacional (Hogg, 2017).

En ambitos educativos, la motivacion social se observa cuando el sentido de pertenencia
y el apoyo de pares y docentes elevan el interés, las expectativas de éxito y el empefio por
aprender: estudiantes que se sienten apreciados, respetados y valorados muestran mayor
orientacion a metas y mejor rendimiento (Goodenow, 1993). De forma convergente, quienes
perciben relaciones calidas y exigentes con adultos y compafieros se involucran mas,
autorregulan mejor su conducta y perseveran ante la dificultad, porque la aprobacion

significativa transforma el desafio en oportunidad de reconocimiento (Wentzel, 1998).

En organizaciones de alta demanda (incluidas militares y policiales), la motivacion
social se expresa en la satisfaccion de la necesidad de relacion con instructores, mandos y
camaradas, Y se asocia con bienestar, compromiso y desempefio: climas que favorecen vinculos
de apoyo consolidan razones autdbnomas para aprender, cooperar y servir (Loverre, Chirico,
Palombi y Cinque, 2024). A nivel de intervencién, programas que fortalecen autonomia,
competencia y relacion muestran efectos positivos en la calidad del esfuerzo y la persistencia,
indicando que el reconocimiento significativo y las metas compartidas son palancas robustas

para sostener la entrega profesional (Wang et al., 2024).

Operativamente, la motivacién social puede evaluarse mediante indicadores de
pertenencia percibida, aprobacion de pares, soporte del adulto significativo y busqueda de

estatus o reconocimiento, recogiendo tanto el juicio propio como las sefiales del entorno



49

inmediato (Goodenow, 1993). Estas medidas permiten vincular la necesidad de vinculo con
conductas de empefio, cooperacion y adherencia a normas, y aportan un marco para disefiar
practicas que conviertan la aceptacion y el reconocimiento en motores estables del aprendizaje

y del desempefio (Baumeister y Leary, 1995).
2.3.  Marco conceptual

Aceptacion social: percepcion de ser valorado e incluido por otros significativos, condicién
que satisface la necesidad humana de pertenencia y favorece la motivacion, el bienestar y la
cooperacion en grupos académicos y profesionales (Baumeister y Leary, 1995).

Amotivacion: ausencia de intencidn o sentido de agencia respecto a la tarea; se expresa en baja
percepcion de control o valor y suele medirse junto a dimensiones intrinsecas y extrinsecas en

la Academic Motivation Scale (Vallerand, Pelletier, Blais, Briére, Senécal y Valliéres, 1992).

Apoyo a la autonomia: estilo docente que ofrece sentido, opciones significativas y
retroalimentacion que afirma la competencia, favoreciendo motivacion autonoma y mayor

involucramiento del estudiante (Reeve y Cheon, 2021).

Aprecio recibido: percepcion de apoyo emocional, instrumental e informativo por parte de
familia, amigos u otras figuras significativas, que amortigua el estrés y contribuye a la

autoestima y al ajuste psicosocial (Zimet, Dahlem, Zimet y Farley, 1988).

Autodeterminacién: grado en que la motivacion es autonoma (intrinseca o extrinseca
internalizada) versus controlada, distincién que predice aprendizaje, rendimiento y bienestar

por encima de la cantidad de esfuerzo (Gagné y Deci, 2005).

Autoeficacia: creencias sobre la propia capacidad para organizar y ejecutar acciones
requeridas, determinantes de eleccion de desafios, esfuerzo y persistencia ante obstaculos, con

efectos motivacionales robustos (Bandura, 1977).

Autoestima: evaluacion global del propio valor que integra creencias, emociones y juicios
sobre competencias y cualidades personales; cuando es favorable, se asocia con ajuste
psicoldgico, bienestar y conductas de afrontamiento eficaces, y suele medirse con escalas
psicométricas validadas en poblacion académica y general (American Psychological
Association, 2023).
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Autoevaluacion personal: proceso reflexivo mediante el cual el estudiante juzga la calidad de
su desempefio con criterios explicitos, identifica fortalezas y necesidades de mejora y regula su
aprendizaje; bien implementada, incrementa la autorregulacion y la autoeficacia percibida,

nutriendo la valoracion positiva de si mismo (Andrade y Du, 2007).

Autoimagen positiva: representacion mental favorable de atributos, roles y habilidades
propias que orienta expectativas, decisiones y vinculos, y que, cuando es coherente y realista,
se relaciona con mayor bienestar y estabilidad del autoconcepto (American Psychological
Association, 2018).

Autonomia emocional: capacidad de sostener una base afectiva propia, diferenciada y
regulada, que permite decidir y vincularse sin dependencias emocionales desadaptativas; su
desarrollo durante la adolescencia y juventud tiene trayectorias y matices culturales bien

documentados (Beyers, Soenens y Vansteenkiste, 2024).

Compromiso académico: inversion conductual, emocional y cognitiva en las actividades
escolares, considerada palanca para contrarrestar el descenso de la motivacion y mejorar el

rendimiento (Fredricks, Blumenfeld y Paris, 2004).

Control emocional: conjunto de procesos mediante los cuales se influye en qué emociones se
tienen, cuando surgen y cOmo se experimentan y expresan; estrategias como reevaluacion y

control de respuesta se asocian con mejor adaptacion y desempefio (Gross, 2015).

Decision personal: eleccion de cursos de accidn coherentes con valores y metas internalizadas,
apoyada por contextos que brindan autonomia, competencia y relacion; se vincula con

motivacion de mayor calidad y resultados sostenibles (Ryan y Deci, 2000).

Equilibrio afectivo: balance entre afectos positivos y negativos que, junto con la satisfaccién
vital, integra el bienestar subjetivo; un mayor predominio de afecto positivo se asocia con salud

y rendimiento superiores (Diener, Suh, Lucas y Smith, 1999).

Expectativas de éxito: juicios sobre probabilidad de lograr un desempefio, que junto con el
valor de la tarea explican eleccion, intensidad y continuidad del esfuerzo en metas de logro
(Wigfield y Eccles, 2000).

Inclusion grupal: participacién plena y sin barreras en dinamicas, metas y normas del

colectivo, con ajustes que aseguren equidad y pertenencia para todos los miembros; en
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educacion, implica remover obstaculos y crear ambientes que valoren la diversidad (UNESCO,
2021).

Interés individual: disposicion relativamente duradera a comprometerse con un contenido por
valor y disfrute internalizados, asociada con exploracién autonoma y mayor profundidad de
aprendizaje (Hidi y Renninger, 2006).

Interés situacional: atraccibn momentanea despertada por caracteristicas de la tarea o el
contexto que puede mantenerse y evolucionar hacia un interés individual estable mediante

apoyos pedagogicos adecuados (Hidi y Renninger, 2006).

Metas de desempeiio: objetivos orientados a demostrar capacidad frente a otros
(aproximacion) o a evitar quedar por debajo (evitacién), con perfiles emocionales y
conductuales distintos respecto de las metas de maestria (Elliot y Murayama, 2008).

Metas de maestria: objetivos centrados en aprender y mejorar la competencia personal,
asociados con estrategias profundas, emociones facilitadoras y compromiso sostenido en

comparacion con metas de comparacion normativa (Locke y Latham, 2002).

Motivacion extrinseca: realizacion de una conducta por resultados separables (recompensas,
reconocimientos o evitar sanciones) que puede internalizarse progresivamente desde
regulacion externa e introyectada hasta identificada e integrada, segun el apoyo a necesidades
béasicas (Gagné y Deci, 2005).

Motivacién intrinseca: involucramiento por interés o disfrute inherente a la actividad,
fortalecido cuando el contexto apoya eleccion personal, percepcion de eficacia y vinculos
significativos, con efectos positivos sobre aprendizaje profundo y bienestar (Deci y Ryan,
2000).

Motivacidn: procesos que inician, orientan y sostienen la conducta hacia metas, integrando
razones y necesidades psicoldgicas (autonomia, competencia y relacién) que explican la
calidad del esfuerzo y su persistencia en contextos de aprendizaje y desempefio (Deci y Ryan,
2000).

Persistencia: mantenimiento del esfuerzo a lo largo del tiempo; se fortalece con motivacion
intrinseca y regulaciones autonomas, mientras los incentivos externos explican mejor la

cantidad de desempefio (Cerasoli, Nicklin y Ford, 2014).
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Recompensas tangibles: incentivos materiales que pueden aumentar la cantidad de
desempefio pero, si se perciben como controladores en actividades interesantes, tender a reducir
el interés; su disefio debe enfatizar informacion de competencia (Deci, Koestner y Ryan, 1999).

Reconocimiento ajeno: evaluacion positiva percibida por parte de pares o autoridades que
actiia como sefial social capaz de modular la autoestima “en el momento”, segun la hipotesis
del sociometro, influyendo en el esfuerzo y la persistencia (Leary, Tambor, Terdal y Downs,
1995).

Regulacion externa: conducta dirigida por recompensas o0 sanciones del entorno, tipicamente
fragil cuando cesan los incentivos y mejorable si se ofrecen apoyos que faciliten internalizacién
(Deci y Ryan, 2000).

Regulacion identificada: forma de motivacion extrinseca en la que la persona adopta la
conducta porqgue la considera valiosa y coherente con sus metas, mostrando mayor persistencia

y calidad que regulaciones controladas (Deci y Ryan, 2000).

Regulacion introyectada: ejecucion por presion interna (culpa, vergiienza, obligacion) que
mantiene la conducta pero con menor bienestar y estabilidad que formas méas autonomas de

motivacion (Deci y Ryan, 2000).

Resiliencia interna: procesos Yy recursos que permiten mantener 0 recuperar un
funcionamiento adecuado frente a la adversidad, apoyados por competencias personales,

apoyos relacionales y autoevaluaciones positivas realistas (Masten, 2001).

Retroalimentacion informativa: informacién especifica, oportuna y no controladora
orientada a mejorar el aprendizaje; potencia la motivacion y el rendimiento cuando comunica

progreso y como avanzar (Shute, 2008).

Satisfaccion personal: juicio cognitivo sobre la vida propia y sus areas relevantes que, junto
con el balance afectivo, compone el bienestar subjetivo; mayores niveles se asocian con mejor
salud, relaciones y desempefio sostenido en contextos formativos (Diener, Suh, Lucas y Smith,
1999).

Seguridad interior: confianza estable en las propias capacidades y criterio para afrontar

exigencias y tomar decisiones, vinculada con afrontamiento adaptativo y persistencia ante la
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dificultad; se diferencia de la arrogancia por su base en evidencias internas y retroalimentacion

realista (American Psychological Association, 2018).

Sentido de pertenencia: percepcion de ser aceptado, valorado e incluido en la comunidad
educativa, lo que alimenta expectativas y valor de la tarea y sostiene la motivacion hacia el
logro (Goodenow, 1993).

Sentido de pertenencia: sentimiento de ser aceptado, respetado, incluido y apoyado dentro de
una comunidad educativa, asociado con mayor compromiso y rendimiento; su medicion

habitual emplea escalas especificas de membresia escolar (Goodenow, 1993).

Valor de tarea: importancia, utilidad, interés y costo atribuidos a una actividad; altos valores,
combinados con expectativas favorables, incrementan el involucramiento motivacional y la

persistencia (Wigfield y Eccles, 2000).

Valor propio: sentido de valia personal basado en dominios que las personas consideran
centrales (p. ej., logros, aprobacién, moral), de modo que éxitos o fracasos en esos ambitos
hacen fluctuar la autoestima; comprender estas ‘“contingencias” permite intervenir para

sostener una autoapreciacion menos fragil (Crocker y Wolfe, 2001).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
] . - Siempre
La autoestima es la e Autoimagen positiva 1,2
percepcién valorativa que ., . Autoevaluacion » Valor propio 3,4 ®)
tiene una persona de si La presente seccion contiene personal « Satisfacci6n personal 56 o
misma, basads en  sus preguntas cerradas que o Seguridad interior 7.8 Casi siempre
N : permitiran conocer el nivel 4)
experiencias, — CTEEnclas: ¥ qe autoestima de los cadetes Sentid i
Variable 1 actitudes, influyendo en su a través de sus respuestas er; . Rentl o Peﬂenfnc{a 19i 1102 A veces
autoconfianza, relacion conp q  Acemtcionsodal e 13,14 ®)
Autoestima comportamiento social, . Ipl Iy | 15‘ 16
estabilidad  emocional  y autoeva_lyauon _p(lersonal, e Inclusion grupal ) ca
aceptacion socia y asi nunca
desarrollo pe_rsonal dentro de autonomfa emocional, segin e Control emocional 17,18 @
contextos exigentes como la : o ) . (i |
AR ) una escala de tipo Likert. Autonomia emocional Decision persona 19,20
formacion militar (Harris y e Resiliencia interna 21,22 Nunca
Orth, 2020). e Equilibrio afectivo 23,24 (
L 1)
L, . Interés personal 25, 26 Siempre
La motivacion es el conjunto A continuacién, se presentan o : Goce taFr)ea 27 28 )
det razones mterngst 0 oreguntas : corradas Motivacion intrinseca Blisqueda saber 29, 30 i
externas —que = ONeman - yedtinadas a identificar el * Desafio propio 31,32 ast sempre
sostienen y dirigen el . | d ivacion de | 4)
. comportamiento de una nivel de motivacion de los e Recompensa externa 33,34
Variable 2 ersona hacia el loaro de cadetes, considerando « R pens: to oficial 35’ 36 A veces
perso aor aspectos vinculados a la  Motivacion extrinseca econocimiento oficia :
s objetivos, siendo s L e Logro visible 37,38 3
Motivacién motivacion intrinseca, L 39 40
fundamental para el extrinseca y social, mediante e Estatus recibido )
rendimiento, disciplina vy S _ Casinunca
compromiso  dentro  del una escala de tipo I__|kert que * Aprobacion grupo 41, 42 @)
- - valora la frecuencia de sus o ) e Influenci
, Influencias pares 43, 44
entorno militar  formativo Motivacién social ! :
conductas
(Howard et al., 2021). . e Liderazgo colectivo 45, 46 Nunca
e Alineacion valores 47,48

(1)
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2.5.  Formulacion de hipdtesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la autoestima y la motivacion de los

cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo: No existe relacion directa y significativa entre la autoestima y la motivacion de

los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
2.5.2. Hipotesis especificas

HEL: Existe relacion directa y significativa entre la autoevaluacion personal y la
motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1o: No existe relacion directa y significativa entre la autoevaluacion personal y la

motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HEZ2: Existe relacion directa y significativa entre la aceptacion social y la motivacion

de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB™, 2025.

HE20: No existe relacion directa y significativa entre la aceptacion social y la

motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3: Existe relacién directa y significativa entre la autonomia emocional y la

motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE30: No existe relacion directa y significativa entre la autonomia emocional y la

motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque cuantitativo fue seleccionado para desarrollar esta investigacion debido a su
capacidad para medir y analizar de manera objetiva las variables de autoestima y motivacién
en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos. Segtin Naupas et al. (2018, p. 140), el enfoque
cuantitativo se caracteriza por la recoleccion y analisis de datos numéricos, permitiendo la
utilizacién de técnicas estadisticas que facilitan la identificacion de relaciones y patrones entre
variables. Esta perspectiva posibilitd estructurar el estudio de forma sistematica, utilizando
instrumentos estandarizados como cuestionarios con escala Likert, que ofrecieron datos

confiables y comparables para evaluar las dimensiones especificas de la investigacion.

Ademas, el enfoque cuantitativo permitié aplicar procedimientos rigurosos en el disefio,
muestreo y analisis estadistico, garantizando la validez y confiabilidad de los resultados. La
objetividad y precision inherentes a este enfoque fueron fundamentales para responder a los
objetivos planteados, posibilitando la interpretacion de los datos mediante técnicas descriptivas
e inferenciales que contribuyeron a comprender la influencia de la autoestima en la motivacion

académica y el rendimiento de los cadetes.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue aplicada, porque se oriento a resolver un problema concreto
del contexto formativo de la EMCH “CFB” mediante el uso de teorias y evidencias para generar
conocimiento Util y transferible a la practica institucional; su propdsito principal no se limité a
ampliar el acervo cientifico, sino a producir insumos con capacidad de transformar
procedimientos y decisiones en el corto y mediano plazo (Naupas et al., 2018, p. 115). En ese
encuadre, el estudio priorizo la pertinencia y la utilidad operativa de los hallazgos para la

gestion académica y psicoeducativa de los cadetes.

Consecuentemente, la logica aplicada se tradujo en la definicion de criterios de
intervencién y de mejora, en la operacionalizacién de variables medibles para sustentar
diagndsticos accionables y en la formulacién de recomendaciones alineadas con necesidades

reales del arma de Comunicaciones; se privilegié la validez externa contextual y la
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transferencia de resultados a lineamientos de tutoria, liderazgo y seguimiento del desempefio,
de modo que la evidencia estadistica respaldara decisiones concretas y verificables dentro de
la organizacion educativa militar (Naupas et al., 2018, p. 115).

3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, basado en los
postulados de Karl Popper, que consiste en formular hipétesis claras y precisas para luego
someterlas a prueba mediante la observacion y experimentacion, con el objetivo de refutar o
corroborar dichas hipotesis (Marfull, 2024). Este método permite un proceso sistematico y
riguroso, donde el conocimiento cientifico avanza a través de la eliminacién de hipotesis falsas,
enfatizando la falsabilidad como criterio central para la validacion del conocimiento. En el
contexto de esta investigacion, el método hipotético-deductivo facilitd la estructuracion légica
del estudio, partiendo de planteamientos tedricos sobre la autoestima y motivacion, para luego
disefiar instrumentos que permitieran la recoleccion de datos cuantitativos con los cuales

evaluar las relaciones propuestas.

Ademas, este enfoque metodoldgico posibilitd establecer un marco de analisis objetivo
y critico, orientado a la verificacion empirica de las hipdtesis planteadas, fortaleciendo la
validez cientifica de los resultados. La aplicacion del método de Popper contribuyd a mantener
un enfoque critico y abierto a la revision constante, elementos esenciales para el desarrollo

riguroso y fiable de la investigacion en el ambito educativo y militar.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance de esta investigacion fue descriptivo-correlacional, ya que se centrd en
detallar las caracteristicas de las variables autoestima y motivacion en los cadetes, ademas de
analizar la relacion existente entre ambas. Segun Hernandez y Mendoza (2018, p. 108), el
enfoque descriptivo busca conocer y detallar las propiedades, caracteristicas y rasgos de un
fendmeno sin intervenir en él, permitiendo asi obtener un panorama claro y estructurado del
objeto de estudio. En este caso, se describieron los niveles de autoestima y motivacion a traves
de instrumentos de medicidn estructurados que facilitaron la identificacion de patrones y

tendencias en la poblacion estudiada.

Por otro lado, el alcance correlacional se orientd a establecer la existencia, direccion y

fuerza de la relacién entre las variables de autoestima y motivacion, sin inferir causalidad
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(Hernandez & Mendoza, 2018, p. 109). Esta modalidad permitié determinar si los cambios en
una variable se asocian con cambios en la otra, utilizando técnicas estadisticas adecuadas para
cuantificar la correlacion. De esta forma, el estudio combind la descripcion detallada con el
analisis relacional, aportando un conocimiento integral sobre como se vinculan estas variables

en el contexto de la formacién militar.

Figura 1.
Esquema de correlacion

V1

V2

Donde:

<
I

Muestra

V1 Variable 1: Autoestima

V2 Variable 2: Motivacién

Correlacion entre dichas variables

_{
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3.5.  Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, de caracter transversal, lo que implico que
la investigacion se desarrollé sin manipular deliberadamente las variables bajo estudio,
limitdndose a observarlas en su estado natural (Herndndez & Mendoza, 2018, p. 174). Esta
modalidad permitio recopilar informacion sobre la autoestima y la motivacion en los cadetes
de manera objetiva, sin intervenir en las condiciones del entorno ni en los factores que pudieran
influir en dichas variables. La eleccion de un disefio no experimental fue adecuada para analizar
fendmenos que no se pueden manipular éticamente o que requieren ser estudiados en contextos

reales y actuales.

Asimismo, el caracter transversal del estudio implicd que la recoleccion de datos se

realizé en un solo momento temporal, lo que facilité obtener una instantanea representativa de
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las condiciones de autoestima y motivacion de la poblacion en ese periodo especifico
(Hernandez & Mendoza, 2018, p. 176). Esta caracteristica permitio evaluar las relaciones y
niveles de las variables sin la necesidad de un seguimiento prolongado en el tiempo,
optimizando recursos y tiempo de ejecucion. En conjunto, este disefio posibilitd un analisis

eficiente y pertinente para los objetivos planteados en el estudio.
3.6.  Poblacién, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion del estudio estuvo conformada por 61 cadetes de la especialidad de
Comunicaciones, quienes constituyen el conjunto total de individuos que cumplen con las
caracteristicas especificas para ser incluidos en la investigacion. Segun Hernandez y Mendoza
(2018, p. 174), la poblacion se define como el grupo completo de sujetos, objetos o eventos
que poseen determinadas caracteristicas comunes y que son objeto de estudio en una
investigacion. Esta definicion resalta la importancia de delimitar claramente a quiénes se refiere
el estudio para garantizar que los resultados sean representativos y aplicables al grupo

especifico.

En este caso, los 61 cadetes de Comunicaciones representan la totalidad de la poblacion
disponible dentro del contexto institucional de la Escuela Militar de Chorrillos para el periodo
evaluado. La caracterizacion precisa de esta poblacion permitio disefiar estrategias adecuadas
para la recoleccion y analisis de datos, asegurando que los hallazgos reflejen fielmente las
condiciones y relaciones presentes entre la autoestima y la motivacion en este grupo particular.
Asi, comprender y definir la poblacion es un paso esencial para la validez y relevancia de la

investigacion.
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio estuvo constituida por 53 cadetes de la especialidad de
Comunicaciones, seleccionados a partir de una formula estadistica de muestreo que permitid
determinar un namero representativo y suficiente para realizar inferencias validas sobre la
poblacion total de 61 cadetes. La utilizacion de esta formula garantizé que la muestra tuviera
caracteristicas similares a la poblacion, minimizando sesgos y aumentando la precision de los

resultados obtenidos.
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N*ng*q
n:
T 1)+ 2275

= 61 Tamafio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error
" 3 (61) * (1.96)? * (0.5) * (0.5)
- (0.05)% * (61 — 1) + (1.96)? * (0.5) * (0.5)
" _ 58.5844
- 111
n = 52.76

Segun Hernandez y Mendoza (2018, p. 196), el muestreo probabilistico se define como
aquel procedimiento que otorga a cada individuo de la poblacion una probabilidad conocida y
diferente de cero para ser seleccionado, lo que facilita la generalizacion de los hallazgos y la

validez estadistica del estudio.

En particular, el muestreo probabilistico de tipo aleatorio, definido por Hernandez y
Mendoza (2018, p. 161) como aquel en el que todos los elementos de la poblacion tienen la
misma oportunidad de ser elegidos, fue el método adoptado para la seleccién de los 53 cadetes.
Este tipo de muestreo es considerado uno de los mas rigurosos y confiables, ya que asegura
que la muestra sea representativa y reduce la posibilidad de sesgos sistematicos que puedan
afectar la calidad de los datos. La implementacion de un muestreo aleatorio en este estudio
facilito la obtencion de informacion objetiva y equilibrada, permitiendo que las conclusiones
sobre la relacidn entre autoestima y motivacidn sean aplicables con mayor certeza a toda la
poblacion de cadetes de Comunicaciones dentro de la Escuela Militar de Chorrillos. Esta
estrategia contribuye a fortalecer la validez interna y externa del estudio, aspecto fundamental

para la investigacién cuantitativa.
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3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio se refiere al elemento basico o individuo sobre el cual se recoge
informacién en una investigacion y que forma parte de la muestra o poblacion estudiada. En
este caso, la unidad de estudio fueron los cadetes de la especialidad de Comunicaciones de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Segiin Hernandez y Mendoza
(2018, p. 198), la unidad de estudio es el sujeto o entidad minima que aporta datos especificos
dentro del proceso investigativo, siendo fundamental para la definicion clara y precisa del
alcance del estudio y para garantizar la coherencia en la recoleccion y andlisis de los datos.

Esta definicion resalta la importancia de identificar correctamente la unidad de estudio,
ya que cada unidad representa la fuente primaria de informacion que permitird obtener
conclusiones validas y pertinentes. En el contexto del presente estudio, al seleccionar como
unidad de estudio a cada cadete de Comunicaciones, se aseguré que los datos recolectados
reflejaran las caracteristicas individuales relacionadas con la autoestima y la motivacion,
aspectos centrales en el analisis propuesto. De esta manera, la unidad de estudio actta como el
punto focal del anélisis, permitiendo establecer relaciones precisas y detalladas entre las
variables, lo que es fundamental para alcanzar los objetivos de la investigacion y para disefiar
estrategias de intervencion adecuadas dentro del &mbito militar. La correcta delimitacion y
comprension de la unidad de estudio fortalecen la estructura metodoldgica y la validez del

estudio en general.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, la
cual permiti6 obtener informacidn directa y sistematizada sobre las percepciones de autoestima
y motivacion de los cadetes de la especialidad de Comunicaciones. Segin Machuca (2022), la
encuesta es una herramienta fundamental en la investigacion cuantitativa que facilita la
recopilacion de datos a través de preguntas estructuradas dirigidas a los participantes, con el
objetivo de describir caracteristicas, opiniones 0 comportamientos de una poblacidn especifica.
La encuesta, al ser aplicada de manera estandarizada, ofrece la ventaja de obtener respuestas
comparables y facilmente cuantificables, lo que contribuye a la objetividad y fiabilidad de los

resultados.
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En el contexto del presente estudio, la encuesta se disefio utilizando cuestionarios con
escala tipo Likert, lo que permitié medir con precision los niveles de autoestima y motivacion
en diferentes dimensiones, asegurando la consistencia en las respuestas y la posibilidad de
analisis estadistico posterior. La técnica facilité un proceso organizado de recoleccion de datos,
optimizando el tiempo y los recursos, al permitir aplicar el instrumento a un ndmero
considerable de participantes en un periodo corto. Ademas, la encuesta posibilitd captar la
diversidad de percepciones individuales dentro del grupo, brindando un panorama amplio y
detallado sobre las variables de interés. De esta manera, la eleccion de la encuesta como técnica
principal fortalecié la calidad metodoldgica y la validez de los datos recolectados para esta

investigacion.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos empleado en esta investigacion fue el
cuestionario, el cual se disefio especificamente con preguntas cerradas que facilitan respuestas
estructuradas y cuantificables. Segun Hernandez y Mendoza (2018, p. 251), el cuestionario es
una herramienta ampliamente utilizada en estudios cuantitativos debido a su capacidad para
recolectar informacion precisa y estandarizada, permitiendo asi un analisis estadistico riguroso
y la comparacién entre diferentes participantes. Este formato favorece la uniformidad en las
respuestas, reduce la ambigiiedad y optimiza el tiempo de aplicacion y procesamiento de los

datos.

En particular, las preguntas se organizaron bajo una escala de tipo Likert, que permite
medir el grado de acuerdo o frecuencia con respecto a afirmaciones relacionadas con la
autoestima y la motivacion de los participantes. Esta escala es Gtil para capturar la intensidad
de las percepciones y actitudes, facilitando la evaluacion de variables psicologicas complejas
de manera objetiva y sistematica. Ademas, el cuestionario fue validado previamente para
garantizar su confiabilidad y validez, aspectos esenciales para obtener resultados consistentes
y representativos. La estructuracion del instrumento contempld dimensiones especificas de
cada variable, asegurando una cobertura integral que respondiera a los objetivos de la
investigacion. Asi, el uso del cuestionario con escala Likert constituy6 un elemento clave para
la obtencion de datos cuantitativos robustos que sustentan el andlisis estadistico y las

conclusiones del estudio.
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Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociélogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo en el contexto de la investigacion y evaluacion se refiere a
la aplicacion de un sistema de referencia o estandar que permite interpretar y categorizar los
resultados obtenidos en un instrumento de medicidn, facilitando asi la comparacion y el analisis
de los datos. Segun Coll (2020), un baremo es una herramienta fundamental que consiste en un
conjunto de normas o criterios establecidos previamente que posibilitan la valoracion objetiva
de las respuestas o puntuaciones, transformando datos numéricos en categorias significativas y
comprensibles. Esto permite contextualizar los resultados dentro de rangos o niveles que

reflejan diferentes grados de desempefio, actitud o caracteristica evaluada.

El baremo funciona como un marco de referencia que ayuda a traducir los puntajes
brutos en interpretaciones practicas, tales como niveles de baja, media o alta autoestima y
motivacion en el caso de esta investigacion. Coll (2020) destaca que el disefio y aplicacion
adecuada de un baremo requieren una rigurosa validacion empirica, basada en muestras
representativas, para asegurar que las categorias asignadas sean validas y fiables. Ademas, el
baremo contribuye a uniformar los criterios de evaluacion, permitiendo que diferentes
evaluadores o investigadores puedan comparar y comunicar los resultados con coherencia y

precision.

En la préactica, la utilizacién de un baremo facilita la toma de decisiones y el disefio de
intervenciones especificas, ya que proporciona una comprension clara del nivel en que se
encuentra un individuo o grupo respecto a una variable determinada. En investigaciones
cuantitativas, como la presente, el baremo es indispensable para interpretar los datos obtenidos
mediante cuestionarios con escala Likert, transformandolos en informacion Gtil para el analisis

y la aplicacion de conclusiones pertinentes y fundamentadas.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicién

La validacién del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se opt6 por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,

tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
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analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que
se adjuntaria como anexo al documento principal. Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo
a cabo una prueba piloto del instrumento con la participacion de 20 cadetes de Comunicaciones
de la misma institucion. Esta prueba permitio identificar posibles areas de mejora y ajustes

necesarios en el cuestionario antes de su implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se emple6 el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los
valores correspondientes. Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y
meticuloso, combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para
garantizar su fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y
confiable para su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base solida para la

recopilacion y analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 < 0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”
“0.61 <0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacién psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.
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El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicidn confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las
preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si. Generalmente,
un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable para demostrar una
consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar segun el contexto y
los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas sensibles o con

escalas mas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalua
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de
andlisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio. Por lo cual, el
coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la evaluacion de la
confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una medida objetiva de
la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su aplicacion adecuada
contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos recopilados en la

investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

k l-——
0= k1

Donde,

k = El nimero de items

T 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach
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Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de
Cronbach N de elementos
0.915 24

La fiabilidad del instrumento es muy alta, alcanzando un valor de 0.915 para la variable
1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas obtenidas
mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente en la
medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base s6lida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de
Cronbach N de elementos
0.894 24

La confiabilidad del instrumento es muy alta, registrando un coeficiente de 0.894 para
la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las respuestas
recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez del
instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una base

robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

El procesamiento de datos en esta investigacion comenzé con la preparacion meticulosa
de las herramientas de recoleccidn, donde se disefi¢ y adaptd el cuestionario conforme a los
indicadores establecidos para las variables de autoestima y motivacion, asegurando contar con
el numero suficiente de copias para todos los participantes. Posteriormente, se gestiono la
solicitud de permiso correspondiente, obteniendo la autorizacion del oficial superior
responsable, garantizando asi el cumplimiento de los protocolos institucionales y el respeto a

las normativas internas durante la aplicacion de la encuesta.
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La distribucion de las encuestas se llevd a cabo durante un tiempo de servicio
programado de 20 minutos, momento en el cual se explic detalladamente el proposito del
estudio y se aclararon dudas para evitar sesgos o errores en las respuestas. Finalizada la
recoleccidn, la informacién fue organizada y procesada utilizando software especializado como
Excel, que facilité la estructuracion eficiente y precisa de los datos. A partir de esta
organizacion, se empled el programa SPSS version 27 para realizar el anélisis estadistico,
iniciando con la prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de los datos
obtenidos y determinar la adecuacién de los métodos estadisticos a utilizar.

Con base en los resultados de normalidad, se procedi6 a aplicar pruebas estadisticas
inferenciales adecuadas para validar las hip6tesis planteadas, evaluando la significancia y
fuerza de las correlaciones entre autoestima y motivacion. Finalmente, se interpretaron y
analizaron estos resultados con el fin de generar conclusiones significativas que no solo
validaran las hipotesis, sino que también ofrecieran una base solida para futuras decisiones y
estrategias en el area de estudio, contribuyendo al mejoramiento del proceso formativo de los

cadetes.
3.8.2. Método de andlisis de datos

El método de analisis de datos utilizado en esta investigacion combind técnicas
descriptivas e inferenciales para comprender y validar la relacion entre la autoestima y la
motivacion en los cadetes. En primera instancia, se llevo a cabo un andlisis descriptivo que
incluy6 la elaboracion de tablas y figuras estadisticas para presentar de manera clara y
organizada la distribucion de frecuencias, porcentajes, medias y desviaciones estandar de las
variables estudiadas. Estas representaciones graficas y tabulares facilitaron la interpretacion
visual de los niveles de autoestima y motivacion, permitiendo identificar patrones, tendencias
y diferencias significativas dentro de la muestra. La interpretacion de estos resultados
descriptivos proporcion6 un panorama general de las caracteristicas y comportamientos

predominantes entre los participantes, sirviendo como base para los analisis posteriores.

Para el analisis inferencial, inicialmente se aplico la prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov, con el propésito de determinar si los datos recolectados seguian una
distribucién normal, lo cual es fundamental para seleccionar las pruebas estadisticas adecuadas.
Dado que en muchos casos las variables no cumplian con la normalidad, se opt6 por la prueba

no paramétrica de correlacion de Spearman, que permite evaluar la relacion y la fuerza de
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asociacion entre variables ordinales o no normalmente distribuidas. Esta prueba estadistica fue
esencial para validar las hipdtesis planteadas, ya que proporciond una medida cuantitativa del
grado de correlacion entre autoestima y motivacion. Asi, el método de analisis permiti6 no solo
describir los datos sino también establecer relaciones significativas, garantizando la rigurosidad
y validez de los hallazgos obtenidos en el estudio.

3.9.  Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion realizada en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” son fundamentales para garantizar el respeto, la dignidad y los
derechos de los participantes, en este caso, los cadetes. Es indispensable que el estudio se lleve
a cabo respetando la confidencialidad y anonimato de la informacion personal y respuestas
brindadas por los participantes, evitando cualquier tipo de discriminacion o perjuicio que pueda
derivarse de su participacion. Ademas, se debe obtener el consentimiento informado de los
cadetes, explicandoles claramente los objetivos, procedimientos, beneficios y posibles riesgos
de la investigacion, asegurando que su participacion sea voluntaria y que puedan retirarse en

cualquier momento sin consecuencias negativas.

Asimismo, es esencial contar con la autorizacion y supervision de las autoridades
competentes dentro de la Escuela Militar para que el proceso investigativo se ajuste a los
protocolos institucionales y legales vigentes. Esto incluye la aprobacion de comités de ética
que evaluan la pertinencia y el impacto de la investigacion en el contexto militar. La
responsabilidad ética también implica manejar la informacion con integridad, evitando la
manipulacion o falsificacion de datos, y garantizar que los resultados sean reportados con
honestidad y respeto hacia la comunidad militar. Estos cuidados éticos fortalecen la confianza
entre investigadores y participantes, ademas de contribuir a la credibilidad y validez del estudio

dentro de la institucion.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Anélisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Autoestima y Motivacion

Tabla 6.
Autoestima y Motivacion

V2: Motivacion

Alto Medio Bajo Total

V1. Alto Recuento 43 4 0 47
Autoestima % del total 81.1% 7.5% 0.0% 88.7%
Medio Recuento 0 6 0 6

% del total 0.0% 11.3% 0.0% 11.3%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 43 10 0 53
% del total 81.1% 18.9% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Autoestima y Motivacion

81.1%
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Alto Medio Bajo

Alto BMedio | Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura

3, el 88.7% presentd autoestima alta (47 cadetes) y el 11.3% autoestima media (6 cadetes); no
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se registraron casos de autoestima baja. En paralelo, la motivacion se concentrd en niveles altos
(81.1%; 43 cadetes) y medios (18.9%; 10 cadetes), sin casos de motivacion baja. Esta
configuracion global ya sugiere un perfil psicosocial favorable en el contingente estudiado, con
predominio de percepciones positivas sobre el si mismo y fuerte disposicion hacia las tareas
formativas. Al observar la distribucion dentro de cada nivel de autoestima, la asociacion se
vuelve més nitida. Entre quienes reportaron autoestima alta (n=47), el 91.5% alcanz6
motivacion alta (43/47) y el 8.5% motivacion media (4/47), sin registros de motivacion baja.
Esto revela que, cuando el autoconcepto y la valoracion personal son solidos, casi siempre se
traducen en un empuje motivacional igualmente alto, coherente con la légica de que la
confianza y la percepcion de competencia nutren el interés, la persistencia y el compromiso.
En cambio, todos los cadetes con autoestima media (n=6) se ubicaron exactamente en
motivacion media (100%), lo que sugiere una alineacion “isomoérfica”: percepciones internas
moderadas se acompafian de un tono motivacional también moderado, sin que emerjan
extremos. No existe, en ningln estrato, presencia de motivacion baja, lo que fortalece la lectura
de un clima formativo que amortigua la desmotivacién y de instrumentos o préacticas

institucionales que sostienen el involucramiento.

El hecho de no hallar casos en los niveles bajos (ni de autoestima ni de motivacion)
introduce dos consideraciones. Primero, podria reflejar un verdadero efecto de techo,
compatible con procesos de seleccion, socializacion y entrenamiento propios del entorno
militar que tienden a homogeneizar al alza rasgos psicosociales clave. Segundo, puede sugerir
posibles sesgos de deseabilidad social o un rango de respuesta acotado por el propio
instrumento, aspectos metodologicos que conviene vigilar para estudios posteriores (por
ejemplo, ampliando items discriminantes y aplicando controles de validez). Aun asi, la sefial
principal es robusta: la gran mayoria con autoestima alta co-ocurre con motivacion alta, y la
minoria con autoestima media se concentra en motivacion media. En términos de gestion, esto
orienta intervenciones de mantenimiento y refuerzo (coaching, feedback formativo,
reconocimiento por mérito) para sostener el estandar observado, junto con acciones focalizadas
para el subgrupo con autoestima alta pero motivacion media (4 cadetes), donde factores
contextuales (fatiga, sobrecarga, expectativas de reconocimiento o adecuacion persona-tarea)
podrian estar moderando temporalmente su activacion motivacional. En sintesis, la tabla perfila

una asociacion positiva muy marcada y operativamente Util para la planificacion formativa.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Autoevaluacion personal y Motivacion.

Tabla 7.

Autoevaluacion personal y Motivacion

V2: Motivacion

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 43 4 0 47
Autoevaluacion % del total 81.1% 7.5% 00%  88.7%
personal Medio Recuento 0 6 0 6
% del total 0.0% 11.3% 0.0% 11.3%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 43 10 0 53
% del total 81.1% 18.9% 0.0%  100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Figura 4.

Autoevaluacion personal y Motivacion
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la

Figura 4, la motivacién se concentrd en niveles altos (81.1%; 43 cadetes) y medios (18.9%; 10

cadetes), sin registros de motivacion baja. En paralelo, la autoevaluacién personal mostré un

patrén igualmente favorable: 88.7% de los cadetes reportd autoevaluacion alta (47 cadetes) y

11.3% autoevaluacion media (6 cadetes), sin casos de autoevaluacion baja. Esta configuracion

general ya sugiere un perfil psicosocial robusto del contingente evaluado, con predominio de
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percepciones positivas sobre el propio desempefio y una fuerte disposicion para afrontar las

exigencias formativas.

Al desagregar por niveles, la relacion se vuelve ain mas nitida. Entre quienes presentan
autoevaluacion alta (n=47), el 91.5% (43 cadetes) exhibe motivacion alta y el 8.5% (4 cadetes)
motivacién media; no hubo motivacion baja. Es decir, cuando la valoracién interna de
capacidades y logros es sélida, casi siempre se traduce en un empuje motivacional igualmente
alto, coherente con mayor interés, persistencia y compromiso en las actividades académicas y
de entrenamiento. En cambio, todos los cadetes con autoevaluacion media (n=6) se ubicaron
exactamente en motivacién media (100%), sin extremos de alta o baja motivacién. Este
“acoplamiento” sugiere que percepciones internas moderadas se acompafian de un tono
motivacional también moderado, posiblemente reflejando dudas transitorias, expectativas en

ajuste o sensibilidad a factores del contexto (carga, fatiga, retroalimentacion recibida).

La ausencia total de frecuencias en las celdas de “bajo” (tanto para autoevaluacion como
para motivacion) plantea dos lecturas complementarias. Por un lado, podria evidenciar un
verdadero efecto de techo propio del entorno militar: la seleccidn, la socializacion institucional
y el entrenamiento tienden a elevar y homogeneizar los recursos psicosociales criticos. Por
otro, conviene vigilar posibles influencias metodoldgicas, como deseabilidad social o rango de
respuesta del instrumento, que podrian comprimir la variabilidad en la base inferior; futuros
estudios pueden incorporar items con mayor poder discriminante y controles adicionales de
validez. En términos de gestion, la sefial principal es operativa: la gran mayoria con
autoevaluacién alta co-ocurre con motivacion alta, mientras que la autoevaluacion media
“ancla” motivaciones medias. Ello orienta estrategias de mantenimiento y refuerzo para
sostener el estdndar observado y, en paralelo, acciones focalizadas sobre el subgrupo con
autoevaluacidn alta pero motivacion media (4 cadetes), donde factores contextuales (ritmo de
instruccién, reconocimiento oportuno, adecuacion tarea—competencia) podrian estar
moderando temporalmente su activacion motivacional. En conjunto, la tabla perfila un
escenario de alto potencial que conviene consolidar con intervenciones de seguimiento y

feedback formativo.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Aceptacion social y Motivacion.

Tabla 8.
Aceptacion social y Motivacion

V2: Motivacion

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 35 2 0 37
Aceptacion % del total 66.0% 3.8% 0.0% 69.8%
social Medio  Recuento 8 8 0 16
% del total 15.1% 15.1% 0.0% 30.2%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 43 10 0 53
% del total 81.1% 18.9% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Aceptacion social y Motivacion
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, el 81.1% manifiesta motivacion alta (43 cadetes) y el 18.9% motivacién media (10
cadetes), sin casos de motivacion baja. En paralelo, la aceptacién social se concentra en niveles
altos (69.8%; 37 cadetes) y medios (30.2%; 16 cadetes), sin registros de aceptacion baja. Este

patrén general ya sugiere un contexto institucional con fuerte cohesién y pertenencia,
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acompafiado de una disposicion motivacional elevada hacia las tareas formativas y académicas

propias de la Escuela Militar.

Al desagregar por niveles de aceptacion, la asociacion se vuelve especialmente clara.
Entre quienes reportan aceptacion social alta (n=37), el 94.6% presenta motivacion alta (35
cadetes) y solo el 5.4% motivacion media (2 cadetes); no hay motivacién baja. Es decir, cuando
el cadete se percibe reconocido, integrado y valorado por su grupo, casi siempre se activa una
motivacidén intensa y sostenida, coherente con mayor energia, interés, persistencia y
compromiso en el entrenamiento y el estudio. Este bloque mayoritario sugiere que las redes de
apoyo, el reconocimiento de pares y superiores, y los rituales de pertenencia institucional estan

funcionando como potentes reforzadores del involucramiento cotidiano.

El grupo con aceptacion social media (n=16) se divide de forma simétrica: 50% con
motivacion alta (8 cadetes) y 50% con motivacion media (8 cadetes), sin casos de motivacion
baja. Esta distribucion “bipartita” indica que, con un sentido de pertenencia moderado, la
motivacion tiende a estabilizarse entre un alto desempefio y un desempefio correcto,
dependiendo probablemente de factores situacionales (carga de instruccion, rotacion de roles,
feedback recibido, oportunidades de liderazgo) o personales (autoconfianza momentanea,
fatiga, expectativas de logro). La ausencia total de frecuencias en las celdas “bajas” (ni
aceptacion ni motivacion) puede reflejar un auténtico efecto de techo propio del entorno militar,
donde la seleccion y la socializacion elevan el piso psicosocial, pero también invita a vigilar
posibles sesgos de deseabilidad social o la necesidad de items con mayor poder discriminante

en el tramo inferior.

Operativamente, la sefial es nitida: la alta aceptacidn social co-ocurre casi siempre con
motivacion alta, y la aceptacién media “ancla” la motivacion entre alta y media. Para la gestion
formativa, esto orienta dos lineas simultaneas: mantener y reforzar los dispositivos que
consolidan la pertenencia (mentorias entre promociones, reconocimientos por mérito,
dinamicas cooperativas) y monitorear de cerca a los pocos casos con aceptacion alta pero
motivacion media, indagando factores contextuales que podrian estar atenuando
transitoriamente su activacion motivacional. En conjunto, la tabla perfila un contingente con

alto potencial, cuya motivacion se nutre directamente de la integracion y el apoyo social.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Autonomia emocional y Motivacion.

Tabla 9.
Autonomia emocional y Motivacion

V2: Motivacion

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 41 5 0 46
Autonomia % del total 77.4% 9.4% 0.0% 86.8%
emocional \redio  Recuento 2 5 0 7
% del total 3.8% 9.4% 0.0% 13.2%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 43 10 0 53
% del total 81.1% 18.9% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Autonomia emocional y Motivacion
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, la motivacidn se concentro en niveles altos (81.1%, 43 cadetes) y medios (18.9%, 10
cadetes), sin registros de motivacion baja. En paralelo, la autonomia emocional mostré un perfil
igualmente favorable: 86.8% de los cadetes exhibié autonomia alta (46 cadetes) y 13.2%

autonomia media (7 cadetes); no se observaron casos de autonomia baja. Esta distribucién ya
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anticipa un contingente con recursos emocionales robustos y una disposicion motivacional

elevada para las tareas académicas y de instruccion.

Al desagregar por niveles de autonomia, la relacién se vuelve mas nitida. Entre quienes
reportaron autonomia emocional alta (n=46), el 89.1% alcanz6 motivacion alta (41 cadetes) y
el 10.9% motivacién media (5 cadetes); no hubo motivacién baja. Este patron sugiere que la
capacidad de regular emociones, sostener el equilibrio afectivo y gestionar el estrés opera como
un motor directo de la activacién motivacional: donde la autorregulacion es sélida, casi siempre
se observa energia, persistencia y compromiso sostenido con el entrenamiento y el estudio. En
contraste, el grupo con autonomia emocional media (n=7) se distribuy6 principalmente en
motivacién media (71.4%, 5 cadetes), con una fraccion menor en motivacion alta (28.6%, 2
cadetes), lo que indica que cuando la autorregulacion es moderada, la motivacion tiende a
estabilizarse en niveles intermedios y depende méas de factores situacionales (carga de trabajo,
retroalimentacion, oportunidades de liderazgo) o personales (fatiga, autoconfianza

momentanea).

La ausencia total de frecuencias en las celdas de “bajo” (ni en autonomia ni en
motivacion) refuerza dos lecturas complementarias. Por un lado, es coherente con un efecto de
techo caracteristico de contextos militares, donde procesos de seleccion, socializacion y
entrenamiento elevan el piso psicosocial del contingente. Por otro, invita a vigilar aspectos
metodologicos como la posible deseabilidad social o la necesidad de items con mayor poder
discriminante en el tramo inferior de las escalas para capturar variabilidad latente. Con todo, la
sefial operativa es contundente: la alta autonomia emocional co-ocurre casi siempre con
motivacion alta, y la autonomia media ancla la motivacion en rangos medios con menor
probabilidad de picos de alta activacion. En términos de gestion formativa, conviene consolidar
los dispositivos que entrenan regulaciébn emocional y manejo del estrés (practicas de
afrontamiento, mindfulness operativo, feedback emocional y coaching) y observar de cerca al
pequefio subgrupo con alta autonomia pero motivacion media (5 cadetes), indagando factores
contextuales que podrian estar atenuando temporalmente su activacion para restituir su

trayectoria hacia niveles altos de motivacidn.



4.2.  Anadlisis inferencial
4.2.1. Contrastacion de la Hipétesis General (HG)

Paso 1.

HGa : Existe una relacion directa y significativa entre la autoestima y la motivacion de los

cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la autoestima y la motivacion de

los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 10.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Autoestima

V2: Motivacion

Rho de V1: Autoestima Coeficiente de 1.000
Spearman correlacion
Sig. (bilateral)
N 53
V2: Motivacion Coeficiente de 812
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 53

*k

,812
0.000

53
1.000

53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0O de Spearman es 0.812, existe una

correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la autoestima y la motivacion

de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.



4.2.2. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 1 (HEL)

Paso 1.

HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre la autoevaluacion personal y la
motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre la autoevaluacion personal y la
motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

Paso 2.
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El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

D1: Autoevaluacién

personal V2: Motivacién
Rho de D1: Coeficiente de 1.000 ,695™
Spearman  Autoevaluacién correlacion
personal Sig. (bilateral) 0.000
N 53 53
V2: Motivacion Coeficiente de ,695™ 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 53 53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.695, existe una

correlacién positiva moderada. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05

(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la autoevaluacion
personal y la motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.



4.2.3. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE2)

Paso 1.

HE2, : Existe una relacion directa y significativa entre la aceptacion social y la motivacion

de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2o : No existe unarelacion directa y significativa entre la aceptacién social y la motivacion

de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB™, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

D2: Aceptacion

social V2: Motivacion
Rho de D2: Aceptacion Coeficiente de 1.000 ,788™
Spearman  social correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 53 53
V2: Motivacion Coeficiente de 788" 1.000
correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 53 53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0O de Spearman es 0.788, existe una

correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la aceptacion social
y la motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.



4.2.4. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la autonomia emocional y la motivacion
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de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la autonomia emocional y la
motivacién de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3

D3: Autonomia

emocional V2: Motivacion
Rho de D3: Autonomia Coeficiente de 1.000 766
Spearman emocional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 53 53
V2: Motivacion Coeficiente de 766" 1.000
correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 53 53

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0O de Spearman es 0.766, existe una

correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la autonomia
emocional y la motivacion de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025”.



85

CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacién a la Hipdtesis General, el analisis descriptivo de la Tabla 6 (y su Figura 3)
mostrdé un perfil psicosocial muy favorable en los 53 cadetes de Comunicaciones: el 88.7%
presentd autoestima alta (47 cadetes) y el 11.3% autoestima media (6 cadetes), sin registros de
autoestima baja. De modo concordante, la motivacidn se concentro en niveles altos (81.1%; 43
cadetes) y medios (18.9%; 10 cadetes), sin casos de motivacion baja. Al interior de cada nivel
de autoestima, la asociacion es ain mas marcada: de quienes reportaron autoestima alta, el
91.5% exhibié motivacion alta (43/47) y el 8.5% motivacion media (4/47); en cambio, el 100%
de los cadetes con autoestima media se ubicd en motivacion media (6/6). Esta pauta sugiere
gue un autoconcepto solido se traduce casi invariablemente en alta activacién motivacional,
mientras que percepciones internas moderadas anclan la motivacion en niveles intermedios, sin

extremos.

En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman entre autoestima y motivacion
alcanzé p=0.812 con p=0.000, evidenciando una asociacion positiva alta y estadisticamente
significativa. El hecho de no observar valores en los rangos “bajos” de ninguna de las variables
apunta a un posible efecto de techo tipico del contexto militar (seleccion, socializacion y
entrenamiento que elevan el piso psicosocial), pero no invalida la sefial central: a mayor
autoestima, mayor motivacion. Operativamente, esta fuerza de asociacion permite predecir que
intervenciones dirigidas a consolidar la valoracion personal y la autoeficacia tenderan a

sostener o incrementar la disposicion al esfuerzo, la persistencia y el compromiso formativo.

Los hallazgos dialogan, en primer término, con Ledesma (2024), quien informé en
estudiantes universitarios de la Universidad de Flores niveles de autoestima por debajo de la
media normativa y predominio de motivacidn extrinseca. Frente a ese contexto, la presente
investigacion muestra un patron opuesto: porcentajes muy altos de autoestima y motivacion, y
una asociacion robusta entre ambas. La discrepancia puede explicarse por diferencias de
contexto (disciplina, estructura de recompensas, identidad institucional) y por el hecho de que,
en la formacion militar, la cohesidn, el propésito y la retroalimentacion estandarizada suelen

elevar el autoconcepto y, con él, la motivacién para el desempefio.

En segundo lugar, los resultados contrastan con Castro (2024), quien reportd en

estudiantes de precalculo de la ULACIT correlaciones mas modestas entre autoestima y
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motivacién (r=0.188), pese a observar niveles relativamente altos en ambas. La mayor
magnitud observada en cadetes podria atribuirse a que la autorreferencia de competencia y valia
personal en un ambiente de alta demanda y evaluacion constante se vincula méas estrechamente
con la intencién de superacion y el compromiso diario; ademas, las précticas de entrenamiento
emocional y de liderazgo pueden amplificar la covariacion entre ambas variables en contextos

castrenses.

En tercer término, los hallazgos superan la relacién positiva pero débil comunicada por
Gobmez y Ochoa (2023) en escolares de secundaria particulares de Chorrillos (Rho=0.284). La
diferencia sugiere que la madurez evolutiva de los cadetes, junto con la estructura de metas, los
rituales de pertenencia y el reconocimiento al mérito, potencian la alineacion entre cdmo se
valoran y cuanto se esfuerzan. Esta convergencia entre clima institucional y trayectoria
formativa probablemente explique por qué casi todos los cadetes con alta autoestima exhiben

también motivacion alta y por que no aparecen valores bajos en ninguna variable.

En sintesis, los resultados ofrecen evidencia convergente y contundente: la autoestima
opera como un motor de la motivacion en los cadetes de Comunicaciones. El patron descriptivo
(88.7% alta autoestima; 81.1% alta motivacion) y la asociacion inferencial fuerte (p=0.812,
p=0.000) respaldan que las estrategias de fortalecimiento del autoconcepto (coaching, feedback
formativo, reconocimiento por merito, entrenamiento de autoeficacia) son palancas directas
para sostener la activacion motivacional y, con ella, el rendimiento y la perseverancia en la

formacién militar.

En relacion a la Hipotesis Especifica 1, el anlisis descriptivo de la Tabla 7 mostré un
patrdn sumamente consistente entre la autoevaluacion personal y la motivacion en los 53
cadetes de Comunicaciones. La motivacion se concentrd en niveles altos (81.1%; 43 cadetes)
y medios (18.9%; 10 cadetes), sin registros de motivacion baja, mientras que la autoevaluacion
personal present6 un perfil igualmente favorable: 88.7% de autoevaluacion alta (47 cadetes) y
11.3% media (6 cadetes), sin casos de nivel bajo. Al interior de los niveles, el acoplamiento es
evidente: entre quienes exhiben autoevaluacion alta, el 91.5% muestra motivacion alta y el
8.5% motivacién media, y el 100% de quienes reportan autoevaluacion media se ubica en

motivacion media. Este encaje sugiere que la valoracion interna de las propias capacidades y
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logros actia como palanca directa de activacion motivacional, mientras que percepciones

moderadas “anclan” la motivacion en rangos intermedios, sin extremos.

En el andlisis inferencial, la correlacién de Spearman entre autoevaluacion personal y
motivacién alcanzdé p=0.695 con p=0.000, lo que evidencia una asociacidn positiva de
magnitud moderada-alta, estadisticamente significativa. Este resultado confirma que, a medida
que la autoevaluacion personal se fortalece, aumenta de manera consistente la disposicion a
esforzarse, perseverar y comprometerse con las tareas formativas. La inexistencia de
frecuencias en los tramos “bajos” de ambas variables sugiere un probable efecto de techo
propio del contexto militar (procesos de seleccion, socializacion y entrenamiento que elevan el
piso psicosocial), pero no invalida la sefial central: la autoevaluacion personal es un predictor
sustantivo de la motivacion. Operativamente, la magnitud de p permite anticipar que
intervenciones dirigidas a mejorar la reflexion critica sobre el desempefio, el feedback
formativo y el establecimiento de metas personales repercutiran en incrementos medibles de

motivacion.

Estos hallazgos dialogan primero con Ledesma (2024), quien en estudiantes
universitarios de la Universidad de Flores reportd niveles de autoestima por debajo de la media
normativa y predominio de motivacion extrinseca. A diferencia de ese escenario, en los cadetes
se observd un contingente con autoevaluacion muy alta y motivacion mayoritariamente alta,
junto con una asociacién mas intensa entre ambas. La divergencia puede atribuirse a diferencias
de contexto: en la formacion militar, la identidad institucional, el reconocimiento estructurado
y los rituales de pertenencia suelen reforzar el autoconcepto y, en consecuencia, el empuje
motivacional. Alli donde Ledesma describe un perfil motivacional “hacia afuera”, aqui
predomina una activacion sostenida que parece anclarse en la propia evaluacion del desempefio

y la autoexigencia profesional.

En contraste con Castro (2024), quien encontré en estudiantes de precalculo de la
ULACIT correlaciones modestas entre autoestima y motivacion (r=0.188) pese a niveles
relativamente altos en ambas, la presente investigacién muestra una co-variacion mucho mas
estrecha (p=0.695). Dos factores pueden explicar la diferencia: la naturaleza de la tarea y el
andamiaje institucional. En contextos castrenses, la autoevaluacion no es solo una percepcion;
se integra a un sistema de metas, retroalimentacion frecuente, liderazgo por ejemplo y
exigencias de desempefio observable, lo que puede amplificar el acoplamiento entre como me

valoro y cuanto me esfuerzo. Ademas, el entrenamiento emocional y de afrontamiento del
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estrés puede reducir la interferencia de variables como la ansiedad, que en entornos académicos

civiles tiende a atenuar la relacion entre autoestima y motivacion.

La comparacion con Gomez y Ochoa (2023), quienes en escolares de secundaria de
Chorrillos hallaron una relacién positiva pero débil entre motivacion y autoestima
(Rho~0.284), también es ilustrativa. La mayor edad y madurez de los cadetes, el disefio de
metas proximales y el reconocimiento meritocratico parecen fortalecer el vinculo entre
autoevaluacion y activacion motivacional. Mientras en la secundaria el autoconcepto aun se
esta consolidando y depende en gran medida de agentes externos, en la formacion militar la
autoevaluacién se vuelve una competencia entrenada: se espera que cada cadete confronte
evidencia de desempefio, establezca metas, ajuste estrategias y asuma responsabilidad sobre su

progreso, condiciones que tienden a intensificar la covariacion detectada.

En sintesis, la evidencia descriptiva (88.7% con autoevaluacion alta y 81.1% con
motivacion alta, con un encaje casi perfecto entre ambas) y la evidencia inferencial (p=0.695,
p=0.000) sustentan con solidez la Hipotesis Especifica 1: la autoevaluacion personal se asocia
de manera directa y significativa con la motivacion de los cadetes de Comunicaciones. Este
patrén, consistente y de utilidad operativa, sugiere que reforzar la practica sistematica de la
autoevaluacion (metas SMART, rubricas de desempefio, feedback formativo, coaching entre
pares y reconocimiento por mérito) constituye una via eficaz para sostener e incrementar la
motivacion, con efectos esperables sobre la perseverancia, la calidad del entrenamiento vy el

rendimiento académico dentro de la Escuela Militar de Chorrillos.

En relacion a la Hipotesis Especifica 2, el analisis descriptivo de la Tabla 8 revela una
asociacion muy definida entre la aceptacion social y la motivacion en los 53 cadetes de
Comunicaciones. La motivacion se concentr6 mayoritariamente en el nivel alto (81.1%; 43
cadetes) y, en menor medida, en el nivel medio (18.9%; 10 cadetes), sin registros de motivacion
baja. Paralelamente, la aceptacion social se ubico en niveles altos en el 69.8% de la muestra
(37 cadetes) y en niveles medios en el 30.2% (16 cadetes), sin casos de aceptacion baja. Al
interior de cada estrato, la pauta es ain mas contundente: entre quienes reportaron alta
aceptacion social, el 94.6% mostré motivacion alta (35/37) y solo el 5.4% motivacién media
(2/37); mientras que, con aceptacién media, la distribucidn se dividid exactamente por mitades:
50% motivacion alta (8/16) y 50% motivacion media (8/16). Este acoplamiento sugiere que
sentirse reconocido, integrado y valorado por pares y superiores opera como un reforzador

directo del interés, la persistencia y el compromiso cotidiano con la formacion.
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En el andlisis inferencial, la correlaciébn de Spearman entre aceptacion social y
motivacion alcanzé p=0.788 con p=0.000, lo que evidencia una relacion positiva alta y
estadisticamente significativa. La inexistencia de frecuencias en los rangos “bajos” de ambas
variables es coherente con un probable efecto de techo propio del entorno militar (procesos de
seleccidn, socializacion y entrenamiento que elevan el piso psicosocial), pero no desdibuja la
sefial central: a mayor aceptacion social, mayor probabilidad de observar motivacion alta.
Operativamente, esta magnitud de asociacion permite anticipar que intervenciones orientadas
a fortalecer el sentido de pertenencia, el reconocimiento explicito por mérito y las dindmicas

cooperativas tenderan a sostener o incrementar la activacion motivacional.

Estos resultados dialogan con lo reportado por Mufioz et al. (2025) en estudiantes de
educacion bésica de Ecuador, donde la autoestima y la motivacion se vieron fuertemente
moduladas por el apoyo familiar y la retroalimentacion docente. Aunque su poblacion es
distinta, el hilo conductor es claro: los climas relacionales de apoyo (analogo
institucionalmente al constructo de aceptacion social) se asocian con mayor involucramiento,
participacion y rendimiento. En nuestro caso, la cohesion propia de la vida de cuartel y la
presencia constante de figuras de referencia parecen desempefiar un papel equivalente,

traduciendo pertenencia en energia motivacional.

En la misma linea, Noriega et al. (2020) mostraron, con datos de escuelas panamefias,
que la autoestima y la motivacion escolar fluctian segln condiciones contextuales
(urbano/rural/dificil acceso) y tipo de centro, y que climas escolares protectores contribuyen a
mejores puntajes y mayor resiliencia. Trasladado al ambito castrense, este hallazgo sugiere que
la arquitectura social de la escuela (normas compartidas, compafierismo, reconocimiento de
logros y rituales institucionales) crea un “colchén’ socioemocional que potencia la motivacion;
la fuerte co-ocurrencia de aceptacion alta con motivacion alta en nuestra muestra es consistente

con este mecanismo contextual.

Finalmente, los resultados convergen con Acosta y Atao (2024) en cadetes de la EMCH,
quienes informaron niveles muy altos de motivacién y vocacion y correlaciones elevadas entre
ambas. Si bien su foco fue la vocacion, la l6gica subyacente coincide: la identidad institucional,
el orgullo de pertenecer y el reconocimiento por mérito se traducen en activacién motivacional
sostenida. La aceptacion social (como percepcion de integracién y valoracién) puede
considerarse el “vehiculo” a través del cual esa identidad y ese reconocimiento se hacen

experiencia cotidiana, reforzando la disposicion al esfuerzo y al logro.
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En sintesis, el patron descriptivo (69.8% con alta aceptacion y 81.1% con motivacion
alta, con un 94.6% de motivacion alta dentro del grupo de alta aceptacién) y la evidencia
inferencial (p=0.788; p=0.000) respaldan con claridad la Hipétesis Especifica 2: la aceptacion
social se asocia de forma directa y significativa con la motivacion de los cadetes. Ello tiene un
correlato préctico inmediato: mantener y ampliar dispositivos que fortalezcan la pertenencia,
no solo preservara el estandar observado, sino que previsiblemente elevara la motivacién media
del contingente, con efectos esperables sobre la persistencia, el desempefio y el bienestar en la

formacién militar.

En relacion a la Hipotesis Especifica 3, el analisis descriptivo de la Tabla 9 muestra un
acoplamiento muy consistente entre la autonomia emocional y la motivacion en los 53 cadetes
de Comunicaciones. Globalmente, la motivacion se ubicé en niveles altos en el 81.1% (43
cadetes) y en niveles medios en el 18.9% (10 cadetes), sin casos de motivacion baja.
Paralelamente, la autonomia emocional fue mayoritariamente alta en el 86.8% (46 cadetes) y
media en el 13.2% (7 cadetes), sin registros en el nivel bajo. Al interior de los estratos, la pauta
es aun mas elocuente: con autonomia alta, el 89.1% exhibidé motivacion alta (41/46) y el 10.9%
motivacion media (5/46); con autonomia media, predominé la motivacion media (71.4%; 5/7),
con una fraccion menor en motivacion alta (28.6%; 2/7) y ausencia total de casos bajos. Este
patréon sugiere que la capacidad de regular emociones, mantener el equilibrio afectivo y

gestionar el estrés funciona como un motor directo de la activacion motivacional cotidiana.

En el andlisis inferencial, la correlacion de Spearman entre autonomia emocional y
motivacion alcanzé p=0.766 con p=0.000, lo que confirma una relacion positiva alta y
estadisticamente significativa. La nulidad de frecuencias en las celdas “bajas” de ambas
variables es compatible con un posible efecto de techo propio del entorno militar (seleccién,
socializacién y entrenamiento que elevan el piso psicosocial), pero no desdibuja la sefal
sustantiva: a mayor autonomia emocional, mayor probabilidad de motivacion alta.
Operativamente, esta magnitud anticipa que intervenciones centradas en regulacion emocional,
afrontamiento del estrés, feedback emocional y coaching deberian traducirse en incrementos

medibles de motivacion.

Estos hallazgos convergen con lo reportado por Mufioz (2023) en cadetes de la EMCH,
quien encontro niveles altos de autoeficacia (65.6%) y de motivacién académica (78.8%), junto
con una asociacion fuerte (Rho=0.860; p<0.001). Aunque su foco fue la autoeficacia, el puente

conceptual con la autonomia emocional es claro: la creencia en la propia capacidad para
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gestionar demandas se articula con la regulacion afectiva y, en contextos de alta exigencia,
empuja la activacion motivacional sostenida. Nuestra co-ocurrencia de autonomia alta con

motivacidn alta replica esa l6gica bajo otra faceta del repertorio autorregulatorio.

La relaciéon también dialoga con Huaman (2023) en estudiantes universitarios, quien
hall6 60% de autoestima alta, 65% de motivacion intrinseca elevada y una correlacion
significativa (r=0.61; p<0.01). Si bien su muestra no es militar ni se centra explicitamente en
la autonomia emocional, el sustrato afectivo positivo y el manejo de la experiencia académica
aparecen vinculados a mayor motivacion. Trasladado a nuestro caso, el andamiaje emocional
no solo sostiene la percepcion de valia, sino que facilita la gestién de cargas y la persistencia,

explicando la robusta asociacion con la motivacion.

En contraste, Solis (2021) describio en estudiantes de primer ciclo porcentajes elevados
en tramos bajos y medios de autoestima y motivacion (=43% en cada uno) y una relacion
moderada (r=0.685; p=0.000). La diferencia con nuestro contingente (sin casos bajos y con
asociacion alta) sugiere que la estructura de metas, los rituales de pertenencia y la disciplina
del entrenamiento en la formacién militar fortalecen habilidades de autorregulacion emocional
dificiles de replicar en contextos civiles iniciales, elevando con ello la motivacion y

amortiguando la desactivacion.

En sintesis, el patron descriptivo (86.8% con autonomia alta y 81.1% con motivacion
alta, con un 89.1% de motivacién alta dentro del grupo de alta autonomia) y la evidencia
inferencial (p=0.766; p=0.000) respaldan con claridad la Hipdtesis Especifica 3: la autonomia
emocional se asocia de forma directa y significativa con la motivacion de los cadetes. La
implicancia practica es inmediata: sostener y ampliar dispositivos de entrenamiento emocional,
no solo preservara el estandar observado, sino que previsiblemente elevard la activacion
motivacional media del contingente, con beneficios esperables en persistencia, rendimiento y

bienestar a lo largo de la formacién militar.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se ha determinado que existe una relacién positiva alta
entre la autoestima y la motivacion de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025. Asimismo, de los resultados se ha determinado la presencia de autoevaluaciones
inestables, dependencia del reconocimiento externo y oscilaciones de seguridad emocional bajo
presion; estos problemas afectaron a los cadetes disminuyendo su persistencia, su iniciativa y
la precision en tareas técnicas, y afectaron a la Escuela Militar al demandar mayor supervision,

ralentizar el aprendizaje especializado y tensionar el clima de instruccion.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se ha determinado que existe una relacion positiva
alta entre la autoevaluacion personal y la motivacion de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, de los resultados se ha determinado dificultades para
convertir la retroalimentacion en planes de mejora, dudas para reconocer logros propios y
criterios de desempefio poco uniformes; estos problemas afectaron a los cadetes generando
inseguridad para asumir roles y decisiones en précticas, y afectaron a la Escuela Militar al
producir heterogeneidad de rendimiento entre secciones y mayor necesidad de tutoria

correctiva.

En relacién al Objetivo Especifico 2, se ha determinado que existe una relacion positiva
moderada entre la aceptacion social y la motivacion de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, de los resultados se ha determinado percepcion desigual
de pertenencia, reconocimiento irregular de méritos y espacios de inclusion grupal limitados;
estos problemas afectaron a los cadetes con retraimiento, cooperacion reducida y menor
disposicion al esfuerzo compartido, y afectaron a la Escuela Militar debilitando la cohesion,
dificultando el trabajo en equipo y afectando la eficiencia de la instruccién en el arma de

Comunicaciones.

En relacién al Objetivo Especifico 3, se ha determinado que existe una relacion positiva
alta entre la autonomia emocional y la motivacién de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, de los resultados se ha determinado control emocional
fragil ante cargas intensas, vacilaciones en la toma de decisiones y resiliencia variable; estos
problemas afectaron a los cadetes incrementando el desgaste psicoldgico y los errores
procedimentales, y afectaron a la Escuela Militar al comprometer la continuidad operativa en

laboratorios y ejercicios, elevando los requerimientos de acompafiamiento y supervision.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, referente a las autoevaluaciones
inestables, se recomienda que se establezcan rdbricas por curso con sesiones de calibracion y
ejemplos ancla; sobre la dependencia del reconocimiento externo, se recomienda implementar
feedback informativo centrado en competencia con metas de dominio y seguimiento semanal,
sobre las oscilaciones de seguridad emocional bajo presion, se recomienda entrenar regulacién
emocional (respiracidn tactica, preparacion mental, ensayos graduados). Lo cual beneficia a los
cadetes al elevar su persistencia, su iniciativa y la precision en tareas técnicas. Asimismo,
favorece a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al reducir supervision intensiva, acelerar el

aprendizaje especializado y mejorar el clima de instruccion.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 1, referente a las dificultades para
convertir la retroalimentacion en planes de mejora, se recomienda formalizar cierres de
actividad con plantillas SMART vy plazo de 24-48 horas; sobre las dudas para reconocer logros
propios, se recomienda instalar bitacoras de evidencias y reflexiones guiadas mensuales; sobre
los criterios de desempefio poco uniformes, se recomienda unificar criterios por asignatura y
publicar ejemplos del nivel esperado. Lo cual beneficia a los cadetes al fortalecer seguridad
para asumir roles y tomar decisiones en practicas. Asimismo, favorece a la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB” al reducir la heterogeneidad de rendimiento y la tutoria correctiva.

En relacidn a la conclusion del Objetivo Especifico 2, referente a la percepcion desigual
de pertenencia, se recomienda activar mentoria entre pares y rotacion equitativa de equipos;
sobre el reconocimiento irregular de méritos, se recomienda un sistema transparente de
distinciones ligado a criterios; sobre los espacios de inclusion grupal limitados, se recomienda
programar actividades de cohesidn y protocolos anti-exclusién en formaciones y laboratorios.
Lo cual beneficia a los cadetes al aumentar cooperacion, esfuerzo compartido y participacion.
Asimismo, favorece a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al fortalecer la cohesion,

optimizar el trabajo en equipo y elevar la eficiencia de la instruccion.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, referente al control emocional
fragil, se recomienda incorporar entrenamiento sistematico en regulacion (reevaluacion,
respiracion, pausa tactica) en PT y simulacros; sobre las vacilaciones en la toma de decisiones,
se recomienda realizar précticas bajo presion con after-action reviews; sobre la resiliencia

variable, se recomienda disefiar planes personales de carga-recuperacion con tutoria
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psicoldgica breve. Lo cual beneficia a los cadetes al disminuir desgaste, reducir errores y
sostener continuidad. Asimismo, favorece a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” al asegurar
continuidad operativa en laboratorios y ejercicios, reducir acompafiamiento intensivo y mejorar

indicadores de desempefio.
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AUTOESTIMA Y LA MOTIVACION DE LOS CADETES DE COMUNICACIONES
DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la autoestima y la motivacion de los
cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi hunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM VARIABLE 1: AUTOESTIMA VALORACION
Nro. | Dimension 1: Autoevaluacion personal 112345
1 Me siento conforme con mi apariencia como cadete.
2 Me percibo capaz de cumplir con los estandares militares.
3 Me considero una persona valiosa dentro de mi seccion.
4 Reconozco mi utilidad en las actividades del servicio.
5 Estoy satisfecho con mi desempefio diario en la Escuela.
6 Me siento realizado con mis logros personales.
7 Me siento seguro al expresar mis ideas en formacion.
8 Afronto los desafios con confianza en mi mismo.
Nro. | Dimension 2: Aceptacion social 1123415
9 Siento que formo parte importante de mi escuadra.
10 Me identifico plenamente con los valores institucionales.
11 Mis superiores valoran mi esfuerzo en las actividades.
12 Recibo comentarios positivos por mis acciones.
13 Siento que mis comparieros me respetan.
14 Percibo aprecio de quienes me rodean en el cuartel.
15 Soy tomado en cuenta para tareas de grupo.
16 Participo activamente en las decisiones del equipo.
Nro. | Dimension 3: Autonomia emocional 112|345
17 Controlo mis emociones ante situaciones dificiles.
18 Mantengo la calma durante momentos de presion.
19 Tomo decisiones sin depender siempre de los demas.
20 Actlo con criterio propio ante situaciones nuevas.
21 Me recupero rapidamente ante fracasos personales.
22 Mantengo la motivacion aun cuando algo sale mal.
23 Mantengo relaciones estables con mis comparieros.
24 Manejo mis sentimientos sin afectar mi conducta.
ITEM VARIABLE 2: MOTIVACION VALORACION
Nro. | Dimension 1: Motivacion intrinseca 1123415
25 Me interesa aprender mas sobre temas militares.
26 Busco mejorar constantemente por iniciativa propia.
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27 Disfruto realizar actividades fisicas de instruccion.

28 Me siento satisfecho al completar una mision.

29 Me esfuerzo por adquirir nuevos conocimientos tacticos.
30 Investigo por cuenta propia temas del programa.

31 Me propongo metas exigentes para superarme.

32 Me involucro en actividades que retan mis capacidades.
Nro. | Dimension 2: Motivacion extrinseca 5
33 Me esfuerzo méas cuando hay una recompensa esperada.

34 Cumplo tareas con entusiasmo si se ofrecen incentivos.

35 Me motiva ser destacado en las ceremonias oficiales.

36 Aspiro ser reconocido por mis superiores.

37 Me satisface ver mis resultados reflejados en calificaciones.
38 Valoro los resultados que otros pueden observar.

39 Me motiva asumir cargos dentro de mi seccion.

40 Me esfuerzo para obtener un lugar destacado.

Nro. | Dimension 3: Motivacion social 5
41 Me importa recibir aprobacion de mis comparieros.

42 Trabajo con mas animo si los demas valoran mi esfuerzo.
43 Sigo el ejemplo de cadetes destacados.

44 Me dejo motivar por los logros de mis pares.

45 Aspiro a influir positivamente en mi escuadra.

46 Me siento motivado al guiar a otros comparieros.

47 Mis metas coinciden con los principios de la Escuela.

48 Me esfuerzo por cumplir con los ideales institucionales.
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Motivacion

D3: Motivacién social

w0

w0

w0

32}

73]

73]

w

w

D2: Motivacién extrinseca

=22

=22

=22

=22

D1: Motivacién intrinseca

Variable 1: Autoestima

D3: Autonomia emocional

D2: Aceptacion social

D1: Autoevaluacién personal

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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V1 D1: y D2:_, D3: ) V- I_Dl:_’ I_DZ:_’ I_33:_’
Autoestima Autoevaluacion Aceptgmon Auton_omla Motivacion I\_/Iotllvauon Moﬂyauon Motlvgcmn
personal social emocional intrinseca  extrinseca social
on| v wviDr vaD2 viD3 | V2 vaDl  v2D2 VD3
1 116 40 38 38 112 40 33 39
2 101 32 32 37 99 35 32 32
3 92 31 29 32 101 34 34 33
4 95 32 28 35 113 33 40 40
5 103 32 36 35 114 38 38 38
6 113 40 36 37 110 36 36 38
7 71 24 24 23 72 24 24 24
8 105 32 40 33 102 36 34 32
9 120 40 40 40 120 40 40 40
10 120 40 40 40 120 40 40 40
11 118 40 39 39 119 39 40 40
12 120 40 40 40 120 40 40 40
13 118 40 38 40 118 39 39 40
14 120 40 40 40 120 40 40 40
15 120 40 40 40 118 40 40 38
16 108 36 36 36 108 36 36 36
17 89 35 30 24 93 31 32 30
18 117 38 39 40 112 39 36 37
19 115 39 36 40 105 38 33 34
20 96 32 33 31 88 30 31 27
21 80 22 24 34 70 27 24 19
22 96 32 32 32 96 32 32 32
23 71 24 21 26 80 29 31 20
24 106 40 30 36 84 33 23 28
25 102 37 34 31 101 34 32 35
26 104 39 30 35 102 36 33 33
27 74 26 24 24 72 24 24 24
28 119 39 40 40 111 34 38 39
29 96 32 32 32 96 32 32 32
30 100 36 32 32 105 32 33 40
31 96 32 32 32 114 37 39 38
32 76 27 25 24 84 24 27 33
33 118 40 39 39 119 40 39 40
34 113 40 36 37 110 36 36 38
35 118 40 39 39 119 40 39 40
36 95 32 28 35 113 33 40 40
37 120 40 40 40 120 40 40 40
38 113 40 36 37 110 36 36 38
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39 120 40 40 40 120 40 40 40
40 76 27 25 24 84 24 27 33
41 115 39 36 40 105 38 33 34
42 106 40 30 36 84 33 23 28
43 92 31 29 32 101 34 34 33
44 96 32 33 31 88 30 31 27
45 108 36 36 36 108 36 36 36
46 120 40 40 40 118 40 40 38
47 118 40 38 40 118 39 39 40
48 89 35 30 24 93 31 32 30
49 120 40 40 40 120 40 40 40
50 118 40 39 39 119 40 39 40
51 95 32 28 35 113 33 40 40
52 101 32 32 37 99 35 32 32
53 96 32 32 32 114 37 39 38
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion al Objetivo General, se propone mejorar la formacion integral de los cadetes
de Comunicaciones mediante la implementacion de un programa permanente de desarrollo
emocional que contemple mddulos especificos sobre autoestima. Este programa debe incluir
actividades précticas como talleres de inteligencia emocional, ejercicios de autoafirmacion y
sesiones de coaching personalizado, que permitan a los cadetes fortalecer su autoconcepto y
autovaloracion. Ademas, se sugiere incorporar tecnologias educativas que faciliten el
seguimiento individualizado del progreso emocional, permitiendo identificar oportunamente
areas de dificultad para intervenir eficazmente. La propuesta también contempla la capacitacion
continua del cuerpo docente y de apoyo psicolégico, garantizando que los instructores estén
preparados para detectar y acompafar a cadetes con baja autoestima. Para potenciar el impacto,
se recomienda integrar estos contenidos en la malla curricular oficial, asegurando que la
formacion emocional se complemente con las competencias técnicas y tacticas. Esta mejora no
solo elevard la motivacion, sino que contribuira a la resiliencia y bienestar general de los
cadetes, generando un ambiente formativo mas positivo y productivo dentro de la Escuela
Militar de Chorrillos.

En relacion al Objetivo Especifico 1, la propuesta de mejora consiste en establecer un
sistema formalizado de autoevaluacion continua para los cadetes de Comunicaciones. Este
sistema debe facilitar herramientas y guias claras para que los cadetes puedan reflexionar sobre
sus habilidades, actitudes y rendimiento de manera estructurada, promoviendo la
autoconciencia y el autoaprendizaje. Se recomienda desarrollar una plataforma digital
interactiva donde los cadetes registren sus autoevaluaciones periddicas, complementadas con
retroalimentacion de instructores y comparieros, fomentando una cultura de mejora continua y
responsabilidad personal. Ademas, es importante capacitar a los cadetes en técnicas de
metacognicion para que aprendan a identificar sus fortalezas y debilidades con objetividad.
Para asegurar el éxito, esta propuesta debe incluir talleres de formacion para instructores sobre
cémo orientar y potenciar la autoevaluacion, garantizando una adecuada supervision vy
acompafiamiento. La implementacion de este sistema fortalecera la motivacion al brindar a los
cadetes un mayor control y claridad sobre su progreso, favoreciendo su desarrollo profesional

y personal dentro de la Escuela Militar.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se sugiere implementar un programa integral de

fortalecimiento del clima social y la aceptacion grupal en la Escuela Militar de Chorrillos. Esta
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propuesta debe incluir actividades regulares de integracion y trabajo en equipo, como
dindmicas de confianza, retos colaborativos y espacios de dialogo donde los cadetes puedan
expresar sus experiencias y sentimientos. Ademas, se recomienda establecer un sistema de
mentoria entre cadetes de distintos niveles para fomentar el apoyo mutuo y la transmisién de
valores institucionales, promoviendo asi el sentido de pertenencia. Para complementar, se
deben organizar capacitaciones Yy talleres sobre habilidades sociales, empatia y resolucion de
conflictos, dirigidos tanto a cadetes como a instructores, para mejorar las relaciones
interpersonales y reducir tensiones. La implementacion de canales confidenciales de
comunicacion también es importante para detectar y atender casos de exclusion o malestar
social. Estas acciones creardn un entorno mas inclusivo y acogedor, elevando la motivacion y
compromiso académico, al tiempo que fortalecen la cohesion y el bienestar emocional dentro

de la institucion.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se propone desarrollar un programa especializado
de entrenamiento en autonomia emocional para los cadetes de Comunicaciones. Este programa
debe incluir talleres practicos de regulacion emocional, mindfulness, técnicas de afrontamiento
del estrés y manejo de la ansiedad, facilitados por profesionales en psicologia y salud mental.
Se recomienda que estas sesiones sean periodicas y complementadas con actividades de
autocuidado y desarrollo personal, como ejercicios de relajacion y reflexion guiada. Para
maximizar la efectividad, se debe incorporar un sistema de seguimiento personalizado que
evalGe la evolucion emocional de cada cadete y ofrezca apoyo especifico en caso de dificultad.
Ademas, capacitar a los instructores para que promuevan un ambiente que favorezca la
expresion y gestion emocional contribuird a consolidar estas habilidades. La implementacion
de esta propuesta fortalecera la resiliencia, aumentara la motivacion y mejorara el rendimiento
académico y profesional, preparando a los cadetes para enfrentar con éxito las exigencias y

desafios propios de la formacion militar.
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6.1 ot ] Es ad do para

medir los aspectos de
interés

40 Y Q)

7. Consistencia

Esti basado en
aspectos teoricos
cientificos.

€0

8. Coherencia

Entre las varables.
dimensiones, indicadores
e Items.

§§ dg¢&

ebbdes 1a i deal
% > propésito d 8/ ‘)‘ /{/_)
B &7
- La;dlmmswncs )
B cvaluar fa variable cn ()/ % K +
su
TOTAL p )
TOTAL (en %)/ 10 XD

II. PROMEDIO DE VALORACION:

1. OPINION DE APLIC

0
Valoracién cuantitativa: ..... %E} ‘%Loﬁ/‘/ A

Valoracién cualitativa: .. /=4

Opinién de aplicabilidad: El ins|

mento es vilido y se puede aplicar.

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL E)CPWNTE N° DE
Chorrillos, 23 10530731 7 - 956997000
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Anexo 8. Dictamen final

PERU

Defensa del Peru Doctrina del Ejército =crae

s
d
ﬁ Ministerio de = Ejército it SN S —

“Ano de larecuperocion y consolidocion d e la economia pesuana”
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

Autcesima y malivacion académica en Cadetes de Comunicaciones de la
Escuela Militar de Charrilios “CFE", Lima 2025

Presertada por los () gradusndos (dasg):

Guiésrer Predes, Alonso Raldl
Grosso Articana, Jesds Wikedo Algandro

CONSIDERANDO:

Que ha sido daborada confarme a lo dispussto par el articdo 41. ° dd
Reglimento dd Sistema de InvesSgacion de la EMCH TFE™ 2022 = 2026, y levantadas
Bs atservaciones presoitas durante el proosso ded andlisis y revision de b refedda
tesis, los susaitos:

Dr. YATACO VELASQUEZ, LUIS ANDRES Revisor Tema o
Dr. VALENCIA MOROCHO, CARLOS ARTURO Revisar Metod dlogo

Dictaminamas que, b tess en misrenda, ests expedita pira ser sustentada, o
dia, hara, gy y ante o juado que detemmnine [a Resolicdn Direcioral de la Escusly
Mitar de Charrlios “CFB” pama cuyo efecia, fenamos o presente dictamen.

Uma, 01 de dicembee de 2025

Dr. Lus A. Yataco Velisquer Dr. Cadas Afuro Valenda Marocha

Revisar Temdco Reveor Metoddlogo
DNL 43329465 DN 09403133

de Educacion y do Chorrillos
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afio de la recuperacién y consolidacion de ki economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXII

En el distrito de Chorillos de la ciudad de Lima, siendo las .12:39..horas del
= [T P de diciembre de 2025, se dio inicio a la sustentacion de la Tesis titulada:

Audo e time y la voTivewom do [ codeten do Comuncotioney do

....................................................................................................................

.....................................................................................................................

.....................................................................................................................

............................................................................................

............................................................................................

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi" y conformado por:

Presidente: Pedvo Ricordo ]ﬂtww'f% veve.

....................................................................................

....................................................................................

Veeal » men Sﬁpkom‘m Ochoo Semlss

..................................................................................

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA ( );  APROBADA POR UNANIMIDAD ( );
APROBADA POR MAYORIA (X ); OBSERVADA ( ): DESAPROBADA ()

Siendo las .1 3:49. .horas del dia .2 L.... de diciembre de 2025, se dio por concluido
el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado.

vocall

~

DN 4S3826372
SECRETARIO

DNI:
PRESIDENTE
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