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RESUMEN

El proceso de suficiencia profesional tuvo lugar en la Inspectoria de Investigaciones
en El Milagro, perteneciente a la 6° Brigada de Servicios de Vigilancia Aéreaq, en el
distrito de El Milagro, Provincia de Utcubamba, en el Departamento de Amazonas,
en la regidn norte del PerU. El propdsito de la investigacion fue disenar la
optimizacion de los procedimientos tacticos en la milicia mencionada, partiendo
de fortalecer la eficacia operativa y adaptabilidad a situaciones estresantes de los
procedimientos de la unida enfocada en el proyecto. Los propdsitos particulares
englobaron el andlisis complejo de los procedimientos tacticos de Inspectoria de
Investigaciones en el proyecto, de acuerdo a las carencias y, por ende, las
infracciones, que afectan la eficiencia operativa. La propuesta de mejora se basd
en estrategia innovadoras, simulacros y simuladores y capacitacion en nuevas
tacticas. Como se demuestra en el diagndstico, la funcionalidad téctica de la
Inspectoria de Investigaciones no satisface las exigencias extremas y, por lo tanto,
requiere una mejora inmediata. Los resultados esperados del desarrollo y ejecucion
de estrategias de desarrollo conftribuirdn a la mejora clara de la adaptabilidad y
de la eficiencia de funcionamiento de la unidad. Sin embargo, la monitorizacion
continuada, el feedback de los empleados y la capacitaciéon serdn claves para
adaptary perfeccionar las tdcticas a medida que la amenaza y las caracteristicas
de situaciones cambian en el dmbito militar. Por lo tanto, el enfoque proactivo
posicionard a la unidad en cuestion como el referente en la mitigacion de

amenazas y optimizacion de procedimientos tacticos en el contexto militar.

Palabras clave: Procedimientos tdcticos, Eficacia operativa, Estrategias

tdcticas, Estrategias de entrenamiento.
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INTRODUCCION

La justificacion del presente trabajo de suficiencia profesional resulta de la
conjugacién de varias motivaciones en las esferas personal, académica vy
profesional que inspiraron al aspirante para acceder a la profesidon de Licenciado
en Ciencias Militares. Por consiguiente, dicho proceso tuvo lugar en la Inspectoria
Investigaciones en El Milagro de la 6 Brigada de SVA, localizada en El Milagro,

Provincia Utcubamba, Departamento de Amazonas, al norte del Peru.

La relacién con el drea de conocimiento correspondiente se basa en la necesidad
de contar con experiencia y con conocimiento prdctico aplicables a dicho
dmbito, lo que facilitard mds adelante la constitucion de competencias vy

habilidades que ya existen para el trabajo en el dmbito de las Ciencias Militares.
Capitulo I: Informaciéon General

En este apartado se ofrece una pormenorizada descripcidon de la dependencia o
unidad donde se ha ejecutado el proyecto de investigacion. Se hacen referencias
a aspectos como el tipo de actividad desempenada, la ubicacion geogrdfica, la
fecha de redlizacion, la mision y la vision de la dependencia, asi como las

funciones especificas del puesto desempenado por el aspirante.
Capitulo II: Marco Tedrico

En el segundo capitulo de la investigacion se situa el marco tedrico que apoya la
investigacion. Antecedentes tanto internacionales como nacionales con la
finalidad de situar el tema un poco mdas ampliamente. También se incorporan las
bases tedricas correspondientes y el glosario bdsico que facilite la comprension del

trabajo.



Capitulo llI: Desarrollo del Tema

En este capitulo, se encuentra el nicleo del trabajo y se inicia el apartado del
dmbito de aplicacién de la investigacidn como tal en la Inspectoria
Investigaciones de El Milagro, el cual se elabora con el tipo de aplicacion, luego
se sigue con el diagndstico hecho vy, finalmente, con el tipo de propuesta de
innovacion, el cual se traduce en una serie de objetivos especificos y una clara y
concisa descripcion de la propuesta. Dicho desarrollo de cada capitulo, se
elabora en pdrrafos breves que enfatizan la importancia y la aportacion del

trabajo en cuanto a la formacion del aspirante.



CAPi‘[ULO I
INFORMACION GENERAL

1.1. Descripcion de la Dependencia o Unidad
La 6° Brigada de Selva desarrolla su mision dentro del dmbito estratégico de su

dimensiéon en el distrito de El Milagro, Provincia de Utcubamba y Departamento de
Amazonas, Pery, cuya mision es asegurar la defensa y la soberania del territorio
nacional en los espacios selvaticos, mediante su quehacer relacionado con la
preparacion y ejecucion de operaciones militares especificas que contengan las

caracteristicas y problemas propios de la selva.

1.2. Tipo de actividad que desarrollé

La proyeccién que tiene la 6% Brigada de Selva es aquella que rompe con el
esquema actual de aportes a la comunidad y hace posible que la excelencia
operativa, lainnovacion y la infegracion se consoliden como sus elementos clave,
aspirando a ser los referentes de operaciones en la selva de forma articulada, con
capacidad de respuesta, con rdpidas capacidades tdacticas, aportando a la

gente de sus comunidades.

1.3. Lugary fecha

La Inspectoria Investigaciones, en la cual el aspirante ocupd el puesto de
Inspector, se sitUa en el distrito de El Milagro, Provincia de Utcubamba,
Departamento de Amazonas, Peru. En este dmbito estratégico se llevd a cabo la
investigacion y la ampliacion de procedimientos tacticos durante el periodo 2022-
2023.

1.4. Misidon

La 6% Brigada de Selva, de acuerdo a su cometido estratégico en el distrito de El
Milagro, Provincia de Utcubamba, Departamento de Amazonas, Pery, tiene como
misidn principal el controly la defensa del territorio nacional en el dmbito selvdtico.
Su quehacer consiste en el desarrollo y ejecucion de operaciones militares

especificas, de serian las caracteristicas y retos del ambiente selvdtico.
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1.5. Vision

La mirada de la 6° Brigada de Selva define un futuro donde la calidad en
operaciones selvdticas, la innovacion continuada vy la colaboracion
inquebrantable se sienten reconfortadas por la ideaq, ya que se han convertido en
los pilares fundamentales. La brigada desea ser un modelo a seguir en operaciones
en la selva, donde se pueda seguir sus capacidades reactivas, aplicdndose
tdcticas especiales, para contribuir asi a la mejora de las condiciones de vida de

las comunidades de su entorno.

1.6. Funciones del puesto que ocupd

1. Conduccién de Investigaciones Especializadas: El drea tiene expertise
en larealizacién de investigaciones tdcticas en zonas selvdticas lo que
implica el seguimiento de situaciones con necesidad de intervencion

desde una 6ptica tdctica y de seguridad.

2. Aplicacion de Métodos de Inteligencia: La funcién del drea se refiere
a la seccién que tiene la tarea de aplicar métodos de inteligencia
para la obtencion de informacién de interés que pueda servir como
soporte a las operaciones por la selva. La inteligencia tactica sirve
para realizar una toma de decisiones de manera informada vy

estratégica.

3. Supervision de Procedimientos Operativos en Investigaciones: La
Inspectoria Investigaciones fiscaliza de manera vivida los
procedimientos  operativos  especificos  vinculados a  las
investigaciones en la selva. Asegurar el cumplimiento de los
procedimientos anteriores es fundamental para la integridad de las

investigaciones y la seguridad de las personas.

4. Colaboracion con Autoridades Externas: El drea trabaja en estrecha
colaboracion con las autoridades externas, siguiendo la linea de las
agencias de seguridad y de los organismos de cardcter
gubernamental, ya que esto garantiza el diseno de una respuesta

coordinada de alerta a cualquier amenaza potencial.
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CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes Internacionales
En el contexto internacional, El autor Escribano (2022) en su trabajo de

investigacion titulado: "Organizacion Militar de Inteligencia como asesoria y a la
toma de decisiones en los ciberataques a nivel componente Ejército". Esta
investigacion se realizé en la Universidad, Facultad del Ejército Escuela Superior
de Guerra “Tte Grl Luis Maria Campos”. Con esta investigacion se abordd la
creciente amenaza de incidentes y ataques cibernéticos en el contexto
mundial, enfocdndose en la forma en que Brasil, Chile, Bolivia, Paraguay vy
Uruguay han integrado la ciberseguridad en sus estrategias nacionales, siendo
cada vez mds necesario comprender y contrarrestar estas amenazas en un
entorno cada vez mds digital. Primero se caracterizard la base legal que
respalda el actuar militar en este dmbito en el sentido de determinar la norma
que legitime un accionar de inteligencia, posteriormente se caracterizan las
tdcticas y procedimientos que son usados en el ciberespacio, haciendo
especial hincapié en el robo de informacion, con lo cual se tendrdn las
herramientas para obtener el pantallazo de las estrategias que tienen los paises
mencionados anteriormente para abordar la realidad del ciberespacio. Con el
objetivo de llevarlo a cabo, se utilizard un enfoque cudlitativo que logre
profundizar e interpretar mejor la cuestion planteada. En este sentido, las
entrevistas a expertos, la observacion y la revisibn documental serdn utilizadas
como técnicas de recoleccién de informacidn. Este método permitird obtener
datos sobre coémo estas naciones han articulado sus estrategias nacionales de
ciberseguridad y cémo han lidiado con los incidentes especificos de ataques
cibernéticos. La comparacion de estas experiencias serd muy importante para
identificar buenas prdcticas y sectores susceptibles de mejora. Los resultados
gue se extraigan de este andlisis nos dirdn no solamente cdémo BRASIL, CHILE,
BOLIVIA, PARAGUAY y URUGUAY han podido introducir la ciberseguridad en sus

agendas de estrategia nacional, sino que dardn también informacion bdsica
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para conocer las técnicas especificas que cuento en la ciberseguridad. La
posibilidad de identificar aquellas estrategias disenadas e implementadas
permitird dar solucion a las mismas definiendo una organizacion de inteligencia
idénea y que pueda ser asesora y asistente en las medidas de seguridad de
contra inteligencia (MSCI) y su fin serd facilitar al Ejército Argentino una solucion
proactivay preventiva para hacer frente alas amenazas cibernéticasy con esto
proteger la informacién digitalizada desde la administracion de este.

Desde una perspectiva personal, esta investigacion representa una valiosa
conftribucién al trabajo de suficiencia profesional. Al proporcionar un andlisis
detallado de estrategias implementadas por paises vecinos, la investigacion
enriquece mi comprension de las complejidades de la ciberseguridad a nivel
nacional y fortalece mi capacidad para abordar eficazmente los desafios
especificos que implica la proteccion de la informacion digitalizada en el
dmbito militar. Los resultados obtenidos se traducirdn en conocimientos
prdcticos que mejorardn mi capacidad para desarrollar e implementar medidas

de seguridad de contra inteligencia en el contexto de mi labor profesional.

La pesquisa llevada a cabo por Vilas (2020), quien se adentra con su estudio
“Modelo de Gestién Administrativa para el Ambito Militar basado en la Calidad
Total” en el caso puntual de argentina, tuvo como propdsito precisamente
identificar como la aplicacion de los conceptos de TQM podria hacer mejorar —
y, en definitiva, contribuir a la optimizacidon de los procesos de las Fuerzas
Armadas argentinas- la eficacia y eficiencia de las mismas. La metodologia
que se desarrolla en el frabajo se encuentra basada en un enfoque exhaustivo
de los principios y prdcticas establecidos en la Calidad total. A partir de esta
revision de la literatura y de la identificaciéon de los casos de todos los éxitos
desarrollados con la aplicaciéon de la TQM en instituciones similares, se
acometerd la adaptacion a las necesidades y caracteristicas de las Fuerzas
Armadas de aquellos principios bdsicos. En este sentido, el trabajo que estd
realizando se encuentra centfrado en la identificacidon de las practicas de éxito
que podrian ser incorporadas en un modelo de gestion adaptado al caso
especifico del Ejército. Los resultados que se espera obtener de la investigacion
son la posibilidad, entre otfras, de poder poner énfasis en la necesidad de la

aplicacién de la Calidad total en el dmbito militar, asi como, también, la
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posibiidad de poner de evidencia —-demostrando la relevancia de esta
capacidad de aplicacion- que los principios del TQM sirven, ademds de mejorar
en el plano operativo. y respuesta la eficacia y la eficiencia de las Fuerzas
Armadas, sino que también puede contribuir a una relacion mdas firme entre
institucion militar y estado. Las organizaciones que son mds capaces de
responder de un modo mds dgil a los problemas cambiantes y/o las demandas
del entorno continuardn siendo buenas en su naturaleza. De esta manera, este
articuloilustra una forma de cémo la Calidad Total puede ser efectiva en el seno
de las Fuerzas Armadas argentinas. Los resultados no sélo enriqguecen mi
conocimiento sobre cémo estos principios pueden mejorar los procesos de
conduccion y gestion militares, sino que ftambién suponen herramientas
concretas que podré poner en prdctica en mi trabajo profesional. La
investigacion mejora la eficiencia y la eficacia en el dmbito militar, lo que a su

vez produce rentas en la relaciéon institucional y la institucional estatal.

Dos Santos et al. 2021. "La Contribucion de la Missdo Militar Francesa en la
Evolucion Logistica del Ejército Brasileno." Brazil. General Objective. La
investigacion desvela que la MMF fue crucial para la modernizacion de los
medios y de las estructuras del EB. Durante la mision se adquirieron nuevos
equipamientos y armamentos y se desarrollaron fdbricas y arsenales. Esta
reestructuraciéon trajo consigo la imperiosa necesidad de crear el Servido de
Intendencia, conforme los modelos europeos, dando inicio al desarrollo y al
trabajo sistematizados de la logistica en el EB. Los resultados obtenidos dejan ver
que la MMF no solamente ayudd a la adquisicion de recursos militares de
vanguardia, sino que también impulsé un cambio estructural drdstico en el EB.
La creacion del Servido de Intendencia supuso una nueva marca e instituyd una
logistica mdas eficiente, adaptada a las necesidades modernas. El
descubrimiento permitird conocer mds sobre las dindmicas logisticas en el
dmbito militar, lo cual impactard en mi capacidad para resolver problemas en
mi puesto de trabagjo. La misibn conlleva importantes lecciones sobre la
preparacion y desarrollo logistico, potenciando tecnologias para el desarrollo

del desempeno operativo.



2.1.2. Antecedentes Nacionales

En el dmbito nacional como antecedentes se tiene al autor Acero (2021) en su
investigacion titulada "Optimizacion de la Doctrina y Trabajos de Ingenieria
Militar en Operaciones Defensivas Atipicas en las Brigadas del Ejército del Peru-
2020" se enfocd en analizar cémo la mejora de la doctrina podria impactar
positivamente en las labores de ingenieria militar durante operaciones
defensivas afipicas en las brigadas del Ejército del PerU en el ano 2020. Para
llevar a cabo este estudio, se empled una metodologia cualitativa con un
diseno empirico. Se entrevistd a personal militar de unidades del Comando
Operacional del Sur, especificamente del Batallon de Ingenieria de Combate
Blindado “Stte Montenegro” N° 20- Tacna. Durante estas entrevistas, que se
realizaron con oficiales del estado mayor con experiencia en operaciones
atipicas, se utilizaron técnicas de andlisis y observacion. Los resultados obtenidos
revelaron que los manuales de ingenieria de combate solo consideran el
empleo de esta fuerza como apoyo de combate en operaciones defensivas
convencionales. Sin embargo, se identificé una carencia en el desarrollo
adecuado del empleo de la ingenieria en apoyo a operaciones defensivas
atipicas. Este vacio se debe a la falta de una doctrina actualizada que guie y
optimice su uso, especialmente en el contexto de una Brigada Blindada. En
términos generales, esta investigacion proporciona una perspectiva
esclarecedora sobre la necesidad de actualizar y optimizar la doctrina y los
trabajos de ingenieria militar en operaciones defensivas atipicas. Este andlisis
contribuye significativamente al entendimiento de los desafios actualesy ofrece
un punto de partida valioso para futuros desarrollos y mejoras en las estrategias

operativas de las brigadas del Ejército del Peru.

De este modo, se recoge al autor Cardena (2022) en su estudio Modernizacion
y Optimizacion de las Capacidades Operacionales de la 32° Brigada de
Infanteria para el Combate Decisivo: Una Vision ante Nuevas Amenazas y Retos
del Ejército del PerU. Mediante el contenido de la investigacion Cardena
ahonda en la falta urgente de las capacidades de la brigada con respecto a
las nuevas exigencias de la Fuerza Terrestre y ante los nuevos retos que se
presenfan en la actualidad en el ambiente de batalla. Este aspecto
metodoldgico define una parte del estudio el cual se basa en un planteamiento

cualitativo vdlido utilizando un método “Hermenéutico”. La simbiosis entre teoria

15



y prdctica vendria aqui cierta medida por un andlisis exnaustivo de la literatura
existente y la aplicacion de entrevistas semiestructuradas a oficiales del estado
mayor, especialistas en planeamiento y expertos también en operaciones no
fradicionales. Este planteamiento sirve para dar contenidos en profundidad a
las capacidades de la brigada y los retos que presenta. Los resultados reflejan
la necesidad urgente de implementar mejoras de la brigada de ocupacion
tdctica y el combate decisivo. De especial relevancia es la capacidad de
caminar ochenta kildbmetros o correr sobre plantaciones, utilizando vehiculos
con ruedas, en los cuales viajardn sobre un despliegue rdpido y mientras estén
asegurados. Sin embargo, estos Ultimos estdn afectados por su papel en un
proceso de implementacion tdactil inadecuado y desafiante, con grandes
deficiencias de dotacion para el trabajo otorgado. En resumen, la presente
investigacion da una idea completa acerca de la necesidad mds apremiante
de optimizarmente operacional la ocupacién de la 32° Brigada de Infanteria.
Basado en hallazgos y recomendaciones nacionales, la investigacion, basada
en diferentes modelos extranjeros y una adaptacion al nuevo tipo de guerra,
proporciona una guia decisiva para enfrentar las nuevas modalidades de

estado y mantener ventajas en el actual campo de batalla.

Este aporte es crucial para el desarrollo del tfrabajo de suficiencia profesional,
proporcionando conocimientos fundamentales que enriquecerdn  mi

capacidad para contribuir de manera significativa en el dmbito militar.

En el estudio de Huamani (2022) “Optimizacién de la Capacidad Operativa del
Ejército en Apoyo a la Policia Nacional del Peru Frente a la Alteracion del Orden
PuUblico por Conflictos Sociales en la Mineria” se ha analizado el papel del
Ejército del PerU en el respaldo a la Policia Nacional cuando se altera el orden
publico por los conflictos sociales generados en la mineria en el pais. De alli, la
importancia en desentranar la base legal que fundamenta la intervencion
militar y la necesidad organizada y articulada desde la planificacion hasta la
ejecucion de operativos en conjunto con la policia. En este sentido, se recuerda
que las madres y representantes de la sociedad civil, autoridades politicas y de
organizaciones se manifiestan en las provincias de Cajamarca, Celendin y
Hualgayoc contrarios a que el proyecto minero “Conga” se concrete debido a

la inviabilidad del proyecto por los impactos ambientales que se producirian. La
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metodologia empleada al optar por un enfoque cudlitativo para el andlisis del
problema permiti® abordar esta problemdtica de manera mds cruda. La
utilizacion de la entrevista a los expertos, la observacion y revision documental
como técnicas de recoleccion de informacidn hicieron visible la necesidad de
capacitar a la fuerza del Ejército en operaciones de mantenimiento vy
restablecimiento del orden publico, la implementaciéon de protocolos de
infervencion conjunta y la creacion de una unidad especializada antidisturbios
en las diferentes guarniciones de la institucion para apoyar a la PNP en sus
operativos de orden publico destinados a la alteracidn del orden antes
mencionada. Como se ha apreciado con la presente investigaciéon, es
fundamental que el ejército y la policia intervengan de forma coordinada ante
los desafios que plantean los conflictos sociales en la mineria del pais. Mediante
la creacién de unidades especializadas y la implementacion de protocolos de
accién conjunta, estos organismos pueden enfrentar de forma mds eficaz las

complejas facetas de los conflictos sociales.

2.2 Bases tedricas

2.2.1. Optimizacién de Procedimientos Tacticos

La optimizacidon de los procedimientos tdcticos se trata de un andlisis y, en
buena medida, de una modificacién de un drea de estudio que contiene
experiencia y métodos en el dmbito militar. La guia indica que el hacer la
optimizacion es revolucion, modificacion y ajuste de los métodos empleados
con el objetivo de conseguir objetivos técitos particulares; por tanto, se refiere
mediado este concepto a maximizar la efectividad y eficiencia de una
operacion militar. La optimizacion busca poder aprovechar per se, los cambios
que aparezcan en el entorno operativo, las lecciones que se hayan aprendido
y, en la actualidad, tfambién las tecnologias disponibles para afrontar de la
mejor manera posible el mantenimiento de toda ventaja del campo de batalla.
El dmbito de nuestra indagacién E implica un andlisis y, por lo tanto, un
desprendimiento de la revisa de las investigaciones realizadas en el dmbito del
departamento (se revisard la estrategia y la tdctica, siendo implementado los
enfoques prdcticos en base a mi experiencia y a los enfoques aprendidos en la
Escuela de Atrtilleria). Una vez mds, por tanto, lo que se tiene enfre manos es

revisar cada uno de los procedimientos tacticos actuales y, en ese sentido, se
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busca, en el horizonte la identificaciéon de las optimizaciones. Es con
posterioridad, me referiré a las estrategias ajustadas en funcién de lo que se
necesita para hacer frente a las taras y las limitaciones desafiantes que dejan
las investigaciones realizadas en el dmbito del Inspectoria (Navia et al., 2021)
Para ser concretos la experiencia que se ha recogido en la Escuela de Artilleria
hace referencia a un procedimiento tdctico que puede optimizar al que se

implementard en la investigacion.

La optimizacion de procedimientos tacticos no hace solo referencia a la mejora
de la eficiencia operativa; Martinez (2022) incluso hace alusion a
procedimientos para el estudio de la seguridad y procedimientos éticos y de
legalidad. Se espera que en virtud de esta accion los procedimientos de
investigacion realizados por Inspectoria sean mds certeros, mds rdpida y
eficiente; es mas, la accidén construye la mejora de los objetivos generales de Ia
unidad y conduce a los miembros de la misma a una mejora en la adaptacion

a los retos actuales de delitos militares.

2.2.2. Procedimientos tdcticos convencionales.

Los procedimientos tdcticos convencionales son prdcticas y estrategias que
estan definidas y son establecidas en la prdactica militar para que la conduccion
y la operacién se lleve a cabo de forma efectiva coordinada. En este sentido, y
segun se indica Santos (2021), los procedimientos tacticos tal y como se recogen
en las operaciones convencionales hacen referencia a situaciones de
combate. Entendiendo como tales las fricciones abiertas o cruentas, las que
suceden incluso enfre fuerzas militarizadas organizadas
electromagnéticamente de forma peridédica. De este modo, en todos los casos,
el equipo militar, se pierde, siguiendo con las estructuras de las tacticas de

aproximacion:
2.2.2.1. Planificacién Estratégica:

La planificaciéon estratégica tiene un cardcter vital en el dmbito militar,
sobre todo en lo que respecta a la tactica convencional (Puente, 2021). La
planificacion estratégica se caracteriza por la creacion de planes metddicos y
detallados mediante los cuales se persiguen alcanzar especificamente dicha

planificacion y tdctica adaptadas a las propias condiciones protocolarias del
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campo de batalla. A continuacion, se expone la clave de la planificacion

estratégica en la tactica convencional junto con aspectos esenciales de ésta:
« Definicion de Objetivos Militares:
La planificacion estratégica debe iniciar por la definicidon clara y precisa
de los objetivos militares que se debe llegar. Estos objetivos pueden ser la
ocupacioén de un territorio, la destruccidon de fuerzas enemigas, la toma de
una determinada posicidn estratégica, etc. (Armijos, 2020).
e Identificacion de Amenazas y Oportunidades:
Se lleva a cabo una revision exhaustiva del entorno operativo con el
objetivo de elucidar las amenazas potenciales y las eventuales
oportunidades estratégicas. Por ende, hay que analizar aspectos tales
como la conformacién del terreno, el estado del tiempo, la presencia del
enemigo y otros factores que pueden inciden en la conduccién de las
operaciones.
e Formulacién de Tacticas Especificas:
La modelacién juridica engloba el diseno de tdcticas concretas para
conseguir los fines militares, lo que implica decidir la formacion, la forma de
avanzar, el lugar de la accién, el despliegue o cualquier tdctica
adecuada para la situacidon en la que se encuentra, etc.
e Asignacion de Recursos:
Uno de los puntos criticos de la planificacion estratégica es la adecuada
asignacion de recursos. Esto significa la distribuciéon de las tropas, vehiculos,
suministros y cualquier otro tipo de recurso necesario para la adecuada
ejecucion de las operaciones.
¢ Coordinacion de Fuerzas:
La planificacion estratégica estd orientada a la coordinacion de las
acciones de las diferentes unidades y fuerzas que las ejecutan para
asegurar la cohesion en el campo de batalla. Aqui se incluye Ila
sincronizacién de los movimientos, los ataques simultdneos y la
cooperacion entre las distintas fuerzas.
o Establecimiento de Rutas y Logistica:
La planificacion a largo plazo de la logistica establece las rutas de
suministro y previene la apariciéon de cuellos de botella logisticos que

podrian poner en peligro la operatividad y sostenibilidad de las fuerzas en
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el terreno.

e Evaluacion de Riesgos:

Una evaluacién de riesgos analiza los posibles impedimentos y las
amenazas que pudieran surgir en la consecucién de los objetivos que se
persiguen, la que va a ayudar a anticiparse a las dificultades y adaptar la
estrategia en el tiempo.

e Desarrollo de Escenarios Alternativos:

La planificacion estratégica también preconiza la posibilidad de crear
opciones que anticipen que puede haber diferentes circunstancias en la
ejecucion de las operaciones. Permite a los comandantes y a los
estrategas poder hacer ajustes, mienfras la operacién transcurre. La
planificacion estratégica aplicada a la tactica de la guerra de maniobra
no es solamente un modo de toma de decisiones, sino que ademds es un
proceso cambiante que evoluciona a medida que cambian las
condiciones del combate. Es un elemento crucial para conseguir el éxito
de la operacioén, ya que proporciona estructura y guia para la acciéon

militar.

2.2.2.2. Maniobras y Movimientos:

Los movimientos y maniobras son un componente fundamental de los
procedimientos tdcticos convencionales y son parte sustantiva de los
procedimientos o ejecucion de las operaciones militares, ya que, por
ellas, se logra la obtencion de las ventajas o beneficios estratégicos y
tacticos, por medio de la aplicacion de las tacticas especificas (Villarreal,
2021). A continuacién, nos adentraremos en lo que suponen los
movimientos y maniobras dentro de la -la aplicacidon de los

procedimientos en las operaciones militares:

e Avances:
Los avances estratégicos son el fendmeno de hacer avanzar hacia
adelante las fuerzas militares con el objetivo de apoderarse del territorio
del enemigo o de llegar a las posiciones fundamentales. Mediante los
avances, las fuerzas intentan vencer las posiciones del enemigo vy

consolidar el control de las posiciones estratégicas.
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e Reftiradas Estratégicas:
Las posiciones estratégicas son los desplazamientos planificados hacia
atrds o hacia posiciones ya antes establecidas. Estas pueden ser tacticas
para reagruparse, ajustar la posiciéon en el campo o recurrir a las tacticas

de retirada como parte de una tactica general.

e Flanqueo:
El flanqueo consiste en realizar maniobras laterales que giran en torno a las
posiciones del adversario a fin de atacar por una posicion no defendida.
Esta tdctica tiene como finalidad la sorpresa del enemigo, romper las lineas

enemigas y convertirlas en una posicion vulnerable a su ataque.

e Encubrimiento y Despliegue:

Las maniobras en este caso también podrdn incluir acciones de camuflaje
y escondite, ya que ambas buscan esconder los objetivos verdaderos de
las fuerzas de combate y confundir sus movimientos y posiciones al

enemigo.

¢ Maniobras Combinadas:
Las maniobras y los movimientos generalmente no son actuaciones
autébnomas, en su lugar se combinan estratégicamente para conseguir
efectos simulados. Las fuerzas pueden avanzar a la vez que flanquean por
los flancos, base de presion tdctica desde varios lados.

e Contramaniobras:

Realizar contramaniobras es una capacidad fundamental, lo que significa,
especificamente, reconocer, detectar y contraatacar aguellas maniobras
de los enemigos. Puede que incluya la reubicacién de fuerzas para
confrarrestar el flanqueo o la disposicion de defensas adecuadas para

defenderse de los avances del enemigo.
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e Flexibilidad en la Movilidad:

La movilidad vy flexibilidad tiene un papel crucial en las maniobras: las
fuerzas tendrdn que conseguir esta capacidad de adaptarse
rapidamente a las condiciones cambiantes del campo de batalla al
cambiar los movimientos de forma tal que permitan mantener la ventaja
tactica (Flores, 2019).

e Uso de Elementos del Terreno:

Los movimientos y las maniobras pueden aprovechar el terreno con el fin
de sacar el mayor rendimiento tactico de una Maniobra. En esto se
incluyen la cobertura, el emplazamiento elevado, los obstdculos naturales,
asi como otros elementos actuales que pudieran influir en la planificacion
0 ejecucion de maniobras.

e Coordinacion y Comunicacion:

La exitosa ejecucidbn de maniobras y movimientos requiere una
coordinaciéon y una comunicaciéon eficientes entre las unidades o fuerzas
implicadas, que aseguren que todas las partes estén informadas de los
planes y puedan modificar su posicidn en consecuencia.

Las maniobras y los movimientos son la base de las técnicas
consuetudinarias de las fuerzas militares convencionales, cuya buena
ejecucion puede confribuir a la flexibilidad, la sorpresa y la capacidad de
adaptacion, es decir, una serie de condiciones bdsicas para tener éxito en

combate.

2.2.2.3. Comunicacion Efectiva:

La efectividad de la comunicacion se entiende como el factor sine
qua non del ejercicio de las operaciones tdcticas convencionales, en
donde la fluidez y la exactitud a la hora de transmitir la informacion
puede ser el factor diferenciador del éxito o el fracaso. Dicho
fendmeno incluye una variedad de dimensiones, todas ellas
encaminadas a presentar el modo en que se comprende y se actia

(Quaranta, 2019). A continuacién, se explica la relevancia y los
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aspectos mds relevantes a tener en cuenta en el contexto de la
comunicacion eficaz.

La exigencia de comunicacién clara y correcta es particularmente
constitutiva de la correcta conduccidn de las operaciones, ya que
son érdenes y actualizaciones en donde se requiere que se realicen
de la forma mds breve y no ambigua posible, en donde las unidades
deben ser aptas para asimilar y actuar con la informacién facilitada
en el corto plazo; y es que, en el campo de batalla, no obstante,
distinfas competencias profesionales, las unidades deben actuar lo
mds rdpidamente posible. La velocidad de la comunicaciéon es una
caracteristica requerida para dar respuestas a la dindmica que
demuestra el campo de batalla y también para mantener la
sincronizaciéon de las unidades.

Los cdédigos y senales le proporcionan un nivel de seguridad vy
coordinacién superior. La informacion se envia codificada para que
no la pueda leer el enemigo. Ademds, un sistema eficaz de
codificacion contribuye a mantener en secreto la informacion
relevante y critica para el desarrollo de las operaciones. Por otro lado,
la comunicacion eficaz favorece la coordinacion de las distintas
unidades. Cuando la comunicacion radica en el intercambio de
informacién tdctica en tiempo real, la cohesidon tdctica se
incrementa. Asi, cada componente de las fuerzas puede conocer la
actuacion de los demas y reajustar su posicion y diezmacion de forma
acorde. La interoperabilidad de las comunicaciones es también
importante, dado que los equipos aéreo, terrestre y marino deben
poderse comunicar con celeridad.

Por otra parte, la comunicacién eficaz también es muy importante en
el drea de la gestion de emergencias y en la toma de decisiones
radpidas. La transmision rdpida de la informacién en funcidon de un
cambio en el contexto operacional, del movimiento del enemigo o
de cualquier otra circunstancia relevante permite a los comandantes

y estrategas reajustar estrategias y tacticas de forma rdpida.

2.2.3. Uso de Tecnologia:

La fusion de la tecnologia en los procedimientos técticos tradicionales es
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un elemento bdsico para potenciar las capacidades operativas de las
entidades militares. Este enfoque en el progreso tecnoldgico no solo es
capaz de modernizar el desarrollo de las operaciones en los campos de
batalla, sino que también otorga claras ventajas competidoras en
eficacia y efectividad.

La rdpida y segura fransmision de las informaciones entre unidades
militares que proporcionan los sistemas de comunicacién de vanguardia
es un aspecto innegable de su utilizacion, sirviendose de tecnologias de
cifrado o de redes seguras de comunicacion de alta frecuencia en casos
de ataque, por ejemplo, esto sin descuidar que las condiciones de
conectividad deben ser favorables incluso entre paises hostiles.

La disposicion estratégica de vehiculos blindados como otro de los
puntos clave para garantizar la movilidad y la proteccion en el inicio del
caso, de forma que ademds de estar dotados con una tecnologia de
blindado de calidad, los vehiculos blindados permitirian el transporte
seguro de tropas militares ademds de la ejecucion de maniobras tacticas
en diferentes tipos de terrenos.

La utilizacién de aeronaves (drones y aeronaves tripuladas) es una
importante contribucién porque es capaz de proporcionar capacidades
avanzadas de reconocimiento y de apoyo tdctico a las operaciones. Las
aeronaves son capaces de proporcionar una observacion detallada del
entorno, de tal forma que apoyan al mando en la toma de decisiones

con conocimiento de causa.

Aun asi, la utilizacion de dispositivos de vigilancia y deteccidén (cdmaras
térmicas, sistemas de movimiento, radares) incrementa sustancialmente
la capacidad de tomar conocimiento de las amenazas y la actividad de
la fuerza enemiga.

Los sistemas de navegacion (GPS) permiten la localizacién de las fuerzas
sobre el territorio, proporcionando informacién actualizada para la
coordinacioén del despliegue.

Las vertientes del desarrollo tecnoldgico que se transfieren en armamento
y equipamiento mejorado sirven para incrementar fundamentalmente la

letalidad y la eficacia de cara a las operaciones de combate (sistemas
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de punteria, armas de fuego integradas, equipos de proteccion
mejorados).

La mezcla de estos datos en plataformas digitales (sistemas de
informaciéon tdctica centralizada) garantizan al nivel de mando una
vision completa de la situacion operativa. Todo ello proporciona un
contexto que facilitard la toma de decision por parte del mando, sobre

la base de datos en tiempo real, con una notable mejora tdctica.

2.2.3. Adaptacion a las Condiciones del Terreno:

Los procedimientos tdcticos convencionales deben ser adaptados a las
caracteristicas del terreno, es decir, debemos tener en cuenta
propiedades geogrdficas como eran el relieve, la vegetacion o la

climatologia en la fase de preparacion y ejecucion de la operacion.

El aprovechamiento efectivo de estos procedimientos tdcticos
convencionales contribuye a la buena realizacidn de operaciones
militares en un entorno convencional (Taborda et al., 2021); la
comprension y utilizacion correcta de los mismos son condiciones
necesarias a las fuerzas militares que estdn activas en situaciones en las
cuales debe producirse un enfrentamiento entre fuerzas regularmente

organizadas.

2.3. Definicion de términos

1.

2.

Procedimientos Tacticos:

e Conjunto de pasos y acciones planificadas y ejecutadas por
fuerzas militares para lograr objetivos tacticos especificos durante

operaciones en el campo de batalla.
Inspectoria Investigaciones:

e Unidad encargada de realizar investigaciones internas y supervisar
el cumplimiento de normativas y protocolos dentro de una
institucidn militar, con el objetivo de garantizar la eficiencia vy

legalidad de las operaciones.
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Optimizacion:

e Mejora y perfeccionamiento de procesos, procedimientos o
sistemas con el fin de aumentar la eficiencia, reducir costos y

maximizar resultados.
Estrategia Militar:

e Planificacion a largo plazo que guia el uso de recursos y fuerzas

militares para lograr objetivos politicos y tacticos en un conflicto.
Comunicacién Efectiva:

e Transmision clara y eficiente de informacién entre las unidades
militares, fundamental para la coordinacion y ejecucion exitosa de

operaciones tdcticas.
Tecnologia Militar:

e Aplicacion de avances cientificos y tecnoldgicos en el diseno y
desarrollo de equipos, armamento y sistemas para mejorar las

capacidades operativas de las fuerzas armadas.
Maniobras y Movimientos:

e Acciones coordinadas de desplazamiento y tacticas ejecutadas
por fuerzas militares para ganar ventaja estratégica sobre el

enemigo.
Planificacion Estratégica:

o Desarrollo de planes detallados que abordan objetivos militares,
tacticas especificas y asignaciéon de recursos para cumplir con los

objetivos estratégicos.
Mision Militar:

e Tarea especifica asignada a una unidad o fuerza militar con el

propdosito de lograr objetivos estratégicos o tacticos.

10. Uso de Tecnologia:

26



e Implementacion estratégica de herramientas y dispositivos
avanzados, como sistemas de comunicacion modernos, vehiculos
blindados y aeronaves, para mejorar las capacidades operativas

en el campo de batalla.
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CAPITULO 1l
DESARROLLO DEL TEMA

Taller: Optimizacion de Procedimientos Tacticos en Inspectoria

Investigaciones

3.1. Campos de Aplicacion

Taller de Optimizacidn de Procedimientos Tdcticos en Inspectoria
Investigaciones: Un Enfoque Practico desde la Experiencia en la Escuela de
Artilleria. En este contexto nos ocupamos del dmbito de formacioén y desarrollo
de los profesionales que se integraron a Inspectoria Investigaciones, en quienes
estan formados por los profesores de la Escuela de Artilleria. Se ha requerido.
cuya finalidad consiste en proveer herramientas y conocimientos pragmaticos,
todos encaminados a contribuir a la mejora de los procedimientos tacticos en

investigaciones y obras especializadas.

Dirigido a los integrantes de Inspectoria Investigaciones que han sido formados
por la Escuela de Artilleria, el taller persigue la potenciaciéon de las
competencias y capacidades en la aplicacién de los procedimientos tdcticos
especificos; la formaciéon estd disenada para incidir positivamente en sus
respectivos desempenos profesionales y en su competencia para hacer frente
a desafios determinados, que se derivan de la naturaleza especifica de las

investigaciones militares.

Este dmbito de aplicacion se articula en el contexto de la Escuela de Attilleria,
donde los participantes han adquirido conocimientos especializados sobre
tacticas militares. El taller persigue insertarse de forma coherente y ajustada a la
formacion previa recibida, captar una vertiente complementaria y prdctica de
mejora de la aplicaciéon de procedimientos tacticos, en el dmbito de Inspectoria

Investigaciones.

El taller de aplicaciéon se desarrolla en un ambiente de formacion prdctica, que
facilita aprender y aplicar técnicas vy estrategias especificas para la
optimizacion de los procedimientos tacticos, creando el entorno educativo y de
interaccion para que los profesionales practiquen habilidades especificas que
les permitan mejorar su capacidad operativa en las operaciones desarrolladas

desde Inspectoria, Investigaciones a lo largo de sus carreras.
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3.2. Tipos de aplicacion

La aplicacion del Taller de Optimizacion de Procedimientos Tdcticos en
Inspectoria Investigaciones: Un Enfoque a partir de la Experiencia de la Escuela
de Atrtilleria, se inserta dentro del dmbito operacional, en lo tdctico-estratégico,
pero orientado especificamente hacia los profesionales de Inspectoria

Investigaciones que han formado parte de la Escuela de Arfilleria.

La aplicacion resulta eminentemente operacional, orientada a la adquisicion
de habilidades y conocimientos prdcticos para optfimizar procedimientos
tacticos en investigaciones militares, la aplicacién se concreta en un taller
disenado sistemdticamente, donde se abordan los aspectos tedricos y
praxioldgicos para optimizar los procedimientos correspondientes a inspectoria
investigativa, donde se desarrollan habilidades especificas, conocimientos
técnicos y estrategias tacticas que permiten mejorar la operabilidad de las
labores. Finalmente, el objetivo de dicha aplicacion es que los expertos en
Inspectoria Investigaciones cuenten con los instrumentos necesarios para la
optimizacion de procedimientos tdcticos, la mejora en la coordinaciéon
operatfiva y la eficiencia en el desempeno de investigaciones militares, en
contribucién a la buena marcha de las operaciones en el dmbito concreto de

Inspectoria Investigaciones.
3.3. Diagnéstico

En calidad de Inspector dentro de la Inspectoria Investigaciones y sumado a su
bagaje militar por el medio tdctico de la Escuela de Artilleria, el autor se decidié
a realizar un diagndstico que develara la perentoria necesidad de mejorar los
procedimientos tacticos de la unidad, esta docencia haciéndose cargo de la
eficiencia y la eficacia de los procedimientos tacticos existentes, y reflejando
situaciones de las que necesitan ser optimizadas garantizando asi un alto

rendimiento para las investigaciones militares.
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El medio del Inspectoria Investigaciones, que se distingue por su complejidad
y diversidad, nos hace ver la necesidad de tener procedimientos tacticos
optimizados, lo que el autor percibe actuaciones donde mejorar la ejecucion

tdctica garantiza una respuesta oportuna en diversas operaciones.

El diagndstico nos muestra en este particular la importancia de mejorar e
infegrar las ganancias como las experiencias en la formacion del curso
tdctico de la Escuela de Artilleria y los procedimientos establecidos por la
Inspectoria Investigaciones. La falta de integracion entre la formacion vy el
plano de ejecuciéon de la investigacion militar puede perjudicar la concordia

entre procedimientos y la eficacia de las operaciones.

Este diagndstico se basa en la experiencia directa del autor, en su propiaidea
de los desafios especificos que tiene el departamento de Inspectoria
Investigaciones vy, por Ultimo, en la visualizacion de situaciones operativas
reales. La identificacién de las dreas de mejora ha llevado al autor a
presentar la pregunta de investigacion: 3de qué modo es posible optimizar
los procedimientos tdcticos en Inspectoria Investigaciones para mejorar la
eficiencia y efectividad de los procedimientos de las operaciones militarese
La propuesta del taller se enfiende como una propuesta concreta para
remediar los déficits derivados de la falta de control y mejorar asi la

capacidad tactica de la unidad.

3.4 Propuesta de mejora

Fase 1: Diagnéstico y Evaluacion

En esta primera etapa se lleva a cabo un minucioso estudio de la forma en
que se ejecutan, actualmente, los procedimientos tdcticos en la Inspectoria
Investigaciones, a partir de la evaluacion de las exigencias ludicas que

requiere el drea para realizar las.

Esta evaluacion permite obtener un diagndstico que contempla las
operaciones pasadas, andlisis de desempeno y el feedback recibido de los
diferentes miembros de la unidad y del ejército con el que se intercambie, el
siguiente de la formacién tactica que se adquirié durante el curso de armas

de la escuela de artilleria, en el 2021.
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Fase 2: Diseno e Implementacion del Programa de Optimizacién

Con base en los hallazgos del diagndstico, se procederd al diseno de un
programa integral de Optimizacion de Procedimientos Tdcticos. Este
programa estard compuesto por mddulos especificos que abordardn las
dreas identificadas como criticas durante el diagndstico. Se incorporardn
elementos de formacion tedrica, practica y simulaciones que permitirdn a los

participantes aplicar y consolidar los conocimientos adquiridos.
Fase 3: Evaluacion Continua y Ajustes

Una vez puesto en prdctica el programa, y para el caso de la optimizacion
de procedimientos tdcticos, se llevard a cabo una evaluacion continua a
modo de una evaluacion por las distintas versiones de los procedimientos y la
evaluacioén de los procedimientos en simulacion y en la préactica a la luz del
trabajo. La evaluacion de los participantes y la observaciéon por parte de los
expertos serdn parte del feedback que se entregard para realizar los ajustes

necesarios.

Cada una de las fases de la implementacion de la optimizacion de los
procedimientos tacticos ird acompanada de un plan de trabajo, de un
trabajo coordinado con los lideres de Inspectoria Investigaciones y de algun
tipo de recursos de especialidad que se requieran para ello. Las fases de la
implementacion contribuirdn al proceso integral y efectivo de optimizaciéon

de los procedimientos tacticos de la Inspectoria Investigaciones.
Objetivo General de la Propuesta

Ofrecer a los partficipantes una comprension profunda de los

procedimientos tdcticos en el contexto de Inspectoria Investigaciones,

destacando las mejores prdcticas y estrategias derivadas de la experiencia en

la Escuela de Artilleria.

3.4.1. Relevancia de la propuesta

La propuesta de mejora de los procedimientos tdcticos de la Inspectoria

Investigaciones se establece como una de los aspectos a tener en cuenta para

el futuro proximo de esta unidad. En una situaciéon en la que las amenazas vy los
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retos tActicos son la mayoria incesantes e inusuales, el hecho de que se dé Ia
propuesta de mejora como un hecho importante para que se garantice, una
vez mds, la preparacién de esta unidad y la eficacia operativa de ésta; por una
parte, la propuesta de mejora marca en cierta medida una linea que apunta
hacia una preparacion proactiva en la medida que se requiere abordar
iniciativas ante amenazas que se podrian producir. Tener la posibilidad de
anticiparse y progresar ante una situacion tactica impredecible puede llegar a
ser pues una de las recomendaciones que permiten la Inspectoria

Investigaciones operar ante cualquier reto que surja de su contexto.

La propuesta de mejora no sélo responde a las debilidades actuales, sino que,
paralelamente, estd orientada a favorecer el proceso de mejora continua de la
operatividad de la unidad. El cardcter flexible que la propuesta incorpora
permite las adaptaciones en funcién de, por un lado, cémo las lecciones
aprendidas se van haciendo comprensibles y de, por otro lado, cémo las

tacticas militares se van transformando continuamente.

Esta propuesta también se enfoca en el desarrollo de competencias especificas
de Inspectoria Investigaciones. A traves de identificar el drea de mejora
especifica se quiere elevar la especializacion tdactica y hacer mas firme la

unidad.

A la vez que la propuesta, que se relaciona también con el avance de Ia
tecnologia, permite el hecho de que los procedimientos tacticos estén acorde
a los avances de la Ultima tecnologia. La aplicacion de la intfroduccién de
nuevas tecnologias vendrd a reforzar la capacidad operativa de la unidad a

corto plazo.

Por todo esto, la propuesta evidentemente tendrd unos efectos positivos en la
seguridad nacional puesto que potencia la capacidad de Inspectoria
Investigaciones en la afrontacion de amenazas y desafios tacticos. Una unidad
altamente eficaz y muy bien preparada redundard directamente en la defensa

y la protecciéon de los intereses nacionales.
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3.4.2. Estructura de la propuesta

( ) Fase 2: Disefio y
eDiagnéstico Desarrollo de Mejoras
. Tacticas
EXhaUSt}‘,’O eMonitoreo del
eEvaluacion de -gesarrol.lo de Rendimiento
imi strategias . .,
ier}ﬁlr'mgnto Innova g oras eRetroalimentacion
.L na _ISIS € eImplementacién de del Personal
ecciones Simulaciones y eRefinamiento
Aprendidas Ejercicios Practicos Continuo
\ eFormaciény

Capacitacion Continua

Figura 1
Estructura de la propuesta

Desarrollo de la propuesta
Fase 1: Andlisis y Evaluacion de Procedimientos Tacticos Actuales
Médulo 1 diagnoéstico Exhaustivo:

En primer lugar, se procederd a un andlisis exhaustivo de los procedimientos
tdcticos que en el momento de este andlisis se vienen aplicando en Inspectoria
Investigaciones. Para esto se van a utilizar diversas herramientas y métodos de
investigacion como la revision documental, la observaciéon prdctica y la
participacion activa del personal implicado en la ejecucidon de tales

procedimientos tacticos.
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Materiales Utilizados:
e Documentacidn existente sobre los procedimientos tdcticos.
e Instrumentos de recopilacion de datos, como encuestas y entrevistas.

e Equipamiento de observacidon para evaluar prdcticas tdcticas en

escenarios simulados.
e Acceso ainformes y registros operativos.
Tiempo Estimado:

Esta fase supondrd la necesidad de ocupar un tiempo inicial para la revision de
documentos y la confeccion de instrumentos de recoleccion de datos, vy
posteriormente a dedicar un tiempo suficientemente amplio a la utilizacion de
la prdctica y la entrevista. Se especifica que la fase completa tomard entre 4y

6 semanas y se sugiere que el andlisis serd exhaustivo.

Contenido de la Evaluacion:

Durante el andlisis, se abordardn los siguientes puntos clave:
1. Efectividad Operativa:

e Evaluacion de la eficacia de los procedimientos tdcticos en

escenarios simulados y reales.

e |dentificaciéon de dreas donde los procedimientos actuales

pueden carecer de efectividad operativa.
2. Brechas y Deficiencias:

e Identificacion de brechas en la ejecucion de procedimientos

tacticos.

e Evaluacion de deficiencias que podrian afectar la seguridad, la

coordinacién y la eficiencia operativa.
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3. Retroalimentacion del Personal:

e Obtencion de opiniones y percepciones del personal sobre la

aplicabilidad y eficacia de los procedimientos tacticos.

e |dentificacion de sugerencias y preocupaciones expresadas por el

personal involucrado.

Al concluir esta fase, se contard con una comprension clara de los
procedimientos tdcticos existentes, asi como con informacion detallada sobre
las dreas que requieren atencién y mejora. Esto sentard las bases para las etapas
subsiguientes del taller de Optimizacion de Procedimientos Tdcticos en

Inspectoria Investigaciones
Moédulo 2 Evaluacion de Rendimiento:

Durante esta fase se llevardn a solicitar una medicidon precisa y realista de la
performance de los procedimientos tacticos de Inspectoria Investigaciones:
operativos reales y situaciones de simulacion; esto es, un amplio abanico de
contextos tdcticos en el cual tener una vision distendida de cdémo es la

performance operativa.
Materiales Utilizados:

e Instrumentos de medicidn de rendimiento, como indicadores clave de

rendimiento (KPIs).
e Equipamiento de simulacién y entrenamiento tdctico.
e Herramientas de registro y seguimiento de datos.
Tiempo Estimado:

Esta fase, en particular, contempla el periodo necesario para la planificacion
de situaciones simuladas y para la ejecucion de operativos reales. Se estima que
la duracion total de la Evaluacion de Rendimiento serd de unas 6 a 8 semanas,

facilitando la obtencidon de datos en una forma exhaustiva.
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Contenido de la Evaluacion:
Durante la evaluacion, se enfocard en los siguientes aspectos clave:
1. Medicion de Rendimiento:

e Utilizaciéon de KPlIs para medir el rendimiento de los procedimientos

tacticos.

e |dentificaciéon de dreas de éxito y aquellas que requieren mejoras

inmediatas.
2. Andlisis de Areas Criticas:

e Identificacién de dreas criticas que podrian ser vulnerables o

necesitar ajustes.
e Evaluacién de la eficacia operativa en situaciones de alta presion.
3. Adaptabilidad a Escenarios Diversos:

e Evaluacion de la capacidad de los procedimientos tacticos para

adaptarse a diversos escenarios tacticos.

e Identificacion de posibles limitaciones o restricciones en la
adaptabilidad.

Una vez completada esta fase, se suministrard una clara vision del
funcionamiento actual de los procedimientos tdcticos, y esto permitird contar
con una informacién mds detallada respecto de la formulacion de estrategias

para poder mejorar/optimizarlas en las siguientes fases del taller.
Médulo 3 Andlisis de Lecciones Aprendidas:

En este primer momento prdctico se realizard un exhaustivo proceso de andlisis
de las lecciones aprendidas que sirva para poder avanzar en el conocimiento
de los procedimientos tacticos de Inspectoria Investigaciones, para lo cual se
hard hincapié en la revision de experiencias pasadas o de operaciones
recientes de las que se pueda sacar una ensenanza que posteriormente pueda

servir para mejorar los procedimientos tdcticos vigentes.
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Materiales Utilizados:

e Archivos y registros de misiones anteriores.

e Documentos de lecciones aprendidas.

e Enfrevistas estructuradas con personal clave.
Tiempo Estimado:

Esta fase abarcard un periodo estimado de 4 a 6 semanas. Se asignard tiempo
especifico para revisar documentacioén, realizar entrevistas y sintetizar las

lecciones aprendidas relevantes.
Contenido del Andlisis:

Durante el andlisis de lecciones aprendidas, se llevardn a cabo las siguientes

acciones clave:
1. Revision de Experiencias Pasadas:
e Andlisis detallado de misiones anteriores y operaciones tdcticas.
e |dentificacién de desafios enfrentados y resultados obtenidos.
2. Entrevistas con Personal Clave:

e Enfrevistas estructuradas con miembros del personal que hayan

participado en misiones relevantes.

e Recopilacion de perspectivas individuales sobre desafios, éxitos y

dreas de mejora.
3. Evaluacion de Aplicabilidad:

e Evaluacion critica de la aplicabilidad de las lecciones aprendidas

en la optimizacion de los procedimientos tacticos actuales.

e |dentificaciéon de patrones y tendencias para mejorar la eficacia

operativa.
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Al concluir esta fase, se contard con un conjunto valioso de lecciones
aprendidas que guiardn el diseno de estrategias y mejoras en las siguientes

etapas del taller.
Fase 2: Diseno y Desarrollo de Mejoras Tacticas
Médulo 1 Desarrollo de Estrategias Innovadoras:

En esta etapa se va a trabajar en la idea y el diseno de tdcticas pioneras que
evidencien la respuesta directa a las carencias que habia a lo largo del andlisis.
Lo que intentamos lograr en esta etapa es la mejora de los procedimientos
tacticos de Inspectoria Investigaciones, infroduciendo incluso tecnologias de

nueva generacion para intentar aumentar la eficiencia.
Materiales Utilizados:
e Investigacion de tecnologias tacticas emergentes.
e« Documentacioén de estrategias tacticas actuales.
e Consulta con expertos en tecnologia militar.
Tiempo Estimado:

Esta fase requerird un periodo aproximado de 6 a 8 semanas para la

investigacion, desarrollo y diseno de estrategias innovadoras.
Contenido del Desarrollo:

Durante el proceso de desarrollo de estrategias innovadoras, se llevardn a cabo

las siguientes acciones clave:
1. Investigacion de Tecnologias Emergentes:
e Exploracion de tecnologias tdcticas avanzadas y emergentes.

e Identificaciéon de soluciones tecnoldgicas que puedan integrarse

para mejorar la efectividad tdctica.

2. Proposicion de Nuevas Estrategias:
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o Diseno de estrategias tacticas que aborden especificamente las

deficiencias identificadas en el andlisis.

e Integracion de conceptos innovadores para fortalecer la

flexibilidad y adaptabilidad a escenarios variables.
3. Consulta con Expertos:

e Colaboraciéon con expertos en tecnologia militar para validar la

viabilidad y eficacia de las estrategias propuestas.
e Ajustesy refinamientos basados en el feedback de especialistas.

Al culminar esta etapa, se podrd contar con un conjunto de estrategias tacticas
innovadoras, que permitirdn potenciar los procedimientos de Inspectoria
Investigaciones que permitan prevenir los retos de los nuevos tiempos, y

aprovechan los avances tecnoldgicos actuales.
Médulo 2 Implementacion de Simulaciones y Ejercicios Practicos:

Durante esta etapa fundamental del proceso de investigacién, se producird la
implementacién real de las estrategias tacticas antes expuestas, asegurando su
viabilidad y efectividad, mediante simulaciones y ejercicios de prdctica. Desde
este punto de vista, la atencidn se orientard hacia la evaluacion concreta de
como estas mejoras pueden ser introducidas en el entorno operativo de

Inspectoria Investigaciones.

Materiales Utilizados:
o Diseno de escenarios de simulacion.
e Recursos para la realizacién de ejercicios prdcticos.
e Equipamiento tdctico necesario.

Tiempo Estimado:

Esta fase demandard aproximadamente de 8 a 10 semanas, incluyendo la
planificacién, implementacion y evaluacion de simulaciones y ejercicios

prdcticos.
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Contenido de la Implementacion:
1. Creacidon de Simulaciones Realistas:

e Desarrollo de escenarios de simulacidon que reflejen situaciones

operativas reales y desafios tdcticos especificos.

e Integracioén de las estrategias tacticas disehadas en los escenarios

simulados.
2. Organizacion de Ejercicios Practicos:

e Planificaciéon y ejecucion de ejercicios practicos en los cuales el
personal de Inspectoria Investigaciones se verd involucrado en

situaciones simuladas.

e Implementaciéon de las estrategias tdcticas en un entorno

confrolado.
3. Evaluacion del Rendimiento y Eficacia:

e Monitoreo detallado del desempeno del personal durante las

simulaciones y ejercicios prdacticos.

e Recopilacion de datos sobre la eficacia de las mejoras tdcticas

implementadas.

Al concluir esta fase, se obtendrdn resultados tangibles sobre la aplicabilidad y
efectividad de las nuevas estrategias tdcticas, permitiendo ajustes necesarios

antes de su implementacion completa.
Médulo 3 Formacién y Capacitacion Continua:

La mejora de las mejoras no depende solo de su diseno e implementacién, sino
también de la formacién/acondicionada dentro del personal de Inspectoria
Investigaciones; la consolidacion de la fase, asegurard que el personal esté
correctamente formado, asi como se sientan familiarizados con las nuevas
mejoras prdcticas, vease que se utilicen debidamente y eficientemente dentro

de las operaciones reales.
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Materiales Utilizados:
e Programas de formacioén disenados especificamente.
e Material educativo detallado.
e Recursos multimedia para facilitar el aprendizaje.
Tiempo Estimado:

Esta fase se extenderd aproximadamente entre 6 y 8 semanas, abarcando la
creacion de programas de formacion, la distribucion de material educativo y la

implementacién del sistema de refroalimentacion.
Contenido de la Formacién:
1. Desarrollo de Programas de Formacion:

e Diseno de programas de formacion que aborden los aspectos

clave de las nuevas estrategias tacticas.

e Adaptacion de la formacion a diferentes niveles de experiencia y

roles dentro de Inspectoria Investigaciones.
2. Provision de Material Educativo:

e Creacidon y distribucion de material educativo detallado que

respalde los programas de formacion.

e Utilizacion de recursos multimedia para una comprension mas

efectiva de las estrategias tdcticas.
3. Establecimiento de un Sistema de Retroalimentacion:

¢ Implementacién de un mecanismo de retroalimentacion para

recopilar opiniones y experiencias del personal.

e Ajuste continuo de las estrategias tdcticas basdndose en la

retroalimentacion recibida.

Esta fase asegurard que el personal esté completamente preparado para
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aplicar las mejoras tacticas en situaciones operativas y que se mantenga

actualizado a medida que evolucionen las necesidades y desafios tdcticos.

Fase 3: Evaluacion y Retroalimentacion Continua
Modulo 1 Monitoreo del Rendimiento:

La fase final del taller se centra en el monitoreo exhaustivo del rendimiento de
las mejoras tacticas implementadas. Este proceso es esencial para evaluar la
efectividad de las estrategias en situaciones operativas reales y ajustarlas segin

sea necesario.

Materiales Utilizados:
o Sistemas de seguimiento y monitoreo.
e Métricas especificas establecidas durante la fase de diseno y desarrollo.
e Herramientas de evaluacién y encuestas.

Tiempo Estimado:

El monitoreo del rendimiento se llevard a cabo de manera continua, pero se
realizardn evaluaciones formales cada 3 meses durante el primer ano y

posteriormente de forma semestral.
Contenido de la Evaluacion:
1. Sistema de Seguimiento Continuo:

o Establecimiento de un sistema de seguimiento en tiempo real para

evaluar la aplicacién de las mejoras tacticas.

e Implementacién de herramientas de monitoreo para recopilar

datos operativos.
2. Métricas Especificas:

o Utilizacidén de métricas especificas previamente establecidas para

medir el impacto en la eficacia operativa y la adaptabilidad
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tactica.

e Andlisis detallodo de los resultados obtenidos a fravés de las

métricas.
3. Evaluaciones Regulares:

e Redlizacion de evaluaciones formales programadas cada 3 meses

durante el primer ano y de forma semestral en anos posteriores.

e Incorporaciéon de encuestas y retroalimentacion directa del

personal de Inspectoria Investigaciones.

Este enfoque de evaluacién y retroalimentacién continua permitird ajustar las
estrategias tacticas en funcidn de la experiencia prdctica, asegurando una
mejora constante y la adaptacion a las cambiantes necesidades operativas y

tdcticas de Inspectoria Investigaciones.
Médulo 2 Retroalimentaciéon del Personal:

Esta etapa crucial se enfoca en recopilar la valiosa retroalimentacion del
personal de Inspectoria Investigaciones para evaluar la efectividad y viabilidad

de las mejoras tacticas implementadas.

Materiales Utilizados:
e Encuestasy cuestionarios de retroalimentacion.
e Sesiones de grupo y entrevistas individuales.
e Herramientas de andlisis cualitativo.

Tiempo Estimado:

Se llevardn a cabo sesiones de retroalimentacion de manera trimestral durante

el primer ano y posteriormente de forma semestral.
Proceso de Retroalimentacion:

1. Recopilaciéon de Comentarios:
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Implementacién de encuestas y cuestionarios para obtener

percepciones individuales y colectivas.

Recopilacidn de comentarios andnimos para promover la

sinceridad.

2. Sesiones de Retroalimentacion:

Organizacion de sesiones de grupo para discutir experiencias y

opiniones.

Entrevistas individuales con miembros clave para obtener

perspectivas mds detalladas.

3. Ajuste de Estrategias:

Andlisis detallado de la retroalimentacion recibida.

Ajuste de estrategias tacticas segun las sugerencias y experiencias

del personal.

Este proceso de retroalimentacion directa garantizard una evaluacion integrall

de la aplicabilidad practica de las mejoras tdcticas y permitird realizar ajustes

en tiempo real, asegurando una alineacion efectiva con las necesidades y

contextos operativos especificos de Inspectoria Investigaciones.

Moédulo 3 Refinamiento Continuo:

Esta fase se centra en la utilizacidon de resultados concretos de evaluaciones y

retroalimentaciones para realizar ajustes continuos en los procedimientos

tacticos de Inspectoria Investigaciones.

Proceso de Refinamiento:

1.

Anadlisis Iterativo:

Utilizacion de datos recopilados para analizar el desempeno de las

mejoras tacticas implementadas.

ldentificacion de dreas especificas que requieren ajustes o
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mejoras adicionales.
2. Ajustes Agiles:

e Mantenimiento de un enfoque agil y receptivo a través de ajustes

continuos.

e Implementacién de cambios de manera oportuna y eficiente en

respuesta a las cambiantes necesidades y desafios tacticos.
3. Ciclo de Retroalimentacion:

e Establecimiento de un ciclo iterativo de retroalimentacion vy

refinamiento.

e Garantia de una evolucidn constante de los procedimientos
tdcticos en linea con las experiencias prdacticas y los

requerimientos operativos.
Materiales Utilizados:
e Informes de evaluacion detallados.
e Herramientas de andlisis de tendencias.
e Plataformas de gestion de cambios.
Tiempo Estimado:

Este proceso de refinamiento continuo se llevard a cabo de forma mensual
durante los primeros seis meses, y posteriormente, de manera bimensual. La
flexibilidad y adaptabilidad serdn fundamentales para asegurar la eficacia

sostenida de los procedimientos tacticos en Inspectoria Investigaciones.
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CONCLUSIONES

El Trabajo de Suficiencia Profesional persigue la obtencion del titulo de
Licenciado en Ciencias Militares por parte del autor, representando un hito en
su desarrollo académico y en su preparaciéon para desempenar funciones mads
avanzadas en el dmbito militar.

Para definir los "contextos" de la propuesta en cuestidon, primero, “un
contexto de necesidad”, hace falta perfeccionar los procedimientos tdcticos
de Inspectoria Investigaciones, en base a la necesidad de mejorar la eficiencia
y la operatividad. Debido a las tendencias del entorno moderno tdctico, la

capacidad y la eficiencia deben ser frabajosamente tomadas.

Segundo, "un contexto taller” de proyecto, llegamos a la conclusion de
que el taller es una herramienta completa y eficaz para potenciar las
capacidades tdcticas, que identifica y corrige practicamente los errores

existentes en la forma de proceder de la especialidad.

En cuanto a lo que, planteado en el Taller propuesto, podemos asegurar
que los contextos mencionados no solamente cumplen con las exigencias de
los principios de la especialidad, sino que ademds satisfacen una demanda
urgente en el dmbito militar, proponen soluciones prdcticas y aplicables para

optimizar los procedimientos tacticos de Inspectoria Investigaciones.
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RECOMENDACIONES

Distribucion y controlador de los procedimientos: se propone la adecuada
distribucién y el controlador de los procedimientos tacticos que se indican en el
taller. Los procedimientos a ser probados en algunas unidades before de ser
distribuidos, de manera que se pueda decidir la implementacién por parte de

toda la organizacion.

Control de calidad: se logra el diseno de un sistema de control de la calidad del
procedimiento tdctico en el transcurso de su uso. Tiene como finalidad prevery

evitar la aparicion de debilidades.

Opiniodn del personal: se hace la recomendacién ya indicada de llevar a cabo
reuniones periddicas de opinidén del personal en la mejora de los procedimientos
tdcticos. Es muy importante la opinidn directa del personal como dispositivo de
reunion de las personas que van a intervenir en el procedimiento y como

elemento de reestructuracion del procedimiento, si es necesario.

Formacion: se ha evidentemente incorporado en el programa la formacion del
procedimiento en el aula para situar al personal en la Ultima etapa de
conocimiento de los procedimientos tdcticos que se incorporan y para que el
personal participe en su aproximacion a la prdctica. La formacién del
procedimiento en el aula estd correctamente orientada a hacer que el personal
esté preparado y adaptado. Evaluacion externa: se ha propuesto la evaluacion
a la que se someterdn los procedimientos a cargo de expertos en tdcticas

militares de la institucion.

Adaptacion a la evolucion de las amenazas: la implementacion de los
procedimientos tacticos mejorados debe ser flexible y adaptativa. En vista de la
rdpida evoluciéon de la amenaza, serdn necesarios ajustes y flexibilidad en todo
momento. Integracion de tecnologias emergentes: se sugiere buscar
oportunidades para integrar tecnologias emergentes que ayuden aiun mds a
mejorar la efectividad operativa. Estar actualizado con respecto a las Ultimas
novedades tecnolégica mentes serd beneficioso en términos de mantener el

conjunto de procedimientos tacticos relevante.
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1.

“Alma Mater del Efército del Pery”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres SANTAMARIA FLORES LUIS ANGEL
1.02 | Gradoy Arma / Servicio MY INF
1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD
1.04 | CIP 123704700
1.05 DNI 45829864
1.06 | Celular y/o RPM 933369224
1.07 | Correo Electrénico Angelclos13@gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH 31 marzo 2007
2.02 | Fecha_ egreso EMCH 31 diciembre 2010
2.04 | Fecha de alta como Oficial 01 enero 2011
2.05 | ARos_ experiencia de Oficial 13 anos
2.06 | Idiomas Espanol, bdsico de ingles
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3.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Ano Lugar Unidad / Dependencia Des:rl:;:?lado
3.01 2023 Callao Escuela Naval del Pery -FEDEMILPE EM
3.02 | 2022 Amazonas Sexta Brigada de Servicios (SVA) INSPECTOR
3.03 2022 Chorrillos Escuela Militar de Chorrillos INSTRUCTOR
3.04 2021 Chorrillos Escuela Militar de Chorrillos CMDTE CIA
3.05 2020 Chorrillos Escuela Técnica del Ejercito CMDTE CIA
3.06 2019 Rimac CEMABLIN INSTRUCTOR

4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

N° Ano Dependencia y Periodo Denominaciéon |Diploma / Certificacion
401 | 2007 EMCH/PERU de“gfrﬁig;e Cursou‘iﬁfg'ﬁi’;oc‘é”
4.02 2008 EL SAUSE-TARAPOTO/PERU Lince Curso Selva
4.03 | 2009 | CHALLAPALCA -PUNO/PERU Montafia Curso Montafia
4.04 2010 PISCO-ICA/PERU Paracaidista Curso Paracaidismo
405 | 2010 EMCH/PERU &'E’}'ﬂ?’: BACHILLER
406 | 2010 EMCH/PERU f/\'i:}'/i'g LICENCIATURA
4.07 2012 ESCUELSS_EEIZ’EARR&A\'?CIDA\IDISTAS Maestro de salto ESPE((:ZLIJ,ELSI?ADO
4.09 2017 ESCUELA DE INFANTERIA DEL Infanteria CURSO BASICO PARA

EJERCITO DEL PERU TENIENTES

412 2021 ESCUELA DE INFANTERIA DEL Infanteria CURSO TACTICO

EJERCITO DEL PERU

PARA CAPITANES
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5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.01

5.02

6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

N° Ano Universidad y Periodo ?&%i:tﬁcfgizigs
6.01

6.02

7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01

7.02

8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

N° Ao Pais Institucion Educativa Diplct;)::g(; /C.I:trlt’ilf(i)ciu do
8.01
8.02
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