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Resumen

El trabajo desarrollado: “El SISCOBAM Yy el Control Patrimonial de los Bienes muebles en la
Escuela Militar de Chorrillos AF-2025”, tiene como proposito determinar la importancia de un
adecuado uso del sistema informéatico denominado SISCOBAM toda vez que de una correcta
manipulacion y ejecucion del sistema operativo permitird tener un control adecuado de los
bienes que dispone nuestra querida alma mater. Es responsabilidad de los Comandos que
laboran en la Escuela Militar para que continuamente puedan estar verificando y controlando
los movimientos administrativos que ejecute el departamento de Control Patrimonial, como
ente encargado de realizar todos los movimientos administrativos que conlleven a la
regularizacion correcta de los cargos. Con un enfoque cuantitativo, disefio no experimental de
corte transversal, nivel descriptivo correlacional, se utilizo la encuesta y el cuestionario como
instrumento de medicion con 24 preguntas cerradas faciles de responder, una poblacion de 52
colaboradores y una muestra con la misma cantidad de la poblacion por ser poblacion pequefia,
como conclusion se obtuvo un valor Rho de Spearman con un valor de 0.794 interpretandose
que existe una correlacion positiva y con un valor de p de <0.00 siendo menor al
establecido<.0.005 se acepta la hip6tesis de investigacion que dice: EI SISCOBAM tiene una
relacion directa y significativa con el Control Patrimonial de los Bienes muebles en la Escuela
Militar de Chorrillos AF-2025y se rechaza la hipétesis nula.

Palabras clave: Siscobam, Control de los bienes, Bienes muebles, alta de los bienes

muebles, baja de los bienes muebles.



Xiv

Abstract

The purpose of the study, "SISCOBAM and Asset Control of Movable Property at the
Chorrillos Military School FY-2025," is to determine the importance of proper use of the
SISCOBAM computer system, since proper handling and execution of the operating system
will allow for adequate control of the assets of our beloved alma mater. It is the responsibility
of the Commands that work at the Military School to continually verify and control the
administrative movements executed by the Asset Control Department as the entity in charge of
carrying out all the administrative movements that lead to the correct regularization of the
positions. With a quantitative approach, non-experimental cross-sectional design, descriptive
correlational level, the survey and the questionnaire were used as a measuring instrument with
24 closed questions easy to answer, a population of 52 collaborators and a sample with the
same amount of the population because it is a small population, as a conclusion, a Spearman's
Rho value was obtained with a value of 0.794, interpreting that there is a positive correlation
and with a p value of <0.00 being less than the established <0.005, it was determined to accept

the alternative hypothesis and reject the null hypothesis.

Key words: SISCOBAM, Asset Control, movable , registration of movable property,

deregistration of movable property.
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Introduccion

La investigacion desarrollada: “El SISCOBAM vy el Control Patrimonial de los Bienes
muebles en la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025”, tiene como objetivo de estudio
determinar la importancia que de un adecuado del manejo del sistema informativo para llevar
un correcto control de los cargos de los Bienes Muebles que dispone nuestra querida alma
mater. Hay que tener en consideracién que continuamente nuestro Ejército viene
implementando y modernizando las instalaciones militares, asi como el equipamiento de
nuestras fuerzas a finde garantizar el cumplimiento de la mision asignada, razén por la cual los
cargos continuamente sufren modificaciones las cuales deben ser determinadas por los érganos
competentes.

Segln Abarca (2018) manifiesta que el control de los cargos de los activos de una
organizacion es un actividad que deben realizarse dentro de un aparato estatal, cuyo objetivo
es realizar una adecuada planificacion, control, administracion , regularizacion del control de
cargos que es asignado a las diferentes entidades, a los servidores publicos y a todo el personal
que de una u otra forma ejerzan determinada funcién en el desarrollo de sus actividades diarias
, debiendo conocerse la naturaleza, ubicacion y responsabilidad de los bienes que le sean
asignados.

La tecnologia y la modernizacion de la gestion pablica, cada dia presenta un avance
acelerado, y nuestra institucion no debe ser ajena a este tipo de avances, ya que podran
contribuir con la obtencion de informacion mas rapida, certeray que permita a los responsables
del uso un mejor desempefio en sus puestos; es por ello, que es de suma importancia que el
Ejército realice una interoperabilidad de la informacion registrada en el médulo de control de
bienes del Siscobam con otros sistemas estatales de control patrimonial como el SIGA, el
SINABIP y el Sistema de Firmas Digitales del Registro Nacional de Identidad y Estado Civil
(RENIEC) a través del software de firma digital “ReFirma”, en las unidades de gestion
logistica, a fin de poder estar acorde con la normatividad vigente respecto al Sistema Nacional
de Abastecimiento en aras de la modernizacion de gestion publica, para lograr una eficiente
gestion del patrimonio de la Institucion.

En esta investigacion se reconoce la importancia de la interoperabilidad del
SISCOBAM Yy la relacion que guarda con el de registro y control de los cargos de los diferentes
articulos que se encuentran en uso en las Unidades de Gestion Logistica (Escuela Militar de
Chorrillos) y se toma en consideracion una serie de subtemas, que merecen ser analizados de
manera individual a fin poder determinar el alcance de cada uno de ellos, por lo que del Sistema

Nacional de Bienes Estatales — SBNE tomamos como mas relevante mencionar el aplicativo



XVi

Sistema Nacional de Bienes Estatales — SINABIP de la SBNE, del Ministerio de Economia y

Finanzas el aplicativo denominado Sistema integrado de gestién administrativa y finalmente a
fin de validar dicha informacion la utilizacién del Sistema de Firmas Digitales del RENIEC.

El trabajo realizado por los investigadores, fue disefiado y elaborado de acuerdo a la

guia metodolégica brindada por el departamento de investigacion de nuestra alma mater, la

misma que fue dividida en Capitulos y Sub Capitulos:

En el Capitulo I, se elabor6 el Planteamiento del problema detallandose
cuidadosamente la situacion problematica existente, las delimitaciones de la investigacion, los
problemas, objetivos, justificacion del trabajo, importancia y las limitaciones que fueron
encontradas.

En el Capitulo 11 se elabord el Marco tedrico del trabajo investigativo, detallandose los
antecedentes, las conceptualizaciones de las bases teodricas conteniendo las definiciones
conceptuales de las variables, las dimensiones, el marco conceptual, el cuadro de
operacionalizacion y las hipotesis de investigacion.

En el Capitulo 11l se desarroll6 el Marco metodoldgico de la investigacion donde se
consignd el enfoque, tipo y nivel de investigacion, método de investigacion, disefio de
investigacion, la poblacion y muestra de estudio, la técnica de recoleccion de datos que se
efectuaron, el cuestionario y la ética de la investigacion,

En el Capitulo 1V, se consider el analisis descriptivo considerando a los objetivos y el
analisis inferencial en base a las hipdtesis de investigacion.

El Capitulo V, se considero la discusion de los resultados obtenidos.

Se finalizo en las conclusiones y las recomendaciones de la investigacion.
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Capitulo I. Planteamiento del Problema
1.1. Descripcion problematica

En el &mbito internacional, en china segun Emurdn et al. (2021) manifiesta que el
control patrimonial de los bienes muebles esta referido al agrupamiento de las organizaciones
estatales a un grupo homogéneo, donde las diferentes formas de control de los bienes esta
segado porque tienen diferentes formas de realizar un control de las propiedades, pero con la
salvedad que, al existir disposiciones del estado para un eficiente control, estas tienen
caracteristicas unicas.

Segun Largo et al. (2021) evidenciaba que las organizaciones del estado y las
colectivas, han venido sub avaluando en forma progresiva sus activos, indicando una
presencia de corrupcion de los funcionarios, puesta de manifiesta durante la privatizacién de
las empresas del estado. Al realizar un andlisis méas detallado se pudo determinar que en las
regiones con menos participacion en el mercado, con menos competitividad, o con una
proteccion debil del estado, el indice de corrupcion es mas notorio. Cabe mencionar que la
preocupacion constante del Estado es el control de los cargos de los bienes muebles e
inmuebles de las organizaciones estatales a fin de evitar un alto nivel de corrupcion entre los
funcionarios publicos.

En el dmbito nacional, el Ejército del Pert con el objeto de llevar un registro y control
de los bienes patrimoniales cuenta con un sistema informatico interno, denominado Sistema
de Control de Bienes de Abastecimiento y Mantenimiento (SISCOBAM). Sin embargo, dicho
sistema no se encuentra de acuerdo a los lineamientos y/o parametros exigidos por los
organismos rectores del estado (SBNE y Ministerio de Economia).

El Comando Logistico del Ejército (COLOGE), como funcién principal es realizar
los abastecimientos de todos los articulos a las diferentes Unidades del Ejército mediante los
organos de apoyo logisticos que son los SSLL respectivos y realizar el control patrimonial de
las Unidades de Gestion Logistica de la institucion, a través de la Sistema de Control de
Bienes de Abastecimiento y Mantenimiento (SISCOBAM)es necesario que se ejecute una
interoperabilidad con los sistemas de control patrimonial del Estado como SIGA, SINABIP
y la certificacién digital por medio del Sistema de Re-firma de la RENIEC, principalmente
para un adecuado control y manejo de los bienes muebles e inmuebles del Ejército, con el
objeto de lograr una eficiente gestion patrimonial.

Uno de los sistemas estatales de control patrimonial es el SIGA, que es administrado
y regulado por los 6rganos administrativos del Estado, donde se encuentran inmersos el

control contable que es la valorizacion de cada uno de los articulos, los abastecimientos a
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cargo del control patrimonial. Todos estos procesos deben ser administrados y regulados por
la Oficina de gestion administrativa (OGA) o quien haga sus veces, de las diferentes
instituciones del Estado

Este sistema permite que se encuentre integrado el modelo de la SBN con el control
que se ejerce en el JEPAE. De los bienes administrativos que son administrados por las
diferentes UUGGLL. Estos bienes, son de entera responsabilidad administrativa de las
Unidades quienes ejercen un control directo cuya pérdida o deterioro serd objeto de una
investigacion exhaustiva con el fin de deslindar responsabilidades administrativas y legales.

En nuestra alma mater, el departamento de Control Patrimonial dispone de un médulo
de patrimonio donde se viene registrando los cargos d ellos diferentes articulos existentes en
nuestra alma mater. estos articulos tienen una valorizacion fisica y contable los cuales se
encuentran registrados en, los cargos del SISCOBAM para una mejor optimizacion de los
recursos, es decir para el movimiento de las altas, bajas, cambios de responsabilidad,
devoluciones. Esta verificacion y conformacion de los datos lo realiza mediante el modulo
del SISCOBAM razén por la cual la funcionabilidad y operatividad del mismo es de suma
importancia

Cabe sefalar que, la investigacion permitié conocer la importancia que tiene la
interoperabilidad del SISCOBAM con el Médulo Patrimonio (MP) del Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA), el Sistema Nacional de Bienes Estatales (SINABIP) y el
Sistema de Firmas Digitales del RENIEC a través del software de firma digital “ReFirma”en
la Unidad Ejecutora 0470 - Ejército del Per(, asi como también la forma en que trabaja y
gestiona sus procesos administrativos a través de la plataforma del SISCOBAM Yy hacerlas
conocer a la JEPAE para un correcto manejo del mismo. Con el resultado de esta
investigacion se podrd uniformizar e interrelacionar al SISCOBAM, con el Modulo
Patrimonio del SIGA, el aplicativo del SINABIP y con el software de firma digital “ReFirma”
de la RENIEC, de tal manera que la informacion que brinda el SISCOBAM en tiempo real y
refleje la situacion de cémo se encuentra el manejo del gasto publico en el Ejército y la
eficiente gestion del control patrimonial de las Unidades de Gestidn Logistica del Ejército del
Perd.

Es de responsabilidad del Comando de la Escuela Militar de velar porque los cargos
de su UGL se encuentren debidamente actualizado de acuerdo a los movimientos
administrativos que se han ejecutado durante los ultimos meses a fon de que el patrimonio
fisico y contable no sufra modificaciones por errores mecanicos a la hora de ingresar los

datos. Los investigadores encontraron las posibles causas de la situacién problematica:
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* Los encargados del manejo del SISCOBAM no realizan una interoperabilidad y los
sistemas de control patrimonial del Estado como el SIGA, SINABIP y el software de firma
digital “ReFirma” del RENIEC.

* No se solicita a la JEPAE que el modulo de control de bienes del SISCOBAM se
actualice, con la finalidad de poder darle un mejor uso.

» Existe rotacion constante del personal de los Centros de Control Patrimonial de las
Unidades de Gestién Logistica que opera el SISCOBAM, razon por la cual debe de hacerse
una capacitacion del personal que es cambiado a esta dependencia, con la finalidad que tenga
los conocimientos necesarios para un adecuado manejo del sistema.

e Debe centralizarse una Oficina administrativa que regula las funciones del
departamento de abastecimiento y control patrimonial para la ejecucién de las altas de los
bienes muebles, cuando la Escuela Militar ejecute procedimientos administrativos para la
adquisicion de articulos , donados y/o cuando son distribuidos por el Escalon superior.

e Debe realizarse una capacitacion y perfeccionamiento del personal que labora
en el Centro de Control Patrimonial en cursos de gestion publica y procedimientos
administrativos.

De continuar con esta problematica no se podran determinar las responsabilidades de
los 6rganos encargados de regularizar los cargos en la Escuela Militar, existiendo en los
almacenes articulos faltantes y sobrantes que no han sido saneados durante los Gltimos afios
y siguen siendo considerados en cargos internos de la Escuela; lo cual contraviene las
disposiciones emitidas en las directivas del COLOGE.

Se tuvo en consideracion las siguientes variables: Siscobam, control de los bienes y
como dimensiones de estudio bienes muebles, alta de los bienes muebles, baja de los bienes

muebles; con la finalidad de tener una mayor conceptualizacién del tema de estudio.

1.2 Delimitacién de la investigacion
1.2.1 Delimitacién Espacial
La investigacion fue efectuada en las instalaciones de la Escuela Militar de Chorrillos,
sito en la Av. Escuela Militar s/n distrito de chorrillos, provincia de Lima dpto de Lima,
permitiendo la realizacion de un analisis detallado y relevante, facilitando que se pueda
identificar patrones concurrentes, que puede influir en los resultados de la investigacion. Los

investigadores al limitar un area de estudio facilitan el desarrollo del contexto investigativo.
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1.2.2 Delimitacién Temporal

Se tuvo en consideracion la linea de tiempo establecida por el departamento de
Investigacion de la Escuela la misma que fue seguida sin interrupciones. Los investigadores
realizaron elaboraron un cronograma especifico, el cual se contemplo la realizacion desde el
mes de marzo hasta noviembre del AF-2025. La delimitacion temporal realiza una
delimitacion del tiempo que abarcaré el desarrollo del trabajo investigativo
1.2.3. Delimitacion Tedrica.

Consiste en la organizacion de una secuencia légica, de cdmo se van articulando las
conceptualizaciones doctrinarias de los temas centrales de estudio, considerando
principalmente las variables de investigacion. Dicho de otra manera, en esta delimitacion se
consider6 un dominio conceptualizado del Siscobam y del Control Patrimonial ejes
fundamentales del trabajo de investigacion y que estén relacionados unos con otros.

Siscobam: En la (Directiva N° 001 T-14.a.1/JEPAE,2022) se establece que el mddulo
del SISCOBAM es un medio informatico que dispone el 6rgano logistico correspondiente
para realizar un adecuado registro, control supervision, verificacion, reportes sobre los bienes
muebles e inmuebles que dispone el Ejército del Peru en todas sus Unidades y dependencias
a lo largo de nuestra patria.

Control Patrimonial: Segun el (RE 782- 3, 2003) se organiza y se sistematiza los
procedimientos y mecanismos necesarios para que las diferentes Unidades operativas,
dependencias y reparticiones del Ejército distribuidos a lo largo de todo el territorio nacional
realicen las acciones pertinentes para ejecutar un adecuado control de los bienes muebles de
uso en el Ejército, debiendo establecer mecanismos adecuados de control para las operaciones
de saneamiento, alta y baja de los bienes muebles, registro adecuado inscripcion y un
adecuado control con los 6rganos pertinentes de la Institucion
1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema general

PG: ¢ De qué manera el Siscobam se relaciona con el Control Patrimonial de los Bienes
Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?

1.3.2 Problemas especificos

PE1: ¢ De qué manera el Siscobam se relaciona con el cambio de responsabilidad de los
bienes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?

PE2: ;De que manera el Siscobam se relaciona con el Alta de los Bienes muebles de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?
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PE3: ¢De qué manera el Siscobam se relaciona con la Baja de los bienes muebles de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?
1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo General
OG: Determinar si el Siscobam se relaciona con el Control Patrimonial de los Bienes
Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

1.4.2 Objetivos Especificos
OEZ1: Determinar si el Siscobam se relaciona con el cambio de responsabilidad de los
bienes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
OEZ2: Determinar si el Siscobam se relaciona con el Alta de los Bienes muebles de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
OE3: Determinar si el Siscobam se relaciona con la Baja de los Bienes muebles de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
1.5 Justificacion e Importancia de la Investigacion
1.5.1 Justificacion teodrica
El trabajo desarrollado aportara los conocimientos existentes referente a la influencia
que tiene el control patrimonial en los cargos de las Unidades de Gestion Logistica, para una
eficiente administracion de los bienes muebles e inmuebles que se encuentran registrados en
los cargos de sus unidades, cuyos resultados permitiran que los departamentos
correspondientes puedan sistematizar los procedimientos administrativos como una propuesta
académica incorporada en las directivas y normas correspondientes.
1.5.2 Justificacion practica
El trabajo efectuado fue desarrollado con la finalidad de realizar las mejoras
correspondientes en la solucidn de la situacion problematica de los cargos y estados de relevo:
a fin de aplicar correctamente las estrategias necesarias para la actualizacion de los cargos de
la Unidad de Gestion Logistica. Hay que tener en consideracion que durante los ultimos afios
se viene gestionando la regularizacion y actualizacion de los cargos, de acuerdo al listado
emitido por el Siscobam , la misma que hasta la fecha se encuentra pendiente de su
regularizacion por las multiples adquisiciones que se realizan.
1.5.3 Justificacion metodoldgica
Se aplicd el método cientifico para determinar la influencia que tiene el control
patrimonial en los cargos de la Unidad de gestion logistica, mediante situaciones que pueden

ser explicadas o investigadas por la ciencia, una vez que se pueda demostrar su confiabilidad
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y validez para que puedan ser utiles en la elaboracion de trabajos que sean similares,
proponiendo alternativas de solucion que sean viables en la solucion del problema planteado.
1.5.4 Justificacion social.

El resultado del trabajo de investigacion tendra un impacto positivo en los
departamentos administrativos de la Escuela Militar de Chorrillos, porque sus cargos estaran
actualizados de acuerdo a los cargos del Siscobam. La correcta administracion de los bienes
muebles e inmuebles es una preocupacion constante de los Comandos Institucionales, que
durante afos los cargos no pueden ser actualizados sean por diferentes motivos. Razén por la
cual este estudio propone mejoras sustanciales en la administracién eficiente de los cargos de
nuestra alma mater.

1.5.5 Importancia

El trabajo reviste de gran importancia porque permite que la direccion de la Escuela
Militar, tome conciencia de la importancia que tiene una actualizacion constante de las
plataformas digitales, con la finalidad que el Siscobam pueda tener la velocidad adecuada el
procesamiento de la informacién, asi como la capacidad de almacenamiento, Es importante
mencionar que el personal técnico administrativo que se encuentra en el departamento de
Control Patrimonial debe ser constantemente capacitado y actualizado con leyes y
procedimientos administrativos que se encuentra regulado por los organismos supervisores del
Estado SBN .

1.6 Limitaciones de la investigacion

Durante el desarrollo del trabajo investigativo los investigaron no tuvieron problemas
con la poblacion en estudio, la muestra representativa de la poblacion, el método de
investigacion ni para la elaboracion de los instrumentos de medicion, sin embargo, se
presentaron problemas propios de los investigadores, los cuales fueron resueltos conforme se
iba desarrollando los Capitulos del trabajo. A continuacion, se presentan las limitaciones

propias de los investigadores:

) El departamento de Control Patrimonial por la recargada labor administrativa
en algunas oportunidades no brindé la informacion necesaria para el avance del trabajo
investigativo.

) Los gastos econdémicos fueron asumidos por los investigadores para la
elaboracion del trabajo investigativo. Sin embargo mediante una planificacion adecuada de

los gastos , se pudo cumplir dentro de los programado
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. No se dispone de manuales y reglamentos de Control Patrimonial y si los hay se
encuentran desactualizados para la busqueda de informacidn bibliografica. Pero mediante una
busqueda de fuentes digitales y herramientas en linea se pudo solucionar el problema

. La direccion de la Escuela Militar, no brinda salidas extraordinarias para la
busqueda de informacién bibliogréfica, restringiendo el avance de la investigacion. Sin
embargo, durante las salidas de paseos se pudo consultar con oficiales encargados de los
departamentos de control patrimonial en las Unidades de Lima, quienes nos brindaron

informacién valiosa al respecto.
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Capitulo 1. Marco Tedrico

2.1.Antecedentes de la investigacién

Al respecto se realizd la busqueda de diversos trabajos como investigaciones en el
extranjero y en el Per( sobre los sistemas de control patrimonial en el Estado Peruano, como,
por ejemplo, tesis, articulos cientificos y en libros especializados, que nos permitan tener los
elementos de juicio necesario para un correcto manejo de la informacion.
2.1.1. Antecedentes internacionales

La Febre (2023) en su articulo cientifico tuvo como objetivo del articulo fue analizar

de qué manera un adecuado control interno de los articulos existentes en su cargo de la empresa
Joyce Pérez e hijos S.A permite un correcto manejo de los inventarios de los productos
terminados. La gestion de los inventarios es un aspecto crucial a tener en consideracion porque
permite que la empresa pueda disponer de los articulos en los mementos oportuno, mejorando
la eficacia, eficiencia y una optimizacion de los procesos realizados. La investigacion efectuada
fue bésica. Se limito a buscar documentos doctrinarios y tedricos para afianzar su articulo, asi
mismo realizo una descripcién detallada de cémo se produce la gestion de los inventarios
denotando ineficacia en sus procedimientos al no disponer de una base de datos que permita
los registros actualizados, dificultando los procesos de almacenamiento y distribucion. Un
adecuado control interno facilita que los procesos puedan llevarse a cabo de acuerdo a lo
planificado y detallado por los departamentos encargados del planeamiento de las actividades.
Con un enfoque cuantitativo mediante la recoleccion de informacion de datos numéricos que
permitid poder determinar los indicadores de una deficiente gestién de los inventarios en la
empresa., con la finalidad que los resultados obtenidos sean objetivos. De los andlisis
descriptivos se pudo encontrar tendencias altas donde un 68 % de los trabajadores manifestaban
que el control interno es fundamental para el proceso de inventario, frente a un 12% que no
consideraba fundamental un control d ellos procesos en los almacenes.

Para concluir, el investigador manifiesta que si la empresa aplica un adecuado control
interno del COSO | se puede realizar un control d ellos cargos de la entidad y en un porcentaje
del 63% los colaboradores en sus respuestas manifiestan que no se dispone y cuenta con los
controles administrativos pertinentes para una orientacion al personal de colaboradores de un
adecuado manejo de los inventarios de los articulos de uso en los almacenes, aunado al hecho
que la empresa no viene realizando en forma periddica una evaluacion constante de los
indicadores de control que permite que se conozca la situacién real de la organizacion.

Fernandez & Jaramillo (2023) en su trabajo de Tesis de maestria presentada para optar

al titulo de Magister en Administracion tuvo como objetivo de estudio analizar la Gestion de
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Activos Fijos (GAF) para una correcta supervision y control de los bienes muebles de las
facultades administrativas de la universidad. Tuvo un enfoque cualitativo mas subjetivo,
profundo que permite determinar de qué manera como una correcta administracion de los
bienes facilita un adecuado registro y control de los mismos. Este enfoque cualitativo fue
realizado mediante entrevistas realizadas al personal de apoyo a la institucion. Durante el
desarrollo de la investigacion se pudo detectar cuales son los instrumentos y factores
principales de la GAF que permita implementar la correcta administracion de los bienes de la
Universidad de Antioquia, en lo concerniente a los requerimientos necesarios y las formas
como pueden implementar las partes responsables de este proceso. De los resultados obtenidos
en el andlisis en un porcentaje del 76% de los colaboradores manifestaron que una correcta
supervision y control facilita un mejor manejo de los activos fijos, mientras que en un 13%
manifestaban que no era necesario una supervision y control.

El estudio y préacticas de la GAF es un término ampliamente utilizado en el sector
comercial sin embargo su utilizacién también constituye una fuente importante para el control
de los bienes de las Instituciones educativas, que coincide con sus procedimientos y practicas
estrategias para el cumplimiento de los objetivos organizacionales

Para concluir, los investigadores manifiestan la importancia que tiene un correcto
estudio para las instituciones educativas de nivel superior la contribucidn que tiene la GAF
para un correcto y adecuado registro de los bienes de las entidades, una adecuada interaccion
entre los responsables del correcto control administrativo y el logro de sus objetivos
organizacionales.

Aveiga & Vera (2020), en su articulo de investigacion, tuvo como objetivo determinar
la importancia que tiene una adecuada y correcta administracion de los inventarios fisicos de
las existencias en los almacenes. Este estudio fue descriptivo porque se realizé una descripcion
detallada de los hechos de la situacion problematica, con un enfoque netamente analitico de
cémo se producen los hechos, las causas de los problemas y las posibles soluciones. Para la
recoleccion de la informacion se utilizo la entrevista realizada a seis colaboradores de la
organizacion. La investigacion efectuada fue bésica, solamente los investigadores buscaron
informacidn bibliogréafica de fuentes confiables para ampliar sus conocimientos profesionales,
enfoque cuantitativo, mediante una recoleccién de datos que permitan el procesamiento de la
informacion, alcance correlacional se buscd la asociacion entre las variables.

Luego de los andlisis realizados se puede manifestar que una falta de control de las
existencias de los articulos en los almacenes conlleva a una falta de informacion de los

productos que son vendidos. La gestion de los inventarios es juna practica que demanda mucha
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informacidn relevante porque de esta informacion se puede tener una certeza clara de los
articulos que se encuentran en los almacenes y que pueden ser distribuidos en el momento
oportuno para la atencion a los clientes o consumidores finales y no desabastecer el mercado

Como conclusién, podemos manifestar que la gestion de los inventarios que se realiza
en laempresa es la incorrecta originando que los procesos que son llevados, los registros de las
existencias en los almacenes y las politicas dictaminadas al respecto no son las correctas,
ademas la carencia de formatos establecidos para respaldar las actividades de los inventarios.

Chérrez et. al (2020 ) en su articulo de investigacion, determino que las NIC enfocadas
al sector publico (NICSP) emitidas por el CNI (IPSASB), constituyen estandares elevados en
una correcta administracion contable. Varios paises en el mundo vienen adoptando estandares
internacionales para un adecuado registro y control de los bienes muebles de uso en las
organizaciones y la correcta disposicion de los mismos El estudio fue elaborado por la
municipalidad de Azogues, con la finalidad de poder registrar todos los bienes muebles en los
estados financiero de la entidad como bienes contables, para lo cual e creo la necesidad de
implementar un proceso adecuado para la NIC-SP 17 para un correcto almacenamiento y
localizacion de los bienes muebles.

El disefio fue no experimental de corte transversal porque no se alter6 ni manipulo
ninguna de las variables y la investigacion fue efectuada en un solo periodo de tiempo. Luego
del analisis realizado se determind que no existia una norma especifica que pueda controlar
todos los bienes patrimoniales de la entidad, el ultimo inventario fue ejecutado hace mas de
diez afios por el Instituto Nacional Patrimonio y Cultural (INPC) y no por el ADMA, donde
gran parte de estos articulos no se encontraban bajo el control administrativo de la empresa.

Para concluir, los investigadores determinan que con una adecuada y correcta
implementacion de la NIC-SP 17 se puede obtener informacion relevante para el registro,
control y reconocimiento de los activos con que cuenta la municipalidad, los mismos que deben
estar catalogados y registrados en los mddulos de los organismos de gestion administrativa y
gracias a este registro se podra contar con los estados financieros razonables.

Manosalvas et al. (2020) en su articulo de investigacion, tuvo como objetivo determinar
que la omision de un adecuado control interno en las organizaciones genera riesgos financieros
dificiles de superar, en cambio una correcta implementacion de los mecanismos necesarios para
un adecuado control y verificacion mejora el &rea en la gestion de los inventarios, la misma
que permite que las organizaciones puedan alcanzar sus objetivos y metas institucionales. tal
como fue demostrado en las estrategias que fueron aplicadas para un adecuado control interno

que fue disefiado y aplicado en el departamento administrativo encargado de la gestion de
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inventarios en la organizacion Ferricortez (Canton — Santo Domingo). Hay que tener en
consideracion que si no se lleva un control adecuado de los cargos no se podra tener en
consideracidn los activos fisicos y contables que dispone las organizaciones para efectuar los
balances.

La investigacion que se efectud fue basica. Los investigadores consultaron diferentes
fuentes bibliograficas para tener un mayor conocimiento del tema central, disefio no
experimental, porque las variables se estudiaron tal y como se presentan, se emple0 la encuesta
y el cuestionario para la recoleccion de la informacion y la elaboracion de preguntas de
investigacion disefiados para los colaboradores de la empresa, aplicando los métodos inductivo
- deductivo, analitico - sintético, obteniéndose resultados cuantitativos que permitio disefiar las
estrategias de control adecuadas
.2.1.2. Antecedentes nacionales

Solano (2023) en su trabajo de tesis para optar el titulo de Ingeniero en sistemas y
computacion, tuvo como objetivo determinar se los procesos que son llevados n los almacenes
son importantes en la ofertar y demanda llevados en la entidad comercial, con resultados
exitosos que permiten tomar buenas decisiones. En la actualidad los procesos no son llevados
correctamente en las diferentes organizaciones comerciales, ocasionando pérdidas econdmicas
significativas ocasionando su salida del rubro comercial. Bajo esta problemaética reinante se
inicia la investigacion aplicada a fin de realizar mejoras en los procesos de almacén y ventas
mediante la revision constante. La investigacion fue aplicada porque se tratd de buscar las
soluciones a la problematica presentada, alcance descriptivo, detallandose las variables en
estudio para tener un conocimiento de las variables, disefio no experimental, las variables se
estudiaron en su forma natural. El software que ha sido desarrollado tiene por finalidad aplicar
el método del inventario posible, a fin de mantener constantemente actualizado los cargos
existentes en los almacenes y poder atender los pedidos que sean necesarios en los mementos
y tiempos oportunos. Se aplico la metodologia RUP pudiendo identificar cuéales son aquellos
factores que generan malos procesos en los almacenes y ventas, obteniendo una reduccion del
tiempo disponible, agilizando las actividades pendientes y visualizando las proyecciones
futuras a finde atender al publico usuario. Luego de los resultados obtenidos, en los procesos
estadisticos realizados se puede determinar la importancia que tiene la revision continua de los
procesos que son efectuados en los almacenes y un aporte fundamental en el &rea comercial.

Para concluir, el investigador durante los andlisis efectuados en el &rea de almacen y
ventas se pudo determinar cuales son aquellos factores que determinan un mal comportamiento

y desarrollo durante los procesos que son efectuados , limitando la capacidad comercial,
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fraccionando las operaciones realizadas y generando perdidas en la rentabilidad obtenida, bajo
estos conceptos se pudo analizar cada una de los indicadores que general mal comportamiento
contrarrestando cada uno de ellos bajo la creacién de un sistema Web idoneo para la
organizacion comercial.

Barja (2022) en su trabajo de tesis para optar el titulo profesional de contador publico,
tuvo como objetivo de estudio determinar la influencia que tiene una adecuada gestion del
SIGA en los procesos de abastecimiento que son realizados en la Contraloria General de la
Republica del Peru. Los procesos que son realizados necesitan de un control eficiente de los
movimientos que son realizados a fin de llevar un control exacto de los bienes muebles. El tipo
de investigacion fue basica porque la investigadora solamente busco informacion de fuentes
bibliogréaficas con la finalidad de aumentar los conocimientos doctrinarios emitidos por la
SBNE, con un disefio no experimental de corte transversal, mediante el estudio de las variables
conforme se presenta en la realidad circundante no modificandolas, método hipotético
deductivo, para la recoleccion de informacién confiable y creible se utiliz6 la encuesta'y como
instrumento el cuestionario con preguntas claras, precisas y simples , como poblacién de
estudio se consideré a 35 colaboradores de las diferentes areas de la organizacion,
proporcionando informacidn relevante que permitio arribar a las conclusiones deseadas.

Para concluir, con los resultados obtenidos de un nivel de significancia de 0.664>0.05
siendo mayor al establecido se determind que no existe una correlacion entre el SIGA con el
area de abastecimiento.

Canto (2022) en su trabajo de tesis para optar el titulo de Ingeniero en sistemas e
informatica, tuvo como objetivo de estudio mejorar los sistemas de gestion de los almacenes
que se realizan en la municipalidad, el mismo que permitié que se pueda detectar la necesidad
de utilizar indicadores de gestion o llaves (KPI) para la mejora de los procesos que son
realizados en los almacenes sin la debida verificacion y control respectivo. Para lo cual se
comenzo a utilizar la metodologia de DataWare Housing, que consistia en integrar la base de
datos del sistema de la municipalidad al SIGA, se utilizd el Microsoft Power BI, muy
importante para poder extraer en los tiempos adecuados la informacion que sea necesaria y
poder crear el dashboards para el andlisis critico, que permita poder realizar una buena gestion
del control de los cargos. Mediante la implementacion de estos programas informaticos se
permitié que se puedan tomar las decisiones acertadas considerando los KPI adecuados
generando que los servicios se vuelvan mas eficientes eficaces y oportunos. La investigacion
fue basica, el investigador amplio sus conocimientos profesionales y culturales a través de la

busqueda de nuevos conocimientos doctrinarios, alcance descriptivo- correlacional, con un
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disefio no experimental de corte transversal, donde las variables no se alteraron ni manipularon
durante el estudio.

Como resultado, el investigador menciona cuales fueron los resultados obtenidos de las
“Entregas Atrasadas” durante los afios anteriores a la investigacion, pasando de un valor anual
medio del 30% en el afio 2017 a uno 76% en el afio 2018. Las entregas que fueron efectuadas
paso de un valor de 75% en el afio 2017 a 91% en el afio 2018, lo cual quiere decir que se
optimizo los procedimientos. Concluyendo que la visualizacion y sintesis proporcionada por
Power Bl y las consultas realizadas en consideracion a los resultados obtenidos se permitid
realizar las mejoras de la gestion de los almacenes realizados en la municipalidad Provincial
de Huancayo.

Quispe (2021) en su trabajo de tesis para optar el titulo profesional de Contador publico,
tuvo como objetivo de estudio determinar de qué manera el SIGA se relaciona con la ejecucion
del presupuesto en la municipalidad de Huancané Puno; el enfoque fue cuantitativo mediante
la recopilacion de datos numéricos, nivel descriptivo correlacional, se buscd la relacion entre
las dos variables, disefio no experimental de corte transversal, donde las variables se estudiaron
conforme se presenta en la situacion problematica, no sufriendo alteracién, con una muestra
representativa de la poblacién de 34 colaboradores pertenecientes al area administrativa , se
utilizé la encuesta para la recoleccion de los datos y el cuestionario como instrumento de
medicién. En la comuna de Huancané no se han tomado las consideraciones para la ejecucion
del presupuesto, razon por la cual con una mala gestion de los gatos publico relacionados con
los proyectos de inversién existentes en la localidad, estos no sean ejecutados correctamente
ocasionando que el presupuesto asignado sea derivado a otra entidad del estado por no tener
capacidad de gasto. Esto se debe generalmente que no existe una gestion administrativa
eficiente en la programacién y ejecucion de los gastos. La municipalidad de Huancané debe
establecer una lista de prioridades, asi como también ser capaz de generar los ingresos
necesarios para la satisfaccion las necesidades de la poblacion. Esto genera un estado de
descontento e incertidumbre entre la poblacion.

Como conclusién el investigador determina que existe una relacion entre el SIGA con
la ejecucidn financiera del gobierno local de Huancané, Puno, periodo 2019, apreciandose con
un coeficiente de correlacion de 0.751, interpretdndose como una correlacion positiva y fuerte,
siendo necesario realizar una correcta programacion y ejecucion del SIGA para mejorar la
ejecucion presupuestal.

Falcon et. al (2019) en su trabajo de grado tuvo como objetivo de estudio determinar si

el SIGA influye en los procesos logisticos que son desarrollados en el Gobierno Regional de



30

Huanuco. Los investigadores tocaron temas puntuales para un correcto manejo de modelos de
gestion administrativa que determinen en los tiempos previstos los problemas que se vienen
suscitando y la necesidad de implementar para una gestién adecuada, asi mismo este sistema
debe ser de uso de todo el personal de colaboradores del del Gobierno Regional en las diferentes
areas usuarias. El método cientifico utilizado fue el inductivo — Deductivo, empezando por un
andlisis minucioso del gobierno Regional hasta un andlisis a nivel nacional e internacional que
presentan problema s similares, el Método de Sintesis que permitié poder establecer cuales son
las causas del problema que no permite que los procesos logisticos nos e encuentren integrados
y el Método de Matematizacion que permitid realizar en aspecto cuantitativo mediante datos
numericos de los fendmenos observados. La investigacion fue basica mediante la recopilacion
de informacion de fuentes bibliograficas, con un disefio no experimental y de corte transversal,
enfoque cuantitativo mediante la recoleccion de informacion de datos numéricos, nivel
descriptivo correlacional.

Para concluir, los investigadores determinan la necesidad que el Gobierno Regional de
Huanuco implemente un sistema de gestion administrativa que fue implementado por el
Ministerio de Economia y Finanzas a fin de determinar el impacto que genera los procesos
logisticos en las inversiones que son realizadas y necesitan un control y seguimiento adecuado,
los bienes de uso con que dispone el gobierno regional que permitan que se pueda cumplir con
los objetivos y mision institucional.

2.2 Bases Teoricas
2.2.1 SISCOBAM

En la Directiva N° 001 T-14.a.1/JEPAE (2022) se establece que el mddulo del
Siscobam es un medio informatico que dispone el drgano logistico correspondiente para
realizar un adecuado registro, control supervision, verificacion, reportes sobre los bienes
muebles e inmuebles que dispone el Ejército del Peru en todas sus Unidades y dependencias
a lo largo de nuestra patria. Este sistema permite que se pueda verificar en el momento real y
oportuno sobre la situacion administrativa de los bienes en uso, asi como cualquier
eventualidad que pueda producirse por errores del sistema.

El Siscobam registra bienes muebles transferidos de anteriores sistemas informaticos,
gue no disponen de cddigo patrimonial de la SBN, que en su oportunidad, a través del
software del Sistema de informacion Nacional de Bienes Estatales (SINABIP), se remitieron
a la SBN el inventario de bienes administrativos, clasificados en forma inadecuada,
ocasionando que en los cargos de algunas unidades y dependencias, se consideran bienes

administrativos como bienes de defensa o viceversa, no hubo uniformidad en el uso del
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numero de stock general (NSG), situacion que no permite diferenciarlos en el Siscobam; en
consecuencia, los revisores-evaluadores de la JEPAE cuando reciban las gestiones de baja de
bienes, en forma manual realizaran la reclasificacion de bienes de defensa a bienes
administrativos o viceversa, verificando el codigo patrimonial de la SBN en los documentos
de gestion de las Unidades de Gestion Logistica, hasta el agotamiento de dichos bienes.

En la Institucion, al implementarse el Siscobam con el Modulo Patrimonio del SIGA
facilita una adecuada simplificaciéon de los procesos administrativos, determinando cuales
procesos son los que requieren de una atencion inmediata por parte d ellos elementos
encargados del sistema. En el Ejército existen dos tipos de bienes: Bienes administrativos que
se encuentran regulados por el Estado mediante los érganos correspondientes (SBNE) que
son bienes de dominio publico y los bienes de defensa que se encuentran regulados por el
JEPAE. En comparacién con los otros Institutos Armados, el Ejército ha cumplido con la
presentacion de sus Inventarios Fisicos Valorizados en el SIGA MEF, en vista que a la fecha
ya se ha implementado el Modulo Patrimonio del SIGA registrando los Inventarios Fisicos
Valorizados al 31 de diciembre del 2019, sin embargo, no se ha determinado cual es el
impacto que ha generado y como influye en la calidad de la gestion del Ejército.

Teorias

Las teorias determinadas por los investigadores, fueron realizadas mediante la
revision de la Directiva N° 001 T-14.a.1/JEPAE (2022) donde se norman disposiciones para
el uso adecuado del SISCOBAM, que es un programa informatico que viene siendo utilizado
por las Unidades de Control Patrimonial del Ejército, para un adecuado registro y control de
los bienes muebles y existencias en los almacenes y en el Reglamento de Control Patrimonial
RE 782-3(2003),.donde se estipulan los procedimientos, acciones a ejecutar para una correcta
administracion de los bienes muebles e inmuebles del Ejército

Base de datos del Siscobam

La base de datos del Siscobam se encuentra administrado por el Centro de
Informatico del Ejército y la operatividad por los Centros de Control Patrimonial de las
UUUGGLL que son denominados usuarios del Siscobam. Los Inventarios Fisicos
Valorizados realizados anualmente en las diferentes Unidades, dependencias y reparticiones
del Ejército son como consecuencia del resultado realizados (Altas, Bajas, Cambio de
Responsabilidad, Cambio de Categoria, Disposicién Final, entre otros) en el Siscobam.

Desde el afio fiscal 2020, se viene presentando diferencias notables entre las
existencias fisicas que se encuentran registrados en el Siscobam y los saldos contables, de

acuerdo al modulo del SIGA, como consecuencia de la implementacion realizada en el AF-
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2019. Estas inconsistencias que existe de acuerdo a los cargos en el Siscobam y el presupuesto
que fue asignado al Ejército para la adquisicién de articulos de uso en el Ejército denominado
bienes para la defensa no presenta las congruencias del caso originando un desbalance
patrimonial.

Verificacion de Cargos

La verificacion de los cargos, es una actividad de suma importancia que debe ser
realizada en forma constante en todas las UUGGLL de responsabilidad del Comando de
Unidad, bajo la supervision de los centros de control patrimonial; a fin de mantener
constantemente actualizados sus cargos.

Dentro de los lineamientos dispuestos, como medida inicial, el Ejército a través del
JEPAE dispuso que los Centros de Control Patrimonial realicen una verificaciéon y
supervision de los cargos o existencias fisicas y la contabilidad existente, a fin de subsanar
las diferencias encontradas, Esta verificacion tuvo como finalidad evaluar el impacto que
genero la migracién correcta de la informacion proporcionada al SIGA y la Jefatura de
Patrimonio del Ejército (JEPAE) para una gestion correcta en la administracion, control y

regularizacion de los bienes de la Institucion de acuerdo a lo normado por la SBNE.

Dimensiones: Segun la Directiva N° 001 T-14.a.1/JEPAE (2022) elaborada por el
Comando del Ejército con la finalidad de cautelar por el uso de los bienes destinados para la
defensa, asi como llevar un adecuado control registro, supervision y verificacion de estos
activos se ha dispuesto crear los organismos pertinentes denominados centros de control
patrimonial como los encargados de realizar esta funcion. En la mencionada directiva se
establece una serie de disposiciones y normativas de estricto cumplimiento. En virtud de los
anteriormente mencionado y para un mejor entendimiento se ha considerado las siguientes
dimensiones: Unidades de Gestion logistica, Comision de Tasacién, Comisién y sub comision
de inventarios.

2.2.1.1 Unidades de Gestién Logistica

Las Unidades , dependencias y reparticiones del Ejército se encuentran distribuidas a
todo el ancho y largo del territorio nacional , situacion que dificulta que la Jefatura de
Patrimonio del Ejército pueda realizar las actividades de supervision ,verificacion, control y
actualizacion de los cargos de los bienes de uso en el Ejército y de acuerdo a lo normado en el
Articulo 670.1 de la Ley N" 27444 _ Ley del Procedimiento Administrativo General, las
Divisiones de Ejército (DDEE), Aviacion del Ejército, Brigadas, COPERE, COLOGE,
COEDE, COSALE, COREMOV, SCOME, SINTE, SINGE,SMGE, HMC. SVETRE, CA-
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CGE. COAR, seran organizadas y consideradas Unidades de Gestion Logistica (UGL), con la
finalidad de realizar en forma ordenada, centralizada, uniforme y en tiempo real, mediante el
SISCOBAM los procesos y actividades que a continuacién se indican:

(a) Mediante los Centros de Control Patrimonial debe realizar una correcta control,
supervision y control de todos los bienes de la Institucién, en todo el territorio nacional.

(b) Realizar el alta, baja, CREB, saneamiento y otros movimientos de bienes muebles,
el saneamiento fisico-legal -de bienes inmuebles, la tasacion de los bienes muebles que no
disponen de precio o valor y formular los inventarios fisicos valorizados be bienes
patrimoniales y existencias en almaceén.

© Mediante los Centros de Control Patrimonial debe realizar actividades de otras
funciones logisticas de Abasto, Manto y otras que sean incorporadas al Siscobam.

Teniendo en consideracion el ambito geografico donde se encuentran distribuidas las
Unidades y dependencias del Ejército que en adelante son conocidas como Unidades de
Gestion Logistica puede delegar a los Centros de Control Patrimonial (CCP) las actividades
siguientes:

o Mediante la Junta Bajas y Enajenaciones (JUBE), deberdn realizar la
supervision, verificacion y control de las gestiones de baja realizadas por las Unidades de los
bienes muebles y proceder a realizar las disposiciones emanadas en las resoluciones de baja
correspondiente por los métodos de enajenacion dispuestos.

o Mediante la Comision de Tasacion (COTA), deberan proceder a realizar la
tasacion de los bienes que no disponen de un precio o valor, para que los miembros del comité
de disposicion final puedan realizar los trdmites administrativos correspondientes y realizar la
Disposicion, por los métodos de Disposicion Final, de los bienes muebles e inmuebles que
fueron dados de baja de los cargos del Patrimonio del Ejército (Directiva N° 001 T-
14.a.1/JEPAE,2022)

La Escuela Militar de Chorrillos como 6rgano dependiente del COEDE también tiene
la misién de velar y cautelar por los bienes muebles e inmuebles del Ejército, razon por la cual
es fundamental que los Centros de Control Patrimonial constantemente se encuentren en la
verificacion y confrontacion de los cargos, teniendo en consideracion que en la Escuela se
cuenta con bienes muebles de alto valor y responsabilidad como son los armamentos que son
asignados a los Cadetes del Batallon, municion que son consumidas durante los ejercicios de

tiro respectivo, aparatos de punteria armamento mayor como son los morteros.
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2.2.1.2 Comision de Tasacion (COTA)

La Comision de Tasacion debe ser nombrada anualmente mediante la Resolucion
expedida por cada Unidad de Gestion Logistica, con la finalidad que procedan a realizar la
tasacion de los bienes muebles que carecen de valor o precio, la misma que debera ser realizada
de acuerdo a las normatividades emitidas por el reglamento de tasacion. Esto no incluye a los
bienes muebles que son producto de los estados de relevo entre las Unidades y/o dependencias
entre los comandos, los mismos que deberdn ser tasados de acuerdo al valor comercial
(Directiva N° 001 T-14.a.1/JEPAE,2022)

La Comision de Tasacion, realizaran la formulacion de los informes de tasacion en los
siguientes casos: Para gestionar el Alta de bienes que no tienen la valoracion correspondiente
0 precio, por cualquier causal, excepto por adquisicién o compra; y, para los bienes muebles
que seran dados de Baja y que la Disposicion sea solo por los métodos de Enajenacion.

La Comision de Tasacion estaran integradas por los miembros que se indican:

1. Presidente: presidente de la JUBE de la UGL.

2. Vocal: Contador de la UGL.

3. Secretario: Jefe del C-Cp de la UGL.

Se ha tenido en consideracion la Comision de Tasacion como una dimension
importante a tener en consideracioén porque en nuestra alma mater existe articulos que se
encuentran fuera de cargo y necesitan darse de alta en los cargos de la Escuela Militar, pero
necesitan ser tasados a fin de que entren a los cargos como un activo fisico y contable.

2..2.1.3 Comision de Inventarios y Sub comisién de Inventarios

La comision de inventarios y subcomisiones de inventarios seran nombradas anualmente
por Resolucion de la Unidades de gestion logistica (UUGGLL) para inventariar los bienes de
las unidades, pequefias unidades' y dependencias organicas de la UGL y existencias en
almacén, segun sea el caso. La comision de inventarios realzard la toma de inventarios
verificando la existencia de bienes de la UGL, con los reportes del cargo | del Siscobam y
anotara en las Hojas de Trabajo los bienes sobrantes y faltantes, los integrantes de la comision
firmaran en el reverso de los reportes del Siscobam y Hojas de Trabajo; asimismo, El presidente
de la comisién de inventarios formulara y firmara el informe Final de los inventarios, los
integrantes de la comision de inventarios firmaran en los inventarios fisicos valorizados de
bienes patrimoniales y existencias de almacén de la UGL, el Jefe de abastecimiento, logistica
0 quien haga sus veces de la UGL firmara en los inventarios que corresponden de existencias
en almacén. (Directiva N° 001 T-14.a.1/JEPAE,2022)
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La comision de inventarios, segun el tipo de UGL, estaran integradas por los miembros
que a continuacion se indican:

1 presidente: Brigadas: Jefe del SELOG y/o el que haga sus veces COPERE, COLOGE,
SSLL, COACE, COSALE, HMC. SVETRE, COAR, OA-CGE Jefe Administrativo o el que
haga sus veces.

2. Vocales Técnicos: Especialistas, dos (02) o mas.

3. secretario: informéatico de la UGL, de no existir, con personal de la UGL con
conocimiento informatico.

4. Contador de la UGL, de no existir, con personal de la UGL de profesion contador.

5. Representante del centro de control patrimonial (C-CP).

6. Representante de INGUAR o el que haga sus veces (solo las UGL que tengan bienes
inmuebles).

Las subcomisiones de inventarios, serdn nombradas en funcién a la magnitud o
complejidad de inventariar los bienes de la UGL, verificaran la existencia de bienes con los
reportes del cargo | del SICOBAM vy anotaran en ras Hojas de Trabajo los bienes sobrantes y
faltantes; asimismo, en el reverso de los reportes y lojr: de Trabajo seran firmados por los
integrantes de la sub- comisiéon de inventarios. Las subcomisiones den inventarios de las
unidades y dependencias orgénicas de la UGL, estaran integradas por los miembros que a
continuacion se indican.

1. Presidente: Segundo Oficial en el mando (Unidades tipo Bt o Cia independiente). Jefe
Administrativo o el que haga sus veces (Dependencias administrativas o especiales).

2. Vocal : Oficial logistico (S-4) o el que haga sus veces

3. Secretario Control Patrimonial (CP)

2.2.2 Control Patrimonial
Definicion

La definicion etimoldgica de la administracion de los bienes muebles deviene del
latin administrativo, que en su contexto significa hacer una cosa por disposicion de otra
persona. Bajo ese contexto, Garcia (2009) define la administracion de los bienes como el
conjunto de las acciones y procesos que son realizados para un manejo eficaz de los bienes
muebles de uso en una entidad, la misma que contempla la adquisicion, altas, bajas, cambios
de responsabilidad, registro, control de los inventarios, entre otros. Estos bienes son obtenidos
por la entidad para su uso, para el desarrollo de sus actividades, los cuales necesitan de los
mantenimientos correspondientes de acuerdo al escalén que corresponda y son considerados

como activos fijos y son bienes no depreciables.
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Segun el RE 782- 3(2003) se organiza y se sistematiza los procedimientos y
mecanismos necesarios para que las diferentes Unidades operativas, dependencias y
reparticiones del Ejército distribuidos a lo largo de todo el territorio nacional realicen las
acciones pertinentes para ejecutar un adecuado control de los bienes muebles de uso en el
Ejército, debiendo establecer mecanismos adecuados de control para las operaciones de
saneamiento, alta y baja de los bienes muebles, registro adecuado inscripciéon y un adecuado
control con los 6rganos pertinentes de la Institucién

En el RE 783- 3(2003) las UUGGLLM a traves de los Centros de Control Patrimonial
deben garantizar que las acciones administrativas a los bienes de propiedad del Ejército
protejan los intereses de la Institucion. Es decir que se lleve un control adecuado de los cargos
de las existencias fisicas que deben existir en los diferentes almacenes. Cabe mencionar que
este control de cargos incluye a los articulos que se encuentran dados de baja d ellos cargos del
Ejército, los cuales deben encontrarse en las mismas condiciones que fueron dados de baja e
internados en los Servicios logisticos de las Unidades de Gestion Logistica, bajo
responsabilidad administrativa, pecuniaria y legal en caso de perdida, deterioro o faltante de
alguna pieza del componente que se encuentra dado de baja de los cargos del Ejército.

En las Unidades de Gestion Logistica los encargados de llevar la correcta
administracion de los bienes recaen en los Centro de Control Patrimonial quienes ejerceran las
coordinaciones necesarias con la JEPAE a fin de regularizar los cargos de acuerdo a la
calendarizacion emitida por los 6rganos logisticos correspondientes

Teorias

Las teorias determinadas por los investigadores fueron realizadas mediante una revision
bibliografica del Reglamento de Control Patrimonial RE 782-3(2003), donde se estipulan todas
las normatividades que deben ser de estricto cumplimiento de las Unidades de Gestion
logistica, para un adecuado uso y control d ellos cargos del Patrimonio del Ejército.

Empleo del Canal técnico logistico

Las Unidades de Gestion Logistica disponen de un departamento de control patrimonial
que se encarga de realizar las actualizaciones de los cargos de los bienes muebles e inmueble
de sus unidades. Estos centros de control patrimonial de acuerdo a las necesidades podran
utilizar el canal técnico con la JEPAE a fin agilizar la documentacion necesaria para el
saneamiento de los articulos. El canal técnico facilita que los procedimientos sean ejecutados
con gran rapidez y las coordinaciones pueden realizarse para gestionar actos administrativos
de saneamiento, enajenacion, cambio de Metodos de disposicion final, cambio de

responsabilidad.
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Codificacion de los articulos

La codificacion y clasificacién de los bienes que sean adquiridos, donados o sean de
fuente viable, es decir mediante algin procedimiento legal, serdn codificados bajo
responsabilidad de los centros de control patrimonial de los SSLL, para lo cual deberan realizar
la codificacion de todos los bienes que ingresen al Patrimonio del Ejército y de aquellos que
no posean un cédigo respectivo.

Dimensiones: Segun el RE 782-3(2003) en el Reglamento de Control Patrimonial de los
bienes muebles del Ejército s e especifican las funciones principales que deben desempefiar los
centros de control patrimonial en las diferentes Unidades de Gestion Logistica, para un
adecuado control de los cargos de los bienes muebles, para lo cual se tiene en consideracion:
Cambio de responsabilidad. Alta de los bienes muebles y baja de los bienes muebles como
dimensiones de estudio.

2.2.2.1 Cambio de responsabilidad

El Cambio de Responsabilidad entre las diferentes Unidades es la regularizacion de los
articulos que fueron transferidos en su oportunidad de una Unidad Logistica a otra Unidad
Logistica y no se regularizaron la situacion administrativa de los mismos. El formato de
Cambio de Responsabilidad de Bienes (CREB), sera generado en el Siscobam, por los Centros
de Control Patrimonial de las UGL que entregan los bienes, firmado por el jefe del DELOG,
SELOG (G-4) o quien haga sus veces y jefe del C-CP de la UGL; asimismo, sera firmado por
el personal encargado de entregar y de recibir los bienes.

Los Cambios de Responsabilidad de Bienes (CREB) de bienes denominados principales
que se encuentran internados en los almacenes de los diferentes Servicios Logisticos del
Ejército, deben ser gestionados y remitidos por el servicio Logistico, a fin de poder realizar la
seleccion del Codigo del Almacén adecuado para su disposicion final, a fin de su posterior
aprobacion por la JEPAE RE 782- 3, 2003)

2.2.2.2 Alta de Bienes Muebles

El alta de los bienes, esta conceptualizado como la incorporacion fisica de un articulo
en los cargos de la entidad y su valoracion contable, se realizard dentro de los 30 dias de la
recepcion de los bienes. Asi mismo, para gestionar el Alta de los articulos de Clase V de alto
costo (misiles, cohetes, otros similares), estos seran autorizados con Resolucion de la JEPAE,
donde se debe indicar cual es la causal de alta. Los bienes muebles calificados como UUTT,
UUNN vy, Aéreas para la resolucion de Alta deberdn ser aprobados mediante Resolucién
Ministerial del MINDEF, la Resolucion de la JEPAE formaréa parte del expediente de gestion.

Las causales autorizadas, para el Alta de bienes muebles se consideran las siguientes:
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1. Adquisicion.

2. Donacion

3. Elaboracion.

4. Fabricacion 6 manufactura.

5. Permuta.

6. Reposicion.

7, Reproduccién (Semovientes).

8. Compensacion (OFF-SET)

9.Transferencia.

10. Saneamiento.

Segun el RE 782- 3(2003) cuando el Instituto adquiere bienes por la causal de compra, no
constituye causal de alta que deba ser evaluada por la Jefatura de Patrimonio del Ejército; sin
embargo, para asegurar la informacion que debe consignarse en la Resolucion de Alta dé los
bienes Principales y secundarios, referente a la descripcion, marca, modelo, nimero de motor,
chasis, afio, precio, clasificacion de los bienes (Principal, secundarios, otros), tipo de bien (de
defensa o administrativo), etc., es necesario que se verifique el Acta de Recepcién de Bienes
(ARB) con la informacion contenida en el expediente de gestion de alta, respectivo. Los
materiales que sean recibidos como donacién y puedan ser utilizados como maquetas en
instruccion seran dados de alta y registrados en el cargo |.

2.2.2.3 Baja de Bienes muebles

Se considera baja de los bienes de uso en las Unidades de gestion logistica a la extraccion
fisica y contables de sus bienes en un periodo maximo de 30 dias de recibido el expediente de
gestion correspondiente. Los bienes muebles se encuentran clasificados en principales y
secundarios, donde se encuentran incluidos los bienes de clase V de alto costo (misiles, cohetes,
otros similares), cuya basa sera autorizado mediante Resolucion de la JEPAE, indicando cual
es la causal de baja. Cuando las Unidades terrestres, navales o aéreas quieran ejecutar la baja
de sus bienes mueble deberan gestionar al MINDEF la Resolucién Ministerial, adjuntando la
resolucion inicial dictaminada por el JEPAE donde indique cual la causal de baja,
determinando las acciones administrativas pertinentes.

Las UUGGLL deben de realizar las bajas de sus bienes al JEPAE, para lo cual deben
remitir los oficios pertinentes adjuntando el informe de inspeccion Técnica del servicio técnico
de su UGL. El JEPAE solicitara informacion, al SCOME, SINTE, SINGE, SVETE, SMGE,
COSALES, sobre la situacion de estos bienes, a fin de evitar contradicciones administrativas

que podrian devenir, por encontrarse programados, para mantenimiento, reparacién U otros
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actos administrativos de control. El Servicio Logistico respectivo COSALE, segun sea el caso,
otorgaran una constancia indicando que el bien mueble motivo de gestion de baja no se
encuentra programado para mantenimiento o reparacion; este documento formaré parte del
expediente de baja respectivo. En caso contrario o técnicamente el bien ain es util, daran
opinion desfavorable, sefialando los motivos correspondientes. (RE 782- 3, 2003)

Las UU y dependencias del Ejército que se encuentran distantes a la UUGGLL a la que
pertenecen sean por ubicacion geogréafica o estratégica y que no disponga de un Batall6n de
servicios para realizar las Inspecciones técnicas a todos los bienes muebles que necesitan darse
de baja, realizar cambio de categoria de bienes , modificar las actas de entrega y recepcion
pueden solicitar mediante un oficio por conducto regular que la Unidad de Servicio Logistico
que se encuentre proximos a su sede o los Batallones de servicios de las Brigadas proximo a
su unidad, realice los procedimientos administrativos , para la gestion de la baja de los articulos
indicando la causal.(RE 782- 3, 2003)

La Baja de los bienes muebles, se realizardn por las causales autorizadas que a
continuacion se indican:
1, Consumo
2. Estado de Excedencia.
. Estado de Chatarra.
. inutilidad (Semovientes).

. Muerte (Semovientes).

3
4
5
6. Obsolescencia Téecnica
7. Pérdida.
8. Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEE).
9. Mantenimiento o Reparacion onerosa.

10. Reembolso.

11. Reposicion

12. Robo o sustraccion.

13. Hurto,

14. Siniestro

15. Destruccion Accidental
2.3 Marco Conceptual

Actos Administrativos: Son considerados actos administrativos que realizan las

organizaciones para un uso correcto del aprovechamiento de los bienes puablicos como son un

arrendamiento adecuado, usufructo de los bienes cedidos, afectacion o cesidn en uso de los
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bienes, demolicidn, declaracion de fabrica y demas actos que involucre acciones concernientes
a los bienes de las organizaciones (SBNE, 2014).

Administracion de bienes muebles: Son todas aquellas actividades que son realizadas
por las organizaciones que forman parte del SNBE para la correcta administracion y uso
eficiente de los recursos asignados para la consecucion de los objetivos organizacionales (RAE,
2022).

Administracion: En las entidades la administraciéon de los bienes incluye la
planificacion, organizacion, ejecucion y control de las actividades relacionadas con un correcto
uso de los bienes para lograr los objetivos organizacionales, mediante un uso adecuado de
personal y recursos estrictamente necesarios (Real Academia Espafiola, 2022).

Bienes Incautados: Estan denominados todos aquellos bienes que se encuentran con
medida cautelar por encontrarse inmerso en un hecho punible que esta dentro de un proceso
judicial. Las entidades de administrar los bienes del estado pueden realizar la disposicion del
bien incautado hasta que termine el proceso judicial pudiendo entregar dicho bien a otra entidad
del estado, debiendo devolver esta al término de la resolucion judicial el bien en las mismas
condiciones que fue afectado (SBNE, 2014).

Bienes muebles. — Estan catalogados todos aquellos bienes tangibles, que pueden ser
almacenados, trasladados de un lugar a otro sin necesidad que sean alterados (Billin, 2022,).

Control eficiente: Actividades que, sin realizadas en las organizaciones para verificar
el cumplimiento de las disposiciones vigentes, asi como controlar si los procesos son llevados
correctamente, Un adecuado control eficiente permite que las organizaciones cumplan sus
procedimientos de acuerdo a estandares establecidos (Castafieda, 2010)

Control patrimonial. — Se denominan control patrimonial a las unidades que
desempefian la funcion del control de los cargos de las distintas organizaciones publicas o
privadas. La UCP es la encargada de la regularizacién sistematica de los bienes muebles e
inmuebles de acuerdo a las normatividades vigentes emitidas por el 6rgano encargado. (SBNE,
2014).

Enlace: Comunicacion constante que se mantiene con ciertos organismos, entidades,
individuos para realizar intercambio de informacion o fuente de datos, que permita poder tener
informacidn en los plazos y tiempo adecuados (Fernandez, 2013)

Eficacia: Conjunto de actividades que son realizadas para cumplir con los objetivos en
los tiempos y plazos previstos, Las organizaciones empresariales para tener una mayoro
sostenibilidad en el tiempo deben ser eficaces y eficientes, lo que permite que la imagen

corporativa de la empresa crezca exponencialmente (Chiavenato, 2004)
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Gestiones satisfechas: Actividades que son realizadas dentro de los plazos previstos.
Las cuales permiten que la tramitacion de la documentacion presentada siga los canales
normales y pueda ser resuelta de acuerdo a las normatividades de cada organizacion
(Fernandez, 2013)

Inventario: En el SNBE se define a los inventarios como los procedimientos realizados
por el departamento correspondiente para la verificacion, catalogacion y registro de los bienes
muebles que dispone cada entidad a finde contratar los resultados con las existencias fisicas en
el sistema automatizado de control de cargos y realizar las regularizaciones en caso de
presentarse inconsistencias administrativas (SBNE, 2014).

Normatividades técnicas: Disposiciones de caracter normativo que son emitidas por
los organismos competentes para estandarizar procedimientos que deben ser cumplidas por los
departamentos, organizaciones o entidades del Estado (Cori, 2014).

Plazos: Esta definido como el tiempo estrictamente necesario para el cumplimiento de
las obligaciones laborales o contractuales. Los plazos son determinados de acuerdo a la
caracteristica de la operacion por realizar (Fernandez, 2012)

Procedimientos adecuados: Son los pasos o actividades que son realizadas dentro de
los lineamientos dispuestos por las entidades correspondientes, Estos procedimientos deben
encontrarse regido por norma y disposiciones de estricto cumplimiento. (Cori, 2014).

Registro patrimonial: Son todos los registros que son elaborados por la UCP de las
diferentes organizaciones del Estado que son utilizados para poder registrar todos los procesos
de adquisicion, administracion y una correcta disposicion de los bienes muebles. Dentro de
estos procesos se encuentran las altas, bajas, cambios de responsabilidad de los bienes (SBNE,
2014).

Regularizacion: Actos administrativos que son realizados por las entidades,
organizaciones, personas con la finalidad de cumplir con los procedimientos normativos para
establecidos por las entidades (Cori, 2014).

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales: Es un organismo publico del estado
que se encuentra descentralizado constituyendo un pliego presupuestal. La SBNE es la
encargada de dictar las normas administrativas para la adquisicion, disposicion y una correcta
supervision de los bienes por parte de las entidades publicas. La SBNE mediante las
normatividades vigentes puede encargar a las entidades del estado que ejecuten los actos de
disposicion de los bienes dados de baja de los cargos del Instituto a cargos de las entidades

teniendo representacion judicial propia” (SBN, 2014).
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Supervisiéon y verificacion: Conjunto de actividades que son realizados por los
encargados de los departamentos o areas funcionales que tienen como mision principal velar
por el estricto cumplimiento de las disposiciones normativa en las organizaciones, a finde poder
cumplir con los objetivos plasmados en los tiempos y plazos previstos (Cori, 2014)

Tecnologia: Esta constituido por las herramientas digitales, plataformas virtuales que
permite que los procesos puedan ser llevados de la mejor manera, ahorrando un considerable
gasto en tiempo y personal. Las organizaciones en el mundo invierten grandes cantidades de
presupuesto en innovaciones tecnoldgicas para garantizar que tengan una ventaja estratégica

frente a sus competidores (Ferret et al., 2004)



2.4 Operacionalizacion de la variable
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALADE
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
e Tiempos previstos Siempre
« Plazos ®)
irecti ° : . Gestiones satisfechas
ELT Ii/}?&ﬁglggzy 001 T Para un correcto estudio de las - Unidades de * Casi siempre
t.abl ' | ), dul dS? conceptualizaciones de la gestion logistica 4)
Variable 1 gsisacce)gA?\;lje €l modulo d? variable Siscobam se ha
Siscobam formati es (;J.n me |c: tenido en consideracién las A veces
informatico - que |s|por1et_e siguientes dimensiones: (3)
organo dient OgITIICO Unidades de gestion logistica, e Procedimientos adecuados
ﬁ?]rfgg):unac;gnr: ips?:g rsc?nltzrzz comision  de tasacion « Normatividades técnicas Casi nunca
L gistro, o comision y sub comision de e o Tiempos previstos )
supervision, verlflcauo_n ' inventarios, se realizd un ) Commgn de
repotr)tles sobre IOEI bienes ¢ estionario disefiado con 12 tasacion Nunca
MUEDIES € ~INMUEbles — que preguntas de investigacion (1)

dispone el Ejército del Pert en
todas sus Unidades vy
dependencias a lo largo de
nuestra patria.

con una valoracién de la
escala de Likert.

- Comision y sub
comision de
inventarios

o Eficacia
e Tecnologia adecuada
¢ Enlace permanente

¢ Control eficiente
e Regularizacion
e Supervision y verificacion
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Variable

Definicion operacional

Definicién Conceptual

Dimensiones

Indicadores

Escala de
Medicion

Variable 2

Control
Patrimonial

Segun el (RE 783- 3, 2003) se
organiza y se sistematiza los
procedimientos y mecanismos
necesarios para que las
diferentes Unidades operativas,
dependencias y reparticiones del
Ejército distribuidos a lo largo de
todo el territorio nacional
realicen las acciones pertinentes
para ejecutar un adecuado
control de los bienes muebles de
uso en el Ejército, debiendo y un
adecuado control con los
organos pertinentes de la
Institucion.

Para el correcto estudio
operacional de la variable
Control patrimonial se a
tenido en consideracién las
siguientes dimensiones:
Cambio de responsabilidad,
altas y bajas, realizé un
cuestionario disefiado con 12
preguntas de investigacion
con una valoracion de la
escala de Likert.

Cambio de
responsabili
dad

Altas

Bajas

o Control eficiente
¢ Regularizacion
e Supervision y verificacion

e Saneamiento

e Procesos transparentes
e Tecnologia

e Donacion

e Procesos técnicos
e Calendarizacion
e Verificacion

Siempre

()

Casi siempre

4)

A veces

)

Casi nunca

@

Nunca

1)
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2.5 Formulacion de Hipotesis
2.5.1 Hipotesis General

HG: EI SISCOBAM tiene una relacion directa y significativa con el Control

Patrimonial de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima
2025.

2.5.2 Hipotesis Especificas

HE1L: EIl Siscobam tiene una relacion directa y significativa con el cambio de

responsabilidad de los bienes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HE2: El Siscobam tiene una relacion directa y significativa con el Alta de los

Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HES3: El Siscobam tiene una relacion directa y significativa con la Baja de los
Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.



Capitulo I11. Marco Metodolégico
3.1 Enfoque

Se efectud un enfoque cuantitativo, mediante la recoleccion de datos numéricos para
su posterior analisis. Este proceso de recoleccidn, permitio que los datos obtenidos sean
almacenados en una base de datos, para su posterior andlisis descriptivo e inferencial.
Cada variable fue cuantificada con sus dimensiones e indicadores que permitieron que se
elabore el cuestionario.

Segun Hernandez et al. (2014), manifestaba que la relacion de las variables y su
medicion son importantes para poder contrastar las hipotesis de investigacion, en el

analisis inferencial
3.2. Tipo de investigacion

La investigacion realizada por los investigadores fue basica, solamente se limitaron
a la busqueda y ampliacion de fuentes bibliograficas para profundizar en el tema de
estudio y segun (Muntane,2010) la investigacion basica esta conceptualizada como una
investigacion o dogmatica, que se encarga de la recopilacion o budsqueda de
conocimientos doctrinarios, novedosos dentro del marco tedrico. Los investigadores
buscan con esta investigacion incrementar el bagaje cultural a finde que puedan contar
con las herramientas necesarias y los elementos de juicio para poder desarrollar el texto

argumentativo del trabajo de investigacion.
3.3 Método de la investigacion

En las investigaciones en ciencias sociales, el método hipotético deductivo es el mas
usado, porque es un proceso logico que facilita la comprobacion de las hipétesis de
investigacion. Segun Pooper (2019) el método hipotético deductivo tiene como finalidad
ampliar los conocimientos profesionales de los investigadores mediante un proceso
inductivo (Desde lo méas simple a lo mas dificil en este primer paso se pueden afiadir
definiciones tedricas o leyes con la finalidad de poder contrastas la l6gica de estudio
sometiéndola a una prueba y contrastar la veracidad de los hechos.

Para la realizacion de este método, es necesario realizar una observacion detallada y
especifica, donde todos los detalles deben ser tomados en consideracién, como piezas

claves del rompecabezas cientifico. Las hipotesis de investigacion que fueron aceptadas
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en el analisis inferencial son sometidas a prueba para verificar su consistencia. Los
resultados obtenidos en las pruebas realizadas, con los coeficientes de correlacion
permiten determinar si las hipétesis de investigacion son aceptadas o rechazadas

3.4 Alcance de la Investigacion

Segun Garcia (2011) el nivel correlacional permite determinar y evaluar el grado de
correlacion que existe entre maltiples pensamientos o variables midiendo primero cada
uno por separado. Las teorias contrastadas aportan credibilidad a dichas conexiones. Esta
investigacién es importante porque su estudio es efectuado en variables que no pueden
ser manipuladas, es decir son estudiadas tal y como se presentan en la situacion
problematica, es decir permite que se pueda proyectar el comportamiento de un
componente a partir del comportamiento de una variable. .En el nivel correlacional, los
investigadores tratan de establecer la correlacion que existe entre las variables en estudio,

si una aumenta la otra aumenta y asi sucesivamente
3.5 Disefio de investigacion

La investigacion realizada, fue no experimental de corte -transversal, es decir las
variables se estudiaron conforme se presentan en la situacion problematica no sufriendo
alteracion o modificacion. Lo que se busca es poder comprender las relaciones internas,
atributos de las variables: Siscobam y Control Patrimonial, es decir cdmo se presentan en
la situacion problematica. Esta desagregacion permite poder examinar em forma
especifica las caracteristicas, propiedades y componentes de cada variable, permitiendo
obtener un conocimiento detallada de cada parte del fendbmeno en estudio (Falcon &
Serpa, 2021).

En el disefio no experimental, los investigadores no tienen un control directo de las
variables en estudio, solo realizan un analisis pormenorizado, describiendo sus
caracteristicas, componentes, fendmenos tal y como se presentan en la situacién

problematica, para luego realizar los analices correspondientes.

En el cuadro adjunto podemos determinar lo siguiente.
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S

L
N

O «—= «—

M Muestra

o1 : Siscobam

02 : Control Patrimonial.

r: Grado de asociacion entre las variables.

3.6 Poblacion, Muestra Unidad de estudio
3.6.1 Poblacion.

Segun Arias et.al (2016) la poblacion es el conjunto de individuos, componentes,
fendmenos o casos relativos que forman parte de una situacion problematica que se
encuentra en estudio, bien definida, delimitada. La poblacion es el universo total que
compone la situacién problemética, mediante la cual el investigador debe desarrollar el

tema en estudio.

La poblacion, esta delimitada por el espacio geografico donde se desarrollé el estudio
de investigacion. Este conjunto de personas, componentes, factores, tienen las mismas
caracteristicas y propiedades que sera analizados, tabulados, procesados para poder dar
una solucion en los tiempos programados por el investigador. La poblacion en estudio
estuvo conformada por 52 colaboradores de la Escuela Militar De Chorrillos que trabajan
en el departamento administrativo, quienes participaron en forma proactiva con el firme

convencimiento de contribuir a la solucion del problema.
3.6.2 Muestra

Segun Hernandez et.al (2010) la muestra representativa de una poblacion, esta
constituida por un sub conjunto del universo de estudio, que tienen las mismas
caracteristicas y propiedades de una poblacién. En el muestreo probabilistico, cualquier
componente de la situacién problematica puede ser escogido como muestra, esto implica
que se realice un enfoque mucho mas riguroso desvirtuandose alguna restriccion de

caracter social que pueda influir de manera directa en el resultado de la investigacion. En
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el muestreo no probabilistico, cualquier componente de la poblacién no puede ser
escogido como muestra, Este tipo de muestreo es a juico del investigador, quien de

acuerdo a sus caracteristicas y conveniencia determina quienes seran parte de la muestra.

Para calcular la muestra de una poblacion se tuvo en consideracion la siguiente

formula matematica:

ZZ*P*Q*N
e?2x(N—1)+Z?2+P=*Q

n =

De acuerdo con los datos de la formula:
n: Muestra

Z: Distribucion normal

S: Desviacion estandar

P: Probabilidad de éxito

Q: Probabilidad de error

E: Error

Si embargo como el trabajo investigativo es una muestra censal, se tuvo en
consideracién la misma cantidad de la poblacién, la cual estuvo conformada por 52

colaboradores.
3.6.3 Unidad de estudio

Segun Hernandez et.al (2010) la unidad de estudio de los trabajos de investigacion, se
refiere a la poblacion, contexto, individuo, grupos de individuos, componentes que presentan la
misma propiedad, caracteristicas que forman parte de la situacion problematica. Los
investigadores tomaron en consideracién una poblacion de 52 colaboradores del departamento
administrativo. En resumen, la unidad de estudio responde a las siguientes interrogantes: Que

estamos estudiando, a quienes estudiamos, para que los estudiamos.

3.7 Técnica e Instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1 Técnica de recoleccion de datos

La técnica para la recoleccion de los datos fue la encuesta, la cual fue elaborada

mediante el instrumento el cuestionario a los colaboradores del departamento



administrativo de la Escuela Militar de Chorrillos. En el campo de la investigacion
cientifica existen demasiadas definiciones de encuestas, En el mundo de la investigacion
existen diferentes definiciones de encuestas, sin embargo, podemos citar lo mencionado
por (Sierra,1985) done manifestaba que la encuesta es la obtencién de informacion
obtenida de la muestra representativa de la poblacion, mediante el cuestionario (Sierra,
1985).

Para la asignacion de las valoraciones de cada ltems del cuestionario, se utiliz6 la
escala de likert, con una valoracion ascendente del 1 al 5, la mismo que facilito la
obtencion de los puntajes respectivos.

Tabla 2

Diagrama de Likert

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. Rensis likert 1932
3.7.2 Instrumento de recoleccion de datos

En los procesos de investigacion, el cuestionario es un instrumento de medicion muy
utilizado por la versatilidad y sencillez de su manipulacion, El cuestionario permite
realizar la recoleccion de los datos de la muestra representativa, donde el investigador
posteriormente los almacena para su posterior analisis descriptivo e inferencial. El
cuestionario es una herramienta que permite que los datos puedan ser recolectados
cuantitativamente y cualitativamente del universo de estudio(Rodriguez & Reguant,
2020).

Las preguntas elaboradas por los investigadores fueron claras, precisa y concretas
con la finalidad que los encuestados puedan resolverlas sin dificultad. Y en el tiempo
preciso. Es decir, fueron preguntas cerradas donde los encuestados no puedan explayarse
en su desarrollo, sino en las alternativas de solucion dadas por el investigador. Se conto
con una valoracién a cada pregunta de acuerdo a la escala de Likert, con los siguientes

parametros:

1. Nunca

2. Casinunca
3. Algunas veces
4

Casi siempre
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5. Siempre

3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion
3.7.3.1 Validez del Instrumento:

La validez del instrumento de medicion fue realizada por tres 803) profesionales
docentes de la Escuela Militar de Chorrillos, con amplios conocimientos profesionales en
investigacion, quienes validaron cada uno de los items del cuestionario. Los docentes de
acuerdo a la escala de valoracion, le asignaron el puntaje correspondiente al cuestionario
elaborados con 24 preguntas cerradas faciles, sencillas y concretas a fin de que los
encuestados puedan desarrollarlas de acuerdo a su criterio l6gico. Los investigadores crearon
un link donde estaban las preguntas de investigacién, con la finalidad que el personal de
colaboradores en su tiempo libre puedan desarrollarla sin interrumpir sus labores

administrativas

Para la valoracion, se cre6 la siguiente tabla de validacion donde consta los puntajes

asignados por cada docente:
Tabla 3

Validacion de Expertos

Nro Apellidos y nombres Porcentaje

1 Dr. Garcia Humantumba Arturo 92.5

2 Dr. Galindo Heredia José 92

3 Dr Hurtado Noriega Carlos 81
TOTAL

Realizada la validacion de los expertos, se obtuvo un promedio ponderado de 91.8%,

indicandonos que el instrumento de medicion es altamente confiable.
3.7.3.2 Confiabilidad del Instrumento

Los investigadores utilizaron el alfa de Cronbach, que es una herramienta estadistica
que facilita la medicion de las variables. Es decir, nos indica cuan relacionadas estan estas
variables: Siscobam y Control Patrimonial. EIl Alfa de Cronbach es una herramienta
estadistica que permite que se pueda evaluar la confiabilidad interna establecidas
mediante un conjunto de Items que es el cuestionario. Es decir, nos facilita realizar
mediciones consistentes y relacionadas de acuerdo a una escala de medicion determinada

por el mundo cientifico. EI Alfa de Cronbach, permite que se evalué la consistencia
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interna de un conjunto de ltems, si estas preguntas se encuentran relacionadas y se miden
el miso constructo se obtiene un alto coeficiente de consistencia interna, indicando una

alta confiabilidad.
Escala e valoracion de los resultados obtenidos mediante el alfa de Cronbach:
Nada confiable -12 0
Poca confiabilidad 0-01 a 0.49
Moderada confiabilidad 0.5 a 0.75
Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89
Alta confiabilidad 0.9a 1

En donde:

Donde:
o : Valor del coeficiente Cron Bach
St2: Sumatoria de varianzas de cada item
St2 : Varianza total .
K : NUmero de preguntas o items.
Tabla 4

Estadisticas de fiabilidad. Variable independiente

o de Cronbach N2 Elementos

Escala 0.885 12

Nota: Fuente alfa de cronbach
Realizado el alfa de Cronbach, se obtuvo un resultado de 0.885, el mismo que se

acerca a la unidad, determinando que el instrumento es altamente confiable.



Tabla s

Estadisticas de fiabilidad. Variable dependiente

a de Cronbach N2 Elementos

Escala 0.910 12

Nota: Fuente alfa de Cronbach
Realizado el alfa de Cronbach, se obtuvo un resultado de 0.910, el mismo que se

acerca a la unidad, determinando que el instrumento es altamente confiable.
3.8. Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

En los trabajos de investigacion, para el procesamiento de los datos existen diversas
herramientas estadisticas que facilitan el analisis, descripcion e interpretacion de los
resultados obtenidos. Para une mejor lectura existen programas informaticos o software
que facilitan el manejo de los datos en forma clara y precisa, sin complicaciones sean

tesis de grado, post grado y doctorado

Los investigadores utilizaron el programa estadistico Jamovi de facil manejo y
gratuito y de libre disposicion, que puede ser descargado del internet mediante el
navegador. Este programa facilito realizar el analisis descriptivo en base a los objetivos
de la investigacion y el analisis inferencial de las hipétesis de investigacion. Este
programa es muy Util en la ensefianza de estadistica de los estudiantes de pre y post grado.

Entre las principales ventajas que presenta este programa podemos mencionar:

> Sencillo y facil de usar, permitiendo el acceso al andlisis descriptivo,
inferencial, regresion lineal, graficos.
> La funcionalidad del Jamovi puede ser ampliado mediante diferentes
modulos.
> Los andlisis son ejecutados en tiempo real y oportuno, ademas puede ser
traducido al espafriol
3.8.2. Meétodo de analisis de datos

3.8.2.1 Analisis descriptivo

El anélisis descriptivo en un trabajo de investigacion, esta determinado por la

descripcion detallada de la situacion problematica mediante las definiciones doctrinarias



y conceptuales de las variables. Este andlisis descriptivo fue realizado mediante la
formulacion de los items, elaborados con los indicadores que constituyen elementos de
control de cada una de las dimensiones de estudio, los cuales fueron organizados,
tabulados y descritos segun los resultados obtenidos. En el analisis descriptivo, se calculd
las medidas simples de composicion, medicidn y distribucion de las variables, observando

las situaciones que puedan conducir a nuevos hechos.
3.8.2.2 Andlisis Inferencial (Prueba de hipdtesis)

La estadistica inferencial que es utilizada en el mundo de la investigacion, constituye
herramientas poderosas que permiten tomar las decisiones acertadas basadas en una base
de datos confiable y segura. Este proceso faculta a los investigadores que puedan hacer
generalizaciones especificas de una poblacion tomando en consideracion sola la muestra
representativa de la poblacion. Los investigadores sacan conclusiones importantes de una

poblacién mas grande solo con los resultados obtenidos de la muestra.

Lo que se busca con la estadistica inferencial, es poder hacer generalizaciones
precisas de una poblacion en estudio a partir d ellos datos de la muestra que fueron
tomados en consideracién, al mismo que permite un ahorro de tiempo y dinero al
considerar a toda la poblacion en estudio. Es importante tener en consideracién que no
siempre es facil poder medir a todos los componentes de la poblacion, por diferentes
razones de tiempo, econdmica, personal, Por lo cual la estadistica inferencial o analisis
inferencial facilita que los investigadores con los resultados obtenidos puedan realizar las
predicciones necesarias y tomar las decisiones que sean adecuadas, solamente en la

muestra de la poblacién en lugar de considera a todo el universo en estudio.

3.9 Aspectos éticos

Con el paso del tiempo, los investigadores han comenzado a establecer mejoras en la
presentacion de los trabajos de investigacion, generalmente en aquellos temas que
despiertan la curiosidad del investigador. Estos temas de investigacion han sido
almacenados y guardados en repositorios de las diferentes instituciones educativas de
nivel superior; a fin de que los estudiantes puedan acceder a cualquier informacion que
sea necesaria para a la elaboracién de algun tema especifico.

Teniendo en consideracion que estos temas de investigacion se encuentran
almacenados, pueden correr el riesgo gue sean copiados y/o plagiados y se tomen autorias

que no corresponden al investigador, razén por la cual los aspectos éticos en una
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investigacion son esenciales tener en consideracion. Los investigadores tuvieron en

consideracion los siguientes aspectos éticos:

Consentimiento informado del personal encuestado

La recoleccion de los datos fue con total transparencia, almacenandolas solo
con fines de instruccion.

Etica en la confidencialidad de los datos, los cuales no fueron divulgados ni
alterados.

Todos los autores que fueron citados en el texto, fueron considerados en las
referencias bibliogréaficas

Reserva en el procesamiento de los datos. Los nombres del personal de

encuestados no fueron difundidos con la informacién brindada.
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Capitulo 1V. Resultados
4.1 Analisis Descriptivo
OG: Determinar si el SISCOBAM se relaciona con el Control Patrimonial de los Bienes Muebles

de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025

Tabla 6
Siscobam y Control Patrimonial

CONTROL PATRIMONIAL

SISCOBAM Bajo Medio Alto Total
Medio Colaboradores 2 28 0 30
% del total 3.8% 53.8% 0.0% 57.7%
Alto Colaboradores 0 17 5 22
% del total 0.0% 32.7% 9.6% 42.3%
Total Colaboradores 2 45 5 52
% del total 3.8% 86.5% 9.6% 100.0%

Nota: Para el procesamiento de los datos entre las variables Siscobam y Control

Patrimonial, se tuvo en consideracion una escala de :: 1) Bajo 2) Medio, 3) Alto

Procesada la tabla cruzada entre las variables SISCOBAM vy Control Patrimonial, se
obtuvo un porcentaje bajo de 3.8% de os colaboradores que manifestaron que el SISCOBAM
no se encuentra relacionado con el Control Patrimonial de los cargos de la Escuela Militar, en
un porcentaje promedio del 53.8% de los colaboradores manifestaron que el SISCOBAM es
importante en el control Patrimonial de los cargos de la Escuela, porque permite realizar un
adecuado registro, control supervision, verificacion, reportes sobre los bienes muebles e
inmuebles que dispone nuestra alma mater, en un porcentaje alto del 9.6%, el personal de
colaboradores manifestaron que el SISCOBAM permite realizar una verificacion y supervision
de los cargos o existencias fisicas y la contabilidad existente en la Escuela Militar, a fin de
subsanar las diferencias encontradas. Esta verificacion permite evaluar el impacto que genero
la migracion correcta de la informacion proporcionada al SIGA y la Jefatura de Patrimonio del
Ejército (JEPAE) para una gestion correcta en la administracion de los bienes de nuestra alma
mater. Es importante que los colaboradores pertenecientes al dpto de Control de Bienes se
encuentre capacitado y perfeccionado constantemente a finde cautelar y realizar una labor

encomiable en la supervision y control de los cargos de nuestra alma mater.
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.Figura 1

Siscobam y Control Patrimonial
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Objetivo especifico 1

Determinar si El Siscobam se relaciona con el cambio de responsabilidad de los bienes
de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025

Tabla7
El Siscobam y Cambio de responsabilidad

SISCOBAM

CAMBIO DE RESPONSABILIDAD Bajo Medio Alto Total
Medio Observado 2 38 2 42
% del total 3.8% 73.1% 3.8% 80.8%

Alto Observado 0 7 3 10
% del total 0.0% 13.5% 5.8% 19.2%

Total Observado 2 45 5 52
% del total 3.8% 86.5% 9.6% 100.0%

Nota. Para el procesamiento de los datos se tuvo en consideracién una escala de: 1) Bajo
2) Medio, 3) Alto.
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Procesada la tabla cruzada, se obtuvo un porcentaje bajo del 3.8 % de los colaboradores
que manifestaron que el cambio de responsabilidad no se encuentra relacionado con las
UUGGLLa, en un porcentaje promedio del 73.1% de los colaboradores manifestaron que los
bienes muebles es importante en los Centros de Control Patrimonial de las UUGGLL porque
permiten realizar el saneamiento técnico-legal de los bienes muebles e inmuebles, participar
en la formulacién de los inventarios y control de los cargos, a fin de mantenerlos
constantemente actualizados, en un porcentaje alto del 5.8% de los Colaboradores
manifestaron que el cambio de responsabilidad se encuentran relacionados con el Control
Patrimonial porque permite tener un registro adecuado de los articulos en uso dentro de las
Instalaciones de nuestra alma mater , los mismos que se encuentran catalogados y codificados
en el Siscobam. Esta codificacion, permite que el registro, ubicacion pueda ser visualizada
en el SISCOBAM para la verificacion y supervision correspondiente.

Figura 2.

El Ssicobam y Cambio de responsabilidad
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Obijetivo especifico 2
Determinar si el Siscobam se relaciona con el Alta de los Bienes muebles de la Escuela
Militar de Chorrillos AF-2025
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Tabla 8
El Ssicobam y Alta de bienes

SISCOBAM
ALTAS Bajo Medio Alto Total
Medio Colaboradores 2 40 3 45
% del total 3.8% 76.9% 5.8% 86.5%
Alto Colaboradores 0 5 2 7
% del total 0.0% 9.6% 3.8% 13.5%
Total Colaboradores 2 45 5 52
% del total 3.8% 86.5% 9.6% 100.0%

Nota. Para el procesamiento de los d se tuvo en consideracion una escala de: 1) Bajo
2) Medio, 3) Alto

Procesada la tabla cruzada se obtuvo un porcentaje bajo del 3.8% de los colaboradores
quienes manifestaron que el alta de los bienes muebles e inmuebles no se encuentra relacionada
con la comisién de tasacion de la Escuela Militar, en un porcentaje promedio del 76.9% de los
colaboradores manifestaron que el alta de los bienes, es importante en el control de los cargos
porgue constituye la incorporacion fisica y contable de los bienes muebles en el Patrimonio del
Ejército, los cuales permiten que los cargos de la Escuela Militar se encuentren constantemente
saneados. Hay que tener en consideracion que esta labor del proceso de altas debe ser en forma
coordinada con el departamento de abastecimiento quienes son los encargados de realizar todas

las adquisiciones de los bienes en la Escuela.

En un porcentaje alto del 3.8% el personal de colaboradores manifestado las altas se
encuentran relacionados con el Control Patrimonial, donde los procesos de altas, deben ser
Ilevados de acuerdo a las normas y disposiciones vigentes emitidos por la JEPAE; a fin de
mantener actualizados los cargos de la Escuela y no existan almacenes con bienes sobrantes o
faltantes, los mismos que causan diferencias sustanciales entre lo que dice los inventarios fisicos
valorizados y lo que se encuentran dentro de las Instalaciones, la cual es una labor ardua y

encomiable de los diferentes encargados de llevar a cabo esta funcion.
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Figura 3.

Siscobam y Alta de bienes
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Objetivo especifico 3
Determinar si el Siscobam se relaciona con la Baja de los Bienes muebles de la Escuela
Militar de Chorrillos AF-2025

Tabla 9

Siscobam y Bajas

SISCOBAM
BAJAS Bajo Medio Alto Total
Bajo Colaboradores 1 0 0 1
% del total 1.9% 0.0% 0.0% 1.9%
Medio Colaboradores 1 39 0 40
% del total 1.9% 75.0% 0.0% 76.9%
Alto Colaboradores 0 6 5 11
% del total 0.0% 11.5% 9.6% 21.2%
Total Colaboradores 2 45 5 52
% del total 3.8% 86.5% 9.6% 100.0%

Nota. Para el procesamiento de los datos se tuvo en consideracion una escala de 1)
Bajo 2) Medio, 3) Alto
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Procesado los datos en la tabla cruzada, en un porcentaje bajo del 1.9% de los
colaboradores manifestaron que las bajas no se encuentra relacionado con la comision y sub
comision de inventarios , en un porcentaje promedio del 75% los colaboradores manifestaron
que los procesos de baja de los bienes muebles de la Escuela , actualizan los cargos por
encontrarse en estado de excedencia, estado de chatarra, inutilidad del semoviente,
obsolescencia técnica y reparacion onerosa, en un porcentaje alto del 9.6% los colaboradores
manifestaron que la gestién de la baja de los bienes muebles posibilita que los cargos se
encuentren constantemente saneados y que lo reportado en los IFEAS se encuentre actualizado

con lo existente en las instalaciones de la Escuela.

Figura 4

El Siscobam y Bajas
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4.2 Andlisis inferencial

El andlisis inferencial, permite que los investigadores puedan obtener conclusiones
de la investigacion, solamente teniendo en consideracion a una parte pequefia de ella, y
los resultados obtenidos pueden ser generalizados o extrapolados a toda la poblacién. El
objetivo de la estadistica inferencial, es poder sacar conclusiones Utiles o relevantes para
poder realizar las deducciones necesarias, solamente con la informacion que se encuentra

contenida en la muestra.
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4.2.1 Prueba de normalidad:

Los investigadores para la realizacién de la prueba de normalidad, contaron con una
poblacién de 52 colaboradores pertenecientes al departamento administrativo y servicios
generales. Se utilizo el estadistico de Shapiro Wilk para determinar si el conjunto de los datos
establecidos, siguen una distribucién normal
Se establecid la siguiente decision estadistica:

Hi: Si pv > 0.05. Distribucion de datos normal
Ho: Si pv < 0.05. Distribucion de datos no normal

Valor del nivel de significancia: pv=0.05

Tabla 10

Prueba de normalidad

BIENES MUEBLES  ALTAS BAJAS SISCOBAM CONTROL P.

N 52 52 52 52 52
Perdidos 0 0 0 0 0
W de Shapiro-Wilk 0.899 0.851 0.936 0.912 0.960
Valor p de Shapiro-Wilk <.001 <.001 0.008 <.001 0.041

Nota: Fuente base de datos anexo 5

En la Tabla 9, realizado la prueba de normalidad, se obtuvo un valor del nivel de
significancia <0.001, <0.008 y <0.041, siendo menor al establecido de <0.05, se acepta las
Hiy se rechazan las Ho, concluyendo que las variables en estudio, no tienen una distribucion
normal de datos. Razén por la cual, los investigadores el analisis inferencial se efectia con

el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

4.2.2. Contrastacion de la hipétesis general (Ho)

Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa
Ho: EI SISCOBAM no tiene una relacion directa y significativa con el Control

Patrimonial de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Hi: EI SISCOBAM tiene una relacion directa y significativa con el Control

Patrimonial de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
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Paso 2: Regla de decision

Se tuvo en consideracion un nivel de confianza del 95% y un maximo de error permitido del

5% equivalente al 0.05

Paso 3: Prueba de Hipdtesis

Se realizo la prueba estadistica y coeficiente de correlacion Rho de Spearman
Tabla 11

Prueba de hipotesis general (Ho)

SISCOBAM CONTROL P.
SISCOBAM Rho de Spearman —
valor p —
CONTROL P. Rho de Spearman 0.903 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Realizado la prueba de hipoétesis, se obtuvo un valor Rho de Spearman
de 0.903 manifestando que entre las variables existe una correlacion positiva muy alta y con un
valor del nivel de significancia (sig) <0.001 siendo menor a <0.05 aceptamos la hipdtesis de

investigacion (Hi) y rechazamos la hipoétesis nula (Ho).

Paso 4:

Se establecio la siguiente regla de decision:
- Si el valor de sig (p-valor) es menor que 0.05, se rechaza la Ho.

- Se el valor de sig (p-valor) es mayor que 0.05, se acepta la Ho.

Paso 5:

Con un valor obtenido del nivel de significancia de <0.001 siendo menor a < 0.05, se acepta
la Hiy se rechaza la Ho.

Paso 6:

Conclusién: Se acepta la hipotesis general (Ho) y se rechaza la hipotesis nula (Ho),
manifestando que existe una relacion directa y significativa entre: EI SISCOBAM y el Control

Patrimonial de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1(HE1)
Paso 1. Formulacion de la Hipoétesis nula y alternativa
Ho: El Siscobam no tiene una relacion directa y significativa con el cambio de
responsabilidad de los Bienes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Hi: El Siscobam tiene una relacion directa y significativa con el cambio de
responsabilidad de los Bienes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Paso 2: Regla de decision

Se tuvo en consideracion un nivel de confianza del 95% y un méaximo de error permitido del
5% equivalente al 0.05
Paso 3: Prueba de Hipdtesis
Se realizo la prueba estadistica y coeficiente de correlacion Rho de Spearman
Tabla 12

Prueba de hipotesis especifica 1(HEL)

C. DE RESPONSABILIDAD SIACOBAM

CAMBIO DE RESPONSABILIDAD Rho de Spearman —

valor p -
SISCOBAM Rho de Spearman 0.818 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Realizado la prueba de hipotesis, se obtuvo un valor Rho de Spearman
de 0.818 manifestando que entre las variables existe una correlacién positiva alta y con un valor
del nivel de significancia (sig) <0.001 siendo menor a <0.05 aceptamos la hipdtesis de

investigacién (Hi) y rechazamos la hipétesis nula (Ho).
Paso 4:
Se establecid la siguiente regla de decision:
- Si el valor de sig (p-valor) es menor que 0.05, se rechaza la Ho.

- Se el valor de sig (p-valor) es mayor que 0.05, se acepta la Ho.
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Paso 5:
Con un valor obtenido del nivel de significancia de <0.001 siendo menor a < 0.05, se acepta

la Hiy se rechaza la Ho.

Paso 6:
Conclusion: Se acepta la hipotesis especifica 1 (HEL) y se rechaza la hipotesis nula (Ho),
manifestando que existe una relacion directa y significativa entre: EI Siscobam y el cambio de

responsabilidad de los bienes de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025

4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2(HE2)

Paso 1. Formulacion de la Hipdtesis nula y alternativa
Ho: El Siscobam no tiene una relacion directa y significativa con el Alta de los
Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Hi: El Sscobam tiene una relacion directa y significativa con el Alta de los Bienes
Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Paso 2: Regla de decision

Se tuvo en consideracién un nivel de confianza del 95% y un maximo de error permitido del

5% equivalente al 0.05

Paso 3: Prueba de Hipdtesis
Se realizo la prueba estadistica y coeficiente de correlacion Rho de Spearman
Tabla 13

Prueba de hipotesis especifica 2 (HE2)

ALTAS SISCOBAM
ALTAS Rho de Spearman —
valor p —
SISCOBAM Rho de Spearman 0.728 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5
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Interpretacion: Realizado la prueba de hipdtesis, se obtuvo un valor Rho de Spearman
de 0.728 manifestando que entre las variables existe una correlacién positiva moderada y con
un valor del nivel de significancia (sig) <0.001 siendo menor a <0.05 aceptamos la hipotesis de

investigacion (Hi) y rechazamos la hipotesis nula (Ho).

Paso 4:
Se establecid la siguiente regla de decision:
- Si el valor de sig (p-valor) es menor que 0.05, se rechaza la Ho.

- Se el valor de sig (p-valor) es mayor que 0.05, se acepta la Ho.

Paso 5:
Con un valor obtenido del nivel de significancia de <0.001 siendo menor a < 0.05, se acepta

la Hiy se rechaza la Ho.

Paso 6:

Conclusién: Se acepta la hipdtesis especifica 2 (HE2) y se rechaza la hip6tesis nula (Ho),
manifestando que existe una relacion directa y significativa entre: El Siscobam y el Alta de los
Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025

4.2.5. Contrastacion de la Hip6tesis Especifica 3(HE3)
Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa
Ho: EIl Siscobam no tiene una relacién directa y significativa con la baja de los
Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Hi: El Siscobam tiene una relacion directa y significativa con baja de los Bienes
Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Paso 2: Regla de decision
Se tuvo en consideracién un nivel de confianza del 95% y un méaximo de error permitido del

5% equivalente al 0.05

Paso 3: Prueba de Hipdtesis

Se realizo la prueba estadistica y coeficiente de correlacion Rho de Spearman
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Tabla 14

Prueba de hipotesis especifica 3 (HE3)

BAJAS SISCOBAM
BAJAS Rho de Spearman —
valor p —
SISCOBAM Rho de Spearman 0.872 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Realizado la prueba de hipotesis, se obtuvo un valor Rho de Spearman
de 0.872 manifestando que entre las variables existe una correlacion positiva alta'y con un valor
del nivel de significancia (sig) <0.001 siendo menor a <0.05 aceptamos la hipotesis de

investigacion (Hi) y rechazamos la hipotesis nula (Ho).

Paso 4:

Se establecid la siguiente regla de decision:
- Si el valor de sig (p-valor) < que 0.05, se rechaza la Ho.

- Se el valor de sig (p-valor) es > que 0.05, se acepta la Ho.

Paso 5:
Con un valor obtenido del nivel de significancia de <0.001 siendo menor a < 0.05, se acepta

la Hi y se rechaza la Ho.

Paso 6:

Conclusién: Se acepta la hipotesis especifica 3 (HE3) y se rechaza la hip6tesis nula (Ho),
manifestando que existe una relacién directa y significativa entre: EI Siscobam de Inventarios
y la baja de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025
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Capitulo V: Discusion de Resultados

De los resultados obtenidos se acepta la Hipotesis General, que establece que existe una
relacion directa y significativa entre: EI SISCOBAM tiene una relacion directa y significativa
con el Control Patrimonial de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025,
con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.903 podemos manifestar que existe
una correlacion positiva muy alta y esto guarda relacién segin lo manifestado por La Febre
(2023) donde en su articulo cientifico analizo que un adecuado control interno de los articulos
permite un correcto manejo de los inventarios de los productos terminados. La gestion de los
inventarios es un aspecto crucial a tener en consideracion porque permite que la empresa pueda
disponer de los articulos en los mementos oportuno, mejorando la eficacia, eficiencia y una
optimizacion de los procesos realizados. El articulo se baso en una descripcion detallada de
cémo se produce la gestion de los inventarios denotando ineficacia en sus procedimientos al no
disponer de una base de datos que permita los registros actualizados, dificultando los procesos
de almacenamiento y distribucion

Para concluir, el investigador manifiesta que si la empresa aplica un adecuado control
interno del COSO | se puede realizar un control d ellos cargos de la entidad y en un porcentaje
del 63% los colaboradores en sus respuestas manifiestan que no se dispone y cuenta con los
controles administrativos pertinentes para una orientacion al personal de colaboradores de un
adecuado manejo de los inventarios de los articulos de uso en los almacenes, aunado al hecho
que la empresa no viene realizando en forma periddica una evaluacion constante de los
indicadores de control que permite que se conozca la situacion real de la organizacion.

De los resultados obtenidos, se acepta la Hipotesis especifica 1, que establece que existe
una relacion directa y significativa entre: Las Unidades de Gestion logistica y el cambio de
responsabilidad de los bienes muebles de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025, con un
coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.818 podemos manifestar que existe una
correlacion positiva alta y esto guarda relaicon segun lo manifestado por Chérrez et. al (2020)
donde determino que las NIC enfocadas al sector publico (NICSP) emitidas por el CNI
(IPSASB), constituyen estandares elevados en una correcta administracion contable. Varios
paises en el mundo vienen adoptando estandares internacionales para un adecuado registro y
control de los bienes muebles de uso en las organizaciones y la correcta disposicion de los
mismos El estudio fue elaborado por la municipalidad de Azogues, con la finalidad de poder

registrar todos los bienes muebles en los estados financiero de la entidad como bienes contables,
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para lo cual e creo la necesidad de implementar un proceso adecuado para la NIC-SP 17 para
un correcto almacenamiento y localizacién de los bienes muebles.

Para concluir, los investigadores determinan que con una adecuada y correcta
implementacién de la NIC-SP 17 se puede obtener informacidn relevante para el registro,
control y reconocimiento de los activos con que cuenta la municipalidad, los mismos que deben
estar catalogados y registrados en los méddulos de los organismos de gestion administrativa y
gracias a este registro se podra contar con los estados financieros razonables.

De los resultados obtenidos se acepta la Hipotesis especifica 2, que existe una relacién
directa y significativa entre: El Siscobam y las altas de los Bienes Muebles de la Escuela Militar
de Chorrillos AF-2025, con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.728 podemos
manifestar que existe una correlacion positiva alta y esto guarda relacion segun lo manifestado
por Fernandez & Jaramillo(2023) donde en su trabajo de Tesis de maestria pudo detectar cuales
son los instrumentos y factores principales de la GAF que permita implementar la correcta
administracion de los bienes de la Universidad de Antioquia, en lo concerniente a los
requerimientos necesarios y las formas como pueden implementar las partes responsables de
este proceso. El estudio y practicas de la GAF es un término ampliamente utilizado en el sector
comercial sin embargo su utilizacion también constituye una fuente importante para el control
de los bienes de las Instituciones educativas, que coincide con sus procedimientos y practicas
estrategias para el cumplimiento de los objetivos organizacionales. Para concluir, los
investigadores manifiestan la importancia que tiene un correcto estudio para las instituciones
educativas de nivel superior la contribucién que tiene la GAF para un correcto y adecuado
registro de los bienes de las entidades, una adecuada interaccién entre los responsables del
correcto control administrativo y el logro de sus objetivos organizacionales.

.De los resultados obtenidos, se acepta la Hipotesis especifica 3, que establece que existe
una relacion directa y significativa entre: El Siscobam y las bajas de los Bienes Muebles de la
Escuela Militar de Chorrillos AF-2025, con un coeficiente de correlacion Rho de Spearman de
0.872 podemos manifestar que existe una correlacion positiva muy alta y esto guarda relacion
segun lo manifestado por Aveiga & Vera (2020), donde en su articulo de investigacion,
manifestd que luego de los analisis realizados se puede manifestar que una falta de control de
las existencias de los articulos en los almacenes conlleva a una falta de informacion de los
productos que son vendidos. La gestion de los inventarios es juna practica que demanda mucha
informacién relevante porque de esta informacidn se puede tener una certeza clara de los
articulos que se encuentran en los almacenes y que pueden ser distribuidos en el momento

oportuno para la atencion a los clientes o consumidores finales y no desabastecer el mercado



70

Como conclusién, podemos manifestar que la gestion de los inventarios que se realiza
en la empresa es la incorrecta originando que los procesos que son llevados, los registros de las
existencias en los almacenes y las politicas dictaminadas al respecto no son las correctas,

ademas la carencia de formatos establecidos para respaldar las actividades de los inventarios.



Conclusiones

Con respecto al Objetivo General, se concluyd que existe una relacion entre el : El
SISCOBAM y el Control Patrimonial de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos
AF-2025, con un valor del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.903 podemos
interpretar que existe una correlacién positiva muy alta, esto implica que en la medida que la
direccion de la Escuela Militar disponga que el dpto de control patrimonial realice
coordinaciones con la Jefatura de Patrimonio del Ejército (JEPAE) se podra realizar una gestion
correcta en la administracion de los bienes de nuestra alma mater, con el fin cautelar y realizar
una labor encomiable en la supervision y control de los cargos de nuestra alma mater

Con respecto al Objetivo especifico 1, se concluy6 que existe una relacion entre el : El
Siscobam y el Cambio de responsabilidad de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de
Chorrillos AF-2025, con un valor del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.818
podemos interpretar que existe una correlacion positiva alta , esto implica que en la medida
que ladireccion de la Escuela Militar disponga que el dpto de control patrimonial realice una
verificacion constante de los articulos que se encuentran en uso dentro de las Instalaciones se
podra llevar un registro actualizado de los articulos que se encuentran catalogados y
codificados en el Siscobam

Con respecto al Objetivo especifico 2, se concluy6 que existe una relacion entre el: El
Siscobam y al alta de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025, con un
valor del coeficiente de correlacion de Spearman de 0.728 podemos interpretar que existe una
correlacion positiva alta, esto implica que en la medida que la direccion de la Escuela Militar
disponga que el dpto de control patrimonial debe realizar coordinaciones con la seccidn
abastecimiento para la gestion de alta se podra llevar un control adecuado de los cargos de
nuestra alma mater.

Con respecto al Objetivo especifico 3, se concluyo que existe una relacion entre el : El
Siscobam y la baja de los Bienes Muebles de la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025, con un
valor del coeficiente de correlacion de Spearman de 0872 podemos interpretar que existe una
correlacion positiva alta, esto implica que en la medida que la direccion de la Escuela Militar
disponga que el dpto de control patrimonial gestione la baja de los bienes muebles posibilita
que los cargos se encuentren constantemente saneados y que lo reportado en los IFEAS se

encuentre actualizado con lo existente en las instalaciones de la Escuela.
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Recomendaciones

En relacion al Objetivo general, se recomienda que el sefior General de Brigada director
de la Escuela Militar de Chorrillos disponga que el departamento de control patrimonial elaboré
las directivas y normas de responsabilidad de los diferentes departamento o areas funcionales,
para que en los procesos de relevo tengan en conformidad los cargos emitidos por el
SISCOBAM de los diferentes articulos que se encuentran en uso en la Escuela Militar.

En relacion al Objetivo especifico 1, se recomienda que el sefior General de Brigada
director de la Escuela Militar de Chorrillos disponga el departamento de control Patrimonial
realice una actualizacién de los cargos de los articulos que se encuentran en uso en la Escuela
Militar, debiendo disponer que los diferentes departamentos den cuenta en el més breve plazo
posible aquellos articulos que no se encuentran en su cargo, pero permanecen fisicamente a fin
de que se realice el cambio de responsabilidad.

En relacion al Objetivo especifico 2, se recomienda que el sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos, disponga que la seccion abastecimiento de la
Escuela Militar en coordinacion con el departamento de control patrimonial gestionen el alta
en los cargos de la Escuela Militar, de los articulos que fueron adquiridos y/o donados por
entidades publicas en los tiempos y plazos previstos, Teniendo en consideracion la
calendarizacion de las actividades administrativas dispuestas por la JEPAE.

En relacién al objetivo especifico 3,se recomienda que el sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos, disponga que los diferentes departamentos o areas
funcionales de la Escuela Militar en coordinacion con el departamento de Control Patrimonial
soliciten la baja de aquellos articulos que se encuentran en PANNE, reparacion oneroso y/o
obsoletos con la finalidad de contar con equipos operativos que sirvan para brindar un buen
proceso de ensefianza aprendizaje a los cadetes de la Escuela Militar. Asi mismo solicitar la

reposicione de los articulos que serna dados de baja de los cargos de la Escuela Militar.
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Anexo 1

Matriz de consistencia
“El SISCOBAM y el Control Patrimonial de los Bienes muebles en la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025"
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
. s Enfoque de
Problema General Obijetivo General Hipétesis General « Tiempos previstos investigacion
¢De qué manera el SISCOBAM se | Determinar si el SISCOBAM se | ElI SISCOBAM tiene una relacion Unidades de o Plazos Cuantitativo
relaciona  con el  Control | relaciona con el  Control | directa y significativa con el gestion logistica | e Gestiones satisfechas
Patrimonial de los Bienes Muebles | Patrimonial de los Bienes Muebles | Control Patrimonial de los Bienes Tipo de investigacion
de la Escuela Militar de Chorrillos | de la Escuela Militar de Chorrillos | Muebles de la Escuela Militar de Basico
AF-2025? AF-2025 Chorrillos AF-2025. q q
. . . T . . e Procedimientos adecuados Método e
Problema Especifico 1 Obijetivo Especifico 1 Hipétesis Especifico 1 Variable 1 Comision de « Normatividades técnicas m-vest’lg-amén _
¢De qué manera EI Siscobam se | Determinar si el Siscobam se | El Siscobam tiene una relacion | gicoopor tasacion e Tiempos previstos Hipotético-Deductivo
relaciona con el cambio de | relaciona con el cambio de | directay significativacon el cambio ] . L
responsabilidad de los bienes de la | responsabilidad de los bienes de la | de responsabilidad de los bienes de Nivel de investigacion
Escuela Militar de Chorrillos AF- | Escuela Militar de Chorrillos AF- | la Escuela Militar de Chorrillos AF- Descriptivo-
20257 2025 2025 Comision y sub e Eficacia Correlacional
Problema Especifico 2 Objetivo Especifico 2 Hipdtesis Especifico 2 comision de * Tecnologia adecuaca Disefio de
_ _ o _ ) _ _ inventarios e Enlace permanente investigacion
¢;De qué manera El Siscobam se | Determinar si el Siscobam relaciona | EI Siscobam tiene una relacion NoO experimental
relaciona con el Alta de los Bienes | con el Alta de los Bienes muebles | directay significativa con el Alta de transversal P
muebles de la Escuela Militar de | de la Escuela Militar de Chorrillos | los Bienes Muebles de la Escuela -
Chorrillos AF-2025? AF-2025. Militar de Chorrillos AF-2025 * Control eficiente - .
B o » . - Cambio de . Regu_larlgamon Supervision 'y | Técnica
Problema Especifico 3 Obijetivo Especifico 3 Hipotesis Especifico 3 responsabilidad verificacion Encuesta
;De qué manera el Siscobam de | Determinar si el Siscobam se | El Siscobam tiene una relacién * Saneamiento Instrumentos
Inventarios se relaciona con la Baja | relaciona con la Baja de los Bienes | directay significativa con la Baja de Cuestionario
de los bienes muebles de la Escuela | muebles de la Escuela Militar de | los Bienes Muebles de la Escuela
Militar de Chorrillos AF-2025? Chorrillos AF-2025 Militar de Chorrillos AF-2025. Variable 2 « Procesos transparentes Poblacion
Control Altas o Tecnologia 52 colaboradores
Patrimonial * Donacion Muestra
52 colaboradores
Métodos de Analisis
e Procesos técnicos de Datos
Bajas e Calendarizacion Estadistica
o Verificacion Segin la prueba de

normalidad




Anexo 02: Instrumentos de recoleccién

“Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

“El SISCOBAM vy el Control Patrimonial de los Bienes muebles en la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025”

Nota: El investigador agradece de manera formal al personal de cadetes de la compafiia de cuarto afio que en

forma desinteresada participaron en el desarrollo del cuestionario con la Unica finalidad de dar solucién a la

De acuerdo a lo que Ud crea conveniente marque con una “X” en el Iltem que le corresponde:

situacion problematica

NUNCA CASI NUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
ITEM Variable 1: SISCOBAM VALORACION
Dimension 1: Unidades De gestion logistica 2 B 4 b

1 ; La regularizacion de los cargos son realizados en los tiempos previstos

2 Los plazos dispuestos por el COLOGE son los adecuados para la
regularizacion de los cargos

3 Las UUGGLL realizan las gestiones no satisfechas en los tiempos y
plazos previstos

4 Las gestiones no satisfechas obstaculizan la regularizacion de los cargos
de las UUGGLL

Dimension 2: Comision de tasacion

5 Las UUGGLL realizan las tasaciones de los bienes muebles de acuerdo a|
los procedimientos técnicos dispuesto por la SBNE

6 La Unidad de Control Patrimonial de la Escuela Militar de Chorrillos
realiza la regularizacion de sus cargos de acuerdo a los procedimientos
dispuestos en la SBNE

7 La directiva emanada del COLOGE considera las normatividades técnicas
para la disposicion de los cargos de los bienes muebles

8 Los departamentos de las Escuela Militar de Chorrillos realizan la
regularizacion de sus cargos de acuerdo a las normatividades dispuestas
por la UCP de la EMCH

Dimension 3: Comision y Sub Comision de inventarios

9 Los inventarios de los cargos de la Unidad de Control Patrimonial de la|
Escuela Militar de Chorrillos se realizan en los tiempos previstos

10 La formulacion de los IFFVV de la UCP permiten lograr la eficacia en el
cumplimiento de los objetivos

11 La Comision de Inventarios utiliza la tecnologia adecuada para la|
\verificacion de sus cargos

12 La Unidad de Control Patrimonial de la Escuela Militar de Chorrillos
mantiene un enlace permanente con el JEPAE para la regularizacién de sus
cargos

Variable 2: Control Patrimonial
Dimensién 1: Cambio de responsabilidad

13 La Unidad de Control Patrimonial de la Escuela militar de Chorrillos
realiza un control eficiente de los bienes muebles

14 La Unidad de Control Patrimonial realiza constantemente la regularizacion
de los cargos de los bienes muebles

15 La supervision y verificacion por la Unidad de Control Patrimonial debe
ser contantemente y en los plazos previstos

16 Los departamentos o areas de la Escuela Militar de Chorrillos deben
supervisar y verificar constantemente sus cargos
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Dimensién 2: Altas

17 El saneamiento de los bienes muebles permite regularizar las altas de los
articulos asignados y/o adquiridos

18 Los procesos transparentes para la adquisicion de los articulos permite
realizar el alta de los bienes en los plazos previstos

19 La tecnologia adecuada permite que los procesos de alta se realicen en los
tiempos previstos

20 Los articulos donados que se encuentran en PANNE no deben darse de alta|
de los cargos de la EMCH

Dimension 3: Bajas

21 La gestion de la baja de los bienes muebles debe son realizados de acuerdo
a los procesos técnicos expedidos por la JEPAE

22 La JEPAE realiza la baja de los articulos de la Escuela Militar de Chorrillos|
de acuerdo a lo calendarizacién normada por la SBNE

23 La verificacion constante de los articulos dados de baja de los cargos de I
Escuela debe ser en forma permanente

24 El departamento de control patrimonial del COEDE debe verificar

constantemente los cargos de las Escuela Militar de Chorrillos
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Anexo N° 3: Autorizacién para la Recoleccion de Datos.

Ministerio de

PERU Defensa

‘Ao de 1a recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Departamento de Educacion Militar de la Escuela Militar de
Chorrillos

*Coronel Francisco Bolognesi"”, autoriza:

Que los Cadetes de 4to afio de Infanteria, ZAPANA NUNEZ Edgard Dnilsson y
GAMARRA BUTRON Alfredo, estan aulorizados para aplicar la encuesta o la
muestra/poblacién (Cadetes de la EMCH) para obtener informacién para el
desanolio de la tesis titulada:

Siscobam y el control patrimonial de los bienes muebles de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 01 de julio 2025

Q= DIAONE-O
ALAN HARRY GARCIA QUISPE
Corandt infantonis
10. Ecu. ML de o Escueia Millor da Onorios
Crl Francisco Bolognes




Anexo 4 : Base de Datos prueba piloto
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. “El SISCOBAM y el Control Patrimonial de los Bienes muebles en la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025"

0

CONTROL PATRIMONIAL

Unidades de gestion

Comision y sub comision
de inventarios

C.

Responsabilidad

Encuesta 1
Encuesta 2
Encuesta 3
Encuesta 4
Encuesta 5
Encuesta 6
Encuesta 7
Encuesta 8
Encuesta 9
Encuesta 10
Encuesta 11
Encuesta 12
Encuesta 13
Encuesta 14

Encuesta 15

logistica
2 3 3
3 3 2
4 3 5
2 3 4
3 4 4
3 3 3
3 3 4
4 3 3
4 3 4
4 3 3
3 3 2
4 3 5
2 3 4
4 3 3
3 4 3

SISCOBAM
Comision de
tasacion
3 3
3 3
3 5
3 4
3 3
3 3
4 3
3 4
3 4
3 4
3 3
3 5
3 4
3 3
3 4

3 2
3 3
4 4
3 3
3 3
3 3
3 3
4 3
3 4
4 4
3 3
4 4
3 3
4 3
4 3

3

3

2

2

3

3

3

3

De Altas Bajas
3 2 3 3
2 2 3 3
4 5 4 4
3 4 3 4
3 4 4 4
3 3 3 3
4 3 4 3
3 4 4 4
3 4 4 3
3 4 3 4
2 2 4 3
4 5 4 4
3 4 3 4
4 3 4 4
3 3 4 4
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Anexo 5: Base de Datos :
“El SISCOBAM y el Control Patrimonial de los Bienes muebles en la Escuela Militar de Chorrillos AF-2025"

0 SISCOBAM CONTROL PATRIMONIAL
Unidades de gestion Comisién de Comisién y sub comision Cambios . De Altas Bajas
logistica tasacion de inventarios responsabilidad

Encuesta 1 3 2 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3
Encuesta 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 3 2 2 3 3
Encuesta 3 4 4 3 5 3 3 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4
Encuesta 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4
Encuesta 5 3 3 4 4 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4
Encuesta 6 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Encuesta 7 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3
Encuesta 8 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4
Encuesta 9 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3
Encuestal0 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4
Encuestall 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 2 4 3 2 2 2 2 4 3
Encuestal2 4 4 3 5 4 3 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4

Encuestald 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4



Encuesta 14

Encuesta 15

Encuesta 16

Encuesta 17

Encuesta 18

Encuesta 19

Encuesta 20

Encuesta 21

Encuesta 22

Encuesta 23

Encuesta 24

Encuesta 25

Encuesta26

Encuesta27

Encuesta 28

Encuesta29

Encuesta30
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Enuesta3l

Encuesta32

Ecuesta33

Encuesta34

Encuesta35

Encuesta36

Encuesta37

Encuesta38

Encuesta39

Encuesta40

Encuesta41

Encuesta42

Encuesta43

Encuesta44

Encuesta45

Encuesta46

Encuestad7
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Encuesta48

Encuesta49

Encuesta50

Encuesta51

Encuesta52
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Anexo 6: Propuesta doctrinaria
6.1 Introduccion

La tecnologia y la modernizacion de la gestion publica, cada dia presenta un avance
acelerado, y nuestra institucion no debe ser ajena a este tipo de avances, ya que podran
contribuir con la obtencion de informacién mas rapida, certera y que permita a los responsables
del uso un mejor desempefio en sus puestos; es por ello, que es de suma importancia que el
Ejército realice una interoperabilidad de la informacion registrada en el médulo de control de
bienes del SISCOBAM con otros sistemas estatales de control patrimonial como el Médulo
Patrimonio del Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA), el Sistema Nacional de
Bienes Estatales (SINABIP) y el Sistema de Firmas Digitales del Registro Nacional de
Identidad y Estado Civil (RENIEC) a través del software de firma digital “ReFirma”, en las
unidades de gestion logistica, a fin de poder estar acorde con la normatividad vigente respecto
al Sistema Nacional de Abastecimiento en aras de la modernizacion de gestion publica, para
lograr una eficiente gestion del patrimonio de la Institucion.

En esta investigacion se reconoce la importancia de la interoperabilidad del
SISCOBAM vy la relacién que guarda con el de registro y control de los bienes patrimoniales
de las Unidades de Gestion Logistica (Escuela Militar de Chorrillos) y se toma en
consideracion una serie de subtemas, que merecen ser analizados de manera individual a fin
poder determinar el alcance de cada uno de ellos, por lo que del Sistema Nacional de Bienes
Estatales — SBNE tomamos como mas relevante mencionar el aplicativo Sistema Nacional de
Bienes Estatales — SINABIP de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales, del
Ministerio de Economia y Finanzas el aplicativo denominado Modulo Patrimonio del Sistema
Integrado de Gestion Administrativa y finalmente a fin de validar dicha informacion la
utilizacion del Sistema de Firmas Digitales del Registro Nacional de Identidad y Estado Civil
(RENIEC).

6.2 Antecedentes

El Ejército del Perd con el objeto de llevar un registro y control de los bienes
patrimoniales cuenta con un sistema informatico interno, denominado Sistema de Control de
Bienes de Abastecimiento y Mantenimiento (SISCOBAM). Sin embargo, dicho sistema no
se encuentra de acuerdo a los lineamientos y/o parametros exigidos por los entes rectores

(Ministerio de Economia y Finanzas y Superintendencia Nacional de Bienes Estatales).
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El Comando Logistico del Ejército (COLOGE), como érgano responsable de realizar
los procesos y actividades de caracter técnico y normativo del Sistema Logistico y del control
patrimonial de las Unidades de Gestidn Logistica de la institucion, a través de la Sistema de
Control de Bienes de Abastecimiento y Mantenimiento (SISCOBAM)es necesario que se
ejecute una interoperabilidad con los sistemas de control patrimonial del Estado como SIGA,
SINABIP vy la certificacion digital por medio del Sistema de Re-firma de la RENIEC, para el
registro y control de los bienes muebles e inmuebles del Ejército, proporciona informacion a
los Centros de Control Patrimonial de las Unidades de Gestion Logistica, con el objeto de
lograr una eficiente gestion patrimonial.

Uno de los sistemas estatales de control patrimonial es el Sistema Integrado de
Gestion Administrativa (SIGA), que viene a ser un sistema informéatico que integra a los
procesos de los sistemas administrativos de Contabilidad (Financiera y presupuestal),
abastecimiento (Control Patrimonial) y personal, bajo la normatividad establecida por el

Ministerio de Economia y Finanzas.
6.3 Aporte a la doctrina

Que a través de la Jefatura de Patrimonio del Ejército se realice un sistema integrado
con el SIGA Sistema de gestion administrativa) con la finalidad de optimizar los
procedimientos administrativos. El Ejército Peruano posee un presupuesto anual
considerable, y el SIGA MEF puede ayudar a mejorar la gestion de cada fase del proceso
presupuestario.

* En la fase de Programacion y Formulacion, el SIGA podria ayudar a estimar los
gastos publicos en materia de bienes, servicios y obras mediante el correcto registro del
Cuadro de Necesidades que en la actualidad se realiza en hoja Excel

. * En la fase de Aprobacion, el SIGA permitiria socializar la aprobacion del PIA de
manera inmediata con todas las UUQOQ, transparentando la asignacion de los recursos, no
siendo necesario pedir reportes a la Oficina de Presupuesto.

* En la fase de Ejecucion, el SIGA permite realizar interfaces con el SIAF de las etapas
de certificacion, compromiso y devengado, por lo que se evitaria la duplicidad de registros
que existe actualmente con el SISCOBAM, SIPRE y SIGE.
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Anexo 7. Validacion de expertos

S

A ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”
410 ARO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-
EXPERTO
DR HURTADO NORIEGA Ejército del Perti Cuestionario (encuesta) CAD IV INF GAMARRA
CARLOS BUTRON ALFREDO
CAD IV INF ZAPANA NUNEZ
EDGARD DNILSSON

TITULO DE LA INVESTIGACION: SISCOBAM Y EL CONTROL PATRIMONIAL DE LOS BIENES - MUEBLES DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB” LIMA- 2025

89

I. ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos [DEFICIENT E JREGULAR [BUENA EIUY BUENA EXCELENTE =
evaluacion del Cuantitativos glof'r AL
instrumento .
1. Claridad Esta fo_cmuhdg con
lenguaje apropiado. q 3 9 }
2. Objetividad Esta expresado en
conductas Observables. q 2 q 3
3. Actualizacion | Fst} adecusdoal avancede yi
cicncia y la q q
tecnologia. 3 3
4.Organizacion Esta organizado en forma
e 43 93
5. Suficiencia Comprende aspectos
cuantiativos q ? q 3
6. Intencionalidad Es adecuado para medir
los aspectos de interés q ; q 5
7. Consistencia Estd basado en aspectos
tedricos cientificos. q 3 q 3
. Entre las variables,
8. Coherencia - o bdkakrar s q ; (‘3
[tems.
: La estrategia responde al
9. Mctodologia. sto de fa Q ; q 3
imtsaﬁaiidn.
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten q 3
evaluar la variable cn su q 3
conjunto,
TOTAL 33 0 3
TOTAL (en %)/ 10 417

1. PROMEDIO DE VALORACION:

I11.OPINION DE APLICACION
Valoracién cuantitativa: 90.5

Valoracion cualitativa: Excelente.
Opinion de aplicabilidad: El instrumento es vilido y se puede aplicar.

LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
(' \"\’)(f \ \\o S A (‘( 3 7 16
1296 2
SR R ek : 198 1Yo.(6Y




<
N

A ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFR*
110 ASO
FICTIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-

EXPERTO
DR GARCIA Ejéreito del Peri Cuestionario (encucsta) CAD IV INF GAMARRA
HUAMANTUMBA BUTRON ALFREDO
ARTURO CAD IV INF ZAPANA NUNEZ
EDGARD DNILSSON
TITULO DE LA INVESTIGACION: SISCOBAM Y EL CONTROL PATRIMONIAL DE LOS BIENES - MUEBLES DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB" LIMA- 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de | Criterios Cualitativos |[DEFICIENTE [REGULAR [BUENA MUY BUENA | EXCELENTE
cvaluacion del Cuantitativos suB
instrumento TOTAL
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado, q 2 47
2. Objetividad Esta expresado en
conductas Observables. q 2 q )
N | Esti adecuado al avancede ¥
3. Actualizacion PR e Q
i aci Esta organizado en K
4.Organizacion Logica: en lorma q2 ‘{ )
senci C ndc aspectos
5. Suficiencia cmﬂ". ; q 2 92
I ¢ ralidad Es adecuado para medir
= los aspectos de interés q 3 q _2
i i Estd basado cn aspectos
7. Consistencia tobrioon cleafBoos: q 3 q ;
. Entre las variables,
8 Cobeecocs dheoakiasd; Mikadoret s Q3 q 3
ftems.
La estrat de al
9. Metodologia. -ﬁ::fw 43 Q3
investigacin.
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten (1 3 q 3
evaluar la variable en su
conjunto,
TOTAL qg 3 s G
TOTAL (en %)/ 10 QJ-Q.A
Il. PROMEDIO DE VALORACION:
I11.OPINION DE APLICACION
Valoracién cuantitativa: 90.5
Valoracion cualitativa: Excelente. ;
Opini6n de aplicabilidad: El instrumento es vilido y se puede aplicar.
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL E’(‘ERTO INFORMANTE N°* DE TELEFONO
Bl 998 #FH3 (4
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A ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFR™
410 ARO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXFERTOS

APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-

EXPERTO
DR GALINDO HEREDIA Ejéreito del Pers Cuestionario (encuesta) CAD IV INF GAMARRA
JOSE ANTONIO BUTRON ALFREDO
CAD IV INF ZAPANA NUNEZ
EDGARD DNILSSON
TITULO DE LA INVESTIGACION: SISCOBAM Y EL CONTROL PATRIMONIAL DE LOS BIENES - MUEBLES DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB" LIMA- 2025
I. ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos [DEFICIENTE |[REGULAR |BUENA MUY BUENA EXCELENTE e
evaluacion del Cuantitativos TOTAL
instrumento
. Esta formulado con
1. Claridad ol sl (.1 2 q ?
PR Esta expresado en
2. Objetividad kit OIS q 2 q 2
- Soey Esti adecuado al avancede
3. Actualizacién ta clenicia'y I8 902 q 2
tecnologia.
RREP Ests organizado en forma
4.Organizacion Ligion ﬁ 2 qQ b,
ufelenci Comprende aspectos
5. Suficiencia Sen et q“z c' 2
TR Es adecuado para medir
6. Intencionalidad s de interés (‘] l q 2
z o Estd basado co aspectos
e | (wrompesii ‘1 2 92
» Entre las variables,
8. Coherencia Nacsolinit Tadicadoron s (12 92
ftems.
. La estrategia responde al
9. Mctodologia. i de q l q 2
investigacién.
Las dimensiones
10. Pestinencia consideradas permiten "? 2 q
evaluar la variable ¢n su 2
conjunto,
TOTAL 9 2-0¢
TOTAL (en %)/ 10 N%
II. PROMEDIO DE VALORACION
111.OPINION DE APLICACION
Valoracién cuantitativa: 90.5
Valoracion cualitativa: Excelente.
Opinidn de aplicabilidad: El instrumento es vilido y se puede aplicar.
y
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
Y3%1422 QQ;‘L V9¢1357/¢q;
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Anexo 8: Dictamen Final Revisor

Comando Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillas
Doctrina del Ejército «gcpg»

Ministerio de ~ Ejército

PERU Defensa del Perd

“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

Titulo:“Siscobam y el control patrimonial de los bienes muebles de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB®, Lima 2025

Presentada por los (las) graduandos (das):

ZAPANA HUﬁEZ, I?dgard Dnilsson
GAMARRA BUTRON, Alfredo

CONSIDERANDO:

Cue ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. = del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB" 2022 — 2026, v
levantadas las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la
referida tesis, los suscritos:

Mg. Sanchez Baez Néstor Abraham. ... Revisor Tematico
Mg. Arturo Garcia Huamantumba ... Revisor Metodoldgico

dia, hora, lugar vy ante el jurado que determine la Resclucion Directoral de la Escuela
Militar de Chormrillos “CFE” para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

Mg. Sanchez Baez Néstor Abraham Mg. Aruro Garcia Huamantumba
Revisor Tematico Revisor Metodologico
DHNI: 06EE27TTE DMI1053.0731
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Anexo 9: Dictamen Final del Asesor Metodoldgico

Comando Escuela Militar

de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejércite «crg

Ministerio de = Ejército

PERU Defensa del Perd

“Afo de la recuperacion y consolidocion de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLO S CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

Titulo:"Siscobam vy el control patrimonial de los bienes muebles de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, Lima 2025

Presentada por los (las) graduandos (das):

ZAPANA HUﬁEZ, I?dgard Dnilzzon
GAMARRA BUTRON, Alfredo

COMNSIDERANDO:

Clue ha sido elaborada conforme 3 lo dispussto por el articulo 41, ° del
Reglamento del Sistema de Invesfigacion de la EMCH “CFB" 2022 - 2026, vy
levantadas las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la
referida tesig, los suscritos:

Mg. Sanchez Baez Méstor Abraham.................... Revisor Tematico
Mg. Arturo Garcia Huamantumba ...................... Revisor Metodologico

dia, hora, lugar v ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chormillos “CFE” para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

Mg. Sanchez BEaez Mestor Abraham Mg. Arturo Garcia Huamantumba
Revisor Tematico Revisor Metodologico
DM DEEE2TTS DHI1053.0731
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Anexo 10: Acta de sustentacion

"Afio de la recuperacion y corsolidacikin de ka economia pervana™
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
| “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

En glstito de Chorilos de la ciudad de Lima, siendo los 042 horos del
dia$4-... de diciembre de 2025, se dio inicio a ko sustentacién de la Tesis titulada:

...... A3 (0bam Y &l (onfio poenonalde \od ieneS
) 80’&2\&5 “m%%m\mb\?% .

----------------

Presentada por:

wor£dOUd Dnloon (pand WACL....

Ante el Jurado de Sustentacidon de Tesis nombrado por ka Escuela Militar de
Chonillos “Coronel Fr. o Bolognesi” y conformado por:

m&ﬂlﬁ\nm{,‘aﬁm@ayﬂ@ ..............

voea - 200MA. T2redQ. D08, ...

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:
ApOond o Yayea

APROBADA POR EXCELENCIA ( ): APROBADA POR UNANIMIDAD [  ):
APROBADA PORMAYORIA (}{ ):  OBSERVADA ( ): DESAPROBADA [ )

Siendo las n.'.f./.hocos del dia ?»3 de diciembre de 2025, se dio por concluido
el presente aclo académico, firmando los miembros del Jurado.

ED ~Ee=
DNEOOOV O\ 9
SECRETARIO

L2063



Anexo 11: Otros de acuerdo con los niveles y disefio de investigacion
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