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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue Determinar la relacion que existe entre el perfil profesional
y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Esta investigacion se enmarca en un tipo de
investigacion bésica, con un nivel descriptivo-correlacional, utilizando un método hipotético-
deductivo. El disefio de investigacion empleada no es experimental y transversal, con un
enfoque cuantitativo. La técnica utilizada para recopilar datos fue una encuesta, implementada
a través de un cuestionario. La poblacion objetivo fue de 246 cadetes de Cuarto Afio y se toméd
una muestra representativa de 151 cadetes para llevar a cabo el estudio. Los resultados fueron
que la mayoria de los cadetes de Cuarto Afio siendo el 81.5% (123/151) tienen un nivel alto
sobre el perfil profesional. Asimismo, se puede observar que el 87.4% (132/151) de los cadetes
de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre las competencias formativas. Ademas, segin los
resultados se puede observar que hay una relacion directa ya que tienen un coeficiente de RhO
de Spearman es 0.889, existe una correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia
es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 < 0.05); por lo tanto, se rechaza la hipétesis general nula 'y
se acepta la hipotesis general alterna, esto indica que si existe una relacién directa y
significativa entre el perfil profesional y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto

Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Palabras claves: Perfil profesional, competencias formativas y cadetes de Cuarto Afio.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship that exists between the
professional profile and the training skills of the Fourth Year cadets of the “Coronel Francisco
Bolognesi” Military School of Chorrillos, 2023. This research is framed in a type of basic
research, with a descriptive-correlational level, using a hypothetical-deductive method. The
research design used is non-experimental and transversal, with a quantitative approach. The
technique used to collect data was a survey, implemented through a questionnaire. The target
population was 246 Fourth Year cadets and a representative sample of 151 cadets was taken to
carry out the study. The results were that the majority of Fourth Year cadets, 81.5% (123/151),
have a high level of the professional profile. Likewise, it can be observed that 87.4% (132/151)
of the Fourth Year cadets have a high level of training competencies. Furthermore, according
to the results it can be seen that there is a direct relationship since they have a Spearman’s RhO
coefficient of 0.889, there is a high positive correlation. Furthermore, the significance level is
0.001 is less than 0.05 (0.001 < 0.05); Therefore, the null general hypothesis is rejected and the
alternative general hypothesis is accepted, this indicates that there is a direct and significant
relationship between the professional profile and the training competencies of the Fourth Year
cadets of the Chorrillos “Coronel” Military School Francisco Bolognesi”, 2023.

Keywords: Professional profile, training competencies and Fourth Year cadets.
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Introduccion

La presente investigacion se adentra en el analisis profundo del "Perfil Profesional y las
Competencias Formativas de los Cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
2023". Este estudio se erige como un pilar fundamental para comprender la preparacion integral

de los futuros lideres militares, explorando las dimensiones clave que conforman su formacion.

La primera variable examinada, el "Perfil Profesional", se sumerge en la evaluacion de
las competencias esenciales que delinean el conocimiento y las habilidades de los cadetes. A
través de indicadores meticulosamente seleccionados, como los conocimientos académicos en
teorias y practicas militares, estrategia militar y normativa vigente, se busca una comprension

detallada de la base cognitiva y conceptual que sustenta su preparacion.

La segunda variable, "Competencias Formativas", se enfoca en aspectos cruciales que
van mas alla del conocimiento técnico, abarcando la adaptabilidad, la gestién del tiempo, la
ética y los valores militares. Dentro de esta dimension, la "Formacion Militar" explora la
capacidad de los cadetes para organizar, ejecutar ejercicios y maniobras militares, ofreciendo

una vision holistica de su preparacion operativa.

La dimension "Desarrollo Personal y Profesional™ se adentra en la forja de habilidades

cruciales para la vida, tales como la adaptabilidad, la gestion del tiempo y el aprend

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con perfil profesional con el objetivo de incidir en las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Afio. Ademas, se da la delimitacion de la investigacion,
identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y especificos,

justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo

tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
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también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 11, conocido como Marco de Metodoldgico, se determind que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la
muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratandose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacion de las hipdtesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por altimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con
trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.

Planteamiento del problema

1.1.  Descripcion problematica

Uno de los principales aspectos problematicos a nivel internacional es la necesidad de contar
con lideres militares altamente capacitados y éticamente comprometidos. En un mundo
interconectado y marcado por amenazas complejas, como el terrorismo, el cibercrimen y los
conflictos regionales, los oficiales militares desempefian un papel crucial en la preservacion de
la paz y la seguridad. La falta de preparacion adecuada de los cadetes podria tener
implicaciones negativas tanto a nivel nacional como internacional, afectando la capacidad del

Ejército del Per( para contribuir a la estabilidad regional y la seguridad internacional.

Otro aspecto relevante en el contexto internacional es la cooperacion militar y la
participacién en misiones de mantenimiento de la paz bajo los auspicios de organizaciones
como las Naciones Unidas. Para que los oficiales peruanos puedan contribuir efectivamente en
operaciones multinacionales, es esencial que cuenten con competencias y habilidades que les
permitan trabajar en un entorno internacional diverso y complejo. La falta de estas
competencias podria limitar la capacidad del Per( para participar en misiones internacionales

y contribuir al mantenimiento de la paz y la seguridad en la regién y mas alla.

La UNESCO, por ejemplo, ha destacado la relevancia de la evaluacién continua para
mejorar la ensefianza y el aprendizaje. Este tipo de evaluacion, que se alinea con el concepto
de competencias formativas, se considera esencial para informar y modificar las actividades de
ensefianza y aprendizaje (Muskin, 2017).

En cuanto al perfil profesional, se ha observado que la evaluacion formativa y continua
durante la formacion previa al servicio es util para poner en practica las competencias docentes.
Esto sugiere que un perfil profesional bien definido puede beneficiarse de la implementacién

de competencias formativas (Cafiadas y otros, 2014).

Ademas, la evaluacién formativa ha ganado relevancia durante la crisis de COVID-19
debido a la incertidumbre sobre si los estudiantes estaban adquiriendo las habilidades

necesarias. Con los exdmenes sumativos y de alto riesgo a menudo cancelados o pospuestos,
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las evaluaciones formativas pueden proporcionar mejores opciones y soluciones para medir el
progreso del aprendizaje (UNESCO, 2023).

La preparacion de estos futuros oficiales tiene un impacto directo en la capacidad
defensiva del pais. Peru enfrenta una serie de desafios en materia de seguridad, que incluyen
la lucha contra el narcotréfico, la proteccion de fronteras y la respuesta a desastres naturales,
entre otros. La formacion de oficiales altamente competentes es esencial para abordar estas

cuestiones y garantizar la seguridad interna.

Ademads, en un contexto nacional marcado por una democracia en constante
consolidacién, es fundamental que los lideres militares comprendan y respeten los principios
de civilidad y control civil sobre las fuerzas armadas. El perfil profesional de los cadetes debe
incluir una solida educacion en ética y valores para asegurar que actden de manera coherente

con los principios democraticos y el respeto a los derechos humanos.

Un estudio realizado en la Universidad César Vallejo evalud los niveles de dominio de
las competencias de investigacion en estudiantes de posgrado de Per( y Ecuador desde un
enfoque pedagogico socio-formativo. El andlisis de los resultados ubicé a los posgraduados de
ambos paises en el nivel medio o resolutivo, lo cual indica que existen competencias aceptables
y suficientes para investigar, pero no logran expresarse eficientemente ni de manera creativa e

innovadora (Garro y otros, 2022).

Ademas, otro estudio realizado en la misma universidad analizd las competencias de
investigacion desde la autopercepcion del profesorado universitario, contrastada con la
evaluacion en el aula. Los resultados mostraron que los profesores universitarios se perciben a
si mismos como especialistas en el area de investigacion, sin embargo, presentan limitaciones
al transmitir conocimientos durante el proceso de ensefianza-aprendizaje. Se evidencid una
falta de pedagogia, asi como limitaciones en el uso de recursos digitales y herramientas

tecnologicas debido a su resistencia al cambio (Suyo y otros, 2022).

En un sentido mas amplio, el Ejército del Peri desempefia un papel crucial en la
estabilidad y el desarrollo del pais. Los oficiales formados en la Escuela Militar de Chorrillos
ocuparan puestos de liderazgo en la institucion y tendran influencia en la toma de decisiones
estratégicas. Por lo tanto, su preparacion adecuada contribuye directamente al fortalecimiento

de las instituciones nacionales y al desarrollo sostenible de la nacion.
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La Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” ocupa un lugar
especial en nuestra nacién. Ubicada en el distrito de Chorrillos, Lima, esta institucion es un

pilar fundamental en la formacidon de lideres militares comprometidos y éticamente sélidos.

Nos enorgullece llevar el nombre del ilustre Coronel Francisco Bolognesi, un héroe
nacional que defendio valientemente nuestro pais durante la Guerra del Pacifico. El legado de
coraje y servicio de Bolognesi sirve como fuente de inspiracion y referencia constante para

nosotros, los cadetes que se forman en esta prestigiosa institucion.

En la Escuela Militar de Chorrillos, estamos comprometidos con la bdsqueda de una
educacidn integral. Nuestro programa es riguroso y exigente, a abarcar una amplia gama de
disciplinas, desde estudios militares hasta ética y valores. Esta combinacién tiene como
objetivo no solo desarrollar nuestras habilidades profesionales, sino también inculcar en

nosotros principios éticos y valores militares solidos.

Nosotros, los cadetes, pasamos por un proceso de formacién intensivo bajo la guia de
instructores altamente calificados. Este proceso nos permite comprender la complejidad de las
operaciones militares modernas y la importancia de la ética en cada una de nuestras decisiones

y acciones.

La Escuela Militar de Chorrillos es el lugar donde estamos moldeando nuestro futuro
como lideres militares. Nos preparamos para enfrentar los desafios contemporaneos, tanto en
el &mbito nacional como internacional. Reconocemos que somos parte de una tradicion de

excelencia y responsabilidad, y estamos comprometidos a honrar ese legado.

Graduarnos de esta institucion es un honor y una responsabilidad. Sabemos que
asumimos roles de liderazgo en diversas ramas militares, contribuyendo asi al bienestar de

nuestra nacion y al mantenimiento de su seguridad y estabilidad.

Por lo cual, la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ es nuestra
alma mater, el lugar donde forjamos nuestras habilidades y valores como futuros lideres
militares. Nuestro compromiso con la excelencia y la integridad nos guia en cada paso de

nuestra formacion, y estamos orgullosos de ser parte de esta prestigiosa institucion.
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1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

Esta investigacion se centra espacialmente en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi”, ubicada en el distrito de Chorrillos, Lima, Perd. La delimitacion espacial
se establece en este contexto especifico para obtener una comprension detallada del perfil
profesional y las competencias formativas de los cadetes de cuarto afio en esta institucion
militar. Se excluyen otras instituciones militares o contextos geograficos para mantener la

coherencia y relevancia en los resultados obtenidos.
1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal abarca el afio 2023, focalizandose en la cohorte de cadetes de cuarto
afio que se encuentran en formacién durante este periodo. Las observaciones y datos
recopilados estaran circunscritos a este marco temporal especifico. Esta delimitacion permite
capturar las condiciones, politicas y enfoques de formacién vigentes en ese afo,
proporcionando una instantanea precisa de la situacion en ese momento. Se excluyen, por fin,
datos y eventos anteriores o posteriores que podrian influir de manera diferente en la formacion

de los cadetes.
1.2.3. Tebrica

En el &mbito tedrico, esta investigacion se enfoca en las teorias relacionadas con la educacién
militar, el desarrollo del liderazgo y la ética militar. Se exploraran conceptualizaciones
especificas relacionadas con la formacion de oficiales y la adquisicion de competencias clave
en entornos militares. Las teorias seleccionadas orientaran la estructura de la investigacion y la
interpretacion de los resultados, proporcionando un marco tedrico coherente y especifico para
abordar las preguntas de investigacion planteadas. Se excluyen teorias que no estén
directamente relacionadas con la educacion y desarrollo militar para mantener el enfoque

conceptual.
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1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion gque existe entre el perfil profesional y las competencias formativas
de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 20237
1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacién que existe entre los conocimientos académicos y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023?

¢Cual es la relacion que existe entre la condicion fisica y las competencias formativas
de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023?

¢Cual es la relacion que existe entre las habilidades de liderazgo y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre el perfil profesional y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2023.
1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre los conocimientos académicos y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Determinar la relacion que existe entre la condicion fisica y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.
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Determinar la relacion que existe entre las habilidades de liderazgo y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Tedrica

La presente investigacion se fundamenta en la necesidad de comprender y evaluar el perfil
profesional y competencias formativas de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos en 2023. Desde una perspectiva tedrica, esta investigacion se apoya en los principios
de la educacion militar y la formacion de lideres en contextos militares. La literatura existente
en educacion militar y desarrollo de liderazgo proporciona una base solida para entender cémo
las competencias y habilidades de los cadetes influyen en su desempefio profesional y en la
mision de la institucion militar. Ademas, esta investigacion se enmarca en la importancia de
mantener y mejorar los estandares éticos y profesionales en las fuerzas armadas, lo que respalda

su relevancia en un contexto tedrico mas amplio.
1.5.2. Justificacion Metodoldgica

La metodologia de esta investigacion se sustenta en un disefio de encuesta con escalas Likert,
lo que permite recopilar datos cuantitativos que pueden analizarse estadisticamente. Esta
eleccién metodoldgica se basa en la necesidad de obtener datos objetivos y medibles sobre las
percepciones de los cadetes y otros actores involucrados. Ademas, se realizaran analisis
descriptivos e inferenciales para evaluar las diferencias y correlaciones entre las variables. Esta
metodologia proporciona un enfoque riguroso y cientifico para abordar las preguntas de

investigacion y alcanzar conclusiones solidas.
1.5.3. Justificacion Préctica

Desde una perspectiva practica, esta investigacion tiene relevancia en maltiples niveles. En
primer lugar, proporcionara informacion valiosa a la Escuela Militar de Chorrillos y a las
autoridades militares, permitiéndoles tomar decisiones informadas sobre la formacion y el

desarrollo de los cadetes. Esto puede llevar a mejoras en el curriculo y en los métodos de
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ensefianza, garantizando que los cadetes estén preparados de manera dptima para sus futuras

responsabilidades.

Ademas, la investigacion puede tener implicaciones para el desarrollo profesional de
los cadetes, ayudandoles a identificar areas de fortaleza y debilidad en su formacion y

fomentando un mayor compromiso con su crecimiento profesional y personal.

En un contexto mas amplio, esta investigacion contribuye al campo de la educacion
militar y la formacion de lideres, proporcionando conocimientos sobre las mejores practicas en
la preparacion de futuros oficiales militares. Ademas, promueve la importancia de la ética'y los

valores militares en un entorno en constante evolucion.
1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de esta investigacion radica en su potencial para generar un impacto
significativo en multiples niveles. En primer lugar, a nivel institucional, el estudio sobre el
perfil profesional y las competencias formativas de los cadetes de cuarto afio en la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en 2023 es esencial para mejorar la
calidad de la formacion de futuros lideres militares. Esto puede llevar a una mejor preparacion

de los cadetes, lo que, a su vez, se traduce en un Ejército del Pera mas eficiente y efectivo.

Ademas, esta investigacion puede servir como un ejemplo y una referencia para otras
instituciones militares y programas de formacion de lideres en todo el mundo. Los resultados
y las mejores practicas identificadas aqui pueden contribuir al desarrollo de futuros oficiales

en otros contextos, promoviendo la excelencia en la formacion militar a nivel internacional.

En Gltima instancia, la importancia de esta investigacién radica en su capacidad para
mejorar la formacion de lideres militares, promover valores éticos y contribuir al bienestar y la
seguridad tanto a nivel nacional como internacional. Al abordar las necesidades de la Escuela
Militar de Chorrillos, esta investigacion tiene el potencial de generar beneficios significativos

para la sociedad peruana y el sistema de seguridad global.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Una de las limitaciones evidentes en esta investigacion es la restriccion de tiempo para llevar

a cabo un estudio exhaustivo y detallado. La formacion militar y el ambiente en la Escuela
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Militar de Chorrillos son procesos complejos que podrian requerir observaciones y

seguimientos a lo largo de un periodo méas extenso para obtener una comprension completa.

Para mitigar la limitacion de tiempo, se implement6 un enfoque metodoldgico eficiente
y efectivo. Se realizaron cuidadosas planificaciones y se establecieron cronogramas realistas
para cada fase del estudio. La priorizacion de las areas de investigacion mas criticas y la
optimizacion de los métodos de recopilacion de datos permitieron maximizar la eficiencia sin
comprometer la calidad del estudio. Ademas, se inicié una estrecha colaboracion con la
institucion militar para coordinar actividades de investigacion de manera efectiva y minimizar

demoras.

Otra limitacién es la disponibilidad de informacion. Dada la naturaleza sensible de la
formacion militar y las politicas de seguridad, ciertos datos pueden estar sujetos a restricciones
y limitaciones de acceso. La falta de acceso a informacion detallada sobre algunos aspectos de

la formacion de los cadetes podria afectar la amplitud y profundidad del analisis.

Para abordar la limitacion de la informacion limitada, se utilizaran estrategias
alternativas. Se implementaron entrevistas y encuestas cuidadosamente disefiadas para obtener
informacidn directa de los cadetes y el personal docente. Ademas, se buscé la colaboracién
activa de la institucion militar para facilitar el acceso a datos relevantes dentro de los limites
de confidencialidad y seguridad. La triangulacion de datos, utilizando multiples fuentes,

también ayud6 a compensar la falta de acceso completo a ciertos registros.
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CAPITULO II.

Marco tedrico

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Remache (2023), en su tesis de maestria realizado en la Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador. Esta investigacion se enfoco en beneficiar al “Curso de Gerencia Administrativa
Militar”, a los instructores militares y a la Fuerza Area Ecuatoriana, ademas de ofrecer un
modelo para instituciones militares educativas. El curso carecia de un sistema de evaluacion
por competencias, lo que generaba problemas socioeducativos significativos. El objetivo era
validar un sistema de evaluacidn por competencias para este curso. Se emple6 una metodologia
cuantitativa no experimental con un enfoque descriptivo, involucrando a 150 alumnos militares
del curso. Las técnicas de recoleccion de datos fueron encuestas, analisis documental y
observacion directa. Los resultados dieron lugar a un sistema de evaluacion por competencias
genéricas para el curso, dividido en cinco etapas: diagndstico inicial de las competencias,
caracterizacion de las mas relevantes, construccion de instrumentos de evaluacion, ejecucion
de la evaluacion y seguimiento del desarrollo de las competencias. Estas etapas permitieron
establecer un sistema de evaluacion efectivo y apropiado para el curso de Gerencia

Administrativa Militar, asegurando una mejor aplicacion del ejercicio profesional.

Perovich (2022), en su tesis de maestria realizado en la Universidad Catdlica del
Uruguay. EIl objetivo de este estudio fue analizar la transformacion curricular en el proceso de
profesionalizacion universitaria aeronautica militar en Uruguay entre 2015 y 2020, centrado en
la Licenciatura en Defensa Militar Aeroespacial (LDMA) de la Escuela Militar Aeronautica.
Se llevo a cabo una investigacion cualitativa y descriptiva, empleando analisis documental de
las normativas educativas militares y entrevistas semiestructuradas a actores clave del
Ministerio de Educacién y Cultura (MEC), Ministerio de Defensa Nacional (MDN) y Fuerza
Aérea Uruguaya (FAU). Los resultados revelaron cambios significativos en el curriculo y perfil
de egreso de la carrera, alineados con las exigencias de las normativas educativas y las
competencias requeridas en el siglo XXI. Aungue el reconocimiento de la LDMA resolvid el
vacio legal previo y apuntd a la modernizacion de la educacion militar, también generd nuevos

desafios legales. La formacion de licenciados en este ambito podria representar una apertura
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hacia paradigmas educativos mas adaptados a las demandas actuales, integrando de manera

maés profunda la educacion militar con la sociedad civil.

Aballay (2020), en su tesis de maestria realizado en la Universidad de la Defensa
Nacional en Argentina. El objetivo de este Trabajo Final Integrador fue desarrollar una Rubrica
para evaluar las competencias de un Oficial de Operaciones en su quehacer diario, abarcando
tanto la resolucion de problemas militares operativos como aspectos administrativos. Se basé
en teorias constructivistas como la de Jean Piaget y la Cooperacion de Chester Irving Barnard.
Se analizaron competencias no incluidas en el Plan Curricular 2018-2022 para su posible
integracion, buscando una evaluacion integral y amplia que involucrara aspectos fisicos,
resolutivos, linglisticos y otros relevantes para el desempefio del oficial. Se enfocd en la
necesidad de una herramienta de evaluacién por competencias, fundamentada en la experiencia
de oficiales en actividad y retirados, asi como en la importancia de esta evaluacion para el
desarrollo profesional del Oficial de Operaciones. Se disefié una Rabrica como instrumento
para evaluar estas competencias, manifestando la intencion de evaluar durante la capacitacion

profesional del Oficial de Operaciones en un EM de una GUC y/o GUB.

Mufioz (2021), en su tesis de maestria realizado en la Universidad Militar Nueva
Granada en Colombia. El objetivo de este proyecto de investigacion fue analizar la integracion
de competencias del ser en los proyectos educativos del Ejército Nacional de Colombia y su
percepcion en la formacidn de oficiales. Se estructurd bajo un enfoque cualitativo descriptivo,
utilizando el andlisis de contenido como método. Se rastrearon documentos educativos de
oficiales y se realizaron entrevistas a estudiantes de la Escuela de Infanteria. EI analisis revel6
que el sistema educativo militar promueve el desarrollo integral con base en principios y
valores militares, enfocandose especialmente en la "responsabilidad y sentido ético™. Sin
embargo, se identifico una baja profundizacion en competencias como "control emocional y
autoestima”. Ademas, se encontraron discrepancias entre las competencias incluidas en el
Sistema Educativo de las Fuerzas Militares y las evaluadas por el modelo de gestion humana
institucional. Esta investigacion destaca la importancia de fortalecer ciertas competencias en la
formacion de oficiales y la necesidad de alinear las competencias educativas con los estandares

de evaluacion institucional para una formacion mas integral.

Azcurra (2019), en su tesis de maestria realizado en la Universidad San Andrés en
Argentina. El objetivo de este informe fue analizar la reforma del curriculum en la formacion

militar, considerando la colaboracion entre militares y el Estado en un contexto democratico.
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En los primeros capitulos se presentd el problema de investigacion y el marco teorico,
enfocandose en la conceptualizacion del curriculum, la profesion militar y la formacién en las
Fuerzas Armadas. Luego, se detallaron las decisiones metodoldgicas y el acceso al campo,
incluyendo el analisis de documentos oficiales y entrevistas a actores clave de la reforma. Los
siguientes capitulos se dedicaron al analisis de la reforma curricular, la nocién de ciudadania y
ciudadano militar, el concepto de servidor publico en la organizacion militar y el militar como
profesional. El informe concluye con reflexiones que destacan los cambios y continuidades en
el curriculum de los oficiales de las FFAA, explorando los significados construidos en relacion
a la formacién de los militares del siglo XXI en un contexto democratico, una temaética que

carece de investigaciones empiricas profundas y que sigue siendo relevante en la actualidad.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Sabrera (2023), en su tesis de maestria realizado en la Universidad Privada de Tacna. El
objetivo central de este estudio fue determinar la relacion existente entre la asignacion de
personal militar por perfiles y el desempefio laboral en el Agrupamiento Antitanque N°3 de
Tacna durante el afio 2021. La metodologia adoptada se enmarcd en un estudio basico,
correlacional y se desarrolld bajo un disefio no experimental y transversal. La muestra de
estudio estuvo compuesta por 123 individuos pertenecientes al Agrupamiento Antitanque N°3,
utilizando como técnica de recoleccion de datos una encuesta. Los resultados obtenidos a través
de un analisis descriptivo e inferencial revelaron una significancia estadistica con un valor de
(0,000), indicando una relacion significativa entre la asignacion de personal por perfiles y el
desempefio laboral en dicho agrupamiento. Ademas, se identifico una correlacién altamente
positiva (0,957). Como conclusién, se recomend6 la implementacion de una evaluacion 360°
dentro de la agrupacion militar, permitiendo evaluar la asignacion de personal en los distintos
rangos mediante la opinién anénima de los subordinados hacia sus superiores, generando asi

un feedback valioso para el mejoramiento continuo de la agrupacion.

Abanto y Escobar (2022), en su tesis de licenciatura realizado en la Escuela Militar de
Chorrillos. El objetivo de esta investigacion fue establecer la relacion entre la responsabilidad
social y el Perfil de Egreso de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en 2022. Se trat6 de un estudio bésico, con enfoque cuantitativo y disefio
no experimental. Se aplicd una deduccidn hipotética, utilizando como muestra a 41 cadetes del
arma de inteligencia de la escuela mediante un cuestionario. Los resultados revelaron una

correlacion significativa entre la responsabilidad social y el perfil de egreso de los cadetes,
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respaldado por un valor de Chi cuadrada (0.031 < 0.05) con un nivel de confianza del 95%. Se
concluy6 que una orientacion adecuada sobre la responsabilidad social, considerando sus tipos
y principios béasicos, permitiria que los cadetes interioricen sus responsabilidades personales y
sociales, contribuyendo de manera directa al perfil profesional requerido como futuros oficiales
del Ejército del Peru. Se ofrecieron recomendaciones para potenciar la relacion entre la
responsabilidad social y el perfil de egreso de los cadetes, con el fin de fortalecer su formacién

y su contribucién social como oficiales.

Begazo (2021), en su tesis de maestria realizado en la Escuela Superior de Guerra del
Ejército (ESGE). El objetivo de la investigacion fue comprender la contribucion del perfil de
la especialidad en la eleccion de armas o servicios de los cadetes de la EMCH- “CFB” y
analizar la articulacion entre dicho perfil y la eleccion adecuada de armas o servicios. El
enfoque cualitativo tedrico-empirico se sustentd en la teoria fundamentada con un disefio
transversal. Se opté por muestreo no probabilistico con cuatro muestras distintas, incluyendo
expertos, diversas, de conveniencia y bibliogréficas. Las entrevistas estructuradas se aplicaron
a oficiales superiores y subalternos, asi como a cadetes de tercer afio. El analisis categorizd
aspectos como gestion del talento humano, perfil profesional, cultura organizacional, proceso
de seleccion de personal, gestién por competencias y seleccion mediante test y entrevistas
estandarizadas. Los resultados subrayan la necesidad de aplicar la gestion del talento humano,
desarrollar perfiles para cada arma o servicio vinculados a un proceso de seleccion y ejecutarlo
a través de evaluaciones y tests estandarizados. La propuesta final se centra en la seleccion de
armas y servicios dentro de la gestion del talento humano en una cultura organizacional
flexible, permitiendo que cada especialidad elija al personal adecuado segun un perfil

profesional definido.

Flores (2021), en su tesis de licenciatura realizado en la Universidad San Martin de
Porres. El proposito central de esta investigacion fue establecer la relacion entre la motivacion
intrinseca y el aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP en el
periodo 2021. La muestra contemplé a 466 cadetes y se adopté un enfoque metodoldgico
hipotético-deductivo con un disefio no experimental y correlacional. La técnica de recoleccion
de datos empleada fue una encuesta, implementada a través de un cuestionario disefiado en
Google Formularios, validado mediante el coeficiente alfa de Cronbach para asegurar su
fiabilidad. El andlisis descriptivo se llevo a cabo mediante tablas de distribucion de frecuencias

y un grafico de barras. Los resultados revelaron una correlacion positiva y significativa
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(Rho=0,794 segun el estadistico rho de Spearman) entre la motivacion intrinseca y el
aprendizaje por competencias de los Cadetes de primer afio de la EO PNP para el periodo
mencionado. Esta correlacion constatada confirmo la hip6tesis y respaldo el objetivo general
planteado en la investigacion, subrayando la influencia positiva y relevante de la motivacion

intrinseca en el proceso de aprendizaje por competencias en este grupo especifico de cadetes.

Huamani y Huerta (2019), en su tesis licenciatura realizado en la Escuela Militar de
Chorrillos. El objetivo de la investigacion fue establecer la relacion entre el rendimiento
profesional de los instructores y la formacion militar de los cadetes de cuarto afio de Infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2019. La
metodologia empleada se bas6 en una muestra representativa de 72 cadetes seleccionados de
una poblacion inicial de 88, todos pertenecientes a dicha escuela. Para la recoleccion de datos
se disefid una encuesta compuesta por 16 items, alineada con las variables, dimensiones e
indicadores de la investigacion. La herramienta de recoleccion de datos elegida fue una
encuesta que permitio obtener informacion relevante para el estudio. La informacion
recolectada fue analizada utilizando el software estadistico SPSS, lo que posibilitd la
generacion de tablas y figuras que sintetizaron los resultados obtenidos. Como resultado, se
identificaron patrones significativos que indicaban una correlacion entre el desempefio de los
instructores y la formacion de los cadetes. Las conclusiones extraidas de este andlisis
proporcionaron informacion valiosa para comprender mejor la relacion entre estos dos factores,
lo que derivo en recomendaciones importantes para mejorar el proceso de formacion militar en
la escuela. En resumen, el estudio arrojé conclusiones que ofrecen oportunidades concretas
para optimizar el desempefio profesional y la formacion de los cadetes de cuarto afio de

Infanteria en la referida institucion militar.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Perfil profesional

El concepto de perfil profesional abarca una representacion integral y detallada de las
habilidades, conocimientos, competencias y caracteristicas personales que definen a un
individuo en el ambito laboral. Este perfil no solo describe la capacitacion académica y las
habilidades técnicas de una persona, sino que también se extiende a su experiencia laboral,
habilidades interpersonales, valores, ética laboral y cualquier otra cualidad relevante para

desempefiarse eficientemente en una profesion especifica (Birt, 2023).
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En esencia, el perfil profesional sirve como una tarjeta de presentacion completa y
multifacética de un individuo ante el mundo laboral. Esta descripcion detallada permite a
empleadores, colegas y otros profesionales evaluar de manera rapida y precisa la idoneidad de
una persona para un rol o posicién particular. Incluye elementos tangibles como titulos
académicos, certificaciones y experiencia laboral, asi como habilidades blandas como la

capacidad de comunicacidn, trabajo en equipo, resolucion de problemas y liderazgo.

En la actualidad, el perfil profesional va més alla de un simple curriculum vitae. Se ha
convertido en una herramienta dindmica que evoluciona a lo largo de la carrera de una persona.
A medida que se adquieren nuevas habilidades, se completan proyectos relevantes y se obtiene
experiencia en diversas areas, el perfil profesional se enriquece y se ajusta para reflejar el

crecimiento y la especializacion del individuo (Birt, 2023).

La importancia del perfil profesional se manifiesta en diversos contextos. Facilita la
toma de decisiones para los empleadores al evaluar candidatos durante el proceso de
contratacion. Ademas, es una herramienta valiosa para la planificacion de la carrera, ya que
ayuda a los profesionales a identificar areas de mejora, establecer metas y comunicar de manera

efectiva su propuesta de valor Gnica en el mercado laboral.

Por lo cual, el perfil profesional representa un compendio integral de las cualidades y
logros de una persona en el ambito laboral, sirviendo como una herramienta esencial en la
busqueda de empleo, el desarrollo profesional y la construccion de una carrera exitosa y
satisfactoria (Seek, 2021).

La variable Perfil Profesional se encuentra sustentada por diversas teorias que han
contribuido a la comprension y desarrollo de este concepto clave en el ambito laboral. Aqui se
presentan tres teorias fundamentales que han influido significativamente en la

conceptualizacion y aplicacion del perfil profesional:

La teoria del Capital Humano, desarrollada por el economista Gary Becker, propone
que la inversion en educacion y capacitacion es esencial para el desarrollo economico y
profesional de un individuo. En el contexto del perfil profesional, esta teoria destaca la
importancia de la formacién académica y el desarrollo de habilidades especificas como una
inversion valiosa. Un perfil profesional robusto no solo incluye la experiencia laboral, sino

también una sélida base educativa y capacitacion continua. Becker argumenta que esta
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inversion en capital humano no solo beneficia al individuo, sino que también contribuye al

crecimiento econdmico general (Garcia, 2019).

La teoria del Capital Social de Bourdieu se enfoca en las relaciones sociales y las
redes como activos valiosos para el éxito profesional. En el contexto del perfil profesional, esta
teoria destaca la importancia de las conexiones profesionales, la interaccion social y las
relaciones laborales en la construccion de una carrera exitosa. El perfil profesional no se limita
solo a las habilidades técnicas, sino que también incluye la capacidad de establecer y mantener
relaciones efectivas. Bourdieu argumenta que el acceso a redes de calidad puede ser tan crucial
como las habilidades individuales en la progresion profesional (Zhong y otros, 2022).

La teoria del Desarrollo de Carrera de Donald Super sobre el desarrollo de carrera es
fundamental para entender como evoluciona el perfil profesional a lo largo del tiempo. Super
propone que las personas pasan por diversas etapas y transiciones a lo largo de su vida laboral,
y estas experiencias afectan su percepcién de si mismos y sus metas profesionales. En el
contexto del perfil profesional, esta teoria destaca la importancia de adaptar y actualizar
constantemente las habilidades y metas a medida que evolucionan las circunstancias personales
y profesionales. El perfil profesional, segln esta teoria, es dinamico y se ajusta a medida que

el individuo avanza en su carrera y enfrenta nuevos desafios (Dumsch, 2016).

En conjunto, estas teorias proporcionan un marco conceptual sélido para comprender
la construccion y evolucidon del perfil profesional, integrando aspectos educativos, sociales y
de desarrollo de carrera en la conceptualizacion de un profesional completo y exitoso.

2.2.1.1.Conocimientos académicos

Constituyen un componente esencial en el perfil profesional de un individuo,
representando la adquisicion y dominio de informacion especifica y habilidades
desarrolladas a través de la educacion formal. Este aspecto abarca un amplio espectro
de disciplinas y campos de estudio, y su relevancia trasciende mdaltiples sectores

profesionales (Indeed, 2023).

En su esencia, los conocimientos academicos abordan la capacidad de aplicar
conceptos teodricos y practicos derivados de la instruccion académica. Esto implica no
solo la retencion de informacion, sino también la capacidad de comprender, analizar

criticamente y aplicar ese conocimiento en contextos relevantes.
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En el contexto educativo, los conocimientos académicos estan intrinsecamente
vinculados a la obtencion de titulos y certificaciones, reflejando la profundidad y
amplitud del aprendizaje formal. Estos conocimientos no solo se limitan a la teoria, sino
que también pueden incluir habilidades practicas y técnicas adquiridas a través de

programas académicos especializados (Zarah, 2023).

El perfil académico de un individuo abarca varias dimensiones, como la
especializacion en una disciplina particular, el logro de grados académicos, la
participacion en proyectos de investigacion y la asistencia a cursos de formacion
continua. La amplitud y profundidad de los conocimientos académicos influyen

directamente en la preparacion y competitividad de un individuo en el mercado laboral.

En el ambito profesional, los conocimientos académicos son un activo valioso
que puede influir en la toma de decisiones, la resolucion de problemas y la innovacion.
Por ejemplo, un ingeniero con sélidos conocimientos académicos en ingenieria
eléctrica puede disefiar soluciones mas eficientes y avanzadas en comparaciéon con
aquellos con una formacion limitada. Asimismo, un profesional de la salud con una

base académica robusta puede diagnosticar y tratar de manera mas precisa y efectiva.

La adquisicion y aplicacion de conocimientos académicos son procesos
continuos a lo largo de la carrera de un individuo. La educacién formal puede
proporcionar las bases, pero la capacidad de aprender de manera continua y adaptarse
a los avances en la informacion y la tecnologia es igualmente crucial. La velocidad con
la que un profesional puede asimilar nuevos conocimientos y tendencias puede marcar

la diferencia en su éxito a largo plazo (Zilionis, 2022).

Por lo cual, los conocimientos académicos constituyen un componente esencial
del perfil profesional, proporcionando la base tedrica y practica necesaria para enfrentar
desafios laborales y contribuir de manera significativa en diversos campos. La
capacidad de un individuo para integrar y aplicar sus conocimientos académicos de
manera efectiva es un indicador clave de su preparacion y competencia en el ambito

laboral y contribuye de manera significativa a su desarrollo y éxito profesional.
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2.2.1.2.Condicion fisica

Es un concepto integral que aborda el estado general de salud y capacidad fisica de un
individuo. Este componente crucial del perfil profesional y personal abarca diversos
aspectos, incluyendo la resistencia cardiovascular, fuerza muscular, flexibilidad,
composicion corporal y coordinacion motora. La condicion fisica no solo es esencial
para el bienestar general, sino que también desempefia un papel fundamental en el

rendimiento laboral y en la calidad de vida en general (CDC, 2023).

La resistencia cardiovascular, o la capacidad del sistema cardiovascular para
suministrar oxigeno y nutrientes a los masculos durante un periodo prolongado, es un
componente clave de la condicion fisica. Una buena resistencia cardiovascular no solo
beneficia la salud del corazon, sino que también mejora la capacidad de afrontar tareas

fisicamente exigentes y reduce la fatiga.

La fuerza muscular es otro elemento fundamental de la condicion fisica.
Involucra la capacidad de los musculos para generar fuerza y resistir la fatiga. En
entornos laborales que implican levantamiento de peso, manipulacion de objetos o
cualquier actividad que requiera fuerza fisica, una buena condicion muscular es esencial

para prevenir lesiones y mejorar la eficiencia laboral (Mayo Clinic, 2023).

La flexibilidad, la capacidad de mover las articulaciones a través de su rango
completo de movimiento, es crucial para la prevencion de lesiones y para la ejecucién
eficiente de diversas tareas fisicas. Una buena flexibilidad facilita la realizacion de
movimientos sin restricciones, reduce la rigidez muscular y mejora la postura, aspectos
relevantes en entornos de trabajo que implican movimientos repetitivos o posturas

prolongadas.

La composicion corporal, que se refiere a la proporcién de grasa y masa magra
en el cuerpo, es también un componente de la condicion fisica. Mantener una
composicion corporal saludable contribuye a la prevencion de enfermedades

relacionadas con la obesidad y mejora la eficiencia en actividades fisicas.

La coordinacion motora, que implica la sincronizacion de los musculos y los
sistemas neuromotores para realizar movimientos precisos, es esencial en diversas

ocupaciones. Trabajos que requieren habilidades manuales, destrezas técnicas o
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coordinacion fina se benefician significativamente de una buena condicién fisica en

este aspecto.

La condicion fisica también tiene un impacto significativo en la salud mental.
El ejercicio fisico libera endorfinas, mejorando el estado de animo, reduciendo el estrés
y promoviendo la salud mental en general. En entornos laborales exigentes, una buena
condicion fisica puede contribuir a la resistencia al estrés y mejorar la capacidad para

afrontar desafios laborales (Mundo Cientifico, 2019).

La promocion de la condicion fisica en el &mbito laboral a menudo implica
programas de bienestar que incluyen actividades fisicas, ejercicios de estiramiento, y
educacidn sobre habitos de vida saludables. Las empresas reconocen cada vez mas la
importancia de tener empleados fisicamente saludables, ya que esto no solo impacta
positivamente la productividad, sino que también reduce las tasas de ausentismo debido

a enfermedades relacionadas con el estilo de vida.

Por lo cual, la condicion fisica es un componente integral del perfil personal y
profesional que influye en la salud general, el rendimiento laboral y el bienestar mental.
Un enfoque equilibrado que abarque la resistencia cardiovascular, la fuerza muscular,
la flexibilidad y la coordinacion motora contribuye a un individuo méas saludable,
resiliente y capaz de afrontar los desafios fisicos y mentales que puedan surgir en su

vida personal y laboral.
2.2.1.3.Habilidades de liderazgo

Representan el conjunto de capacidades, actitudes y comportamientos que permiten a
un individuo guiar, influir y motivar a otros hacia el logro de metas y objetivos
comunes. Estas habilidades van mas alla de la autoridad formal y se centran en la
capacidad de inspirar y dirigir equipos de manera efectiva, fomentando un entorno de

trabajo positivo y productivo (Rhein, 2021).

En el corazdn de las habilidades de liderazgo se encuentra la capacidad de
comunicarse de manera clara y persuasiva. Un lider efectivo debe ser capaz de
transmitir sus ideas, visiones y expectativas de manera que resuene con los demaés. Esto

implica no solo habilidades verbales, sino también la capacidad de escuchar
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activamente, comprender las necesidades y preocupaciones de los demas, y adaptar el

mensaje segun sea necesario.

La toma de decisiones es otra habilidad crucial. Los lideres deben ser capaces
de evaluar situaciones, considerar diversas opciones y tomar decisiones informadas y
efectivas. La confianza en la toma de decisiones contribuye a la credibilidad del lider y

establece un tono para la direccion del equipo (Mundo Cientifico, 2021).

La motivacion y la capacidad para inspirar a otros son componentes
fundamentales de las habilidades de liderazgo. Un lider eficaz no solo establece metas
y expectativas, sino que también motiva a su equipo para que alcance su maximo
potencial. Esto implica reconocer y recompensar el desempefio excepcional,
proporcionar retroalimentacion constructiva y cultivar un entorno en el que los

miembros del equipo se sientan valorados y comprometidos.

La habilidad para trabajar en equipo y fomentar la colaboracion es esencial en
lideres efectivos. Esto implica la capacidad de construir relaciones sélidas, gestionar
conflictos de manera constructiva y crear un entorno en el que cada miembro del equipo
se sienta parte integral del proceso. La empatia y la comprension de las fortalezas y
debilidades individuales contribuyen a la formacion de equipos cohesionados Yy

productivos.

La adaptabilidad es otra habilidad vital, especialmente en entornos
empresariales dindmicos. Los lideres deben ser capaces de ajustar su enfoque segun
cambien las circunstancias, ser receptivos a la retroalimentacion y estar dispuestos a
aprender y crecer continuamente. La capacidad de liderar durante momentos de cambio

y mantener la estabilidad emocional es un indicador de liderazgo resiliente.

La ética y la integridad son pilares esenciales de las habilidades de liderazgo.
Los lideres deben actuar con integridad, siendo modelos a seguir y estableciendo
estandares éticos claros. La confianza es esencial en el liderazgo, y la integridad forma

la base sobre la cual se construye esa confianza (Indeed, 2023).

Por lo cual, las habilidades de liderazgo abarcan una serie de competencias que
van desde la comunicacidn efectiva y la toma de decisiones hasta la motivacion y la

ética. Un lider eficaz no solo posee estas habilidades, sino que también las utiliza de
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manera equilibrada y adaptativa, creando un entorno en el que los demas pueden

alcanzar su maximo potencial y contribuir al éxito colectivo.
2.2.2. Variable 2: Competencias formativas

Representan un conjunto integral de habilidades, conocimientos y actitudes que un individuo
adquiere y desarrolla a lo largo de su proceso de formacion y educacion. Estas competencias
trascienden el &mbito académico y estan disefiadas para preparar a las personas para enfrentar
con éxito los desafios y exigencias de sus roles profesionales y de la vida en general. Se centran
en el desarrollo holistico del individuo, abarcando no solo conocimientos técnicos, sino

también habilidades sociales, emocionales y éticas (UNESCO, 2023).

En el contexto de la educacion, las competencias formativas van més alla de la mera
acumulacién de informacion. Incluyen la capacidad de aplicar ese conocimiento de manera
practica en situaciones del mundo real. Por ejemplo, en un entorno educativo militar, las
competencias formativas podrian involucrar la aplicacion de teorias y estrategias militares en

ejercicios simulados o practicas de campo.

Entre las competencias formativas clave se encuentran las habilidades de pensamiento
critico y resolucion de problemas. Estas habilidades capacitan a los individuos para analizar
situaciones de manera reflexiva, evaluar multiples perspectivas y tomar decisiones informadas.
En el &mbito militar, esto podria implicar la capacidad de evaluar estrategias tacticas en tiempo

real y ajustarlas segun sea necesario (Talanquer, 2015).

La comunicacion efectiva también es una competencia formativa fundamental. Esto
incluye la capacidad de expresar ideas claramente, escuchar activamente y transmitir
informacion de manera efectiva. En un contexto militar, la comunicacion clara es esencial para
coordinar acciones en el campo de batalla y garantizar la seguridad y el éxito de las

operaciones.

Las competencias formativas también abarcan habilidades sociales y de trabajo en
equipo. La capacidad de colaborar con otros, entender y respetar diferentes perspectivas, y
trabajar de manera efectiva en grupos es esencial para el éxito en una variedad de entornos
profesionales. En la educacion militar, donde la colaboracion y la cohesion del equipo son

fundamentales, estas habilidades son especialmente cruciales (Talanquer, 2015)..
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La ética y los valores son otro componente vital de las competencias formativas. Los
individuos deben desarrollar un solido sentido de responsabilidad, honestidad y lealtad,
especialmente en contextos profesionales que requieren altos estandares éticos, como en el

ambito militar.

La adaptabilidad y la capacidad de aprendizaje continuo también son competencias
clave en un mundo que evoluciona rapidamente. Los individuos deben estar preparados para
enfrentar cambios, aprender nuevas habilidades y ajustarse a nuevas circunstancias. Esto es
particularmente relevante en contextos militares, donde la capacidad de adaptarse a situaciones
imprevistas es esencial (Talanquer, 2015)..

La evaluacion constante y la retroalimentacion forman parte integral del desarrollo de
competencias formativas. Los individuos deben recibir comentarios constructivos sobre su
desempefio, identificar areas de mejora y tener acceso a oportunidades para el desarrollo

continuo.

En resumen, las competencias formativas son fundamentales para el desarrollo integral
de los individuos, preparandolos para ser profesionales competentes y ciudadanos éticos. En
contextos militares, estas competencias son esenciales para el éxito en operaciones complejas
y dinamicas. El enfoque en el desarrollo de competencias formativas contribuye a la creacion
de lideres capacitados y ciudadanos responsables, listos para afrontar los desafios del mundo

moderno.

La Teoria del Constructivismo, propuesta por Jean Piaget y Lev Vygotsky, es esencial
para comprender el desarrollo de competencias formativas. Esta teoria postula que el
aprendizaje es un proceso activo en el cual los individuos construyen su propio conocimiento
a través de la interaccidn con su entorno y la participacion en experiencias significativas. En el
contexto de las competencias formativas, el constructivismo destaca la importancia de
proporcionar oportunidades para que los individuos participen en actividades practicas,
resuelvan problemas reales y reflexionen sobre sus experiencias. Esta teoria aboga por un
enfoque centrado en el estudiante, donde el aprendizaje se realiza de manera activa,
fomentando el desarrollo de habilidades criticas y la internalizacion de valores y ética (Peiro,
2021).

La Teoria del Aprendizaje Social de Albert Bandura enfatiza el papel de la

observacion y la imitacion en el aprendizaje. Esta teoria sostiene que los individuos pueden
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aprender nuevas habilidades y comportamientos al observar a otros y modelar su conducta. En
el contexto de las competencias formativas, esta teoria destaca la importancia de proporcionar
modelos a seguir y oportunidades para que los individuos practiquen y perfeccionen sus
habilidades a través de la observacion y la interaccion con otros. Ademas, la teoria de Bandura
resalta la influencia de factores sociales en el desarrollo de competencias, incluida la

retroalimentacion y la modelizacion de comportamientos éticos (Guerri, 2023).

La Teoria de la Inteligencia Emocional de Daniel Goleman es crucial para
comprender las competencias formativas en un contexto mas amplio que abarca las habilidades
emocionales y sociales. Goleman identifica cinco componentes clave de la inteligencia
emocional: autoconciencia, autorregulacion, motivacion, empatia y habilidades sociales. En el
desarrollo de competencias formativas, la inteligencia emocional es esencial para manejar
exitosamente las relaciones interpersonales, resolver conflictos y tomar decisiones éticas. Esta
teoria destaca la importancia de cultivar habilidades emocionales y sociales junto con
habilidades técnicas, reconociendo que la capacidad de comprender y gestionar las emociones
contribuye significativamente al éxito en diversos entornos profesionales (Delgado y otros,
2019).

Por lo cual, estas tres teorias - el Constructivismo, la Teoria del Aprendizaje Social y
la Teoria de la Inteligencia Emocional - proporcionan marcos conceptuales valiosos para
comprender cémo se desarrollan y fortalecen las competencias formativas. Desde la
construccién activa del conocimiento hasta la observacion y modelado de comportamientos,
asi como el cultivo de habilidades emocionales y sociales, estas teorias ofrecen perspectivas
esenciales para informar practicas educativas y de formacién que buscan desarrollar

profesionales con competencias solidas y éticas.
2.2.2.1.Formacién militar

Representa un proceso educativo especializado disefiado para preparar a individuos
para desempefiarse eficazmente en roles militares. Este tipo de formacion va mas alla
de la educacion convencional y se centra en cultivar habilidades técnicas, tacticas,
éticas y fisicas necesarias para el servicio en las fuerzas armadas. La formacion militar
es integral y abarca una amplia variedad de areas, desde la instruccion técnica y tactica

hasta el desarrollo de liderazgo, ética y resistencia fisica (Ali, 2019).
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Uno de los componentes fundamentales de la formacion militar es la instruccion
técnica. Esto implica el aprendizaje de habilidades especificas relacionadas con el
equipo militar, armamento, tacticas de combate, navegacion y otras competencias
técnicas esenciales para el desempefio efectivo en el campo de batalla. Los individuos
reciben instruccion detallada y practica intensiva para garantizar que esten

completamente capacitados en el manejo de las herramientas y tecnologias militares.

La tactica militar es otro aspecto crucial de la formacion militar. Los individuos
deben comprender las estrategias y tacticas empleadas en diversos escenarios y
entornos operativos. Esto incluye el entrenamiento en maniobras militares, estrategias
de combate, logistica y la capacidad de tomar decisiones rapidas y efectivas bajo
presion. La simulacién de situaciones de combate y ejercicios practicos son elementos

clave para garantizar que los individuos estén preparados para enfrentar desafios reales.

El desarrollo del liderazgo es un componente integral de la formacién militar.
Los militares enfatizan la importancia de cultivar lideres efectivos en todos los niveles.
Los individuos pasan por programas de liderazgo que incluyen ejercicios practicos,
evaluaciones de liderazgo y la oportunidad de asumir roles de liderazgo en diversas
situaciones. La toma de decisiones bajo presion, la gestion de equipos y la motivacion
de los subordinados son aspectos clave que se abordan en la formacion (Greer, 2018).

La ética y los valores militares son inherentes a la formacién militar. Los
individuos aprenden los principios éticos fundamentales, la disciplina, la lealtad y el
respeto a través de la formacién. Estos valores no solo guian el comportamiento
individual, sino que también establecen normas para el funcionamiento efectivo de las
fuerzas armadas y la preservacion de la integridad y la reputacién de la institucion

militar.

La resistencia fisica y mental es una parte esencial de la formacion militar. Los
individuos participan en programas rigurosos de acondicionamiento fisico que van mas
alla de simplemente desarrollar fuerza y resistencia. La resistencia mental, la capacidad
de mantener la claridad y tomar decisiones informadas incluso en situaciones

estresantes, también se cultiva durante la formacion militar.

La formacion militar no es solo un proceso técnico; es una experiencia de

transformacion completa. Los individuos no solo adquieren habilidades especificas,
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sino que también internalizan un conjunto de valores, normas y comportamientos que
definen la identidad militar. La camaraderia y el espiritu de equipo también se
fomentan, ya que la cohesion del grupo es esencial para el éxito en operaciones militares
(Greer, 2018).

Por lo cual, la formacién militar es un proceso educativo especializado que va
mas alla de la preparacion técnica y tactica. Se centra en el desarrollo integral de los
individuos, cultivando habilidades técnicas, tacticas, éticas y fisicas necesarias para el
servicio militar. Esta formacion no solo moldea profesionales altamente capacitados,
sino que también crea una cultura Gnica caracterizada por valores, disciplina y la

busqueda de la excelencia en el servicio y la defensa.
2.2.2.2.Desarrollo personal y profesional

Constituye un proceso continuo de crecimiento, aprendizaje y automejora que abarca
tanto la esfera personal como la profesional de un individuo. Este concepto refleja la
comprension integral de que el progreso en la vida no se limita a la esfera laboral, sino
que también implica el enriquecimiento de habilidades, valores y experiencias en el

ambito personal (Evans, 2019).

En el &mbito personal, el desarrollo implica la exploracion y comprension de la
identidad, valores y metas personales. Este aspecto abarca la autoconciencia, que es la
capacidad de comprender emociones, fortalezas y areas de mejora. La gestion
emocional y el cultivo de habilidades sociales son también elementos clave del
desarrollo personal. Se trata de aprender a establecer relaciones significativas, manejar

el estrés y fortalecer la resiliencia emocional.

La gestion del tiempo y la organizacion personal son componentes
fundamentales en el desarrollo personal. La habilidad para establecer metas realistas,
prioridades y gestionar eficazmente el tiempo contribuye no solo al equilibrio entre el
trabajo y la vida, sino también al logro de objetivos personales (Parsons, 2022).

En cuanto al desarrollo profesional, se refiere a la mejora de habilidades,
conocimientos y competencias relevantes para una carrera especifica. Esto incluye la
participacién en oportunidades de aprendizaje continuo, ya sea a través de cursos,

capacitaciones o la adquisicion de certificaciones. El desarrollo profesional implica
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mantenerse al dia con las tendencias y avances en el campo laboral, adaptandose a un

entorno que evoluciona rapidamente.

El establecimiento y la busqueda de metas profesionales son partes integrales
del desarrollo. Esto implica la identificacion de aspiraciones a corto y largo plazo, asi
como la elaboracion de planes y estrategias para alcanzarlas. La toma de decisiones
relacionadas con la carrera, como cambiar de empleo o buscar oportunidades de

ascenso, también se considera parte del desarrollo profesional (Parsons, 2022).

La construccion de una red profesional efectiva es otro aspecto vital. El
desarrollo profesional no solo se trata de habilidades técnicas, sino también de la
capacidad de establecer y mantener relaciones laborales solidas. La participacion en
redes profesionales, la mentoria y la basqueda de oportunidades de desarrollo a través

de contactos laborales son estrategias comunes en este sentido.

El desarrollo personal y profesional converge en el desarrollo de habilidades de
liderazgo. Un lider efectivo no solo tiene habilidades técnicas, sino también una
comprension profunda de si mismo y de los demaés. La inteligencia emocional, la
empatia y la capacidad de inspirar y motivar son atributos clave que se desarrollan a

través de la fusion de estos dos aspectos.

El aprendizaje continuo es una caracteristica distintiva del desarrollo personal
y profesional. Implica la voluntad de buscar nuevas experiencias, adquirir
conocimientos y enfrentar desafios que contribuyan al crecimiento en ambas esferas.
La adaptabilidad y la disposicién para salir de la zona de confort son fundamentales en

este proceso (Evans, 2019).

Por lo cual, el desarrollo personal y profesional es un viaje holistico de
automejora que abarca la esfera personal y laboral. Se trata de cultivar habilidades,
valores y experiencias que enriquecen la vida en su totalidad. Este proceso dinamico y
continuo no solo beneficia al individuo, sino que también contribuye a un desempefio

laboral efectivo y a una vida plena y satisfactoria.
2.2.2.3.Etica y valores militares

Constituyen el cimiento moral y espiritual que guia las acciones y decisiones de

quienes sirven en las fuerzas armadas. Este conjunto de principios éticos y valores
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fundamentales va mas alla de un cddigo de conducta; es el corazon de la profesion
militar, dictando no solo como deben actuar los individuos en el cumplimiento de su

deber, sino también como deben pensar y vivir (Esme, 2023).

La ética militar se basa en la idea fundamental de que el uso del poder y la fuerza
debe ser ejercido con responsabilidad y respeto a los derechos humanos. Los principios
éticos guian las acciones en situaciones complejas y desafiantes, asegurando que
incluso en el calor de la batalla, se mantenga un respeto fundamental por la dignidad

humana y los valores universales.

La lealtad es uno de los valores fundamentales en el contexto militar. Se espera
que los miembros de las fuerzas armadas sean leales a su pais, a sus compafieros de
armas y a los ideales que representan. Esta lealtad va mas alla de un simple sentido de
pertenencia; implica un compromiso inquebrantable con la mision y con aquellos que

sirven al lado (Kinney, 2018).

La disciplina es otro pilar central en la ética militar. Esta no es simplemente
obediencia ciega, sino la capacidad de actuar de manera ordenada y estructurada incluso
en las circunstancias mas desafiantes. La disciplina militar no solo asegura la eficiencia

operativa, sino que también promueve el respeto y la confianza dentro de la unidad.

El valor es esencial en la ética militar, y no solo en el sentido fisico. La valentia
implica no solo enfrentar el peligro en el campo de batalla, sino también tener la valentia
moral de hacer lo correcto incluso cuando enfrenta oposicion. Esto se relaciona
directamente con la integridad, otro valor clave. La integridad militar implica la
coherencia entre las palabras y las acciones, la honestidad en todas las interacciones y

la capacidad de resistir la corrupcién y la presion indebida (G-1, 2010).

La responsabilidad es un principio fundamental en la ética militar. Los
individuos son responsables no solo de sus propias acciones, sino también de la
seguridad y el bienestar de sus comparieros de armas y de las personas a las que sirven.
La toma de decisiones éticas, basada en una comprension clara de las consecuencias de

las acciones, es esencial para cumplir con este valor.

El respeto a la cadena de mando y a las normas y regulaciones establecidas es

un elemento clave en la ética militar. Esto no solo garantiza la eficacia operativa, sino
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que también establece un marco de confianza y cohesion en el cual las fuerzas armadas

pueden cumplir su mision.

Los valores militares también incluyen el sentido del honor. Este valor abarca
la dignidad personal, el compromiso con la excelenciay la comprension de que el honor
se gana y se mantiene a través de la conducta ética y la lealtad a los principios.

El compromiso con la proteccién y el servicio al pais y a su gente es otro
componente vital. Esto implica un sacrificio personal significativo y una dedicacion
inquebrantable al deber. EI servicio militar se basa en la premisa de que, en dltima
instancia, el proposito principal es la proteccion de la libertad y la seguridad de la nacion
(Emonet, 2018).

Por lo cual, la ética y valores militares representan un conjunto integral de
principios que dan forma a la identidad y la conducta de quienes sirven en las fuerzas
armadas. Estos valores no solo guian las acciones en el campo de batalla, sino que
también establecen un estdndar elevado para la vida diaria y contribuyen a la
construccién de una cultura de honor, responsabilidad y lealtad que caracteriza a las

instituciones militares.
Marco conceptual

Adaptacion a Condiciones Climaticas Extremas: Habilidad del cadete para
funcionar eficazmente en entornos climaticos adversos o extremos (UNFCCC, 2020).
Aprendizaje Auténomo y Continuo: Capacidad para buscar y similares
conocimientos de manera independiente y constante a lo largo del tiempo (Muskin,
2017).

Competencia en la Ejecucion de Ejercicios: Habilidad para llevar a cabo
procedimientos y ejercicios militares de manera precisa y coordinada (Greer, 2018).
Competencia en la Gestion del Tiempo y Organizacion Personal: Habilidad para
planificar y utilizar el tiempo de manera eficaz, organizando las tareas de manera
productiva (Ali, 2019).

Competencia en la Organizacion: Habilidad para planificar y ejecutar tareas de
manera eficiente y efectiva (Ali, 2019).

Competencia en las Maniobras Militares: Habilidad para participar y liderar
maniobras tacticas militares de manera estratégica (Greer, 2018).
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Competencias Formativas: Conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes que
se desarrollan a lo largo de la formacién militar, abarcando aspectos técnicos, tacticos,
éticos y fisicos (Ali, 2019).

Conciencia de la Responsabilidad Social: Reconocimiento de la responsabilidad del
cadete no solo hacia la institucion militar, sino también hacia la sociedad en general
(Caro, 2019).

Conocimientos Académicos: Comprension profunda de las teorias y précticas
militares, estrategia militar y la normativa militar vigente (Indeed, 2023).

Desarrollo Personal y Profesional: Proceso continuo de crecimiento, aprendizaje y
mejora que abarca tanto el ambito personal como el profesional del cadete (Evans,
2019).

Disciplina en el Entrenamiento Fisico: Adherencia rigurosa a los regimenes de
entrenamiento fisico establecidos, reflejando compromiso y autodisciplina (CDC,
2023).

Etica y Valores Militares: Conjunto de principios morales y valores fundamentales
que guian las acciones y decisiones éticas de los cadetes en el &mbito militar (Esme,
2023).

Habilidad para adaptarse: Capacidad para ajustarse y prosperar en situaciones
cambiantes y desafiantes (Parsons, 2022).

Habilidades de Liderazgo: Capacidades que incluyen la toma de decisiones,
habilidades de comunicacion, motivacion y trabajo en equipo (Rhein, 2021).
Honestidad: Actuar con sinceridad y veracidad en todas las interacciones y situaciones
(G-1, 2010).

Lealtad y Compromiso: Fidelidad y dedicacion inquebrantables a la mision,
comparieros y valores militares (Emonet, 2018).

Perfil Profesional: Descripcion detallada de las caracteristicas, habilidades vy
conocimientos que se espera que posea un cadete de cuarto afio en la Escuela Militar
de Chorrillos (Birt, 2023).

Postura Fisica y Mentalmente Saludable: Mantenimiento de una salud fisica y
mental Optima, reflejando el bienestar integral (Mundo Cientifico, 2019).

Principios Eticos: Fundamentos morales que rigen el comportamiento ético, como la
honestidad, la lealtad y la integridad (Esme, 2023).
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2.4.  Operacionalizacion de las variables
Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
eConocimiento de las teorias y
Conocimientos practicas militares
academicos e Estrategia militar
o Normativa militar vigente
Descripcion detallada de las Var.lable cualltatl\_/a ordlnal;, esta -Rt_e3|§te_nC|a fisica _ B
) caracteristicas, habilidades y variable fue medida a través de e Disciplina en el entrenamiento fisico _
Variable 1 J ' un cuestionario con 22 preguntas e e « Adaptacion a condiciones climéticas Ordinal
conocimientos que se espera que Condicion fisica ; i ti
~ cerradas y respuestas en escala extremas Cuestionario tipo
. . posea un cadete de cuarto afio en . . . .
Perfil profesional la Escuela Militar de Chorrillos de Likert, apllgadas a los cadetes « Postura fisica y mentalmente Likert
(Birt, 2023) " | de Cuarto Afio de la Escuela saludable
’ ' Militar de Chorrillos 2023. .
e Toma de decisiones
Habilidades de e Habilidad para comunicarse
liderazgo e Motivacion
¢ Trabajar en equipo
e Competencia en la organizacion
e Competencia en la ejecucion de
Formacion militar ejercicios
) . ) o ) e Competencia en las maniobras
Conjunto de habilidades, | Variable cualitativa ordinal; esta militares
Variable 2 conocimientos y actitudes que se varlable_fue r_nedlda a través de « Habilidad para adaptarse _
desarrollan a lo largo de la | un cuestionario con 20 preguntas . - . Ordinal
L . Desarrollo personal y |e Competencia en la gestién del tiempo - -
. formacion militar, abarcando | cerradas y respuestas en escala . N Cuestionario tipo
Competencias o - . : profesional y la organizacion personal .
formativas aspectos  técnicos, tacticos, | de Likert, aplicadas a los cadetes « Aprendizaie aut6 " Likert
éticos y fisicos. (UNESCO, | de Cuarto Afio de la Escuela prer_1 _|zaj,e _au onomo y continua
2023). Militar de Chorrillos 2023. * Principios €ticos

Etica y valores
militares

e Honestidad

e | ealtad y compromiso

e Conciencia de la responsabilidad
socia
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre el perfil profesional y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2023.
2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre los conocimientos académicos y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Existe relacion directa y significativa entre la condicion fisica y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

Existe relacion directa y significativa entre las habilidades de liderazgo y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
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CAPITULO III.

Marco metodoldgico

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de esta investigacion fue cuantitativo, se basa en la recoleccién y el anélisis de datos
numéricos para responder preguntas de investigacion y probar hipétesis. Este enfoque se centra

en recopilar datos objetivos y medibles que pueden ser analizados estadisticamente.
Segun Naupas et al. (2018);

“Los métodos cuantitativos usan la recopilacion y el andlisis de datos para responder
preguntas de investigacion y probar hipotesis formuladas previamente, y se basan en la
medicién de variables y herramientas de investigacion, usan estadisticas descriptivas e
inferenciales en el procesamiento estadistico y la prueba de hipétesis; formulacion de

hipétesis estadisticas, formal disefio sobre tipos de estudio, muestras, etc.” (pag. 140)
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion fue béasica, segun Palacios et al. (2016); “La investigacion pura,
Ilamada también basica o fundamental, es aquella que se realiza con el objetivo de ampliar y/o
ampliar el alcance del conocimiento existente como resultado de investigaciones previas. Su

finalidad es puramente tedrica, cognitiva e intelectual”. (pag. 115)

En la investigacion basica, los investigadores exploran teorias, conceptos y principios,
y buscan generar conocimiento nuevo y original. Se centran en responder preguntas teéricas y
expandir el entendimiento general en un area de estudio. A menudo, no hay un objetivo
inmediato de aplicar los resultados de la investigacion en un contexto practico o solucionar

problemas concretos.
3.3.  Método de investigacion

El Método fue Hipotético-Deductivo; “es el modelo de razonamiento que sostiene el método
cientifico. Es el camino de investigacion que permite un grado de certeza y confiabilidad en el
conocimiento cientifico”. (Uriarte, 2022)
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El objetivo es comprender los fendmenos y producirlos. Para explicar origenes y
causas, otros objetivos son la prediccion y el control, que es uno de los usos mas importantes

y también es sustentada en leyes y teorias cientificas.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion fue Descriptivo-Correlacional, segin Herndndez y
Mendoza (2018) afirma que “la investigacion descriptiva tiene como objetivo especificar las
propiedades, caracteristicas y perfiles de la persona, grupo, comunidad, proceso, objeto u otro
fendmeno a analizar”. En otras palabras, tienen el Unico propdsito de medir o recopilar
informacion de forma independiente o general sobre los conceptos cambiantes o las

oportunidades con las que se relacionan. Su objetivo no es mostrar su relacién entre si.

Asimismo, “El propdésito de la investigacion correlacional es revelar el grado de
asociacion o relacion que existe entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en una
muestra o contexto determinado” (Hernandez & Mendoza, 2018). A veces se estudia la
interaccion de solo dos variables, pero a menudo el andlisis revela correlaciones entre tres,
cuatro o més variables. Esto significa saber como funciona un valor predeterminado o una
variable si sabe como funcionan otras variables relacionadas. Es decir, intenta estimar el costo
aproximado para un grupo de personas o casos a partir de una sola variable, teniendo en cuenta

los costos de las variables correlacionadas.

Figura 1.
Esquema de correlacion

VI

VD

Donde:

<
1

Muestra

VI
VD

Variable Independiente: Perfil profesional

Variable Dependiente: Competencias formativas

Correlacién entre dichas variables

_{
I
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3.5.  Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, transversal, ya que no se pudo controlar el
comportamiento de las variables en la muestra de estudio, por lo que los datos obtenidos no
fueron manipulados, sino descritos de la misma forma que en la realidad, segin Hernéndez. y
Mendoza (2018), que describe “cdmo se puede definir como un estudio que se realiz6 sin
manipulacion deliberada de variables. En otras palabras, son estudios en los que las variables
independientes se mantienen constantes deliberadamente para ver los efectos en otras
variables” (p. 174). “Lo que hacemos en la investigacién no empirica es mirar los fendmenos

que ocurren en el medio natural para poder analizarlos.

Clasificarlos en transaccionales o laterales. “Estan constantemente recopilando datos.
Cuando el objetivo es describir variables y analizar su ocurrencia e interrelaciones a lo largo

del tiempo. (pag. 176)
3.6. Poblacién, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

Se establecen una poblacion de 246 cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2023.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion es: “el conjunto de todos los casos

que concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174).
3.6.2. Muestra de estudio
Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta los 2 Cadetes de Cuarto:

N*ij*q
T3 2
d**(N-1)+Z1*p*q

N = 246 Tamario de la poblacion
Z= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error




50

(246) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

n - (0.05)2 * (246 — 1) + (1.96)% * (0.5) * (0.5)
] ~ 236.2584

B 1.57
n = 150.71

151 cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Afio 2023, dando como resultado a la muestra. Segin Hernandez y Mendoza
(2018); “Una muestra es la poblacién o subconjunto del universo que te interesa, de la cual se
recolectaran los datos relevantes, y debe ser representativa de dicha poblacion (de forma

probabilistica para que puedas comparar resultados generalizados a la poblacién)”. (pag. 196)

El muestreo fue probabilistico que “subconjuntos de un conjunto en el que todos los
elementos tienen la misma posibilidad de ser seleccionados”. (Herndndez & Mendoza, 2018,
pag. 196). Y de tipo aleatorio, “es un método de control muy comun para asegurar la
equivalencia inicial mediante la asignacion aleatoria de casos 0 sujetos a grupos

experimentales”. (Hernandez & Mendoza, 2018, pag. 161)
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio serian los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos que estuvieron

involucrados en el estudio.

Una unidad de estudio se refiere a la entidad o elemento que es objeto de analisis en
una investigacién. Puede ser una persona, un grupo de personas, una organizacion, una
comunidad, un objeto o cualquier otra entidad que se esté estudiando dentro del marco de una
investigacion. Segun Hernandez y Mendoza (2018); “es la unidad de la cual se extraeran los

datos o la informacién final. Frecuentemente son las mismas, pero no siempre”. (pag. 198)
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

Las técnicas de recoleccion de datos utilizadas en una investigacion pueden variar dependiendo
de los objetivos de estudio y la naturaleza de la investigacion. En el caso de la observacion y

la encuesta, son dos técnicas comunes utilizadas para recopilar datos en investigaciones.
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Observacion: La observacion es una técnica en la que el investigador registra y analiza
sistematicamente el comportamiento, eventos o fendmenos tal como ocurren en un entorno
natural o controlado. Puede realizarse de manera directa (observacion personal del
investigador) o indirecta (mediante el uso de camaras, grabaciones de audio, etc.). La
observacion puede ser participante, cuando el investigador se involucra activamente en la
situacion que se estd observando, o0 no participante, cuando el investigador observa desde fuera

sin intervenir.

Segun Herndndez y Mendoza (2018) la observacion se define como “un método de
recoleccion de datos que consiste en el registro sistematico, eficiente y confiable de
comportamientos y situaciones observables utilizando un conjunto de categorias y

subcategorias”. (pag. 290)

Encuesta: La encuesta es una técnica de recoleccion de datos en la que se hacen
preguntas estructuradas a los participantes, quienes proporcionan respuestas basadas en su
conocimiento, experiencias o actitudes. Las encuestas pueden realizarse en papel, por via

telefonica, por correo electrénico o en linea a través de cuestionarios electrénicos.

Las encuestas son Utiles para obtener informacién cuantitativa y cualitativa sobre las
opiniones, actitudes, caracteristicas demogréaficas, patrones de comportamiento, preferencias y
otros aspectos de una muestra representativa de la poblacion objetivo. Permiten recopilar datos
de manera eficiente y obtener una vision general de las respuestas de un grupo de personas. Sin
embargo, las encuestas pueden estar sujetas a sesgos de respuesta y deben disefiarse

cuidadosamente para obtener datos validos y confiables.

La encuesta es una de “las técnicas de recoleccion de datos més utilizadas en el &mbito
de las investigaciones. Consiste en la aplicacion de un cuestionario a una muestra de personas,
con la finalidad de tener un registro de sus opiniones, actitudes y comportamientos” (Machuca,
2022)

3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

Un cuestionario es un instrumento de recoleccion de datos que consiste en una serie de
preguntas estructuradas que se presentan a los participantes de una investigacion. Estas
preguntas estan disefiadas para obtener informacion especifica y sistemética sobre diversos

aspectos relacionados con el tema de estudio.
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Una herramienta adecuada para estos métodos seria el cuestionario. “Consiste en un
conjunto de preguntas sobre una o més variables medibles” (Hernandez & Mendoza, 2018,
pag. 251), los cuestionarios son una herramienta comun en la investigacion cuantitativa, ya que
permiten recopilar datos de manera estandarizada y objetiva. Sin embargo, también pueden
utilizarse en investigaciones cualitativas, adaptando el formato de las preguntas para obtener

respuestas mas descriptivas y detalladas.

Un cuestionario con preguntas cerradas es un tipo de instrumento de recoleccién de
datos en el cual se proporcionan opciones de respuesta predefinidas para cada pregunta. Los
participantes deben seleccionar una 0 mas opciones de respuesta que mejor se ajusten a su
situacion o preferencia, “son aquellas que contienen opciones de respuesta previamente
delimitadas. Resultan més faciles de codificar y analizar” (Hernandez & Mendoza, 2018, pag.
251).

Utilizando la escala de Likert es un tipo de escala de valoracion utilizada en
cuestionarios y encuestas para medir el grado de acuerdo o desacuerdo de los participantes con
afirmaciones o declaraciones. Esta escala permite capturar la actitud, opinion o percepcion de

los individuos de una manera cuantitativa.

Tabla 2.

Diagrama de Likert
TOTAIE',\\?ENTE EN INDECISO DE TOTALMENTE
DESACUERDO | PESACUERDO ACUERDO | DE ACUERDO

Fuente: Desarrollada en 1932 por el soci6logo Rensis Likert

“Se empleo un baremo que es una escala de intervalo, es decir, una tabla para realizar
calculos que describen un conjunto de criterios para medir o evaluar” (Coll, 2020), esta vez se

utilizé una regla de tres simple.

Un baremo es una escala o sistema de medida utilizado para evaluar, calificar o
clasificar algo de acuerdo con ciertos criterios establecidos. Puede aplicarse en diferentes
contextos, como educacién, salud, empleo, justicia, entre otros, para determinar puntajes,
rangos, categorias o niveles que representen el desempefio, habilidades, competencias o

caracteristicas de un individuo, objeto o fenomeno.
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En educacion, por ejemplo, un baremo puede ser utilizado para evaluar el nivel de
conocimientos de un estudiante en una determinada materia, asignandole una puntuacion en

funcion de sus respuestas en un examen.

Es importante que un baremo esté bien definido, sea objetivo, transparente y esté
fundamentado en criterios claros y consensuados, para asegurar que la evaluacién sea justa y
confiable. Ademas, los baremos pueden ser ajustados o actualizados segun sea necesario para

reflejar cambios en los estandares, conocimientos o circunstancias.

Que a continuacion se muestra:

Tabla 3.
Baremo
Variable / Dimension . .ESC?,Ia de_ Puntaje
calificacion (Nivel)

Bajo 22 < b1

V1: Perfil profesional Medio 52 < 80
Alto 81 < 110

Bajo 6 < 14

D1: Conocimientos académicos Medio 15 < 22

Alto 23 < 30

Bajo 8 < 19

D2: Condicion fisica Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

Bajo 8 < 19

D3: Habilidades de liderazgo Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

Bajo 20 < 47

V2: Competencias formativas Medio 48 < 74
Alto 75 < 100

Bajo 6 < 14

D1: Formacion militar Medio 15 < 22

Alto 23 < 30

D2: Desarrollo personal Bajo o <

. profesiorﬁal ’ Medio o< 22

Alto 23 < 30

Bajo 8 < 19

D3: Etica y valores militares Medio 20 < 30

Alto 31 < 40
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3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Para efectos de la validacion del instrumento se acudio al “Juicio de Expertos”, para lo cual se
someti6 el cuestionario de preguntas al analisis de tres profesionales de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, con grado de magister y doctorado cuya apreciacion

se resumen en el siguiente cuadro y el detalle como anexo.

Tabla 4.
Resultados de la Validacion segun Expertos
. VALORACION
N EXPERTOS CUANTITATIVA DNI
01 Dra. MAYCA JULCA, ELODIA 17.2 08682217
02 Dr. PRADO LOPEZ, HUGO RICARDO 17.2 43313069
03 Dr. RAFAEL RUTTE, ROBERT RICHARD 16 20054374
Promedio 16.8

El documento merecié una apreciacion “Aplicable” se hace constar fue el instrumento
se sujetd para su mejoramiento a una prueba piloto aplicada a 20 cadetes de Cuarto Afio de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

Se utilizé el estandar alfa de Cronbach para la confiabilidad. Las relaciones de variables
con los coeficientes alfa de Cronbach para verificar la consistencia interna basada en el
promedio de las correlaciones entre los elementos para evaluar cuanto (o peor) se mejora la
confiabilidad. Si se excluye un articulo especifico, se proces6 por la aplicacion Jamovi. La

férmula establece el nivel de estabilidad y precision.

Tabla 5.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los
coeficiente de Alpha de Cronbach items analizados
“0<0.20” Muy Baja
“0.21 < 0.40” Baja
“0.41 < 0.60” Moderada
“0.61<0.80” Alta
“0.81<1” Muy Alta

Este instrumento se utilizo en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes.

El coeficiente de Alfa de Cronbach, cominmente conocido como el coeficiente de

consistencia interna o simplemente alfa de Cronbach, es una medida estadistica utilizada para
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evaluar la confiabilidad o consistencia de un conjunto de items en un cuestionario o escala. Fue

desarrollado por el psicologo Lee Cronbach en 1951.
Este coeficiente varia entre 0y 1, donde:

- Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia interna entre los items, lo que sugiere

que las preguntas estan correlacionadas de manera fuerte y positiva entre si.

- Un valor cercano a 0 indica una baja consistencia interna, lo que sugiere que las

preguntas no estan relacionadas de manera fuerte y positiva entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach se calcula a partir de la correlacion media entre los
items del cuestionario. Si el coeficiente de alfa de Cronbach es mayor a 0.7, generalmente se

considera aceptable para indicar una buena consistencia interna.

Es importante sefialar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items miden
una sola dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario mide mdltiples conceptos o
dimensiones diferentes, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de anélisis de

consistencia interna.

Figura 2.
Formula y datos del coeficiente de Alpha de Cronbach

T o2
B k 1_ o 5
d= k1

Donde,

k = El mimero de items

T 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
sT°= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 6.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1

Alfa de Cronbach

escala 0.958
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El instrumento tiene una fiabilidad de 0.958 de la variable 1, teniendo una valoracién

que es muy alta de fiabilidad de consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert.

Tabla 7.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.949

El instrumento tiene una fiabilidad de 0.949 de la variable 2, teniendo una valoracion
que es muy alta de fiabilidad de consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert.

3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Primero: cuando las herramientas de investigacion estén listas, el cuestionario de

acuerdo con el indicador y el nimero requerido de copias de estas herramientas.
Segundo: pidiendo permiso al oficial superior encargado de los cadetes.

Tercero: encuestando a los cadetes, Distribuya las boletas dentro de un tiempo de
servicio programado de aproximadamente 20 minutos, continle completando y elimine

cualquier pregunta para completar.
Cuarto, el procesamiento de los datos adquiridos con el software Excel.

Quinto, el trabajo estadistico ayuda a obtener datos estadisticos descriptivos e
inferenciales. De manera similar, el Jamovi de Kolmogorov-Smirnov realizé una prueba de

normalidad en mayor de 50 muestras.

Finalmente, de acuerdo a los resultados de la prueba de normalidad, se determiné que
ambas variables eran de orden cualitativo, y las pruebas de estadistica inferencial realizadas en
este estudio demostraron que eran estadisticamente significativas independientemente de que
fueran paramétricas o no, correlacionadas e hipotéticas. La prueba utiliza la correlacién

resultante para comprobar si el promedio es de un jugador normal a nivel de sala.
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3.8.2. Método de analisis de datos

El analisis descriptivo se utilizara para analizar los datos recopilados en la encuesta; Se usara
Excel para apoyar la tabulacion. Asi, se crea una tabla de recurrencia y sus numeros
identificados en las barras, culminando en interpretaciones que afectan a ambos lados (tabla -
figura)

Para el andlisis inferencial, es posible definir mejor los componentes individuales del
fendmeno en estudio; Y el razonamiento inductivo que ayuda a comprobar el comportamiento
de los indicadores de la realidad que se estudia a través de determinadas hipotesis. Se utiliza lo
siguiente para probar hipotesis: El coeficiente de correlacion de Spearman p (Rh0) es una
medida de la correlacion (correlacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias
continuas. Para calcular, los datos se ordenan y reemplazan en el orden correspondiente. La
presencia de datos idénticos debe tenerse en cuenta al realizar el pedido, incluso si son pocos,

este caso puede ignorarse.

Un enfoque de vanguardia para probar si el valor observado de p se desvia significativamente
de cero (siempre -1 < p < 1) utiliza la hipdtesis nula de que el p esperado dado Calcula la
probabilidad de que sea mayor o igual que prueba de permutacién. Este enfoque supera a los
métodos tradicionales en la mayoria de los casos. a menos que el conjunto de datos sea
demasiado grande y no haya potencia computacional suficiente para generar las permutaciones
(poco probable en las computadoras modernas), o sea dificil crear un algoritmo para generar
las permutaciones. Un caso particular del problema (aunque estos algoritmos generalmente no

son problematicos).
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion debe adherirse rigurosamente a principios éticos y asepticos para garantizar
la integridad y validez de los resultados. Se deben respetar los derechos de los participantes,
garantizando su consentimiento informado y confidencialidad. Ademas, se requiere
transparencia en la recopilacion y presentacion de datos, evitando sesgos y manipulaciones. La
honestidad intelectual y la atribucion adecuada a fuentes contribuyen a la credibilidad del

estudio, promoviendo asi una préactica investigativa ética y libre de contaminacion.
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CAPITULO IV.

Resultados
4.1.  Anélisis descriptivo
Resultados sobre la Variable 1: Perfil profesional.

Tabla 8.
Perfil profesional

V1. Perfil profesional Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 123 81.5% 81.5%
Medio 20 13.2% 94.7 %
Bajo 8 53% 100.0 %

Interpretacion de la Variable 1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 3, el 81.5%
(123/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre el perfil profesional, el 13.2%
(20/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan nivel medio y el 5.3% (8/151) de los cadetes

de Cuarto Afio presentan un nivel bajo.

Figura 3.
Perfil profesional
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0 -

Alto Medio Bajo
V1. Perfil profesional
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Resultados sobre la Variable 1: Dimensién 1 es Conocimientos académicos.

Tabla 9.
Conocimientos académicos

D1. Conocimientos académicos Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 117 77.5% 77.5%
Medio 24 15.9% 93.4%
Bajo 10 6.6 % 100.0 %

Interpretacion de la Dimension 1, V1: Mediante la Tabla 9y en la Figura 4, el 77.5%
(117/151) de los cadetes de Cuarto Afo tienen un nivel alto sobre los conocimientos
académicos, el 15.9% (24/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan nivel medio y el 6.6%

(10/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan un nivel bajo.

Figura 4.
Conocimientos académicos
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Alto Medio Bajo
D1. Conocimientos académicos
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Resultados sobre la Variable 1: Dimensién 2 es Condicion fisica.

Tabla 10.
Condicion fisica

D2. Condicion fisica Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 115 76.2 % 76.2 %
Medio 26 17.2% 93.4 %
Bajo 10 6.6 % 100.0 %

Interpretacion de la Dimension 2, V1: Mediante la Tabla 10 y en la Figura 5, el 76.2%
(115/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre la condicion fisica, el 17.2%
(26/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan nivel medio y el 6.6% (10/151) de los cadetes

de Cuarto Afio presentan un nivel bajo.

Figura 5.
Condicion fisica
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D2. Condicién fisica
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Resultados sobre la Variable 1: Dimension 3 es Habilidades de liderazgo.

Tabla 11.
Habilidades de liderazgo

D3. Habilidades de liderazgo  Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 119 78.8 % 78.8%
Medio 24 15.9% 94.7 %
Bajo 8 53% 100.0 %

Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 11y en la Figura 6, el 78.8%
(119/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre las habilidades de liderazgo,
el 15.9% (24/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan nivel medio y el 5.3% (8/151) de

los cadetes de Cuarto Afio presentan un nivel bajo.

Figura 6.
Habilidades de liderazgo
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Resultados sobre la Variable 2: Competencias formativas.

Tabla 12.
Competencias formativas

V2. Competencias formativas  Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 132 87.4% 87.4%
Medio 11 73% 94.7 %
Bajo 8 53% 100.0 %

Interpretacion de la Variable 2: Mediante la Tabla 12 y en la Figura 7, el 87.4%
(132/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre las competencias formativas,
el 7.3% (11/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan nivel medio y el 5.3% (8/151) de los

cadetes de Cuarto Afio presentan un nivel bajo.

Figura 7.
Competencias formativas
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V2. Competencias formativas
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Resultados sobre la Variable 2: Dimensién 1 es Formacion militar.

Tabla 13.
Formacion militar

D1. Formacion militar Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 121 80.1 % 80.1 %
Medio 22 14.6 % 94.7 %
Bajo 8 53% 100.0 %

Interpretacion de la Dimension 1, V2: Mediante la Tabla 13y en la Figura 8, el 80.1%
(121/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre la formacion militar, el 14.6%
(22/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan nivel medio y el 5.3% (8/151) de los cadetes

de Cuarto Afio presentan un nivel bajo.

Figura 8.
Formacion militar
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Resultados sobre la Variable 2: Dimensién 2 es Desarrollo personal y profesional.

Tabla 14.
Desarrollo personal y profesional

D2. Desarrollo personal y profesional  Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 128 84.8 % 84.8 %
Medio 15 9.9% 94.7 %
Bajo 8 53% 100.0 %

Interpretacion de la Dimension 2, V2: Mediante la Tabla 14 y en la Figura 9, el 84.8%
(128/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre el desarrollo personal y
profesional, el 9.9% (15/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan nivel medio y el 5.3%

(8/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan un nivel bajo.

Figura 9.
Desarrollo personal y profesional
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D2. Desarrollo personal y profesional




Resultados sobre la Variable 2: Dimension 3 es Etica y valores militares.

Tabla 15.
Etica y valores militares

D3. Etica y valores militares  Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 128 84.8 % 84.8 %
Medio 15 9.9% 94.7 %
Bajo 8 53% 100.0 %

65

Interpretacion de la Dimension 3, V2: Mediante la Tabla 15 y en la Figura 10, el

84.8% (128/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre la ética y valores

militares, el 9.9% (15/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan nivel medio y el 5.3%

(8/151) de los cadetes de Cuarto Afio presentan un nivel bajo.

Figura 10.
Etica y valores militares
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se

realiza la prueba de normalidad en Jamovi de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 16.

Pruebas de Normalidad

w p

V1: Perfil profesional 0.853 <.001
D1: Conocimientos académicos 0.843 <.001
D2: Condicion fisica 0.840 <.001
D3: Habilidades de liderazgo 0.833 <.001
V2: Competencias formativas 0.801 <.001

Nota. Un valor p bajo sugiere una violacién del supuesto de normalidad

Interpretacion: La prueba de normalidad evidenciada en el Tabla 16, muestra que los
datos no se encuentran normalmente distribuidos, de acuerdo con la prueba Kolmogorov-
Smirnov, que se utiliza para muestras mayores a 50, ello debido a que la Sig. es menor a 0.05,
es decir el P-valué < 0.05; lo que nos permite concluir que las variables presentan una
distribucion no normal por lo cual se efectGa el siguiente estadistico de correlacion de

Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (RhO) “es una medida de
la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas.

Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden”.

El estadistico p viene dado por la expresion:

_,_ _6xD’
P=2 7NN 1)

Donde “D” es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden

de x - y. “N” es el numero de parejas.
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Se tiene que considerar la existencia de datos idénticos a la hora de ordenarlos,

aunque si éstos son pocos, se puede ignorar tal circunstancia

“La aproximacion moderna al problema de averiguar si un valor observado de p es
significativamente diferente de cero (siempre tendremos -1<p<1) es calcular la
probabilidad de que sea mayor o igual que ¢l p esperado, dada la hipétesis nula, utilizando
un test de permutacion. Esta aproximacion es casi siempre superior a los meétodos
tradicionales, a no ser que el conjunto de datos sea tan grande que la potencia informatica
no sea suficiente para generar permutaciones (poco probable con la informéatica moderna),
0 a no ser que sea dificil crear un algoritmo para crear permutaciones que sean ldgicas bajo
la hipdtesis nula en el caso particular de que se trate (aunque normalmente estos algoritmos

no ofrecen dificultad)”.

Tabla 17.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0,92-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,72-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”




4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

Paso 1.

HG, : Existe unarelacion directay significativa entre el perfil profesional y las competencias

formativas de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2023.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre el perfil profesional y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 18.

Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Perfil V2: Competencias
profesional formativas

V1: Perfil profesional Rho de — 0.889 ***

Spearman

valor p — <.001

N — 151
V2 Competenaas Rho de 0.889 *++ o
formativas Spearman

valor p <.001 —

N 151 —

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.889, existe una

correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hip6tesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el perfil profesional y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1. : Existe una relacion directa y significativa entre los conocimientos académicos y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

HE1lo : No existe una relacion directa y significativa entre los conocimientos académicos y
las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 19.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
D1: Conocimientos V2: Competencias
académicos formativas
D1: Conocimientos Rho de
Ami — 0.781 **=*
académicos Spearman
valor p — <.001
N — 151
V2 Competenaas Rho de 0787 *++ o
formativas Spearman
valor p <.001 —
N 151 —

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.781, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre los conocimientos
académicos y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE?2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la condicion fisica y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2023.

HE2, : No existe una relacion directa y significativa entre la condicion fisica y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 20.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
D2: Condicion V2: Competencias
fisica formativas
D2: Condicién fisica Rho de — 0.861 ***
Spearman
valor p — <.001
N — 151
V2 Competenaas Rho de 0.861 **+ o
formativas Spearman
valor p <.001 —
N 151 —

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.861, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la condicion fisica
y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.



4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre las habilidades de liderazgo y las

competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre las habilidades de liderazgo y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 21.

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3

D3: Habilidades de

V2: Competencias

liderazgo formativas

1?3: Habilidades de Rho de _ 0.920 ***
liderazgo Spearman

valor p — <.001

N — 151
V2: Competenaas Rho de 0.920 *** —
formativas Spearman

valor p <.001 -

N 151 —

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.920, existe una

correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05

(0.001 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre las habilidades de
liderazgo y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
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CAPITULO V.

Discusion de resultados

Esta investigacion tuvo como hipotesis general: Existe una relacion directa y significativa entre
el perfil profesional y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Segun lo revelado por los
resultados, se hallo que la mayoria de los cadetes de Cuarto Afio siendo el 81.5% (123/151)
tienen un nivel alto sobre el perfil profesional. Asimismo, se puede observar que el 87.4%
(132/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre las competencias formativas.

Ademas, segun los resultados se puede observar que hay una relacion directa ya que
tienen un coeficiente de RhO de Spearman es 0.889, existe una correlacion positiva alta.
Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 < 0.05); por lo tanto, se
rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipétesis general alterna, esto indica que si
existe una relaciéon directa y significativa entre el perfil profesional y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023. Con esto se puede entender que si hay mas perfil profesional se puede

mejorar las competencias formativas en los cadetes de Cuarto Afio.

Estos resultados concuerdan con los hallazgos de Abanto y Escobar (2022), quienes
encontraron una compensacion significativa entre la responsabilidad social y el perfil de egreso
de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos.

Asimismo, los resultados de la presente investigacion encuentran respaldo en el trabajo
de Begazo (2021), quien abordd la contribucion del perfil de especialidad en la eleccion de
armas o servicios de cadetes. La necesidad de perfiles especificos para cada arma o servicio,
identificados en ambos estudios, destaca la importancia de alinear las competencias formativas

con las demandas especificas de cada especialidad militar.

Por otro lado, los resultados actuales también se alinean con las conclusiones de
Huamani y Huerta (2019), quienes identifican una compensacién entre el rendimiento
profesional de los instructores y la formacién militar de los cadetes de cuarto afio en la Escuela
Militar de Chorrillos. Ambas investigaciones subrayan la relevancia de la calidad de la
formacion militar en el desempefio general de los cadetes, lo cual respalda la importancia

destacada del perfil profesional en el presente estudio.
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Esta investigacion tuvo como hipotesis especifica 1: Existe una relacion directa y
significativa entre los conocimientos académicos y las competencias formativas de los cadetes
de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Segln
lo revelado por los resultados, se hallé que la mayoria de los cadetes de Cuarto Afio siendo el
77.5% (117/151) tienen un nivel alto sobre los conocimientos académicos. Asimismo, se puede
observar que el 87.4% (132/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre las

competencias formativas.

Ademas, segun los resultados se puede observar que hay una relacion directa ya que
tienen un coeficiente de RhO de Spearman es 0.781, existe una correlacion positiva alta.
Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 < 0.05); por lo tanto, se
rechaza la hipotesis especifica 1 nula y se acepta la hipotesis especifica 1 alterna, esto indica
que si existe una relacion directa y significativa entre los conocimientos académicos y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Con esto se puede entender que si se da a conocer los
conocimientos académicos se puede mejorar las competencias formativas en los cadetes de

Cuarto Afo.

Estos resultados encuentran apoyo en la investigacion de Flores (2021), quien explord
la relacion entre la motivacion intrinseca y el aprendizaje por competencias en cadetes de la
EO PNP. Aungue el enfoque de Flores difiere al centrado en la motivacion intrinseca, su
estudio también respalda la nocion de que aspectos académicos estdn intrinsecamente
vinculados al desarrollo de competencias. La calificacion positiva y significativa encontrada
en la presente investigacion refuerza la importancia de considerar no solo el rendimiento

académico, sino también la motivacion y la aplicacidn practica de esos conocimientos.

Ademas, Azcurra (2019) abord6 la reforma del curriculum en la formacion militar,
explorando la colaboracion entre militares y el Estado en un contexto democratico. Aunque el
enfoque es diferente, la investigacion de Azcurra destaca la relevancia de ajustar el curriculum
para cumplir con las demandas contemporaneas. En el contexto actual, los resultados actuales
sugieren que la mejora en los conocimientos académicos puede ser un componente clave para

fortalecer las competencias formativas de los cadetes.

Por ultimo, la investigacion de Sabrera (2023) sobre la asignacion de personal militar

y su desempefio laboral ofrece otra perspectiva relevante. Si bien no aborda directamente los
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conocimientos académicos, subraya la importancia de asignar personal segun perfiles
especificos para optimizar el desempefio. En este sentido, los resultados actuales respaldan la
idea de que la mejora en los conocimientos académicos puede influir positivamente en las
competencias formativas, permitiendo una asignacion mas eficaz y contribuyendo asi al

rendimiento general.

Esta investigacion tuvo como hipotesis especifica 2: Existe una relacion directa y
significativa entre la condicion fisica y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto
Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Segun lo
revelado por los resultados, se hall6 que la mayoria de los cadetes de Cuarto Afio siendo el
76.2% (115/151) tienen un nivel alto sobre la condicion fisica. Asimismo, se puede observar
que el 87.4% (132/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre las

competencias formativas.

Ademas, segun los resultados se puede observar que hay una relacion directa ya que
tienen un coeficiente de RhO de Spearman es 0.861, existe una correlacion positiva alta.
Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 < 0.05); por lo tanto, se
rechaza la hipotesis especifica 2 nula y se acepta la hipotesis especifica 2 alterna, esto indica
que si existe una relacion directa y significativa entre la condicion fisica y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023. Con esto se puede entender que si se da a conocer las Condicion fisica se

puede mejorar las competencias formativas en los cadetes de Cuarto Afio.

Estos resultados encuentran respaldo en la investigacion de Perovich (2022), quien
analizo la transformacion curricular en la formacién militar universitaria aeronautica en
Uruguay. Aunque su enfoque se centra en el curriculo, Perovich destaca la importancia de
adaptar la formacién militar a las demandas contemporaneas. La presente investigacion agrega
a esta perspectiva al mostrar como la condicion fisica, un componente clave en la preparacion

militar, se correlaciona positivamente con las competencias formativas.

Ademas, Aballay (2020), en su tesis sobre el desarrollo de una rubrica para evaluar las
competencias de un Oficial de Operaciones en Argentina, proporciona un contexto
complementario. Aunque no se centra directamente en la condicion fisica, la importancia de

evaluar competencias de manera integral se refleja en su trabajo. Los resultados actuales
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refuerzan la idea de que la condicion fisica, como parte esencial de la preparacion militar, se

vincula directamente con el desarrollo global de competencias en los cadetes.

Por ultimo, Sabrera (2023), quien investigo la relacidn entre la asignacion de personal
militar por perfiles y el desempefio laboral en el Agrupamiento Antitanque N°3 de Tacna,
brinda un enfoque préactico. Aunque no aborda especificamente la condicion fisica, su estudio
destaca la importancia de asignar personal segun perfiles especificos para optimizar el
rendimiento. Los resultados actuales respaldan esta perspectiva al demostrar la relacién

positiva y significativa entre la condicion fisica y las competencias formativas.

Esta investigacion tuvo como hipotesis especifica 3: Existe una relacion directa y
significativa entre las habilidades de liderazgo y las competencias formativas de los cadetes de
Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Segun
lo revelado por los resultados, se hallé que la mayoria de los cadetes de Cuarto Afio siendo el
78.8% (119/151) tienen un nivel alto sobre las habilidades de liderazgo. Asimismo, se puede
observar que el 87.4% (132/151) de los cadetes de Cuarto Afio tienen un nivel alto sobre las

competencias formativas.

Ademas, segun los resultados se puede observar que hay una relacién directa ya que
tienen un coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.920, existe una correlacién positiva muy alta.
Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 < 0.05); por lo tanto, se
rechaza la hipoétesis especifica 3 nula 'y se acepta la hipétesis especifica 3 alterna, esto indica
que si existe una relacion directa y significativa entre las habilidades de liderazgo y las
competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Con esto se puede entender que si se da a conocer las
habilidades de liderazgo se puede mejorar las competencias formativas en los cadetes de Cuarto
Afio.

Estos hallazgos encuentran respaldo en la investigacion de Begazo (2021), quien
explord la contribucion del perfil de especialidad en la eleccién de armas o servicios de los
cadetes. Aunque el enfoque de Begazo es mas amplio, destaca la importancia de gestionar y
desarrollar perfiles profesionales especificos para optimizar el desempefio, lo cual se alinea con
la clasificacion positiva y muy alta encontrada entre las habilidades de liderazgo y las

competencias formativas en la presente investigacion.
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Ademas, Mufioz (2021) aporta otra perspectiva relevante al analizar la integracion de
competencias del ser en los proyectos educativos del Ejército Nacional de Colombia. Aunque
su enfoque se centra en competencias mas amplias, destaca la importancia de principios y
valores militares en el desarrollo integral. Los resultados actuales amplian esta perspectiva al
mostrar como las habilidades de liderazgo, parte integral de la formacion militar, se

correlacionan positivamente con las competencias formativas.

Por ultimo, el trabajo de Sabrera (2023) sobre la asignacion de personal militar y su
desempefio laboral también se relaciona con los resultados actuales. Aungque no aborda
directamente las habilidades de liderazgo, su estudio subraya la importancia de asignar personal
segun perfiles especificos para optimizar el rendimiento. Los resultados actuales respaldan esta
perspectiva al demostrar la relacion positiva y significativa entre las habilidades de liderazgo

y las competencias formativas.
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Conclusiones

Con respecto al objetivo general si existe una relacion directa y significativa entre el
perfil profesional y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023; por lo tanto, se ha
obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman es 0.889, existe una correlacion
positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 <
0.05). La calificacion positiva alta respaldada por el coeficiente de Spearman y el nivel
de significancia estadistica refuerzan la idea de que un perfil profesional més solido se
traduce en un desarrollo mas robusto de competencias formativas. Estos hallazgos no
solo validan la hipétesis general sino que también ofrecen un conocimiento valioso para
la mejora continua de la formacién militar, sugiriendo que el fortalecimiento del perfil

profesional puede ser clave para optimizar las competencias de los cadetes.

Al objetivo especifico 1 si existe una relacion directa y significativa entre los
conocimientos académicos y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023; por lo tanto,
se ha obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman es 0.781, existe una correlacion
positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 <
0.05). La mayoria de los cadetes demostraron un nivel alto en conocimientos
académicos, y este elevado nivel se vincula positivamente con la alta competencia
formativa observada en el grupo. Esta evaluacion robusta, respaldada por analisis
estadisticos, sugiere que la mejora en los conocimientos académicos puede ser una

estrategia eficaz para potenciar las competencias formativas en los cadetes.

Al objetivo especifico 2 si existe una relacion directa y significativa entre la condicion
fisica y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023; por lo tanto, se ha obtenido que el
coeficiente de RhO de Spearman es 0.861, existe una correlacion positiva alta. Ademas,
el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 < 0.05). La mayoria de los

cadetes exhibieron un nivel alto en condicién fisica, y esta condicion se relaciona
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positivamente con un alto nivel de competencias formativas. Este hallazgo destaca la
importancia de la preparacion fisica en el contexto militar, indicando que un mejor
estado fisico contribuye positivamente al desarrollo integral de las competencias

formativas en los cadetes.

Al objetivo especifico 3 si existe una relacion directa y significativa entre las
habilidades de liderazgo y las competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023; por lo tanto,
se ha obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman es 0.920, existe una correlacion
positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001
< 0.05). La mayoria de los cadetes demostraron un nivel elevado en habilidades de
liderazgo, y estas habilidades se correlacionaron de manera positiva y significativa con
un alto nivel de competencias formativas. Este hallazgo subraya la importancia critica
del liderazgo en el desarrollo de competencias, sugiriendo que potenciar las habilidades
de liderazgo puede ser un componente clave para fortalecer las competencias
formativas en el contexto militar. En conjunto, estas conclusiones respaldan la idea de
que la mejora en diferentes dimensiones, desde el perfil profesional hasta las
habilidades especificas, puede contribuir significativamente a la formacion integral de

los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”.
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Recomendaciones

1. Que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se
recomienda que la Escuela continte enfocandose en el fortalecimiento del perfil profesional
de los cadetes. Esto podria lograrse mediante programas de formacion mas especificos,
actualizaciones regulares del plan de estudios y una atencion especial a las habilidades y
conocimientos clave identificados en la investigacion. La institucion podria considerar la
implementacion de estrategias que promuevan un perfil profesional ain mas sélido, lo que,
a su vez, se traducird en un desarrollo mas completo y efectivo de las competencias

formativas de los cadetes.

2. Que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se
recomienda que la Escuela considere la revision y actualizacion constante de sus programas
académicos. La introduccion de métodos de ensefianza innovadores y la integracion de
tecnologias educativas podrian ser estrategias efectivas para mejorar los conocimientos
académicos de los cadetes. Ademas, se sugiere la implementacion de programas de tutoria
y apoyo académico para garantizar que todos los cadetes tengan acceso a recursos

adicionales cuando sea necesario.

3. Que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se
recomienda que la Escuela mantenga e incluso fortalezca los programas de
acondicionamiento fisico existentes. La implementacion de actividades deportivas
especificas y la promocion de habitos saludables podrian contribuir a mejorar ain mas la
condicion fisica de los cadetes. Ademas, se sugiere la incorporacion de evaluaciones fisicas
periddicas para garantizar un seguimiento continuo y un desarrollo constante en este

aspecto.

4. Que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se
recomienda que la Escuela integre programas especificos para el desarrollo de habilidades
de liderazgo. Talleres, simulaciones y oportunidades practicas pueden ser estrategias
efectivas para cultivar y fortalecer estas habilidades. Ademas, se sugiere fomentar un
entorno que promueva la participacion activa en roles de liderazgo, permitiendo a los

cadetes aplicar y mejorar continuamente sus habilidades en situaciones del mundo real.
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Titulo: PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS FORMATIVAS DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General * t(égr;f(:;lmmnto d;cti(!zj: gg;?cge Investigacion
¢Cudl es larelacion que existe entre el | Determinar la relacion que existe | Existe relacion directa y significativa Conocimientos militares y P
perfil profesional y las competencias | entre el perfil profesional y las | entre el perfil profesional y las académicos Estrateaia milit Nivel de investigacion
formativas de los cadetes de Cuarto | competencias formativas de los | competencias formativas de los ¢ cstrategia miliar Deserintivo. 9
Afio de la Escuela Militar de | cadetes de Cuarto Afio de la Escuela | cadetes de Cuarto Afio de la Escuela * Nor_matlvg m'll_ltar vigente S IIP_IV |
Chorrillos “Coronel Francisco | Militar de Chorrillos “Coronel | Militar de Chorrillos “Coronel ° Rgsn_;tepua fisica correfaciona
Bolognesi”, 2023? Francisco Bolognesi”, 2023. Francisco Bolognesi”, 2023. Variable 1 ° D'fuplmf_?‘ . f,ef) el Disefio de

ariable entrenamiento fisico : |
Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipotesis Especifico 1 Condici6n fisica |e Adaptacion a condiciones Investigacion
¢Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion directa y significativa | perfil profesional climaticas extremas No experimental
los conocimientos académicos y las | entre los conocimientos académicosy | entre los conocimientos académicos y « Postura fisicay transversal
competencias formativas de los | las competencias formativas de los | las competencias formativas de los mentalmente saludable
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela | cadetes de Cuarto Afio de la Escuela | cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Enfoque de

Militar de Chorrillos  “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023?

Problema Especifico 2

¢ Cudl es larelacidn que existe entre la
condicion fisica y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto
Afo de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023?

Problema Especifico 3

¢Cudl es la relacion que existe entre
las habilidades de liderazgo y las
competencias formativas de los
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela
Militar de Chorrillos  “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023?

Militar de Chorrillos  “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2023.

Objetivo Especifico 2

Determinar la relacién que existe
entre la condicion fisica y las
competencias formativas de los
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela
Militar de Chorrillos  “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

Objetivo Especifico 3

Determinar la relacién que existe
entre las habilidades de liderazgo y las
competencias formativas de los
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela
Militar de Chorrillos  “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

Militar de Chorrillos  “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2023.

Hipotesis Especifico 2

Existe relacion directa y significativa
entre la condicion fisica y las
competencias formativas de los
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

Hipotesis Especifico 3

Existe relacion directa y significativa
entre las habilidades de liderazgo y las
competencias formativas de los
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela
Militar de Chorrillos  “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

Habilidades de
liderazgo

e Toma de decisiones

o Habilidad
comunicarse

e Motivacion

e Trabajar en equipo

para

Variable 2

Competencias
formativas

Formacioén militar

e Competencia  en la
organizacion

e Competencia  en la
ejecucion de ejercicios

e Competencia en las
maniobras militares

Desarrollo
personal y
profesional

¢ Habilidad para adaptarse

e Competencia en la gestion
del tiempo y la
organizacion personal

¢ Aprendizaje auténomo y
continua

Etica y valores
militares

e Principios éticos

e Honestidad

e | ealtad y compromiso

 Conciencia de la
responsabilidad socia

investigacion
Cuantitativo

Técnica
Encuesta

Instrumentos
Cuestionario

Poblacién
246 cadetes de Cuarto
Afio

Muestra
151 cadetes de Cuarto
Afo

Métodos de Analisis
de Datos

Estadistica

Segun la prueba de
normalidad
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PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS FORMATIVAS DE LOS CADETES
DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL

FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el perfil profesional y las competencias
formativas de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

TOTALMENTE EN EN INDECISO DE ACUERDO | TOTALMENTE
DESACUERDO DESACUERDO DE ACUERDO
1 2 3 4 5
ITEM Variable 1: PERFIL PROFESIONAL VALORACION
Dimensidn 1: Conocimientos académicos 112345

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
poseen un sélido conocimiento teérico en materias militares?

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran habilidades précticas solidas en el ambito militar?

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
comprenden vy aplican eficazmente las estrategias militares?

Al ow| N R

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran capacidad para analizar situaciones tacticas y disefiar planes de accion
adecuados?

o

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
tienen un conocimiento profundo de la normativa militar vigente?

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
aplican correctamente la normativa militar vigente en sus actividades y decisiones?

Dimension 2: Condicion fisica

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
tienen un nivel adecuado de resistencia fisica para enfrentar las demandas fisicas de su
formacion militar?

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023 han
mejorado su resistencia fisica a lo largo de su formacidn en la institucion?

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran disciplina en su entrenamiento fisico, siguiendo las instrucciones y
cumpliendo con las rutinas establecidas?

10

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
tienen un compromiso so6lido con su entrenamiento fisico, dedicando el tiempo y
esfuerzo necesarios para alcanzar los estdndares establecidos?

11

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023 se
adaptan adecuadamente a las condiciones climaticas extremas durante sus
entrenamientos y actividades al aire libre?

12

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran habilidades para enfrentar y superar los desafios fisicos asociados a
condiciones climaticas extremas, sin comprometer su rendimiento y seguridad
personal?

13

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
mantienen una postura fisica saludable, evitando posturas incorrectas que puedan
ocasionar lesiones o problemas de salud a largo plazo?

14

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
cuentan con un estado mental saludable que les permite enfrentar los desafios fisicos y
emocionales de su formacion de manera adecuada?
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Dimensién 3: Habilidades de liderazgo

15

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran habilidad para tomar decisiones efectivas en situaciones complejas y de alta
presion?

16

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
evallan adecuadamente las opciones disponibles antes de tomar decisiones importantes
relacionadas con su formacién militar?

17

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
poseen habilidades efectivas de comunicacion, tanto oral como escrita, para transmitir
informacién y coordinar acciones en situaciones militares?

18

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran habilidad para escuchar y comprender las necesidades y perspectivas de los
demas durante el trabajo en equipo y la toma de decisiones colectivas?

19

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
muestran una alta motivacién y compromiso con su formacién militar, demostrando una
actitud proactiva hacia sus responsabilidades y tareas asignadas?

20

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023 se
mantienen motivados incluso frente a desafios y situaciones adversas, buscando
soluciones y manteniendo un enfoque positivo en sus objetivos militares?

21

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
colaboran efectivamente con sus comparfieros, demostrando habilidades para trabajar en
equipo y lograr objetivos comunes en situaciones militares?

22

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023 son
capaces de liderar y participar activamente en equipos militares, fomentando la
cooperacion, la comunicacion y el respeto mutuo entre los miembros del equipo?

Variable 2: COMPETENCIAS FORMATIVAS

Dimension 1: Formacién militar

23

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran competencia en la organizacion de actividades y operaciones militares,
estableciendo estructuras y procedimientos eficientes para lograr los objetivos
establecidos?

24

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
tienen habilidades para coordinar recursos humanos y logisticos de manera efectiva
durante las operaciones y ejercicios militares?

25

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran competencia en la ejecucién de ejercicios militares, siguiendo
procedimientos establecidos y manteniendo altos estandares de rendimiento fisico y
técnico?

26

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
muestran habilidades para adaptarse y responder eficientemente a diferentes escenarios
y situaciones durante los

27

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran competencia en la planificacion y ejecucion de maniobras militares,
aplicando tacticas y estrategias adecuadas para alcanzar los objetivos planteados?

28

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
poseen habilidades para liderar y participar activamente en maniobras militares,
demostrando coordinacion, comunicacion y adaptabilidad durante las operaciones en
terreno?

Dimensién 2: Desarrollo personal y profesional

29

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran habilidad para adaptarse a diferentes situaciones y entornos, incluyendo
cambios repentinos, desafios inesperados y nuevas demandas durante su formacion
militar?

30

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
muestran flexibilidad y capacidad de ajuste ante situaciones de presién y estrés,
manteniendo un rendimiento efectivo y un enfoque positivo hacia sus objetivos
personales y profesionales?

31

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran competencia en la gestion efectiva de su tiempo y recursos personales,
logrando equilibrar sus responsabilidades académicas, militares y personales de manera
eficiente?
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32

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran habilidades para establecer prioridades, planificar sus actividades y cumplir
con los plazos establecidos, optimizando su productividad y eficiencia en su formacion
militar?

33

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
muestran habilidades para el aprendizaje auténomo, buscando y aprovechando
oportunidades para adquirir nuevos conocimientos y desarrollar habilidades relevantes
para su carrera militar?

34

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
tienen una actitud positiva hacia el aprendizaje continuo, mostrando interés por
actualizarse y mejorar constantemente en su formacién militar y profesional?

Dimension 3: Etica y valores militares

35

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran un solido conocimiento y comprensién de los principios éticos
fundamentales, y aplican estos principios en su comportamiento y toma de decisiones
durante su formacion militar?

36

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran coherencia entre sus principios éticos declarados y su comportamiento real
en situaciones militares y sociales?

37

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
actlan con honestidad e integridad, manteniendo altos estandares de transparencia y
veracidad en sus acciones y comunicaciones durante su formacién militar?

38

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran honestidad al reconocer y asumir responsabilidad por sus errores,
aprendiendo de ellos y buscando mejorar en su desarrollo personal y profesional como
militares?

39

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran lealtad hacia la institucién militar y sus compafieros, actuando en beneficio
del equipo y demostrando un alto grado de compromiso con su formacion y deberes
militares?

40

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
actlian con lealtad y compromiso hacia los valores y principios militares, demostrando
fidelidad a su juramento y cumpliendo con sus responsabilidades profesionales?

41

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
tienen conciencia de su responsabilidad social como militares, actuando con respeto y
consideracion hacia la comunidad y demostrando compromiso con el bienestar de la
sociedad en general?

42

¢Consideras que los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos 2023
demuestran interés por contribuir positivamente a la sociedad, participando en
actividades de servicio comunitario y promoviendo valores éticos en su entorno tanto
dentro como fuera de la institucién militar?
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|. DATOS GEMERALES
i1 APELLIDOS ¥ NOMBRES
1.2 GRADD ACADEMICO
1.3 INSTITUCION QUE LABORA

1.4 TITULD DE LA INVESTIGACION

%

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “COROMEL FRANCISCO BOLOGNESI"

JUICIO DE EXPERTOS

CMAYCA JULCA, ELCOIA
- DOCTORA EN CIEMCIAS DE LA COMLUMNICACION
ESCUELAMILITAR DE CHORRILLDS

: PERFIL PROFESIONAL ¥ LAS COMPETEMCIAS FORMATIVAS DE
LOS CADETES DE CUARTO AND DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS 2023

- MIFLANDA ALAMA MARVIMN BRUNO MATTIUS
MOGOLLON MEDIMA JOSE ENRIQLIE

: PERFIL PROFESIONAL

1.5 AUTOR DEL INSTRUMEMNTO

1.6  NOMBRE DEL INSTRUMENTO

Il. ASPECTOS A EVALLAR:

[NDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelante
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Buens a
INSTRUMENTO & (o2 | |[ea ][ ea J|[ o5 |
LCLARIDAD Esta lormulado Con engume ';',I'r
aprogado
LOBJETIVIDAD Esta formulado con conducias 5
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cigncia ¥ la tectobogia
4 ORGAMIZACION Existe Organizackn y Logica | af
S.SUFICIENCIA Comprandea |08 BERECHDS &n | :
canlidad y calidad | I
BINTENCIOMALIDAD | Adecuado pasa vaborar los ! —
aspetios de eshdo e
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cientifico ¥ dal tama de estudio
B.COHERENCIA Entre las variables, 5
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9. METODOLOGIA La estrateqgia responde al
propdsilo del eshdio "j
10LCONVEMIEMNCLA Geneara nuevas pautas para la
investigacion y construcson o
de learias
SUB TOTAL I= I= I= =48 I= /5
TOTAL I= #/

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) Dwa 01 a 12: (Mo valido, reflarmular)
b} De 13 & 15: (Valida, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

gaxe =132

¢) De 16 a 20: (Vakdo, aplicar)
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: ﬁ f]_ﬂ'.r'r_" ar

Lugar y fecha: Chorrillos, 28 de junio del 2023
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1.5  AUTCOR DEL INSTRUMENTO

1.6 MOMBRE DEL INSTRUMENTO

s BAYCA JULCA, ELODIA
- DOCTORA EN CIEMCIAS DE LA COMUMICACION
tESCUELA MILITAR DE CHORRILLGS
{ PERFIL PROFESHINAL ¥ LAS COMPETENCIAS FORMATIVAS DE

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “COROMNEL FRANCISCO BOLOGNESI"
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@

LS CADETES OE CUARTO ANG DE LA ESCUELA MILITAR DE

CHORRILLOS 2023
- MIRANDA, ALAMA MARVIN BRUNG MATTILS

MOGOLLON MEDINA JOSE ENRIGUE

! COMPETENCIAS FORMATIVAS

I, ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIDS CUALITATIVOS | Deficienie | Regular | Bueno Muy Excelents
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bumna
INSTRUMENTO I o | j| ez || 03 ||| o4 [ o5 |
| LCLARIDAD Esta formulada con kg L
apropeado _||I
| LOKIETIVINnAR Esta formulado con conducias =
| obaerabies ~
JACTUALIDAD Adecuado &l avance de la ﬁg
ciencia y |a lecnologia
4 ORGANIZACION Exigle Oroganiracicn ¥ Logica i
5S5UFICIENCLA Comgrende |os aspectos en i
canlidad y calidad 1
EINTEMNCIONALIDALD Adecuado pansa valorar log =
aspectos de eshudic =
T.CONSISTENCIA Basado en el aspecio iedrice
clentifico y del temade estudio | . Lf R
B.COHEREMNCLA Entre |as variables, 5—
differsiongs vy vanables
B.METODOLOGEA La estralegia respande &l B
propdsio dil esudio i"
10.CONVENIENCLA Genera reyas pautas para la
investigacion y consiruceidn o
de learias
S5uB TOTAL | = I= i= I= <& I= /5
TOTAL . Is & 3

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)
CRITERIQ DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vahida, reformular)

b} De 13 a 15: (Valido, meajarar)

VALORACION CUALITATIVA

QOPINION DE APLICABILIDAD

MIxe sy = IFL

¢) Da 16 a 20: (Valida, aplicar)

. Féhrﬂrﬂ

: f']'ﬁ}' ol

Lugar y fecha: Chorrillos, 28 de Junio del 2023

P i
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Ca JULCA ELODIA

DNI:08682217
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI" i'j

JUICIO DE EXPERTOS

L DATOS GEWNERALES

1.1
1.2
1.2

1.4

APELLIDOS ¥ NCMBRES
GRADO ACADEMICO
NETITUCION QUE LABORA

TITULG DE LA INWESTIGACION

: PRADD LOPEZ, HUGD RICARD
DOCTOR EN CIENCIAS DE LA COMUNICAZION
: ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

¢ PERFIL PROFESIONAL ¥ LAS COMPETENCIAS FORMATIVAS OE

1.5

15

AUTOR DEL INSTRUMENTO

NOMERE DEL [MSTRUMENTO

LOS CADETES DE CUARTO ARO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS 2003

¢ MIFANDA, &LARMA MARVIN BRUNC MATTILIS
MOGOLLON MEDINA MOSE ENRIZUE

! PERFIL PROFESIONAL

I. ASFECTOS A EVALUAR:

| IMDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deflclente | Regular | Bueno Muy Excelentea
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Buena
INSTRUMENTD | o J ([ oz ||{[o3 ||| o4 ||| o5 |
I.CLARIDAR Esla formulado con lengua)e- .
apropiado 'I"l
LOBJETIVIDAD Exzia Tormulado con conducting
_ R _observables 5
JACTUALIDAD Adecusdo al avance de la
ciencia y la tecnologia £f
| 4. ORGANIZACION Exrsbe Organizacidn ica o
S SUFICIENCIA Comprenda ks aspacios an
cantidad y ealidad "?r
BINTENCIONALIDAD | Adecuadao para valorar bos -
aspaclos de estudio —
T.CONSISTEMCIA Basado en el aspecio tedion
cientifico v del tema de estudio L?r
8.COHERENCIA Enrire las vanaklss, -
. dimansiones v warablas —
L.METODOLOGIA La esirategia rasponde al r
propasito del estudio f
10.CONVEMNIENCIA Genera nueyves paulas para la
invesligacion y constrecion &
de tearins
SUB TOTAL I= I= | I= I= 2% E= 14
TOTAL E= 43
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) .Irﬂ 2

CRITERID DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No valido, refarmular)

¢} De 16 a 20: {Valido, aplicar)

b De 13 a 15; (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICAEILIDAD

Lugar y fecha: Chorrillos, 28 de junio del 2023

. Valide
: ﬂl’)“{’ﬂf_

DR. FRADO CIFJ.EZ'HUG'D RICARDD
MI: 43313069



\il }‘* ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"
JUICIO DE EXPERTOS

l. DATOS GEMERALES
1.1 APELLIDOS ¥ NOMBRES
2 GRADD ACADEMICO
3 INSTITUCION QUE LAEDRA,
A TITULOD DE LA INVESTIGACIAN

(PRADD LOPEZ, HUGO RICARDO

: BOCTOR EN CIENCIAS DE LA COMUNICAZION

: ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

: PERFIL FROFESIONAL ¥ LAS COMPETENCIAS FORMATIVAS DE
LGOS CADETES DE CUARTO AND DE LA ESCUELA MILITAR BE
CHORRILLOS 2023

1
1
1

OPINION DE APLICABILIDAD

1.5  AUTOR DEL INSTRUMENTO T MIRANDA ALAMA MARYVIN BRUND MATTIUS
MOGOLLOM MEDINA JOSE ENRICUE
1.6  NOMBRE DEL INSTRUMENTO  : COMPETENCIAS FORMATIVAS
Il. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADQRES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficlente | Regular | Bueno My Excelents
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Busno
INSTRUMEMNTO o | [[oz | |[o3a ] [ o« [Cos |
LCLARITEATY “Esta formulade can lenguaja |
apropiada | 4
LOBJETIVIIAL Esta formulade con conductas
absarvables l 5
JACTUAL|DAL Agecuado al avance de la
_ciencia y |a tecnologia 'i‘,-"
| 4, DRGANIZACION Ewmiste Organiracion y Ligica H
S.SUFICIENCLA Comprends los aspectos en |
cantdad y calidad i
GIMTENCIGNALIDAD | Adecusdo para wabwrar los P
aspectos de eshidio o
FLCONSISTENCIA Basedo en el aspecto ledrioo L
cignfifics y del tama da estudio .Ilr
8. COHERENC|A Entry las wvariables, il
dimensionas y variables o
B.METODOLOGIA La estralegia responda &l
propasio dal estudio 'g;n"
10, CONVEMNIENCIA Genera neavas pautas para la
Imeashgacion y construcgion ,:?I
e earias
SUB TOTAL I= I= I= T= Uy | I= j%
TOTAL I= 4
VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) i+,
CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (Mo valide, refarmular) €) De 16 a Z20: [Valido, aplicar)
b) De 13 a 15; (Vélido, mejorar)
VALORACION CUALITATIVA L-'(n (i dp

: ﬂ;ﬂ-“ﬂ:‘lr

Lugar y fecha: Chorrillos, 28 de junio del 2023

HUGO RICARDO

DNI:43313069

DR. PRADO vﬁbp
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JUICIO DE EXPERTOS

. DATOS GEMERALES
i1 APELLIDOS Y NOMBRES : RAFAEL RUTTE, RDBERT RICHARD
1.2 GRADO ACADEMICO : PH O AGRICULTURA SUSTENTABLE
1.3 INSTITUCION QUE LABORA  UNIVERSIDAD NACIONALTECHNOLOGICA DE LIMA SUR

1.4

1.5
1.6

TITULD OE LA INVESTIGACION  : PERFIL PROFESIONAL ¥ LAS COMPETENCLAS FORMATIVAS DE
LOS CADETES DE CUARTO ARG DE L& ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS 2023

ALUTOR DEL INSTRUMENTO | MIRANDA ALAMA MARVIN BRUND MATTIUS
MOGOLLON MEQINA JOSE ENRIQUE

HOMBRE DEL INSTRUMENTD @ PERFIL PROFESIONAL

. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Regular | Bueno Muy Excelente

8.COHERENCIA Eritra las variables,
9.METODOLOGIA | La esirategia responda al

_dimensiones y variables

propésito del estudio

10.CONVENIENCIA Genera nuavas paulas pard la

imvesligacian ¥ constrecckin
i beorias

EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueno
INSTRUMENTO [ m | || _oz2 o3 | |_oa |j[ 05 |
1LCLARIDAD Esta formubado con lenguaje -
apropiado L"
TOBJETIVIDATK Esta formuladao con coddecag -u
pbssrvables
JACTUALIDAD Adecuado al avance de la
clencia y la teenologia l‘!
| 4.ORGANIZACION | Ewsta Drganizacion y Légica LU
S.SUFICIENCIA Comprende los aspecios en |
cantidad y calidad | "‘{
GINTENCIOMALIDAD | Adecuado para valorar los q
aspeclos de estudio
T.CONSISTENCIA Basado en el aspecto tedncao l q
ciantifico y ded tema de asiudio
q

SUB TOTAL I= I=

I~
W
(=]
[1]

=

I=

TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) [,_u';
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12! (No valido, reformulary ¢} De 16 a 20; (Vakdo, aplicar)
b] De 13 a 15: (Valido, mejorar]

, I
VALORACION CUALITATIVA : L’ﬂ.’idlu

OPINION DE APLICABILIDAD : ﬂFJ I.Ht[‘

Lugar v fecha: Chaorrillos, 27 de junic del 2023

D

PH.D.RAFAEL RHTT ROBERT RICHARD
DNI:2 374
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"F_:‘ A ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRAMCISCO BOLOGNESI™ Q
JUICIO DE EXPERTOS
L DATOS GENERALES
1.1 APELLIDOS ¥ MOMBRES - RAFAEL RUTTE, ROBERT RICHARD
1.2 GRADO ACADEMICO  PHOAGRICULTURA SUSTENTABLE
1.3 INSTITUCKIN CUE LABORA CUMIVERSIDAD NASIOMALTECNOLOGICA DE LIMA SUR
14  TITULD OE LA INVESTIGACION | PERFIL PROFESIOMAL Y LAS COMPETENCIAS FORMATIVAS DE
LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS 3
15  AUTOR DEL INSTRUMENTO  MIRANDA ALAKA MARVIN BRUNO MATTIUS
MOGOLLON MEDINA JOSE ENRICUE
1.6  HOMBRE DEL INGSTRUMENTD COMPETENCIAS FORMATIVAS
il. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADQRES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficients | Regular | Bueno Muy Excalents
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Biano
INSTRUMENTO [on | [[Ce2 ] [[Cea ] |[_ea Ji[ 085 ]
LCLARLDAD Esta formuinio oon enguaps |
et y |
1OIETIVIDAD Esta formulade con conductas
ahsarvables l-l
AACTUALIDAD Asecundo al avance de ia {
cigncia i I lecnologia y
4.ORGANIZACION | Emste Organizacion ¥ Loges ]
5 SUFICIENCIA Comprande los aspecios an
| cantidad y ealidad Lf
G.MTEMCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
_ sspacios de estudio u
T.CONSISTENCLA Biasaio o ol aspecis iedricn [1'
chantificn y del tema de estuda
BCOMERENCIA Entra las wardabies, lfl
dirnensionas y varables
8. METODOLOGIA La estralegha msponds ol Lf
proapSsits del estudio
10.CONVERIENCLA Gi=ners NuevEs pautas pass la
Eritgacedn y ConSInsCIain "f {
. o beo | . |
SUB TOTAL I= I= I= Is I= |
TOTAL Is L{

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4)

t{;

CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 3 12: {No valido, refarmular)

¢) De 18 a 20: (WVikdo, aphcar}

by De 13 a 15: (Valido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA
OPINION DE APLICABILIDAD

ﬂFHﬂf

Lugar y fecha: Chorrillos, 27 de junio del 2023

PH.D.RAFAEL FII.ETE ERTSICHARD
DNI:20054374
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

SUB DIRECCION ACADEMICA

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, deja:

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes Marvin Bruno Mattius Miranda Alama y Jose Enrique Mogollon
Medina, estan autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para
obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mencién en

administracion:

Perfil profesional y competencias formativas de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su

investigacion.

Chorrillos, 17 de octubre del 2023

CORDOVAC ROMAN
ER1~EP

Jefe Dep Educacion Militar - EMCH
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)
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Anexo 6. Aporte a la doctrina

El trabajo de investigacion “PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS FORMATIVAS
DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023, desarrollado presentan los siguientes
aportes:

Relacionado al Objetivo General: La recomendacion de fortalecer el perfil profesional
de los cadetes tiene un impacto directo en la doctrina militar. Al centrarse en el desarrollo de
habilidades y conocimientos especificos identificados como cruciales en la investigacion, la
Escuela Militar de Chorrillos contribuird a la evolucion de la doctrina alineada con las
demandas cambiantes de los entornos operativos modernos. Este enfoque refuerza la idea de
que la formacion militar no solo debe ser tradicional, sino también adaptativa y al tanto de las
habilidades necesarias en contextos militares contemporaneos. La doctrina resultante sera mas

agil y respondera de manera mas efectiva a los desafios actuales y futuros.

Relacionado al Objetivo Especifico 1: La recomendacion de mejorar constantemente
los programas académicos contribuye a la doctrina militar al reconocer la importancia de la
educacidn continua y la actualizacion de conocimientos. Este enfoque sugiere una doctrina que
abraza la idea de que la excelencia académica es esencial para el liderazgo y la toma de
decisiones efectivas en el ambito militar. La adaptabilidad y la bisqueda constante de
conocimientos avanzados se convierten asi en pilares de la doctrina, reflejando la necesidad de
oficiales bien informados y educados que puedan enfrentar los desafios cada vez mas

complejos de la seguridad y la defensa.

Relacionado al Objetivo Especifico 2: La recomendacion de mantener y fortalecer los
programas de acondicionamiento fisico tiene un impacto significativo en la doctrina militar al
reconocer la importancia de la preparacion fisica para el rendimiento operativo efectivo. Esta
perspectiva respalda la idea de que la aptitud fisica no solo contribuye al bienestar individual
del cadete, sino que también es esencial para el cumplimiento de las misiones militares. La

doctrina resultante reflejara una profunda comprension de la interconexion entre la preparacion
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fisica y la capacidad operativa, destacando la necesidad de oficiales militarmente aptos y

resilientes.

Relacionado al Objetivo Especifico 3: La recomendacion de integrar programas
especificos para el desarrollo de habilidades de liderazgo contribuye a la doctrina militar al
poner un énfasis claro en la importancia del liderazgo efectivo en todos los niveles. Al abogar
por la incorporacion de practicas y entrenamientos que fortalecen las habilidades de liderazgo,
la doctrina resultante reflejard una comprension mas profunda de cémo el liderazgo solido
influye en la cohesion, la eficacia operativa y la toma de decisiones. Este enfoque refuerza la
doctrina militar al reconocer el liderazgo como una competencia central que debe ser cultivada

y desarrollada en los futuros oficiales.
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Anexo 7. Dictamen final Asesor Tematico

‘e\_\l.'h llp_-t P Ty
< < i
< . % : S st
& PERU Ministerio de DefensafEjercito del Peru [Ed ién
del Ejér

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

PERFIL PROFESIONAL 'Y COMPETENCIAS FORMATIVAS DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del graduando(a):

MIRANDA ALAMA MARVIN, Bruno Mattius
MOGOLLON MEDINA, José Enrique

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacion de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas 6ptimas para la sustentacion, y el
DINVEST gestione la emision de la Resolucién Directoral que determine lugar, fecha y
jurado para dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese.

Lima, 13 de octubre del 2023

< - c\.: ";\.'?)
Dr. GARCIA HUAMANTUMBA Camilo Fermin
DNI: 43296209
REVISOR TEMATICO
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Anexo 8. Dictamen final Asesor Metodologico

_\P\,u.'a iy 4 - —
A e ! : 1= .. :
X2 ¢ Il PERU [Ministerio de Defensalgjército del Per

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS FORMATIVAS DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI”, 2023.”

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del
graduando(a):

MIRANDA ALAMA Marvin Bruno Mattius
MOGOLLON MEDINA José Enrique

Considerando:

Que se encuentra conforme a lq dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacion de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas oOptimas para la sustentacion, y el
DINVEST gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar, fecha y
jurado para dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese.

Lima, 29 de setiembre del 2023

B Lo ok

Dra. MAYCA JULCA Elodia
DNI: 08682217
REVISOR METODOLOGO
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Anexo 9. Dictamen final Revisor General

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS FORMATIVAS DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI”, 2023"

Y encontrdndose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen,
del graduando(aq):

CAD MIRANDA ALAMA MARVIN BRUNO MATTIUS
CAD MOGOLLON MEDINA JOSE ENRIQUE

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB" 2022-
2026, se declara:

Que, habiendo pasado la revisién final, la presente tesis queda aprobada
y por lo tanto habilitada para su sustentacidn ante Jurado que se le
nombrara para tal fin, debiendo el DINVEST gestionar la emision de la
Resolucién Directoral correspondiente que determine lugar, fecha y
jurado para dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese.

Lima, 29 de noviembre del 2023

/;;m/ /f Wody Piear

MJ Gercréo José UBEDA BACA
DNI: 49047471
DOCENTE REVISOR GENERAL
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Anexo 10. Acta de sustentacion

“Ano de la unidad, la paz y el desanollo”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXX

dia. (,LQ de dlcrembre de 2023, se dio inicio a la sustenfut:lon de la Tesis titulada:

PERFIL PROFESIONAL Y COMPETENCIAS FORMATIVAS DE LOS CADETES DE CUARTO
ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI",
2023.

Presentada por:

- BACH. MIRANDA ALAMA Marvin Bruno Mattius
- BACH. MOGOLLON MEDINA José Enrique

Ante el Jurado de Sustentacidn de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorriilos "Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente :Dra. ANTO RUBIO MARIA DEL PILAR
- Secretario : Mag. LEWIS RENGIFO RENGIFO

- Vocal : Mag. BEDOYA PERALES JOSE ALBERTO

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA{ ); APROBADA POR UNANIMIDAD [ };

APROBADA POR MAYORIA { X OBSERVADA ( ). DESAPROBADA ( )

Siendo las 1245 .horas del dia Z.9.... de diciembre de 202356 dio per condllido
el presente acto académico, firmando los miembros delddrado.

BEDOYA RERALES JOSE
ALBERT

N 53/830)

VOCAL

oz
Mag. LEWIS\RE GIRO RENGIFO
DNz N
SECRETARIO

Droy ANTO prmlrﬁ’]apm NEL

DNI: %@EBZBQQ

PRESIDENTE
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