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Resumen

El trabajo de suficiencia profesional se llevdé a cabo en el Batalldbn de
Infanteria de Selva N.° 27, ubicado en Pantoja, Iquitos, PerU. El objetivo general
de este estudio es desarrollar competencias en inteligencia militar para la
mejora de operaciones en esta unidad, con el fin de optimizar la planificacién
y ejecucion de misiones en el entorno amazoénico. A través de esta propuesta,
se busca proporcionar a los efectivos del batalldn las herramientas necesarias
para abordar de manera efectiva los desafios que presenta su contexto

operativo.

En la actualidad, el Batallén de Infanteria de Selva N.° 27 enfrenta una
serie de desafios en la implementacion de prdcticas adecuadas de inteligencia
militar. El planteamiento del problema se centra en las deficiencias observadas
en la recopilacidon y andlisis de informacién, asi como en la falta de
capacitacion en técnicas y metodologias especificas que son cruciales para el
desempeno de las operaciones militares en la regiéon. Esta situaciéon limita la
capacidad del batallén para realizar evaluaciones precisas y para tomar

decisiones informadas, afectando directamente la eficacia de sus operaciones.

Se espera que, tras la aplicacién de las estrategias propuestas en este
trabajo, se logre una mejora sustancial en las capacidades del batallén para
llevar a cabo operaciones de inteligencia. Los resultados anficipados incluyen
un aumento en la competencia del personal en el uso de técnicas de
recopilacion de informacién, un mejor andlisis de datos y una colaboracion mds
efectiva entre las diferentes unidades. Estos avances contribuirdn a una mayor
eficacia operativa en el entorno amazdnico, permitiendo al batalldén enfrentar

de manera efectiva los retos que presenta su contexto especifico.

Palabras clave: inteligencia militar, operaciones, Batalléon de Infanteria,

capacidades, mejoras.



Introduccion

La realizacion del trabajo titulado "Desarrollo de Competencias en
Inteligencia Militar para la Mejora de Operaciones en el Batallén de Infanteria
de Selva N.° 27" tiene como propdsito principal optar por el titulo profesional de
Licenciado en Ciencias Militares. del mismo modo las razones personas
responde a una motivacion personal y profesional que emerge del deseo del
autor de conftribuir al fortalecimiento de las capacidades operativas. del
mencionado batallén, ubicado en Pantoja, Iquitos, Pery. Este impulso fue
impulsado por su experiencia como Sub Oficial de Tercera en el batalldon, donde
pudo observar las deficiencias en la planificaciéon y ejecucion de operaciones
de inteligencia militar. A fravés de esta suficiencia profesional, el autor busca
obtener el fitulo de Licenciado en Ciencias Militares, aplicando los
conocimientos adquiridos en su trayectoria formativa y su interés por mejorar las
capacidades en inteligencia militar.

El primer capitulo de este trabajo ofrece una informacién general sobre
el Batallon de Infanteria de Selva N.° 27. En este apartado, se detalla la
descripcion de la dependencia, el tipo de actividades que se desarrolla vy el
puesto que desempend el autor. También se presenta el lugar y la fecha de la
experiencia, junto con la misidon y vision de la unidad, asi como las funciones
especificas del puesto desempenado.

El segundo capitulo se centra en el marco tedrico, donde se abordan los
antecedentes tanto internacionales como nacionales relacionados con la
inteligencia militar. Ademds, se exponen las bases tedricas que fundamentan el
trabajo, aincluir conceptos clave como la inteligencia militar, las competencias
necesarias en este dmbito y la relacion de la inteligencia militar con la mejora
de operaciones.

Finalmente, el tercer capitulo se dedica al desarrollo del tema, en el que
se establece el campo y tipo de aplicacion de las competencias en inteligencia
militar. Se presenta un diagndstico de la situacion actual del batalldn enrelacion
con la inteligencia, seguido de la propuesta de innovacion, que incluye el
objetivo y una descripcion sencilla de la misma. Esta propuesta busca
proporcionar conocimientos y habilidades esenciales a los efectivos del
batallén, contribuyendo a una mejora significativa en sus operaciones en el

entorno amazdnico.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1.  Descripcién de la Dependencia

El Batallén de Infanteria de Selva N.° 27, ubicado en Pantoja, Iquitos, es
una unidad del Ejército del PerU dedicada a la defensa y seguridad en la region

amazonica.

1.2. Tipo de actividad que desarrolld (funcidn y puesto)

Ejerci como Sub Oficial de Tercera en el Batalldon de Infanteria de Selva N.° 27,
donde desempené funciones clave en las siguientes dreas:

e Planificacion y Ejecucion de Operaciones: Participé en la planificacion y
ejecucion de operaciones de seguridad, analizando riesgos y disenando
estrategias para abordar amenazas en el entorno amazoénico.

e Recopilacion y Andilisis de Inteligencia: Realicé la recopilacion y el andilisis
de informacién, proporcionando datos fundamentales para la toma de
decisiones estratégicas en las operaciones.

e Supervisidon de Personal: Supervisé a un equipo de soldados, asegurando
el cumplimiento de las normas de seguridad y la capacitacion confinua

en técnicas de inteligencia.

1.3.  Lugary fecha

Pantoja, Iquitos-2023.
1.4. Misidon

La mision del Batalldbn de Infanteria de Selva N.° 27 es garantizar la
defensa de la soberania nacional y el mantenimiento del orden interno en su
drea de influencia. Esto incluye la realizacion de operaciones de seguridad,
apoyo a la poblacion civil y combate al narcotrdfico y la delincuencia
organizada.
1.5.  Vision

Ser una unidad militar altfamente capacitada y adaptable, reconocida
por su eficacia en la defensa y seguridad de la regidn amazodnica,
destacdndose en operaciones de combate en selva, inteligencia estratégica y
apoyo a la poblacidon local, contribuyendo al mantenimiento de la soberania

nacional y la paz en la zona.



1.6.

Funciones del puesto que ocupd

Como Sub Oficial de Tercera en el Batalldon de Infanteria de Selva N.° 27,

desempené las siguientes funciones:

Planificacion de Operaciones: Participar en la elaboracién de planes
operativos para la ejecucion de misiones de seguridad en la selva,

evaluando riesgos y disenando estrategias adecuadas.

Recopilaciéon de Inteligencia: Realizar la recopilacion de informacion
relevante mediante diferentes fuentes, incluyendo informes de campo y
contactos con la comunidad local, para identificar amenazas y apoyar

la toma de decisiones.

Andlisis de Informaciéon: Analizar los datos recolectados para elaborar
informes que proporcionen una vision clara del entorno operativo y las

actividades de grupos delictivos en la region.

Supervision y Capacitacion: Supervisar a un grupo de soldados,
asegurando que recibieran la capacitacidén necesaria en técnicas de
inteligencia y operaciones, asi como el cumplimiento de normas de

seguridad.

Coordinacion Interinstitucional: Colaborar con otras unidades militares y
agencias de seguridad para optimizar recursos y mejorar la eficacia de

las operaciones realizadas en la zona.

Evaluacion de Resultados: Elaborar informes de evaluacion sobre las
operaciones ejecutadas, presentando resultados y recomendaciones

para futuras acciones.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Serrano (2020) en su estudio titulado “Prospectiva de la Inteligencia Militar
Conjunta frente a la toma de decisiones en el nivel estratégico”, tuvo como
propdsito identificar las causas que afectan la eficiencia operativa del
Comando de Inteligencia Militar Conjunto (COIMC) y proponer soluciones para
fortalecer su funcionamiento dentro del marco de la politica de defensa
nacional. La metodologia empleada consistid en un diagndstico detallado que
permitié analizar las condiciones actuales del COIMC, evaluando la intfegracioén
y coordinacion de las distintas fuerzas que lo componen. Los resultados
revelaron que una de las principales dificultades era la asimetria de fuerzas,
donde ciertos componentes del comando ejercian una mayor influencia, lo que
obstaculizaba la cohesidon necesaria para operaciones conjuntas efectivas. La
conclusidn principal destaca la necesidad de implementar medidas que
favorezcan una mayor integraciéon y equilibrio entre las unidades, optimizando

asi la produccidén de inteligencia y la toma de decisiones estratégicas.

Este estudio aporta una serie de recomendaciones para el desarrollo de
una Inteligencia Militar Conjunta mas eficiente, proyectando su fortalecimiento
hacia el ano 2030 para enfrentar de manera mds eficaz los retos en el dmbito

de la defensa nacional.

Taborda y Palacio, (2020) en su estudio titulado “La inteligencia militar
como actor fundamental en el afianzamiento de los escenarios de paz”.
Tuvieron como objetivo general analizar los desafios estratégicos, operacionales
y tacticos que enfrenta la inteligencia militar en Colombia durante el periodo
de posconflicto, fras la firma del acuerdo de paz entre el gobierno colombiano
y las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia (FARC), ahora
transformadas en el partido politico Fuerza Alternativa Revolucionaria del
Comun. Basado en las experiencias de paises como Irlanda del Norte y El
Salvador, que también vivieron procesos de posconflicto, se hizo una
comparacion que permitié identificar similitudes y diferencias con el contexto
colombiano. Los resultados destacaron la reactivacion de actores generadores

de violencia, el aumento de la delincuencia, la presencia de grupos
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paramilitares y la formacion de nuevos Grupos Armados Organizados (GAO),
que representan amenazas emergentes en el escenario actual. La investigacion
concluyd que la inteligencia militar debe ser un pilar clave para fortalecer los
procesos de paz, especialmente en las regiones mdas afectadas por la violencia,
donde su labor es crucial para asegurar la estabilidad y fomentar el desarrollo

competitivo de Colombia.

El estudio contribuye al reconocimiento de la inteligencia militar como
un elemento esencial en la consolidacién de la paz, subrayando su papel en la

construccion de un entorno seguro y estable que promueva el progreso del pais.

Mendoza (2020) titulo su estudio “Inteligencia y contrainteligencia
militarfrente a fallos y desafios. El caso de Culiacdan, México (2019)”. Se centrd
en analizar la operacion de captura de Ovidio Guzmdn en Culiacdn, Sinaloa.
Utilizando informacion de inteligencia militar de primera mano y contfrastdndola
con fuentes abiertas, la investigacion identifico fallos en los procedimientos de
inteligencia y contrainteligencia que llevaron al gobierno mexicano a optar por
la liberacion de Guzmdn, ante la escalada de violencia y el uso del
ciberespacio por parte del crimen organizado. Los resultados senalaron una
evidente falta de coordinacion entre agencias y errores dentro del Gabinete
de Seguridad de México, lo que afectd la eficacia del proceso de toma de
decisiones en un contexto de crisis. La conclusion destaca la necesidad de una
mayor cooperacion interagencial para mejorar la respuesta ante situaciones
criticas, subrayando la importancia de fortalecer los mecanismos de
inteligencia para evitar decisiones que puedan comprometer la seguridad

nacional.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Paul (2022) en su estudio “Aplicacion de los Sensores Remotos
Aerotfransportados en las Operaciones de Inteligencia, Vigilancia vy
Reconcomiendo Aéreo (ISR) y su importancia en la lucha contra el trafico llicito
de Drogas (TID) en el Pery”, se centré en analizar como las operaciones de
Inteligencia, Vigilancia y Reconocimiento (ISR), utilizando sensores remotos y
tecnologia de teledeteccién, contribuyen de manera efectiva a las acciones
militares en la lucha contra el tréfico ilicito de drogas en el Pery. Para lograr esto,

se empled una metodologia basada en la recopilacion e interpretacion de
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datos geoespaciales, centrdndose en el monitoreo de cultivos ilicitos de coca
a nivel nacional. Se analizaron dreas cultivadas en 14 zonas cocaleras
distribuidas en 13 departamentos, detectando una superficie total de 61,777
hectdreas en 2020. Los resultados indicaron un incremento del 13% en la
extension de estos cultivos en comparacion con el ano anterior, destacando la
presencia de plantaciones en Areas Naturales Protegidas y zonas de
amortiguamiento, o que sugiere una expansion de la produccion hacia dreas
ambientalmente sensibles. Asimismo, los datos mds recientes sobre la
produccion de cocaina proporcionaron evidencia de una leve disminucion del
3.6% en 2021, aungue la produccidon en términos generales sigue siendo alta,
con una reducciéon del 4.3% en la extension de cultivos. En la conclusion, se
reafirma la importancia estratégica de las operaciones ISR para proporcionar
inteligencia precisa y en tiempo real que mejora la foma de decisiones de los
comandantes, permitiéndoles planificar y ejecutar operaciones militares con
mayor eficacia. Se subraya que el uso adecuado de tecnologias avanzadas de
teledeteccion facilita una comprension integral del terreno y las amenazas,
otorgando una ventaja tdctica significativa en el combate confra el
narcotrafico.

La contribucidon esencial de esta investigacion reside en demostrar el
impacto de las capacidades ISR para reforzar las estrategias nacionales de
seguridad, y en destacar la necesidad de continuar optimizando estas
tecnologias para abordar de manera mas eficiente los desafios que plantea la
produccion y trafico de drogas, asi como para proteger zonas de importancia

ecoldgica que se ven afectadas por estos cultivos ilicitos.

Mallma y Flores, (2020) en su estudio “Implementacion de la asignatura
de ciberseguridad y la formacion profesional de los cadetes del arma de
inteligencia de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco Bolognesi-2019”,
tuvo como objetivo analizar cémo la ensenanza de ciberseguridad impacta en
el desarrollo de conocimientos, habilidades y actitudes de los cadetes, con el
fin de prepararlos de manera adecuada como futuros oficiales del Ejército del
PerU. La investigacion, de enfoque cuantitativo y diseno no experimental, se
basé en una muestra aleatoria de 44 cadetes de un total de 49. A fravés de

encuestas y el uso de un cuestionario como instrumento de recoleccién de
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datos, se comprobaron tanto la hipdtesis general como las especificas. Los
resultados, obtenidos mediante el cdlculo del valor Chi cuadrado (11.936),
superaron el valor critico de 9.488 con un nivel de confianza del 95% y 4 grados
de libertad, lo que llevd a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis
alterna. Esto confirma que existe una relacion significativa entre la asignatura
de Ciberseguridad y la mejora en la formacion profesional de los cadetes,
subrayando la importancia de integrar esta materia en el curriculo para
fortalecer sus competencias en el dmbito militar.

Freire (2021) en su estudio “Determinar la planificacion de inteligencia
militar basada en las capacidades de contrainteligencia”. Se centrd en
examinar coémo las deficiencias en la contfrainteligencia afectan la
planificacion de la inteligencia militar, particularmente en la efectividad de las
operaciones internas. A medida que las amenazas fransnacionales vy
convencionales han disminuido, la contrainteligencia ha perdido protagonismo
dentro de las capacidades militares, pero el contexto actual de amenazas no
convencionales destaca la necesidad de reforzar esta funcidn para mejorar la
seguridad y defensa del Estado. Para abordar esta situacion, el estudio propone
la creacion de destacamentos especializados de contrainteligencia dentro de
cada grupo de inteligencia militar a nivel nacional, operando bajo una
estructura regional y jurisdiccional. Estos destacamentos se integrarian en la
planificacion con capacidades de contrainteligencia activa, buscando
optimizar las operaciones internas y la foma de decisiones estratégicas. La
metodologia empleada combina enfoques cudlitativos y cuantitativos,
permitiendo una recopilacion exhaustiva de datos que fueron analizados para
identificar las principales deficiencias y oportunidades de mejora. Los resultados
mostraron que la falta de una estructura organizada de contrainteligencia a
nivel regional limita la efectividad operativa, lo que refuerza la necesidad de
implementar el destacamento propuesto. La conclusidn subraya que fortalecer
las capacidades de contrainteligencia es crucial para la seguridad nacional,
ya que ofrece una defensa mds robusta frente a las amenazas no
convencionales actuales.

Este estudio contribuye al fortalecimiento institucional al sugerir una
estrategia estructurada que no solo optimiza el sistema de inteligencia militar,

sino que también apoya el desarrollo de una defensa mds eficiente y
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coordinada para el pais.

2.2. Bases teodricas

2.2.1. Inteligencia militar

La inteligencia militar se refiere al conjunto de actividades y procesos
destinados a recopilar, analizar y utilizar informacidén relevante para apoyar la
toma de decisiones en el dmbito militar (Tripolone, 2020). Esta disciplina es
esencial para la planificacion y ejecucion de operaciones, la evaluacion de

amenazas y la proteccion de la seguridad nacional.

La inteligencia militar abarca diversas actividades que incluyen la
recoleccion de informacion, la vigilancia y el reconocimiento, el andlisis de
datos y la elaboracién de informes. La recoleccion puede realizarse mediante
diversas técnicas, como la inteligencia humana (HUMINT), que se obtiene a
través de informantes y agentes; la inteligencia de senales (SIGINT), que
involucra la interceptacion de comunicaciones; y la inteligencia geoespacial
(GEOINT), que se basa en la informacion obtenida de imdgenes satelitales y

fotografias aéreas (Doria, 2020).

La importancia de la inteligencia militar radica en su capacidad para
proporcionar a los lideres militares una visiéon clara del entorno operativo. Esta
informacion es crucial para identificar amenazas potenciales, evaluar la
capacidad y la intencién del enemigo, y prever posibles escenarios en los que
se podrian desarrollar conflictos (Marino y Gualberto, 2019). Ademds, la
inteligencia ayuda a los mandos en la planificacion de operaciones, la
asignacion de recursos y la coordinacion de esfuerzos entre diferentes unidades
y ramas de las fuerzas armadas.

El andlisis de infeligencia es otfro componente fundamental. Este proceso
implica evaluar la informacioén recopilada, identificar patrones y tendencias, y
convertir los datos en inteligencia procesable (Tripolone, 2020). Los analistas
militares deben considerar no solo la informacién actual, sino también el
contexto histérico y politico, asi como la cultura y las capacidades del
adversario. Esto les permite desarrollar una comprension mds completa de la

situacion y realizar prondsticos informados (Doria, 2020).

Ademads de su funcion defensiva, la infeligencia militar fambién juega un
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papel crucial en operaciones ofensivas. En conflictos modernos, donde la
guerra puede involucrar tanto a actores estatales como no estatales, la
capacidad de obtener y analizar informacién precisa es vital para el éxito de
las operaciones (Marino y Gualberto, 2019). La inteligencia permite a las fuerzas
armadas identificar objetivos estratégicos, minimizar riesgos y adaptar sus

tdcticas a las condiciones cambiantes del campo de batalla.

En el contexto actual, la inteligencia militar enfrenta nuevos desafios
debido a la répida evolucion de la tecnologia y la creciente complejidad de
las amenazas. La guerra cibernética, el terrorismo y la desinformacién son solo
algunos ejemplos de como el entorno operativo se ha fransformado. Como
resultado, las fuerzas armadas deben modernizar sus capacidades de
inteligencia, adoptando tecnologias avanzadas como la inteligencia artificial,
el andlisis de grandes datos y los sistemas de vigilancia automatizados
(Tripolone, 2020).

Finalmente, la inteligencia militar no opera de manera aislada. La
cooperaciéon internacional en materia de inteligencia se ha vuelto cada vez
mds importante, ya que muchos conflictos tienen dimensiones transnacionales.
Compartir informacién y colaborar en el andlisis de amenazas permite a los

paises mejorar su capacidad de respuesta y fortalecer la seguridad colectiva.

2.2.2. Competencias en Inteligencia Militar

Las competencias en inteligencia militar son esenciales para garantizar que las
fuerzas armadas puedan cumplir sus misiones de manera efectiva y eficiente.
Estas competencias abarcan una variedad de habilidades, conocimientos y
capacidades que permiten a los profesionales de la inteligencia militar analizar
informacion, tomar decisiones informadas y ejecutar operaciones estratégicas
(Gutiérrez et al., 2019).

e Recoleccién de Informacién:

La capacidad para obtener datos de diversas fuentes, que incluyen
inteligencia humana (HUMINT), inteligencia de senales (SIGINT),
inteligencia geoespacial (GEOINT) y ofras formas de recopilaciéon. Esta
competencia implica el uso de tecnologia avanzada, como drones y
satélites, asi como el desarrollo de redes de informantes.

¢ Andlisis Critico:
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La habilidad para evaluar y sintetizar la informacion recopilada,
identificando patrones, tendencias y relaciones. Los analistas deben ser
capaces de discernir informacién relevante de la irrelevante y de evaluar
la credibilidad de las fuentes. Esto incluye el uso de métodos estadisticos y
herramientas de andlisis para interpretar datos complejos.

eToma de Decisiones:

La competencia para utilizar la inteligencia analizada para informar la
toma de decisiones estratégicas y tacticas. Esto implica la capacidad de
anticipar las acciones del adversario, evaluar riesgos y desarrollar
recomendaciones basadas en la informacion disponible.

e Conocimiento del Entorno Operativo:

Una comprension profunda de la geopolitica, la cultura, la economia y la
historia de las dreas de interés. Esta competencia permite a los analistas
contextualizar la informacién y entender mejor el comportamiento de los
actores involucrados en un conflicto.

e Comunicacioén Efectiva:

La capacidad de transmitir informacion y andlisis de manera clara vy
concisa, tanto en informes escritos como en presentaciones orales. La
comunicacion efectiva es crucial para garantizar que los lideres militares y
ofros interesados comprendan las implicaciones de la inteligencia
disponible.

e Adaptabilidad y Flexibilidad:

La habilidad para ajustarse rapidamente a cambios en el entorno
operativo, nuevas amenazas y avances tecnoldgicos. La inteligencia
militar debe ser capaz de evolucionar y adaptarse a situaciones
inesperadas para mantener su relevancia y eficacia.

¢ Colaboracion Interagencial:

La competencia para trabajar en conjunto con ofras agencias de
inteligencia y fuerzas armadas, asi como con socios infernacionales. La
inteligencia militar a menudo requiere la integracion de informacion de
multiples fuentes y disciplinas, lo que hace esencial la cooperacion vy la
comunicacion entre diferentes entidades.

« Etica y Cumplimiento Normativo:

El conocimiento de las leyes y regulaciones que rigen las operaciones de
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inteligencia, asi como un fuerte compromiso con la ética profesional. Esto
es vital para garantizar que las operaciones de inteligencia se realicen de
manera legal y respetuosa con los derechos humanos.

¢ Uso de Tecnologias Avanzadas:

La competencia en el uso y manejo de tecnologias emergentes, como la
inteligencia artificial, el aprendizaje automdatico y el andilisis de big data.
Estas herramientas permiten una recoleccion y andlisis mds eficaces de
grandes volUmenes de datos.

e Capacitacién y Desarrollo Continuo:

La disposicion a participar en formacion confinua y desarrollo profesional
para mantenerse al dia con las Ultimas tendencias, tfecnologias y mejores

prdcticas en el campo de la inteligencia militar.

2.2.3. Inteligencia Militar para la Mejora de Operaciones

La inteligencia militar juega un papel crucial en la mejora de las
operaciones militares, actuando como un elemento fundamental para la foma
de decisiones, la planificacion estratégica y la ejecucidn de misiones
(Camacho, 2020). La inteligencia militar permite la recopilaciéon y el andlisis de
informacion relevante sobre adversarios, terreno y condiciones operativas. Este
proceso se readliza a fravés de diversas fuentes, incluyendo inteligencia de
senales (SIGINT), inteligencia de imdgenes (IMINT) y la inteligencia humana
(HUMINT). Al integrar datos de mdulfiples fuentes, se genera un panorama

completo que facilita la comprension de la situacion operativa.

Uno de los beneficios mds significativos de la inteligencia militar es su
capacidad para identificar y evaluar amenazas potenciales. Mediante el
andlisis de tendencias y patrones, los analistas pueden prever posibles
movimientos del adversario, asi como la evolucion de situaciones en el terreno
(Lima y Rodriguez, 2023). Esta anficipacion permite a las fuerzas militares
prepararse y adaptarse rdpidamente, mejorando asi su capacidad de

respuesta.

Ademds, la inteligencia militar apoya la planificacion operativa al
proporcionar informacion critica que orienta el diseno de estrategias y tacticas.

Por ejemplo, al comprender la infraestructura del enemigo, la disposicion de sus
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fuerzas y las debilidades en su defensa, se pueden desarrollar planes mds

efectivos que maximicen la eficacia de las operaciones.

La capacidad de evaluar el entorno operativo es otra drea donde la
inteligencia militar tiene un impacto considerable. Esto incluye la comprension
de la cultura local, las dindmicas sociales y la geografia del drea de
operaciones. Al tener en cuenta estos factores, las fuerzas militares pueden
minimizar los riesgos de conflicto con la poblacién civil y aumentar el apoyo
local, lo cual es vital para el éxito a largo plazo de las operaciones (Camacho,
2020).

La inteligencia también facilita la coordinacion y la colaboracion entre
diferentes unidades y agencias. En operaciones conjuntas, la capacidad de
compartir informacion y trabajar de manera integrada es fundamental para la
ejecucion exitosa de misiones. La inteligencia militar permite la creacién de
redes de comunicacién efectivas que aseguran que todos los involucrados

tengan acceso a la informacién necesaria en tiempo real (Estupinan, 2020).

La tecnologia desempena un papel esencial en la mejora de la
inteligencia militar. El uso de herramientas avanzadas de andlisis de datos,
inteligencia artificial y sistemas de vigilancia permite una recopilaciéon y
procesamiento de informacion mads eficiente (Lima y Rodriguez, 2023). Estas
innovaciones no solo aumentan la velocidad y la precision de la inteligencia,
sino que también permiten una mejor visualizacidén de datos complejos,

facilitando la comprension por parte de los lideres militares.

La inteligencia militar también contribuye a la evaluacion vy
retroalimentacion post-operativa. Analizar el desempeno de las operaciones, la
efectividad de las estrategias empleadas y la precision de la inteligencia
utilizada permite aprender lecciones valiosas que pueden aplicarse en futuras
misiones. Esta evaluacién continua es esencial para el desarrollo y la mejora de

las capacidades militares.
2.3. Términos bdsicos

Andlisis de Inteligencia: Es el proceso de examinar la informacion recopilada

para extraer conclusiones y recomendaciones que apoyen la toma de
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decisiones. Implica la identificacion de patrones, tendencias y relaciones

significativas entre datos.

Operaciones de Inteligencia: Conjunto de actividades disenadas para obtener

informacién y conocimiento sobre adversarios y entornos operativos.

Ciclo de Inteligencia: Proceso continuo que abarca la planificaciéon, la

recopilacion, el procesamiento, el andlisis y la difusion de la inteligencia.

Objetivos de Inteligencia: Metas especificas que una organizacion militar busca

alcanzar a través de sus actividades de inteligencia.

Situacion Operativa: Descripcidn del entorno en el que se llevan a cabo las
operaciones militares, incluyendo factores como el terreno, las condiciones
climaticas, la disposicion de fuerzas amigas y enemigas, y la situacion politica y

social de la region.

Evaluacion de Riesgos: Proceso de identificar, analizar y evaluar los riesgos

asociados con diferentes cursos de accidén en operaciones militares.

Inteligencia Estratégica: Informacion y andilisis que apoyan la formulacion de

politicas y estrategias a largo plazo en el dmbito militar.
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CAPITULO I

DEARROLLO DEL TEMA
Fortalecimiento de Capacidades en Inteligencia Militar en el Entorno

Amazénico
3.1.  Campo de aplicacion

El campo de aplicacion del programa de fortalecimiento de
capacidades en inteligencia militar en el entorno amazdnico se centra en varios
aspectos clave. En primer lugar, busca optimizar la planificacion y ejecucion de
operaciones militares en la regidon, permitiendo una respuesta mds efectiva ante
los desafios especificos que enfrenta. También se enfoca en la seguridad
nacional, abordando amenazas como el narcotrdfico y ofros delitos

transnacionales que afectan la estabilidad del pais.

Ademds, el programa promueve la cooperacion interagencial,
fommentando la colaboracion entre las fuerzas armadas y otras agencias de
seguridad para una respuesta mdas coordinada ante las situaciones de riesgo.
La formacion y capacitacion son componentes esenciales, proporcionando
entrenamiento especializado en técnicas de inteligencia adaptadas a las

particularidades del entorno amazoénico.

Por Ultimo, el programa tiene un enfoque en la proteccion del medio
ambiente, utilizando la inteligencia para preservar la biodiversidad y combatir
actividades ilegales que amenazan los recursos naturales de la region. En
conjunto, estas iniciativas buscan mejorar la efectividad militar y contribuir al

desarrollo sostenible de la Amazonia.

3.2. Tipo de aplicacion

Este programa implementard sesiones de capacitaciéon y charlas
prdcticas, abordando temas especificos como técnicas de recopilaciéon y
andlisis de informacién, evaluacion de amenazas y planificaciéon de
operaciones. Se utilizardn métodos interactivos que fomentan el aprendizaje
colaborativo y la resolucion de problemas en escenarios reales.

Ademads, se llevard a cabo un andlisis de casos de estudio que permita a

los participantes comprender mejor las dindmicas operativas en la region
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amazénica, facilitando la aplicacién de teorias a situaciones concretas. La
aplicacién incluye simulacros y ejercicios de campo que proporcionardn
experiencias prdcticas en la toma de decisiones y el uso de tecnologias de

inteligencia.

Este enfoque prdctico y formativo permitird a los participantes desarrollar
competencias especificas que mejoren su capacidad para actuar de manera
efectiva en situaciones de riesgo, promoviendo una respuesta agil y coordinada

frente a los desafios de seguridad en el entorno amazdnico.
3.3. Diagnostico

El diagndstico del estado actual de las capacidades en inteligencia
militar en el Batallon de Infanteria de Selva N.° 27 indica que existen deficiencias
significativas y dreas que requieren mejora. Se prevé una falta de formacion
especializada en técnicas de inteligencia, lo que podria limitar la efectividad
de las operaciones en una regidon con complejidades geogrdficas y sociales.
Ademds, se anficipa que las unidades militares enfrentardn desafios en la
recopilacion y andlisis de informacion, lo que comprometerd la planificaciéon y

ejecucion de operaciones.

Se identificard la necesidad de mejorar la coordinacion interinstitucional
para responder adecuadamente a amenazas que requieren la colaboraciéon
de diversos actores. La presencia de grupos delictivos y fendmenos como Ia
deforestacion y el trafico ilegal de recursos naturales demandardn un enfoque

infegrado adaptado a la realidad amazdnica.

Asimismo, se evidenciard que el uso limitado de tecnologias de
informacién y comunicacion puede obstaculizar la capacidad de los efectivos
para acceder y compartir informacién de manera oportuna, destacando la
necesidad de fortalecer las infraestructuras de comunicacién e implementar

sistemas de inteligencia mds avanzados.

3.4. Propuesta de innovaciéon
Esta consiste en implementar un programa titulado "Fortalecimiento de

Capacidades en Inteligencia Militar en el Entorno Amazdnico”, que se
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desarrollard a fravés de una serie de charlas. Este programa tiene como objetivo
proporcionar conocimientos y habilidades esenciales a los efectivos del Batalldn
de Infanteria de Selva N.° 27, abordando aspectos clave de la inteligencia

militar adaptados a las particularidades de la regidon amazénica.

Las charlas se centrardn en temas fundamentales, como la recopilacién
y andlisis de informacién, el uso de tecnologias de comunicacion vy la
coordinacién interinstitucional para enfrentar las amenazas presentes en la
zona. Este enfoque permitird no solo mejorar la preparacion y capacidad de
respuesta del personal militar, sino tfambién fomentar un entendimiento mds

profundo de los desafios especificos del entorno amazdnico.

Con esta propuesta, se busca impulsar la eficacia operativa del batalléon
y contribuir al fortalecimiento de la seguridad y defensa del Estado en un drea
que presenta complejidades Unicas, asegurando que los efectivos estén
equipados con las herramientas necesarias para llevar a cabo sus funciones de

manera efectiva.

3.4.1. Objetivo de la propuesta
Proporcionar conocimientos y habilidades esenciales a los efectivos del Batallon
de Infanteria de Selva N.° 27, abordando aspectos clave de la inteligencia

militar adaptados a las particularidades de la regidn amazdnica.

3.4.2. Descripcion simple de la propuesta

La propuesta "Fortalecimiento de Capacidades en Inteligencia Militar en el
Entorno Amazodnico" se desarrollard a través de cuatro charlas disenadas para
mejorar las competencias del personal del Batallon de Infanteria de Selva N.°

27 en inteligencia militar.
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Introduccidon a la
Inteligencia Militar
en el Entorno
Amazdnico

Coordinacion
Interinstitucional y
Trabajo en Equipo

Técnicas de
a Recopilacion de
de Decisiones Informacion

—

Figura 1
Fﬁjjogromo de "Fortalecimiento de Capacidades en Inteligencia Militar en el
Entorno Amazdénico"
Primera Charla: Introduccién a la Inteligencia Militar en el Entforno Amazénico
Objetivo
Brindar a los participantes una comprensiéon integral de la importancia de la
inteligencia militar y su aplicacion especifica en el contexto del entorno
amazoénico, enfatizando su relevancia para las operaciones militares y la
seguridad nacional.
Metas
e Comprender los conceptos fundamentales de la inteligencia militar y su
rol en la defensa.
¢ Reconocer la singularidad del entorno amazdnico y cémo influye en las
operaciones de inteligencia.
e Identificar las oportunidades y desafios que presenta la regién para la
inteligencia militar.
Materiales
e Presentacion en PowerPoint: Se utilizardn diapositivas que incluirdn
grdficos, mapas y diagramas ilustrativos para facilitar la comprension de
los conceptos.
o Documentos informativos sobre inteligencia militar: Folletos y manuales

que abordan temas relevantes, incluyendo definiciones, fipos de
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inteligencia y metodologias.

e Mapas de la region amazoénica: Material visual que ayuda a los
participantes a situar las operaciones dentro del contexto geogrdfico y
entender los desafios del terreno.

Temas para tocar

1. Definicién y tipos de inteligencia militar:

e Introduccién a la inteligencia militar: definicion, propdsito y su
importancia en la estrategia militar.

o Tipos de inteligencia:

« Inteligencia tdctica: informacién para operaciones
inmediatas.

e Inteligencia operativa: andlisis para la planificacion de
campanas.

» Inteligencia estratégica: evaluacién a largo plazo que
influye en la politica militar.

2. Desdfios Especificos del Entorno Amazénico:

« Geogrdfiay biodiversidad: caracteristicas del terreno que afectan
la movilidad y la visibilidad.

e« Clima: factores meteoroldégicos que pueden impactar las
operaciones de inteligencia.

o Aspectos socioculturales: diversidad de comunidades y su
inferaccion con las fuerzas militares.

3. Andlisis de Casos de Operaciones Exitosas en la Region:

e Estudio de casos concretos donde la inteligencia militar ha jugado
un papel crucial en el éxito de operaciones en el entorno
amazonico.

e Discusion sobre las lecciones aprendidas de estas experiencias,
que pueden ser aplicadas en futuras misiones.

Dindmicas de participacion

« Discusién grupal: Fomentar un espacio donde los participantes puedan
compartir sus percepciones sobre la inteligencia militar y discutir su
relevancia en el contexto amazodnico.

» Ejercicio prdactico: Simulaciéon de identificacion de desafios especificos

en la regién, utiizando mapas y datos relevantes, para aplicar los
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conceptos aprendidos.
Cerrar
Se redlizard un resumen de los puntos clave discutidos durante la charla. A
continuacién, se abrird un espacio para preguntas y respuestas, permitiendo a
los participantes aclarar dudas y profundizar en los temas que mds les interesan.
La intencidon es fomentar una discusion abierta que refuerce la comprension de
la inteligencia militar y su aplicacion en el entorno amazoénico.
Resultados esperados
Al finalizar la charla, los participantes habrédn adquirido una base sélida sobre
los conceptos de infeligencia militar y su aplicaciéon en el entorno amazdnico.
Esto les permitird comprender mejor las futuras sesiones y contribuir a un andilisis

mas profundo de los desafios y oportunidades en la region.

Segunda Charla: Técnicas de Recopilaciéon de Informacion
Objetivo
Ensenar a los participantes diversas técnicas y métodos efectivos para la
recopilacion de informacién en el terreno amazdnico, enfatizando su
aplicacién prdctica en operaciones de inteligencia militar.
Metas
e Familiarizar alos participantes con diferentes técnicas de recopilacion de
datos.
e Evaluar la efectividad de cada técnica en el contexto especifico del
entorno amazoénico.
Materiales
e Manuales sobre técnicas de recopilacion de informacion.
e EqQuipos de comunicacién (radios, teléfonos satelitales).

e Ejercicios prdcticos con escenarios simulados.

Tabla 1
Pasos a realizar de la charla 2
Paso Descripcion

Infroduccion a la Breve presentacion sobre la importancia de la
Recopilacién de recopilacion de datos en inteligencia militar y su

Informacion relevancia en el entorno amazoénico. Se explicard cémo
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la informacidon precisa y adecuada es fundamental para

el éxito de las operaciones.

Fuentes de

informacion

Discusion sobre las diferentes fuentes de informacion,
incluyendo:

- Fuentes Abiertas : Informacién disponible publicamente,
como medios de comunicaciéon, redes sociales y
publicaciones académicas.

- Fuentes Clasificadas : Informacion confidencial

obtenida a fravés de canales oficiales o secretos.

Técnicas de

Recopilacién

Uso de tecnologia

Andlisis de diversas técnicas para la recopilacion de
datos, tales como:

- Entrevistas : Métodos para realizar entrevistas efectivas y
obtener informacion clave.

- Observacion Directa : Estrategias para observar
sifuaciones y comportamientos relevantes en el terreno.
Presentacion de tecnologias que facilitan la recopilacion
de datos, incluyendo:

- Equipos de comunicacion (radios y teléfonos satelitales)
para la transmision de informacidn.

- Herramientas de mapeo y andlisis geoespacial que

ayudan a visualizar datos recopilados.

Ejercicios

prdacticos

Realizaciobn de ejercicios prdacticos donde los
participantes simulardn escenarios de recopilacion de
informacion en grupos, aplicando las técnicas discutidas
previomente. Se les proporcionardn situaciones
especificas que deben abordar utiizando las

herramientas y métodos aprendidos.

Evaluacion de

técnicas

Reflexion sobre la efectividad de cada técnica utilizada
en los ejercicios prdcticos. Los participantes discutirdn
qué métodos fueron mds Utiles en el entorno amazdnico
y por qué, fomentando un intercambio de ideas vy

experiencias.

Cierre y preguntas

Resumen de los conceptos aprendidos durante la charla,

seguido de un espacio para preguntas y respuestas,
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donde se invitard a los participantes a compartir sus
inquietudes vy reflexiones sobre la recopilacion de
informacion en el contexto amazdnico.
Resultados esperadés
Al finalizar la charla, los participantes habrdn adquirido un conjunto de
herramientas prdcticas para la recopilacion de informacién en el terreno
amazoénico. Se espera que sean capaces de evaluar la aplicabilidad de
diferentes técnicas en situaciones reales y utilizar los equipos y recursos
discutidos para optimizar sus operaciones de inteligencia.
Tercera Charla: Andlisis de Informaciéon y Toma de Decisiones
Objetivo
Desarrollar en los participantes habilidades fundamentales para analizar los
datosrecopiladosy ftomar decisiones informadas en el contexto de operaciones
de inteligencia militar.
Metas
e Comprender como interpretar la informacién recopilada.
e Aprender a tomar decisiones basadas en datos analizados.
Materiales
e Herramientas de andlisis de datos (software de andlisis, hojas de cdlculo).
e Ejercicios prdacticos en grupos.

e Estudios de caso para andlisis en grupo.

Tabla 2
Pasos para el Andlisis de Informacidn
Paso Descripcion

Infroduccion  al Seinicia la charla presentando la importancia del andlisis
Andlisis de deinformacion en el dmbito militar, enfatizando su papel
Informacion en la mejora de la toma de decisiones. Se explicard como

un andlisis riguroso puede marcar la diferencia en el éxito

de las operaciones.

Métodos de Discusidon sobre diversos métodos de andlisis de datos,
Andlisis de talescomo:
Informacion - Andlisis Cuantitativo : Uso de estadisticas y modelos

matemdticos para interpretar datos numéricos.
- Andlisis Cualitativo : Evaluacion de datos no numéricos,

como informes y festimonios, para obtener insights mas
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profundos.

Identificacion de
Patrones Yy

Tendencias

Ensenanza sobre codmo identificar patrones y tendencias
a partir de los datos recopilados. Se explorardn técnicas
de visualizacién de datos que faciliten la comprension de

la informacién, como graficos y diagramas.

Ejercicios
Practicos en

Grupos

Realizaciobn de ejercicios prdcticos donde los
participantes trabajardn en grupos para analizar un
conjunto de datos proporcionados. Deberdn aplicar los

métodos aprendidos y presentar sus hallazgos al resto del

grupo.

Toma de
Decisiones

Basadas en Datos

Infroduccidn a técnicas de toma de decisiones
informadas, incluso en situaciones de incertidumbre. Se
discutiradn enfoques como el andlisis de riesgos y el uso de

maftrices de decision.

Estudios de caso

Cierre y preguntas

Andlisis de estudios de casos reales que ilustran la
aplicacién de andlisis de informacidén en operaciones de
inteligencia. Los participantes discutirdn en grupos como
se tomaron decisiones en estos casos y qué se pudo
haber hecho de manera diferente.

Resumen de los temas discufidos y un espacio abierto
para preguntas y respuestas. Se alentard a los
participantes a compartir experiencias o dudas sobre la
aplicacién de técnicas de andlisis en sus propias

operaciones.

Resultados esperados

Al concluirla charla, los participantes habrdn desarrollado habilidades prdcticas

en el andlisis de datos y la toma de decisiones basadas en informacion

analizada. Se espera que puedan aplicar estos conocimientos en el contexto

militar, mejorando la efectividad y la precision de sus decisiones operativas.

Cuarta Charla: Coordinacién Interinstitucional y Trabajo en Equipo

Objetivo

Fomentar la colaboracion efectiva entre diferentes unidades y agencias

involucradas en operaciones de inteligencia para mejorar la eficacia vy

eficiencia en la seguridad nacional.
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Metas

e Reconocer la importancia de la coordinacion interinstitucional en

operaciones de inteligencia.

e Promover el frabajo en equipo para maximizar la eficacia operativa y el

Uso de recursos.

Materiales

e Dindmicas de grupo y simulaciones.

e Material de lectura sobre cooperacidn interinstitucional.

e Ejemplos de operaciones conjuntas exitosas.

Tabla 3

Pasos para desarrolla la charla 4

Paso Descripcion

Infroduccion a la Comenzar la charla explicando qué es la

Coordinacion coordinacién interinstitucional y su relevancia en el

Interinstitucional contexto de las operaciones de infeligencia. Se
discutirdn ejemplos de cémo la falta de coordinacion
puede llevar a fallas en las operaciones.

Importancia de la Analizar el impacto que tiene la coordinacion entre

Coordinaciéon en la agencias en la seguridad nacional. Se presentardn

Seguridad Nacional estadisticas y casos donde la colaboracién ha sido
crucial para el éxito de las misiones de inteligencia.

Estrategias de Discutir diversas estrategias que pueden adoptarse

Coordinacion entre

Agencias

para mejorar la coordinacion interinstitucional, tales
como:

- Comunicacién Efectiva : Establecimiento de canales
de comunicacion claros y directos.

- Protocolo de Acciéon Conjunta : Creacion de
protocolos que detallan los roles y responsabilidades

de cada agencia en operaciones especificas.

Papel de Cada

Institucion en

Seguridad Nacional

la

Explorar el papel especifico de cada institucion
denfro del marco de la seguridad nacional. Se
analizardn las funciones de las distintas unidades vy
coémo su colaboracidon puede generar sinergias

efectivas en las operaciones.
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Ejercicios Practicos Implementar dindmicas de grupo donde los
de Trabajo en Equipo participantes se dividen en equipos para resolver
problemas hipotéticos relacionados con la
coordinacién interinstitucional. Estos ejercicios les
permitirdn  experimentar de primera mano la

importancia del trabajo en equipo.

Estudios de Caso de Presentar ejemplos de operaciones
Operaciones interinstitucionales que han sido exitosas, analizando
Conjuntas Exitosas las claves de su éxito. Los participantes discutirdn en

grupos lo que se puede aprender de estos casos y
como aplicar esos aprendizajes en  futuras
operaciones.

Cierre y Reflexiones Concluir la charla resumiendo los puntos clave
discutidos y fomentando un espacio para preguntas
y reflexiones. Se animard a los participantes a
compartir sus experiencias sobre la colaboracion en
operaciones de inteligencia y cémo pueden mejorar

en sus respectivas unidades.

Resultados esperados

Al finalizar la charla, se espera que los participantes comprendan
profundamente la importancia de la coordinacioén interinstitucional y el tfrabajo
en equipo. Estardn mejor equipados para colaborar con otras agencias vy
aplicar estrategias efectivas en sus operaciones de inteligencia, lo que mejorard
la eficacia operativa y contribuird a un entorno de seguridad nacional mds

robusto.
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CONCLUSIONES

En el marco de la suficiencia profesional, el autor lleva a cabo el estudio
titulado "Desarrollo de Competencias en Inteligencia Militar para la Mejora de
Operaciones en el Batallon de Infanteria de Selva N.° 27" con el objetivo general
de fortalecer las capacidades de inteligencia. militar dentro de esta unidad, a
fin de mejorar la planificacién y ejecucidn de operaciones en el contexto
particular del entorno amazdnico. Este estudio busca proporcionar
conocimientos y habilidades esenciales a los efectivos del Batallén, abordando
aspectos clave de la inteligencia militar adaptados a las particularidades de la
regiéon amazoénica.

La motivacidén personal del autor proviene de su experiencia como Sub
Oficial de Tercera en el Batallén de Infanteria de Selva N.° 27, ubicado en
Pantoja, Iquitos, PerU. Durante su tiempo en la unidad, el autor observard de
primera mano las deficiencias en la planificacién e inteligencia que
impactaban negativamente en la eficacia de las operaciones. Estas
deficiencias impulsaron su decision de profundizar en el estudio de la
inteligencia y las operaciones militares, con el fin de identificar soluciones
prdcticas que mejoren las capacidades de su unidad.

El establecimiento del programa Fortalecimiento de Capacidades en
Inteligencia Militar en el Entorno Amazdnico surge como respuesta a la
necesidad de optimizar el desempeno de las fuerzas armadas en esta region. A
través de este programa, se busca que los efectivos del Batalldbn no solo
comprendan los fundamentos de la inteligencia militar, sino que también
desarrollen habilidades prdcticas que les permitan adaptarse a las realidades
especificas del entorno amazdnico.

Este estudio y su respectivo programa representan un esfuerzo
significativo para abordar las carencias en inteligencia militar, promoviendo un
enfoque proactivo que permitird al Batallon de Infanteria de Selva N.° 27 mejorar
su operatividad y, en Ultima instancia, contribuir a la seguridad. y defensa del
pais. El autor confia en que la implementacion de este programa no solo
beneficiard al batalldn, sino que también servirdh como modelo para otras

unidades en contextos similares.
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RECOMENDACION

e Evaluaciéon Continua del Programa: Implementar un sistema de
monitoreo y evaluacion para medir la efectividad de las charlas vy
actividades propuestas. Esto permitird realizar ajustes en tiempo real y
garantizar que los objetivos del programa se estén cumpliendo de
manera efectiva. Las evaluaciones deben incluir encuestas de
satisfacciéon y andlisis de desempeno operativo.

e Capacitacion de Instructores: Seleccionar y capacitar a un grupo de
instructores con experiencia en inteligencia militar y operaciones en el
entorno amazoénico. Estos instructores deben recibir formacién continua
para mantenerse actualizados sobre las mejores prdcticas y tecnologias
emergentes en el campo de la inteligencia, asegurando asi un
aprendizaje de calidad para los participantes.

e Integraciéon de Nuevas Tecnologias: Fomentar la incorporacién de
tecnologias innovadoras en el proceso de recopilacion y andlisis de
informacioén. Esto incluye el uso de herramientas digitales, software de
andlisis de datos y plataformas de comunicacidon que facilitan la
colaboracion entre diferentes unidades y agencias, optimizando Ia
eficiencia de las operaciones.

e Fomento de Colaboraciones Interinstitucionales: Establecer alianzas
estratégicas con otras instituciones militares y civiles para intercambiar
experiencias, conocimientos y recursos. Estas colaboraciones pueden
enriquecer el programa, aportar nuevas perspectivas y facilitar la
implementacion de operaciones conjuntas que abordan de manera

integral los desafios de seguridad en la region amazdnica.
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI
.

P

“Alma Mater del Ejército del Peru”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 | Apellidos y Nombres ESCOBEDO FIGUEROA MARCO ANTONIO
1.02 | Gradoy Arma/ Servicio MY INF
1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD
1.04 | CIP 123586900
1.05 | DNI 70174329
1.06 | Celular y/o RPM 977717999
1.07 | Correo Electronico mescobedof@esge.edu.pe
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH 31 marzo 2007
2.02 Fecha_ egreso EMCH 31 diciembre 2010
2.04 | Fecha de alta como Oficial Olenero2011
2.05 | Afos_ experiencia de Oficial 13 afios
206 | 1diomas Espafiol, avanzado de ingles
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N° Afo Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempefiado
2024 ESGE-EPG Escuela Superior de ALUMNO
3.01 Guerra— EPG
302 2023 PANTOJA BTN SVA N°27 EJECUTIVO/S-3
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mailto:mescobedof@esge.edu.pe

3.03 2022 IQUITOS CIA CMDO Y SERV N°115 CMDTE PPUU
3.04 2021 SAN JUAN CIA ESP CMDOS N°115 CMDTE PATRULLA
2020 IQUITOS 5TO CID CMDTE CIA
3.05
2018- NVA BTN SVA N°47 CMDTE CIA
3.06 2019 BARRANCA
2016- PIMENTEL COLEGIO MILITAR ELIAS CMDTE CIA
3.07 2017 AGUIRRE
2015 PIMENTEL BIM N°14 CMDTE CIA
3.08
2013- AMPAMA BTN SVA N°85 CMDTE SECC
3.09 1014
2011- TUMBES BIM N°23 CMDTE SECC
3.10 2012
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
Ne Ao Dependenciay Periodo Denominacién | Diploma/ Certificacion
2007 EMCH/PERU Natacion Curso de Natacion
4.01 de Combate Utilitaria
2008 EL SAUSE- ) Lince Curso Selva
4.02 TARAPOTO/PERU
2009 CHALLAPALQA - Montafia Curso Montafa
4.03 PUNO/PERU
4.04 2010 PISCO-ICA/PERU Paracaidista Curso Paracaidismo
4.05 2010 EMCH/PERU CIENCIAS BACHILLER
) MILITARES
05 2010 EMCH/PERU CIENCIAS LICENCIATURA
4. MILITARES
2015 ESCUELA DE Blindado PROGRAMA BASICO
4.07 BLINDADOS DEL DE BLINDADOS
EJERCITO DEL PERU
2017 ESCUELA DE Infanteria PROGRAMA BASICO
4.08 INFANTERIA DEL PARA TENIENTES
EJERCITO DEL PERU
ESCUELA DE Inteligencia PROGRAMA BASICO
4.09 2018 INTELIGENCIA DEL DE INTELIGENCIA
EJERCITO DEL PERU
ESCUELA DE Infanteria DIPLOMADO TACTICO
410 2021 INFANTERIA DEL PARA CAPITANES
EJERCITO DEL PERU
ESCUELA DE Operaciones DIPLOMADO DE
411 2021 INFANTERIA DEL SEGUNDA
EJERCITO DEL PERU ESPECIALIDAD
PROGRAMA DE
412 2024 ESCUELA SUPERIOR DE MAESTRIA EN

GUERRA DEL EJERCITO

COMANDO Y

CIENCIAS MILITARES

39




DEL PERU

ESTADO MAYOR

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
Ne Afo Universidad y Periodo Bachiller — Licenciado
5.01 X X X
5.02 X X X
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
~ : . . Grado Académico
o
N Afo Universidad y Periodo (Maestro — Doctor)
6.01 X X X
6.02 X X X
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
Ne Afo Dependenciay Periodo Diploma o Certificado
7.01 2015 UNIVERSIDAD DE TRUJJILLO DIPLOMADO EN SEGURIDAD
MINERA
DIPLOMADO EN SEGURIDAD Y
7.02 2015 UNIVERSIDAD DE TRUJJILLO PROTECCION DE
INSTALACIONES
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° Afio Pais Institucion Educativa Grado /Tltql_o / Diploma
/ Certificado
8.01 X X X X
8.02 X X X X

0O-123586900-O+
M. A. ESCOBEDO F.
MY INF
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