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Resumen

Mediante el Objetivo general se determiné la relacion entre las practicas pre profesionales y la
formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”;
Metodologia: se emple6 un enfoque cuantitativo, de tipo basico, disefio no experimental y corte
transversal, con alcance descriptivo—correlacional; Poblacion y muestra: estuvo conformada
por cadetes de Cuarto Afio de Infanteria y se trabajé con 80 participantes; Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: se aplicd encuesta mediante cuestionario tipo Likert y se
procesd la informacion en SPSS 27; Resultados: descriptivamente se observo alta
concentracion en el cuadrante alto—alto (86.3% con practicas altas y formacion alta), sin casos
en niveles bajos, y porcentajes condicionales que mostraron alineacion marcada (98.6% de
quienes tuvieron practicas altas alcanzaron formacion alta); inferencialmente se encontré una
correlacion positiva alta entre las variables (p = 0.869; p = 0.000; N = 80) y asociaciones altas
por dimensiones: planificacion (p = 0.813), ejecucion (p = 0.814) y evaluacion (p = 0.828);
Conclusiones: se concluyd que existio relacion entre practicas pre profesionales y formacion
profesional, y que fortalecer la calidad de la planificacidn, la ejecucion con supervision y la
evaluacion con retroalimentacion apoyo la consolidacion de resultados formativos superiores

en el contingente analizado.

Palabras claves: Practicas pre profesionales, formacion profesional y cadetes de Cuarto

Ano de Infanteria.
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Abstract

Objective: The relationship between pre-professional practices and professional training of
fourth-year infantry cadets at the EMCH “CFB” was determined; Methodology: A quantitative,
basic, non-experimental, cross-sectional design with a descriptive-correlational scope was
used; Population and sample: The population consisted of fourth-year infantry cadets, and 80
participants were studied; Data collection technique and instrument: A Likert-type
questionnaire was used to administer a survey, and the information was processed in SPSS 27,
Results: Descriptively, a high concentration was observed in the high-high quadrant (86.3%
with high practices and high training), with no cases at low levels, and conditional percentages
that showed marked alignment (98.6% of those who had high practices achieved high training);
Inferentially, a high positive correlation was found between the variables (p = 0.869; p = 0.000;
N = 80) and high associations by dimensions: planning (p = 0.813), execution (p = 0.814) and
evaluation (p = 0.828); Conclusions: it was concluded that there was a direct and significant
relationship between pre-professional practices and professional training, and that
strengthening the quality of planning, execution with supervision and evaluation with feedback

supported the consolidation of superior formative results in the analyzed contingent.

Keywords: Pre-professional practices, vocational training, and Fourth-Year Infantry

cadets.



INTRODUCCION

La investigacion se enmarcd en la necesidad de comprender como las practicas pre
profesionales fortalecieron la formacion profesional de los cadetes de cuarto afio de Infanteria
en la EMCH “CFB”, asumiendo el enfoque de aprendizaje en el trabajo como puente entre
aulas y escenarios reales de desempefio militar (OECD, 2019). En este marco, las practicas se
entendieron como experiencias estructuradas que integraron supervision, objetivos claros y
evaluacion formativa para consolidar competencias técnicas y transversales pertinentes al
servicio, con énfasis en la empleabilidad pablica y el desarrollo de habilidades para contextos
complejos propios de la defensa nacional (UNESCO, 2024).

Asimismo, la formacion profesional del cadete se concibié como un proceso integral
donde la instruccion teorica, el entrenamiento militar y la formacion ética convergieron con la
practica en unidades, reforzando la autoconfianza, la toma de decisiones bajo presion vy el
liderazgo situacional (Siew & Koh, 2022). La evidencia reciente en academias militares indico
que experiencias retadoras y contextualizadas potenciaron la autoeficacia, la resiliencia y el
logro profesional, componentes criticos para el desempefio del futuro oficial en entornos

operacionales y de gestion (Navickiené & Vasiliauskas, 2024).

El contexto peruano reconocidé normativamente a las practicas pre profesionales como
experiencia laboral, hecho que otorgd relevancia estratégica a su disefio y calidad en
instituciones puablicas del Sector Defensa (Congreso de la Republica, 2022). Tal
reconocimiento demando6 procesos de planificacion, supervision y registro coherentes con el
régimen especial de modalidades formativas del Estado, fortaleciendo la articulacion entre
estandares publicos, necesidades institucionales del Ejército y trayectorias formativas de los
cadetes (SERVIR, 2024).

Sobre esta base, el estudio se orientdé a determinar la relacion entre practicas pre
profesionales y formacion profesional en la EMCH “CFB”, atendiendo a su mision de formar
oficiales con sélida preparacion cientifica, ética y militar para el servicio al pais (EMCH, 2025).
La problematica se situd en la necesidad de evidenciar, con rigurosidad empirica, en qué
medida la planificacién, ejecucién y evaluacion de la practica contribuyeron al desarrollo
integral del cadete de Infanteria, precisando objetivos y alcances en el marco académico-
institucional del Sector Defensa (MINDEF, 2024).



El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con précticas pre profesionales con el objetivo de incidir en formacién
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. Ademas, se da la delimitacion de la
investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y
especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipétesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodologico, se determind que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el andlisis inferencial con la comprobacion de las hipétesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusién de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.



CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problemética

En el panorama internacional se observo que la oferta de aprendizaje en el trabajo no
alcanzd a la totalidad de estudiantes en formacion técnica: en 2023, en promedio 44% del
alumnado de secundaria superior cursd programas vocacionales, pero solo 45% de ese grupo
particip6 en esquemas combinados escuela-empresa, lo que evidenci6é una cobertura limitada
de précticas estructuradas y una transicion desigual hacia el empleo (OECD, 2023). En
paralelo, en varios sistemas se registro un uso muy alto de aprendizaje combinado (90% o mas),
mientras que en al menos una decena de paises menos de una cuarta parte del alumnado
vocacional accedié a experiencias laborales formales, mostrando marcadas asimetrias que

justificaron un analisis comparado de brechas y factores asociados (OECD, 2025).

Las practicas pre profesionales se entendieron como modalidades estructuradas de
aprendizaje en el trabajo que integraron objetivos, supervision y evaluacion formativa, y que,
a nivel global, fueron promovidas para responder a deficits de empleabilidad juvenil en torno
a 267 millones de personas fuera de la educacion, el empleo o la formacién, subrayando su
relevancia como puente entre sistemas educativos y necesidades del mercado laboral
(UNESCO, 2022). A modo de ejemplo, evaluaciones de programas respaldados
internacionalmente reportaron mejoras sustantivas: en un caso, la proporcion de estudiantes
con practicas efectivas aumentd de 48% a 77% tras mitigarse disrupciones operativas,
mostrando que un disefio y seguimiento adecuados de las préacticas elevo la participacion y la

satisfaccion de beneficiarios (World Bank, 2023).

La formacidn profesional se concibié como un proceso integral que articuld instruccion
tedrica, entrenamiento militar y formacion ética, sustentado en doctrinas de educacion,
adiestramiento, ejercicios y evaluacion que exigieron planificacion, ejecucion y medicién de
resultados para garantizar fuerzas listas y capacitadas conforme a estandares
intergubernamentales (NATO, 2013). De manera complementaria, se considerd esencial la
integracion del derecho internacional humanitario en doctrina, educacién y entrenamiento, con
evaluacion periddica del grado de integracion, a fin de fortalecer la disciplina normativa y la

toma de decisiones licitas por parte de los futuros oficiales (ICRC, 2015).



Bajo este contexto, el problema se definid por la combinacion de tres tensiones: la
cobertura insuficiente de experiencias de préctica estructurada frente a su reconocido potencial
formativo; la heterogeneidad en la calidad de la planificacién, ejecucion y evaluacién de dichas
practicas; y la necesidad de alinear la formacion profesional (en sus componentes tedrico,
operativo y ético) con marcos y metas internacionales, lo que justificé analizar con rigurosidad
la relacion entre practicas pre profesionales y formacion profesional en entornos castrenses
(OECD, 2023). Esta investigacion, por tanto, se propuso aportar evidencia empirica que
describi6 y explico en qué medida las practicas bien disefiadas y supervisadas se asociaron con
el desarrollo competencial exigido por estrategias globales para transiciones educativas y
laborales justas, inclusivas y seguras (UNESCO, 2022).

A nivel latinoamericano, el problema se habia expresado en un mercado laboral que, si
bien mostro sefales de recuperacion en 2024, mantuvo desafios estructurales: la tasa de empleo
regional se estimd en 58.9% vy la de desempleo en 6.1%, con brechas persistentes para la
juventud y fuerte peso de la informalidad en la reactivacion (OIT, 2025), mientras que los
informes regionales sobre empleo juvenil advirtieron que la desocupacién de personas jovenes
en América Latina se ubico alrededor de 14% en 2023 y que muchos retornos al trabajo
ocurrieron en condiciones de baja calidad, con alta participacion del sector informal (OIT,
2023).

En ese contexto, las practicas pre profesionales se habian entendido como un puente
formativo clave para cerrar la brecha entre la formacion y el desempefio en escenarios reales,
pero su despliegue en la region fue heterogéneo y dependié de marcos institucionales y
convenios que condicionaron su cobertura y calidad (UNEMI, 2025); de hecho, universidades
publicas y privadas reportaron incrementos notables de estudiantes vinculados a practicas —
por ejemplo, 33 143 practicantes en 2024 en una sola institucion, +71.87% respecto de 2023—
y reforzaron la articulacion con entidades receptoras, con énfasis en planificacidn, seguimiento
y aseguramiento de evidencias (UNEMI, 2025). En paralelo, normativas universitarias y
reglamentos internos en paises andinos definieron con precision la naturaleza de la practica, su
caracter no remunerado en ciertos casos, los criterios de tutoria y la ausencia de vinculo laboral,
consolidando un marco de “aprendizaje en el trabajo” exigible como requisito de titulacion y
orientado al desarrollo de competencias observables en el puesto (Universidad Estatal de
Bolivar, 2025).



La formacion profesional, por su parte, se habia visto tensionada por déficits de
aprendizaje que limitaron la empleabilidad, especialmente en competencias bésicas
transferibles a contextos operativos complejos; los resultados de PISA 2022 mostraron que, en
América Latina y el Caribe, tres de cada cuatro estudiantes no alcanzaron el nivel minimo en
Matemdtica y alrededor de la mitad no lo hizo en Lectura, con brechas socioecondmicas
pronunciadas que ampliaron la desigualdad en el acceso a trayectorias formativas de calidad
(BID, 2024). Este panorama motivé llamados urgentes a la accion por parte de la UNESCO,
destacando estancamientos en niveles bajos y la necesidad de recuperar y elevar estandares
mediante politicas basadas en evidencia, con foco en habilidades fundamentales para “vivir,

convivir y trabajar” en contextos de alta exigencia técnica y ética (UNESCO, 2024).

Vistas en conjunto, ambas variables delinearon el nucleo del problema regional: sin
experiencias de practica rigurosas, estandarizadas y acompafiadas —que tradujeran el curriculo
en desempefio verificable— y sin una formacion profesional capaz de remontar rezagos en
habilidades cognitivas y socioemocionales, la transicion al empleo productivo siguio expuesta
a la precariedad y a desajustes entre perfil de egreso y requerimientos de las organizaciones;
de alli que los organismos internacionales y redes técnicas insistieran en sistemas de formacion
profesional y aprendizaje basado en el trabajo mas coherentes con marcos de cualificaciones y
estdndares ocupacionales, integrando tutoria, evaluacion auténtica y certificacion de
competencias (OIT/Cinterfor, 2017), en didlogo con diagndsticos recientes sobre empleo
juvenil que reforzaron la urgencia de fortalecer itinerarios formativos y de insercion laboral en
la region (OIT, 2023).

En el Peru se evidenci6 una tension formativa-laboral que afect6 a la poblacién juvenil:
en 2023, el 18,2% de jovenes de 15 a 29 afios pertenecio a la “generacion nini”’; ademas, la
participacion femenina resulté mayor que la masculina en todos los tramos etarios, y la brecha
por nivel educativo mostré una reduccion del fendmeno conforme aument6 la escolaridad
(INEI, 2024). A la par, en Lima Metropolitana se observé que el empleo adecuado se concentrd
proporcionalmente en quienes alcanzaron educacion superior (38,1% universitaria 'y 21,2% no
universitaria), reforzando el valor de trayectorias formativas de calidad y con vinculos efectivos

de préctica en contextos reales (INEI, 2024).

La primera variable (practicas pre profesionales) se sustentd nacionalmente en el
reconocimiento legal de estas como experiencia laboral, lo que elevo el estandar esperado

respecto de planificacion, supervision y evaluacion de los aprendizajes en entidades publicas y



privadas (Congreso de la Republica, 2022). En el sector publico, la Autoridad Nacional del
Servicio Civil preciso que las précticas pre profesionales solo se realizaron mientras persistio
la condicidn de estudiante y no excedieron dos afios, mientras que las profesionales se
delimitaron a los veinticuatro meses posteriores al egreso, estableciendo marcos temporales y

procedimentales para convenios y seguimiento (SERVIR, 2025).

La segunda variable (formacién profesional) se entendié como un proceso integral y de
aseguramiento de la calidad, respaldado por el Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion
y Certificacion de la Calidad Educativa, que impulsé estandares de competencias y
mecanismos de certificacion con evaluacion objetiva por entidades autorizadas (SINEACE,
2025). En este marco, la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” otorg6 el grado de Bachiller y el
titulo profesional en Ciencias Militares conforme a la Ley Universitaria y reporto acreditacion
por SINEACE, reflejando una ruta formativa que integré instruccion teorica, entrenamiento y

formacion ética alineadas a resultados (EMCH, 2025).

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” se entendio que las
practicas pre profesionales constituyeron el primer espacio sistematico donde los cadetes
contrastaron sus competencias con tareas reales en unidades del Ejército, bajo objetivos
definidos, supervision directa y evaluacion formativa, lo que fortalecié su transito de la
instruccion al desempefio aplicado (Tineo Mifiope, 2023). En esa misma linea, investigaciones
desarrolladas en la propia institucion mostraron que, cuando dichas practicas fueron
planificadas, ejecutadas y evaluadas con criterios claros, se reforzaron aprendizajes especificos
del arma y se consolidaron habitos profesionales, aportando evidencia interna para sostener su
relevancia dentro del itinerario formativo del futuro oficial (Chillitupa Pérez & Condor Juérez,
2021).

La formacidn profesional en la EMCH se definié como un proceso integral que articuld
instruccion tedrica, entrenamiento militar y formacién ética dentro de un sistema de
aseguramiento de la calidad acreditado oficialmente por el SINEACE por un periodo de seis
afios, lo que exigio resultados verificables y mejora continua en el programa de Ciencias
Militares (SINEACE, 2024). Asimismo, evidencias empiricas del repositorio institucional
registraron relaciones significativas entre componentes de la instruccién y el desempefio del
cadete, reforzando la centralidad del entrenamiento y los procedimientos doctrinarios como
ejes de la profesionalizacion en contexto castrense (Inchicsana Ramos & Rodriguez Smith,
2023).



1.2.  Delimitacion de la investigacién
1.2.1. Espacial

La delimitacion espacial se establecié en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, ubicada en la Av. Escuela Militar s/n, distrito de Chorrillos, Lima, donde el
programa de Ciencias Militares tuvo alcance especifico al local institucional acreditado para
su ejecucion (SINEACE, 2024). Este entorno institucional concentrd infraestructura,
autoridades y procesos formativos pertinentes para la poblacion de estudio, lo que permitié
situar el trabajo empirico dentro de un campus con atribuciones para otorgar grado y titulo en
Ciencias Militares conforme a la Ley Universitaria (EMCH, 2025). La especificidad del
emplazamiento aseguré homogeneidad organizativa y control de condiciones operativas para
observar la planificacion, la ejecucion y la evaluacion de actividades formativas articuladas
con el servicio (SINEACE, 2024). En consecuencia, el estudio se circunscribié a cadetes de
cuarto afio del arma de Infanteria que cursaron su formacion en dicho local institucional durante
el periodo de analisis (EMCH, 2025).

1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal comprendio el afio académico 2025, periodo en el que la institucion
desarrollé procesos de admision, instruccion y evaluacion conforme a su programacion anual,
lo que permitié capturar evidencia sistematica del transito formativo de los cadetes (EMCH,
2025). La observacion se apoyd en cronogramas operativos Yy registros semanales de
“Progresion del Estado Mayor” publicados para 2025, que documentaron actividades
académicas, de entrenamiento y de gestidén durante semanas especificas del calendario oficial
(EMCH, 2025). Este marco temporal se vinculd con lineamientos del sistema de educacion,
instruccidn y entrenamiento que exigieron planear, dirigir, supervisar y evaluar resultados de
capacitacion, garantizando trazabilidad entre objetivos y evidencias de desempefio (CCFFAA,
2023). En ese contexto, la recoleccion de datos se realizd cuando las préacticas pre profesionales
y los componentes formativos tuvieron continuidad verificable en ciclos y ejercicios

programados, asegurando pertinencia temporal de las mediciones (EMCH, 2025).
1.2.3. Teorica

La delimitacion tedrica se sustentdé en el aseguramiento de la calidad y el enfoque por

competencias del Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacién y Certificacion, que concibio



la certificacion como reconocimiento publico basado en estandares y evaluaciones objetivas e
imparciales de desempefio (SINEACE, 2025). Bajo ese encuadre, la variable “formacion
profesional” se aborddé como integracion de instruccion teorica, entrenamiento y formacion
ética dentro del Sistema de Educacién, Doctrina, Instruccion y Entrenamiento del Ejército,
cuya direccion técnico-normativa planifico, superviso y evalud resultados para la mejora
continua (Ejército del Peru, 2025). La variable “practicas pre profesionales” se interpreté como
experiencia formativa estructurada en unidades que oper6 como dispositivo de instruccion y
entrenamiento situado, articulando objetivos, supervision y evaluacion en coherencia con la
doctrina y con los estandares de competencias (Ejército del Pert, 2025). En conjunto, ambas
variables se analizaron desde un marco que vinculd estandares nacionales de calidad con
procesos doctrinarios y de evaluacion de resultados, asegurando consistencia conceptual y
operativa del estudio (SINEACE, 2025).

1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

PG: ¢Cual es la relacion que existe entre las practicas pre profesionales y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 20257

1.3.2. Problemas especificos

PE1: ;Cuél es la relacion que existe entre la planificacion de la practica pre profesional
y la formacidn profesional de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025?

PE2: ;Cual es la relacion gue existe entre la ejecucion de la practica pre profesional y
la formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025?

PE3: ¢(Cudl es la relacion que existe entre la evaluacion de la practica pre profesional
y la formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025?



1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

OG: Determinar la relacién que existe entre las précticas pre profesionales y la
formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

1.4.2. Obijetivos especificos

OE1: Determinar la relacion que existe entre la planificacion de la préctica pre
profesional y la formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

OEZ2: Determinar la relacion que existe entre la ejecucion de la préactica pre profesional
y la formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

OE3: Determinar la relacidn que existe entre la evaluacion de la practica pre
profesional y la formacidn profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La justificacion teorica se sustentd en que las practicas pre profesionales operaron como
experiencias de aprendizaje integrado al trabajo que articularon curriculo, desempefio en
unidades operativas y reflexion sistematica, con lo cual se explicé la transferencia efectiva del
conocimiento y la consolidacion de competencias clave para el ejercicio profesional militar
(UNESCO, 2023). Asimismo, se asumio que marcos contemporaneos de evaluacion del work-
integrated learning definieron criterios de disefio y evidencias de logro (tareas auténticas, metas
explicitas y retroalimentacion formativa), por lo que la exposicion progresiva a contextos reales
fortalecio el dominio conceptual, la toma de decisiones bajo presion y la identidad profesional
del cadete (Young, McKenzie, & Thomas, 2024).
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1.5.2. Justificacion metodoldgica

La justificacion metodoldgica se apoy6 en que el problema de investigacion se oriento a estimar
la asociacion entre dos variables en una poblacion definida de cadetes sin manipular
condiciones ni asignar tratamientos, por lo que correspondié emplear un enfoque cuantitativo
de tipo bésico, disefio no experimental y corte transversal, con alcance descriptivo-
correlacional, en coherencia con estudios afines desarrollados en la EMCH sobre précticas y
formacion (Tineo Mifiope, 2023). En consecuencia, se prioriz6 la medicion mediante
cuestionarios tipo Likert y el analisis de la relacidn a través de coeficientes de correlacién en
un Unico momento temporal, procedimiento ampliamente reportado en la literatura reciente de
ciencias sociales para evaluar vinculos entre constructos formativos en muestras acotadas
(Moron Cabrera, 2023).

1.5.3. Justificacion practica

La justificacion practica se orientd a condiciones nacionales de pertinencia ocupacional y
mejora continua: la proporcion de jovenes de 15 a 29 afios que ni estudiaron ni trabajaron llego
a17,4% en 2024, dato que reforzo la necesidad de trayectorias formativas con mayor inmersion
en contextos reales para acelerar laempleabilidad y el desarrollo de competencias profesionales
(INEI, 2024). A la par, el reconocimiento estatal de la calidad del programa de Ciencias
Militares de la EMCH mediante acreditacion por seis afios estableci6 compromisos de
resultados y planes de mejora, por lo que estudiar la relacién entre practicas pre profesionales
y formacion profesional aportd insumos para decisiones curriculares, aseguramiento de la
calidad y consolidacion del perfil del futuro oficial (SINEACE, 2024).

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion fue importante porque aportd evidencia sobre como el aprendizaje en el
trabajo fortaleci6 competencias profesionales cuando las practicas se integraron
deliberadamente al curriculo, lo que facilit6 la transferencia de conocimientos y la transicion
escuela-servicio en contextos de alta exigencia como la instruccion militar (OECD, 2023).
Ademas, sustentd decisiones de mejora al considerar que menos de la mitad de estudiantes en
formacidn vocacional participé en esquemas combinados escuela-entorno laboral, subrayando
la necesidad de disefios con metas claras, supervision y evaluacion para maximizar efectos
formativos (OECD, 2023).
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La investigacion también fue importante a nivel institucional porque se aline6 con el
aseguramiento de la calidad del programa de Ciencias Militares acreditado por el SINEACE
por seis afios, generando insumos empiricos para la mejora continua de planificacion, ejecucion
y evaluacion de practicas pre profesionales (SINEACE, 2018). Asimismo, ofrecié evidencia
pertinente para politicas de insercién juvenil en un pais donde el 17,4% de personas de 15 a 29
afos no estudié ni trabajo en 2024, reforzando el valor de trayectorias formativas con

exposicion real al servicio (INEI, 2024).

Finalmente, la investigacion tuvo importancia aplicada para la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” porque dialogd con hallazgos internos que reportaron relaciones
significativas entre practicas pre profesionales y resultados formativos, orientando decisiones
curriculares y de supervision en unidades (Tineo Mifiope, 2023). En esa misma linea,
evidencias recientes sobre cadetes de Infanteria mostraron asociaciones positivas entre
desempefio en practicas y rendimiento academico, aportando base para priorizar experiencias

estructuradas con seguimiento y retroalimentacion (Pifias Ttito & Terrones Alarcon, 2024).
1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se presentd por el calendario academico y las actividades operativas de los
cadetes, lo que redujo las ventanas para recolectar datos y contrastar registros. Se mitigd
mediante un cronograma ajustado por bloques, priorizando semanas con menor carga de
entrenamientos, y aplicando el cuestionario en doble turno (mafiana/tarde) dentro de sesiones
previamente coordinadas con las compafias. Ademas, se acortd la duracion efectiva de
aplicacion optimizando instrucciones, se capacitdé brevemente a los aplicadores para acelerar
el flujo, y se realizo un pilotaje rapido que permitié depurar items y evitar repreguntas durante

el trabajo de campo.

La informacion limitada se evidencid en registros institucionales incompletos y
heterogeneidad en la documentacion de préacticas. Se afronto triangulando fuentes disponibles
(actas de evaluacidn, fichas de progreso y bitacoras de practica), solicitando consolidaciones a
las areas académicas y validando inconsistencias con instructores responsables. Para robustecer
el cuestionario, se incorporaron preguntas de control y definiciones operacionales claras,
reduciendo ambigiedades de respuesta. Finalmente, se establecieron criterios de inclusion
explicitos y se documentaron supuestos y vacios de datos, preservando la coherencia del disefio

no experimental y la validez de los analisis descriptivo-correlacionales.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Pifieiro y Arroyo (2024), en su articulo: “Analisis de las practicas preprofesionales en
la Carrera de Trabajo Social, Sede de Occidente, UCR”, realizado en la Universidad de Costa
Rica, San Ramén — Costa Rica. El objetivo fue analizar las précticas preprofesionales de la
CTS-SO segun tres dimensiones (tedrico-metodoldgica, técnico-operativa y ético-politica) e
identificar aportes, habilidades adquiridas y pertinencia formativa. La metodologia fue
cualitativa, de caracter exploratorio-descriptivo-explicativo, y aplicé triangulacion para validar
la informacion. La poblacion y muestra estuvo conformada por 23 estudiantes de Trabajo
Social de segundo, tercero y cuarto afo (18-25 afios) que habian aprobado la practica del nivel
inmediato anterior y residian o estudiaban en la Sede de Occidente. La técnica e instrumento
de recoleccion de datos incluyeron revision y analisis documental y entrevistas
semiestructuradas presenciales, virtuales o telefonicas (9 a estudiantes de | Nivel, 5de 1l 'y 9
de Il1), aplicadas con guia de entrevista, cuaderno de campo, grabadora de audio y uso de
Zoom,; se transcribieron y analizaron con triangulacion. Resultados cualitativos: las practicas
articularon teoria y practica; los cursos brindaron marcos para interpretar fendmenos sociales;
se fortalecieron competencias para diagnostico, planificacion, ejecucion y evaluacion de
proyectos; se desarrollaron habilidades socioemocionales, liderazgo y trabajo en equipo; se
reconocieron tensiones laborales y aprendizajes sobre relaciones de poder, desigualdad y
condiciones de trabajo; el estudiantado consolidd una mirada sociocritica situada.
Conclusiones: las practicas preprofesionales constituyeron un recurso pedagdgico clave que
integré formacion universitaria y realidad social, promovié competencias profesionales y

requirié evaluacion permanente para retroalimentar el curriculo y orientar mejoras en la carrera.

Santos y Holguin (2024), en su articulo: “La contribucion de las préacticas pre
profesionales al fortalecimiento de las competencias pedagogicas en los estudiantes de la
carrera de educacién basica presencial de la Universidad Estatal de Milagro durante el periodo
2023-2024”, realizado en la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), Milagro — Ecuador. El

objetivo fue describir como las practicas preprofesionales fortalecieron las competencias



14

pedagogicas del estudiantado de Educacion Bésica en contextos reales de aula. La metodologia
fue descriptiva con enfoque cualitativo, sustentada en revision/documentacion académica
reciente y en el analisis de evidencias de la experiencia practica reportada por las y los
estudiantes. La poblacion y muestra correspondieron a estudiantes de la carrera de Educacién
Basica presencial de la UNEMI que realizaron sus practicas durante 2023—-2024, centrando el
analisis en los registros y experiencias vinculadas a esas practicas. La técnica e instrumento de
recoleccion de datos se basaron en la revision documental/bibliogréafica con guias y matrices
de analisis para sistematizar hallazgos sobre desempefio, planificacion, gestion del aula y
evaluacion formativa. Resultados cualitativos: las practicas permitieron articular teoria y
practica; consolidaron competencias didacticas para planificar, ejecutar y evaluar clases;
fortalecieron habilidades de adaptacion, comunicacion, trabajo colaborativo y autoconfianza
docente; y evidenciaron la pertinencia de la practica como puente entre formacion universitaria
y realidad escolar. Conclusiones: se afirmé que las practicas preprofesionales fueron un
componente formativo clave para el desarrollo de competencias pedagdgicas en Educacion
Basica, y se subrayo la necesidad de mantener su articulacion curricular, el acompafiamiento
tutorial y la evaluacion continua para maximizar su impacto en la formacion inicial docente en
la UNEMI.

Guim y Marreno (2022), en su articulo: “Desarrollo de competencias en practicas pre-
profesionales y la insercion laboral de egresados universitarios en Ecuador”, realizado en la
Universidad Catolica Santiago de Guayaquil, Guayaquil — Ecuador. El objetivo fue examinar
la relacion entre las competencias laborales desarrolladas mediante practicas preprofesionales
y la insercion laboral de estudiantes de carreras de negocios. La metodologia fue cuantitativa,
no experimental y seccional; se aplicd un cuestionario y se estimdé un modelo de regresion
multivariante procesado en SPSS, con confiabilidad alfa de Cronbach = 0.80. La poblacién y
muestra correspondieron a 1,600 estudiantes que lograron un primer empleo tras la practica; se
trabajé con una muestra no probabilistica por conveniencia de 318 participantes. La técnica e
instrumento de recoleccion consistieron en encuesta con escalas de 0-4 para medir
competencias (vision interdisciplinaria, creatividad e innovacidn, uso de tecnologias y trabajo
en equipo) vy el nivel de insercion laboral. Resultados (cuantitativos): descriptivamente, las
medias fueron: uso de tecnologias 3.35, trabajo en equipo 3.13, creatividad e innovacion 3.10
y vision interdisciplinaria 2.85; el modelo arrojo R = 0.622 y R2 =0.487; la ANOVA report6 p
=0.000; los coeficientes fueron significativos: vision interdisciplinaria (p = 0.001), creatividad

e innovacion (p = 0.000), uso de tecnologias (p = 0.004) y trabajo en equipo (p = 0.008).
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Conclusiones: las préacticas preprofesionales, desde un enfoque constructivista, contribuyeron
al desarrollo de competencias clave asociadas positivamente con la insercion laboral,

sustentando su integracion curricular y el acompafiamiento tutorial para potenciar su impacto.

Guevara et al. (2024), en su articulo: “Précticas pre-profesionales: diagnéstico del
cumplimiento de las actividades planificadas periodo 2021-2022”, realizado en la Universidad
Técnica de Babahoyo, Babahoyo — Ecuador. El objetivo fue diagnosticar como se ejecutaron
las précticas preprofesionales en la Facultad de Ciencias Juridicas, Sociales y de la Educacion
durante 2021-2022, desde la planificacidn hasta su evaluacién final. La metodologia se baso
en un analisis documental y descriptivo de los informes remitidos por las carreras y de las
evaluaciones de tutoria, sistematizando registros administrativos y resimenes tabulados de
desempefio. La poblacion y muestra consideraron una proyeccion de 685 estudiantes; se
matricularon 627 y, dentro del periodo noviembre 2021-abril 2022, 316 culminaron y
legalizaron las 240 horas (86 hombres y 230 mujeres), sin deserciones registradas. La técnica
e instrumento de recoleccidn consistieron en la revision de evaluaciones de tutorias (criterios
de conocimiento del entorno y del trabajo, calidad, iniciativa, responsabilidad, puntualidad,
planeamiento, relaciones personales y seguridad) y en el procesamiento de formatos
institucionales y convenios. Resultados (cuantitativos): en las tutorias predomindé “Muy
conforme”: 94.4% en conocimiento del entorno (592/627), 94.1% en conocimiento del trabajo
(590/627), 94.3% en calidad (591/627), 92.5% en iniciativa (580/627), 94.9% en
responsabilidad y puntualidad (595/627), 95.2% en planeamiento (597/627) y 98.9% en
relaciones personales y seguridad (620/627); ademas, quienes culminaron fueron 27.2%
hombres y 72.8% mujeres (86 y 230 de 316). Conclusiones: el diagnostico evidencio alto
cumplimiento y pertinencia formativa de las practicas, integracion teoria—practica y necesidad
de estandarizar/automatizar procesos y fortalecer convenios (p. ej., con MINEDUC, Fiscalia y

GADs) para mejora continua y mayor eficiencia administrativa.

Garcia (2021), en su tesis de Licenciatura: “Las practicas pre-profesionales y su aporte
en la formacién profesional de los estudiantes de la Carrera de Pedagogia de la Historia y las
Ciencias Sociales de la Facultad de Ciencias de la Educacion, Humanas y Tecnologias de la
Universidad Nacional de Chimborazo, periodo octubre 2019-marzo 2020”, realizado en la
Universidad Nacional de Chimborazo, Riobamba — Ecuador. El objetivo fue analizar la
perspectiva y el aporte de las practicas preprofesionales en el desarrollo académico del

estudiantado, entendidas como pilar de la formacion y de la futura insercion laboral. La
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metodologia se describié como exploratoria-descriptiva con enfoque cualitativo, apoyada en
metodos cientifico, historico y analitico-sintético para profundizar en el fendbmeno. La
poblacién y muestra se conformaron por estudiantes de cuarto y quinto semestre de la carrera,
asi como por autoridades académicas vinculadas al proceso. La técnica e instrumento de
recoleccién de datos incluyeron encuestas elaboradas en Google Forms aplicadas al alumnado
y entrevistas dirigidas al profesorado responsable y al director de la carrera, a fin de triangular
percepciones sobre induccion, organizacion, tutorias y desempefio. Resultados cualitativos: se
evidencid satisfaccion con los procesos de induccién, con las condiciones metodoldgicas y con
el nimero de horas asignadas; ademas, se reconocieron destrezas logradas durante la practica
y la atencién oportuna de problemas por parte de coordinacion y tutoria, aunque se identifico
insuficiencia de tutores respecto del nimero de practicantes. Conclusiones: las experiencias
antes, durante y después de las préacticas fueron positivas, pero se recomend0 ajustar la
asignacion de tutores y las horas de tutoria conforme al Reglamento de Régimen Académico y
normativa afin; el trabajo se presenté como tesis de grado para la obtencion del titulo de
licenciada en la UNACH.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Baltazar et al. (2023), en su articulo: “Practicas pre profesionales en estudiantes de pre
grado en la calidad de formacion profesional de la UNCP”, realizado en la Universidad
Nacional del Centro del Pert, Huancayo — Perd. El objetivo fue determinar la relacion entre las
practicas preprofesionales y la calidad de la formacion profesional en estudiantes de la Escuela
Profesional de Educacion Fisica y Psicomotricidad. La metodologia se describié con enfoque
cuantitativo y correlacional, empleandose la correlacion de Pearson como prueba principal para
contrastar la relacion entre las variables de estudio. La poblacién y muestra correspondieron a
105 estudiantes de pregrado pertenecientes a dicha escuela profesional. La técnica e
instrumento de recoleccion de datos consistieron en encuesta mediante cuestionario con

29 (13

alternativas de respuesta tipo Likert de cuatro categorias (“siempre”, “casi siempre”, “poca
frecuencia”, “nunca”), aplicado para valorar dimensiones vinculadas con las practicas y con la
calidad formativa. Resultados (cuantitativos): se reportdé una correlacibn muy alta entre
practicas preprofesionales y calidad de formacion (r = 0.869), evidenciandose asociacion
positiva entre ambas variables en la cohorte analizada; el estudio no detall6 en el resumen
porcentajes desagregados por categorias de respuesta. Conclusiones: se establecio que la

continuidad y adecuada estructuracion de las préacticas preprofesionales contribuyeron al



17

desarrollo de competencias y eficiencia formativa del estudiantado, confirmandose su
pertinencia como componente curricular clave para fortalecer la calidad de la formacion
profesional en la Facultad de Educacion de la UNCP vy respaldandose la necesidad de

mantenerlas y optimizarlas en funcion del perfil profesional.

Rios (2023), en su tesis de Licenciatura: “Précticas pre profesionales y formacién
profesional en estudiantes de trabajo social — Universidad Nacional José Faustino Sanchez
Carrion — Huacho, 20207, realizado en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion,
Huacho — Perd. El objetivo fue determinar de qué manera las précticas pre profesionales se
relacionaron con la formacidn profesional de estudiantes de Trabajo Social. La metodologia se
describi6 como investigacién basica, de nivel descriptivo-correlacional, con disefio no
experimental y enfoque cuantitativo; se empled estadistica descriptiva y la correlacion de
Spearman, procesandose la informacion en SPSS v25. La poblacion y muestra estuvieron
constituidas por los 71 estudiantes del IX y X ciclo (semestre 2020-11), mediante muestreo
censal (no probabilistico). La técnica e instrumento de recoleccion de datos fueron la encuesta
y un cuestionario de 31 items con escala tipo Likert de tres categorias (3 = De acuerdo, 2 = Ni
de acuerdo ni en desacuerdo, 1 = En desacuerdo), cuya confiabilidad alcanzé alfa de Cronbach
=0.851. Resultados (cuantitativos): en Practica pre profesional, 11.3% del alumnado estuvo de
acuerdo, 64.8% ni de acuerdo ni en desacuerdo y 23.9% en desacuerdo; en Formacion
profesional, 54.9% se mostro de acuerdo, 32.4% neutral y 12.7% en desacuerdo; la correlacion
de Spearman entre ambas variables fue p = 0.598 con p = 0.000 (bilateral), indicando relacion
directa positiva de magnitud media. Conclusiones: las practicas pre profesionales se
relacionaron significativamente con la formacion profesional del estudiantado analizado,
respaldandose su continuidad y mejora como componente curricular clave para fortalecer el

perfil de egreso en Trabajo Social.

Pumachagua y Campana (2022), en su articulo: “Formacion académica y practica pre
profesional en estudiantes del octavo semestre, escuela profesional de obstetricia, UNASAM,
Huaraz”, realizado en la Universidad Nacional Santiago Antiinez de Mayolo (UNASAM),
Huaraz — Peru. El objetivo fue determinar la relacion que existio entre la formacidén académica
y la préactica preprofesional en estudiantes de Obstetricia del octavo semestre. La metodologia
correspondié a un enfoque cuantitativo, de disefio correlacional y no experimental, con
verificacion de normalidad y andlisis inferencial mediante la correlacion de Spearman. La

poblacion y muestra estuvieron conformadas por 98 estudiantes del octavo semestre de la
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Escuela Profesional de Obstetricia de la UNASAM. La técnica e instrumento de recoleccion
de datos consistieron en dos encuestas aplicadas mediante cuestionarios validados y confiables
tras una prueba piloto. Resultados (cuantitativos): descriptivamente, 64.4% del alumnado
indicod que la formacion académica “casi siempre” cumplio su funcion formativa en el centro
de estudios; ademds, la relacion entre formacion académica y practica preprofesional fue
positiva y débil, con p = 0.443 y p = 0.000; por dimensiones de la practica, se hallaron
correlaciones significativas entre formacion académica y desarrollo de capacidades (p = 0.441;
p = 0.000), sistema de conocimientos y habilidades (p = 0.362; p = 0.000), resolucion de
problemas (p =0.313; p=0.000) y objetivos instructivos (p = 0.357; p = 0.000). Conclusiones:
a mayor calidad de la formacidn académica, mayor fue la calidad de la practica preprofesional,
por lo que se reafirmo la necesidad de fortalecer el curriculo y la articulacion teoria—practica
en el proceso formativo de Obstetricia en la UNASAM.

Diaz (2021), en su tesis de Doctorado: “Formacion profesional y practicas pre-
profesionales de estudiantes de Educacion Inicial de la Facultad de Educacion de la
Universidad Nacional Federico Villarreal”, realizado en la Universidad Nacional Federico
Villarreal, Lima — Peru. El objetivo se centrd en determinar el nivel de relacion que existid
entre la formacion profesional y el desempefio en las practicas preprofesionales. La
metodologia se describi6 como basico-correlacional, de disefio no experimental y enfoque
cuantitativo, con método hipotético-deductivo; los datos se procesaron en SPSS v23, se verificd
normalidad con Kolmogorov—-Smirnov y se contrastaron hipotesis con Rho de Spearman. La
poblacion y muestra se conformaron por 65 estudiantes de Educacion Inicial (periodo 2019),
bajo muestreo censal. La técnica e instrumento fueron la encuesta y dos cuestionarios (20 items
por variable), con escala Likert de cinco categorias; la validez se sustento en juicio de expertos
y la fiabilidad se estimé con alfa de Cronbach en una prueba piloto. Resultados (cuantitativos):
en formacién profesional, 33.85% report6 nivel bueno, 46.15% regular y 20.00% malo; en
desempefio de practicas, 33.85% fue eficiente, 47.69% regular y 18.46% deficiente. La prueba
de hipdtesis evidencio relacion directa y positiva entre formacion y desempeno (p = 0.659; p =
0.001); por dimensiones también se hallaron asociaciones significativas: cognitiva (p = 0.709;
p = 0.001), intrapersonal (p = 0.628; p = 0.001) e interpersonal (p = 0.641; p = 0.001).
Conclusiones: se concluyé que una mejor formacién profesional se relacioné con un mejor
desempefio en practicas preprofesionales, sosteniéndose la pertinencia de fortalecer
planificacion curricular, metodologias de ensefianza y gestion del proceso formativo en

Educacién Inicial.
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Zegarra (2022), en su tesis de Maestria: “Desempefio de las practicas preprofesionales
y competencias genéricas de los docentes practicantes del Instituto Pedagdgico Nacional
Monterrico”, realizado en la Universidad de San Martin de Porres, Lima — Peru. El objetivo se
orientd a determinar la relacion que existio entre el desempefio en las précticas preprofesionales
y las competencias genéricas de docentes practicantes del IX ciclo de Formacion Inicial del
IPNM durante 2019. La metodologia se describié como no experimental, de nivel descriptivo-
correlacional. La poblacion y muestra consideraron a 160 practicantes y un subconjunto de 113
participantes seleccionado mediante muestreo probabilistico (la muestra representd
aproximadamente 70.6% de la poblacion). La técnica e instrumento de recoleccidn
correspondieron a encuesta y cuestionario orientado a caracterizar el desempefio en practicas y
las competencias genéricas percibidas. Resultados (cuantitativos): el analisis evidencié una
correlacién moderada entre el desempefio de las practicas preprofesionales y las competencias
genéricas en el grupo estudiado, confirmando asociacion directa entre ambas variables en el
contexto del IPNM. Conclusiones: se concluyé que el fortalecimiento de las préacticas
preprofesionales se vinculé con mejores niveles de competencias genéricas del estudiantado en
formacion, por lo que se justificO consolidar la articulacién teoria-practica y el
acompafiamiento pedagogico durante la practica; asimismo, se recomendd sostener procesos
de evaluacion continua para retroalimentar el curriculo de la formacién inicial docente y

asegurar el desarrollo de competencias transversales en contextos reales de desempefio.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Practicas pre profesionales

Definicion

Las practicas pre profesionales se definieron como experiencias de aprendizaje en el
trabajo, estructuradas y con objetivos, supervision y evaluacién, que conectaron la formacién
tedrica con el desempefio en contextos reales mediante pasantias e internados de diversa
duracion y peso curricular (OECD, 2023). En esa ldgica se entendié que, como modalidad de
aprendizaje basado en el trabajo, su calidad dependi6 de marcos normativos, roles claros del
centro formativo y de la entidad receptora, y de estandares para tutores y supervisores, tal como
promovio la Recomendacion sobre Aprendizajes de Calidad (N.° 208) (ILO, 2025).

En el Perq, las practicas pre profesionales se regularon dentro de la Ley N.° 28518 como

una de las modalidades formativas que vincularon aprendizaje tedrico y practico a través de
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convenios, diferenciandose del vinculo laboral ordinario y enmarcandose en principios de
formacion, empleabilidad y experiencia en ambientes reales (Congreso de la Republica, 2005).
Complementariamente, el Ministerio de Trabajo precisé que estas modalidades buscaron
capacitar y mejorar la empleabilidad mediante convenios con entidades pablicas o privadas y
centros de formacion, con reglas de duracion, supervision y subvencion establecidas en la
propia normativa (MTPE, 2023).

Para su implementacién en el Estado se establecié que solo se realizaron mientras
subsistio la condicion de estudiante y por un maximo acumulado de dos afios, con registro y
seguimiento institucional de convenios y adendas conforme a lineamientos de SERVIR para el
sector publico (SERVIR, 2025). Ademas, se reconoci6 legalmente a las practicas pre
profesionales (y a su continuidad como practicas profesionales) como experiencia laboral
valida para el desempefio en los sectores publico y privado, reforzando su funcién como puente

de insercion al empleo (Congreso de la Republica, 2022).

Desde el punto de vista formativo, se sostuvo que estas practicas constituyeron un tramo
clave de la trayectoria profesional porque facilitaron la aplicacion situada de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el acercamiento temprano a roles ocupacionales, hallandose en la
evidencia academica su aporte a la transicion al desempefio profesional (Quispe Crispin, 2017).
En regulaciones universitarias recientes se explicito, en coherencia con la ley nacional, que la
practica pre profesional permitio al estudiante aplicar conocimientos, habilidades y aptitudes
en una situacion real de trabajo bajo objetivos y supervision, consolidando aprendizajes y

retroalimentacion para la mejora (Universidad del Pacifico, 2024).
Teorias

La primera base teorica se sustentd en el Aprendizaje Experiencial, que explicé las
practicas pre profesionales como un ciclo donde la vivencia concreta, la observacion reflexiva,
la conceptualizacion abstracta y la experimentacidn activa se integraron para transformar la
experiencia en conocimiento aplicable en contextos reales de instruccion militar y servicio.
(Kolb & Kolb, 2005). A partir de esa logica, el disefio de entornos y “espacios de aprendizaje”
potencid la fiabilidad formativa de las pasantias al alinear estilos de aprendizaje con tareas
auténticas, de modo que el cadete probd, reflexiond y reajustd su desempefio en un bucle

continuo de mejora situado en la practica. (Kolb & Kolb, 2006).
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La segunda base teorica se ancl6 en el Aprendizaje Situado y las Comunidades de
Préctica, donde se entendié que el cadete avanzd desde una participacion periférica legitima
hacia responsabilidades centrales mediante tareas progresivamente complejas, interaccion con
“antiguos” y acceso a repertorios compartidos de la unidad, consolidando identidad profesional
en el hacer. (Aadal, Kirkevold, & Borg, 2014). En esta perspectiva, la practica eficaz dependid
de escenarios sociales donde la pertenencia, la circulacion de informacion y la supervision
favorecieron trayectorias de participacién cada vez mas plenas, lo que justific estructuras de
tutoria, observacion y modelado en terreno. (Wright, 2016).

La tercera base tedrica correspondio al Aprendizaje Basado en el Trabajo y al enfoque
de Aprendizaje Integrado al Trabajo, que articularon saber explicito y tacito, y teoria y practica,
en niveles individual y colectivo, ofreciendo un modelo para comprender como el desempefio
en el puesto genero conocimiento profesional transferible. (Raelin, 1997). Desde ese marco, se
definieron las practicas como una familia de estrategias curriculares disefiadas con propdsito
(colocaciones, proyectos, clinicas, simulaciones e internados) que integraron experiencia
auténtica, coordinacion universidad-unidad y criterios académicos, sustentando la
empleabilidad y la preparacion para misiones. (Patrick, Peach, Pocknee, Webb, Fletcher, &
Pretto, 2008).

En consecuencia, la variable “Practicas pre profesionales” se dimensiond
operativamente en tres momentos: Planificacion de la practica, donde se precisaron resultados
de aprendizaje, funciones, tutores, seguridad, curriculos y acuerdos tripartitos; Ejecucion de la
practica, donde se priorizo la autenticidad de tareas, la supervision calificada y el equilibrio
entre formacion en y para el trabajo; y Evaluacién de la practica, donde se establecieron
estandares, rubricas, certificacion de competencias y monitoreo de resultados para mejora
continua. (Organizacién Internacional del Trabajo, 2024). Esta estructuracién se apoyd en
marcos evaluativos de WIL que definieron qué, donde y como valorar el logro, alineando
indicadores con resultados de empleabilidad y desempefio profesional. (Young, McKenzie, &
Thomas, 2024).

Dimension 1. Planificacion de la practica

La planificacion de la practica se defini6 como un proceso deliberado y previo que
estructuro la experiencia formativa mediante la formulacion de resultados de aprendizaje, la

seleccion y secuenciacion de tareas auténticas, y la formalizacion de acuerdos escritos que
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precisaron derechos, proteccion social y condiciones seguras para el cadete (ILO, 2023).
Asimismo, se establecieron objetivos de aprendizaje claros, un convenio escrito de practica y
un esquema de mentoria y evaluacién a cargo de un supervisor, asegurando correspondencia
entre tareas y metas formativas y transparencia sobre duracién, compensaciones y

responsabilidades (European Commission, 2024).

Operativamente, la planificacion se sustentd en un arreglo tridico (institucion
educativa, unidad receptora y estudiante) que acordd de antemano resultados, actividades,
roles, flujos de informacion, mecanismos de seguridad y criterios de acceso, todo ello alineado
al curriculo y bajo seguimiento conjunto (QAA, 2018). De igual modo, se acordaron
disposiciones de gobernanza y de trabajo en colaboracion que distribuyeron responsabilidades
para el disefio, la entrega, el monitoreo y la mejora de la experiencia en el lugar de practica,
garantizando estandares académicos y calidad de la experiencia en contextos compartidos
(QAA, 2025).

Finalmente, la planificacion contempld un disefio evaluativo anticipado que integrd
rubricas, evidencias de desempefio y ciclos de retroalimentacion formativa entre tutor y cadete,
con el fin de asegurar confiabilidad en la calificacion y uso efectivo del feedback para cerrar
brechas de desempefio (Kilgour et al., 2013). Este enfoque se apoyd en marcos recientes de
aprendizaje basado en el trabajo que promovieron la orquestacion explicita de momentos,
responsables y evidencias de retroalimentacion, de modo que el estudiante utilizé la
informacion para mejorar durante la practica y no solo al finalizarla (Fuentes-Cimma et al.,
2024).

Indicador 1.Definicidon de objetivos: se entendié como la formulacién clara de metas
de aprendizaje y resultados esperados que orientaron actividades, criterios de evaluacion y
retroalimentacion, asegurando coherencia entre propdsito, tareas y evidencias durante la
practica preprofesional (UNESCO, 2017).

Indicador 2.Seleccion de unidades: se concibi6 como la eleccion de destinos de
practica alineados con el plan formativo, mediante convenios que garantizaron tutoria,
monitoreo Yy certificacion de actividades, conforme a las modalidades formativas reguladas por
la Ley N.° 28518 (Congreso de la Republica del Perd, 2005).
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Indicador 3. Asignacion de tareas: implicé definir tareas y estdndares observables para
cada practicante, vinculados a objetivos, condiciones y criterios de desempefio, en
concordancia con la gestion del entrenamiento por tareas de la doctrina de adiestramiento (U.S.
Army, 2021).

Indicador 4.Supervision de actividades: consistié en acompafiamiento sistematico con
guia técnica, observacion estructurada y apoyo correctivo oportuno para asegurar calidad
formativa y proteccion del practicante, conforme a enfoques de supervision de campo
establecidos por organismos de salud (OMS, 2008).

Dimension 2. Ejecucion de la practica

La ejecucion de la practica se entendio como el despliegue real de lo planificado en un
puesto de trabajo formativo, donde el cadete desempefid tareas autenticas bajo un acuerdo
escrito que precisO objetivos de aprendizaje, un mentor designado, condiciones justas,
proteccion social, salud y seguridad (European Commission, 2024). En esta fase se materializo
el contenido formativo de la practica (aprender haciendo con acompafiamiento) mediante
supervision cotidiana en la unidad, verificacion del cumplimiento de jornadas y médulos, y

asignacion de personal calificado para guiar, apoyar y evaluar el desempefio (ILO, 2024).

Asimismo, la ejecucion se concibié como un proceso progresivo de desempefio en
contexto que articulé saberes explicitos y tacitos, y vinculos entre aprendizaje individual y
colectivo, de modo que las tareas crecieron en complejidad y autonomia con retroalimentacion
situada (Raelin, 1997). Esta fase requirié decisiones operativas sobre qué se evalud, dénde se
evidencio y cdmo se midio el logro, integrando actividades auténticas, criterios de logro y
evidencias trazables para sostener la empleabilidad y el desarrollo profesional (Young,
McKenzie, & Thomas, 2024).

La calidad de la ejecucién descansd en la supervision efectiva y en ciclos de
retroalimentacion oportunos y especificos, pues la evidencia sintetizada en contextos de
educacion en el trabajo mostro principios comunes para proveer feedback que orientd mejoras
durante la practica y fortalecio la toma de decisiones en servicio (Parker, 2021). En paralelo,
marcos de calidad exigieron acuerdos claros entre organizaciones para operar la préactica
(gobernanza, responsabilidades, monitoreo y evaluacion compartidos) asegurando que la
experiencia en el lugar de trabajo mantuviera estandares académicos y condiciones seguras
(QAA, 2025).



24

Finalmente, la ejecucidon abarcé modalidades presenciales, simuladas y remotas, y
demandd alinear métodos de evaluacion con resultados de aprendizaje mediante tareas
auténticas, rubricas y evidencias acumuladas durante el desempefio en campo (Luk & Chan,
2024). La literatura reciente sobre aprendizaje en el trabajo en linea subrayo el uso de
tecnologias para sostener experiencias auténticas y llamo a disefios mas robustos de evaluacion
durante la practica, reforzando la necesidad de documentar y usar el desempefio “en acto” para

mejorar mientras se ejecuto (Rienties et al., 2023).

Indicador 1.Aplicacion de conocimientos: describié el uso situado de saberes
adquiridos para actuar en contextos reales, transformando la experiencia en aprendizaje
mediante ciclos de accion, reflexion y conceptualizacion propios del aprendizaje experiencial
(Kolb, 1984).

Indicador 2.Desarrollo de habilidades: abarco el fortalecimiento progresivo de
competencias técnicas y transversales requeridas por perfiles ocupacionales, bajo enfoques de
formacién por competencias que articularon saber, saber hacer y saber ser (OIT/Cinterfor,
2017).

Indicador 3.Interaccion con personal: comprendio la coordinacion efectiva con
mandos, instructores y pares para cumplir misiones, reforzando comunicacion, trabajo en
equipo y relaciones profesionales como dimensiones centrales del desempefio en

organizaciones militares (U.S. Army, 2019).

Indicador 4.Resolucion de problemas: representd la capacidad de diagnosticar
situaciones, generar alternativas y ejecutar decisiones fundamentadas en evidencias, favorecida
por metodologias de aprendizaje basadas en casos que promovieron razonamiento critico
aplicado (Adamisi¢, 2020).

Dimension 3. Evaluacién de la préactica

La evaluacion de la practica se entendié como un proceso sistematico que recogioé y
valoro6 evidencias del aprendizaje logrado en el lugar de trabajo, alineandolas con resultados
previamente definidos en un acuerdo escrito que especificod objetivos formativos, un mentor
responsable y condiciones de seguridad y justicia, garantizando asi la trazabilidad entre tareas
auténticas y metas formativas (European Commission, 2024); al mismo tiempo, se sostuvo en

principios internacionales de aprendizajes de calidad que demandaron supervision calificada,
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retroalimentacion oportuna y mecanismos de proteccion, con el fin de asegurar que la
experiencia evaluada fuese formativa y comparable a estandares de desempefio profesional
(ILO, 2024).

Operativamente, la evaluacion de la practica se concibi6 como un entramado de
decisiones sobre qué, donde y como evaluar, combinando rabricas de desempefio, tareas
auténticas y evidencias verificables (informes, registros de campo, productos de trabajo) para
establecer el nivel de logro respecto de competencias declaradas (Young, McKenzie, &
Thomas, 2024); de acuerdo con la sintesis de la literatura reciente, los métodos mas efectivos
privilegiaron la autenticidad, la coherencia con los resultados de aprendizaje y la combinacion
de propdsitos formativos y sumativos, evitando practicas desalineadas y maximizando la
validez y la fiabilidad del juicio evaluativo (Luk & Chan, 2024).

La calidad de la evaluacion dependié de circuitos de retroalimentacion diversos y
oportunos durante la practica, integrando autoevaluacion, pares, tutores académicos y expertos
del entorno de trabajo para ampliar perspectivas, cerrar brechas de desempefio y fortalecer la
autorregulacion del estudiante (Twyford & Dean, 2024); en escenarios de aprendizaje en el
trabajo se promovio, ademas, un bucle de “feed-up, feedback y feedforward” planificado a
nivel de rotacion o unidad, de modo que cada juicio de desempefio activo acciones de mejora
siguientes en un entorno seguro y con alfabetizacion de retroalimentacion por parte de docentes

y aprendices (Sluijsmans et al., 2024).

Finalmente, la evaluacion de la practica se integro en sistemas de aseguramiento de la
calidad que exigieron gobernanza compartida entre institucion formadora y entidad receptora,
criterios publicos, monitoreo y uso de datos para mejora continua, a fin de garantizar que la
experiencia evaluada mantuviese estandares académicos y condiciones comparables a otras
modalidades (QAA, 2025); en paralelo, los marcos europeos sobre practicas enfatizaron la
necesidad de objetivos de aprendizaje claros, acuerdos escritos y mecanismos robustos de
seguimiento para reforzar la aplicabilidad, la equidad y la transparencia del proceso evaluativo

en contextos reales de desempefio (European Commission, 2023).

Indicador 1.Retroalimentacion de instructores: se defini6 como informacion
especifica, oportuna y orientada a cerrar brechas de desempefio, integrada a procesos de
evaluacion para el aprendizaje a fin de regular la ensefianza y mejorar resultados (UNESCO,
2017).
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Indicador 2. Autoevaluacion de desempefio: aludié a la valoracion reflexiva del propio
progreso frente a criterios explicitos para autorregular estrategias y metas, elemento clave de

la evaluacion formativa centrada en el estudiante (Nicol & Macfarlane-Dick, 2006).

Indicador 3.Cumplimiento de objetivos: significO evidenciar, mediante estandares
observables, que las metas planificadas fueron alcanzadas durante la préctica, segun principios

de entrenamiento “a estandares” y verificacion sistematica del rendimiento (U.S. Army, 2021).

Indicador 4.1dentificacion de mejoras: consistio en detectar causas de brecha y
acciones correctivas tras la verificacion del desempefio, utilizando revisiones posteriores a la

accion y lecciones aprendidas para elevar la eficacia del proceso formativo (U.S. Army, 2021).

2.2.2. Variable 2: Formacion profesional
Definicion

La formacion profesional se definié como el proceso educativo integral que articuld
conocimientos, destrezas y valores con el mundo del trabajo para facilitar transiciones justas
hacia el empleo decente, el aprendizaje a lo largo de la vida y la contribucion responsable a
sociedades mas digitales, verdes e inclusivas (UNESCO, 2025). En este marco, la educacion y
formacion técnica y profesional (reconocida internacionalmente como parte del derecho a la
educacion y al trabajo) conect6 la preparacion académica con desempefios ocupacionales
mediante resultados de aprendizaje explicitos, estandares publicos y dispositivos de apoyo a la
insercion laboral, asegurando pertinencia social y productiva de las trayectorias formativas
(UNESCO, 2015).

Desde el aseguramiento de la calidad, la formacion profesional se entendié como un
continuo de mejora sustentado en acreditacion de programas y certificacion de competencias,
de modo que las instituciones demostraron puablicamente su gestion pedagogica, institucional
y administrativa, y las personas evidenciaron su desempefio frente a normas de competencia
evaluadas por entidades autorizadas (SINEACE, 2025). Este enfoque de calidad (con
objetividad e imparcialidad garantizadas por el sistema nacional) buscé optimizar factores que
incidieron en aprendizajes, destrezas y empleabilidad, estableciendo criterios, procesos y
evidencias que fortalecieron la confianza social en la formacién y su valor para la calificacion
profesional (SINEACE, 2025).
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En la dimension pedagogica, la formacion profesional se concibié como integracion
deliberada de teoria y practica mediante experiencias auténticas en entornos reales, donde el
aprendizaje basado en el trabajo favorecid la adquisicion de competencias técnicas y
socioemocionales, el uso de tecnologias vigentes y el vinculo directo con empleadores y tutores
calificados (OECD, 2023). A nivel de sistemas, los marcos de educacién técnico-profesional
enfatizaron la planificacion de resultados, la supervision in situ y la coevaluacion academia-
entorno productivo, con evidencia de beneficios en transicién al empleo y adaptacion a cambios

estructurales de los mercados laborales (OECD, 2025).

En contextos castrenses y de servicio publico, la formacion profesional también
incorpor6 la dimension normativa y ética mediante la integracion del derecho internacional
humanitario en doctrina, educacion y entrenamiento, traduciendo reglas en mecanismos
concretos para la actuacion licita y la toma de decisiones bajo presion (ICRC, 2015). Este
componente reforzo la responsabilidad profesional del futuro oficial al articular contenidos
legales, procedimientos operativos y evaluacién continua, asegurando coherencia entre
estandares juridicos, mision institucional y resultados formativos observables en el desempefio
(ICRC, 2025).

Teorias

La primera base teorica de la formacion profesional se sostuvo en la educacion basada
en resultados, que explico el disefio inverso del curriculo con resultados de aprendizaje
explicitos, evaluacion alineada y mejora continua para asegurar desempefios verificables y
transferencia efectiva al trabajo (Harden, 2007). En el contexto peruano este enfoque se
operacionaliz6 mediante el aseguramiento de la calidad y la acreditacién publica, que
reconocieron con criterios y evidencias la gestion pedagdgica, institucional y administrativa de
los programas profesionales, articulando la promesa formativa con estandares y procesos de
evaluacion externos (SINEACE, 2025).

La segunda base teorica se enmarcé en el aprendizaje experiencial, que concibid la
formaciébn como un ciclo que integr6 experiencia concreta, observacion reflexiva,
conceptualizacion abstracta y experimentacion activa, promoviendo “espacios de aprendizaje”
que conectaron estilos y entornos para maximizar la adquisicion y el uso de saberes aplicados
en contextos reales (Kolb & Kolb, 2005). A nivel organizacional, el aprendizaje basado en el

trabajo model6 la integracion de conocimiento tacito y explicito, teoria y practica, y niveles
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individual y colectivo mediante tareas auténticas progresivas con tutoria y supervision,

ofreciendo un andamiaje robusto para profesionalizar el desempefio (Raelin, 1997).

La tercera base tedrica se apoyo en la teoria social cognitiva de la carrera, que entendi6
la formacion profesional como el resultado de la interaccion entre autoeficacia, expectativas de
resultado y metas, las cuales moldearon interés, eleccion y persistencia en trayectorias
académicas y ocupacionales exigidas por los perfiles profesionales (Lent, Brown, & Hackett,
1994). La evidencia meta-analitica mostré que la autoeficacia se asocié de manera significativa
con el desempefio laboral en distintos niveles de complejidad y escenarios, justificando la
inclusion de experiencias instruccionales que fortalecieron creencias de capacidad durante el

proceso formativo (Stajkovic & Luthans, 1998).

Operativamente, esta variable se dimension6 como Instruccion tedrica (que explicitd
resultados, contenidos y evaluacion) y Entrenamiento militar (que asegurd alistamiento,
interoperabilidad y capacidades mediante educacion, adiestramiento y ejercicios dentro de un
enfoque programatico) (NATO, 2025). De modo complementario, la Formacion ética integrd
el derecho internacional humanitario en doctrina, educacion y entrenamiento para orientar

decisiones licitas y responsables durante el servicio (ICRC, 2015).
Dimension 1. Instruccion teorica

La instruccion teorica se definio como el componente estructurado de la formacion que
organiz6 conceptos, principios y marcos explicativos en asignaturas, seminarios y estudio de
casos, guiando la comprension profunda y el razonamiento disciplinar mediante el
“alineamiento constructivo” entre resultados, actividades y evaluacion (Biggs, 1996).
Asimismo, se concibié bajo educacion basada en resultados, que parti6 de desempefios
esperados para después alinear contenidos, estrategias y evidencias de logro, garantizando

pertinencia, transparencia y mejora continua en el proceso formativo (Harden, 2007).

Operativamente, la instruccion tedrica se disefid a partir de resultados de aprendizaje
que explicitaron qué debia saber, comprender y ser capaz de hacer el estudiante al finalizar
cada unidad, articulando el curriculo con la evaluacion y la progresion de competencias a lo
largo del programa (CEDEFOP, 2025). Este enfoque orientado a resultados integrd
calificaciones, marcos nacionales y criterios de evaluacion, fortaleciendo la coherencia entre
disefio, ensefianza y verificacion del aprendizaje en la educacion y formacién profesional
(CEDEFOP, 2023).
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En contextos castrenses y de servicio publico, la instruccion teorica se entendié como
parte del pilar educativo que elevo el conocimiento individual y las competencias para afrontar
escenarios complejos, complementandose con entrenamiento, ejercicios y evaluacion para
asegurar preparacion e interoperabilidad (NATO, 2025). En esa ldgica, los programas
educativos se ajustaron continuamente a nuevas doctrinas y capacidades, diferenciando
educacion (énfasis cognitivo y conceptual) de entrenamiento (énfasis procedimental y de tarea)

para sostener la eficacia y la cohesion de la fuerza (NATO, 2025).

La calidad de la instruccion tedrica se asegurdé mediante criterios pablicos y guias que
vincularon disefio curricular, ensefianza y evaluacién validas, con atencion a la comparabilidad
de estandares y a la integracion entre aprendizaje en aula y en el lugar de trabajo cuando
correspondio (QAA, 2022). Ademas, la evidencia reciente sobre evaluacion en aprendizaje
integrado al trabajo mostrd que los métodos mas efectivos se utilizaron como “‘evaluacion para
el aprendizaje”, promoviendo autorregulacion y el uso de evidencias auténticas para

retroalimentar y mejorar el desempefio durante el proceso formativo (Luk & Chan, 2024).

Indicador 1.Dominio de teorias: se entendid como la apropiacion de marcos
conceptuales y principios que sustentaron la practica profesional, dentro de una vision
curricular que integré conocimientos, habilidades, actitudes y valores para el desempefio futuro
(OECD, 2020).

Indicador 2.Comprension de conceptos: describio la capacidad de explicar, relacionar
y utilizar nociones clave de la disciplina para interpretar situaciones y fundamentar decisiones,
en linea con referentes internacionales de competencias para el aprendizaje contemporaneo
(OECD, 2023).

Indicador 3. Analisis de casos: implicd examinar situaciones reales o simuladas para
identificar problemas, valorar evidencias y argumentar soluciones, estrategia didactica que

fortalecid pensamiento critico y transferencia a contextos profesionales (Adamisi¢, 2020).

Indicador 4.Sintesis de informacion: consistio en integrar fuentes multiples y
perspectivas en productos coherentes, demostrando juicio en seleccién y combinacion de
evidencias, conforme a los resultados de aprendizaje del marco ACRL de alfabetizacion
informacional (ACRL, 2015).
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Dimensién 2. Entrenamiento militar

El entrenamiento militar se entendidé como el componente del sistema Educacion-
Entrenamiento-Ejercicios-Evaluacion que desarrollé y preservd, en lo individual y colectivo,
las destrezas y conocimientos necesarios para ejecutar tareas y misiones conforme a estandares
interoperables, orientando a las fuerzas hacia la preparacion y la eficacia operativa (NATO,
2023). A su vez, se concibié como el conjunto de procedimientos doctrinarios que prepard a
personas y unidades para competir, responder a crisis y ganar en conflicto mediante
adiestramiento realista y progresivo alineado a la mision y al ambiente operacional (U.S. Army,
2021).

En terminos de gestion, el entrenamiento se articulo en un ciclo continuo que priorizo,
planifico y preparod, ejecutd, y evalud-retroalimento actividades, con liderazgo de mandos y
equipos de estado mayor para traducir objetivos en eventos de adiestramiento, recursos, riesgos
y criterios de evaluacion verificables (U.S. Army, 2022). Este enfoque se apoyd en doctrina
que reintrodujo la gestion de entrenamiento de unidad como columna vertebral para coordinar
planes, calendarios, ensayos y lecciones aprendidas, asegurando trazabilidad entre lo

planificado y el desempefio observado en el terreno (U.S. Army, 2021).

El entrenamiento militar abarco6 modalidades individuales y colectivas, con empleo
combinado de préacticas en vivo, simulaciones y entrenamientos constructivos para adquirir y
mantener capacidades tacticas, operacionales y estratégicas, integrando ademas ejercicios y
evaluaciones como parte del continuo formativo (NATO, 2023). En ese marco, la Alianza
desarrollé catalogos y cursos de evaluacion de alistamiento (por ejemplo, CREVAL vy
TACEVAL) que profesionalizaron a los evaluadores y estandarizaron los criterios de

preparacion y desempefio de unidades y funciones logisticas (NATO, 2025).

La evidencia cientifica mostré que el entrenamiento organizacional produjo efectos de
magnitud media-alta sobre reacciones, aprendizaje, conducta y resultados, destacando la
importancia del disefio, las caracteristicas de la tarea y los métodos para maximizar
transferencia y desempefio (Arthur, Bennett, Edens, & Bell, 2003). De manera complementaria,
la sintesis de cien afios de investigacidn en capacitacion subrayo6 el alineamiento entre criterios,
rasgos del participante, disefio didactico y contexto como condicidn para traducir la instruccion

en eficacia sostenida a distintos niveles (Bell, Tannenbaum, Ford, Noe, & Kraiger, 2017).
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En contextos castrenses, el entrenamiento incorpor6 la dimensién normativa y ética al
integrar el derecho internacional humanitario en doctrina, educacion y adiestramiento,
trasladando reglas a procedimientos, reglas de enfrentamiento y apoyos decisionales que
orientaron conductas licitas bajo presion (ICRC, 2015). La literatura especializada sostuvo que
la mera difusion no basté y que la “integracion” del derecho en la cadena de mando y en los
ciclos de instruccion resulté imprescindible para la conformidad efectiva durante operaciones

y para la mejora continua de la disciplina operacional (Bates, 2015).

En suma, el entrenamiento militar se definié6 como un proceso planificado, progresivo
y evaluable que, mediante tareas auténticas, supervision calificada y estandares publicos,
prepar0 a cadetes y unidades para cumplir la misién con cohesién, seguridad y eficiencia,
cerrando brechas a través de retroalimentacion y ejercicios orientados a la interoperabilidad
(U.S. Army, 2021). Esta comprension, respaldada por politicas intergubernamentales y
directivas estratégicas, vinculd educacion, adiestramiento, ejercicios y evaluacion como un
continuo de preparacion que asegurdé fuerzas listas para operaciones presentes y futuras
(NATO, 2023).

Indicador 1.Manejo de equipos: abarcd el uso seguro y eficaz de material, armamento
y sistemas de apoyo conforme a procedimientos y estandares establecidos, integrando

entrenamiento progresivo hasta alcanzar el desempefio requerido en mision (U.S. Army, 2021).

Indicador 2.Ejecucion de maniobras: refirio la realizacion coordinada de acciones
tacticas individuales y colectivas bajo control de mando, con dominio de técnicas y

sincronizacion para cumplir la intencidn operativa en terreno (U.S. Army, 2021).

Indicador 3.Simulacién de escenarios: se entendi6 como el empleo de entornos
vivos, virtuales y constructivos para entrenar decisiones y habilidades en condiciones

controladas, incrementando realismo y repeticidn sin riesgos operativos (U.S. Army, 2017).

Indicador 4. Aplicacion de protocolos: consistio en observar procedimientos
operativos estandar y normas de seguridad durante instruccion y operaciones, garantizando

consistencia, control del riesgo y cumplimiento doctrinario (U.S. Army, 2021).

Dimensién 3. Formacion ética

La formacién ética se entendié como el proceso sistematico mediante el cual la

institucion militar cultivo principios, virtudes y estandares normativos para orientar la conducta
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profesional en contextos de alta exigencia, conectando identidad del “profesional de las armas”
con précticas de liderazgo responsable y servicio publico (NATO, 2024). En esta ldgica, la
ética profesional se articulé como un sustrato de valores y normas que guié decisiones bajo
presion, coherente con marcos doctrinarios formales (como el Army Ethic) que definieron
principios, deberes y la cultura de confianza necesaria para el cumplimiento legitimo de la

mision (Department of the Army, 2025).

Operativamente, la formacion ética se desplegd mediante integraciéon curricular y
entrenamiento continuo que tradujo reglas del Derecho Internacional Humanitario en doctrinas,
manuales, ejercicios y asesorias legales, asegurando que cada nivel de la organizacidn recibiera
instruccion pertinente a su funcién (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2015). Asimismo,
se promovid una socializacion institucional que reforzo el respeto a la vida y a la dignidad en
la planificacion, los ensayos tacticos, los “briefings” previos y los “debriefings” posteriores a
las operaciones, incorporando lecciones aprendidas y mecanismos de evaluacion para cerrar

brechas de conducta (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2025).

Pedagogicamente, la formacion ética se comprendid como un desarrollo de
competencias de juicio moral que combind conocimiento normativo con virtudes de caracter,
de manera que el militar decidiera bien incluso cuando no existieron observadores y las reglas
requirieron interpretacion prudente en el terreno (Olsthoorn, 2023). En paralelo, los programas
contemporaneos enfatizaron enfoques “hibridos” y, a la vez, renovaron el peso de la virtud
como fundamento de la educacion ética, subrayando la figura del “buen soldado” y la necesidad
de coherencia entre motivacion moral y aplicacién préactica en situaciones complejas (Rebera,
2025).

Finalmente, la formacion ética se sostuvo en ecosistemas de aprendizaje que incluyeron
cursos, materiales accesibles, estudios de caso, herramientas digitales y practicas
experienciales, todo ello orientado a desarrollar reflexion critica, deliberacion prudente y toma
de decisiones responsables en entornos operativos reales (Comité Internacional de la Cruz
Roja, 2024). A nivel multinacional, iniciativas de educacion y entrenamiento (como las
curriculas de referencia y las actividades de perfeccionamiento docente) mostraron que la
institucionalizacién de la ética requirié continuidad, interoperabilidad académica y métricas de
seguimiento para verificar eficacia formativa y consistencia del desempefio (NATO DEEP,
2025).
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Indicador 1. Adopcion de valores: aludio a interiorizar la ética profesional y los valores
institucionales como guia del caracter y la conducta del cadete, fundamento de la identidad y

del ejercicio responsable del liderazgo (U.S. Army, 2019).

Indicador 2.Cumplimiento de normas: significé adherirse a marcos legales, codigos
de conducta y reglas de empefiamiento aplicables a la funcién militar, elemento esencial de
profesionalismo y legitimidad publica (OSCE, 2018).

Indicador 3.Responsabilidad en acciones: describio la obligacion de rendir cuentas por
decisiones y conductas conforme a estandares éticos y regulatorios, reforzada por programas
de integridad y formacién en conducta oficial (DoD, 2020).

Indicador 4.Compromiso institucional: se defini6 como la lealtad activa a la mision,
vision y principios de la organizacion, expresada en servicio, integridad y disciplina, fortalecida

por iniciativas de ética e integridad en defensa (DCAF, 2010).

2.3.  Marco conceptual
2.3.1 Definicion de términos

Acreditacion: se consider6 el reconocimiento formal de la calidad de programas o
instituciones tras demostrar el cumplimiento de estandares y procesos de mejora continua,

constituyendo un mecanismo publico de aseguramiento de calidad (SINEACE, 2025).

Aprendizaje integrado al trabajo (WIL): se defini6 como el enfoque educativo que
incorpord experiencias laborales auténticas y relevantes para integrar teoria y practica como
parte intencional del curriculo, con participacion coordinada de estudiante, institucion y lugar

de trabajo (International Journal of Work-Integrated Learning, 2024).

Certificacion de competencias: se definid6 como el proceso mediante el cual una entidad
autorizada evalu6 y reconocié oficialmente que una persona cumplio con un estandar

ocupacional especifico, independientemente de la via de aprendizaje (SINEACE, 2020).

Competencias profesionales: se asumieron como combinaciones verificables de
conocimientos, destrezas y conductas necesarias para desempefios exitosos, expresadas en

estandares que guiaron formacion, evaluacién y reconocimiento ocupacional (ILO, 2023).
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Convenio de practicas: fue el acuerdo escrito que formalizé la modalidad formativa, definié
objetivos, duracién, subvencion y condiciones, y habilitd el registro administrativo ante la

autoridad competente para garantizar derechos y transparencia. (MTPE, 2023).

Doctrina: se asumié como el cuerpo de principios, procedimientos y conceptos aceptados que
guid la preparacion y conduccion de operaciones, sirviendo de base para la instruccion, el

entrenamiento y la estandarizacion institucional (NATO ACT, 2021).

Ejecucion de la préactica: consistio en implementar experiencias laborales relevantes e
intencionales que integraron teoria con desempefio auténtico, con tareas reales y la
participacion coordinada de estudiante, institucion y centro de practicas para lograr aprendizaje

significativo. (International Journal of Work-Integrated Learning, 2021).

Entrenamiento militar: se defini6 como el conjunto sistematico de actividades précticas,
progresivas y estandarizadas destinado a desarrollar competencias tacticas, técnicas y
procedimentales, asegurando interoperabilidad y preparacion operativa conforme a
requerimientos institucionales (NATO ACT, 2025).

Evaluacion de la practica: abarco el uso calibrado de métodos como rubricas, diarios,
portafolios y observaciones para valorar logro de resultados, propositos de mejora y
certificacion de competencias, alineando evidencias con criterios explicitos. (Luk & Chan,
2024).

Evaluacion del aprendizaje: se entendi6 como el proceso planificado de obtencién de
evidencias validas y fiables para juzgar el logro de resultados de aprendizaje, retroalimentar

mejoras y asegurar decisiones académicas justas y transparentes (QAA, 2018).

Formacidn ética: se describié como la internalizacion de principios y normas que orientaron
la conducta profesional bajo el Derecho Internacional Humanitario y marcos deontologicos,
integrandose en doctrina, educacién y entrenamiento para garantizar conducta licita en
operaciones (ICRC, 2015).

Formacién profesional: se entendi6 como el proceso integral que articulé conocimientos,
habilidades y actitudes para desempefios efectivos en contextos ocupacionales especificos,
vinculando la educacion con las demandas del mercado laboral y la mejora de la empleabilidad
a lo largo de la vida (OECD, 2025).
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Instruccién teorica: se concibié como el componente académico que organizd contenidos,
metodologias y evidencias para que los cadetes construyeran marcos conceptuales sélidos y
transferibles, alineando ensefianza, aprendizaje y evaluacion con los resultados de aprendizaje
declarados (QAA, 2018).

Marco Nacional de Cualificaciones: se describié como el instrumento que ordend niveles de
cualificacion, articuld trayectorias formativo-laborales y facilito el reconocimiento de
aprendizajes para la movilidad y la empleabilidad en el pais (MINEDU, 2022).

Medicion nacional de logros: se describié como la evaluacion a gran escala que proveyd
informacion para la mejora de la calidad educativa y la toma de decisiones, articulandose con
estandares y resultados de aprendizaje pais (MINEDU-UMC, 2025).

Participacion periférica legitima: describio como el practicante ingresd a la comunidad
profesional como novato, asumié tareas crecientemente desafiantes y avanzd hacia
participacion plena mediante interaccion guiada y acceso a practicas situadas. (Jimenez-Silva
& Olson, 2012).

Planificacion de la practica: implico traducir el perfil de egreso en objetivos, actividades,
criterios de evaluacion, responsabilidades y mecanismos de apoyo antes del despliegue en
campo, dejando constancia documental de acuerdos y salvaguardas para asegurar calidad y
trazabilidad. (QAA, 2025).

Politica de educacion superior y técnico-productiva: se entendié como el marco publico que
orientd la ampliacion del acceso, la calidad y la pertinencia de la formacién, promoviendo

aprendizaje a lo largo de la vida y desarrollo de competencias integrales (MINEDU, 2020).

Portafolio de evidencias: consistid en una coleccion curada de productos, reflexiones y
verificaciones del desempefio del practicante que documentdé competencias y fortalecid

identidad profesional y empleabilidad ante terceros. (Carter, 2021).

Préacticas pre profesionales: se entendieron como modalidades formativas que articularon
aprendizaje tedrico y experiencia practica mediante tareas programadas en una entidad
receptora, bajo un convenio especifico y con fines de formacién y empleabilidad,

diferenciandose de un vinculo laboral ordinario. (Congreso de la Republica, 2005).
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Resultados de aprendizaje: se definieron como enunciados claros de lo que el estudiante fue
capaz de saber, hacer y asumir con responsabilidad y autonomia al finalizar una experiencia

formativa, sirviendo como referente para disefio curricular y evaluacion (CEDEFOP, 2023).

Retroalimentacion formativa: se entendié como informacion especifica, oportuna y orientada
a la tarea que cerrd brechas entre el desempefio actual y el esperado, promoviendo
autorregulacion y siguientes pasos claros durante la practica. (Hattie & Timperley, 2007).

Rubrica de desempefio: fue una matriz con criterios y niveles de logro que describid
evidencias observables en tareas auténticas de la practica, favoreciendo validez, consistencia y
retroalimentacion Gtil para la mejora continua. (Gulikers, Bastiaens, & Kirschner, 2004).

Seguridad y salud ocupacional: comprendid la aplicacion de medidas preventivas, cobertura
y protocolos para aprendices y practicantes durante actividades en el puesto, como requisito de
calidad y condicion del aprendizaje en el trabajo. (OIT, 2023).

Simulacion de escenarios: se utiliz6 como metodologia para ensayar decisiones y
procedimientos de manera segura y realista, fortaleciendo transferencia al contexto operativo

y preparacion ante contingencias durante la practica. (OTAN-ACT, 2023).

Simulacion tactica: se entendid como el uso de entornos sintéticos y herramientas de
modelado y simulacién para ensayar decisiones, planificar, entrenar y experimentar en

escenarios operacionales complejos de forma segura y costo-efectiva (NATO ACT, 2023).

Supervision en campo: comprendid acompariamiento estructurado, observacion directa y
reuniones de progreso para asegurar alineacion con objetivos, resolver brechas y documentar

el desarrollo del practicante en la organizacion. (QAA, 2025).

Tutor de préctica: se concibié como el profesional designado por la entidad receptora para
orientar, supervisar y retroalimentar al practicante, asegurando que el aprendizaje respondiera

a objetivos y estandares del programa. (Comision Europea, 2014).
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DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES
1. Definicién de objetivos
Las practicas pre profesionales Se evaluard la participacion de 1 Planificacion de la 2. Seleccién de unidades
son actividades formativas los cadetes depcuartg afo de practica 3. Asignacion de tareas
supervisadas que permiten a los ; 2 4. Supervision de actividades
g S Infanteria en actividades
cadetes aplicar conocimientos ‘o .
. .. practicas mediante un N .
Variable 1 tedricos en entornos reales de . . . 1. Aplicacion de conocimientos
. L - cuestionario de escala Likert, -
instruccion militar, favoreciendo midiendo  la lanificacion. 2 Eiecucion de la practica 2. Desarrollo de habilidades
Précticas pre el desarrollo de habilidades eieCUCion evaluzcién de las ) P 3. Interaccion con personal
profesionales técnicas, tacticas, disciplina Jecu y . 4. Resolucion de problemas
O ..~ practicas pre profesionales, en
organizacional y preparacion S N
integral  para su  futuro funcion  de su desempefio 1. Retroalimentacién de instructores
o . observado durante las . ' - "
desempefio profesional (OECD, actividades desianadas 3 Evaluacion de la 2. Autoevaluacion de desempefio
2023). g ' practica 3. Cumplimiento de objetivos
4. Identificacién de mejoras
1. Dominio de teorias
L, . . . S 2. Comprension de conceptos
La formacion  profesional Se evaluard el nivel de 1 Instruccion tedrica 3 Analliosis de casos P
comprende el proceso educativo formacion profesional ~de los 4. Sintesis de informacion
y de entrenamiento que fortalece cadetes de cuarto afio de
Variable 2 en los cadetes los conocimientos  Infanteria mediante un 1 Maneiod )
tedricos,  las  capacidades cuestionario de escala Likert, 5 Ejggﬁt?éne degmgr?isobras
Formacion técnicas, Io_s valores etlco§i_y las n?ldlendo la .|nstrucm_?_n teoncia, 2 Entrenamiento militar 5" o oo o cenarios
profesional competencias militares e entr_(a,namlgqto mi |ta( y la 4. Aplicacion de protocolos
necesarias para su adecuado formacion ética, segin el
desempefio como futuros desarrollo alcanzado en su .
oficiales en el servicio activodel proceso ~ de  preparacion % éﬂ%ppcllicr):i;?tgﬂgrr?grmas
Ejército (UNESCO, 2025). académica y practica. 3 Formacion ética 3. Responsabilidad en acciones
4. Compromiso institucional
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion entre las practicas pre profesionales y la formacion profesional de
los cadetes de Cuarto Ao de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo: No existe relacion entre las practicas pre profesionales y la formacion profesional
de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HEL: Existe relacion entre la planificacion de la préctica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HE1o: No existe relacion entre la planificacion de la préctica pre profesional y la
formacién profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2: Existe relacion entre la ejecucion de la practica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HE20: No existe relacion entre la ejecucion de la préctica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HE3: Existe relacion entre la evaluacion de la practica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

HE30: No existe relacion entre la evaluacion de la practica pre profesional y la
formacién profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo, ya que se buscé medir y analizar
las relaciones entre las variables de las practicas pre profesionales y la formacién profesional
de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB". Se utiliz6 este enfoque para recolectar
datos numéricos que permitieran una evaluacion precisa y objetiva de los efectos que las
practicas tienen en el desarrollo de competencias clave, como el liderazgo y las habilidades
operativas. Segun Naupas et al. (2018), el enfoque cuantitativo permite examinar fenémenos a
través de la recoleccion y anélisis de datos en forma de cifras (Anexo 5), lo que facilita la
identificacion de patrones y relaciones entre las variables bajo estudio (p. 140). Este enfoque
proporciond una base solida para evaluar el impacto de las practicas y permitid una
interpretacion clara y sistematica de los resultados, mediante el uso de técnicas estadisticas

apropiadas para este tipo de investigacion.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de esta investigacion fue basica o investigacion pura, ya que su proposito
principal fue ampliar el conocimiento sobre el impacto de las practicas pre profesionales en la
formacién profesional de los cadetes, sin la intencion inmediata de resolver un problema
especifico o aplicado. La investigacion busco generar nuevos conocimientos en el area de la
educacion militar, mediante el andlisis de variables relacionadas con el desarrollo de
competencias, como el liderazgo vy las habilidades operativas. Segun Naupas et al. (2018), la
investigacion bésica se enfoca en la generacion de conocimientos tedricos que contribuyen al
avance de una disciplina, sin una aplicacion directa e inmediata en la practica (p. 115). Este
tipo de investigacidn permitio profundizar en la comprensidn de los procesos educativos en el
ambito militar, ofreciendo una base tedrica que puede ser utilizada para futuras investigaciones

o intervenciones en la formacion de los futuros oficiales.
3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, basado en la

propuesta de Karl Popper. Este enfoque se centr6 en la formulacion de hipdtesis que
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posteriormente fueron sometidas a pruebas empiricas para verificar su validez. La hipotesis
inicial sostenia que las practicas pre profesionales tienen un impacto positivo en la formacién
profesional de los cadetes. Segun Marfull (2024), el método hipotético-deductivo se caracteriza
por su capacidad para generar hipGtesis que, a través de la observacion y la experimentacion,
pueden ser refutadas o confirmadas, contribuyendo asi a la construccién del conocimiento
cientifico de manera sistematica y objetiva. Este enfoque permiti6 que los resultados obtenidos
fueran analizados a partir de la relacion entre variables, utilizando técnicas estadisticas para
evaluar la validez de las hipotesis planteadas, asegurando que el proceso de verificacion se

realizara de manera rigurosa y basada en evidencia empirica.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion fue descriptivo-correlacional, ya que se buscé
describir las caracteristicas y el impacto de las practicas pre profesionales en la formacion
profesional de los cadetes, y también se investigo la relacion entre dichas préacticas y el
desarrollo de competencias clave como el liderazgo y las habilidades operativas. Segln
Herndndez y Mendoza (2018), el enfoque descriptivo se utiliza cuando se desea identificar y
detallar las caracteristicas de un fendmeno, sin intervenir en su desarrollo, permitiendo una
vision clara y objetiva de las variables involucradas (p. 108). Ademas, el analisis correlacional
permitiod investigar la existencia de relaciones entre las variables estudiadas, es decir, cémo las
practicas pre profesionales se asocian con el desempefio de los cadetes en diversas areas, como
la toma de decisiones y el trabajo en equipo. De acuerdo con los mismos autores, el enfoque
correlacional permite establecer vinculos estadisticos entre variables sin implicar causalidad
directa (p. 109).

Figura 1.
Esquema de correlacion
V1
M r
V2

Donde:
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M = Muestra
V1 = Variable 1: Précticas pre profesionales
V2 = Variable 2: Formacion profesional

Correlacion entre dichas variables

_‘
1

3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, de corte transversal, ya que no se manipul6
ninguna variable ni se asignaron grupos de manera controlada, sino que se observo y analizd
la relacion entre las variables tal y como se presentan en su entorno natural. Segin Hernandez
y Mendoza (2018), el disefio no experimental se caracteriza por la recoleccion de datos sin
intervencion directa sobre las variables, permitiendo estudiar fendmenos tal como ocurren en
su contexto real, lo que proporciona una vision descriptiva y precisa de la situacion (p. 174).
Ademas, el estudio se abordo desde un enfoque transversal, lo que implico la recoleccion de
datos en un solo punto en el tiempo, permitiendo examinar las relaciones entre las variables en
ese momento especifico, sin considerar los efectos de largo plazo (Hernandez & Mendoza,
2018, p. 176). Este disefio permitié obtener informacion relevante de manera eficiente,

respetando las condiciones naturales del entorno educativo.
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacién de estudio

La poblacion del estudio estuvo constituida por 100 cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria. Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblaciéon se refiere al conjunto de
elementos o individuos que comparten caracteristicas comunes y que son objeto de estudio en
una investigacién. En este caso, la poblacion estuvo compuesta por los cadetes de Cuarto Afio,
ya que son los individuos que, por su nivel académico y experiencia dentro de la formacion
militar, estan en una etapa avanzada de su capacitacion y pueden ofrecer una perspectiva
adecuada sobre el impacto de las practicas pre profesionales en su formacion. La seleccion de
esta poblacidn fue intencional, pues se considerd que los cadetes de este nivel tienen la madurez
y la experiencia necesarias para evaluar la relacién entre las practicas y el desarrollo de

competencias profesionales, como el liderazgo y la toma de decisiones (p. 174).
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3.6.2. Muestra de estudio
La muestra del estudio fue de 80 cadetes de Cuarto Ao de Infanteria, seleccionados a

partir de un muestreo probabilistico de tipo aleatorio.

N*Zip*g
M=
d**(N-1)+Z}*p*q

= 100 Tamafio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)

p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error

(100) * (1.96)% * (0.5) * (0.5)

n - (0.05)2 * (100 — 1) + (L.96) * (0.5) * (0.5)
i ) 96.0400

- 1.21
n - 7951

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el muestreo probabilistico se caracteriza por el
hecho de que cada miembro de la poblacion tiene una probabilidad conocida y no nula de ser
seleccionado para formar parte de la muestra, lo que asegura la representatividad de los
resultados (p. 196). En este caso, el tipo de muestreo fue aleatorio, lo que implicé que los 80
cadetes fueron elegidos de manera completamente al azar, sin intervencidn de juicios subjetivos
o0 preseleccion, garantizando que cada cadete de la poblacién tuviera la misma oportunidad de
ser incluido (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 161). Este enfoque proporciona una base solida
para la generalizacion de los resultados, asegurando que la muestra es representativa del

conjunto de cadetes de Cuarto Afio de Infanteria.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio en esta investigacion fue cada uno de los cadetes de Cuarto Afio
de Infanteria, ya que cada cadete representa una entidad independiente de analisis en cuanto a

su formacion, experiencias y competencias adquiridas durante las practicas pre profesionales.
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Segln Hernandez y Mendoza (2018), la unidad de estudio se refiere al objeto especifico de
observacion o analisis dentro de una investigacion, es decir, el individuo, grupo o fenémeno
que se estudiard para obtener los datos necesarios. En este caso, la unidad de estudio fue el
cadete, ya que el objetivo era analizar el impacto de las practicas pre profesionales sobre sus
habilidades, competencias y desempefio dentro del proceso formativo (p. 198). Cada cadete, al
ser una unidad individual de observacion, permite realizar una evaluacién directa de las
variables bajo estudio, como el desarrollo de competencias de liderazgo, toma de decisiones y
habilidades operativas, proporcionado una perspectiva detallada y personal sobre el impacto
de estas practicas en su formacion profesional. Esta definicidn es clave para la organizacion
del estudio, ya que permite estructurar el analisis y la recoleccion de datos de manera coherente,
asegurando que cada cadete sea considerado como una unidad de observacién con

caracteristicas propias que reflejan los resultados de la investigacion.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, un
instrumento ampliamente empleado en estudios cuantitativos debido a su capacidad para
obtener informacion de manera estructurada y sistematica. Segin Machuca (2022), la encuesta
es una técnica que permite recopilar datos de una muestra representativa de la poblacién
mediante un conjunto de preguntas preestablecidas, lo que facilita la obtencidn de respuestas
estandarizadas y comparables. Este método es especialmente util cuando se busca medir
percepciones, actitudes o experiencias de los individuos sobre temas especificos, como en el
caso de esta investigacion, donde se buscaba conocer la relacion entre las préacticas pre

profesionales y el desarrollo de competencias en los cadetes.

A través de la encuesta, los participantes fueron cuestionados sobre diversas
dimensiones de su formacion, como el liderazgo, la toma de decisiones y el trabajo en equipo,
lo cual proporcioné datos cuantitativos que fueron analizados estadisticamente para identificar
patrones y relaciones significativas. Machuca (2022) sefiala que, al ser una técnica de
recoleccion de datos altamente estructurada, la encuesta ofrece la ventaja de generar resultados
consistentes y replicables, lo cual es esencial para obtener conclusiones validas y aplicables en

el contexto estudiado. Ademas, permite un andlisis rapido y eficiente de grandes cantidades de
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informacion, lo que la convierte en una herramienta ideal para investigaciones que buscan

examinar variables de manera precisa y cuantificable.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacion fue un
cuestionario, el cual consistio en preguntas cerradas con respuestas estructuradas en una escala
de Likert. Este tipo de instrumento permite obtener datos cuantitativos precisos sobre las
percepciones y opiniones de los participantes, facilitando el analisis estadistico posterior.
Segln Hernandez y Mendoza (2018), los cuestionarios con preguntas cerradas son
herramientas eficaces para recolectar informacion de manera sistematica, ya que proporcionan

respuestas estandarizadas que pueden ser facilmente comparadas y analizadas.

En este caso, las preguntas cerradas permitieron a los cadetes expresar sus percepciones
sobre aspectos especificos de su formacion, como el impacto de las practicas pre profesionales
en su desarrollo de liderazgo, competencias operativas y toma de decisiones. Ademas, se utilizo
la escala de Likert para medir la intensidad de las respuestas, permitiendo a los participantes
elegir entre varias opciones de respuesta, como "Siempre", "Casi siempre"”, "A veces", "Casi
nunca" y "Nunca", lo que proporciona un rango de posibilidades para evaluar la frecuencia o
el grado en que los cadetes experimentaron ciertos aspectos de su formacioén (Hernandez &
Mendoza, 2018, p. 251). Este enfoque permitié obtener datos cuantificables y facilitdé un
andlisis detallado de las percepciones de los cadetes sobre la efectividad de las practicas pre

profesionales en su proceso de aprendizaje y desarrollo.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociélogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo es un proceso que permite la evaluacién y calificacion de
una variable o conjunto de variables a partir de un sistema estandarizado de puntuacion, el cual
establece un conjunto de criterios 0 rangos de respuestas para interpretar los resultados
obtenidos en un instrumento de recoleccion de datos, como un cuestionario. Segun Coll (2020),
un baremo es fundamental en las investigaciones cuantitativas, ya que proporciona una
estructura que facilita la interpretacion y comparacion de las respuestas de los participantes de

manera objetiva. Este sistema de puntuacion no solo asegura la consistencia en la evaluacion,
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sino que también permite convertir las respuestas cualitativas o subjetivas en valores

cuantificables que pueden ser procesados estadisticamente.

La importancia de un baremo radica en que permite evaluar un mismo fenémeno bajo
criterios uniformes, lo que mejora la fiabilidad y la validez de los resultados obtenidos en el
estudio. En el contexto educativo y de formacion, como en el caso de esta investigacion, el
baremo se utiliza para medir la intensidad de ciertos aspectos de la formacidn profesional, como
el desarrollo de habilidades de liderazgo o la capacidad de toma de decisiones, proporcionando
un marco estandarizado para comparar y evaluar el impacto de las practicas pre profesionales
sobre los participantes. Asi, el baremo asegura que los datos obtenidos sean consistentes y
puedan ser interpretados de manera clara y objetiva (Coll, 2020).

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se opté por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinidn sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tabla 3.
Resumen de la evaluacion de los expertos
o VALORACION
N EXPERTOS DNI CUANTITATIVA
01  Dr. GALINDO HEREDIA, JOSE ANTONIO 43251422 905
02  Mg. GARCIA HUAMANTUMBA, ARTURO 10530731 905
03  Dr. GARCIA HUAMANTUMBA, CAMILO FERMIN 43296209 905
Promedio 905.00

Nota: Anexo 7

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevd a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucién. Esta prueba permitio
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estandar alfa de Cronbach,

una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
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conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacién de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base s6lida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 < 0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”
“0.61<0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizé en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicélogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacién crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacién entre las preguntas y una medicidén confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.
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Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalla
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

T o2
B k 1_ o 5
d= k1

S

Donde,

k = El mimero de items

T 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
sT°= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1

Alfa de Cronbach

escala 0.895
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La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente solida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicién de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy solida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

El proceso de recoleccion y procesamiento de datos en esta investigacion comenzo con
la preparacion de las herramientas de investigacion, lo que implicé el disefio y la preparacion
del cuestionario conforme a los indicadores establecidos previamente en el estudio. Esto
incluy6 asegurar gque el cuestionario estuviera correctamente estructurado para abordar cada
variable de forma clara y precisa, y también garantizar que hubiera un nimero adecuado de
copias para distribuir entre los participantes, en este caso, los cadetes. El siguiente paso fue la
solicitud de permiso, en la cual se solicitd la autorizacion del oficial superior responsable de
los cadetes para llevar a cabo la encuesta, asegurando que se cumpliera con los protocolos
institucionales establecidos. Una vez obtenida la autorizacion, se procedié a la distribucion de
encuestas. Las encuestas fueron administradas durante un tiempo de servicio programado de
20 minutos, y se proporciond claridad a los participantes sobre cualquier duda que pudieran

tener, garantizando que comprendieran completamente las preguntas y opciones de respuesta.
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Posteriormente, los datos fueron procesados utilizando herramientas como Excel para
organizar y manejar la informacion obtenida de manera eficiente y precisa. Para el analisis
estadistico, se empled el software SPSS 27, que facilitd la aplicacion de la prueba de
Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de los datos, y se generaron resultados
descriptivos para obtener un panorama claro de las respuestas obtenidas. A continuacion, se
llevd a cabo la evaluacién de relaciones mediante pruebas estadisticas inferenciales,
dependiendo de la normalidad de las muestras, lo que permitié validar las hipotesis planteadas
y evaluar la significancia de las correlaciones encontradas entre las variables estudiadas.
Finalmente, se procedio a la generacion de conclusiones, las cuales se basaron en el andlisis de
los resultados obtenidos, proporcionando una base s6lida para la toma de decisiones futuras en

el area de estudio y validando las hipotesis planteadas al inicio de la investigacion.
3.8.2. Método de analisis de datos

El método de anélisis de datos utilizado en esta investigacion comenzo con un analisis
descriptivo, cuyo propdsito fue organizar y presentar los datos de manera clara y comprensible.
A través de este analisis, se utilizaron tablas y figuras que facilitaron la visualizacion de las
distribuciones de las respuestas de los participantes. Las tablas permitieron resumir las
frecuencias y porcentajes de cada una de las opciones de respuesta del cuestionario, mientras
que las figuras, como graficos de barras o histogramas, proporcionaron una representacion
visual de la distribucion de las variables. La interpretacion de estos resultados descriptivos
permitio obtener una vision general de las percepciones de los cadetes sobre las practicas pre

profesionales y su formacién profesional.

Una vez completado el analisis descriptivo, se aplicd un analisis inferencial para
examinar las relaciones entre las variables y validar las hipotesis planteadas. Primero, se llevo
a cabo una prueba de normalidad, utilizando la prueba de Kolmogorov-Smirnov, para evaluar
si los datos seguian una distribucién normal. Este paso es fundamental, ya que determina el
tipo de pruebas estadisticas inferenciales que se deben emplear. En este caso, dado que los
datos no mostraron una distribucién normal, se aplicé la prueba de hipétesis de correlacion de
Spearman, que es adecuada para variables ordinales y para datos no paramétricos. Esta prueba
permitid evaluar la fuerza y direccion de la relacién entre las variables de las practicas pre
profesionales y el desarrollo de competencias, proporcionando una base estadistica solida para

validar las hipétesis propuestas en la investigacion.
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3.9.  Aspectos éticos

En una investigacion realizada en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi", los aspectos éticos son fundamentales para garantizar que el estudio se lleve a cabo
con respeto a los derechos y el bienestar de los participantes. Uno de los principales principios
éticos es el consentimiento informado, que debe ser obtenido de todos los participantes antes
de que inicien la investigacion. Este consentimiento debe asegurar que los cadetes comprendan

la naturaleza del estudio, los objetivos de la investigacion, y coémo se utilizaran sus datos.

Ademas, es esencial que los participantes sepan que su participacion es voluntaria y
que tienen el derecho de retirarse en cualquier momento sin consecuencias negativas. Otro
aspecto ético clave es la confidencialidad, lo que implica que los datos recogidos se mantendran
en anonimato y solo se usaran con fines de investigacion, protegiendo asi la privacidad de los
cadetes. La transparencia también es crucial, garantizando que los resultados sean reportados
de manera honesta y objetiva, sin manipulaciones para ajustarse a expectativas preconcebidas.
Finalmente, el respeto por la integridad y el trato digno hacia todos los participantes deben ser
principios rectores durante toda la investigacion, asegurando que los cadetes sean tratados con

equidad y que sus derechos sean siempre priorizados durante todo el proceso investigativo.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Andlisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Determinar la relacién que existe entre las practicas
pre profesionales y la formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Tabla 7.
Préacticas pre profesionales y Formacién profesional

V2: Formacion profesional

Alto Medio Bajo Total

V1 Alto Recuento 69 1 0 70
Practicas pre % del total 86.3% 1.3% 0.0% 87.5%
profesionales ‘nragio Recuento 3 7 0 10
% del total 3.8% 8.8% 0.0% 12.5%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 72 8 0 80
% del total 90.0% 10.0% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Practicas pre profesionales y Formaciéon profesional
0/
100.0% R
80.0%
60.0%
40.0%
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3.8% o 1.3% o 0/ % 0.0% 0.0%
0.0% -2/0 - 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
0.0% —
Alto Medio Bajo
H Alto mMedio ®mBajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura
3, de los 80 evaluados, 70 presentaron practicas en nivel alto y, dentro de ellos, 69 también
alcanzaron formacion profesional alta, lo que representd 86.3% del total; solo 1 cadete (1.3%)
combiné practicas altas con formacion media. En el nivel medio de préacticas se ubicaron 10
cadetes: 3 de ellos presentaron formacion alta (3.8% del total) y 7 formacion media (8.8%). No
se registraron casos en niveles bajos ni de practicas ni de formacion, por lo que la masa de
datos se concentr6 en los cuadrantes alto—alto y medio—medio, con un total marginal de 87.5%
en practicas altas, 12.5% en practicas medias, 90.0% en formacién alta y 10.0% en formacion

media.

Al analizar porcentajes condicionales, la alineacion fue ain més evidente. Entre quienes
tuvieron practicas altas, 98.6% alcanz6 formacion profesional alta y solo 1.4% quedd en
formacion media; en cambio, entre quienes reportaron practicas medias, 30% logro formacion
alta y 70% permanecio en formacion media. Este patron sugirié una asociacion positiva muy
marcada: a mayor nivel de practicas, mayor probabilidad de exhibir una formacién profesional
alta. La ausencia total de categorias bajas reforzé la idea de que, en este grupo de cuarto afio
de Infanteria, las oportunidades y exigencias académicas y de entrenamiento habian
consolidado resultados por encima del umbral minimo esperado, tanto en la experiencia

practica como en los desempefios formativos.

Las pocas disonancias observadas aportaron matices relevantes. El Gnico caso con
practicas altas y formacién media podria explicarse por factores individuales (p. ej., desempefio
académico especifico, adaptacion a contenidos tedricos, condiciones de salud o gestion del
tiempo) o por desajustes puntuales entre el entorno de préactica y los criterios de evaluacion de
la formacidn. A la inversa, los tres casos con practicas medias y formacion alta sugirieron que
el dominio tedrico, la disciplina de estudio o el soporte pedagdgico pudieron compensar un
despliegue practico menos intenso, revelando trayectorias de logro diversas al interior del

contingente.

En conjunto, el cruce describié un perfil muy consistente de logro alto, propio de
cadetes proximos a culminar su proceso de formacion. La concentracion en alto-alto y la
gradacién observada en el nivel medio respaldaron la pertinencia de fortalecer la planificacion,
supervision y retroalimentacion de las practicas como palancas directas para sostener y ampliar
la formacion profesional, asi como de ofrecer apoyos focalizados a los pocos cadetes que no

alcanzaron el mismo nivel de consolidacion académica.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Determinar la relacién que existe entre
la planificacion de la practica pre profesional y la formacion profesional de los cadetes de
Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025

Tabla 8.
Planificacion de la practica y Formacion profesional

V2: Formacion profesional

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 69 1 0 70
Planificacion % del total 86.3% 1.3% 00%  87.5%
S?élcatica Medio Recuento 3 7 0 10
% del total 3.8% 8.8% 0.0% 12.5%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 72 8 0 80
% del total 90.0% 10.0% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Planificacion de la practica y Formacion profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, el 87.5% del total se ubico en planificacion alta (70 cadetes), y dentro de ese grupo
69 alcanzaron formacion alta y 1 formacién media; traducido a porcentajes condicionales, el

98.6% de quienes planificaron en nivel alto también evidenciaron formacion profesional alta,
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mientras que solo el 1.4% quedo6 en nivel medio. El 12.5% restante (10 cadetes) presentd
planificacion media y, de ellos, 3 lograron formacion alta y 7 formacion media, es decir, 30%
y 70% respectivamente. No se registraron casos en categorias bajas, ni de planificacion ni de
formacion, lo que evidencid un piso de desempefio elevado acorde con el estadio formativo
avanzado del contingente evaluado. En términos generales, el total por filas y columnas
confirmé este patron: 90.0% del universo exhibié formacién alta y 10.0% formacion media,

sin valores en nivel bajo.

La concentracion del 86.3% del total en la celda alto—alto (planificacion alta con
formacion alta) sugirié una asociacion positiva fuerte: a mayor calidad de la planificacién
(objetivos claros, secuenciacion de actividades, roles y recursos definidos, y mecanismos de
seguimiento) mayor probabilidad de alcanzar resultados formativos altos. El contraste con el
subgrupo de planificacion media reforzo la lectura: alli se observo una mayor dispersion hacia
formacion media, coherente con una estructuracion menos robusta del proceso previo a la
practica. La ausencia de trayectorias “bajas” también pudo interpretarse como evidencia de
que, en esta cohorte, el sistema de preparacion y supervision establecio estandares minimos
eficaces que evitaron desalineaciones graves entre la practica y los desempefios académicos y

profesionales esperados.

Las excepciones aportaron matices Utiles para la mejora. ElI Unico caso con
planificacion alta y formacién media pudo deberse a factores individuales (adaptacion a
contenidos, gestion del tiempo, condiciones de salud) o a desajustes especificos entre la
planificacion acordada y la ejecucion/evaluacion realizada en la unidad. A la inversa, los tres
casos con planificacion media y formacion alta sugirieron que fortalezas académicas, habitos
de estudio o apoyos pedagogicos compensaron parcialmente una planificacién menos precisa.
En conjunto, el cruce respaldd la pertinencia de consolidar la planificacion como palanca de
calidad (estandarizar objetivos operativos, clarificar responsabilidades, anticipar evidencias e
intensificar la supervision temprana), al tiempo que invitd a monitorear las pocas disonancias

para cerrar brechas puntuales y sostener el alto rendimiento global observado en la promocion.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Determinar la relacion que existe entre
la ejecucion de la practica pre profesional y la formacion profesional de los cadetes de Cuarto
Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Tabla 9.
Ejecucion de la practica y Formacion profesional

V2: Formacion profesional

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 69 1 0 70
Ejecucion % del total 86.3% 1.3% 0.0% 87.5%
S?élcatica Medio Recuento 3 7 0 10
% del total 3.8% 8.8% 0.0% 12.5%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 72 8 0 80
% del total 90.0% 10.0% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Ejecucion de la practica y Formacion profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, la distribucién total mostrd que 70 cadetes (87.5%) se ubicaron en ejecucion alta y
10 (12.5%) en ejecucién media; no se registraron casos en ejecucion baja. En el margen de la

formacidn, 72 cadetes (90.0%) alcanzaron un nivel alto y 8 (10.0%) un nivel medio; tampoco
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aparecieron valores en el nivel bajo. La celda con mayor densidad correspondié a ejecucion
alta con formacion alta: 69 cadetes, equivalentes al 86.3% del total. Le siguieron ejecucién
media con formacién media: 7 cadetes (8.8%), y ejecucién media con formacion alta: 3 cadetes
(3.8%). Solo se observé un caso de ejecucién alta con formacién media (1.3%), mientras que

no hubo registros en ningun cruce con niveles bajos.

Al analizar porcentajes condicionales, el patron de alineacion resultd todavia mas claro.
Entre quienes presentaron ejecucion alta, el 98.6% (69 de 70) alcanzé formacion profesional
alta y apenas el 1.4% se ubicé en formacion media, lo que sugirié que una ejecucién robusta
(aplicacion de conocimientos, desarrollo de habilidades, interaccion efectiva con el personal y
resolucion de problemas) se asocio fuertemente con resultados formativos superiores. Por el
contrario, entre quienes exhibieron ejecucion media, solo el 30% (3 de 10) logro formacion
altay el 70% (7 de 10) permanecio en formacion media. La ausencia total de categorias bajas
en ambas variables sefiald un “piso” de desempefio elevado, esperable en un contingente
proximo a culminar su proceso formativo, y reflejo tanto la calidad del acompafiamiento

durante la practica como la consistencia de los criterios de evaluacion institucional.

Las excepciones ofrecieron claves para la mejora continua. El Gnico caso con ejecucion
alta y formacion media pudo explicarse por factores individuales (variaciones en el rendimiento
académico, gestion del tiempo, adaptacion a exigencias tedricas o circunstancias personales) o
por desajustes puntuales entre los estandares de evaluacion de la formacion y la evidencia
recogida en la practica. A la inversa, los tres casos con ejecucion media y formacion alta
sugirieron que una base tedrica sélida, habitos de estudio, tutorias académicas o liderazgo ético
compensaron parcialmente un despliegue practico menos intenso. En conjunto, la lectura de la
tabla respaldo la pertinencia de seguir fortaleciendo la calidad de la ejecucion (estandarizacion
de tareas auténticas, supervision calificada y retroalimentacién oportuna) como palanca directa
para sostener y ampliar los niveles de formacion profesional, y de focalizar apoyos en el
subgrupo con ejecucién media para cerrar brechas residuales sin comprometer el alto

rendimiento global observado.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Determinar la relacién que existe entre
la evaluacion de la préactica pre profesional y la formacién profesional de los cadetes de Cuarto
Ao de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Tabla 10.
Evaluacidn de la practica y Formacion profesional

V2: Formacion profesional

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 69 1 0 70
Evaluacion % del total 86.3% 1.3% 0.0% 87.5%
S?élcatica Medio Recuento 3 7 0 10
% del total 3.8% 8.8% 0.0% 12.5%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 72 8 0 80
% del total 90.0% 10.0% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Evaluacion de la practica y Formacion profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, el 87.5% del total (70 cadetes) registré evaluacion alta y, dentro de ese grupo, 69
alcanzaron formacion alta y 1 formacién media; expresado como porcentaje del total, dichas

celdas representaron 86.3% y 1.3% respectivamente. El 12.5% restante (10 cadetes) evidencid
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evaluacion media, con 3 en formacion alta (3.8% del total) y 7 en formacién media (8.8%). No
se observaron frecuencias en los niveles bajos de ninguna de las variables, por lo que el patron
general se concentrd en los cuadrantes alto—alto y medio—medio, con margenes totales de
90.0% para formacion alta y 10.0% para formacién media.

Al analizar porcentajes condicionales, la alineacion resulté ain més clara. Entre quienes
tuvieron evaluacion alta, el 98.6% se ubico en formacion profesional alta (69 de 70), mientras
que solo el 1.4% quedd en formacion media. Por el contrario, entre los cadetes con evaluacion
media, el 30% alcanz6 formacion alta (3 de 10) y el 70% se mantuvo en formacién media (7
de 10). Este contraste sugirié que contar con procesos evaluativos robustos (criterios explicitos,
retroalimentacion oportuna, verificacion de evidencias y cierre de brechas durante la préctica)
se asocio fuertemente con resultados formativos superiores, mientras que una evaluacion
menos intensa 0 menos sistematica tendid a acompafarse de desempefios formativos

intermedios.

La ausencia de casos en los niveles bajos indico un piso de desempefio elevado en la
cohorte, propio de cadetes en tramo final de su trayectoria, y reflejo que el dispositivo
institucional de practica y su evaluacidn garantizaron condiciones minimas de calidad. Las
excepciones aportaron matices Utiles para la mejora: el Unico caso con evaluacion alta y
formacién media pudo atribuirse a factores individuales (variabilidad académica, adaptacion a
exigencias teoricas, gestion del tiempo) o a desajustes puntuales entre los estandares de
evaluacion de la formacion y la evidencia reunida en la practica. A su vez, los tres casos con
evaluacion media y formacidn alta sugirieron que fortalezas académicas, habitos de estudio o
apoyos pedagogicos compensaron parcialmente una evaluacion menos intensa durante la
practica. En conjunto, la lectura de la tabla respaldé consolidar la evaluacion como palanca de
calidad (estandarizacion de rubricas, momentos de feedback y uso de evidencias auténticas) y
focalizar acompafiamiento en el subgrupo con evaluacién media, con el objetivo de sostener el

alto rendimiento global y reducir las pocas disonancias observadas.
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 11.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1. Précticas pre profesionales 0.226 80 0.000
D1. Planificacion de la préactica 0.225 80 0.000
D2. Ejecucion de la préactica 0.260 80 0.000
D3. Evaluacion de la practica 0.247 80 0.000
V2. Formacion profesional 0.243 80 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: La prueba de normalidad evidenciada en el Tabla 11, muestra que los
datos no se encuentran normalmente distribuidos, de acuerdo con la prueba “Kolmogorov-
Smirnov, que se utiliza para muestras mayores a 50, ello debido a que la Sig. es menor a 0.05,
es decir el P-valué < 0.05; lo que nos permite concluir que las variables presentan una
distribucién no normal por lo cual se efectia el siguiente estadistico de correlacion de

Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rh0) “es una medida de
la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas.
Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden”. El

estadistico p viene dado por la expresion:

_,__6xD?
P= T NN 1)

Donde “D” es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden

de x - y. “N” es el nimero de parejas.
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Se tiene que considerar la existencia de datos idénticos a la hora de ordenarlos,

aunque si éstos son pocos, se puede ignorar tal circunstancia

La aproximacién moderna al problema de averiguar si un valor observado de p es
significativamente diferente de cero (siempre tendremos -1<p<1) es calcular la
probabilidad de que sea mayor o igual que el p esperado, dada la hipdtesis nula, utilizando
untest de permutacion. Esta aproximacién es casi siempre superior a los métodos
tradicionales, a no ser que el conjunto de datos sea tan grande que la potencia informatica
no sea suficiente para generar permutaciones (poco probable con la informatica moderna),
0 a no ser que sea dificil crear un algoritmo para crear permutaciones que sean logicas bajo
la hipotesis nula en el caso particular de que se trate (aunque normalmente estos algoritmos

no ofrecen dificultad).

Tabla 12.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 Correlacion negativa perfecta
-092a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4a-0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2 a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacion negativa muy baja
r=0 No existe correlacion alguna entre las variables
+0,01 a +0,19 Correlacion positiva muy baja
+0,2 a +0,39 Correlacion positiva baja
+0,4 a +0,69 Correlacion positiva moderada
+0,7 a +0,89 Correlacion positiva alta
+0,9 a +0,99 Correlacion positiva muy alta
r=+1,00 Correlacion positiva perfecta

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo”



4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

Paso 1.

HGa : Existe unarelacion entre las practicas pre profesionales y la formacién profesional de
los cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

HGo : No existe una relacion entre las précticas pre profesionales y la formacién profesional
de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.

Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Préacticas pre

V2: Formacion

profesionales profesional
Rho de V/1: Précticas Coeficiente de 1.000 .869™
Spearman pre correlacion
profesionales o " pilateral) 0.000
N 80 80
V2: Formacion  Coeficiente de 869" 1.000
profesional correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**_ “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.869, existe una

correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipdtesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion entre las practicas pre profesionales y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.



63

4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)
Paso 1.

HE1. : Existe una relacion entre la planificacion de la practica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1lo : No existe una relacion entre la planificacion de la préctica pre profesional y la
formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 1

D1: Planificacion V2: Formacion

de la practica profesional
Rhode  Di: Coeficiente de 1.000 ,813™
Spearman Planificacion de correlacién
la practica Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Formacion  Coeficiente de ,813™ 1.000
profesional correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.813, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion entre la planificacion de la practica pre
profesional y la formacidn profesional de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion entre la ejecucion de la practica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2o : No existe una relacion entre la ejecucion de la practica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 2

D2: Ejecuciénde la  V2: Formacion

practica profesional
Rhode  D2:Ejecucién  Coeficiente de 1.000 ,814™
Spearman de la practica correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Formacion  Coeficiente de ,814™ 1.000
profesional correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.814, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion entre la ejecucion de la practica pre profesional
y la formacidn profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion entre la evaluacion de la practica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o : No existe una relacion entre la evaluacion de la practica pre profesional y la formacion
profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 16.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 3

D3: Evaluacién de V2: Formacion

la practica profesional
Rhode  D3: Evaluacion Coeficiente de 1.000 ,828™
Spearman de la practica correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Formacion  Coeficiente de ,828™ 1.000
profesional correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.828, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion entre la evaluacion de la practica pre profesional
y la formacidn profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Objetivo General, el analisis descriptivo evidencié un patron de asociacion
muy marcado entre las précticas pre profesionales y la formacidn profesional. Segun la Tabla
6 (y la Figura 3), de los 80 cadetes evaluados, 70 presentaron un nivel alto de practicas; dentro
de ese grupo, 69 también alcanzaron formacion alta (86.3% del total) y solo 1 se ubicé en
formacion media (1.3%). En el nivel medio de précticas se registraron 10 cadetes: 3 con
formacion alta (3.8%) y 7 con formacion media (8.8%). No se observaron frecuencias en
categorias bajas de ninguna variable, por lo que la masa de datos se concentro en los cuadrantes
alto—alto y medio—medio. Mirando proporciones condicionales, 98.6% de quienes tuvieron
practicas altas alcanzaron formacion alta, mientras que, entre quienes reportaron practicas
medias, 30% logré formacion alta y 70% permanecié en formacion media. Este
comportamiento describié una gradiente coherente: a mayor nivel de practicas, mayor
probabilidad de formacidn alta, con méargenes totales de 87.5% para préacticas altas y 90.0%

para formacion alta.

En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman entre ambas variables fue p =
0.869 (N = 80), con significancia p = 0.000 < 0.05. Bajo el criterio de decision predefinido
(rechazar HO si p < 0.05), se rechazo la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis alterna,
concluyéndose que existio una relacién entre practicas pre profesionales y formacion
profesional en los cadetes analizados. La magnitud del coeficiente, tipicamente interpretada
como alta, indicé una asociacibn monotona fuerte: al incrementarse el nivel de préacticas
(planificacion, ejecucion y evaluacion), también tendio a incrementarse el nivel de formacion
profesional (instruccion teorica, entrenamiento militar y formacidn ética). El patron descriptivo
apoyo esta lectura (con una celda alto-alto que concentrd 86.3% del total) y la ausencia de
categorias bajas sugirié un piso de desempefio elevado propio de una cohorte en tramo final de
su proceso formativo. En conjunto, los resultados respaldaron el rol de la practica, bien

disefiada y supervisada, como palanca directa de logro formativo.

Al contrastar con los antecedentes, los hallazgos guardaron coherencia con el estudio
cualitativo de Pifieiro y Arroyo (2024) en la Universidad de Costa Rica. Dichas autoras

describieron que las practicas preprofesionales articularon teoria y practica, fortalecieron
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competencias para diagnéstico, planificacion, ejecucién y evaluacion, y promovieron
habilidades socioemocionales y liderazgo. Esa l6gica pedagdgica explicaria por qué, en esta
cohorte, la mayor intensidad/ calidad de las précticas se asoci6 con niveles altos de formacién:
los dispositivos de practica ofrecieron escenarios auténticos para integrar saberes, recibir
retroalimentacion y consolidar desempefios, lo que, en nuestro caso, se reflejé en la altisima
proporcién de cadetes ubicados simultaneamente en niveles altos de ambas variables. Asi,
aungue el enfoque de Pifieiro y Arroyo fue cualitativo y en otra disciplina, el mecanismo
formativo subyacente (practicas como puente entre curriculo y realidad) coincidié con el perfil

empirico observado.

La evidencia de Guim y Marreno (2022) reforz6 esta convergencia desde un enfoque
cuantitativo y con resultados de insercion laboral. Su modelo multivariante demostré que
competencias desarrolladas en las practicas (como uso de tecnologias, trabajo en equipo y
creatividad) se asociaron positivamente con la empleabilidad, con un R elevado y significancia
global del modelo. En nuestro estudio, el parametro p = 0.869 indic6 una asociacion alta entre
practicas y formacion, coherente con la idea de que las préacticas, ademas de catalizar
competencias disciplinares, movilizaron competencias transversales valoradas por el mercado
(y, en el caso militar, por la institucion), traduciéndose en mejores niveles de formacion. La
coincidencia conceptual sugiere que, cuando las practicas son intencionales, supervisadas y
evaluadas con criterios claros, generan un “efecto derrame” sobre la formacion integral que

luego se expresa en desempefio profesional.

Asimismo, los resultados se alinearon con lo reportado por Baltazar et al. (2023) en la
Universidad Nacional del Centro del Perd, quienes hallaron una correlacion muy alta entre
practicas preprofesionales y calidad de formacion (r = 0.869). Aunque el contexto académico
y la carrera difirieron de la formacion militar, la equivalencia de magnitud es ilustrativa: en
poblaciones de pregrado con préacticas estructuradas, el vinculo con la formacién tiende a ser
solido. En el presente estudio, la celda alto—alto abarcd 86.3% del total y, entre quienes tuvieron
practicas altas, casi todos consolidaron formacidn alta; este perfil es consistente con la tesis de
que la practica funciona como un organizador curricular que acelera la transferencia,
incrementa la autoeficacia y estabiliza desempefios, de modo que el nivel de formacion se

“mueve” en consonancia con el nivel de la practica.

En sintesis, el conjunto de evidencias describi6 y explicd una relacion entre practicas

pre profesionales y formacion profesional en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. El
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analisis descriptivo mostré una concentracion abrumadora en niveles altos de ambas variables
y una gradacion coherente en el nivel medio; el analisis inferencial confirmé una asociacion
alta y estadisticamente significativa. La discusidén con antecedentes cualitativos y cuantitativos
(en contextos universitarios diversos y en el ambito nacional) respaldd la lectura de que la
practica, cuando estd planificada, acompafiada y evaluada con estadndares, potencia la
formacion integral. Estas constataciones justificaron profundizar en la estandarizaciéon de
objetivos, la supervision y la retroalimentacion durante la practica, asi como en apoyos
focalizados para los pocos casos que no alcanzaron similar consolidacion, a fin de sostener y

ampliar el alto rendimiento global observado.

En relacion al Objetivo Especifico 1, el analisis descriptivo mostré que la planificacion
de la préactica se asocio de manera muy consistente con niveles altos de formacion profesional.
El 87.5% del total de cadetes (70 de 80) se ubicd en planificacion alta y, dentro de ese grupo,
69 registraron formacion alta (86.3% del total) y 1 formacién media (1.3%). En el tramo de
planificacion media se concentro el 12.5% (10 de 80): tres casos alcanzaron formacion alta
(3.8%) vy siete formaciones medias (8.8%). No se observaron frecuencias en niveles bajos, ni
de planificacién ni de formacion, lo que describid un piso de desempefio elevado propio de un
contingente en etapa avanzada. En términos condicionales, el 98.6% de quienes planificaron
en nivel alto también evidenciaron formacion alta, mientras que, entre quienes planificaron en
nivel medio, 30% logré formacion alta y 70% quedd en formacion media. La celda alto—alto

(86.3%) se constituyd como el nucleo del patron.

Complementariamente, el analisis inferencial confirmé la asociacion. La correlacion de
Spearman entre planificacion de la practica y formacion profesional fue p=0.813 (N = 80) con
p = 0.000, valor que se interpretd como una relacion positiva alta y estadisticamente
significativa. Bajo la regla de decision definida (rechazar HO si p < 0.05), se rechaz6 la hipotesis
nula y se acepté la hipétesis alterna, concluyéndose que existio relacion entre ambas variables.
La magnitud del coeficiente respaldo6 lo observado en la tabla: cuando la planificacion explicitd
objetivos, secuencias, roles, recursos y evidencias de logro, la probabilidad de alcanzar
formacidn alta fue sustantiva; cuando la planificacion fue media, la distribucion se desplaz6

hacia formacion media, con algunas excepciones.
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Al contrastar con la literatura reciente que no se discutié en la hipotesis general, los
hallazgos dialogaron, primero, con el estudio de Santos y Holguin (2024) en la Universidad
Estatal de Milagro. Aquellas autoras describieron que las practicas preprofesionales
fortalecieron competencias pedagogicas precisamente cuando la planificacion guio la
preparacion, la ejecucion y la evaluacion formativa en contextos reales de aula. Ese mecanismo
(alinear metas, tareas y evidencias antes de entrar al terreno) explicd por qué, en esta cohorte
de Infanteria, los mayores niveles de planificacion se asociaron con formacion alta: la claridad
previa sobre qué, cdmo y con qué estandares trabajar ordend la experiencia y potencio la
transferencia de lo aprendido al desempefio evaluado.

En segundo lugar, los resultados convergieron con el diagndstico documental de
Guevara y colaboradores (2024) en la Universidad Tecnica de Babahoyo. Alli, la
sistematizacion de informes y tutorias mostro altos porcentajes de conformidad en indicadores
como planeamiento, responsabilidad, puntualidad y relaciones personales, y subrayo que la
estandarizacion de procesos (desde la planificacion hasta la legalizacion de horas) se vinculd
con la culminacion exitosa y la calidad de la experiencia. El paralelismo con nuestro patron
alto—alto fue claro: cuando el componente de planificacion funciond como “columna vertebral”
(criterios, cronogramas, responsabilidades y rutas de evidencia), la formacion resultante tendié

a ubicarse en el tramo superior.

En tercer lugar, la evidencia cuantitativa de Rios (2023) en la Universidad Nacional
José Faustino Sanchez Carrion reportd una relacion de Spearman significativa y positiva entre
practicas y formacion (p = 0.598; p = 0.000) en estudiantes de Trabajo Social. Aungue el
contexto disciplinar difirié del militar, el dato confirm6 empiricamente que la estructura de la
practica (donde la planificacion es el primer eslabon) guardd relacion con el nivel de formacion.
Si alli una magnitud media ya implic6 asociacion, en nuestro caso una planificacién fortalecida
elevo la correlacion a un tramo alto (p = 0.813), lo que sugirié que, en entornos con estandares
operativos exigentes y supervision cercana, la incidencia de planificar bien fue aun mas

marcada.

Las pocas disonancias enriquecieron la lectura y orientaron mejoras. El Unico caso con
planificacion alta y formacion media pudo deberse a factores individuales (gestion del tiempo,
adaptacion a contenidos tedricos, circunstancias personales) o a desalineaciones puntuales
entre la planificacion acordada y la ejecucion/evaluacion en la unidad. A la inversa, los tres

casos con planificacion media y formacidn alta sugirieron que fortalezas académicas, habitos
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de estudio o apoyos tutoriales compensaron parcialmente una planificacion menos precisa.
Operativamente, tales matices invitaron a reforzar tres frentes: a) estandarizar metas y rabricas
desde el inicio, b) asegurar retroalimentacion temprana para cerrar brechas durante la practica
(y no al final) y c) monitorear, con indicadores de proceso, la fidelidad de la ejecucion respecto

de lo planificado.

En sintesis, la evidencia descriptiva e inferencial de la Objetivo Especifica 1 demostrd
que la planificacion de la préctica se asocié de forma directa, alta y significativa con la
formacion profesional. La masa de casos en alto—alto, la gradiente coherente en el tramo medio
y el coeficiente p = 0.813 con p = 0.000 confirmaron que planificar con claridad (objetivos,
secuencias, roles, recursos y evidencias) actu6 como palanca de calidad. La discusion con tres
investigaciones recientes y de distintos enfoques reforzo el mecanismo: una planificacion
solida ordend la experiencia, articulé teoria y préactica, y favorecio la evaluacion formativa,
traduciéndose en mayores niveles de formacion. De cara a la mejora continua, resulto
pertinente institucionalizar estandares de planificacion, fortalecer la supervision y los
momentos de feedback, y focalizar apoyos en los pocos casos que no siguieron la tendencia

general, con el fin de sostener el alto rendimiento global observado.

En relacion a la Objetivo Especifico 2, el analisis descriptivo mostré una asociacion
muy definida entre la ejecucion de la practica y la formacidn profesional. De los 80 cadetes
evaluados, 70 (87.5%) se ubicaron en ejecucion alta y 10 (12.5%) en ejecucion media; no se
registraron casos en ejecucion baja. En el margen de la formacion, 72 cadetes (90.0%)
alcanzaron nivel alto y 8 (10.0%) nivel medio. La celda con mayor densidad fue ejecucion alta
con formacion alta (69 cadetes; 86.3% del total), seguida por ejecucion media con formacion
media (7 cadetes; 8.8%) y ejecucién media con formacién alta (3 cadetes; 3.8%). El unico
desajuste mayor fue un caso con ejecucion alta y formacion media (1.3%). En términos
condicionales, 98.6% de quienes presentaron ejecucion alta alcanzaron formacion alta y solo
1.4% quedo en formacion media; en contraste, entre quienes tuvieron ejecucion media, 30%
llegé a formacion alta y 70% permanecio en formacién media. Este patron, libre de categorias
bajas en ambas variables, describid un “piso” de desempefio elevado propio de una cohorte en

tramo final de su proceso formativo.
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El anélisis inferencial confirmd esa lectura: la correlacién de Spearman entre ejecucion
de la practica y formacion profesional fue p = 0.814, con p = 0.000, lo que se interpretdé como
una relacién positiva alta y estadisticamente significativa. En términos sustantivos, a medida
que la ejecucion fue mas robusta (aplicacion de conocimientos en tareas auténticas, desarrollo
de habilidades en contexto, interaccion efectiva con el personal de la unidad y resolucion de
problemas), aumenté la probabilidad de observar niveles altos de formacion profesional. La
gran masa en la celda alto-alto y la gradiente en el tramo medio sugirieron, ademas, que la
calidad de la ejecucion no solo acompafia a la formacién, sino que la ancla mediante
supervision cotidiana, retroalimentacion oportuna y verificacion de evidencias en servicio,

elementos que tipicamente explican asociaciones elevadas como la observada.

La evidencia dialogd, primero, con el trabajo de Pumachagua y Campana (2022) en
estudiantes de Obstetricia de la UNASAM: alli se reportaron correlaciones significativas entre
la formacidn académica y dimensiones del desempefio en practica (desarrollo de capacidades,
resolucion de problemas, objetivos instructivos), con p débiles a moderados pero consistentes.
Aunque la poblacion y la disciplina difirieron, el mecanismo coincidié con nuestro hallazgo:
cuando la ejecucion se expresa en tareas y problemas reales, la formacion se afirma en
desempefio observable; por eso, en esta cohorte militar, el grueso de cadetes con ejecucion alta

se ubico simultaneamente en formacién alta.

En segundo lugar, los resultados fueron convergentes con la investigacion de Diaz
(2021) en estudiantes de Educacion Inicial de la UNFV, donde se encontré una relacion directa
y positiva entre formacion profesional y desempefio en practicas (p =0.659; p=0.001), ademas
de asociaciones por dimensiones cognitivas, intrapersonales e interpersonales. Esa estructura
dimensional ayuda a explicar nuestro p = 0.814: la ejecucion no es solo hacer tareas, sino
activar repertorios cognitivos, regular la conducta bajo presion y coordinar con otros; cuando
es0s componentes se articulan en terreno, el nivel de formacion se eleva de manera consistente,

como se aprecia en la celda alto—alto que concentra 86.3% del total.

En tercer lugar, la tesis de Zegarra (2022) en practicantes del IPNM mostr6 una
correlacibn moderada entre el desempefio en practicas y las competencias genéricas,
subrayando que el fortalecimiento del hacer en contexto se vincula con capacidades
transversales valiosas para el perfil de egreso. Este antecedente es particularmente Gtil para
interpretar los tres casos de ejecucién media con formacidn alta en nuestra muestra: aun cuando

la intensidad de la ejecucion fue menor, competencias genéricas y soportes académicos
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pudieron sostener niveles altos de formacion, explicando esas excepciones sin contradecir la

tendencia global.

En sintesis, la combinacion de un patrén descriptivo muy concentrado en el cuadrante
alto—alto y una correlacion alta y significativa (p = 0.814; p = 0.000) respald6 que la ejecucion
de la practica operé como palanca directa de la formacion profesional en los cadetes de Cuarto
Afio de Infanteria. La convergencia con tres estudios de contextos distintos reforzo el
mecanismo explicativo: la ejecucion auténtica, supervisada y retroalimentada consolida
conocimientos, regula conductas y fortalece competencias, traduciéndose en mayores niveles
de formacion. Operativamente, ello sugiere mantener la estandarizacion de tareas y criterios,
intensificar la retroalimentacion en acto y focalizar apoyos en el subgrupo con ejecucion media

para cerrar brechas residuales, preservando el alto rendimiento global observado.

En relacion a la Objetivo Especifico 3, el analisis descriptivo mostré un patron de
asociacion muy consistente entre la evaluacion de la practica y la formacion profesional. Del
total de 80 cadetes, el 87.5% (70) se ubico en evaluacion alta y, dentro de ese grupo, 69
registraron formacion alta (86.3% del total) y 1 formacion media (1.3%). El 12.5% restante
(10) presento evaluacion media; de ellos, 3 lograron formacion alta (3.8%) y 7 formacion media
(8.8%). No aparecieron casos en categorias bajas en ninguna variable, de modo que la masa de
datos se concentrd en los cuadrantes alto—alto y medio—medio. En términos condicionales, el
98.6% de quienes tuvieron evaluacion alta también evidenciaron formacion alta, mientras que,
entre quienes se ubicaron en evaluacion media, el 30% alcanzé formacion alta y el 70%
permanecié en formacién media. Este perfil, sumado a margenes totales de 90.0% para
formacién alta y 10.0% para formaciéon media, describié un “piso” de desempefio elevado

acorde con el tramo final de la trayectoria formativa de la cohorte.

En el anélisis inferencial, la correlacion de Spearman entre evaluacién de la practica y
formacion profesional fue p = 0.828 (N = 80) con p = 0.000, lo que se interpretd como una
relacion positiva alta y estadisticamente significativa. Bajo la regla de decisién predefinida
(rechazar HO si p < 0.05), se rechazd la hipotesis nula y se aceptd la hipétesis alterna,
confirmando que la variacion en la calidad de la evaluacién (criterios explicitos,
retroalimentacion oportuna, verificacidbn de evidencias y cierre de brechas) se asocid

estrechamente con el nivel alcanzado de formacién profesional. La celda alto—alto que
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concentrd 86.3% del total y la gradiente observada en el tramo medio respaldaron la lectura de
que la evaluacién funcion6 como un anclaje de la formacion: cuando la evaluacion fue

sistematica y formativa, la probabilidad de formacion alta se elevo de manera sustantiva.

Estos hallazgos dialogaron, en primer término, con la tesis de Garcia (2021) en la
Universidad Nacional de Chimborazo, donde el estudiantado reporté experiencias favorables
antes, durante y después de la practica, pero a la par se recomendo ajustar la asignacién de
tutores y horas de tutoria para asegurar acompafiamiento suficiente. Esa recomendacién explica
de manera plausible el comportamiento observado en esta cohorte: la fuerte asociacion alto—
alto emergié cuando la evaluacion estuvo sostenida por tutores disponibles y criterios claros; a
su vez, la existencia de un caso con evaluacion alta y formacién media puede entenderse como
un desajuste puntual de acompafiamiento o de correspondencia entre la evidencia recogida y

los estandares de la formacion.

En segundo término, la investigacion de Rios (2023) en la Universidad Nacional José
Faustino Sanchez Carrion mostré una relacion entre practicas y formacion (p = 0.598; p =
0.000), con instrumentos confiables (o = 0.851) y uso explicito de Spearman. Aunque su
magnitud fue media y el contexto disciplinar diferia, el mecanismo coincididé con nuestro p =
0.828: cuando la evaluacién no se limitd a calificar, sino que recogid evidencias con
instrumentos validos y gener6 informacion para la mejora, la formacion se movié en sincronia.
En nuestro caso, la mayor exigencia operativa y la supervision cercana propias del entorno

militar pudieron amplificar ese vinculo hasta un tramo alto.

En tercer término, los resultados se alinearon con lo observado por Baltazar y
colaboradores (2023) en la Universidad Nacional del Centro del Pert, donde se reportd una
correlacién muy alta entre practicas preprofesionales y calidad de la formacién (r = 0.869). Si
bien el estudio se centr6 en Educacion Fisica y Psicomotricidad, los autores subrayaron la
necesidad de sostener evaluacion continua para potenciar el impacto de la préactica, idea que
calza con la estructura de nuestra tabla: la evaluacion robusta (entendida como procesos,
criterios y retroalimentacion) actué como palanca que empujoé a la mayoria del contingente

hacia formacion alta, dejando solo variaciones residuales en el tramo medio.

En sintesis, el patron descriptivo concentrado en el cuadrante alto—alto y la correlacién
alta y significativa (p = 0.828; p = 0.000) confirmaron que la evaluacion de la practica operd

como un mecanismo decisivo para consolidar la formacién profesional en los cadetes. La



7l

convergencia con evidencias de distintos contextos (ajustes de tutoria y acompafiamiento
(Garcia), uso de instrumentos validos y contraste con Spearman (Rios), y evaluacién continua
orientada a calidad (Baltazar et al.)) fortalecid la explicacion de fondo: evaluar con criterios
publicos, evidencias auténticas y retroalimentacion oportuna no solo certificd logros, sino que
guio la mejora en acto, elevando de manera consistente los niveles de formacién; por ello,
resulté pertinente institucionalizar rabricas y momentos de feedback, asegurar cargas
razonables de tutoria y monitorear la fidelidad del proceso evaluativo para sostener el alto
rendimiento global y reducir las pocas disonancias observadas.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe relacion entre las practicas pre
profesionales y la formacion profesional de los cadetes. Descriptivamente, se observd una
fuerte concentracion en el cuadrante alto—alto: 69 de 80 cadetes (86.3%) registraron
simultaneamente practicas altas y formacion alta, sin casos en niveles bajos; ademas, entre
quienes tuvieron practicas altas, el 98.6% alcanz6 formacion alta, mientras que, con practicas
medias, solo el 30% lleg6 a formacion alta y el 70% permaneci6 en formacién media. En el
analisis inferencial, la prueba de correlacion de Spearman arrojo p = 0.869 con p = 0.000 (<
0.05; N = 80), magnitud interpretada como asociacion positiva alta; por la regla de decision, se
rechaz6 HO y se aceptd HGa. Se explicd que una practica bien disefiada (planificacion,
ejecucion y evaluacion con supervision y evidencias) integré teoria, entrenamiento y ética,
elevando la probabilidad de desempefios formativos superiores y consolidando la preparacion

profesional del contingente.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion entre la
planificacion de la practica y la formacion profesional. Descriptivamente, el 87.5% del total se
ubico en planificacion alta; dentro de ese grupo, el 98.6% alcanzo formacidn alta y solo el 1.4%
formacién media, mientras que, con planificacion media, el 30% logré formacion alta y el 70%
formacién media, sin registros en niveles bajos. En el analisis inferencial, la correlacion de
Spearman fue p = 0.813 con p = 0.000 (< 0.05; N = 80), lo que indic6 asociacion positiva alta;
en consecuencia, se rechazdé HO y se aceptdé HEla. Se explicd que la claridad de objetivos, la
secuenciacion de actividades, la definicion de roles y recursos, y la anticipacion de evidencias
y criterios permitieron alinear la experiencia en campo con los resultados esperados,
potenciando la transferencia y la coherencia evaluativa, y aumentando de manera sustantiva la

probabilidad de formacion alta.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacion entre la ejecucion
de la préactica y la formacion profesional. Descriptivamente, 70 cadetes (87.5%) mostraron
ejecucion alta; de ellos, 69 se ubicaron en formacién alta (86.3% del total) y 1 en formacion
media, mientras que, con ejecucion media, 3 llegaron a formacién alta y 7 permanecieron en
formacién media; no se registraron categorias bajas. En el analisis inferencial, la correlacion

de Spearman fue p=0.814 con p=10.000 (< 0.05; N = 80), lo que represento asociacion positiva
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alta; por la regla de decision, se rechazd HO y se acepté HE2a. Se explico que la ejecucion
robusta (aplicacion de conocimientos, desarrollo de habilidades en tareas auténticas,
interaccion efectiva y resolucién de problemas con retroalimentacion oportuna) operé como
mecanismo de anclaje del aprendizaje, consolidando el desempefio observable y, con ello,

elevando de forma consistente el nivel de formacidn profesional.

Enrelacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe relacion entre la evaluacion
de la préctica y la formacion profesional. Descriptivamente, el 87.5% presenté evaluacion alta;
de ese grupo, el 98.6% alcanzé formacidn alta y solo el 1.4% formacion media; con evaluacion
media, el 30% logré formacién alta y el 70% qued6 en formacién media; no existieron casos
en niveles bajos. En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman fue p = 0.828 con p =
0.000 (< 0.05; N = 80), evidenciando asociacion positiva alta; por ende, se rechaz6 HO y se
acepté HE3a. Se explico que contar con criterios explicitos, rubricas, evidencias verificables y
ciclos de retroalimentacion (feed-up, feedback, feedforward) permitié cerrar brechas durante
la préactica, asegurar decisiones evaluativas justas y orientar mejoras en acto, lo cual se tradujo

en mayores probabilidades de alcanzar formacion profesional alta en la cohorte analizada.
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RECOMENDACIONES

En relacién al Objetivo General, se recomienda que el Sefior General de Brigada Director de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” tome en cuenta que la existencia de una relacion entre
las practicas pre profesionales y la formacién profesional de los cadetes exige fortalecer y
priorizar estas actividades dentro del curriculo formativo. Se recomienda implementar
programas estructurados y supervisados de practicas pre profesionales que permitan a los
cadetes enfrentar experiencias reales y simuladas que potencien sus habilidades técnicas,
tacticas y de liderazgo. Ademas, es fundamental establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacion continua para asegurar la calidad y pertinencia de las practicas, fomentando la
retroalimentacion constante entre instructores y cadetes. Esto contribuird a optimizar el
aprendizaje y a desarrollar profesionales mejor preparados para las exigencias del servicio
militar, consolidando la integracion entre teoria y practica que refuerza la formacion integral

de los futuros oficiales.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se recomienda que la autoridad responsable
fomente una planificacion rigurosa y detallada de las practicas pre profesionales, garantizando
que cada actividad cuente con objetivos claros, cronogramas adecuados y recursos suficientes.
La planificacion debe involucrar a instructores, cadetes y responsables de las unidades de
practica, para asegurar una coordinacion efectiva que maximice el impacto formativo.
Asimismo, es aconsejable capacitar al personal encargado en técnicas de planificacion
educativa y administrativa, para elevar la calidad del proceso. Se sugiere desarrollar guias y
protocolos estandarizados que faciliten la organizacion y ejecucion de las préacticas,
permitiendo su replicabilidad y mejora continua. De este modo, se asegurard que la
planificacion contribuya efectivamente a la formacién profesional, mejorando los resultados

académicos y operativos de los cadetes.

En relacién al Objetivo Especifico 2, se recomienda promover la calidad y compromiso
en la ejecucion de las practicas pre profesionales, mediante la implementacién de programas
de capacitacion y sensibilizacion dirigidos a los cadetes y a los instructores. Es vital fomentar
una cultura de responsabilidad y excelencia en la realizacion de las actividades préacticas,
enfatizando la importancia de aplicar los conocimientos adquiridos con rigor y

profesionalismo. Ademas, se aconseja supervisar continuamente el desempefio durante la
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ejecucion, estableciendo indicadores claros y evaluaciones formativas que permitan identificar
fortalezas y areas de mejora. La Escuela Militar de Chorrillos “CFB” debe garantizar que las
practicas se desarrollen en entornos adecuados, que simulen fielmente las condiciones reales,
para maximizar la transferencia de aprendizaje y fortalecer la preparacion tactica y estratégica
de los futuros oficiales.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se recomienda implementar sistemas de
evaluacion exhaustivos y sistematicos para las practicas pre profesionales, que incluyan
criterios claros, instrumentos estandarizados y procesos de retroalimentacion efectivos. Es
fundamental capacitar a los evaluadores para asegurar objetividad y rigor en la valoracion del
desempefio de los cadetes. Se sugiere promover la autoevaluacién y la coevaluacion como
estrategias complementarias que faciliten la reflexion critica y el aprendizaje autbnomo. La
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” debe establecer un seguimiento constante de los
resultados evaluativos para identificar tendencias y areas de mejora, promoviendo la
innovacion y ajustes continuos en los programas de practica. Con estas acciones se garantizara
que la evaluacién contribuya significativamente al desarrollo profesional, optimizando la

calidad y efectividad del proceso formativo.
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Titulo: PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE
INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
i s Enfi investigacion
Problema General Objetivo General Hipdtesis General 1. Planific | 1. Definicion de objetivos Cua?\('?i?aii(\j/g estigacio
¢Cudl es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion entre las practicas acion de | 2. Seleccion de unidades
las practicas pre profesionales y la | entre las practicas pre profesionales | pre profesionales y la formacién la 3. Asignacion de tareas Tipo de investigacion
formacién profesional de los | y la formacién profesional de los | profesional de los cadetes de Cuarto practica | 4. Supervision de actividades Basico
cadetes de Cuarto Afio de Infanteria | cadetes de Cuarto Afio de Infanteria | Afio de Infanteria de la Escuela
de la Escuela Militar de Chorrillos | de la Escuela Militar de Chorrillos | Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Método de investigacion
“CFB”, 2025? “CFB”, 2025. Variable 1 | 1. Aplicaci6n de conocimientos | Hipotético-Deductivo
2. Ejecuci s
Problema Especifico 1 Objetivo Especifico 1 Hipdtesis Especifico 1 - on dela 2 Desarrol_llo de habilidades i i i9aci6
Préacticas pre réctica 3. Interaccién con personal Nivel de investigacion
¢Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe  relacion  entre  la | profesionales P 4. Resolucién de problemas Descriptivo-Correlacional
la planificacion de la practica pre | entre la planificacion de la practica | planificaciéon de la practica pre Lo . o
profesional 'y la  formacién | pre profesional y la formacion | profesional y la  formacién 1. Retroalimentacion de | Disefio de investigacion
profesional de los cadetes de Cuarto | profesional de los cadetes de Cuarto | profesional de los cadetes de Cuarto instructores No experimental
Afo de Infanteria de la Escuela | Afio de Infanteria de la Escuela | Afio de Infanteria de la Escuela 3. _E,valuac 2. Autoevaluacion de transversal
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025? | Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. | Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 1on dt_a la desempefio o
practica 3. Cumplimiento de objetivos Tecnica
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Militar de Chorrillos “CFB”, 2025? | Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. | “CFB”, 2025.
Problema Especifico 3 Objetivo Especifico 3 Hipotesis Especifico 3 Variable 2 5 Entrena | L Manejo de equipos Muestra
i 2. Ejecucion de maniobras 80 cadetes de Cuarto Afio
¢Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion entre la evaluacion |  Formacion MIeNto | 5 gimulacioén de escenarios de Infanteria
la evaluacion de la préctica pre | entre la evaluacion de la practica | de la practica pre profesional y la profesional militar 4. Aplicacion de protocolos
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PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE

CHORRILLOS “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre las practicas pre profesionales y la
formacion profesional de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM | VARIABLE 1: PRACTICAS PRE PROFESIONALES | VALORACION
Nro. | Dimension 1: Planificacion de la practica 112]3|4]5
1 ¢En las practicas pre profesionales se le comunicaron
claramente los objetivos?
5 ¢Los objetivos planteados fueron comprendidos antes de iniciar
la practica?
3 ¢Se consideré su perfil para la asignacion a las unidades
correspondientes?
4 ¢La unidad seleccionada para su practica fue adecuada a su
formacion?
5 ¢Recibid tareas definidas para desarrollar durante la préactica?
6 ¢La distribucidn de tareas favorecio su desempefio practico?
- ¢Fue supervisado regularmente por un instructor durante la
practica?
8 ¢Recibid observaciones directas mientras ejecutaba sus
actividades?
Nro. | Dimensién 2: Ejecucion de la préactica 1/213]4]|5
9 ¢Aplicd los conocimientos tedricos adquiridos en las
actividades practicas?
10 ¢Pudo identificar situaciones donde us6é conocimientos previos
durante la practica?
11 ¢Durante la préactica fortalecié habilidades relacionadas con su
especialidad?
12 ¢Adquirio nuevas habilidades mediante las actividades
desarrolladas?
13 ¢Mantuvo una interaccion constante con el personal de la
unidad?
14 ¢II3arti(3)ipé activamente en actividades junto con el personal de
planta’
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15 ¢Se le presentd la oportunidad de resolver situaciones
imprevistas en la practica?

16 ¢Pudo tomar decisiones rapidas ante problemas surgidos
durante las actividades?

Nro. | Dimension 3: Evaluacion de la préactica 11231415

17 ¢Recibié comentarios de sus instructores sobre su desempefio?

18 ¢Le fueron sefialados aspectos de mejora durante la préctica?

19 ¢Reflexiond criticamente sobre su desempefio después de cada
actividad?

20 ¢ldentifico sus fortalezas y debilidades tras finalizar la practica?

21 ¢Cumplio los objetivos establecidos al inicio de la practica?

22 ¢Al finalizar la préctica, evidencié el logro de los objetivos?

93 g,Detect_c’) areas de mejora personal luego de su participacion en
la practica?

24 ¢Proporcioné sugerencias para mejorar el proceso de practicas?

ITEM VARIABLE 2: FORMACION PROFESIONAL VALORACION

Nro. | Dimension 1: Instruccion Teorica 112]3]4]5

o5 (;Domi_na los principios teodricos ensefiados en las asignaturas
profesionales?

26 ¢Puede explicar fundamentos teoricos aplicables a su formacion
militar?

97 ¢Comprende los conceptos claves relacionados con su
especialidad?

28 ¢Puede interpretar correctamente los conceptos teoricos en
contextos practicos?

29 ¢Realiza analisis de casos presentados en las sesiones
académicas?

30 ¢Puede identificar soluciones mediante el analisis de casos
practicos?

31 ¢Resume de manera adecuada la informacion obtenida en clase?

32 ¢Elabora esquemas o resumenes para organizar mejor la
informacion teorica?

Nro. | Dimension 2: Entrenamiento Militar 1/2]3|4]5

33 ¢{Maneja _correctamente los equipos utilizados durante el
entrenamiento?

34 ¢Demuestra seguridad en el uso de los equipos militares
asignados?

35 ¢Realiza las maniobras tacticas siguiendo las instrucciones
establecidas?

36 (;Participa} eficazmente en la ejecucion de maniobras de
entrenamiento?

37 ¢Desarrolla con eficiencia simulaciones de situaciones tacticas?

38 ¢Cumple los protocolos establecidos en las simulaciones de
combate?

39 ¢Aplica correctamente los protocolos operativos en actividades
de entrenamiento?
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¢Demuestra dominio de los procedimientos establecidos

40 :
durante el entrenamiento?

Nro. | Dimension 3: Formacion Etica 5

41 ¢Evidencia en su comportamiento los valores militares
ensefiados?

42 ¢Promueve los valores institucionales durante las actividades
diarias?

43 ¢Cumple estrictamente las normas y reglamentos establecidos?

44 ¢Respeta la normativa vigente en todas sus actividades?

45 ¢Asume la responsabilidad de sus actos durante la formacion?

46 ¢Demuestra responsabilidad frente a las tareas asignadas?

47 ¢Manifiesta compromiso hacia la misién de la institucién?

48 ¢Participa activamente en actividades que fortalecen el espiritu

institucional?




Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Formacién profesional

D3: Formacion ética

D2: Entrenamiento militar

D1: Instruccién teérica

Variable 1: Practicas pre profesionales

D3: Evaluacién de la practica

D2: Ejecucidn de la practica

D1: Planificacion de la practica

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

_ D1: D2: D3:

v F;?ecucas Plancljlzclzmén Ejeaceu::;én Evzijlgallglén For\nﬁiéién InstrDu}:-cién Entrer?azﬁiento Forraz;:ién

profesionales oréctica orictica  préctica profesional  tedrica militar ética
1 105 36 34 35 99 33 31 35
2 91 33 31 27 88 25 29 34
3 109 40 35 34 108 36 35 37
4 98 31 31 36 110 33 37 40
5 117 37 40 40 118 38 40 40
6 96 32 32 32 94 31 31 32
7 120 40 40 40 120 40 40 40
8 109 37 34 38 103 34 35 34
9 76 27 25 24 70 21 25 24
10 70 23 24 23 72 23 26 23
11 106 31 36 39 109 35 37 37
12 72 24 24 24 72 24 24 24
13 120 40 40 40 120 40 40 40
14 118 40 39 39 117 39 39 39
15 106 31 37 38 102 32 34 36
16 78 27 24 27 94 31 30 33
17 102 31 38 33 110 35 38 37
18 120 40 40 40 120 40 40 40
19 82 24 27 31 83 25 33 25
20 120 40 40 40 120 40 40 40
21 94 30 32 32 96 32 32 32
22 112 34 40 38 100 31 35 34
23 113 37 40 36 120 40 40 40
24 63 20 21 22 59 22 18 19
25 112 35 39 38 120 40 40 40
26 110 37 38 35 110 35 38 37
27 120 40 40 40 120 40 40 40
28 120 40 40 40 120 40 40 40
29 102 34 32 36 120 40 40 40
30 119 39 40 40 115 40 38 37
31 88 34 25 29 98 34 31 33
32 107 35 34 38 109 37 35 37
33 110 36 37 37 111 36 38 37
34 120 40 40 40 120 40 40 40
35 72 24 24 24 72 24 24 24
36 106 33 38 35 112 36 38 38
37 115 36 40 39 106 37 33 36
38 120 40 40 40 120 40 40 40
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39 113 38 38 37 109 37 34 38
40 120 40 40 40 120 40 40 40
41 117 37 40 40 120 40 40 40
42 120 40 40 40 120 40 40 40
43 74 25 25 24 102 34 34 34
44 104 31 37 36 104 35 36 33
45 120 40 40 40 120 40 40 40
46 105 33 35 37 107 35 36 36
47 120 40 40 40 120 40 40 40
48 116 40 40 36 113 37 38 38
49 120 40 40 40 116 38 38 40
50 120 40 40 40 120 40 40 40
51 120 40 40 40 120 40 40 40
52 120 40 40 40 120 40 40 40
53 120 40 40 40 120 40 40 40
54 112 35 39 38 120 40 40 40
55 120 40 40 40 120 40 40 40
56 120 40 40 40 120 40 40 40
57 120 40 40 40 120 40 40 40
58 112 35 39 38 120 40 40 40
59 120 40 40 40 120 40 40 40
60 120 40 40 40 120 40 40 40
61 120 40 40 40 120 40 40 40
62 120 40 40 40 120 40 40 40
63 63 20 21 22 59 22 18 19
64 106 31 36 39 109 35 37 37
65 120 40 40 40 120 40 40 40
66 120 40 40 40 116 38 38 40
67 102 31 38 33 110 35 38 37
68 115 36 40 39 106 37 33 36
69 105 33 35 37 107 35 36 36
70 102 31 38 33 110 35 38 37
71 112 35 39 38 120 40 40 40
72 119 39 40 40 115 40 38 37
73 120 40 40 40 120 40 40 40
74 120 40 40 40 120 40 40 40
75 120 40 40 40 120 40 40 40
76 117 37 40 40 118 38 40 40
77 96 32 32 32 94 31 31 32
78 120 40 40 40 120 40 40 40
79 106 31 36 39 109 35 37 37
80 120 40 40 40 120 40 40 40




99

Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion al Objetivo General, se propone mejorar la integracion de las précticas pre
profesionales dentro del plan de estudios mediante el disefio e implementacion de un programa
integral que combine experiencias practicas supervisadas con actividades de reflexion y
analisis. Este programa deberia incluir alianzas estratégicas con unidades militares y entornos
reales de trabajo que permitan a los cadetes enfrentarse a situaciones auténticas, facilitando asi
la transferencia efectiva del conocimiento tedrico a la practica. Ademas, se recomienda
desarrollar un sistema de seguimiento y evaluacion continua que permita monitorear el
progreso individual y colectivo, identificando oportunamente las necesidades de apoyo y
fortalecimiento. Este sistema debe incorporar retroalimentacion de instructores, supervisores y
cadetes para garantizar la calidad y pertinencia de las experiencias formativas. Asimismo, se
debe capacitar a los docentes y tutores en metodologias de ensefianza-aprendizaje basadas en
la experiencia, para que puedan orientar adecuadamente a los cadetes y promover su desarrollo
integral. La implementacion de estas acciones fortalecera la relacion entre las précticas y la
formacién profesional, mejorando la preparacion de los futuros oficiales para enfrentar los

desafios operativos y estratégicos del Ejército.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se recomienda optimizar la planificacion de las
practicas pre profesionales a través de la elaboracion de planes detallados que incluyan
objetivos claros, recursos necesarios, cronogramas realistas y mecanismos de coordinacion
interinstitucional. Es fundamental establecer una coordinacion efectiva entre la Escuela Militar,
las unidades receptoras y los cadetes para asegurar la congruencia entre las actividades
planificadas y los objetivos formativos. Se sugiere la implementacion de talleres y
capacitaciones para el personal responsable de la planificacion, con el fin de fortalecer sus
competencias en gestién, organizacion y evaluacion de programas de practicas. Ademas, la
creacioén de protocolos estandarizados facilitara la replicabilidad y el seguimiento de las
practicas, permitiendo realizar ajustes basados en la experiencia y resultados previos. Esta
mejora en la planificacidn asegurara que las practicas sean efectivas, estructuradas y alineadas
con las necesidades formativas, maximizando el aprovechamiento del tiempo y recursos

disponibles para potenciar la formacion profesional.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se propone fortalecer la ejecucion de las practicas
mediante la creacidn de un programa de supervision y acompafiamiento continuo que garantice

el cumplimiento de los objetivos establecidos y la calidad de las actividades realizadas. Este
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programa debe incluir la capacitacion de instructores y supervisores en técnicas de monitoreo
y evaluacion formativa, asi como la promocion de una cultura de responsabilidad, compromiso
y excelencia entre los cadetes. Se recomienda establecer indicadores claros de desempefio y
criterios de evaluacion para orientar y motivar a los cadetes durante la ejecuciéon de las
practicas. Ademas, se sugiere la incorporacion de simulaciones y ejercicios practicos que
permitan a los cadetes enfrentar situaciones reales de manera controlada, facilitando la
aplicacion efectiva de sus conocimientos y habilidades. Estas acciones contribuiran a que la
ejecucion de las practicas sea mas efectiva y significativa, favoreciendo el desarrollo integral
y la preparacion de los futuros oficiales.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se recomienda implementar un sistema de
evaluacion integral y sistematico que contemple la aplicacion de instrumentos estandarizados,
la capacitacion de evaluadores y la incorporacion de estrategias de autoevaluacion y
coevaluacion. Este sistema debe garantizar la objetividad, transparencia y rigor en la valoracion
del desempefio de los cadetes durante las practicas, permitiendo identificar fortalezas y areas
de mejora. Se sugiere desarrollar mecanismos de retroalimentacion inmediata que faciliten la
reflexion critica y el aprendizaje autbnomo, promoviendo la mejora continua tanto a nivel
individual como institucional. Ademas, es importante establecer un comité de seguimiento que
analice periodicamente los resultados evaluativos para ajustar y mejorar los programas de
practicas conforme a las necesidades detectadas. La aplicacion de estas mejoras en la
evaluacion contribuira significativamente a optimizar la calidad y efectividad del proceso
formativo, asegurando que los cadetes adquieran las competencias necesarias para Su

desempefio profesional con excelencia.
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Anexo 7. Validacién por juicio de expertos

4

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

4T0 ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-
EXPERTO
DR. Galindo Heredia, Jose Escuela Militar de Chorillos Cuestionario (encuesta) CAD IV INF Calani Ramos
Antonio Oliver Jens
CAD IV INF Asencio Delgado
Stive Williams

TITULO DE LA INVESTIGACION:
PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETRES DE CUARTO ANO DE
INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORILLOS “CFB”,2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos [DEFICIENTE [REGULAR E}UENA IMUY BUENA EXCELENTE
emaluaciie dd Cluwtitatives 0-20 21-40 | 41-60 | 61-85 8-100 | ToT
instrumento - TOTAL
1. Claridad Esta formulado con 90 90
lenguaje apropiado.
2. Objetividad Esta expresado en 95 95
conductas Observables.
3. Actualizacién Esta adecuado al avancede 95 95
: la cienciay la
tecnologia.
4.0Organizacion Esta organizado en forma . 80 80
‘ Logica.
5. Suficiencia Comprende aspectos 90 92
cuantitativos
6. Intencionalidad Es ad: do para medir 95 95
los aspectos de interés
7. Consistencia Esta basado en aspectos 90 9
tedricos cientificos.
8. Coherencia Entre las variables, 95 95
: qimensiones, indicadores e
Items.
9. Metodologia La estrategia responde al 80 : 80
) ) propésito de la
Las dimensiones 95 95
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto.
TOTAL 905
TOTAL (en %)/ 10 90.5
II. PROMEDIO DE VALORACION: 40.S

II1. OPINION DE APLICACION
Valoracion cuantitativa: 90.5
Valoracién cualitativa: Excelente.
Opinién de aplicabilidad: El instrumento es vilido y se puede aplicar.

LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

(Chorrillos, 6 de Octubre 43251422

2025 \\ & \,.A,&

996131693
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

4TO ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-
EXPERTO
MG. ARTURO GARCIA Escuela Militar de Chorillos Cuestionario (encuesta) CAD IV INF Calani Ramos
HUAMANTUMBA Oliver Jens
CAD IV INF Asencio Delgado
Stive Williams

TITULO DE LA INVESTIGACION:
PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y FORMACION PROFESIONAL DE LLOS CADETRES DE CUARTO ANO DE
INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORILLOS “CFB”,2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos [DEFICIENT E [REGULAR UENA IMUY BUENA EXCELENTE
evaluacion del Cuantitativos 0-20 21-40 41 -60 61 -85 86 - 100 SuB
instrumento - TOTAL
1. Claridad Esta formulado con 90 90
lenguaje apropiado.
2. Objetividad Esta expresado en 95 95
conductas Observables.
3. Actualizacién Estéa adecuado al avancede 95 95
: la cienciay la
tecnologia.
4.Organizacion Esta organizado en forma = 80 80
Légica.
5. Suficiencia Comprende aspectos 90 90
cuantitativos
6. Intencionalidad Es adecuado para medir 95 95
los aspectos de interés
7. Consistencia Esta basado en aspectos 90 90
tedricos cientificos.
8. Coherencia Entre las variables, 95 95
: qimensiones, indicadores e
Items.
9. Metodologia. La estrategia responde al 80 80
: . propésito de la
Las dimensiones 95 95
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto.
TOTAL 905
TOTAL (en %)/ 10 90.5

Il. PROMEDIO DE VALORACION: 90 50

III. OPINION DE APLICACION
Valoracién cuantitativa: 90.5
Valoracién cualitativa: Excelente.
Opinién de aplicabilidad: El instrumento es vilido y se puede aplicar.

LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTCWORMANTE N° DE TELEFONO
Y A N

IChorrillos, 6 de Octubre 10530731 /t/
)/

956997000

2025

7,
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

410 ARO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-
EXPERTO
DR. CAMILO GARCIA Escuela Militar de Chorillos Cuestionario (encuesta) CAD IV INF Calani Ramos
HUAMANTUMBA Oliver Jens
CAD IV INF Asencio Delgado
Stive Williams

TITULO DE LA INVESTIGACION:
PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETRES DE CUARTO ANO DE
INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORILLOS “CFB”,2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos |[DEFICIENTE [REGULAR IEUENA IMUY BUENA EXCELENTE

x . . SUB
eyxluaemn del Cuantitativos 0-20 21 - 40 41-60 61-85 86 - 100 TOTAT;
instrumento
1. Claridad Esta formulado con 90 90
lenguaje apropiado.
2. Objetividad Esta expresado en 95 95
conductas Observables.
3. Actualizacién Esta adecuado al avancede 95 95
: la cienciay la
tecnologia.
4.0Organizacion Esta organizado en forma E 80 80
Légica.
5. Suficiencia Comprende aspectos 90 9
cuantitativos
6.1 ionalidad Es ad do para medir 95 95
los aspectos de interés
7. Consistencia Esta basado en aspectos 90 90
tedricos cientificos.
8. Coherencia Entre las variables, 95 95
: giimensiones, indicadores e
Items.
9. Metodologia. La estrategia responde al 80 : 80
! : propdsito de la
investigacion.
Las dimensiones 95 95
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto.
TOTAL 905
TOTAL (en %) /10 90.5

1. PROMEDIO DE VALORACION: 90

II1. OPINION DE APLICACION
Valoracién cuantitativa: 90.5
Valoracién cualitativa: Excelente.
Opinién de aplicabilidad: El instrumento es vilido y se puede aplicar.

LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXP/_E{QTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

IChorrillos, 6 de Octubre 43296209 998774314
2025
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Anexo 8. Dictamen final asesor Tematico (DINVEST)

Yy

“Ano de la recuperacitn y consolidacion de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGMNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y LA FDFI!M.FLEIﬂH PROFESIONAL DE
LOS CADETES DE CUARTD ANC DE INFANTERIA DE LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CFE", 2025

PRESENTADD BOE .
Oliver Jens Calani Ramos

Stive Williams Asencio Delgado
COMSIDERANDO:

Que ha side elaborada conforme a lo dispuesio por el aricule 41. ° del
Reglamento del Sistema de Inwvestipacion de la EMICH "CFB" 2022 — 2028 v l=vaniadas

lzs observscionss prescritas durante =l proceso del analisis y revision de la referida
tesis, los suscritos:

Mg BOMILLA FERREYRA JORGE LUIS: Revisor Tematica
Mg ALZA SALVATIERRA MARIA SOLEDAD: Revisor Metodolagico

_ Dictaminamas que, |a tesis en referencia, esta expedits para ser sustentada, el
dia, hora, lugar ¥ ante =l jurado gue determine [a Resolucion Direcioral d= la Escusla
Militar de Charrillas "CFE” para cuyo efecta, firmamas 2l presente dictamsen,

Lima, 1 de diciembre de 2025

= St

Mg BOMILLA FERREYRA JORGE LUIS Mg, ALZA SALVATIERRA MARLA
SOLEDAD

Revisor Tematico Revisor Metodoldgico

DMI: 04841281 DM 20458174
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Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodolégico (DINVEST)

~Afio de la recuperacién y consolidocion de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNES]

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIE:

PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y LA FDFI!M.FLCIGH PROFESIONAL DE
LOS CADETES DE CUARTO ANC DE INFANTERIA DE LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLO 5 *CFE™, 2025

PRESENTADD BOE .
Oliver Jens Calani Ramos

Sfiwe Williams Asencio Delgado
COMSIDERANDO:

Quz ha sido elaborada conforme a lo dispuesio por el articule 41, ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH "CFB" 2022 — 2028y levaniadas

lz5 observacionss prescritas durantz &l proceso del analisis y revision de la referida
tesis, bos suscritos:

Mg BOMILLA FERREYRA JORGE LUIS: Revisor Tematico
Mg ALZA SALVATIERRA MARIA SOLEDAD: Revisor Metodoldgico

] Dictaminamas que, |a tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada. el
dia, hora, lugar ¥ ante 2l jurade gue determine la Resolucion Directoral d= la Escusla
Militar d= Charrillos "CFE” para cuyo efecta, firmamas 2l presente dictamsn.

Lima, 01 de diciembre de 2025

A ATl

Mg BOMNILLA FEREEYRA JORGE LUIS Mg. ALZA SALVATIEREA MARLA
SOLEDAD

Revisor Tematico Fevisor Metodaldgico

CMI: 04841381 DM 40450174




Anexo 10. Acta de sustentacion (DINVEST)

“Afio de la recuperacion y consolidacion de ka economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
| "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXII

En el _distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las

............ horas del
dia! .. de diciembre de 2025, se dio inicio a la susientooon de la Tesis titulada:
’P(a m otw 0 piotesonal .

..... Cfﬂ)dq

Presentada por:

sachQ))! V!C(Jéfb CQQW

BACH. ..\\E,..LUJIION.\S.me.UD..[XJCQCD

Ante el Jurado de Sustentacidon de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" y conformado por:

Presidente: KP(QOO LO R\(mdof ..........................
Secretario. %}‘ (a QO(KG .....................
a3 ......l.\Q..T@r.m 0.J0C. [0S

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA ( );  APROBADA POR UNANIMIDAD (  );
APROBADA POR MAYORIAYY ) OBSERVADA [ );  DESAPROBADA | |

Siendo las

horas del dia 26 ..... de diciembre de 2025, se dio por concluido
el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado

4 ]

XD /ﬁ&é
pNi: OOI\ED
SECRETARIO

fRESI EN?é} 29

106
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Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion
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