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Resumen 

 

Mediante el Objetivo general se determinó la relación entre las prácticas pre profesionales y la 

formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la EMCH “CFB”; 

Metodología: se empleó un enfoque cuantitativo, de tipo básico, diseño no experimental y corte 

transversal, con alcance descriptivo–correlacional; Población y muestra: estuvo conformada 

por cadetes de Cuarto Año de Infantería y se trabajó con 80 participantes; Técnica e 

instrumento de recolección de datos: se aplicó encuesta mediante cuestionario tipo Likert y se 

procesó la información en SPSS 27; Resultados: descriptivamente se observó alta 

concentración en el cuadrante alto–alto (86.3% con prácticas altas y formación alta), sin casos 

en niveles bajos, y porcentajes condicionales que mostraron alineación marcada (98.6% de 

quienes tuvieron prácticas altas alcanzaron formación alta); inferencialmente se encontró una 

correlación positiva alta entre las variables (ρ = 0.869; p = 0.000; N = 80) y asociaciones altas 

por dimensiones: planificación (ρ = 0.813), ejecución (ρ = 0.814) y evaluación (ρ = 0.828); 

Conclusiones: se concluyó que existió relación entre prácticas pre profesionales y formación 

profesional, y que fortalecer la calidad de la planificación, la ejecución con supervisión y la 

evaluación con retroalimentación apoyó la consolidación de resultados formativos superiores 

en el contingente analizado. 

Palabras claves: Prácticas pre profesionales, formación profesional y cadetes de Cuarto 

Año de Infantería.  
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Abstract 

 

Objective: The relationship between pre-professional practices and professional training of 

fourth-year infantry cadets at the EMCH “CFB” was determined; Methodology: A quantitative, 

basic, non-experimental, cross-sectional design with a descriptive-correlational scope was 

used; Population and sample: The population consisted of fourth-year infantry cadets, and 80 

participants were studied; Data collection technique and instrument: A Likert-type 

questionnaire was used to administer a survey, and the information was processed in SPSS 27; 

Results: Descriptively, a high concentration was observed in the high-high quadrant (86.3% 

with high practices and high training), with no cases at low levels, and conditional percentages 

that showed marked alignment (98.6% of those who had high practices achieved high training); 

Inferentially, a high positive correlation was found between the variables (ρ = 0.869; p = 0.000; 

N = 80) and high associations by dimensions: planning (ρ = 0.813), execution (ρ = 0.814) and 

evaluation (ρ = 0.828); Conclusions: it was concluded that there was a direct and significant 

relationship between pre-professional practices and professional training, and that 

strengthening the quality of planning, execution with supervision and evaluation with feedback 

supported the consolidation of superior formative results in the analyzed contingent. 

Keywords: Pre-professional practices, vocational training, and Fourth-Year Infantry 

cadets.  
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INTRODUCCIÓN 

 

La investigación se enmarcó en la necesidad de comprender cómo las prácticas pre 

profesionales fortalecieron la formación profesional de los cadetes de cuarto año de Infantería 

en la EMCH “CFB”, asumiendo el enfoque de aprendizaje en el trabajo como puente entre 

aulas y escenarios reales de desempeño militar (OECD, 2019). En este marco, las prácticas se 

entendieron como experiencias estructuradas que integraron supervisión, objetivos claros y 

evaluación formativa para consolidar competencias técnicas y transversales pertinentes al 

servicio, con énfasis en la empleabilidad pública y el desarrollo de habilidades para contextos 

complejos propios de la defensa nacional (UNESCO, 2024). 

Asimismo, la formación profesional del cadete se concibió como un proceso integral 

donde la instrucción teórica, el entrenamiento militar y la formación ética convergieron con la 

práctica en unidades, reforzando la autoconfianza, la toma de decisiones bajo presión y el 

liderazgo situacional (Siew & Koh, 2022). La evidencia reciente en academias militares indicó 

que experiencias retadoras y contextualizadas potenciaron la autoeficacia, la resiliencia y el 

logro profesional, componentes críticos para el desempeño del futuro oficial en entornos 

operacionales y de gestión (Navickienė & Vasiliauskas, 2024). 

El contexto peruano reconoció normativamente a las prácticas pre profesionales como 

experiencia laboral, hecho que otorgó relevancia estratégica a su diseño y calidad en 

instituciones públicas del Sector Defensa (Congreso de la República, 2022). Tal 

reconocimiento demandó procesos de planificación, supervisión y registro coherentes con el 

régimen especial de modalidades formativas del Estado, fortaleciendo la articulación entre 

estándares públicos, necesidades institucionales del Ejército y trayectorias formativas de los 

cadetes (SERVIR, 2024). 

Sobre esta base, el estudio se orientó a determinar la relación entre prácticas pre 

profesionales y formación profesional en la EMCH “CFB”, atendiendo a su misión de formar 

oficiales con sólida preparación científica, ética y militar para el servicio al país (EMCH, 2025). 

La problemática se situó en la necesidad de evidenciar, con rigurosidad empírica, en qué 

medida la planificación, ejecución y evaluación de la práctica contribuyeron al desarrollo 

integral del cadete de Infantería, precisando objetivos y alcances en el marco académico-

institucional del Sector Defensa (MINDEF, 2024). 
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El esquema de este estudio consta de cinco capítulos principales, que se desarrollan 

sistemáticamente en la siguiente secuencia: 

El Capítulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripción 

problemática que existen con prácticas pre profesionales con el objetivo de incidir en formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería. Además, se da la delimitación de la 

investigación, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y 

específicos, justificación, importancia y limitaciones del estudio. 

En el desarrollo del Capítulo II es el Marco Teórico, se constató que los estudios 

relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo 

tanto, se apoya en una base teórica para transformaciones de dimensiones correspondientes y 

también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipótesis generales y 

específicas, detallando el funcionamiento de las variables. 

En el Capítulo III, conocido como Marco de Metodológico, se determinó que el diseño 

de este estudio sería descriptivo y correlativo. Además, se determinaron el tamaño de la 

muestra, las técnicas de recolección y procesamiento de datos. 

El Capítulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el análisis descriptivo 

tratándose sobre la interpretación de los resultados estadísticos adjuntando las tablas y figuras 

correspondientes. Y sobre el análisis inferencial con la comprobación de las hipótesis, existe 

una relación significativa entre las variables del análisis. 

Por último, el Capitulo V trata sobre la discusión de los resultados, contrastándolo con 

trabajos semejantes y comparándolos con el presente estudio. 

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.  
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CAPÍTULO I.  

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. Descripción problemática 

En el panorama internacional se observó que la oferta de aprendizaje en el trabajo no 

alcanzó a la totalidad de estudiantes en formación técnica: en 2023, en promedio 44% del 

alumnado de secundaria superior cursó programas vocacionales, pero solo 45% de ese grupo 

participó en esquemas combinados escuela-empresa, lo que evidenció una cobertura limitada 

de prácticas estructuradas y una transición desigual hacia el empleo (OECD, 2023). En 

paralelo, en varios sistemas se registró un uso muy alto de aprendizaje combinado (90% o más), 

mientras que en al menos una decena de países menos de una cuarta parte del alumnado 

vocacional accedió a experiencias laborales formales, mostrando marcadas asimetrías que 

justificaron un análisis comparado de brechas y factores asociados (OECD, 2025). 

Las prácticas pre profesionales se entendieron como modalidades estructuradas de 

aprendizaje en el trabajo que integraron objetivos, supervisión y evaluación formativa, y que, 

a nivel global, fueron promovidas para responder a déficits de empleabilidad juvenil en torno 

a 267 millones de personas fuera de la educación, el empleo o la formación, subrayando su 

relevancia como puente entre sistemas educativos y necesidades del mercado laboral 

(UNESCO, 2022). A modo de ejemplo, evaluaciones de programas respaldados 

internacionalmente reportaron mejoras sustantivas: en un caso, la proporción de estudiantes 

con prácticas efectivas aumentó de 48% a 77% tras mitigarse disrupciones operativas, 

mostrando que un diseño y seguimiento adecuados de las prácticas elevó la participación y la 

satisfacción de beneficiarios (World Bank, 2023). 

La formación profesional se concibió como un proceso integral que articuló instrucción 

teórica, entrenamiento militar y formación ética, sustentado en doctrinas de educación, 

adiestramiento, ejercicios y evaluación que exigieron planificación, ejecución y medición de 

resultados para garantizar fuerzas listas y capacitadas conforme a estándares 

intergubernamentales (NATO, 2013). De manera complementaria, se consideró esencial la 

integración del derecho internacional humanitario en doctrina, educación y entrenamiento, con 

evaluación periódica del grado de integración, a fin de fortalecer la disciplina normativa y la 

toma de decisiones lícitas por parte de los futuros oficiales (ICRC, 2015). 
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Bajo este contexto, el problema se definió por la combinación de tres tensiones: la 

cobertura insuficiente de experiencias de práctica estructurada frente a su reconocido potencial 

formativo; la heterogeneidad en la calidad de la planificación, ejecución y evaluación de dichas 

prácticas; y la necesidad de alinear la formación profesional (en sus componentes teórico, 

operativo y ético) con marcos y metas internacionales, lo que justificó analizar con rigurosidad 

la relación entre prácticas pre profesionales y formación profesional en entornos castrenses 

(OECD, 2023). Esta investigación, por tanto, se propuso aportar evidencia empírica que 

describió y explicó en qué medida las prácticas bien diseñadas y supervisadas se asociaron con 

el desarrollo competencial exigido por estrategias globales para transiciones educativas y 

laborales justas, inclusivas y seguras (UNESCO, 2022). 

A nivel latinoamericano, el problema se había expresado en un mercado laboral que, si 

bien mostró señales de recuperación en 2024, mantuvo desafíos estructurales: la tasa de empleo 

regional se estimó en 58.9% y la de desempleo en 6.1%, con brechas persistentes para la 

juventud y fuerte peso de la informalidad en la reactivación (OIT, 2025), mientras que los 

informes regionales sobre empleo juvenil advirtieron que la desocupación de personas jóvenes 

en América Latina se ubicó alrededor de 14% en 2023 y que muchos retornos al trabajo 

ocurrieron en condiciones de baja calidad, con alta participación del sector informal (OIT, 

2023). 

En ese contexto, las prácticas pre profesionales se habían entendido como un puente 

formativo clave para cerrar la brecha entre la formación y el desempeño en escenarios reales, 

pero su despliegue en la región fue heterogéneo y dependió de marcos institucionales y 

convenios que condicionaron su cobertura y calidad (UNEMI, 2025); de hecho, universidades 

públicas y privadas reportaron incrementos notables de estudiantes vinculados a prácticas —

por ejemplo, 33 143 practicantes en 2024 en una sola institución, +71.87% respecto de 2023— 

y reforzaron la articulación con entidades receptoras, con énfasis en planificación, seguimiento 

y aseguramiento de evidencias (UNEMI, 2025). En paralelo, normativas universitarias y 

reglamentos internos en países andinos definieron con precisión la naturaleza de la práctica, su 

carácter no remunerado en ciertos casos, los criterios de tutoría y la ausencia de vínculo laboral, 

consolidando un marco de “aprendizaje en el trabajo” exigible como requisito de titulación y 

orientado al desarrollo de competencias observables en el puesto (Universidad Estatal de 

Bolívar, 2025). 
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La formación profesional, por su parte, se había visto tensionada por déficits de 

aprendizaje que limitaron la empleabilidad, especialmente en competencias básicas 

transferibles a contextos operativos complejos; los resultados de PISA 2022 mostraron que, en 

América Latina y el Caribe, tres de cada cuatro estudiantes no alcanzaron el nivel mínimo en 

Matemática y alrededor de la mitad no lo hizo en Lectura, con brechas socioeconómicas 

pronunciadas que ampliaron la desigualdad en el acceso a trayectorias formativas de calidad 

(BID, 2024). Este panorama motivó llamados urgentes a la acción por parte de la UNESCO, 

destacando estancamientos en niveles bajos y la necesidad de recuperar y elevar estándares 

mediante políticas basadas en evidencia, con foco en habilidades fundamentales para “vivir, 

convivir y trabajar” en contextos de alta exigencia técnica y ética (UNESCO, 2024). 

Vistas en conjunto, ambas variables delinearon el núcleo del problema regional: sin 

experiencias de práctica rigurosas, estandarizadas y acompañadas —que tradujeran el currículo 

en desempeño verificable— y sin una formación profesional capaz de remontar rezagos en 

habilidades cognitivas y socioemocionales, la transición al empleo productivo siguió expuesta 

a la precariedad y a desajustes entre perfil de egreso y requerimientos de las organizaciones; 

de allí que los organismos internacionales y redes técnicas insistieran en sistemas de formación 

profesional y aprendizaje basado en el trabajo más coherentes con marcos de cualificaciones y 

estándares ocupacionales, integrando tutoría, evaluación auténtica y certificación de 

competencias (OIT/Cinterfor, 2017), en diálogo con diagnósticos recientes sobre empleo 

juvenil que reforzaron la urgencia de fortalecer itinerarios formativos y de inserción laboral en 

la región (OIT, 2023). 

En el Perú se evidenció una tensión formativa-laboral que afectó a la población juvenil: 

en 2023, el 18,2% de jóvenes de 15 a 29 años perteneció a la “generación nini”; además, la 

participación femenina resultó mayor que la masculina en todos los tramos etarios, y la brecha 

por nivel educativo mostró una reducción del fenómeno conforme aumentó la escolaridad 

(INEI, 2024). A la par, en Lima Metropolitana se observó que el empleo adecuado se concentró 

proporcionalmente en quienes alcanzaron educación superior (38,1% universitaria y 21,2% no 

universitaria), reforzando el valor de trayectorias formativas de calidad y con vínculos efectivos 

de práctica en contextos reales (INEI, 2024). 

La primera variable (prácticas pre profesionales) se sustentó nacionalmente en el 

reconocimiento legal de estas como experiencia laboral, lo que elevó el estándar esperado 

respecto de planificación, supervisión y evaluación de los aprendizajes en entidades públicas y 
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privadas (Congreso de la República, 2022). En el sector público, la Autoridad Nacional del 

Servicio Civil precisó que las prácticas pre profesionales solo se realizaron mientras persistió 

la condición de estudiante y no excedieron dos años, mientras que las profesionales se 

delimitaron a los veinticuatro meses posteriores al egreso, estableciendo marcos temporales y 

procedimentales para convenios y seguimiento (SERVIR, 2025). 

La segunda variable (formación profesional) se entendió como un proceso integral y de 

aseguramiento de la calidad, respaldado por el Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación 

y Certificación de la Calidad Educativa, que impulsó estándares de competencias y 

mecanismos de certificación con evaluación objetiva por entidades autorizadas (SINEACE, 

2025). En este marco, la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” otorgó el grado de Bachiller y el 

título profesional en Ciencias Militares conforme a la Ley Universitaria y reportó acreditación 

por SINEACE, reflejando una ruta formativa que integró instrucción teórica, entrenamiento y 

formación ética alineadas a resultados (EMCH, 2025). 

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” se entendió que las 

prácticas pre profesionales constituyeron el primer espacio sistemático donde los cadetes 

contrastaron sus competencias con tareas reales en unidades del Ejército, bajo objetivos 

definidos, supervisión directa y evaluación formativa, lo que fortaleció su tránsito de la 

instrucción al desempeño aplicado (Tineo Miñope, 2023). En esa misma línea, investigaciones 

desarrolladas en la propia institución mostraron que, cuando dichas prácticas fueron 

planificadas, ejecutadas y evaluadas con criterios claros, se reforzaron aprendizajes específicos 

del arma y se consolidaron hábitos profesionales, aportando evidencia interna para sostener su 

relevancia dentro del itinerario formativo del futuro oficial (Chillitupa Pérez & Cóndor Juárez, 

2021). 

La formación profesional en la EMCH se definió como un proceso integral que articuló 

instrucción teórica, entrenamiento militar y formación ética dentro de un sistema de 

aseguramiento de la calidad acreditado oficialmente por el SINEACE por un periodo de seis 

años, lo que exigió resultados verificables y mejora continua en el programa de Ciencias 

Militares (SINEACE, 2024). Asimismo, evidencias empíricas del repositorio institucional 

registraron relaciones significativas entre componentes de la instrucción y el desempeño del 

cadete, reforzando la centralidad del entrenamiento y los procedimientos doctrinarios como 

ejes de la profesionalización en contexto castrense (Inchicsana Ramos & Rodríguez Smith, 

2023). 
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1.2. Delimitación de la investigación 

1.2.1. Espacial 

La delimitación espacial se estableció en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco 

Bolognesi”, ubicada en la Av. Escuela Militar s/n, distrito de Chorrillos, Lima, donde el 

programa de Ciencias Militares tuvo alcance específico al local institucional acreditado para 

su ejecución (SINEACE, 2024). Este entorno institucional concentró infraestructura, 

autoridades y procesos formativos pertinentes para la población de estudio, lo que permitió 

situar el trabajo empírico dentro de un campus con atribuciones para otorgar grado y título en 

Ciencias Militares conforme a la Ley Universitaria (EMCH, 2025). La especificidad del 

emplazamiento aseguró homogeneidad organizativa y control de condiciones operativas para 

observar la planificación, la ejecución y la evaluación de actividades formativas articuladas 

con el servicio (SINEACE, 2024). En consecuencia, el estudio se circunscribió a cadetes de 

cuarto año del arma de Infantería que cursaron su formación en dicho local institucional durante 

el periodo de análisis (EMCH, 2025). 

1.2.2. Temporal 

La delimitación temporal comprendió el año académico 2025, periodo en el que la institución 

desarrolló procesos de admisión, instrucción y evaluación conforme a su programación anual, 

lo que permitió capturar evidencia sistemática del tránsito formativo de los cadetes (EMCH, 

2025). La observación se apoyó en cronogramas operativos y registros semanales de 

“Progresión del Estado Mayor” publicados para 2025, que documentaron actividades 

académicas, de entrenamiento y de gestión durante semanas específicas del calendario oficial 

(EMCH, 2025). Este marco temporal se vinculó con lineamientos del sistema de educación, 

instrucción y entrenamiento que exigieron planear, dirigir, supervisar y evaluar resultados de 

capacitación, garantizando trazabilidad entre objetivos y evidencias de desempeño (CCFFAA, 

2023). En ese contexto, la recolección de datos se realizó cuando las prácticas pre profesionales 

y los componentes formativos tuvieron continuidad verificable en ciclos y ejercicios 

programados, asegurando pertinencia temporal de las mediciones (EMCH, 2025). 

1.2.3. Teórica 

La delimitación teórica se sustentó en el aseguramiento de la calidad y el enfoque por 

competencias del Sistema Nacional de Evaluación, Acreditación y Certificación, que concibió 
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la certificación como reconocimiento público basado en estándares y evaluaciones objetivas e 

imparciales de desempeño (SINEACE, 2025). Bajo ese encuadre, la variable “formación 

profesional” se abordó como integración de instrucción teórica, entrenamiento y formación 

ética dentro del Sistema de Educación, Doctrina, Instrucción y Entrenamiento del Ejército, 

cuya dirección técnico-normativa planificó, supervisó y evaluó resultados para la mejora 

continua (Ejército del Perú, 2025). La variable “prácticas pre profesionales” se interpretó como 

experiencia formativa estructurada en unidades que operó como dispositivo de instrucción y 

entrenamiento situado, articulando objetivos, supervisión y evaluación en coherencia con la 

doctrina y con los estándares de competencias (Ejército del Perú, 2025). En conjunto, ambas 

variables se analizaron desde un marco que vinculó estándares nacionales de calidad con 

procesos doctrinarios y de evaluación de resultados, asegurando consistencia conceptual y 

operativa del estudio (SINEACE, 2025). 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

PG: ¿Cuál es la relación que existe entre las prácticas pre profesionales y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos 

“CFB”, 2025? 

1.3.2. Problemas específicos 

PE1: ¿Cuál es la relación que existe entre la planificación de la práctica pre profesional 

y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025? 

PE2: ¿Cuál es la relación que existe entre la ejecución de la práctica pre profesional y 

la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025? 

PE3: ¿Cuál es la relación que existe entre la evaluación de la práctica pre profesional 

y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025? 
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1.4. Objetivos de la investigación 

1.4.1. Objetivo general 

OG: Determinar la relación que existe entre las prácticas pre profesionales y la 

formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

1.4.2. Objetivos específicos 

OE1: Determinar la relación que existe entre la planificación de la práctica pre 

profesional y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

OE2: Determinar la relación que existe entre la ejecución de la práctica pre profesional 

y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

OE3: Determinar la relación que existe entre la evaluación de la práctica pre 

profesional y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

1.5. Justificación e importancia de la investigación 

1.5.1. Justificación teórica 

La justificación teórica se sustentó en que las prácticas pre profesionales operaron como 

experiencias de aprendizaje integrado al trabajo que articularon currículo, desempeño en 

unidades operativas y reflexión sistemática, con lo cual se explicó la transferencia efectiva del 

conocimiento y la consolidación de competencias clave para el ejercicio profesional militar 

(UNESCO, 2023). Asimismo, se asumió que marcos contemporáneos de evaluación del work-

integrated learning definieron criterios de diseño y evidencias de logro (tareas auténticas, metas 

explícitas y retroalimentación formativa), por lo que la exposición progresiva a contextos reales 

fortaleció el dominio conceptual, la toma de decisiones bajo presión y la identidad profesional 

del cadete (Young, McKenzie, & Thomas, 2024). 
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1.5.2. Justificación metodológica 

La justificación metodológica se apoyó en que el problema de investigación se orientó a estimar 

la asociación entre dos variables en una población definida de cadetes sin manipular 

condiciones ni asignar tratamientos, por lo que correspondió emplear un enfoque cuantitativo 

de tipo básico, diseño no experimental y corte transversal, con alcance descriptivo-

correlacional, en coherencia con estudios afines desarrollados en la EMCH sobre prácticas y 

formación (Tineo Miñope, 2023). En consecuencia, se priorizó la medición mediante 

cuestionarios tipo Likert y el análisis de la relación a través de coeficientes de correlación en 

un único momento temporal, procedimiento ampliamente reportado en la literatura reciente de 

ciencias sociales para evaluar vínculos entre constructos formativos en muestras acotadas 

(Morón Cabrera, 2023). 

1.5.3. Justificación práctica 

La justificación práctica se orientó a condiciones nacionales de pertinencia ocupacional y 

mejora continua: la proporción de jóvenes de 15 a 29 años que ni estudiaron ni trabajaron llegó 

a 17,4% en 2024, dato que reforzó la necesidad de trayectorias formativas con mayor inmersión 

en contextos reales para acelerar la empleabilidad y el desarrollo de competencias profesionales 

(INEI, 2024). A la par, el reconocimiento estatal de la calidad del programa de Ciencias 

Militares de la EMCH mediante acreditación por seis años estableció compromisos de 

resultados y planes de mejora, por lo que estudiar la relación entre prácticas pre profesionales 

y formación profesional aportó insumos para decisiones curriculares, aseguramiento de la 

calidad y consolidación del perfil del futuro oficial (SINEACE, 2024). 

1.5.4. Importancia de la investigación 

La investigación fue importante porque aportó evidencia sobre cómo el aprendizaje en el 

trabajo fortaleció competencias profesionales cuando las prácticas se integraron 

deliberadamente al currículo, lo que facilitó la transferencia de conocimientos y la transición 

escuela-servicio en contextos de alta exigencia como la instrucción militar (OECD, 2023). 

Además, sustentó decisiones de mejora al considerar que menos de la mitad de estudiantes en 

formación vocacional participó en esquemas combinados escuela-entorno laboral, subrayando 

la necesidad de diseños con metas claras, supervisión y evaluación para maximizar efectos 

formativos (OECD, 2023). 
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La investigación también fue importante a nivel institucional porque se alineó con el 

aseguramiento de la calidad del programa de Ciencias Militares acreditado por el SINEACE 

por seis años, generando insumos empíricos para la mejora continua de planificación, ejecución 

y evaluación de prácticas pre profesionales (SINEACE, 2018). Asimismo, ofreció evidencia 

pertinente para políticas de inserción juvenil en un país donde el 17,4% de personas de 15 a 29 

años no estudió ni trabajó en 2024, reforzando el valor de trayectorias formativas con 

exposición real al servicio (INEI, 2024). 

Finalmente, la investigación tuvo importancia aplicada para la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB” porque dialogó con hallazgos internos que reportaron relaciones 

significativas entre prácticas pre profesionales y resultados formativos, orientando decisiones 

curriculares y de supervisión en unidades (Tineo Miñope, 2023). En esa misma línea, 

evidencias recientes sobre cadetes de Infantería mostraron asociaciones positivas entre 

desempeño en prácticas y rendimiento académico, aportando base para priorizar experiencias 

estructuradas con seguimiento y retroalimentación (Piñas Ttito & Terrones Alarcón, 2024). 

1.6. Limitaciones de la investigación 

La falta de tiempo se presentó por el calendario académico y las actividades operativas de los 

cadetes, lo que redujo las ventanas para recolectar datos y contrastar registros. Se mitigó 

mediante un cronograma ajustado por bloques, priorizando semanas con menor carga de 

entrenamientos, y aplicando el cuestionario en doble turno (mañana/tarde) dentro de sesiones 

previamente coordinadas con las compañías. Además, se acortó la duración efectiva de 

aplicación optimizando instrucciones, se capacitó brevemente a los aplicadores para acelerar 

el flujo, y se realizó un pilotaje rápido que permitió depurar ítems y evitar repreguntas durante 

el trabajo de campo. 

La información limitada se evidenció en registros institucionales incompletos y 

heterogeneidad en la documentación de prácticas. Se afrontó triangulando fuentes disponibles 

(actas de evaluación, fichas de progreso y bitácoras de práctica), solicitando consolidaciones a 

las áreas académicas y validando inconsistencias con instructores responsables. Para robustecer 

el cuestionario, se incorporaron preguntas de control y definiciones operacionales claras, 

reduciendo ambigüedades de respuesta. Finalmente, se establecieron criterios de inclusión 

explícitos y se documentaron supuestos y vacíos de datos, preservando la coherencia del diseño 

no experimental y la validez de los análisis descriptivo-correlacionales. 
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CAPÍTULO II.  

MARCO TEÓRICO 

 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Piñeiro y Arroyo (2024), en su artículo: “Análisis de las prácticas preprofesionales en 

la Carrera de Trabajo Social, Sede de Occidente, UCR”, realizado en la Universidad de Costa 

Rica, San Ramón – Costa Rica. El objetivo fue analizar las prácticas preprofesionales de la 

CTS-SO según tres dimensiones (teórico-metodológica, técnico-operativa y ético-política) e 

identificar aportes, habilidades adquiridas y pertinencia formativa. La metodología fue 

cualitativa, de carácter exploratorio-descriptivo-explicativo, y aplicó triangulación para validar 

la información. La población y muestra estuvo conformada por 23 estudiantes de Trabajo 

Social de segundo, tercero y cuarto año (18–25 años) que habían aprobado la práctica del nivel 

inmediato anterior y residían o estudiaban en la Sede de Occidente. La técnica e instrumento 

de recolección de datos incluyeron revisión y análisis documental y entrevistas 

semiestructuradas presenciales, virtuales o telefónicas (9 a estudiantes de I Nivel, 5 de II y 9 

de III), aplicadas con guía de entrevista, cuaderno de campo, grabadora de audio y uso de 

Zoom; se transcribieron y analizaron con triangulación. Resultados cualitativos: las prácticas 

articularon teoría y práctica; los cursos brindaron marcos para interpretar fenómenos sociales; 

se fortalecieron competencias para diagnóstico, planificación, ejecución y evaluación de 

proyectos; se desarrollaron habilidades socioemocionales, liderazgo y trabajo en equipo; se 

reconocieron tensiones laborales y aprendizajes sobre relaciones de poder, desigualdad y 

condiciones de trabajo; el estudiantado consolidó una mirada sociocrítica situada. 

Conclusiones: las prácticas preprofesionales constituyeron un recurso pedagógico clave que 

integró formación universitaria y realidad social, promovió competencias profesionales y 

requirió evaluación permanente para retroalimentar el currículo y orientar mejoras en la carrera. 

Santos y Holguin (2024), en su artículo: “La contribución de las prácticas pre 

profesionales al fortalecimiento de las competencias pedagógicas en los estudiantes de la 

carrera de educación básica presencial de la Universidad Estatal de Milagro durante el periodo 

2023–2024”, realizado en la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), Milagro – Ecuador. El 

objetivo fue describir cómo las prácticas preprofesionales fortalecieron las competencias 
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pedagógicas del estudiantado de Educación Básica en contextos reales de aula. La metodología 

fue descriptiva con enfoque cualitativo, sustentada en revisión/documentación académica 

reciente y en el análisis de evidencias de la experiencia práctica reportada por las y los 

estudiantes. La población y muestra correspondieron a estudiantes de la carrera de Educación 

Básica presencial de la UNEMI que realizaron sus prácticas durante 2023–2024, centrando el 

análisis en los registros y experiencias vinculadas a esas prácticas. La técnica e instrumento de 

recolección de datos se basaron en la revisión documental/bibliográfica con guías y matrices 

de análisis para sistematizar hallazgos sobre desempeño, planificación, gestión del aula y 

evaluación formativa. Resultados cualitativos: las prácticas permitieron articular teoría y 

práctica; consolidaron competencias didácticas para planificar, ejecutar y evaluar clases; 

fortalecieron habilidades de adaptación, comunicación, trabajo colaborativo y autoconfianza 

docente; y evidenciaron la pertinencia de la práctica como puente entre formación universitaria 

y realidad escolar. Conclusiones: se afirmó que las prácticas preprofesionales fueron un 

componente formativo clave para el desarrollo de competencias pedagógicas en Educación 

Básica, y se subrayó la necesidad de mantener su articulación curricular, el acompañamiento 

tutorial y la evaluación continua para maximizar su impacto en la formación inicial docente en 

la UNEMI. 

Guim y Marreno (2022), en su artículo: “Desarrollo de competencias en prácticas pre-

profesionales y la inserción laboral de egresados universitarios en Ecuador”, realizado en la 

Universidad Católica Santiago de Guayaquil, Guayaquil – Ecuador. El objetivo fue examinar 

la relación entre las competencias laborales desarrolladas mediante prácticas preprofesionales 

y la inserción laboral de estudiantes de carreras de negocios. La metodología fue cuantitativa, 

no experimental y seccional; se aplicó un cuestionario y se estimó un modelo de regresión 

multivariante procesado en SPSS, con confiabilidad alfa de Cronbach = 0.80. La población y 

muestra correspondieron a 1,600 estudiantes que lograron un primer empleo tras la práctica; se 

trabajó con una muestra no probabilística por conveniencia de 318 participantes. La técnica e 

instrumento de recolección consistieron en encuesta con escalas de 0–4 para medir 

competencias (visión interdisciplinaria, creatividad e innovación, uso de tecnologías y trabajo 

en equipo) y el nivel de inserción laboral. Resultados (cuantitativos): descriptivamente, las 

medias fueron: uso de tecnologías 3.35, trabajo en equipo 3.13, creatividad e innovación 3.10 

y visión interdisciplinaria 2.85; el modelo arrojó R = 0.622 y R² = 0.487; la ANOVA reportó p 

= 0.000; los coeficientes fueron significativos: visión interdisciplinaria (p = 0.001), creatividad 

e innovación (p = 0.000), uso de tecnologías (p = 0.004) y trabajo en equipo (p = 0.008). 
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Conclusiones: las prácticas preprofesionales, desde un enfoque constructivista, contribuyeron 

al desarrollo de competencias clave asociadas positivamente con la inserción laboral, 

sustentando su integración curricular y el acompañamiento tutorial para potenciar su impacto. 

Guevara et al. (2024), en su artículo: “Prácticas pre-profesionales: diagnóstico del 

cumplimiento de las actividades planificadas periodo 2021–2022”, realizado en la Universidad 

Técnica de Babahoyo, Babahoyo – Ecuador. El objetivo fue diagnosticar cómo se ejecutaron 

las prácticas preprofesionales en la Facultad de Ciencias Jurídicas, Sociales y de la Educación 

durante 2021–2022, desde la planificación hasta su evaluación final. La metodología se basó 

en un análisis documental y descriptivo de los informes remitidos por las carreras y de las 

evaluaciones de tutoría, sistematizando registros administrativos y resúmenes tabulados de 

desempeño. La población y muestra consideraron una proyección de 685 estudiantes; se 

matricularon 627 y, dentro del periodo noviembre 2021–abril 2022, 316 culminaron y 

legalizaron las 240 horas (86 hombres y 230 mujeres), sin deserciones registradas. La técnica 

e instrumento de recolección consistieron en la revisión de evaluaciones de tutorías (criterios 

de conocimiento del entorno y del trabajo, calidad, iniciativa, responsabilidad, puntualidad, 

planeamiento, relaciones personales y seguridad) y en el procesamiento de formatos 

institucionales y convenios. Resultados (cuantitativos): en las tutorías predominó “Muy 

conforme”: 94.4% en conocimiento del entorno (592/627), 94.1% en conocimiento del trabajo 

(590/627), 94.3% en calidad (591/627), 92.5% en iniciativa (580/627), 94.9% en 

responsabilidad y puntualidad (595/627), 95.2% en planeamiento (597/627) y 98.9% en 

relaciones personales y seguridad (620/627); además, quienes culminaron fueron 27.2% 

hombres y 72.8% mujeres (86 y 230 de 316). Conclusiones: el diagnóstico evidenció alto 

cumplimiento y pertinencia formativa de las prácticas, integración teoría–práctica y necesidad 

de estandarizar/automatizar procesos y fortalecer convenios (p. ej., con MINEDUC, Fiscalía y 

GADs) para mejora continua y mayor eficiencia administrativa. 

García (2021), en su tesis de Licenciatura: “Las prácticas pre-profesionales y su aporte 

en la formación profesional de los estudiantes de la Carrera de Pedagogía de la Historia y las 

Ciencias Sociales de la Facultad de Ciencias de la Educación, Humanas y Tecnologías de la 

Universidad Nacional de Chimborazo, período octubre 2019–marzo 2020”, realizado en la 

Universidad Nacional de Chimborazo, Riobamba – Ecuador. El objetivo fue analizar la 

perspectiva y el aporte de las prácticas preprofesionales en el desarrollo académico del 

estudiantado, entendidas como pilar de la formación y de la futura inserción laboral. La 
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metodología se describió como exploratoria-descriptiva con enfoque cualitativo, apoyada en 

métodos científico, histórico y analítico-sintético para profundizar en el fenómeno. La 

población y muestra se conformaron por estudiantes de cuarto y quinto semestre de la carrera, 

así como por autoridades académicas vinculadas al proceso. La técnica e instrumento de 

recolección de datos incluyeron encuestas elaboradas en Google Forms aplicadas al alumnado 

y entrevistas dirigidas al profesorado responsable y al director de la carrera, a fin de triangular 

percepciones sobre inducción, organización, tutorías y desempeño. Resultados cualitativos: se 

evidenció satisfacción con los procesos de inducción, con las condiciones metodológicas y con 

el número de horas asignadas; además, se reconocieron destrezas logradas durante la práctica 

y la atención oportuna de problemas por parte de coordinación y tutoría, aunque se identificó 

insuficiencia de tutores respecto del número de practicantes. Conclusiones: las experiencias 

antes, durante y después de las prácticas fueron positivas, pero se recomendó ajustar la 

asignación de tutores y las horas de tutoría conforme al Reglamento de Régimen Académico y 

normativa afín; el trabajo se presentó como tesis de grado para la obtención del título de 

licenciada en la UNACH. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Baltazar et al. (2023), en su artículo: “Prácticas pre profesionales en estudiantes de pre 

grado en la calidad de formación profesional de la UNCP”, realizado en la Universidad 

Nacional del Centro del Perú, Huancayo – Perú. El objetivo fue determinar la relación entre las 

prácticas preprofesionales y la calidad de la formación profesional en estudiantes de la Escuela 

Profesional de Educación Física y Psicomotricidad. La metodología se describió con enfoque 

cuantitativo y correlacional, empleándose la correlación de Pearson como prueba principal para 

contrastar la relación entre las variables de estudio. La población y muestra correspondieron a 

105 estudiantes de pregrado pertenecientes a dicha escuela profesional. La técnica e 

instrumento de recolección de datos consistieron en encuesta mediante cuestionario con 

alternativas de respuesta tipo Likert de cuatro categorías (“siempre”, “casi siempre”, “poca 

frecuencia”, “nunca”), aplicado para valorar dimensiones vinculadas con las prácticas y con la 

calidad formativa. Resultados (cuantitativos): se reportó una correlación muy alta entre 

prácticas preprofesionales y calidad de formación (r = 0.869), evidenciándose asociación 

positiva entre ambas variables en la cohorte analizada; el estudio no detalló en el resumen 

porcentajes desagregados por categorías de respuesta. Conclusiones: se estableció que la 

continuidad y adecuada estructuración de las prácticas preprofesionales contribuyeron al 
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desarrollo de competencias y eficiencia formativa del estudiantado, confirmándose su 

pertinencia como componente curricular clave para fortalecer la calidad de la formación 

profesional en la Facultad de Educación de la UNCP y respaldándose la necesidad de 

mantenerlas y optimizarlas en función del perfil profesional. 

Rios (2023), en su tesis de Licenciatura: “Prácticas pre profesionales y formación 

profesional en estudiantes de trabajo social – Universidad Nacional José Faustino Sánchez 

Carrión – Huacho, 2020”, realizado en la Universidad Nacional José Faustino Sánchez Carrión, 

Huacho – Perú. El objetivo fue determinar de qué manera las prácticas pre profesionales se 

relacionaron con la formación profesional de estudiantes de Trabajo Social. La metodología se 

describió como investigación básica, de nivel descriptivo-correlacional, con diseño no 

experimental y enfoque cuantitativo; se empleó estadística descriptiva y la correlación de 

Spearman, procesándose la información en SPSS v25. La población y muestra estuvieron 

constituidas por los 71 estudiantes del IX y X ciclo (semestre 2020-II), mediante muestreo 

censal (no probabilístico). La técnica e instrumento de recolección de datos fueron la encuesta 

y un cuestionario de 31 ítems con escala tipo Likert de tres categorías (3 = De acuerdo, 2 = Ni 

de acuerdo ni en desacuerdo, 1 = En desacuerdo), cuya confiabilidad alcanzó alfa de Cronbach 

= 0.851. Resultados (cuantitativos): en Práctica pre profesional, 11.3% del alumnado estuvo de 

acuerdo, 64.8% ni de acuerdo ni en desacuerdo y 23.9% en desacuerdo; en Formación 

profesional, 54.9% se mostró de acuerdo, 32.4% neutral y 12.7% en desacuerdo; la correlación 

de Spearman entre ambas variables fue ρ = 0.598 con p = 0.000 (bilateral), indicando relación 

directa positiva de magnitud media. Conclusiones: las prácticas pre profesionales se 

relacionaron significativamente con la formación profesional del estudiantado analizado, 

respaldándose su continuidad y mejora como componente curricular clave para fortalecer el 

perfil de egreso en Trabajo Social. 

Pumachagua y Campana (2022), en su artículo: “Formación académica y práctica pre 

profesional en estudiantes del octavo semestre, escuela profesional de obstetricia, UNASAM, 

Huaraz”, realizado en la Universidad Nacional Santiago Antúnez de Mayolo (UNASAM), 

Huaraz – Perú. El objetivo fue determinar la relación que existió entre la formación académica 

y la práctica preprofesional en estudiantes de Obstetricia del octavo semestre. La metodología 

correspondió a un enfoque cuantitativo, de diseño correlacional y no experimental, con 

verificación de normalidad y análisis inferencial mediante la correlación de Spearman. La 

población y muestra estuvieron conformadas por 98 estudiantes del octavo semestre de la 
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Escuela Profesional de Obstetricia de la UNASAM. La técnica e instrumento de recolección 

de datos consistieron en dos encuestas aplicadas mediante cuestionarios validados y confiables 

tras una prueba piloto. Resultados (cuantitativos): descriptivamente, 64.4% del alumnado 

indicó que la formación académica “casi siempre” cumplió su función formativa en el centro 

de estudios; además, la relación entre formación académica y práctica preprofesional fue 

positiva y débil, con ρ = 0.443 y p = 0.000; por dimensiones de la práctica, se hallaron 

correlaciones significativas entre formación académica y desarrollo de capacidades (ρ = 0.441; 

p = 0.000), sistema de conocimientos y habilidades (ρ = 0.362; p = 0.000), resolución de 

problemas (ρ = 0.313; p = 0.000) y objetivos instructivos (ρ = 0.357; p = 0.000). Conclusiones: 

a mayor calidad de la formación académica, mayor fue la calidad de la práctica preprofesional, 

por lo que se reafirmó la necesidad de fortalecer el currículo y la articulación teoría–práctica 

en el proceso formativo de Obstetricia en la UNASAM. 

Díaz (2021), en su tesis de Doctorado: “Formación profesional y prácticas pre-

profesionales de estudiantes de Educación Inicial de la Facultad de Educación de la 

Universidad Nacional Federico Villarreal”, realizado en la Universidad Nacional Federico 

Villarreal, Lima – Perú. El objetivo se centró en determinar el nivel de relación que existió 

entre la formación profesional y el desempeño en las prácticas preprofesionales. La 

metodología se describió como básico-correlacional, de diseño no experimental y enfoque 

cuantitativo, con método hipotético-deductivo; los datos se procesaron en SPSS v23, se verificó 

normalidad con Kolmogórov–Smirnov y se contrastaron hipótesis con Rho de Spearman. La 

población y muestra se conformaron por 65 estudiantes de Educación Inicial (periodo 2019), 

bajo muestreo censal. La técnica e instrumento fueron la encuesta y dos cuestionarios (20 ítems 

por variable), con escala Likert de cinco categorías; la validez se sustentó en juicio de expertos 

y la fiabilidad se estimó con alfa de Cronbach en una prueba piloto. Resultados (cuantitativos): 

en formación profesional, 33.85% reportó nivel bueno, 46.15% regular y 20.00% malo; en 

desempeño de prácticas, 33.85% fue eficiente, 47.69% regular y 18.46% deficiente. La prueba 

de hipótesis evidenció relación directa y positiva entre formación y desempeño (ρ = 0.659; p = 

0.001); por dimensiones también se hallaron asociaciones significativas: cognitiva (ρ = 0.709; 

p = 0.001), intrapersonal (ρ = 0.628; p = 0.001) e interpersonal (ρ = 0.641; p = 0.001). 

Conclusiones: se concluyó que una mejor formación profesional se relacionó con un mejor 

desempeño en prácticas preprofesionales, sosteniéndose la pertinencia de fortalecer 

planificación curricular, metodologías de enseñanza y gestión del proceso formativo en 

Educación Inicial. 
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Zegarra (2022), en su tesis de Maestría: “Desempeño de las prácticas preprofesionales 

y competencias genéricas de los docentes practicantes del Instituto Pedagógico Nacional 

Monterrico”, realizado en la Universidad de San Martín de Porres, Lima – Perú. El objetivo se 

orientó a determinar la relación que existió entre el desempeño en las prácticas preprofesionales 

y las competencias genéricas de docentes practicantes del IX ciclo de Formación Inicial del 

IPNM durante 2019. La metodología se describió como no experimental, de nivel descriptivo-

correlacional. La población y muestra consideraron a 160 practicantes y un subconjunto de 113 

participantes seleccionado mediante muestreo probabilístico (la muestra representó 

aproximadamente 70.6% de la población). La técnica e instrumento de recolección 

correspondieron a encuesta y cuestionario orientado a caracterizar el desempeño en prácticas y 

las competencias genéricas percibidas. Resultados (cuantitativos): el análisis evidenció una 

correlación moderada entre el desempeño de las prácticas preprofesionales y las competencias 

genéricas en el grupo estudiado, confirmando asociación directa entre ambas variables en el 

contexto del IPNM. Conclusiones: se concluyó que el fortalecimiento de las prácticas 

preprofesionales se vinculó con mejores niveles de competencias genéricas del estudiantado en 

formación, por lo que se justificó consolidar la articulación teoría-práctica y el 

acompañamiento pedagógico durante la práctica; asimismo, se recomendó sostener procesos 

de evaluación continua para retroalimentar el currículo de la formación inicial docente y 

asegurar el desarrollo de competencias transversales en contextos reales de desempeño. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Variable 1: Prácticas pre profesionales 

Definición 

Las prácticas pre profesionales se definieron como experiencias de aprendizaje en el 

trabajo, estructuradas y con objetivos, supervisión y evaluación, que conectaron la formación 

teórica con el desempeño en contextos reales mediante pasantías e internados de diversa 

duración y peso curricular (OECD, 2023). En esa lógica se entendió que, como modalidad de 

aprendizaje basado en el trabajo, su calidad dependió de marcos normativos, roles claros del 

centro formativo y de la entidad receptora, y de estándares para tutores y supervisores, tal como 

promovió la Recomendación sobre Aprendizajes de Calidad (N.º 208) (ILO, 2025). 

En el Perú, las prácticas pre profesionales se regularon dentro de la Ley N.º 28518 como 

una de las modalidades formativas que vincularon aprendizaje teórico y práctico a través de 
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convenios, diferenciándose del vínculo laboral ordinario y enmarcándose en principios de 

formación, empleabilidad y experiencia en ambientes reales (Congreso de la República, 2005). 

Complementariamente, el Ministerio de Trabajo precisó que estas modalidades buscaron 

capacitar y mejorar la empleabilidad mediante convenios con entidades públicas o privadas y 

centros de formación, con reglas de duración, supervisión y subvención establecidas en la 

propia normativa (MTPE, 2023). 

Para su implementación en el Estado se estableció que solo se realizaron mientras 

subsistió la condición de estudiante y por un máximo acumulado de dos años, con registro y 

seguimiento institucional de convenios y adendas conforme a lineamientos de SERVIR para el 

sector público (SERVIR, 2025). Además, se reconoció legalmente a las prácticas pre 

profesionales (y a su continuidad como prácticas profesionales) como experiencia laboral 

válida para el desempeño en los sectores público y privado, reforzando su función como puente 

de inserción al empleo (Congreso de la República, 2022). 

Desde el punto de vista formativo, se sostuvo que estas prácticas constituyeron un tramo 

clave de la trayectoria profesional porque facilitaron la aplicación situada de conocimientos, el 

desarrollo de habilidades y el acercamiento temprano a roles ocupacionales, hallándose en la 

evidencia académica su aporte a la transición al desempeño profesional (Quispe Crispín, 2017). 

En regulaciones universitarias recientes se explicitó, en coherencia con la ley nacional, que la 

práctica pre profesional permitió al estudiante aplicar conocimientos, habilidades y aptitudes 

en una situación real de trabajo bajo objetivos y supervisión, consolidando aprendizajes y 

retroalimentación para la mejora (Universidad del Pacífico, 2024). 

Teorías 

La primera base teórica se sustentó en el Aprendizaje Experiencial, que explicó las 

prácticas pre profesionales como un ciclo donde la vivencia concreta, la observación reflexiva, 

la conceptualización abstracta y la experimentación activa se integraron para transformar la 

experiencia en conocimiento aplicable en contextos reales de instrucción militar y servicio. 

(Kolb & Kolb, 2005). A partir de esa lógica, el diseño de entornos y “espacios de aprendizaje” 

potenció la fiabilidad formativa de las pasantías al alinear estilos de aprendizaje con tareas 

auténticas, de modo que el cadete probó, reflexionó y reajustó su desempeño en un bucle 

continuo de mejora situado en la práctica. (Kolb & Kolb, 2006). 
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La segunda base teórica se ancló en el Aprendizaje Situado y las Comunidades de 

Práctica, donde se entendió que el cadete avanzó desde una participación periférica legítima 

hacia responsabilidades centrales mediante tareas progresivamente complejas, interacción con 

“antiguos” y acceso a repertorios compartidos de la unidad, consolidando identidad profesional 

en el hacer. (Aadal, Kirkevold, & Borg, 2014). En esta perspectiva, la práctica eficaz dependió 

de escenarios sociales donde la pertenencia, la circulación de información y la supervisión 

favorecieron trayectorias de participación cada vez más plenas, lo que justificó estructuras de 

tutoría, observación y modelado en terreno. (Wright, 2016). 

La tercera base teórica correspondió al Aprendizaje Basado en el Trabajo y al enfoque 

de Aprendizaje Integrado al Trabajo, que articularon saber explícito y tácito, y teoría y práctica, 

en niveles individual y colectivo, ofreciendo un modelo para comprender cómo el desempeño 

en el puesto generó conocimiento profesional transferible. (Raelin, 1997). Desde ese marco, se 

definieron las prácticas como una familia de estrategias curriculares diseñadas con propósito 

(colocaciones, proyectos, clínicas, simulaciones e internados) que integraron experiencia 

auténtica, coordinación universidad-unidad y criterios académicos, sustentando la 

empleabilidad y la preparación para misiones. (Patrick, Peach, Pocknee, Webb, Fletcher, & 

Pretto, 2008). 

En consecuencia, la variable “Prácticas pre profesionales” se dimensionó 

operativamente en tres momentos: Planificación de la práctica, donde se precisaron resultados 

de aprendizaje, funciones, tutores, seguridad, currículos y acuerdos tripartitos; Ejecución de la 

práctica, donde se priorizó la autenticidad de tareas, la supervisión calificada y el equilibrio 

entre formación en y para el trabajo; y Evaluación de la práctica, donde se establecieron 

estándares, rúbricas, certificación de competencias y monitoreo de resultados para mejora 

continua. (Organización Internacional del Trabajo, 2024). Esta estructuración se apoyó en 

marcos evaluativos de WIL que definieron qué, dónde y cómo valorar el logro, alineando 

indicadores con resultados de empleabilidad y desempeño profesional. (Young, McKenzie, & 

Thomas, 2024). 

Dimensión 1. Planificación de la práctica 

La planificación de la práctica se definió como un proceso deliberado y previo que 

estructuró la experiencia formativa mediante la formulación de resultados de aprendizaje, la 

selección y secuenciación de tareas auténticas, y la formalización de acuerdos escritos que 
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precisaron derechos, protección social y condiciones seguras para el cadete (ILO, 2023). 

Asimismo, se establecieron objetivos de aprendizaje claros, un convenio escrito de práctica y 

un esquema de mentoría y evaluación a cargo de un supervisor, asegurando correspondencia 

entre tareas y metas formativas y transparencia sobre duración, compensaciones y 

responsabilidades (European Commission, 2024). 

Operativamente, la planificación se sustentó en un arreglo triádico (institución 

educativa, unidad receptora y estudiante) que acordó de antemano resultados, actividades, 

roles, flujos de información, mecanismos de seguridad y criterios de acceso, todo ello alineado 

al currículo y bajo seguimiento conjunto (QAA, 2018). De igual modo, se acordaron 

disposiciones de gobernanza y de trabajo en colaboración que distribuyeron responsabilidades 

para el diseño, la entrega, el monitoreo y la mejora de la experiencia en el lugar de práctica, 

garantizando estándares académicos y calidad de la experiencia en contextos compartidos 

(QAA, 2025). 

Finalmente, la planificación contempló un diseño evaluativo anticipado que integró 

rúbricas, evidencias de desempeño y ciclos de retroalimentación formativa entre tutor y cadete, 

con el fin de asegurar confiabilidad en la calificación y uso efectivo del feedback para cerrar 

brechas de desempeño (Kilgour et al., 2013). Este enfoque se apoyó en marcos recientes de 

aprendizaje basado en el trabajo que promovieron la orquestación explícita de momentos, 

responsables y evidencias de retroalimentación, de modo que el estudiante utilizó la 

información para mejorar durante la práctica y no solo al finalizarla (Fuentes-Cimma et al., 

2024). 

Indicador 1. Definición de objetivos: se entendió como la formulación clara de metas 

de aprendizaje y resultados esperados que orientaron actividades, criterios de evaluación y 

retroalimentación, asegurando coherencia entre propósito, tareas y evidencias durante la 

práctica preprofesional (UNESCO, 2017). 

Indicador 2. Selección de unidades: se concibió como la elección de destinos de 

práctica alineados con el plan formativo, mediante convenios que garantizaron tutoría, 

monitoreo y certificación de actividades, conforme a las modalidades formativas reguladas por 

la Ley N.° 28518 (Congreso de la República del Perú, 2005). 
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Indicador 3. Asignación de tareas: implicó definir tareas y estándares observables para 

cada practicante, vinculados a objetivos, condiciones y criterios de desempeño, en 

concordancia con la gestión del entrenamiento por tareas de la doctrina de adiestramiento (U.S. 

Army, 2021). 

Indicador 4. Supervisión de actividades: consistió en acompañamiento sistemático con 

guía técnica, observación estructurada y apoyo correctivo oportuno para asegurar calidad 

formativa y protección del practicante, conforme a enfoques de supervisión de campo 

establecidos por organismos de salud (OMS, 2008). 

Dimensión 2. Ejecución de la práctica 

La ejecución de la práctica se entendió como el despliegue real de lo planificado en un 

puesto de trabajo formativo, donde el cadete desempeñó tareas auténticas bajo un acuerdo 

escrito que precisó objetivos de aprendizaje, un mentor designado, condiciones justas, 

protección social, salud y seguridad (European Commission, 2024). En esta fase se materializó 

el contenido formativo de la práctica (aprender haciendo con acompañamiento) mediante 

supervisión cotidiana en la unidad, verificación del cumplimiento de jornadas y módulos, y 

asignación de personal calificado para guiar, apoyar y evaluar el desempeño (ILO, 2024). 

Asimismo, la ejecución se concibió como un proceso progresivo de desempeño en 

contexto que articuló saberes explícitos y tácitos, y vínculos entre aprendizaje individual y 

colectivo, de modo que las tareas crecieron en complejidad y autonomía con retroalimentación 

situada (Raelin, 1997). Esta fase requirió decisiones operativas sobre qué se evaluó, dónde se 

evidenció y cómo se midió el logro, integrando actividades auténticas, criterios de logro y 

evidencias trazables para sostener la empleabilidad y el desarrollo profesional (Young, 

McKenzie, & Thomas, 2024). 

La calidad de la ejecución descansó en la supervisión efectiva y en ciclos de 

retroalimentación oportunos y específicos, pues la evidencia sintetizada en contextos de 

educación en el trabajo mostró principios comunes para proveer feedback que orientó mejoras 

durante la práctica y fortaleció la toma de decisiones en servicio (Parker, 2021). En paralelo, 

marcos de calidad exigieron acuerdos claros entre organizaciones para operar la práctica 

(gobernanza, responsabilidades, monitoreo y evaluación compartidos) asegurando que la 

experiencia en el lugar de trabajo mantuviera estándares académicos y condiciones seguras 

(QAA, 2025). 
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Finalmente, la ejecución abarcó modalidades presenciales, simuladas y remotas, y 

demandó alinear métodos de evaluación con resultados de aprendizaje mediante tareas 

auténticas, rúbricas y evidencias acumuladas durante el desempeño en campo (Luk & Chan, 

2024). La literatura reciente sobre aprendizaje en el trabajo en línea subrayó el uso de 

tecnologías para sostener experiencias auténticas y llamó a diseños más robustos de evaluación 

durante la práctica, reforzando la necesidad de documentar y usar el desempeño “en acto” para 

mejorar mientras se ejecutó (Rienties et al., 2023). 

Indicador 1. Aplicación de conocimientos: describió el uso situado de saberes 

adquiridos para actuar en contextos reales, transformando la experiencia en aprendizaje 

mediante ciclos de acción, reflexión y conceptualización propios del aprendizaje experiencial 

(Kolb, 1984). 

Indicador 2. Desarrollo de habilidades: abarcó el fortalecimiento progresivo de 

competencias técnicas y transversales requeridas por perfiles ocupacionales, bajo enfoques de 

formación por competencias que articularon saber, saber hacer y saber ser (OIT/Cinterfor, 

2017). 

Indicador 3. Interacción con personal: comprendió la coordinación efectiva con 

mandos, instructores y pares para cumplir misiones, reforzando comunicación, trabajo en 

equipo y relaciones profesionales como dimensiones centrales del desempeño en 

organizaciones militares (U.S. Army, 2019). 

Indicador 4. Resolución de problemas: representó la capacidad de diagnosticar 

situaciones, generar alternativas y ejecutar decisiones fundamentadas en evidencias, favorecida 

por metodologías de aprendizaje basadas en casos que promovieron razonamiento crítico 

aplicado (Adamišić, 2020). 

Dimensión 3. Evaluación de la práctica 

La evaluación de la práctica se entendió como un proceso sistemático que recogió y 

valoró evidencias del aprendizaje logrado en el lugar de trabajo, alineándolas con resultados 

previamente definidos en un acuerdo escrito que especificó objetivos formativos, un mentor 

responsable y condiciones de seguridad y justicia, garantizando así la trazabilidad entre tareas 

auténticas y metas formativas (European Commission, 2024); al mismo tiempo, se sostuvo en 

principios internacionales de aprendizajes de calidad que demandaron supervisión calificada, 
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retroalimentación oportuna y mecanismos de protección, con el fin de asegurar que la 

experiencia evaluada fuese formativa y comparable a estándares de desempeño profesional 

(ILO, 2024). 

Operativamente, la evaluación de la práctica se concibió como un entramado de 

decisiones sobre qué, dónde y cómo evaluar, combinando rúbricas de desempeño, tareas 

auténticas y evidencias verificables (informes, registros de campo, productos de trabajo) para 

establecer el nivel de logro respecto de competencias declaradas (Young, McKenzie, & 

Thomas, 2024); de acuerdo con la síntesis de la literatura reciente, los métodos más efectivos 

privilegiaron la autenticidad, la coherencia con los resultados de aprendizaje y la combinación 

de propósitos formativos y sumativos, evitando prácticas desalineadas y maximizando la 

validez y la fiabilidad del juicio evaluativo (Luk & Chan, 2024). 

La calidad de la evaluación dependió de circuitos de retroalimentación diversos y 

oportunos durante la práctica, integrando autoevaluación, pares, tutores académicos y expertos 

del entorno de trabajo para ampliar perspectivas, cerrar brechas de desempeño y fortalecer la 

autorregulación del estudiante (Twyford & Dean, 2024); en escenarios de aprendizaje en el 

trabajo se promovió, además, un bucle de “feed-up, feedback y feedforward” planificado a 

nivel de rotación o unidad, de modo que cada juicio de desempeño activó acciones de mejora 

siguientes en un entorno seguro y con alfabetización de retroalimentación por parte de docentes 

y aprendices (Sluijsmans et al., 2024). 

Finalmente, la evaluación de la práctica se integró en sistemas de aseguramiento de la 

calidad que exigieron gobernanza compartida entre institución formadora y entidad receptora, 

criterios públicos, monitoreo y uso de datos para mejora continua, a fin de garantizar que la 

experiencia evaluada mantuviese estándares académicos y condiciones comparables a otras 

modalidades (QAA, 2025); en paralelo, los marcos europeos sobre prácticas enfatizaron la 

necesidad de objetivos de aprendizaje claros, acuerdos escritos y mecanismos robustos de 

seguimiento para reforzar la aplicabilidad, la equidad y la transparencia del proceso evaluativo 

en contextos reales de desempeño (European Commission, 2023). 

Indicador 1. Retroalimentación de instructores: se definió como información 

específica, oportuna y orientada a cerrar brechas de desempeño, integrada a procesos de 

evaluación para el aprendizaje a fin de regular la enseñanza y mejorar resultados (UNESCO, 

2017). 
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Indicador 2. Autoevaluación de desempeño: aludió a la valoración reflexiva del propio 

progreso frente a criterios explícitos para autorregular estrategias y metas, elemento clave de 

la evaluación formativa centrada en el estudiante (Nicol & Macfarlane-Dick, 2006). 

Indicador 3. Cumplimiento de objetivos: significó evidenciar, mediante estándares 

observables, que las metas planificadas fueron alcanzadas durante la práctica, según principios 

de entrenamiento “a estándares” y verificación sistemática del rendimiento (U.S. Army, 2021). 

Indicador 4. Identificación de mejoras: consistió en detectar causas de brecha y 

acciones correctivas tras la verificación del desempeño, utilizando revisiones posteriores a la 

acción y lecciones aprendidas para elevar la eficacia del proceso formativo (U.S. Army, 2021). 

2.2.2. Variable 2: Formación profesional 

Definición 

La formación profesional se definió como el proceso educativo integral que articuló 

conocimientos, destrezas y valores con el mundo del trabajo para facilitar transiciones justas 

hacia el empleo decente, el aprendizaje a lo largo de la vida y la contribución responsable a 

sociedades más digitales, verdes e inclusivas (UNESCO, 2025). En este marco, la educación y 

formación técnica y profesional (reconocida internacionalmente como parte del derecho a la 

educación y al trabajo) conectó la preparación académica con desempeños ocupacionales 

mediante resultados de aprendizaje explícitos, estándares públicos y dispositivos de apoyo a la 

inserción laboral, asegurando pertinencia social y productiva de las trayectorias formativas 

(UNESCO, 2015). 

Desde el aseguramiento de la calidad, la formación profesional se entendió como un 

continuo de mejora sustentado en acreditación de programas y certificación de competencias, 

de modo que las instituciones demostraron públicamente su gestión pedagógica, institucional 

y administrativa, y las personas evidenciaron su desempeño frente a normas de competencia 

evaluadas por entidades autorizadas (SINEACE, 2025). Este enfoque de calidad (con 

objetividad e imparcialidad garantizadas por el sistema nacional) buscó optimizar factores que 

incidieron en aprendizajes, destrezas y empleabilidad, estableciendo criterios, procesos y 

evidencias que fortalecieron la confianza social en la formación y su valor para la calificación 

profesional (SINEACE, 2025). 
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En la dimensión pedagógica, la formación profesional se concibió como integración 

deliberada de teoría y práctica mediante experiencias auténticas en entornos reales, donde el 

aprendizaje basado en el trabajo favoreció la adquisición de competencias técnicas y 

socioemocionales, el uso de tecnologías vigentes y el vínculo directo con empleadores y tutores 

calificados (OECD, 2023). A nivel de sistemas, los marcos de educación técnico-profesional 

enfatizaron la planificación de resultados, la supervisión in situ y la coevaluación academia-

entorno productivo, con evidencia de beneficios en transición al empleo y adaptación a cambios 

estructurales de los mercados laborales (OECD, 2025). 

En contextos castrenses y de servicio público, la formación profesional también 

incorporó la dimensión normativa y ética mediante la integración del derecho internacional 

humanitario en doctrina, educación y entrenamiento, traduciendo reglas en mecanismos 

concretos para la actuación lícita y la toma de decisiones bajo presión (ICRC, 2015). Este 

componente reforzó la responsabilidad profesional del futuro oficial al articular contenidos 

legales, procedimientos operativos y evaluación continua, asegurando coherencia entre 

estándares jurídicos, misión institucional y resultados formativos observables en el desempeño 

(ICRC, 2025). 

Teorías 

La primera base teórica de la formación profesional se sostuvo en la educación basada 

en resultados, que explicó el diseño inverso del currículo con resultados de aprendizaje 

explícitos, evaluación alineada y mejora continua para asegurar desempeños verificables y 

transferencia efectiva al trabajo (Harden, 2007). En el contexto peruano este enfoque se 

operacionalizó mediante el aseguramiento de la calidad y la acreditación pública, que 

reconocieron con criterios y evidencias la gestión pedagógica, institucional y administrativa de 

los programas profesionales, articulando la promesa formativa con estándares y procesos de 

evaluación externos (SINEACE, 2025). 

La segunda base teórica se enmarcó en el aprendizaje experiencial, que concibió la 

formación como un ciclo que integró experiencia concreta, observación reflexiva, 

conceptualización abstracta y experimentación activa, promoviendo “espacios de aprendizaje” 

que conectaron estilos y entornos para maximizar la adquisición y el uso de saberes aplicados 

en contextos reales (Kolb & Kolb, 2005). A nivel organizacional, el aprendizaje basado en el 

trabajo modeló la integración de conocimiento tácito y explícito, teoría y práctica, y niveles 
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individual y colectivo mediante tareas auténticas progresivas con tutoría y supervisión, 

ofreciendo un andamiaje robusto para profesionalizar el desempeño (Raelin, 1997). 

La tercera base teórica se apoyó en la teoría social cognitiva de la carrera, que entendió 

la formación profesional como el resultado de la interacción entre autoeficacia, expectativas de 

resultado y metas, las cuales moldearon interés, elección y persistencia en trayectorias 

académicas y ocupacionales exigidas por los perfiles profesionales (Lent, Brown, & Hackett, 

1994). La evidencia meta-analítica mostró que la autoeficacia se asoció de manera significativa 

con el desempeño laboral en distintos niveles de complejidad y escenarios, justificando la 

inclusión de experiencias instruccionales que fortalecieron creencias de capacidad durante el 

proceso formativo (Stajkovic & Luthans, 1998). 

Operativamente, esta variable se dimensionó como Instrucción teórica (que explicitó 

resultados, contenidos y evaluación) y Entrenamiento militar (que aseguró alistamiento, 

interoperabilidad y capacidades mediante educación, adiestramiento y ejercicios dentro de un 

enfoque programático) (NATO, 2025). De modo complementario, la Formación ética integró 

el derecho internacional humanitario en doctrina, educación y entrenamiento para orientar 

decisiones lícitas y responsables durante el servicio (ICRC, 2015). 

Dimensión 1. Instrucción teórica 

La instrucción teórica se definió como el componente estructurado de la formación que 

organizó conceptos, principios y marcos explicativos en asignaturas, seminarios y estudio de 

casos, guiando la comprensión profunda y el razonamiento disciplinar mediante el 

“alineamiento constructivo” entre resultados, actividades y evaluación (Biggs, 1996). 

Asimismo, se concibió bajo educación basada en resultados, que partió de desempeños 

esperados para después alinear contenidos, estrategias y evidencias de logro, garantizando 

pertinencia, transparencia y mejora continua en el proceso formativo (Harden, 2007). 

Operativamente, la instrucción teórica se diseñó a partir de resultados de aprendizaje 

que explicitaron qué debía saber, comprender y ser capaz de hacer el estudiante al finalizar 

cada unidad, articulando el currículo con la evaluación y la progresión de competencias a lo 

largo del programa (CEDEFOP, 2025). Este enfoque orientado a resultados integró 

calificaciones, marcos nacionales y criterios de evaluación, fortaleciendo la coherencia entre 

diseño, enseñanza y verificación del aprendizaje en la educación y formación profesional 

(CEDEFOP, 2023). 
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En contextos castrenses y de servicio público, la instrucción teórica se entendió como 

parte del pilar educativo que elevó el conocimiento individual y las competencias para afrontar 

escenarios complejos, complementándose con entrenamiento, ejercicios y evaluación para 

asegurar preparación e interoperabilidad (NATO, 2025). En esa lógica, los programas 

educativos se ajustaron continuamente a nuevas doctrinas y capacidades, diferenciando 

educación (énfasis cognitivo y conceptual) de entrenamiento (énfasis procedimental y de tarea) 

para sostener la eficacia y la cohesión de la fuerza (NATO, 2025). 

La calidad de la instrucción teórica se aseguró mediante criterios públicos y guías que 

vincularon diseño curricular, enseñanza y evaluación válidas, con atención a la comparabilidad 

de estándares y a la integración entre aprendizaje en aula y en el lugar de trabajo cuando 

correspondió (QAA, 2022). Además, la evidencia reciente sobre evaluación en aprendizaje 

integrado al trabajo mostró que los métodos más efectivos se utilizaron como “evaluación para 

el aprendizaje”, promoviendo autorregulación y el uso de evidencias auténticas para 

retroalimentar y mejorar el desempeño durante el proceso formativo (Luk & Chan, 2024). 

Indicador 1. Dominio de teorías: se entendió como la apropiación de marcos 

conceptuales y principios que sustentaron la práctica profesional, dentro de una visión 

curricular que integró conocimientos, habilidades, actitudes y valores para el desempeño futuro 

(OECD, 2020). 

Indicador 2. Comprensión de conceptos: describió la capacidad de explicar, relacionar 

y utilizar nociones clave de la disciplina para interpretar situaciones y fundamentar decisiones, 

en línea con referentes internacionales de competencias para el aprendizaje contemporáneo 

(OECD, 2023). 

Indicador 3. Análisis de casos: implicó examinar situaciones reales o simuladas para 

identificar problemas, valorar evidencias y argumentar soluciones, estrategia didáctica que 

fortaleció pensamiento crítico y transferencia a contextos profesionales (Adamišić, 2020). 

Indicador 4. Síntesis de información: consistió en integrar fuentes múltiples y 

perspectivas en productos coherentes, demostrando juicio en selección y combinación de 

evidencias, conforme a los resultados de aprendizaje del marco ACRL de alfabetización 

informacional (ACRL, 2015). 
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Dimensión 2. Entrenamiento militar 

El entrenamiento militar se entendió como el componente del sistema Educación-

Entrenamiento-Ejercicios-Evaluación que desarrolló y preservó, en lo individual y colectivo, 

las destrezas y conocimientos necesarios para ejecutar tareas y misiones conforme a estándares 

interoperables, orientando a las fuerzas hacia la preparación y la eficacia operativa (NATO, 

2023). A su vez, se concibió como el conjunto de procedimientos doctrinarios que preparó a 

personas y unidades para competir, responder a crisis y ganar en conflicto mediante 

adiestramiento realista y progresivo alineado a la misión y al ambiente operacional (U.S. Army, 

2021). 

En términos de gestión, el entrenamiento se articuló en un ciclo continuo que priorizó, 

planificó y preparó, ejecutó, y evaluó-retroalimentó actividades, con liderazgo de mandos y 

equipos de estado mayor para traducir objetivos en eventos de adiestramiento, recursos, riesgos 

y criterios de evaluación verificables (U.S. Army, 2022). Este enfoque se apoyó en doctrina 

que reintrodujo la gestión de entrenamiento de unidad como columna vertebral para coordinar 

planes, calendarios, ensayos y lecciones aprendidas, asegurando trazabilidad entre lo 

planificado y el desempeño observado en el terreno (U.S. Army, 2021). 

El entrenamiento militar abarcó modalidades individuales y colectivas, con empleo 

combinado de prácticas en vivo, simulaciones y entrenamientos constructivos para adquirir y 

mantener capacidades tácticas, operacionales y estratégicas, integrando además ejercicios y 

evaluaciones como parte del continuo formativo (NATO, 2023). En ese marco, la Alianza 

desarrolló catálogos y cursos de evaluación de alistamiento (por ejemplo, CREVAL y 

TACEVAL) que profesionalizaron a los evaluadores y estandarizaron los criterios de 

preparación y desempeño de unidades y funciones logísticas (NATO, 2025). 

La evidencia científica mostró que el entrenamiento organizacional produjo efectos de 

magnitud media-alta sobre reacciones, aprendizaje, conducta y resultados, destacando la 

importancia del diseño, las características de la tarea y los métodos para maximizar 

transferencia y desempeño (Arthur, Bennett, Edens, & Bell, 2003). De manera complementaria, 

la síntesis de cien años de investigación en capacitación subrayó el alineamiento entre criterios, 

rasgos del participante, diseño didáctico y contexto como condición para traducir la instrucción 

en eficacia sostenida a distintos niveles (Bell, Tannenbaum, Ford, Noe, & Kraiger, 2017). 
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En contextos castrenses, el entrenamiento incorporó la dimensión normativa y ética al 

integrar el derecho internacional humanitario en doctrina, educación y adiestramiento, 

trasladando reglas a procedimientos, reglas de enfrentamiento y apoyos decisionales que 

orientaron conductas lícitas bajo presión (ICRC, 2015). La literatura especializada sostuvo que 

la mera difusión no bastó y que la “integración” del derecho en la cadena de mando y en los 

ciclos de instrucción resultó imprescindible para la conformidad efectiva durante operaciones 

y para la mejora continua de la disciplina operacional (Bates, 2015). 

En suma, el entrenamiento militar se definió como un proceso planificado, progresivo 

y evaluable que, mediante tareas auténticas, supervisión calificada y estándares públicos, 

preparó a cadetes y unidades para cumplir la misión con cohesión, seguridad y eficiencia, 

cerrando brechas a través de retroalimentación y ejercicios orientados a la interoperabilidad 

(U.S. Army, 2021). Esta comprensión, respaldada por políticas intergubernamentales y 

directivas estratégicas, vinculó educación, adiestramiento, ejercicios y evaluación como un 

continuo de preparación que aseguró fuerzas listas para operaciones presentes y futuras 

(NATO, 2023). 

Indicador 1. Manejo de equipos: abarcó el uso seguro y eficaz de material, armamento 

y sistemas de apoyo conforme a procedimientos y estándares establecidos, integrando 

entrenamiento progresivo hasta alcanzar el desempeño requerido en misión (U.S. Army, 2021). 

Indicador 2. Ejecución de maniobras: refirió la realización coordinada de acciones 

tácticas individuales y colectivas bajo control de mando, con dominio de técnicas y 

sincronización para cumplir la intención operativa en terreno (U.S. Army, 2021). 

Indicador 3. Simulación de escenarios: se entendió como el empleo de entornos 

vivos, virtuales y constructivos para entrenar decisiones y habilidades en condiciones 

controladas, incrementando realismo y repetición sin riesgos operativos (U.S. Army, 2017). 

Indicador 4. Aplicación de protocolos: consistió en observar procedimientos 

operativos estándar y normas de seguridad durante instrucción y operaciones, garantizando 

consistencia, control del riesgo y cumplimiento doctrinario (U.S. Army, 2021). 

Dimensión 3. Formación ética 

La formación ética se entendió como el proceso sistemático mediante el cual la 

institución militar cultivó principios, virtudes y estándares normativos para orientar la conducta 
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profesional en contextos de alta exigencia, conectando identidad del “profesional de las armas” 

con prácticas de liderazgo responsable y servicio público (NATO, 2024). En esta lógica, la 

ética profesional se articuló como un sustrato de valores y normas que guió decisiones bajo 

presión, coherente con marcos doctrinarios formales (como el Army Ethic) que definieron 

principios, deberes y la cultura de confianza necesaria para el cumplimiento legítimo de la 

misión (Department of the Army, 2025). 

Operativamente, la formación ética se desplegó mediante integración curricular y 

entrenamiento continuo que tradujo reglas del Derecho Internacional Humanitario en doctrinas, 

manuales, ejercicios y asesorías legales, asegurando que cada nivel de la organización recibiera 

instrucción pertinente a su función (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2015). Asimismo, 

se promovió una socialización institucional que reforzó el respeto a la vida y a la dignidad en 

la planificación, los ensayos tácticos, los “briefings” previos y los “debriefings” posteriores a 

las operaciones, incorporando lecciones aprendidas y mecanismos de evaluación para cerrar 

brechas de conducta (Comité Internacional de la Cruz Roja, 2025). 

Pedagógicamente, la formación ética se comprendió como un desarrollo de 

competencias de juicio moral que combinó conocimiento normativo con virtudes de carácter, 

de manera que el militar decidiera bien incluso cuando no existieron observadores y las reglas 

requirieron interpretación prudente en el terreno (Olsthoorn, 2023). En paralelo, los programas 

contemporáneos enfatizaron enfoques “híbridos” y, a la vez, renovaron el peso de la virtud 

como fundamento de la educación ética, subrayando la figura del “buen soldado” y la necesidad 

de coherencia entre motivación moral y aplicación práctica en situaciones complejas (Rebera, 

2025). 

Finalmente, la formación ética se sostuvo en ecosistemas de aprendizaje que incluyeron 

cursos, materiales accesibles, estudios de caso, herramientas digitales y prácticas 

experienciales, todo ello orientado a desarrollar reflexión crítica, deliberación prudente y toma 

de decisiones responsables en entornos operativos reales (Comité Internacional de la Cruz 

Roja, 2024). A nivel multinacional, iniciativas de educación y entrenamiento (como las 

currículas de referencia y las actividades de perfeccionamiento docente) mostraron que la 

institucionalización de la ética requirió continuidad, interoperabilidad académica y métricas de 

seguimiento para verificar eficacia formativa y consistencia del desempeño (NATO DEEP, 

2025). 
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Indicador 1. Adopción de valores: aludió a interiorizar la ética profesional y los valores 

institucionales como guía del carácter y la conducta del cadete, fundamento de la identidad y 

del ejercicio responsable del liderazgo (U.S. Army, 2019). 

Indicador 2. Cumplimiento de normas: significó adherirse a marcos legales, códigos 

de conducta y reglas de empeñamiento aplicables a la función militar, elemento esencial de 

profesionalismo y legitimidad pública (OSCE, 2018). 

Indicador 3. Responsabilidad en acciones: describió la obligación de rendir cuentas por 

decisiones y conductas conforme a estándares éticos y regulatorios, reforzada por programas 

de integridad y formación en conducta oficial (DoD, 2020). 

Indicador 4. Compromiso institucional: se definió como la lealtad activa a la misión, 

visión y principios de la organización, expresada en servicio, integridad y disciplina, fortalecida 

por iniciativas de ética e integridad en defensa (DCAF, 2010). 

2.3. Marco conceptual 

2.3.1 Definición de términos 

Acreditación: se consideró el reconocimiento formal de la calidad de programas o 

instituciones tras demostrar el cumplimiento de estándares y procesos de mejora continua, 

constituyendo un mecanismo público de aseguramiento de calidad (SINEACE, 2025). 

Aprendizaje integrado al trabajo (WIL): se definió como el enfoque educativo que 

incorporó experiencias laborales auténticas y relevantes para integrar teoría y práctica como 

parte intencional del currículo, con participación coordinada de estudiante, institución y lugar 

de trabajo (International Journal of Work-Integrated Learning, 2024). 

Certificación de competencias: se definió como el proceso mediante el cual una entidad 

autorizada evaluó y reconoció oficialmente que una persona cumplió con un estándar 

ocupacional específico, independientemente de la vía de aprendizaje (SINEACE, 2020). 

Competencias profesionales: se asumieron como combinaciones verificables de 

conocimientos, destrezas y conductas necesarias para desempeños exitosos, expresadas en 

estándares que guiaron formación, evaluación y reconocimiento ocupacional (ILO, 2023). 
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Convenio de prácticas: fue el acuerdo escrito que formalizó la modalidad formativa, definió 

objetivos, duración, subvención y condiciones, y habilitó el registro administrativo ante la 

autoridad competente para garantizar derechos y transparencia. (MTPE, 2023). 

Doctrina: se asumió como el cuerpo de principios, procedimientos y conceptos aceptados que 

guió la preparación y conducción de operaciones, sirviendo de base para la instrucción, el 

entrenamiento y la estandarización institucional (NATO ACT, 2021). 

Ejecución de la práctica: consistió en implementar experiencias laborales relevantes e 

intencionales que integraron teoría con desempeño auténtico, con tareas reales y la 

participación coordinada de estudiante, institución y centro de prácticas para lograr aprendizaje 

significativo. (International Journal of Work-Integrated Learning, 2021). 

Entrenamiento militar: se definió como el conjunto sistemático de actividades prácticas, 

progresivas y estandarizadas destinado a desarrollar competencias tácticas, técnicas y 

procedimentales, asegurando interoperabilidad y preparación operativa conforme a 

requerimientos institucionales (NATO ACT, 2025). 

Evaluación de la práctica: abarcó el uso calibrado de métodos como rúbricas, diarios, 

portafolios y observaciones para valorar logro de resultados, propósitos de mejora y 

certificación de competencias, alineando evidencias con criterios explícitos. (Luk & Chan, 

2024). 

Evaluación del aprendizaje: se entendió como el proceso planificado de obtención de 

evidencias válidas y fiables para juzgar el logro de resultados de aprendizaje, retroalimentar 

mejoras y asegurar decisiones académicas justas y transparentes (QAA, 2018). 

Formación ética: se describió como la internalización de principios y normas que orientaron 

la conducta profesional bajo el Derecho Internacional Humanitario y marcos deontológicos, 

integrándose en doctrina, educación y entrenamiento para garantizar conducta lícita en 

operaciones (ICRC, 2015). 

Formación profesional: se entendió como el proceso integral que articuló conocimientos, 

habilidades y actitudes para desempeños efectivos en contextos ocupacionales específicos, 

vinculando la educación con las demandas del mercado laboral y la mejora de la empleabilidad 

a lo largo de la vida (OECD, 2025). 
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Instrucción teórica: se concibió como el componente académico que organizó contenidos, 

metodologías y evidencias para que los cadetes construyeran marcos conceptuales sólidos y 

transferibles, alineando enseñanza, aprendizaje y evaluación con los resultados de aprendizaje 

declarados (QAA, 2018). 

Marco Nacional de Cualificaciones: se describió como el instrumento que ordenó niveles de 

cualificación, articuló trayectorias formativo-laborales y facilitó el reconocimiento de 

aprendizajes para la movilidad y la empleabilidad en el país (MINEDU, 2022). 

Medición nacional de logros: se describió como la evaluación a gran escala que proveyó 

información para la mejora de la calidad educativa y la toma de decisiones, articulándose con 

estándares y resultados de aprendizaje país (MINEDU-UMC, 2025). 

Participación periférica legítima: describió cómo el practicante ingresó a la comunidad 

profesional como novato, asumió tareas crecientemente desafiantes y avanzó hacia 

participación plena mediante interacción guiada y acceso a prácticas situadas. (Jimenez-Silva 

& Olson, 2012). 

Planificación de la práctica: implicó traducir el perfil de egreso en objetivos, actividades, 

criterios de evaluación, responsabilidades y mecanismos de apoyo antes del despliegue en 

campo, dejando constancia documental de acuerdos y salvaguardas para asegurar calidad y 

trazabilidad. (QAA, 2025). 

Política de educación superior y técnico-productiva: se entendió como el marco público que 

orientó la ampliación del acceso, la calidad y la pertinencia de la formación, promoviendo 

aprendizaje a lo largo de la vida y desarrollo de competencias integrales (MINEDU, 2020). 

Portafolio de evidencias: consistió en una colección curada de productos, reflexiones y 

verificaciones del desempeño del practicante que documentó competencias y fortaleció 

identidad profesional y empleabilidad ante terceros. (Carter, 2021). 

Prácticas pre profesionales: se entendieron como modalidades formativas que articularon 

aprendizaje teórico y experiencia práctica mediante tareas programadas en una entidad 

receptora, bajo un convenio específico y con fines de formación y empleabilidad, 

diferenciándose de un vínculo laboral ordinario. (Congreso de la República, 2005). 
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Resultados de aprendizaje: se definieron como enunciados claros de lo que el estudiante fue 

capaz de saber, hacer y asumir con responsabilidad y autonomía al finalizar una experiencia 

formativa, sirviendo como referente para diseño curricular y evaluación (CEDEFOP, 2023). 

Retroalimentación formativa: se entendió como información específica, oportuna y orientada 

a la tarea que cerró brechas entre el desempeño actual y el esperado, promoviendo 

autorregulación y siguientes pasos claros durante la práctica. (Hattie & Timperley, 2007). 

Rúbrica de desempeño: fue una matriz con criterios y niveles de logro que describió 

evidencias observables en tareas auténticas de la práctica, favoreciendo validez, consistencia y 

retroalimentación útil para la mejora continua. (Gulikers, Bastiaens, & Kirschner, 2004). 

Seguridad y salud ocupacional: comprendió la aplicación de medidas preventivas, cobertura 

y protocolos para aprendices y practicantes durante actividades en el puesto, como requisito de 

calidad y condición del aprendizaje en el trabajo. (OIT, 2023). 

Simulación de escenarios: se utilizó como metodología para ensayar decisiones y 

procedimientos de manera segura y realista, fortaleciendo transferencia al contexto operativo 

y preparación ante contingencias durante la práctica. (OTAN-ACT, 2023). 

Simulación táctica: se entendió como el uso de entornos sintéticos y herramientas de 

modelado y simulación para ensayar decisiones, planificar, entrenar y experimentar en 

escenarios operacionales complejos de forma segura y costo-efectiva (NATO ACT, 2023). 

Supervisión en campo: comprendió acompañamiento estructurado, observación directa y 

reuniones de progreso para asegurar alineación con objetivos, resolver brechas y documentar 

el desarrollo del practicante en la organización. (QAA, 2025). 

Tutor de práctica: se concibió como el profesional designado por la entidad receptora para 

orientar, supervisar y retroalimentar al practicante, asegurando que el aprendizaje respondiera 

a objetivos y estándares del programa. (Comisión Europea, 2014). 
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2.4. Operacionalización de las variables 

Tabla 1. 

Operacionalización de las variables 

VARIABLES 
DEFINICIÓN 

CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

Variable 1 

 
Prácticas pre 

profesionales 

Las prácticas pre profesionales 

son actividades formativas 

supervisadas que permiten a los 

cadetes aplicar conocimientos 

teóricos en entornos reales de 

instrucción militar, favoreciendo 
el desarrollo de habilidades 

técnicas, tácticas, disciplina 

organizacional y preparación 

integral para su futuro 

desempeño profesional (OECD, 

2023). 

Se evaluará la participación de 

los cadetes de cuarto año de 

Infantería en actividades 

prácticas mediante un 

cuestionario de escala Likert, 

midiendo la planificación, 
ejecución y evaluación de las 

prácticas pre profesionales, en 

función de su desempeño 

observado durante las 

actividades designadas. 

1 Planificación de la 
práctica 

1. Definición de objetivos 
2. Selección de unidades 

3. Asignación de tareas 

4. Supervisión de actividades 

2 Ejecución de la práctica 

1. Aplicación de conocimientos 

2. Desarrollo de habilidades 
3. Interacción con personal 

4. Resolución de problemas 

3 Evaluación de la 
práctica 

1. Retroalimentación de instructores 

2. Autoevaluación de desempeño 
3. Cumplimiento de objetivos 

4. Identificación de mejoras 

Variable 2 

 

Formación 

profesional 

La formación profesional 

comprende el proceso educativo 

y de entrenamiento que fortalece 

en los cadetes los conocimientos 

teóricos, las capacidades 

técnicas, los valores éticos, y las 

competencias militares 

necesarias para su adecuado 

desempeño como futuros 
oficiales en el servicio activo del 

Ejército (UNESCO, 2025). 

Se evaluará el nivel de 

formación profesional de los 

cadetes de cuarto año de 

Infantería mediante un 

cuestionario de escala Likert, 

midiendo la instrucción teórica, 

el entrenamiento militar y la 

formación ética, según el 

desarrollo alcanzado en su 
proceso de preparación 

académica y práctica. 

1 Instrucción teórica 

1. Dominio de teorías 
2. Comprensión de conceptos 
3. Análisis de casos 

4. Síntesis de información 

2 Entrenamiento militar 

1. Manejo de equipos 
2. Ejecución de maniobras 
3. Simulación de escenarios 

4. Aplicación de protocolos 

3 Formación ética 

1. Adopción de valores 
2. Cumplimiento de normas 
3. Responsabilidad en acciones 

4. Compromiso institucional 
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2.5. Formulación de hipótesis 

2.5.1. Hipótesis general 

HG: Existe relación entre las prácticas pre profesionales y la formación profesional de 

los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

HG0: No existe relación entre las prácticas pre profesionales y la formación profesional 

de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

2.5.2. Hipótesis especificas 

HE1: Existe relación entre la planificación de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos 

“CFB”, 2025. 

HE10: No existe relación entre la planificación de la práctica pre profesional y la 

formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

HE2: Existe relación entre la ejecución de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos 

“CFB”, 2025. 

HE20: No existe relación entre la ejecución de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos 

“CFB”, 2025. 

HE3: Existe relación entre la evaluación de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos 

“CFB”, 2025. 

HE30: No existe relación entre la evaluación de la práctica pre profesional y la 

formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025.  
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CAPÍTULO III.  

MARCO METODOLÓGICO 

 

3.1. Enfoque de investigación 

El enfoque de nuestra investigación fue cuantitativo, ya que se buscó medir y analizar 

las relaciones entre las variables de las prácticas pre profesionales y la formación profesional 

de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB". Se utilizó este enfoque para recolectar 

datos numéricos que permitieran una evaluación precisa y objetiva de los efectos que las 

prácticas tienen en el desarrollo de competencias clave, como el liderazgo y las habilidades 

operativas. Según Ñaupas et al. (2018), el enfoque cuantitativo permite examinar fenómenos a 

través de la recolección y análisis de datos en forma de cifras (Anexo 5), lo que facilita la 

identificación de patrones y relaciones entre las variables bajo estudio (p. 140). Este enfoque 

proporcionó una base sólida para evaluar el impacto de las prácticas y permitió una 

interpretación clara y sistemática de los resultados, mediante el uso de técnicas estadísticas 

apropiadas para este tipo de investigación. 

3.2. Tipo de investigación 

El tipo de esta investigación fue básica o investigación pura, ya que su propósito 

principal fue ampliar el conocimiento sobre el impacto de las prácticas pre profesionales en la 

formación profesional de los cadetes, sin la intención inmediata de resolver un problema 

específico o aplicado. La investigación buscó generar nuevos conocimientos en el área de la 

educación militar, mediante el análisis de variables relacionadas con el desarrollo de 

competencias, como el liderazgo y las habilidades operativas. Según Ñaupas et al. (2018), la 

investigación básica se enfoca en la generación de conocimientos teóricos que contribuyen al 

avance de una disciplina, sin una aplicación directa e inmediata en la práctica (p. 115). Este 

tipo de investigación permitió profundizar en la comprensión de los procesos educativos en el 

ámbito militar, ofreciendo una base teórica que puede ser utilizada para futuras investigaciones 

o intervenciones en la formación de los futuros oficiales. 

3.3. Método de investigación 

El método utilizado en esta investigación fue el hipotético-deductivo, basado en la 

propuesta de Karl Popper. Este enfoque se centró en la formulación de hipótesis que 
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posteriormente fueron sometidas a pruebas empíricas para verificar su validez. La hipótesis 

inicial sostenía que las prácticas pre profesionales tienen un impacto positivo en la formación 

profesional de los cadetes. Según Marfull (2024), el método hipotético-deductivo se caracteriza 

por su capacidad para generar hipótesis que, a través de la observación y la experimentación, 

pueden ser refutadas o confirmadas, contribuyendo así a la construcción del conocimiento 

científico de manera sistemática y objetiva. Este enfoque permitió que los resultados obtenidos 

fueran analizados a partir de la relación entre variables, utilizando técnicas estadísticas para 

evaluar la validez de las hipótesis planteadas, asegurando que el proceso de verificación se 

realizara de manera rigurosa y basada en evidencia empírica. 

3.4. Alcance de investigación (nivel) 

El alcance o nivel de la investigación fue descriptivo-correlacional, ya que se buscó 

describir las características y el impacto de las prácticas pre profesionales en la formación 

profesional de los cadetes, y también se investigó la relación entre dichas prácticas y el 

desarrollo de competencias clave como el liderazgo y las habilidades operativas. Según 

Hernández y Mendoza (2018), el enfoque descriptivo se utiliza cuando se desea identificar y 

detallar las características de un fenómeno, sin intervenir en su desarrollo, permitiendo una 

visión clara y objetiva de las variables involucradas (p. 108). Además, el análisis correlacional 

permitió investigar la existencia de relaciones entre las variables estudiadas, es decir, cómo las 

prácticas pre profesionales se asocian con el desempeño de los cadetes en diversas áreas, como 

la toma de decisiones y el trabajo en equipo. De acuerdo con los mismos autores, el enfoque 

correlacional permite establecer vínculos estadísticos entre variables sin implicar causalidad 

directa (p. 109). 

Figura 1. 

Esquema de correlación 

 

Donde: 

M 

V1 

V2 

r 
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M = Muestra 

V1 = Variable 1: Prácticas pre profesionales 

V2 = Variable 2: Formación profesional 

r = Correlación entre dichas variables 

3.5. Diseño de la investigación 

El diseño del estudio fue no experimental, de corte transversal, ya que no se manipuló 

ninguna variable ni se asignaron grupos de manera controlada, sino que se observó y analizó 

la relación entre las variables tal y como se presentan en su entorno natural. Según Hernández 

y Mendoza (2018), el diseño no experimental se caracteriza por la recolección de datos sin 

intervención directa sobre las variables, permitiendo estudiar fenómenos tal como ocurren en 

su contexto real, lo que proporciona una visión descriptiva y precisa de la situación (p. 174). 

Además, el estudio se abordó desde un enfoque transversal, lo que implicó la recolección de 

datos en un solo punto en el tiempo, permitiendo examinar las relaciones entre las variables en 

ese momento específico, sin considerar los efectos de largo plazo (Hernández & Mendoza, 

2018, p. 176). Este diseño permitió obtener información relevante de manera eficiente, 

respetando las condiciones naturales del entorno educativo. 

3.6. Población, muestra, unidad de estudio 

3.6.1. Población de estudio 

La población del estudio estuvo constituida por 100 cadetes de Cuarto Año de 

Infantería. Según Hernández y Mendoza (2018), la población se refiere al conjunto de 

elementos o individuos que comparten características comunes y que son objeto de estudio en 

una investigación. En este caso, la población estuvo compuesta por los cadetes de Cuarto Año, 

ya que son los individuos que, por su nivel académico y experiencia dentro de la formación 

militar, están en una etapa avanzada de su capacitación y pueden ofrecer una perspectiva 

adecuada sobre el impacto de las prácticas pre profesionales en su formación. La selección de 

esta población fue intencional, pues se consideró que los cadetes de este nivel tienen la madurez 

y la experiencia necesarias para evaluar la relación entre las prácticas y el desarrollo de 

competencias profesionales, como el liderazgo y la toma de decisiones (p. 174). 
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3.6.2. Muestra de estudio 

La muestra del estudio fue de 80 cadetes de Cuarto Año de Infantería, seleccionados a 

partir de un muestreo probabilístico de tipo aleatorio. 

 

 

   

N = 100 Tamaño de la población 

Z = 1.96 Nivel de confianza (95%) 

p = 0.5 Probabilidad de éxito 

q = 0.5 Probabilidad de fracaso 

d = 0.05 Margen de error 
   

n = 
(100) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5) 

(0.05)2 * (100 – 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5) 
   

n = 
96.0400 

1.21 

  
 

n = 79.51 

 

Según Hernández y Mendoza (2018), el muestreo probabilístico se caracteriza por el 

hecho de que cada miembro de la población tiene una probabilidad conocida y no nula de ser 

seleccionado para formar parte de la muestra, lo que asegura la representatividad de los 

resultados (p. 196). En este caso, el tipo de muestreo fue aleatorio, lo que implicó que los 80 

cadetes fueron elegidos de manera completamente al azar, sin intervención de juicios subjetivos 

o preselección, garantizando que cada cadete de la población tuviera la misma oportunidad de 

ser incluido (Hernández & Mendoza, 2018, p. 161). Este enfoque proporciona una base sólida 

para la generalización de los resultados, asegurando que la muestra es representativa del 

conjunto de cadetes de Cuarto Año de Infantería. 

3.6.3. Unidad de estudio 

La unidad de estudio en esta investigación fue cada uno de los cadetes de Cuarto Año 

de Infantería, ya que cada cadete representa una entidad independiente de análisis en cuanto a 

su formación, experiencias y competencias adquiridas durante las prácticas pre profesionales. 
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Según Hernández y Mendoza (2018), la unidad de estudio se refiere al objeto específico de 

observación o análisis dentro de una investigación, es decir, el individuo, grupo o fenómeno 

que se estudiará para obtener los datos necesarios. En este caso, la unidad de estudio fue el 

cadete, ya que el objetivo era analizar el impacto de las prácticas pre profesionales sobre sus 

habilidades, competencias y desempeño dentro del proceso formativo (p. 198). Cada cadete, al 

ser una unidad individual de observación, permite realizar una evaluación directa de las 

variables bajo estudio, como el desarrollo de competencias de liderazgo, toma de decisiones y 

habilidades operativas, proporcionado una perspectiva detallada y personal sobre el impacto 

de estas prácticas en su formación profesional. Esta definición es clave para la organización 

del estudio, ya que permite estructurar el análisis y la recolección de datos de manera coherente, 

asegurando que cada cadete sea considerado como una unidad de observación con 

características propias que reflejan los resultados de la investigación. 

3.7. Técnica e instrumento para la recolección de datos 

3.7.1. Técnica de recolección de datos 

La técnica de recolección de datos utilizada en esta investigación fue la encuesta, un 

instrumento ampliamente empleado en estudios cuantitativos debido a su capacidad para 

obtener información de manera estructurada y sistemática. Según Machuca (2022), la encuesta 

es una técnica que permite recopilar datos de una muestra representativa de la población 

mediante un conjunto de preguntas preestablecidas, lo que facilita la obtención de respuestas 

estandarizadas y comparables. Este método es especialmente útil cuando se busca medir 

percepciones, actitudes o experiencias de los individuos sobre temas específicos, como en el 

caso de esta investigación, donde se buscaba conocer la relación entre las prácticas pre 

profesionales y el desarrollo de competencias en los cadetes. 

A través de la encuesta, los participantes fueron cuestionados sobre diversas 

dimensiones de su formación, como el liderazgo, la toma de decisiones y el trabajo en equipo, 

lo cual proporcionó datos cuantitativos que fueron analizados estadísticamente para identificar 

patrones y relaciones significativas. Machuca (2022) señala que, al ser una técnica de 

recolección de datos altamente estructurada, la encuesta ofrece la ventaja de generar resultados 

consistentes y replicables, lo cual es esencial para obtener conclusiones válidas y aplicables en 

el contexto estudiado. Además, permite un análisis rápido y eficiente de grandes cantidades de 
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información, lo que la convierte en una herramienta ideal para investigaciones que buscan 

examinar variables de manera precisa y cuantificable. 

3.7.2. Instrumento de recolección de datos 

El instrumento de recolección de datos utilizado en esta investigación fue un 

cuestionario, el cual consistió en preguntas cerradas con respuestas estructuradas en una escala 

de Likert. Este tipo de instrumento permite obtener datos cuantitativos precisos sobre las 

percepciones y opiniones de los participantes, facilitando el análisis estadístico posterior. 

Según Hernández y Mendoza (2018), los cuestionarios con preguntas cerradas son 

herramientas eficaces para recolectar información de manera sistemática, ya que proporcionan 

respuestas estandarizadas que pueden ser fácilmente comparadas y analizadas. 

En este caso, las preguntas cerradas permitieron a los cadetes expresar sus percepciones 

sobre aspectos específicos de su formación, como el impacto de las prácticas pre profesionales 

en su desarrollo de liderazgo, competencias operativas y toma de decisiones. Además, se utilizó 

la escala de Likert para medir la intensidad de las respuestas, permitiendo a los participantes 

elegir entre varias opciones de respuesta, como "Siempre", "Casi siempre", "A veces", "Casi 

nunca" y "Nunca", lo que proporciona un rango de posibilidades para evaluar la frecuencia o 

el grado en que los cadetes experimentaron ciertos aspectos de su formación (Hernández & 

Mendoza, 2018, p. 251). Este enfoque permitió obtener datos cuantificables y facilitó un 

análisis detallado de las percepciones de los cadetes sobre la efectividad de las prácticas pre 

profesionales en su proceso de aprendizaje y desarrollo. 

Tabla 2. 

Diagrama de Likert 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociólogo Rensis Likert 

La utilización de un baremo es un proceso que permite la evaluación y calificación de 

una variable o conjunto de variables a partir de un sistema estandarizado de puntuación, el cual 

establece un conjunto de criterios o rangos de respuestas para interpretar los resultados 

obtenidos en un instrumento de recolección de datos, como un cuestionario. Según Coll (2020), 

un baremo es fundamental en las investigaciones cuantitativas, ya que proporciona una 

estructura que facilita la interpretación y comparación de las respuestas de los participantes de 

manera objetiva. Este sistema de puntuación no solo asegura la consistencia en la evaluación, 
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sino que también permite convertir las respuestas cualitativas o subjetivas en valores 

cuantificables que pueden ser procesados estadísticamente. 

La importancia de un baremo radica en que permite evaluar un mismo fenómeno bajo 

criterios uniformes, lo que mejora la fiabilidad y la validez de los resultados obtenidos en el 

estudio. En el contexto educativo y de formación, como en el caso de esta investigación, el 

baremo se utiliza para medir la intensidad de ciertos aspectos de la formación profesional, como 

el desarrollo de habilidades de liderazgo o la capacidad de toma de decisiones, proporcionando 

un marco estandarizado para comparar y evaluar el impacto de las prácticas pre profesionales 

sobre los participantes. Así, el baremo asegura que los datos obtenidos sean consistentes y 

puedan ser interpretados de manera clara y objetiva (Coll, 2020). 

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medición 

La validación del instrumento requería un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optó por 

el método del "Juicio de Expertos", un proceso que implica someter el cuestionario a la 

evaluación crítica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso, 

tres expertos con grados de magíster y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para 

analizar y ofrecer su opinión sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron 

cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior análisis detallado, que 

se adjuntaría como anexo al documento principal. 

Tabla 3. 

Resumen de la evaluación de los expertos 

N° EXPERTOS DNI 
VALORACIÓN 

CUANTITATIVA 

01 Dr. GALINDO HEREDIA, JOSE ANTONIO 43251422 905 

02 Mg. GARCIA HUAMANTUMBA, ARTURO 10530731 905 

03 Dr. GARCIA HUAMANTUMBA, CAMILO FERMIN 43296209 905 

Promedio   905.00 

Nota: Anexo 7 

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevó a cabo una prueba piloto del instrumento 

con la participación de 20 cadetes de Infantería de la misma institución. Esta prueba permitió 

identificar posibles áreas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su 

implementación definitiva. 

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleó el estándar alfa de Cronbach, 

una medida estadística ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un 



46 

 

conjunto de ítems. Este coeficiente proporciona información sobre la fiabilidad y la 

consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizó la relación de las 

variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precisión del 

instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los 

valores correspondientes. 

Por lo cual, el proceso de validación del instrumento fue integral y meticuloso, 

combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y análisis estadísticos para garantizar su 

fiabilidad y validez. Este enfoque aseguró que el instrumento fuera adecuado y confiable para 

su uso en la investigación planificada, proporcionando una base sólida para la recopilación y 

análisis de datos precisos y significativos. 

Tabla 4. 

Criterio de confiabilidad valores 

Intervalo de Alpha de Cronbach Valoración 

“0 < 0.20” “Muy Baja” 

“0.21 < 0.40” “Baja” 

“0.41 < 0.60” “Moderada” 

“0.61 < 0.80” “Alta” 

“0.81 < 1” “Muy Alta” 

Nota: Este instrumento se utilizó en la prueba piloto 

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la 

evaluación de la consistencia interna de un conjunto de ítems en un cuestionario o escala, ha 

sido un pilar fundamental en la investigación psicométrica desde su desarrollo por el 

renombrado psicólogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el símbolo α, 

proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los 

investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario están 

correlacionadas entre sí. 

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretación se basa en su escala de valores 

de 0 a 1, proporciona información crucial sobre la consistencia interna de los ítems del 

cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte 

correlación entre las preguntas y una medición confiable del mismo constructo o dimensión. 

Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las 

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no están relacionadas entre sí. 



47 

 

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable 

para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluación puede variar 

según el contexto y los objetivos específicos de la investigación. Por ejemplo, en estudios más 

sensibles o con escalas más cortas, podría ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa 

de Cronbach. 

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los ítems del 

cuestionario miden una única dimensión o concepto subyacente. Si el cuestionario evalúa 

múltiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser más adecuado utilizar otros métodos de 

análisis de consistencia interna, como el análisis factorial confirmatorio. 

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la 

evaluación de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una 

medida objetiva de la consistencia interna de los ítems. Su interpretación cuidadosa y su 

aplicación adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos 

recopilados en la investigación científica. 

Figura 2. 

Alpha de Cronbach - fórmula y datos 

 
 

Tabla 5. 

Confiabilidad estadística del instrumento para medir la variable 1 

  Alfa de Cronbach 

escala  0.895   
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La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895 

para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sólida en las respuestas 

obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuación revela una confiabilidad sobresaliente 

en la medición de la variable en cuestión, lo que brinda una base sólida y confiable para la 

interpretación de los datos y las conclusiones derivadas del estudio. 

 

Tabla 6. 

Confiabilidad estadística del instrumento para medir la variable 2 

  Alfa de Cronbach 

escala  0.940   

 

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente 

de 0.940 para la variable 2. Esta puntuación refleja una consistencia interna muy sólida en las 

respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez 

del instrumento para medir con precisión y consistencia la variable en cuestión, brindando una 

base robusta para el análisis de datos y la interpretación de resultados en el estudio. 

3.8. Procesamiento y método de análisis de datos 

3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos 

El proceso de recolección y procesamiento de datos en esta investigación comenzó con 

la preparación de las herramientas de investigación, lo que implicó el diseño y la preparación 

del cuestionario conforme a los indicadores establecidos previamente en el estudio. Esto 

incluyó asegurar que el cuestionario estuviera correctamente estructurado para abordar cada 

variable de forma clara y precisa, y también garantizar que hubiera un número adecuado de 

copias para distribuir entre los participantes, en este caso, los cadetes. El siguiente paso fue la 

solicitud de permiso, en la cual se solicitó la autorización del oficial superior responsable de 

los cadetes para llevar a cabo la encuesta, asegurando que se cumpliera con los protocolos 

institucionales establecidos. Una vez obtenida la autorización, se procedió a la distribución de 

encuestas. Las encuestas fueron administradas durante un tiempo de servicio programado de 

20 minutos, y se proporcionó claridad a los participantes sobre cualquier duda que pudieran 

tener, garantizando que comprendieran completamente las preguntas y opciones de respuesta. 
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Posteriormente, los datos fueron procesados utilizando herramientas como Excel para 

organizar y manejar la información obtenida de manera eficiente y precisa. Para el análisis 

estadístico, se empleó el software SPSS 27, que facilitó la aplicación de la prueba de 

Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de los datos, y se generaron resultados 

descriptivos para obtener un panorama claro de las respuestas obtenidas. A continuación, se 

llevó a cabo la evaluación de relaciones mediante pruebas estadísticas inferenciales, 

dependiendo de la normalidad de las muestras, lo que permitió validar las hipótesis planteadas 

y evaluar la significancia de las correlaciones encontradas entre las variables estudiadas. 

Finalmente, se procedió a la generación de conclusiones, las cuales se basaron en el análisis de 

los resultados obtenidos, proporcionando una base sólida para la toma de decisiones futuras en 

el área de estudio y validando las hipótesis planteadas al inicio de la investigación. 

3.8.2. Método de análisis de datos 

 El método de análisis de datos utilizado en esta investigación comenzó con un análisis 

descriptivo, cuyo propósito fue organizar y presentar los datos de manera clara y comprensible. 

A través de este análisis, se utilizaron tablas y figuras que facilitaron la visualización de las 

distribuciones de las respuestas de los participantes. Las tablas permitieron resumir las 

frecuencias y porcentajes de cada una de las opciones de respuesta del cuestionario, mientras 

que las figuras, como gráficos de barras o histogramas, proporcionaron una representación 

visual de la distribución de las variables. La interpretación de estos resultados descriptivos 

permitió obtener una visión general de las percepciones de los cadetes sobre las prácticas pre 

profesionales y su formación profesional. 

Una vez completado el análisis descriptivo, se aplicó un análisis inferencial para 

examinar las relaciones entre las variables y validar las hipótesis planteadas. Primero, se llevó 

a cabo una prueba de normalidad, utilizando la prueba de Kolmogorov-Smirnov, para evaluar 

si los datos seguían una distribución normal. Este paso es fundamental, ya que determina el 

tipo de pruebas estadísticas inferenciales que se deben emplear. En este caso, dado que los 

datos no mostraron una distribución normal, se aplicó la prueba de hipótesis de correlación de 

Spearman, que es adecuada para variables ordinales y para datos no paramétricos. Esta prueba 

permitió evaluar la fuerza y dirección de la relación entre las variables de las prácticas pre 

profesionales y el desarrollo de competencias, proporcionando una base estadística sólida para 

validar las hipótesis propuestas en la investigación. 
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3.9. Aspectos éticos 

En una investigación realizada en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco 

Bolognesi", los aspectos éticos son fundamentales para garantizar que el estudio se lleve a cabo 

con respeto a los derechos y el bienestar de los participantes. Uno de los principales principios 

éticos es el consentimiento informado, que debe ser obtenido de todos los participantes antes 

de que inicien la investigación. Este consentimiento debe asegurar que los cadetes comprendan 

la naturaleza del estudio, los objetivos de la investigación, y cómo se utilizarán sus datos. 

Además, es esencial que los participantes sepan que su participación es voluntaria y 

que tienen el derecho de retirarse en cualquier momento sin consecuencias negativas. Otro 

aspecto ético clave es la confidencialidad, lo que implica que los datos recogidos se mantendrán 

en anonimato y solo se usarán con fines de investigación, protegiendo así la privacidad de los 

cadetes. La transparencia también es crucial, garantizando que los resultados sean reportados 

de manera honesta y objetiva, sin manipulaciones para ajustarse a expectativas preconcebidas. 

Finalmente, el respeto por la integridad y el trato digno hacia todos los participantes deben ser 

principios rectores durante toda la investigación, asegurando que los cadetes sean tratados con 

equidad y que sus derechos sean siempre priorizados durante todo el proceso investigativo.  
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CAPÍTULO IV.  

RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo 

Resultados en base al Objetivo General: Determinar la relación que existe entre las prácticas 

pre profesionales y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la 

Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

Tabla 7. 

Prácticas pre profesionales y Formación profesional 

      V2: Formación profesional 

Total       Alto Medio Bajo 

V1: 

Prácticas pre 

profesionales 

Alto Recuento 69 1 0 70 

% del total 86.3% 1.3% 0.0% 87.5% 

Medio Recuento 3 7 0 10 

% del total 3.8% 8.8% 0.0% 12.5% 

Bajo Recuento 0 0 0 0 

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Total Recuento 72 8 0 80 

% del total 90.0% 10.0% 0.0% 100.0% 

 Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Figura 3. 

Prácticas pre profesionales y Formación profesional 

 
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05 

Fuente: SPSS 27 
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Interpretación de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura 

3, de los 80 evaluados, 70 presentaron prácticas en nivel alto y, dentro de ellos, 69 también 

alcanzaron formación profesional alta, lo que representó 86.3% del total; solo 1 cadete (1.3%) 

combinó prácticas altas con formación media. En el nivel medio de prácticas se ubicaron 10 

cadetes: 3 de ellos presentaron formación alta (3.8% del total) y 7 formación media (8.8%). No 

se registraron casos en niveles bajos ni de prácticas ni de formación, por lo que la masa de 

datos se concentró en los cuadrantes alto–alto y medio–medio, con un total marginal de 87.5% 

en prácticas altas, 12.5% en prácticas medias, 90.0% en formación alta y 10.0% en formación 

media. 

Al analizar porcentajes condicionales, la alineación fue aún más evidente. Entre quienes 

tuvieron prácticas altas, 98.6% alcanzó formación profesional alta y solo 1.4% quedó en 

formación media; en cambio, entre quienes reportaron prácticas medias, 30% logró formación 

alta y 70% permaneció en formación media. Este patrón sugirió una asociación positiva muy 

marcada: a mayor nivel de prácticas, mayor probabilidad de exhibir una formación profesional 

alta. La ausencia total de categorías bajas reforzó la idea de que, en este grupo de cuarto año 

de Infantería, las oportunidades y exigencias académicas y de entrenamiento habían 

consolidado resultados por encima del umbral mínimo esperado, tanto en la experiencia 

práctica como en los desempeños formativos. 

Las pocas disonancias observadas aportaron matices relevantes. El único caso con 

prácticas altas y formación media podría explicarse por factores individuales (p. ej., desempeño 

académico específico, adaptación a contenidos teóricos, condiciones de salud o gestión del 

tiempo) o por desajustes puntuales entre el entorno de práctica y los criterios de evaluación de 

la formación. A la inversa, los tres casos con prácticas medias y formación alta sugirieron que 

el dominio teórico, la disciplina de estudio o el soporte pedagógico pudieron compensar un 

despliegue práctico menos intenso, revelando trayectorias de logro diversas al interior del 

contingente. 

En conjunto, el cruce describió un perfil muy consistente de logro alto, propio de 

cadetes próximos a culminar su proceso de formación. La concentración en alto–alto y la 

gradación observada en el nivel medio respaldaron la pertinencia de fortalecer la planificación, 

supervisión y retroalimentación de las prácticas como palancas directas para sostener y ampliar 

la formación profesional, así como de ofrecer apoyos focalizados a los pocos cadetes que no 

alcanzaron el mismo nivel de consolidación académica.  



53 

 

Resultados en base al Objetivo Específico 1: Determinar la relación que existe entre 

la planificación de la práctica pre profesional y la formación profesional de los cadetes de 

Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025 

Tabla 8. 

Planificación de la práctica y Formación profesional 

      V2: Formación profesional 

Total       Alto Medio Bajo 

D1: 

Planificación 

de la 

práctica 

Alto Recuento 69 1 0 70 

% del total 86.3% 1.3% 0.0% 87.5% 

Medio Recuento 3 7 0 10 

% del total 3.8% 8.8% 0.0% 12.5% 

Bajo Recuento 0 0 0 0 

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Total Recuento 72 8 0 80 

% del total 90.0% 10.0% 0.0% 100.0% 

 Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Figura 4. 

Planificación de la práctica y Formación profesional 

 
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Interpretación de la Dimensión 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la 

Figura 4, el 87.5% del total se ubicó en planificación alta (70 cadetes), y dentro de ese grupo 

69 alcanzaron formación alta y 1 formación media; traducido a porcentajes condicionales, el 

98.6% de quienes planificaron en nivel alto también evidenciaron formación profesional alta, 
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mientras que solo el 1.4% quedó en nivel medio. El 12.5% restante (10 cadetes) presentó 

planificación media y, de ellos, 3 lograron formación alta y 7 formación media, es decir, 30% 

y 70% respectivamente. No se registraron casos en categorías bajas, ni de planificación ni de 

formación, lo que evidenció un piso de desempeño elevado acorde con el estadio formativo 

avanzado del contingente evaluado. En términos generales, el total por filas y columnas 

confirmó este patrón: 90.0% del universo exhibió formación alta y 10.0% formación media, 

sin valores en nivel bajo. 

La concentración del 86.3% del total en la celda alto–alto (planificación alta con 

formación alta) sugirió una asociación positiva fuerte: a mayor calidad de la planificación 

(objetivos claros, secuenciación de actividades, roles y recursos definidos, y mecanismos de 

seguimiento) mayor probabilidad de alcanzar resultados formativos altos. El contraste con el 

subgrupo de planificación media reforzó la lectura: allí se observó una mayor dispersión hacia 

formación media, coherente con una estructuración menos robusta del proceso previo a la 

práctica. La ausencia de trayectorias “bajas” también pudo interpretarse como evidencia de 

que, en esta cohorte, el sistema de preparación y supervisión estableció estándares mínimos 

eficaces que evitaron desalineaciones graves entre la práctica y los desempeños académicos y 

profesionales esperados. 

Las excepciones aportaron matices útiles para la mejora. El único caso con 

planificación alta y formación media pudo deberse a factores individuales (adaptación a 

contenidos, gestión del tiempo, condiciones de salud) o a desajustes específicos entre la 

planificación acordada y la ejecución/evaluación realizada en la unidad. A la inversa, los tres 

casos con planificación media y formación alta sugirieron que fortalezas académicas, hábitos 

de estudio o apoyos pedagógicos compensaron parcialmente una planificación menos precisa. 

En conjunto, el cruce respaldó la pertinencia de consolidar la planificación como palanca de 

calidad (estandarizar objetivos operativos, clarificar responsabilidades, anticipar evidencias e 

intensificar la supervisión temprana), al tiempo que invitó a monitorear las pocas disonancias 

para cerrar brechas puntuales y sostener el alto rendimiento global observado en la promoción. 
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Resultados en base al Objetivo Específico 2: Determinar la relación que existe entre 

la ejecución de la práctica pre profesional y la formación profesional de los cadetes de Cuarto 

Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

Tabla 9. 

Ejecución de la práctica y Formación profesional 

      V2: Formación profesional 

Total       Alto Medio Bajo 

D2: 

Ejecución 

de la 

práctica 

Alto Recuento 69 1 0 70 

% del total 86.3% 1.3% 0.0% 87.5% 

Medio Recuento 3 7 0 10 

% del total 3.8% 8.8% 0.0% 12.5% 

Bajo Recuento 0 0 0 0 

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Total Recuento 72 8 0 80 

% del total 90.0% 10.0% 0.0% 100.0% 

 Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Figura 5. 

Ejecución de la práctica y Formación profesional 

 
 Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Interpretación de la Dimensión 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la 

Figura 5, la distribución total mostró que 70 cadetes (87.5%) se ubicaron en ejecución alta y 

10 (12.5%) en ejecución media; no se registraron casos en ejecución baja. En el margen de la 

formación, 72 cadetes (90.0%) alcanzaron un nivel alto y 8 (10.0%) un nivel medio; tampoco 
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aparecieron valores en el nivel bajo. La celda con mayor densidad correspondió a ejecución 

alta con formación alta: 69 cadetes, equivalentes al 86.3% del total. Le siguieron ejecución 

media con formación media: 7 cadetes (8.8%), y ejecución media con formación alta: 3 cadetes 

(3.8%). Solo se observó un caso de ejecución alta con formación media (1.3%), mientras que 

no hubo registros en ningún cruce con niveles bajos. 

Al analizar porcentajes condicionales, el patrón de alineación resultó todavía más claro. 

Entre quienes presentaron ejecución alta, el 98.6% (69 de 70) alcanzó formación profesional 

alta y apenas el 1.4% se ubicó en formación media, lo que sugirió que una ejecución robusta 

(aplicación de conocimientos, desarrollo de habilidades, interacción efectiva con el personal y 

resolución de problemas) se asoció fuertemente con resultados formativos superiores. Por el 

contrario, entre quienes exhibieron ejecución media, solo el 30% (3 de 10) logró formación 

alta y el 70% (7 de 10) permaneció en formación media. La ausencia total de categorías bajas 

en ambas variables señaló un “piso” de desempeño elevado, esperable en un contingente 

próximo a culminar su proceso formativo, y reflejó tanto la calidad del acompañamiento 

durante la práctica como la consistencia de los criterios de evaluación institucional. 

Las excepciones ofrecieron claves para la mejora continua. El único caso con ejecución 

alta y formación media pudo explicarse por factores individuales (variaciones en el rendimiento 

académico, gestión del tiempo, adaptación a exigencias teóricas o circunstancias personales) o 

por desajustes puntuales entre los estándares de evaluación de la formación y la evidencia 

recogida en la práctica. A la inversa, los tres casos con ejecución media y formación alta 

sugirieron que una base teórica sólida, hábitos de estudio, tutorías académicas o liderazgo ético 

compensaron parcialmente un despliegue práctico menos intenso. En conjunto, la lectura de la 

tabla respaldó la pertinencia de seguir fortaleciendo la calidad de la ejecución (estandarización 

de tareas auténticas, supervisión calificada y retroalimentación oportuna) como palanca directa 

para sostener y ampliar los niveles de formación profesional, y de focalizar apoyos en el 

subgrupo con ejecución media para cerrar brechas residuales sin comprometer el alto 

rendimiento global observado. 
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Resultados en base al Objetivo Específico 3: Determinar la relación que existe entre 

la evaluación de la práctica pre profesional y la formación profesional de los cadetes de Cuarto 

Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

Tabla 10. 

Evaluación de la práctica y Formación profesional 

      V2: Formación profesional 

Total       Alto Medio Bajo 

D3: 

Evaluación 

de la 

práctica 

Alto Recuento 69 1 0 70 

% del total 86.3% 1.3% 0.0% 87.5% 

Medio Recuento 3 7 0 10 

% del total 3.8% 8.8% 0.0% 12.5% 

Bajo Recuento 0 0 0 0 

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 

Total Recuento 72 8 0 80 

% del total 90.0% 10.0% 0.0% 100.0% 

 Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Figura 6. 

Evaluación de la práctica y Formación profesional 

 
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Interpretación de la Dimensión 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la 

Figura 6, el 87.5% del total (70 cadetes) registró evaluación alta y, dentro de ese grupo, 69 

alcanzaron formación alta y 1 formación media; expresado como porcentaje del total, dichas 

celdas representaron 86.3% y 1.3% respectivamente. El 12.5% restante (10 cadetes) evidenció 
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evaluación media, con 3 en formación alta (3.8% del total) y 7 en formación media (8.8%). No 

se observaron frecuencias en los niveles bajos de ninguna de las variables, por lo que el patrón 

general se concentró en los cuadrantes alto–alto y medio–medio, con márgenes totales de 

90.0% para formación alta y 10.0% para formación media. 

Al analizar porcentajes condicionales, la alineación resultó aún más clara. Entre quienes 

tuvieron evaluación alta, el 98.6% se ubicó en formación profesional alta (69 de 70), mientras 

que solo el 1.4% quedó en formación media. Por el contrario, entre los cadetes con evaluación 

media, el 30% alcanzó formación alta (3 de 10) y el 70% se mantuvo en formación media (7 

de 10). Este contraste sugirió que contar con procesos evaluativos robustos (criterios explícitos, 

retroalimentación oportuna, verificación de evidencias y cierre de brechas durante la práctica) 

se asoció fuertemente con resultados formativos superiores, mientras que una evaluación 

menos intensa o menos sistemática tendió a acompañarse de desempeños formativos 

intermedios. 

La ausencia de casos en los niveles bajos indicó un piso de desempeño elevado en la 

cohorte, propio de cadetes en tramo final de su trayectoria, y reflejó que el dispositivo 

institucional de práctica y su evaluación garantizaron condiciones mínimas de calidad. Las 

excepciones aportaron matices útiles para la mejora: el único caso con evaluación alta y 

formación media pudo atribuirse a factores individuales (variabilidad académica, adaptación a 

exigencias teóricas, gestión del tiempo) o a desajustes puntuales entre los estándares de 

evaluación de la formación y la evidencia reunida en la práctica. A su vez, los tres casos con 

evaluación media y formación alta sugirieron que fortalezas académicas, hábitos de estudio o 

apoyos pedagógicos compensaron parcialmente una evaluación menos intensa durante la 

práctica. En conjunto, la lectura de la tabla respaldó consolidar la evaluación como palanca de 

calidad (estandarización de rúbricas, momentos de feedback y uso de evidencias auténticas) y 

focalizar acompañamiento en el subgrupo con evaluación media, con el objetivo de sostener el 

alto rendimiento global y reducir las pocas disonancias observadas. 
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4.2. Análisis inferencial 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se 

realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado 

lo siguiente: 

Tabla 11. 

Pruebas de Normalidad 

  Kolmogorov-Smirnova 

  Estadístico gl Sig. 

V1. Prácticas pre profesionales 0.226 80 0.000 

D1. Planificación de la práctica 0.225 80 0.000 

D2. Ejecución de la práctica 0.260 80 0.000 

D3. Evaluación de la práctica 0.247 80 0.000 

V2. Formación profesional 0.243 80 0.000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

 

Interpretación: La prueba de normalidad evidenciada en el Tabla 11, muestra que los 

datos no se encuentran normalmente distribuidos, de acuerdo con la prueba “Kolmogorov-

Smirnov, que se utiliza para muestras mayores a 50, ello debido a que la Sig. es menor a 0.05, 

es decir el P-valué < 0.05; lo que nos permite concluir que las variables presentan una 

distribución no normal por lo cual se efectúa el siguiente estadístico de correlación de 

Spearman. 

El coeficiente de correlación de Spearman, ρ (Rh0) “es una medida de 

la correlación (la asociación o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas. 

Para calcular ρ, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden”. El 

estadístico ρ viene dado por la expresión: 

 

Donde “D” es la diferencia entre los correspondientes estadísticos de orden 

de x - y. “N” es el número de parejas. 
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Se tiene que considerar la existencia de datos idénticos a la hora de ordenarlos, 

aunque si éstos son pocos, se puede ignorar tal circunstancia 

La aproximación moderna al problema de averiguar si un valor observado de ρ es 

significativamente diferente de cero (siempre tendremos -1 ≤ ρ ≤ 1) es calcular la 

probabilidad de que sea mayor o igual que el ρ esperado, dada la hipótesis nula, utilizando 

un test de permutación. Esta aproximación es casi siempre superior a los métodos 

tradicionales, a no ser que el conjunto de datos sea tan grande que la potencia informática 

no sea suficiente para generar permutaciones (poco probable con la informática moderna), 

o a no ser que sea difícil crear un algoritmo para crear permutaciones que sean lógicas bajo 

la hipótesis nula en el caso particular de que se trate (aunque normalmente estos algoritmos 

no ofrecen dificultad). 

Tabla 12. 

Escala de interpretación para la correlación de Spearman 

Correlación Interpretación 

r = -1,00 Correlación negativa perfecta 

-0,9 a -0,99 Correlación negativa muy alta 

-0,7 a -0,89 Correlación negativa alta 

-0,4 a -0,69 Correlación negativa moderada 

-0,2 a -0,39 Correlación negativa baja 

-0,01 a -0,19 Correlación negativa muy baja 

r = 0 No existe correlación alguna entre las variables 

+0,01 a +0,19 Correlación positiva muy baja 

+0,2 a +0,39 Correlación positiva baja 

+0,4 a +0,69 Correlación positiva moderada 

+0,7 a +0,89 Correlación positiva alta 

+0,9 a +0,99 Correlación positiva muy alta 

r = +1,00 Correlación positiva perfecta 

 Nota: Interpretación de las pruebas de hipótesis 

Fuente: Scielo”  
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4.2.2. Contrastación de la Hipótesis General (HG) 

Paso 1. 

HGa : Existe una relación entre las prácticas pre profesionales y la formación profesional de 

los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 

2025. 

HG0 : No existe una relación entre las prácticas pre profesionales y la formación profesional 

de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 

2025. 

Paso 2. 

El nivel de significancia, representado como α, es igual a 0.05, lo que equivale al 5% 

 

Paso 3. 

La prueba estadística y el nivel de relación de Spearman. 

Tabla 13. 

Prueba de correlación de Spearman de la hipótesis general 

      

V1: Prácticas pre 

profesionales 

V2: Formación 

profesional 

Rho de 

Spearman 

V1: Prácticas 

pre 

profesionales 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,869** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 80 80 

V2: Formación 

profesional 

Coeficiente de 

correlación 

,869** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 80 80 

**. “La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 Nota: Información realizada con la base de datos del anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Interpretación: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.869, existe una 

correlación positiva alta. Además, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 

< 0.05). 
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Paso 4. 

La regla de decisión es la siguiente: 

- Rechazar H0 si sig (ρ-valor) es menor que 0.05. 

- Aceptar H0 si sig (ρ-valor) es mayor que 0.05. 

 

Paso 5. 

Decisión estadística. Si 0.000 > 0.05. Aceptar H0 

 

Paso 6. 

Conclusión: se rechaza la hipótesis general nula y se acepta la hipótesis general alterna, 

esto indica que si existe una relación entre las prácticas pre profesionales y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos 

“CFB”, 2025.  
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4.2.3. Contrastación de la Hipótesis Específica 1 (HE1) 

Paso 1. 

HE1a : Existe una relación entre la planificación de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

HE10 : No existe una relación entre la planificación de la práctica pre profesional y la 

formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar 

de Chorrillos “CFB”, 2025. 

Paso 2. 

El nivel de significancia, representado como α, es igual a 0.05, lo que equivale al 5% 

 

Paso 3. 

La prueba estadística y el nivel de relación de Spearman. 

Tabla 14. 

Prueba de correlación de Spearman de la Hipótesis Específica 1 

      

D1: Planificación 

de la práctica 

V2: Formación 

profesional 

Rho de 

Spearman 

D1: 

Planificación de 

la práctica 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,813** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 80 80 

V2: Formación 

profesional 

Coeficiente de 

correlación 

,813** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 Nota: Información realizada con la base de datos del anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Interpretación: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.813, existe una 

correlación positiva alta. Además, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 

< 0.05). 
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Paso 4. 

La regla de decisión es la siguiente: 

- Rechazar H0 si sig (ρ-valor) es menor que 0.05. 

- Aceptar H0 si sig (ρ-valor) es mayor que 0.05. 

 

Paso 5. 

Decisión estadística. Si 0.000 > 0.05. Aceptar H0 

 

Paso 6. 

Conclusión: se rechaza la hipótesis Específica 1 nula y se acepta la hipótesis Específica 

1 alterna, esto indica que si existe una relación entre la planificación de la práctica pre 

profesional y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.  
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4.2.4. Contrastación de la Hipótesis Específica 2 (HE2) 

Paso 1. 

HE2a : Existe una relación entre la ejecución de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

HE20 : No existe una relación entre la ejecución de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

Paso 2. 

El nivel de significancia, representado como α, es igual a 0.05, lo que equivale al 5% 

 

Paso 3. 

La prueba estadística y el nivel de relación de Spearman. 

Tabla 15. 

Prueba de correlación de Spearman de la Hipótesis Específica 2 

      

D2: Ejecución de la 

práctica 

V2: Formación 

profesional 

Rho de 

Spearman 

D2: Ejecución 

de la práctica 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,814** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 80 80 

V2: Formación 

profesional 

Coeficiente de 

correlación 

,814** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 Nota: Información realizada con la base de datos del anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Interpretación: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.814, existe una 

correlación positiva alta. Además, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 

< 0.05). 
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Paso 4. 

La regla de decisión es la siguiente: 

- Rechazar H0 si sig (ρ-valor) es menor que 0.05. 

- Aceptar H0 si sig (ρ-valor) es mayor que 0.05. 

 

Paso 5. 

Decisión estadística. Si 0.000 > 0.05. Aceptar H0 

 

Paso 6. 

Conclusión: se rechaza la hipótesis Específica 2 nula y se acepta la hipótesis Específica 

2 alterna, esto indica que si existe una relación entre la ejecución de la práctica pre profesional 

y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025.  
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4.2.5. Contrastación de la Hipótesis Específica 3 (HE3) 

Paso 1. 

HE3a : Existe una relación entre la evaluación de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

HE30 : No existe una relación entre la evaluación de la práctica pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

Paso 2. 

El nivel de significancia, representado como α, es igual a 0.05, lo que equivale al 5% 

 

Paso 3. 

La prueba estadística y el nivel de relación de Spearman. 

Tabla 16. 

Prueba de correlación de Spearman de la Hipótesis Específica 3 

      

D3: Evaluación de 

la práctica 

V2: Formación 

profesional 

Rho de 

Spearman 

D3: Evaluación 

de la práctica 

Coeficiente de 

correlación 

1.000 ,828** 

Sig. (bilateral)   0.000 

N 80 80 

V2: Formación 

profesional 

Coeficiente de 

correlación 

,828** 1.000 

Sig. (bilateral) 0.000   

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

 Nota: Información realizada con la base de datos del anexo 05 

Fuente: SPSS 27 

Interpretación: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.828, existe una 

correlación positiva alta. Además, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000 

< 0.05). 
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Paso 4. 

La regla de decisión es la siguiente: 

- Rechazar H0 si sig (ρ-valor) es menor que 0.05. 

- Aceptar H0 si sig (ρ-valor) es mayor que 0.05. 

 

Paso 5. 

Decisión estadística. Si 0.000 > 0.05. Aceptar H0 

 

Paso 6. 

Conclusión: se rechaza la hipótesis Específica 3 nula y se acepta la hipótesis Específica 

3 alterna, esto indica que si existe una relación entre la evaluación de la práctica pre profesional 

y la formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025”. 
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CAPÍTULO V.  

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

En relación a la Objetivo General, el análisis descriptivo evidenció un patrón de asociación 

muy marcado entre las prácticas pre profesionales y la formación profesional. Según la Tabla 

6 (y la Figura 3), de los 80 cadetes evaluados, 70 presentaron un nivel alto de prácticas; dentro 

de ese grupo, 69 también alcanzaron formación alta (86.3% del total) y solo 1 se ubicó en 

formación media (1.3%). En el nivel medio de prácticas se registraron 10 cadetes: 3 con 

formación alta (3.8%) y 7 con formación media (8.8%). No se observaron frecuencias en 

categorías bajas de ninguna variable, por lo que la masa de datos se concentró en los cuadrantes 

alto–alto y medio–medio. Mirando proporciones condicionales, 98.6% de quienes tuvieron 

prácticas altas alcanzaron formación alta, mientras que, entre quienes reportaron prácticas 

medias, 30% logró formación alta y 70% permaneció en formación media. Este 

comportamiento describió una gradiente coherente: a mayor nivel de prácticas, mayor 

probabilidad de formación alta, con márgenes totales de 87.5% para prácticas altas y 90.0% 

para formación alta. 

En el análisis inferencial, la correlación de Spearman entre ambas variables fue ρ = 

0.869 (N = 80), con significancia p = 0.000 < 0.05. Bajo el criterio de decisión predefinido 

(rechazar H0 si p < 0.05), se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alterna, 

concluyéndose que existió una relación entre prácticas pre profesionales y formación 

profesional en los cadetes analizados. La magnitud del coeficiente, típicamente interpretada 

como alta, indicó una asociación monótona fuerte: al incrementarse el nivel de prácticas 

(planificación, ejecución y evaluación), también tendió a incrementarse el nivel de formación 

profesional (instrucción teórica, entrenamiento militar y formación ética). El patrón descriptivo 

apoyó esta lectura (con una celda alto–alto que concentró 86.3% del total) y la ausencia de 

categorías bajas sugirió un piso de desempeño elevado propio de una cohorte en tramo final de 

su proceso formativo. En conjunto, los resultados respaldaron el rol de la práctica, bien 

diseñada y supervisada, como palanca directa de logro formativo. 

Al contrastar con los antecedentes, los hallazgos guardaron coherencia con el estudio 

cualitativo de Piñeiro y Arroyo (2024) en la Universidad de Costa Rica. Dichas autoras 

describieron que las prácticas preprofesionales articularon teoría y práctica, fortalecieron 
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competencias para diagnóstico, planificación, ejecución y evaluación, y promovieron 

habilidades socioemocionales y liderazgo. Esa lógica pedagógica explicaría por qué, en esta 

cohorte, la mayor intensidad/ calidad de las prácticas se asoció con niveles altos de formación: 

los dispositivos de práctica ofrecieron escenarios auténticos para integrar saberes, recibir 

retroalimentación y consolidar desempeños, lo que, en nuestro caso, se reflejó en la altísima 

proporción de cadetes ubicados simultáneamente en niveles altos de ambas variables. Así, 

aunque el enfoque de Piñeiro y Arroyo fue cualitativo y en otra disciplina, el mecanismo 

formativo subyacente (prácticas como puente entre currículo y realidad) coincidió con el perfil 

empírico observado. 

La evidencia de Guim y Marreno (2022) reforzó esta convergencia desde un enfoque 

cuantitativo y con resultados de inserción laboral. Su modelo multivariante demostró que 

competencias desarrolladas en las prácticas (como uso de tecnologías, trabajo en equipo y 

creatividad) se asociaron positivamente con la empleabilidad, con un R elevado y significancia 

global del modelo. En nuestro estudio, el parámetro ρ = 0.869 indicó una asociación alta entre 

prácticas y formación, coherente con la idea de que las prácticas, además de catalizar 

competencias disciplinares, movilizaron competencias transversales valoradas por el mercado 

(y, en el caso militar, por la institución), traduciéndose en mejores niveles de formación. La 

coincidencia conceptual sugiere que, cuando las prácticas son intencionales, supervisadas y 

evaluadas con criterios claros, generan un “efecto derrame” sobre la formación integral que 

luego se expresa en desempeño profesional. 

Asimismo, los resultados se alinearon con lo reportado por Baltazar et al. (2023) en la 

Universidad Nacional del Centro del Perú, quienes hallaron una correlación muy alta entre 

prácticas preprofesionales y calidad de formación (r = 0.869). Aunque el contexto académico 

y la carrera difirieron de la formación militar, la equivalencia de magnitud es ilustrativa: en 

poblaciones de pregrado con prácticas estructuradas, el vínculo con la formación tiende a ser 

sólido. En el presente estudio, la celda alto–alto abarcó 86.3% del total y, entre quienes tuvieron 

prácticas altas, casi todos consolidaron formación alta; este perfil es consistente con la tesis de 

que la práctica funciona como un organizador curricular que acelera la transferencia, 

incrementa la autoeficacia y estabiliza desempeños, de modo que el nivel de formación se 

“mueve” en consonancia con el nivel de la práctica. 

En síntesis, el conjunto de evidencias describió y explicó una relación entre prácticas 

pre profesionales y formación profesional en los cadetes de Cuarto Año de Infantería. El 



71 

 

análisis descriptivo mostró una concentración abrumadora en niveles altos de ambas variables 

y una gradación coherente en el nivel medio; el análisis inferencial confirmó una asociación 

alta y estadísticamente significativa. La discusión con antecedentes cualitativos y cuantitativos 

(en contextos universitarios diversos y en el ámbito nacional) respaldó la lectura de que la 

práctica, cuando está planificada, acompañada y evaluada con estándares, potencia la 

formación integral. Estas constataciones justificaron profundizar en la estandarización de 

objetivos, la supervisión y la retroalimentación durante la práctica, así como en apoyos 

focalizados para los pocos casos que no alcanzaron similar consolidación, a fin de sostener y 

ampliar el alto rendimiento global observado. 

 

En relación al Objetivo Específico 1, el análisis descriptivo mostró que la planificación 

de la práctica se asoció de manera muy consistente con niveles altos de formación profesional. 

El 87.5% del total de cadetes (70 de 80) se ubicó en planificación alta y, dentro de ese grupo, 

69 registraron formación alta (86.3% del total) y 1 formación media (1.3%). En el tramo de 

planificación media se concentró el 12.5% (10 de 80): tres casos alcanzaron formación alta 

(3.8%) y siete formaciones medias (8.8%). No se observaron frecuencias en niveles bajos, ni 

de planificación ni de formación, lo que describió un piso de desempeño elevado propio de un 

contingente en etapa avanzada. En términos condicionales, el 98.6% de quienes planificaron 

en nivel alto también evidenciaron formación alta, mientras que, entre quienes planificaron en 

nivel medio, 30% logró formación alta y 70% quedó en formación media. La celda alto–alto 

(86.3%) se constituyó como el núcleo del patrón. 

Complementariamente, el análisis inferencial confirmó la asociación. La correlación de 

Spearman entre planificación de la práctica y formación profesional fue ρ = 0.813 (N = 80) con 

p = 0.000, valor que se interpretó como una relación positiva alta y estadísticamente 

significativa. Bajo la regla de decisión definida (rechazar H0 si p < 0.05), se rechazó la hipótesis 

nula y se aceptó la hipótesis alterna, concluyéndose que existió relación entre ambas variables. 

La magnitud del coeficiente respaldó lo observado en la tabla: cuando la planificación explicitó 

objetivos, secuencias, roles, recursos y evidencias de logro, la probabilidad de alcanzar 

formación alta fue sustantiva; cuando la planificación fue media, la distribución se desplazó 

hacia formación media, con algunas excepciones. 



72 

 

Al contrastar con la literatura reciente que no se discutió en la hipótesis general, los 

hallazgos dialogaron, primero, con el estudio de Santos y Holguín (2024) en la Universidad 

Estatal de Milagro. Aquellas autoras describieron que las prácticas preprofesionales 

fortalecieron competencias pedagógicas precisamente cuando la planificación guio la 

preparación, la ejecución y la evaluación formativa en contextos reales de aula. Ese mecanismo 

(alinear metas, tareas y evidencias antes de entrar al terreno) explicó por qué, en esta cohorte 

de Infantería, los mayores niveles de planificación se asociaron con formación alta: la claridad 

previa sobre qué, cómo y con qué estándares trabajar ordenó la experiencia y potenció la 

transferencia de lo aprendido al desempeño evaluado. 

En segundo lugar, los resultados convergieron con el diagnóstico documental de 

Guevara y colaboradores (2024) en la Universidad Técnica de Babahoyo. Allí, la 

sistematización de informes y tutorías mostró altos porcentajes de conformidad en indicadores 

como planeamiento, responsabilidad, puntualidad y relaciones personales, y subrayó que la 

estandarización de procesos (desde la planificación hasta la legalización de horas) se vinculó 

con la culminación exitosa y la calidad de la experiencia. El paralelismo con nuestro patrón 

alto–alto fue claro: cuando el componente de planificación funcionó como “columna vertebral” 

(criterios, cronogramas, responsabilidades y rutas de evidencia), la formación resultante tendió 

a ubicarse en el tramo superior. 

En tercer lugar, la evidencia cuantitativa de Ríos (2023) en la Universidad Nacional 

José Faustino Sánchez Carrión reportó una relación de Spearman significativa y positiva entre 

prácticas y formación (ρ = 0.598; p = 0.000) en estudiantes de Trabajo Social. Aunque el 

contexto disciplinar difirió del militar, el dato confirmó empíricamente que la estructura de la 

práctica (donde la planificación es el primer eslabón) guardó relación con el nivel de formación. 

Si allí una magnitud media ya implicó asociación, en nuestro caso una planificación fortalecida 

elevó la correlación a un tramo alto (ρ = 0.813), lo que sugirió que, en entornos con estándares 

operativos exigentes y supervisión cercana, la incidencia de planificar bien fue aún más 

marcada. 

Las pocas disonancias enriquecieron la lectura y orientaron mejoras. El único caso con 

planificación alta y formación media pudo deberse a factores individuales (gestión del tiempo, 

adaptación a contenidos teóricos, circunstancias personales) o a desalineaciones puntuales 

entre la planificación acordada y la ejecución/evaluación en la unidad. A la inversa, los tres 

casos con planificación media y formación alta sugirieron que fortalezas académicas, hábitos 
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de estudio o apoyos tutoriales compensaron parcialmente una planificación menos precisa. 

Operativamente, tales matices invitaron a reforzar tres frentes: a) estandarizar metas y rúbricas 

desde el inicio, b) asegurar retroalimentación temprana para cerrar brechas durante la práctica 

(y no al final) y c) monitorear, con indicadores de proceso, la fidelidad de la ejecución respecto 

de lo planificado. 

En síntesis, la evidencia descriptiva e inferencial de la Objetivo Específica 1 demostró 

que la planificación de la práctica se asoció de forma directa, alta y significativa con la 

formación profesional. La masa de casos en alto–alto, la gradiente coherente en el tramo medio 

y el coeficiente ρ = 0.813 con p = 0.000 confirmaron que planificar con claridad (objetivos, 

secuencias, roles, recursos y evidencias) actuó como palanca de calidad. La discusión con tres 

investigaciones recientes y de distintos enfoques reforzó el mecanismo: una planificación 

sólida ordenó la experiencia, articuló teoría y práctica, y favoreció la evaluación formativa, 

traduciéndose en mayores niveles de formación. De cara a la mejora continua, resultó 

pertinente institucionalizar estándares de planificación, fortalecer la supervisión y los 

momentos de feedback, y focalizar apoyos en los pocos casos que no siguieron la tendencia 

general, con el fin de sostener el alto rendimiento global observado. 

 

En relación a la Objetivo Específico 2, el análisis descriptivo mostró una asociación 

muy definida entre la ejecución de la práctica y la formación profesional. De los 80 cadetes 

evaluados, 70 (87.5%) se ubicaron en ejecución alta y 10 (12.5%) en ejecución media; no se 

registraron casos en ejecución baja. En el margen de la formación, 72 cadetes (90.0%) 

alcanzaron nivel alto y 8 (10.0%) nivel medio. La celda con mayor densidad fue ejecución alta 

con formación alta (69 cadetes; 86.3% del total), seguida por ejecución media con formación 

media (7 cadetes; 8.8%) y ejecución media con formación alta (3 cadetes; 3.8%). El único 

desajuste mayor fue un caso con ejecución alta y formación media (1.3%). En términos 

condicionales, 98.6% de quienes presentaron ejecución alta alcanzaron formación alta y solo 

1.4% quedó en formación media; en contraste, entre quienes tuvieron ejecución media, 30% 

llegó a formación alta y 70% permaneció en formación media. Este patrón, libre de categorías 

bajas en ambas variables, describió un “piso” de desempeño elevado propio de una cohorte en 

tramo final de su proceso formativo. 
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El análisis inferencial confirmó esa lectura: la correlación de Spearman entre ejecución 

de la práctica y formación profesional fue ρ = 0.814, con p = 0.000, lo que se interpretó como 

una relación positiva alta y estadísticamente significativa. En términos sustantivos, a medida 

que la ejecución fue más robusta (aplicación de conocimientos en tareas auténticas, desarrollo 

de habilidades en contexto, interacción efectiva con el personal de la unidad y resolución de 

problemas), aumentó la probabilidad de observar niveles altos de formación profesional. La 

gran masa en la celda alto–alto y la gradiente en el tramo medio sugirieron, además, que la 

calidad de la ejecución no solo acompaña a la formación, sino que la ancla mediante 

supervisión cotidiana, retroalimentación oportuna y verificación de evidencias en servicio, 

elementos que típicamente explican asociaciones elevadas como la observada. 

La evidencia dialogó, primero, con el trabajo de Pumachagua y Campana (2022) en 

estudiantes de Obstetricia de la UNASAM: allí se reportaron correlaciones significativas entre 

la formación académica y dimensiones del desempeño en práctica (desarrollo de capacidades, 

resolución de problemas, objetivos instructivos), con ρ débiles a moderados pero consistentes. 

Aunque la población y la disciplina difirieron, el mecanismo coincidió con nuestro hallazgo: 

cuando la ejecución se expresa en tareas y problemas reales, la formación se afirma en 

desempeño observable; por eso, en esta cohorte militar, el grueso de cadetes con ejecución alta 

se ubicó simultáneamente en formación alta. 

En segundo lugar, los resultados fueron convergentes con la investigación de Díaz 

(2021) en estudiantes de Educación Inicial de la UNFV, donde se encontró una relación directa 

y positiva entre formación profesional y desempeño en prácticas (ρ = 0.659; p = 0.001), además 

de asociaciones por dimensiones cognitivas, intrapersonales e interpersonales. Esa estructura 

dimensional ayuda a explicar nuestro ρ = 0.814: la ejecución no es solo hacer tareas, sino 

activar repertorios cognitivos, regular la conducta bajo presión y coordinar con otros; cuando 

esos componentes se articulan en terreno, el nivel de formación se eleva de manera consistente, 

como se aprecia en la celda alto–alto que concentra 86.3% del total. 

En tercer lugar, la tesis de Zegarra (2022) en practicantes del IPNM mostró una 

correlación moderada entre el desempeño en prácticas y las competencias genéricas, 

subrayando que el fortalecimiento del hacer en contexto se vincula con capacidades 

transversales valiosas para el perfil de egreso. Este antecedente es particularmente útil para 

interpretar los tres casos de ejecución media con formación alta en nuestra muestra: aun cuando 

la intensidad de la ejecución fue menor, competencias genéricas y soportes académicos 
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pudieron sostener niveles altos de formación, explicando esas excepciones sin contradecir la 

tendencia global. 

En síntesis, la combinación de un patrón descriptivo muy concentrado en el cuadrante 

alto–alto y una correlación alta y significativa (ρ = 0.814; p = 0.000) respaldó que la ejecución 

de la práctica operó como palanca directa de la formación profesional en los cadetes de Cuarto 

Año de Infantería. La convergencia con tres estudios de contextos distintos reforzó el 

mecanismo explicativo: la ejecución auténtica, supervisada y retroalimentada consolida 

conocimientos, regula conductas y fortalece competencias, traduciéndose en mayores niveles 

de formación. Operativamente, ello sugiere mantener la estandarización de tareas y criterios, 

intensificar la retroalimentación en acto y focalizar apoyos en el subgrupo con ejecución media 

para cerrar brechas residuales, preservando el alto rendimiento global observado. 

 

En relación a la Objetivo Específico 3, el análisis descriptivo mostró un patrón de 

asociación muy consistente entre la evaluación de la práctica y la formación profesional. Del 

total de 80 cadetes, el 87.5% (70) se ubicó en evaluación alta y, dentro de ese grupo, 69 

registraron formación alta (86.3% del total) y 1 formación media (1.3%). El 12.5% restante 

(10) presentó evaluación media; de ellos, 3 lograron formación alta (3.8%) y 7 formación media 

(8.8%). No aparecieron casos en categorías bajas en ninguna variable, de modo que la masa de 

datos se concentró en los cuadrantes alto–alto y medio–medio. En términos condicionales, el 

98.6% de quienes tuvieron evaluación alta también evidenciaron formación alta, mientras que, 

entre quienes se ubicaron en evaluación media, el 30% alcanzó formación alta y el 70% 

permaneció en formación media. Este perfil, sumado a márgenes totales de 90.0% para 

formación alta y 10.0% para formación media, describió un “piso” de desempeño elevado 

acorde con el tramo final de la trayectoria formativa de la cohorte. 

En el análisis inferencial, la correlación de Spearman entre evaluación de la práctica y 

formación profesional fue ρ = 0.828 (N = 80) con p = 0.000, lo que se interpretó como una 

relación positiva alta y estadísticamente significativa. Bajo la regla de decisión predefinida 

(rechazar H0 si p < 0.05), se rechazó la hipótesis nula y se aceptó la hipótesis alterna, 

confirmando que la variación en la calidad de la evaluación (criterios explícitos, 

retroalimentación oportuna, verificación de evidencias y cierre de brechas) se asoció 

estrechamente con el nivel alcanzado de formación profesional. La celda alto–alto que 
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concentró 86.3% del total y la gradiente observada en el tramo medio respaldaron la lectura de 

que la evaluación funcionó como un anclaje de la formación: cuando la evaluación fue 

sistemática y formativa, la probabilidad de formación alta se elevó de manera sustantiva. 

Estos hallazgos dialogaron, en primer término, con la tesis de García (2021) en la 

Universidad Nacional de Chimborazo, donde el estudiantado reportó experiencias favorables 

antes, durante y después de la práctica, pero a la par se recomendó ajustar la asignación de 

tutores y horas de tutoría para asegurar acompañamiento suficiente. Esa recomendación explica 

de manera plausible el comportamiento observado en esta cohorte: la fuerte asociación alto–

alto emergió cuando la evaluación estuvo sostenida por tutores disponibles y criterios claros; a 

su vez, la existencia de un caso con evaluación alta y formación media puede entenderse como 

un desajuste puntual de acompañamiento o de correspondencia entre la evidencia recogida y 

los estándares de la formación. 

En segundo término, la investigación de Ríos (2023) en la Universidad Nacional José 

Faustino Sánchez Carrión mostró una relación entre prácticas y formación (ρ = 0.598; p = 

0.000), con instrumentos confiables (α = 0.851) y uso explícito de Spearman. Aunque su 

magnitud fue media y el contexto disciplinar difería, el mecanismo coincidió con nuestro ρ = 

0.828: cuando la evaluación no se limitó a calificar, sino que recogió evidencias con 

instrumentos válidos y generó información para la mejora, la formación se movió en sincronía. 

En nuestro caso, la mayor exigencia operativa y la supervisión cercana propias del entorno 

militar pudieron amplificar ese vínculo hasta un tramo alto. 

En tercer término, los resultados se alinearon con lo observado por Baltazar y 

colaboradores (2023) en la Universidad Nacional del Centro del Perú, donde se reportó una 

correlación muy alta entre prácticas preprofesionales y calidad de la formación (r = 0.869). Si 

bien el estudio se centró en Educación Física y Psicomotricidad, los autores subrayaron la 

necesidad de sostener evaluación continua para potenciar el impacto de la práctica, idea que 

calza con la estructura de nuestra tabla: la evaluación robusta (entendida como procesos, 

criterios y retroalimentación) actuó como palanca que empujó a la mayoría del contingente 

hacia formación alta, dejando solo variaciones residuales en el tramo medio. 

En síntesis, el patrón descriptivo concentrado en el cuadrante alto–alto y la correlación 

alta y significativa (ρ = 0.828; p = 0.000) confirmaron que la evaluación de la práctica operó 

como un mecanismo decisivo para consolidar la formación profesional en los cadetes. La 
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convergencia con evidencias de distintos contextos (ajustes de tutoría y acompañamiento 

(García), uso de instrumentos válidos y contraste con Spearman (Ríos), y evaluación continua 

orientada a calidad (Baltazar et al.)) fortaleció la explicación de fondo: evaluar con criterios 

públicos, evidencias auténticas y retroalimentación oportuna no solo certificó logros, sino que 

guio la mejora en acto, elevando de manera consistente los niveles de formación; por ello, 

resultó pertinente institucionalizar rúbricas y momentos de feedback, asegurar cargas 

razonables de tutoría y monitorear la fidelidad del proceso evaluativo para sostener el alto 

rendimiento global y reducir las pocas disonancias observadas. 
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CONCLUSIONES 

 

En relación al Objetivo General, se concluye que existe relación entre las prácticas pre 

profesionales y la formación profesional de los cadetes. Descriptivamente, se observó una 

fuerte concentración en el cuadrante alto–alto: 69 de 80 cadetes (86.3%) registraron 

simultáneamente prácticas altas y formación alta, sin casos en niveles bajos; además, entre 

quienes tuvieron prácticas altas, el 98.6% alcanzó formación alta, mientras que, con prácticas 

medias, solo el 30% llegó a formación alta y el 70% permaneció en formación media. En el 

análisis inferencial, la prueba de correlación de Spearman arrojó ρ = 0.869 con p = 0.000 (< 

0.05; N = 80), magnitud interpretada como asociación positiva alta; por la regla de decisión, se 

rechazó H0 y se aceptó HGa. Se explicó que una práctica bien diseñada (planificación, 

ejecución y evaluación con supervisión y evidencias) integró teoría, entrenamiento y ética, 

elevando la probabilidad de desempeños formativos superiores y consolidando la preparación 

profesional del contingente. 

En relación al Objetivo Específico 1, se concluye que existe relación entre la 

planificación de la práctica y la formación profesional. Descriptivamente, el 87.5% del total se 

ubicó en planificación alta; dentro de ese grupo, el 98.6% alcanzó formación alta y solo el 1.4% 

formación media, mientras que, con planificación media, el 30% logró formación alta y el 70% 

formación media, sin registros en niveles bajos. En el análisis inferencial, la correlación de 

Spearman fue ρ = 0.813 con p = 0.000 (< 0.05; N = 80), lo que indicó asociación positiva alta; 

en consecuencia, se rechazó H0 y se aceptó HE1a. Se explicó que la claridad de objetivos, la 

secuenciación de actividades, la definición de roles y recursos, y la anticipación de evidencias 

y criterios permitieron alinear la experiencia en campo con los resultados esperados, 

potenciando la transferencia y la coherencia evaluativa, y aumentando de manera sustantiva la 

probabilidad de formación alta. 

En relación al Objetivo Específico 2, se concluye que existe relación entre la ejecución 

de la práctica y la formación profesional. Descriptivamente, 70 cadetes (87.5%) mostraron 

ejecución alta; de ellos, 69 se ubicaron en formación alta (86.3% del total) y 1 en formación 

media, mientras que, con ejecución media, 3 llegaron a formación alta y 7 permanecieron en 

formación media; no se registraron categorías bajas. En el análisis inferencial, la correlación 

de Spearman fue ρ = 0.814 con p = 0.000 (< 0.05; N = 80), lo que representó asociación positiva 
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alta; por la regla de decisión, se rechazó H0 y se aceptó HE2a. Se explicó que la ejecución 

robusta (aplicación de conocimientos, desarrollo de habilidades en tareas auténticas, 

interacción efectiva y resolución de problemas con retroalimentación oportuna) operó como 

mecanismo de anclaje del aprendizaje, consolidando el desempeño observable y, con ello, 

elevando de forma consistente el nivel de formación profesional. 

En relación al Objetivo Específico 3, se concluye que existe relación entre la evaluación 

de la práctica y la formación profesional. Descriptivamente, el 87.5% presentó evaluación alta; 

de ese grupo, el 98.6% alcanzó formación alta y solo el 1.4% formación media; con evaluación 

media, el 30% logró formación alta y el 70% quedó en formación media; no existieron casos 

en niveles bajos. En el análisis inferencial, la correlación de Spearman fue ρ = 0.828 con p = 

0.000 (< 0.05; N = 80), evidenciando asociación positiva alta; por ende, se rechazó H0 y se 

aceptó HE3a. Se explicó que contar con criterios explícitos, rúbricas, evidencias verificables y 

ciclos de retroalimentación (feed-up, feedback, feedforward) permitió cerrar brechas durante 

la práctica, asegurar decisiones evaluativas justas y orientar mejoras en acto, lo cual se tradujo 

en mayores probabilidades de alcanzar formación profesional alta en la cohorte analizada. 
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RECOMENDACIONES 

 

En relación al Objetivo General, se recomienda que el Señor General de Brigada Director de 

la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” tome en cuenta que la existencia de una relación entre 

las prácticas pre profesionales y la formación profesional de los cadetes exige fortalecer y 

priorizar estas actividades dentro del currículo formativo. Se recomienda implementar 

programas estructurados y supervisados de prácticas pre profesionales que permitan a los 

cadetes enfrentar experiencias reales y simuladas que potencien sus habilidades técnicas, 

tácticas y de liderazgo. Además, es fundamental establecer mecanismos de seguimiento y 

evaluación continua para asegurar la calidad y pertinencia de las prácticas, fomentando la 

retroalimentación constante entre instructores y cadetes. Esto contribuirá a optimizar el 

aprendizaje y a desarrollar profesionales mejor preparados para las exigencias del servicio 

militar, consolidando la integración entre teoría y práctica que refuerza la formación integral 

de los futuros oficiales. 

En relación al Objetivo Específico 1, se recomienda que la autoridad responsable 

fomente una planificación rigurosa y detallada de las prácticas pre profesionales, garantizando 

que cada actividad cuente con objetivos claros, cronogramas adecuados y recursos suficientes. 

La planificación debe involucrar a instructores, cadetes y responsables de las unidades de 

práctica, para asegurar una coordinación efectiva que maximice el impacto formativo. 

Asimismo, es aconsejable capacitar al personal encargado en técnicas de planificación 

educativa y administrativa, para elevar la calidad del proceso. Se sugiere desarrollar guías y 

protocolos estandarizados que faciliten la organización y ejecución de las prácticas, 

permitiendo su replicabilidad y mejora continua. De este modo, se asegurará que la 

planificación contribuya efectivamente a la formación profesional, mejorando los resultados 

académicos y operativos de los cadetes. 

En relación al Objetivo Específico 2, se recomienda promover la calidad y compromiso 

en la ejecución de las prácticas pre profesionales, mediante la implementación de programas 

de capacitación y sensibilización dirigidos a los cadetes y a los instructores. Es vital fomentar 

una cultura de responsabilidad y excelencia en la realización de las actividades prácticas, 

enfatizando la importancia de aplicar los conocimientos adquiridos con rigor y 

profesionalismo. Además, se aconseja supervisar continuamente el desempeño durante la 
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ejecución, estableciendo indicadores claros y evaluaciones formativas que permitan identificar 

fortalezas y áreas de mejora. La Escuela Militar de Chorrillos “CFB” debe garantizar que las 

prácticas se desarrollen en entornos adecuados, que simulen fielmente las condiciones reales, 

para maximizar la transferencia de aprendizaje y fortalecer la preparación táctica y estratégica 

de los futuros oficiales. 

En relación al Objetivo Específico 3, se recomienda implementar sistemas de 

evaluación exhaustivos y sistemáticos para las prácticas pre profesionales, que incluyan 

criterios claros, instrumentos estandarizados y procesos de retroalimentación efectivos. Es 

fundamental capacitar a los evaluadores para asegurar objetividad y rigor en la valoración del 

desempeño de los cadetes. Se sugiere promover la autoevaluación y la coevaluación como 

estrategias complementarias que faciliten la reflexión crítica y el aprendizaje autónomo. La 

Escuela Militar de Chorrillos “CFB” debe establecer un seguimiento constante de los 

resultados evaluativos para identificar tendencias y áreas de mejora, promoviendo la 

innovación y ajustes continuos en los programas de práctica. Con estas acciones se garantizará 

que la evaluación contribuya significativamente al desarrollo profesional, optimizando la 

calidad y efectividad del proceso formativo. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

Título: PRÁCTICAS PRE PROFESIONALES Y LA FORMACIÓN PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CUARTO AÑO DE 

INFANTERÍA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025. 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGÍA 

Problema General 

¿Cuál es la relación que existe entre 

las prácticas pre profesionales y la 
formación profesional de los 
cadetes de Cuarto Año de Infantería 
de la Escuela Militar de Chorrillos 
“CFB”, 2025? 

Problema Especifico 1 

¿Cuál es la relación que existe entre 
la planificación de la práctica pre 
profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto 
Año de Infantería de la Escuela 
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025? 
 

Problema Especifico 2 

¿Cuál es la relación que existe entre 
la ejecución de la práctica pre 
profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto 
Año de Infantería de la Escuela 
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025? 

Problema Especifico 3 

¿Cuál es la relación que existe entre 
la evaluación de la práctica pre 
profesional y la formación 
profesional de los cadetes de Cuarto 

Año de Infantería de la Escuela 
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025? 

Objetivo General 

Determinar la relación que existe 

entre las prácticas pre profesionales 
y la formación profesional de los 
cadetes de Cuarto Año de Infantería 
de la Escuela Militar de Chorrillos 
“CFB”, 2025. 

Objetivo Especifico 1 

Determinar la relación que existe 
entre la planificación de la práctica 
pre profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto 
Año de Infantería de la Escuela 
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 
 

Objetivo Especifico 2 

Determinar la relación que existe 
entre la ejecución de la práctica pre 
profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto 
Año de Infantería de la Escuela 
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

Objetivo Especifico 3 

Determinar la relación que existe 
entre la evaluación de la práctica 
pre profesional y la formación 
profesional de los cadetes de Cuarto 

Año de Infantería de la Escuela 
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 

Hipótesis General 

Existe relación entre las prácticas 

pre profesionales y la formación 
profesional de los cadetes de Cuarto 
Año de Infantería de la Escuela 
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 
 

Hipótesis Especifico 1 

Existe relación entre la 
planificación de la práctica pre 
profesional y la formación 

profesional de los cadetes de Cuarto 
Año de Infantería de la Escuela 
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. 
 

Hipótesis Especifico 2 

Existe relación entre la ejecución de 
la práctica pre profesional y la 
formación profesional de los 

cadetes de Cuarto Año de Infantería 
de la Escuela Militar de Chorrillos 
“CFB”, 2025. 

Hipótesis Especifico 3 

Existe relación entre la evaluación 
de la práctica pre profesional y la 
formación profesional de los 
cadetes de Cuarto Año de Infantería 

de la Escuela Militar de Chorrillos 
“CFB”, 2025. 

Variable 1 

 

Prácticas pre 
profesionales 

1. Planific
ación de 

la 
práctica 

1. Definición de objetivos 
2. Selección de unidades 
3. Asignación de tareas 
4. Supervisión de actividades 

Enfoque de investigación 
Cuantitativo 

 

Tipo de investigación 
Básico 

 

Método de investigación 
Hipotético-Deductivo 

 

Nivel de investigación 
Descriptivo-Correlacional 

 

Diseño de investigación 
No experimental 
transversal 

 

Técnica 
Encuesta 
 

Instrumentos 
Cuestionario 
 

Población 
100 cadetes de Cuarto Año 
de Infantería 

 

Muestra 

80 cadetes de Cuarto Año 
de Infantería 

 

Métodos de Análisis de 

Datos 
Estadística 
Según la prueba de 
normalidad 

2. Ejecuci
ón de la 
práctica 

1. Aplicación de conocimientos 
2. Desarrollo de habilidades 

3. Interacción con personal 
4. Resolución de problemas 

3. Evaluac
ión de la 
práctica 

1. Retroalimentación de 

instructores 
2. Autoevaluación de 

desempeño 
3. Cumplimiento de objetivos 
4. Identificación de mejoras 

Variable 2 

 
Formación 
profesional 

1. Instrucc

ión 
teórica 

1. Dominio de teorías 
2. Comprensión de conceptos 
3. Análisis de casos 
4. Síntesis de información 

2. Entrena
miento 
militar 

1. Manejo de equipos 
2. Ejecución de maniobras 
3. Simulación de escenarios 
4. Aplicación de protocolos 

3. Formaci

ón ética 

1. Adopción de valores 
2. Cumplimiento de normas 

3. Responsabilidad en acciones 
4. Compromiso institucional 
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Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

 

PRÁCTICAS PRE PROFESIONALES Y LA FORMACIÓN PROFESIONAL DE LOS 

CADETES DE CUARTO AÑO DE INFANTERÍA DE LA ESCUELA MILITAR DE 

CHORRILLOS “CFB”, 2025 

OBJETIVO: Determinar la relación que existe entre las prácticas pre profesionales y la 

formación profesional de los cadetes de Cuarto Año de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “CFB”, 2025. 

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera válida de acuerdo 

al ítem en los casilleros siguientes: 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 
 

ÍTEM VARIABLE 1: PRÁCTICAS PRE PROFESIONALES VALORACIÓN 

Nro. Dimensión 1: Planificación de la práctica 1 2 3 4 5 

1 
¿En las prácticas pre profesionales se le comunicaron 

claramente los objetivos? 

     

2 
¿Los objetivos planteados fueron comprendidos antes de iniciar 

la práctica? 

     

3 
¿Se consideró su perfil para la asignación a las unidades 

correspondientes? 

     

4 
¿La unidad seleccionada para su práctica fue adecuada a su 

formación? 

     

5 ¿Recibió tareas definidas para desarrollar durante la práctica?      

6 ¿La distribución de tareas favoreció su desempeño práctico?      

7 
¿Fue supervisado regularmente por un instructor durante la 

práctica? 

     

8 
¿Recibió observaciones directas mientras ejecutaba sus 

actividades? 

     

Nro. Dimensión 2: Ejecución de la práctica 1 2 3 4 5 

9 
¿Aplicó los conocimientos teóricos adquiridos en las 

actividades prácticas? 

     

10 
¿Pudo identificar situaciones donde usó conocimientos previos 

durante la práctica? 

     

11 
¿Durante la práctica fortaleció habilidades relacionadas con su 

especialidad? 

     

12 
¿Adquirió nuevas habilidades mediante las actividades 

desarrolladas? 

     

13 
¿Mantuvo una interacción constante con el personal de la 

unidad? 

     

14 
¿Participó activamente en actividades junto con el personal de 

planta? 
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15 
¿Se le presentó la oportunidad de resolver situaciones 

imprevistas en la práctica? 

     

16 
¿Pudo tomar decisiones rápidas ante problemas surgidos 

durante las actividades? 

     

Nro. Dimensión 3: Evaluación de la práctica 1 2 3 4 5 

17 ¿Recibió comentarios de sus instructores sobre su desempeño?      

18 ¿Le fueron señalados aspectos de mejora durante la práctica?      

19 
¿Reflexionó críticamente sobre su desempeño después de cada 

actividad? 

     

20 ¿Identificó sus fortalezas y debilidades tras finalizar la práctica?      

21 ¿Cumplió los objetivos establecidos al inicio de la práctica?      

22 ¿Al finalizar la práctica, evidenció el logro de los objetivos?      

23 
¿Detectó áreas de mejora personal luego de su participación en 

la práctica? 

     

24 ¿Proporcionó sugerencias para mejorar el proceso de prácticas?      

ÍTEM VARIABLE 2: FORMACIÓN PROFESIONAL VALORACIÓN 

Nro. Dimensión 1: Instrucción Teórica 1 2 3 4 5 

25 
¿Domina los principios teóricos enseñados en las asignaturas 

profesionales? 

     

26 
¿Puede explicar fundamentos teóricos aplicables a su formación 

militar? 

     

27 
¿Comprende los conceptos claves relacionados con su 

especialidad? 

     

28 
¿Puede interpretar correctamente los conceptos teóricos en 

contextos prácticos? 

     

29 
¿Realiza análisis de casos presentados en las sesiones 

académicas? 

     

30 
¿Puede identificar soluciones mediante el análisis de casos 

prácticos? 

     

31 ¿Resume de manera adecuada la información obtenida en clase?      

32 
¿Elabora esquemas o resúmenes para organizar mejor la 

información teórica? 

     

Nro. Dimensión 2: Entrenamiento Militar 1 2 3 4 5 

33 
¿Maneja correctamente los equipos utilizados durante el 

entrenamiento? 

     

34 
¿Demuestra seguridad en el uso de los equipos militares 

asignados? 

     

35 
¿Realiza las maniobras tácticas siguiendo las instrucciones 

establecidas? 

     

36 
¿Participa eficazmente en la ejecución de maniobras de 

entrenamiento? 

     

37 ¿Desarrolla con eficiencia simulaciones de situaciones tácticas?      

38 
¿Cumple los protocolos establecidos en las simulaciones de 

combate? 

     

39 
¿Aplica correctamente los protocolos operativos en actividades 

de entrenamiento? 
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40 
¿Demuestra dominio de los procedimientos establecidos 

durante el entrenamiento? 

     

Nro. Dimensión 3: Formación Ética 1 2 3 4 5 

41 
¿Evidencia en su comportamiento los valores militares 

enseñados? 

     

42 
¿Promueve los valores institucionales durante las actividades 

diarias? 

     

43 ¿Cumple estrictamente las normas y reglamentos establecidos?      

44 ¿Respeta la normativa vigente en todas sus actividades?      

45 ¿Asume la responsabilidad de sus actos durante la formación?      

46 ¿Demuestra responsabilidad frente a las tareas asignadas?      

47 ¿Manifiesta compromiso hacia la misión de la institución?      

48 
¿Participa activamente en actividades que fortalecen el espíritu 

institucional? 
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Anexo 3. Autorización para la recolección de datos 
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto) 

 

  

n P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42 P43 P44 P45 P46 P47 P48

1 5 2 5 5 3 4 5 2 4 5 5 5 4 2 5 3 4 4 4 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 4 4 5 3 3 3 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 3 5 5

2 5 3 3 4 5 5 5 5 4 2 3 4 3 4 4 5 5 5 5 2 5 3 5 3 3 3 5 5 5 4 4 4 3 4 4 5 5 5 3 5 3 5 4 4 5 3 3 4

3 5 2 5 5 3 2 3 5 4 4 5 4 3 3 5 4 4 5 2 2 5 5 3 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 2 3

4 4 2 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 4 2 5 5 5 4 3 4 5 3 5 3 4 5 5 5 5 5 4 5 3 5 4 4 4 4 5 4 5 4 2 5 5 4 4 4

5 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 3 5 3 5 4 5 4 5 5 4 3 4 4 5 3 4 5 3 2 4 3 5 5 3 4 3 3 5 4 4 5 4 5

6 5 4 4 3 3 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 4 4 3 4 3 5 4 3 5 2 2 5 4 3 3 3 4 5 5 3 4 4 3 5 5 5 4 4 5 5

7 5 4 5 5 5 4 4 5 4 3 5 5 4 3 3 5 4 3 4 3 4 4 5 5 4 2 5 4 4 5 4 3 5 5 5 5 5 3 3 4 4 5 5 5 4 4 4 5

8 5 4 5 5 4 5 3 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 3 3 5 5 4 5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 3 4 5 3 4 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 5

9 4 4 4 4 5 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 5 5 5 3 4 3 5 4 5 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 3 5 4 5 4 5 5 5

10 4 3 4 4 5 3 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 3 5 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 3

11 4 4 4 5 5 3 5 4 4 5 4 3 5 5 3 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 3 4 4 3 5 4 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 3

12 2 4 2 4 5 5 4 3 4 4 4 4 5 4 4 3 5 5 5 4 4 2 3 5 4 5 4 4 3 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 5 4 4 4 3 5 4

13 3 3 4 5 4 4 4 4 3 4 3 3 5 5 5 4 5 3 4 4 4 3 4 2 4 5 5 3 3 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 3 3 5 4 4 4 4 5 5

14 5 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 3 5 5 4 5 3 5 3 4 4 3 4 3 4 5 5 4 4 3 4 4 2 5 4 4 4 5 5 3 5 4 4 5 4 5 5 4

15 4 3 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 5 3 3 4 4 4 3 4 5 3 5 4 4 3 4 3 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 2 4

16 4 4 3 5 4 5 5 3 4 4 5 5 5 4 3 4 5 5 4 4 3 5 5 5 3 5 4 5 5 4 4 3 4 4 5 3 4 5 5 5 4 5 3 4 3 4 5 3

17 5 3 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 3 3 4 5 3 5 4 4 3 4 4 4 1 5 5 4

18 3 5 3 5 5 4 4 3 4 5 4 5 5 5 3 5 4 5 4 4 4 5 5 2 3 4 5 3 5 5 5 4 5 3 3 4 3 5 5 5 4 4 5 3 3 3 4 5

19 5 4 3 5 4 5 4 4 5 3 4 4 5 5 5 2 5 5 3 5 5 4 3 4 3 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 3 5 5 5 5 4 5

20 4 5 2 4 5 3 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 5 3 3 5 5 3 5 4 3 5 5 4 5 5 4

Variable 1: Prácticas pre profesionales Variable 2: Formación profesional

D1: Planificación de la práctica D2: Ejecución de la práctica D3: Evaluación de la práctica D1: Instrucción teórica D2: Entrenamiento militar D3: Formación ética
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)  

 
V1: Prácticas 

pre 

profesionales 

D1: 

Planificación 

de la 

práctica 

D2: 

Ejecución 

de la 

práctica 

D3: 

Evaluación 

de la 

práctica 

V2: 

Formación 

profesional 

D1: 

Instrucción 

teórica 

D2: 

Entrenamiento 

militar 

D3: 

Formación 

ética 
 

n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3 

1 105 36 34 35 99 33 31 35 

2 91 33 31 27 88 25 29 34 

3 109 40 35 34 108 36 35 37 

4 98 31 31 36 110 33 37 40 

5 117 37 40 40 118 38 40 40 

6 96 32 32 32 94 31 31 32 

7 120 40 40 40 120 40 40 40 

8 109 37 34 38 103 34 35 34 

9 76 27 25 24 70 21 25 24 

10 70 23 24 23 72 23 26 23 

11 106 31 36 39 109 35 37 37 

12 72 24 24 24 72 24 24 24 

13 120 40 40 40 120 40 40 40 

14 118 40 39 39 117 39 39 39 

15 106 31 37 38 102 32 34 36 

16 78 27 24 27 94 31 30 33 

17 102 31 38 33 110 35 38 37 

18 120 40 40 40 120 40 40 40 

19 82 24 27 31 83 25 33 25 

20 120 40 40 40 120 40 40 40 

21 94 30 32 32 96 32 32 32 

22 112 34 40 38 100 31 35 34 

23 113 37 40 36 120 40 40 40 

24 63 20 21 22 59 22 18 19 

25 112 35 39 38 120 40 40 40 

26 110 37 38 35 110 35 38 37 

27 120 40 40 40 120 40 40 40 

28 120 40 40 40 120 40 40 40 

29 102 34 32 36 120 40 40 40 

30 119 39 40 40 115 40 38 37 

31 88 34 25 29 98 34 31 33 

32 107 35 34 38 109 37 35 37 

33 110 36 37 37 111 36 38 37 

34 120 40 40 40 120 40 40 40 

35 72 24 24 24 72 24 24 24 

36 106 33 38 35 112 36 38 38 

37 115 36 40 39 106 37 33 36 

38 120 40 40 40 120 40 40 40 
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39 113 38 38 37 109 37 34 38 

40 120 40 40 40 120 40 40 40 

41 117 37 40 40 120 40 40 40 

42 120 40 40 40 120 40 40 40 

43 74 25 25 24 102 34 34 34 

44 104 31 37 36 104 35 36 33 

45 120 40 40 40 120 40 40 40 

46 105 33 35 37 107 35 36 36 

47 120 40 40 40 120 40 40 40 

48 116 40 40 36 113 37 38 38 

49 120 40 40 40 116 38 38 40 

50 120 40 40 40 120 40 40 40 

51 120 40 40 40 120 40 40 40 

52 120 40 40 40 120 40 40 40 

53 120 40 40 40 120 40 40 40 

54 112 35 39 38 120 40 40 40 

55 120 40 40 40 120 40 40 40 

56 120 40 40 40 120 40 40 40 

57 120 40 40 40 120 40 40 40 

58 112 35 39 38 120 40 40 40 

59 120 40 40 40 120 40 40 40 

60 120 40 40 40 120 40 40 40 

61 120 40 40 40 120 40 40 40 

62 120 40 40 40 120 40 40 40 

63 63 20 21 22 59 22 18 19 

64 106 31 36 39 109 35 37 37 

65 120 40 40 40 120 40 40 40 

66 120 40 40 40 116 38 38 40 

67 102 31 38 33 110 35 38 37 

68 115 36 40 39 106 37 33 36 

69 105 33 35 37 107 35 36 36 

70 102 31 38 33 110 35 38 37 

71 112 35 39 38 120 40 40 40 

72 119 39 40 40 115 40 38 37 

73 120 40 40 40 120 40 40 40 

74 120 40 40 40 120 40 40 40 

75 120 40 40 40 120 40 40 40 

76 117 37 40 40 118 38 40 40 

77 96 32 32 32 94 31 31 32 

78 120 40 40 40 120 40 40 40 

79 106 31 36 39 109 35 37 37 

80 120 40 40 40 120 40 40 40 
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Anexo 6. Propuesta de mejora 

En relación al Objetivo General, se propone mejorar la integración de las prácticas pre 

profesionales dentro del plan de estudios mediante el diseño e implementación de un programa 

integral que combine experiencias prácticas supervisadas con actividades de reflexión y 

análisis. Este programa debería incluir alianzas estratégicas con unidades militares y entornos 

reales de trabajo que permitan a los cadetes enfrentarse a situaciones auténticas, facilitando así 

la transferencia efectiva del conocimiento teórico a la práctica. Además, se recomienda 

desarrollar un sistema de seguimiento y evaluación continua que permita monitorear el 

progreso individual y colectivo, identificando oportunamente las necesidades de apoyo y 

fortalecimiento. Este sistema debe incorporar retroalimentación de instructores, supervisores y 

cadetes para garantizar la calidad y pertinencia de las experiencias formativas. Asimismo, se 

debe capacitar a los docentes y tutores en metodologías de enseñanza-aprendizaje basadas en 

la experiencia, para que puedan orientar adecuadamente a los cadetes y promover su desarrollo 

integral. La implementación de estas acciones fortalecerá la relación entre las prácticas y la 

formación profesional, mejorando la preparación de los futuros oficiales para enfrentar los 

desafíos operativos y estratégicos del Ejército. 

En relación al Objetivo Específico 1, se recomienda optimizar la planificación de las 

prácticas pre profesionales a través de la elaboración de planes detallados que incluyan 

objetivos claros, recursos necesarios, cronogramas realistas y mecanismos de coordinación 

interinstitucional. Es fundamental establecer una coordinación efectiva entre la Escuela Militar, 

las unidades receptoras y los cadetes para asegurar la congruencia entre las actividades 

planificadas y los objetivos formativos. Se sugiere la implementación de talleres y 

capacitaciones para el personal responsable de la planificación, con el fin de fortalecer sus 

competencias en gestión, organización y evaluación de programas de prácticas. Además, la 

creación de protocolos estandarizados facilitará la replicabilidad y el seguimiento de las 

prácticas, permitiendo realizar ajustes basados en la experiencia y resultados previos. Esta 

mejora en la planificación asegurará que las prácticas sean efectivas, estructuradas y alineadas 

con las necesidades formativas, maximizando el aprovechamiento del tiempo y recursos 

disponibles para potenciar la formación profesional. 

En relación al Objetivo Específico 2, se propone fortalecer la ejecución de las prácticas 

mediante la creación de un programa de supervisión y acompañamiento continuo que garantice 

el cumplimiento de los objetivos establecidos y la calidad de las actividades realizadas. Este 
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programa debe incluir la capacitación de instructores y supervisores en técnicas de monitoreo 

y evaluación formativa, así como la promoción de una cultura de responsabilidad, compromiso 

y excelencia entre los cadetes. Se recomienda establecer indicadores claros de desempeño y 

criterios de evaluación para orientar y motivar a los cadetes durante la ejecución de las 

prácticas. Además, se sugiere la incorporación de simulaciones y ejercicios prácticos que 

permitan a los cadetes enfrentar situaciones reales de manera controlada, facilitando la 

aplicación efectiva de sus conocimientos y habilidades. Estas acciones contribuirán a que la 

ejecución de las prácticas sea más efectiva y significativa, favoreciendo el desarrollo integral 

y la preparación de los futuros oficiales. 

En relación al Objetivo Específico 3, se recomienda implementar un sistema de 

evaluación integral y sistemático que contemple la aplicación de instrumentos estandarizados, 

la capacitación de evaluadores y la incorporación de estrategias de autoevaluación y 

coevaluación. Este sistema debe garantizar la objetividad, transparencia y rigor en la valoración 

del desempeño de los cadetes durante las prácticas, permitiendo identificar fortalezas y áreas 

de mejora. Se sugiere desarrollar mecanismos de retroalimentación inmediata que faciliten la 

reflexión crítica y el aprendizaje autónomo, promoviendo la mejora continua tanto a nivel 

individual como institucional. Además, es importante establecer un comité de seguimiento que 

analice periódicamente los resultados evaluativos para ajustar y mejorar los programas de 

prácticas conforme a las necesidades detectadas. La aplicación de estas mejoras en la 

evaluación contribuirá significativamente a optimizar la calidad y efectividad del proceso 

formativo, asegurando que los cadetes adquieran las competencias necesarias para su 

desempeño profesional con excelencia. 
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Anexo 7. Validación por juicio de expertos 
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Anexo 8. Dictamen final asesor Temático (DINVEST) 
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Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodológico (DINVEST) 
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Anexo 10. Acta de sustentación (DINVEST) 
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Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y diseño de investigación 
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