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RESUMEN

El Trabajo de Suficiencia Profesional se desarrollé en una institucion publica
vinculada a la gestién del riesgo de desastres, ubicada en la zona sur del pais.
El objetivo general fue analizar la relacién entre la participacién del personal y
la efectividad de su capacidad de respuesta ante emergencias de origen
natural, con el propésito de identificar oportunidades de mejora y proponer
estrategias que fortalezcan la preparacidn institucional frente a escenarios de

alta vulnerabilidad.

La investigacién evidencid la existencia de brechas estructurales, doctrinarias,
tecnoldgicas y operativas que limitan la capacidad de respuesta inmediata. Se
identificaron problemas relacionados con la falta de especializacidon del
personal, la insuficiente disponibilidad logistica, la carencia de herramientas
tecnoldgicas modernas y la débil articulacion interinstitucional, factores que
afectan la eficiencia en la atencion de emergencias y ponen en riesgo la

seguridad de la poblacion.

Tras la aplicacidon de estrategias orientadas a superar estas limitaciones, se
obtuvieron resultados positivos que demuestran una mejora significativa en la
rapidez del despliegue operativo y en la coordinacién interinstitucional. Entre las
principales acciones destacan la elaboracidon de un manual de empleo para
unidades de intervencion rapida, la profesionalizacion del personal, la
modernizacidon tecnolégica y el fortalecimiento de la cooperacién con
entidades regionales. Estos avances contribuyen al cumplimiento de los
objetivos de la politica nacional de gestién del riesgo de desastres y ofrecen
lineamientos estratégicos para optimizar la preparaciéon y respuesta ante

emergencias.

Palabras clave: Gestion del Riesgo de Desastres, capacidad operativa, primera

respuesta, coordinacion interinstitucional, innovacion estratégica.
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ABSTRACT

The Professional Sufficiency Work was carried out in a public institution linked to
disaster risk management, located in the southern region of the country. The
general objective was to analyze the relationship between staff participation
and the effectiveness of their response capacity to natural emergencies, with
the purpose of identifying opportunities for improvement and proposing

strategies to strengthen institutional preparedness in highly vulnerable contexts.

The research revealed the existence of structural, doctrinal, technological, and
operational gaps that limit immediate response capacity. Problems were
identified related to the lack of staff specialization, insufficient logistical
availability, absence of modern technological tools, and weak inter-institutional
coordination—factors that affect efficiency in emergency response and

compromise population safety.

After applying strategies aimed at overcoming these limitations, positive results
were obtained that demonstrate a significant improvement in the speed of
operational deployment and in inter-institutional coordination. The main actions
include the development of an employment manual for rapid intervention units,
staff professionalization, technological modernization, and the strengthening of
cooperation with regional entities. These advances contribute to the fulfillment
of the objectives of the national disaster risk management policy and provide

strategic guidelines to optimize preparedness and response to emergencies.

Keywords: Disaster Risk Management, operational capacity, first response,

inter-institutional coordination, strategic innovation.
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INTRODUCCION GENERAL

El Peru se caracteriza por ser uno de los paises con mayor vulnerabilidad frente
a desastres naturales, debido a su ubicacién geodinamica, la diversidad de sus
climas y la complejidad de su territorio. Estos factores hacen que fendmenos
como sismos, inundaciones, huaicos y sequias tengan un impacto recurrente
sobre la poblaciéon y la infraestructura, generando pérdidas humanas vy
materiales de gran magnitud. En este contexto, la Gestidn del Riesgo de
Desastres (GRD) se ha consolidado como un proceso prioritario para el Estado
peruano, orientado a proteger la vida de las personas, salvaguardar el
patrimonio nacional y garantizar la continuidad de los servicios esenciales.
Dentro de este sistema, las Fuerzas Armadas desempefian un papel
fundamental como actores de primera respuesta, especialmente en aquellas
regiones que presentan una alta exposicidn a amenazas naturales y que

requieren una capacidad operativa inmediata para atender emergencias.

La investigacidn se centra en una unidad militar ubicada en la frontera sur del
pais, considerada estratégica por sus capacidades polivalentes y su rol clave en
la atencién de emergencias. A lo largo del estudio se identificaron limitaciones
significativas que afectan su capacidad de respuesta, entre ellas la falta de
especializacion del personal, la insuficiente disponibilidad logistica, la carencia
de tecnologia moderna y la débil articulacién interinstitucional con otros
organismos del sistema de GRD. Estas brechas reducen la eficiencia en la
atencidon de emergencias y ponen en riesgo la seguridad de la poblacion. El
trabajo surge de la experiencia profesional del autor en funciones de comando,
periodo en el cual se consolidé un vinculo estrecho con la comunidad y se
reconocieron oportunidades de mejora en la preparacidon y respuesta ante
desastres. La investigacion busca sistematizar estas lecciones aprendidas y
proyectarlas hacia el futuro, con el fin de fortalecer la capacidad operativa de
la unidad y contribuir al cumplimiento de los objetivos de la Politica Nacional de
GRD.

El estudio se organiza en tres capitulos que integran todos los aspectos

necesarios para comprender y abordar el problema.



El Capitulo I: Informacion General describe la dependencia o unidad donde se
desarrollé la investigacion, el tipo de actividad realizada, el lugar y fecha de

ejecucion, asi como su mision, vision y funciones especificas.

El Capitulo II: Marco Tedrico presenta los antecedentes internacionales y
nacionales, las bases doctrinarias y conceptuales que sustentan la investigacion,
ademas de un glosario de términos basicos que facilita la comprension del

tema.

El Capitulo III: Desarrollo del Tema expone el campo y tipo de aplicacién, el
diagnostico de la situacién actual, la propuesta de innovacion con sus objetivos
y descripcion, asi como las conclusiones, recomendaciones y referencias

bibliograficas.

De esta manera, la investigacion aporta un analisis integral y una propuesta
concreta para mejorar la capacidad de respuesta institucional, fortaleciendo
su rol dentro del Sistema de Gestién del Riesgo de Desastres y contribuyendo a

la seguridad y bienestar de la poblacion en contextos altamente vulnerables.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL
1.1 Descripcidn de la Dependencia o Unidad

La 32 Brigada de Caballeria constituye una Gran Unidad de Combate del
Ejército del Perd, ubicada en la frontera sur del pais, en la Regidon Tacna. Su
localizacién geografica le confiere un caracter estratégico, dado que se
encuentra en un espacio de alta sensibilidad geopolitica por la proximidad a las
fronteras con Chile y Bolivia. Tacna, ademas de ser un corredor econémico y
militar, es también un espacio humanitario que articula flujos migratorios,
comerciales y logisticos, lo que exige una presencia estatal permanente y

capacidades de respuesta inmediata ante emergencias.

Desde la perspectiva geodinamica, la regidn se ubica dentro del denominado
Cinturén de Fuego del Pacifico, una de las zonas sismicas mas activas del
planeta. La interaccion de la placa de Nazca con la placa Sudamericana
genera un riesgo sismico elevado, con potencial de producir eventos de gran
magnitud y tsunamis que afectarian tanto la costa como las zonas urbanas
densamente pobladas. A ello se suman amenazas hidrometeoroldgicas como
huaicos, inundaciones y deslizamientos, especialmente en los distritos
altoandinos, lo que configura un escenario multiamenaza que incrementa la

vulnerabilidad de la poblacion.

La complejidad territorial se manifiesta con mayor intensidad en los distritos
rurales de Palca, Tarata, Ticaco, Sitajara y Susapaya, donde la dispersion
poblacional, la geografia accidentada y la precariedad de las vias de
comunicacién limitan la presencia del Estado. En estos espacios, la 32 Brigada
de Caballeria se convierte en el principal actor estatal, no solo en términos de
seguridad, sino también en asistencia humanitaria, transporte, comunicaciones
y apoyo logistico durante emergencias. Su despliegue permite conectar zonas
aisladas con la capital regional, asegurar rutas criticas, apoyar el traslado de

bienes de ayuda humanitaria y garantizar la continuidad de servicios esenciales.

En escenarios de desastre, la Brigada se erige como la institucion con mayor
capacidad de respuesta inmediata, jgracias a su movilidad, su estructura

polivalente y su presencia permanente en la frontera sur. De este modo, cumple



un rol fundamental en la integracién territorial y en la proteccidn de la poblacién

frente a amenazas naturales y antrdpicas.
1.2 Tipo de Actividad que Desarrollo

La 32 Brigada de Caballeria forma parte de la III Division de Ejército y se
caracteriza por su naturaleza polivalente, lo que le permite ejecutar
operaciones militares convencionales y, paralelamente, actuar como un
componente esencial de la primera respuesta ante desastres. Su estructura
organizacional integra unidades de maniobra, apoyo de fuego, apoyo de
combate y servicios, lo que le confiere una capacidad operativa amplia y

adaptable.
1.2.1 Unidades de Maniobra

Regimiento de Caballeria Blindada N.° 3

« Regimiento de Caballeria Blindada N.°© 101
e Regimiento de Caballeria Blindada N.© 113
e Regimiento de Caballeria Blindada N.° 211

e Escuadrdn de Caballeria de Montafia N.© 113
1.2.2 Unidades de Apoyo de Fuego

e Grupo de Artilleria de Campafia N.© 20
e Grupo de Artilleria de Campafia N.© 113

1.2.3 Unidades de Apoyo de Combate

« Batallén de Ingenieria de Combate Blindado N.° 20
e Escuadrén de Comunicaciones N.° 20

o Compaiiia de Inteligencia N.© 113
1.2.4 Unidades de Servicios y Comando

e Regimiento de Servicios N.© 20
e Escuadréon Comando N.© 20
Escuadron de Policia Militar N.© 2101



1.2.5 Funciones Estratégicas del Comando y Control

El Comando de la 32 Brigada de Caballeria ejerce funciones que trascienden la
conduccién militar tradicional. Su estructura de mando integra
responsabilidades estratégicas, operativas y administrativas que impactan
directamente en la defensa nacional y en la articulacién interinstitucional para

la gestion del riesgo de desastres.
Direccion Estratégica Militar

El Comandante de la Brigada es responsable de la conduccién de operaciones
militares en el ambito de responsabilidad, la planificacidén estratégica para la
defensa territorial, la supervision del entrenamiento, disciplina y disponibilidad
operativa, asi como la administracién de recursos humanos, logisticos y
financieros. Estas funciones garantizan que la Brigada mantenga un nivel 6ptimo
de alistamiento para responder tanto a amenazas externas como a

emergencias internas.
Comando y Control en Emergencias

En el marco del Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
(SINAGERD), el Comando de la Brigada asume un rol central en la activacién
de las Compaiiias de Intervencion Rapida (CIRD), la ejecucién de Evaluaciones
de Dafos y Analisis de Necesidades (EDAN), la coordinacidon de operaciones de
busqueda, rescate y evacuacion, el aseguramiento de rutas criticas para el
transporte de ayuda humanitaria y el establecimiento de puestos de comando

tacticos en zonas afectadas.
1.2.6 Articulacion Interinstitucional

La Brigada mantiene una coordinacién permanente con el Gobierno Regional
de Tacna, el Centro de Operaciones de Emergencia Regional (COER), las
municipalidades provinciales y distritales, la Policia Nacional del Perd, el Instituto
Nacional de Defensa Civil (INDECI), los servicios de salud y los cuerpos de
bomberos. Esta articulacidn se materializa en reuniones de planificacién
conjunta, simulacros regionales, mesals?técnicas de GRD y operaciones de

respuesta reales.



1.2.7 Impacto Estratégico en la Gestién del Riesgo

La conduccién estratégica del Comando influye directamente en la priorizacién
de recursos para la preparacion ante desastres, la asignacidon de personal
especializado, la disponibilidad de vehiculos, maquinaria y equipos, la
capacidad de movilizacién inmediata y la interoperabilidad con instituciones
civiles. En la practica, la Brigada actia como un multiplicador de capacidades
para el sistema regional de GRD, fortaleciendo la resiliencia institucional y

comunitaria frente a emergencias.
1.2.8 Rol Territorial y Social de la Brigada

Mas alla de su funcién militar, la 32 Brigada de Caballeria cumple un rol social
relevante en la region. Su presencia contribuye a la cohesion territorial en zonas
rurales aisladas, la percepcién de seguridad en comunidades vulnerables, la
ejecucion de campanas de salud, educacién y apoyo social, asi como la
respuesta inmediata ante emergencias locales. En distritos como Palca y Tarata,
la Brigada es frecuentemente la primera y Unica institucién con capacidad de

llegar en las primeras horas tras un evento adverso.
1.2.9 Contexto Geopolitico Ampliado

La Regidon Tacna constituye uno de los espacios geopoliticos mas sensibles del
Perd debido a su ubicacién en la frontera sur, donde convergen dinamicas
militares, econdmicas, sociales y humanitarias que requieren una presencia
estatal permanente. La Brigada opera en un entorno donde la seguridad
territorial se entrelaza con la gestion del riesgo de desastres, la proteccién de la

poblacidn y la articulacién interinstitucional.
1.2.10 Vulnerabilidad Sismica y Multiamenaza

Tacna se encuentra en una de las zonas sismicas mas activas del planeta. La
interaccion entre la placa de Nazca y la placa Sudamericana genera un riesgo
permanente de terremotos de gran magnitud. A ello se suman huaicos,
inundaciones, deslizamientos, sequias prolongadas, heladas y olas de calor. La
Brigada, por su despliegue territorial y éépacidad logistica, es la institucidn con

mayor capacidad de respuesta inmediata ante estos escenarios.



1.2.11 Importancia Estratégica de Palca y Tarata

Los distritos de Palca y Tarata representan zonas de alta vulnerabilidad debido
a su altitud, geografia accidentada, dispersién poblacional, limitada presencia
de servicios publicos y escasa infraestructura de salud y transporte. En estos
territorios, la Brigada es el primer respondedor, el Unico actor estatal con
movilidad permanente, el responsable de asegurar rutas criticas, el soporte
logistico para municipalidades y el enlace operativo entre comunidades y el

Gobierno Regional.
1.3 Lugary Fecha

La investigacién se desarroll6 en la Regidon Tacna, en el ambito de
responsabilidad de la 32 Brigada de Caballeria, durante el periodo de ejercicio

profesional del autor en funciones de comando.
1.4 Misidn

Ejecutar operaciones militares y apoyar a la autoridad civil ante emergencias y
desastres, garantizando la seguridad territorial, la proteccion de la poblacién y

la continuidad de los servicios esenciales en la Region Tacna.
1.5 Vision

Consolidarse como una Gran Unidad de Combate moderna, interoperable,
altamente especializada y reconocida a nivel nacional por su capacidad de
respuesta rapida, eficiente y articulada ante desastres naturales y situaciones

de emergencia.

1.6 Funciones Ampliadas de Comando y Control

La conduccion de la 32 Brigada de Caballeria no se limita a la ejecucion de
operaciones militares convencionales, sino que se extiende hacia un conjunto
de funciones estratégicas que la convierten en un actor decisivo dentro del
Sistema Nacional de Gestidén del Riesgo de Desastres (SINAGERD). Estas
funciones se organizan en tres dim1e4nsiones complementarias: comando

operacional, control estratégico y articulacién interinstitucional.



1.6.1 Comando Operacional

El Comando Operacional de la Brigada se orienta a garantizar la capacidad de
despliegue inmediato y la conduccion eficiente de operaciones en escenarios

de crisis. Entre sus principales responsabilidades se encuentran:

. La planificacién de operaciones militares y humanitarias en el ambito de

responsabilidad.

. La supervisién del entrenamiento especializado del personal, con énfasis

en técnicas de rescate y respuesta rapida.

. La activacidén de las Compafiias de Intervencién Rapida (CIRD) como

primera linea de respuesta ante emergencias.

. La conduccion de operaciones de busqueda, rescate y evacuacion en

zonas afectadas por desastres naturales.

Estas funciones aseguran que la Brigada mantenga un nivel de alistamiento
optimo y una capacidad de reaccion inmediata frente a amenazas externas e

internas.

1.6.2 Control Estratégico

El Control Estratégico se centra en la gestion de riesgos y en la coordinacion de
recursos para garantizar la continuidad operativa en situaciones de

emergencia. Sus principales componentes incluyen:

. La evaluacién permanente de riesgos en el ambito territorial de

responsabilidad.

J La coordinacion con el Centro de Operaciones de Emergencia Regional

(COER) y las municipalidades provinciales y distritales.

. La supervision de las Evaluaciones de Dafios y Andlisis de Necesidades

(EDAN) como insumo para la toma de decisiones.

. La gestion de comunicaciones tacticas que aseguren la

interoperabilidad entre unidades militares y organismos civiles.
15



Este nivel de control permite que la Brigada actue como un centro de comando
confiable y eficiente, capaz de integrar informacién critica y movilizar recursos

en tiempo real.

1.6.3 Articulacidon Interinstitucional

La articulacién interinstitucional constituye una de las funciones mas relevantes
de la Brigada, pues le permite actuar como puente entre las capacidades
militares y las necesidades civiles. En este ambito, la Brigada participa

activamente en:

. La organizacion y ejecucion de simulacros regionales de desastres.

. La activacién del COER en coordinacién con autoridades regionales y
locales.

. La cooperacion con la Policia Nacional del Perud, los cuerpos de

bomberos y los servicios de salud en operaciones conjuntas.

. La proteccion de infraestructura critica, como carreteras, puentes y

centros de abastecimiento, durante emergencias.

Gracias a esta articulacién, la Brigada se convierte en un multiplicador de
capacidades para el sistema regional de GRD, fortaleciendo la resiliencia

institucional y comunitaria.

Sintesis Final del Capitulo I

La 32 Brigada de Caballeria constituye un actor estratégico para la defensa
nacional y la gestidn del riesgo de desastres en la frontera sur del Perd. Su
ubicacidn geografica, su estructura polivalente, su capacidad de despliegue y
su articulacion interinstitucional la convierten en un componente esencial del

sistema regional de respuesta.

La descripcion detallada de su organizacion, funciones y contexto territorial
permite comprender la complejidad de los escenarios en los que opera,
caracterizados por una alta vulneralbbilidad multiamenaza y una limitada

presencia estatal en zonas rurales y fronterizas. La Brigada, en este sentido, no



solo cumple funciones militares, sino que también asume un rol social y
humanitario, garantizando la proteccién de la poblacién y la continuidad del

Estado en situaciones de crisis.

Este capitulo sienta las bases para el analisis posterior, al evidenciar que la
capacidad de respuesta de la Brigada depende tanto de su estructura interna
como de su interaccién con el sistema regional de gestion del riesgo de
desastres. La comprension de estas dindamicas resulta indispensable para
formular propuestas de innovacién que fortalezcan su rol en la preparacion y

atencidon de emergencias.

17



CAPITULO II: MARCO TEORICO

El presente capitulo desarrolla los fundamentos conceptuales, doctrinarios y
normativos que sustentan la investigacion sobre la relacién entre Ia
participacion del personal de la 32 Brigada de Caballeria y la efectividad de su
capacidad de respuesta ante desastres naturales en la Regién Tacna. El analisis
se organiza en antecedentes internacionales y nacionales, bases tedricas y un

glosario de términos basicos que permiten precisar el lenguaje técnico utilizado.
2.1 Antecedentes
2.1.1 Antecedentes Internacionales

Marco de Sendai para la Reduccion del Riesgo de Desastres 2015-2030 (UNDRR)
El Marco de Sendai constituye el principal instrumento internacional para
orientar la gestién del riesgo de desastres. Su Prioridad 4 enfatiza la necesidad
de fortalecer la preparacion para la respuesta, mejorar la coordinacién civil-
militar y garantizar la disponibilidad de capacidades operativas en las primeras
horas posteriores a un evento adverso. Asimismo, promueve el fortalecimiento
de la resiliencia institucional y comunitaria, destacando la importancia del
despliegue rapido, la interoperabilidad entre actores civiles y militares, y la
capacitacién especializada como pilares para reducir la vulnerabilidad de las

poblaciones expuestas.
ISO 22320:2011 — Gestion de Emergencias

La norma ISO 22320 establece estandares internacionales para la gestion de
incidentes, el comando y control, y la coordinacién operativa. Define principios
esenciales como la interoperabilidad, la comunicacion efectiva y la
organizacién modular, asegurando que las instituciones puedan responder de
manera ordenada y eficiente en escenarios de crisis. Este estandar refuerza la
necesidad de contar con protocolos claros de mando y control,
comunicaciones resilientes y estructuras organizacionales flexibles que permitan

adaptarse a la magnitud del evento.
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Sistema de Comando de Incidentes (SCI) — FEMA (2010)

El SCI es un modelo ampliamente utilizado en Estados Unidos para la gestién de
emergencias. Su estructura modular, escalable y basada en roles definidos
permite una respuesta eficiente y coordinada, garantizando mando unificado
y coordinacidon interinstitucional. Este sistema se ha consolidado como una
referencia internacional en la gestion de crisis, al promover la claridad en la
asignacién de funciones, la estandarizacion de procedimientos y la

interoperabilidad entre agencias.

Sintesis Internacional

La revisidon internacional evidencia que los marcos globales coinciden en la
necesidad de contar con protocolos estandarizados, interoperabilidad civil-
militar y personal altamente capacitado. Estos elementos son directamente
aplicables al contexto de la 32 Brigada de Caballeria, que requiere fortalecer
sus capacidades doctrinarias y operativas para responder eficazmente en

escenarios multiamenaza.

2.1.2 Antecedentes Nacionales

Fernandez (2018) — Capacitacion y desempeiio militar

El estudio de Fernandez analiza la relacién entre la capacitacidn especializada
y la calidad de la respuesta militar ante desastres. Sus hallazgos demuestran que
el personal entrenado reduce significativamente los tiempos de activacién,
mejora la precisién de las Evaluaciones de Dafios y Analisis de Necesidades

(EDAN) y fortalece la coordinacion interinstitucional.

Carrasco y Salazar (2018) — Eficacia operativa militar

Los autores evaltuan la relacion entre equipamiento, entrenamiento y eficacia
operativa en unidades militares. Concluyen que la falta de equipamiento limita

la autonomia operativa y que la capacitacién especializada incrementa la

eficiencia tactica. Este antecedente respalda la necesidad de modernizar las
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eficiencia tactica. Este antecedente respalda la necesidad de modernizar las



Companias de Intervencion Rapida para Desastres (CIRD) y fortalecer la
logistica de la Brigada, asegurando que los recursos materiales acomparien el

nivel de preparacion del personal.
INDECI (2015) — Manual EDAN

El Manual de Evaluacion de Danos y Analisis de Necesidades establece
procedimientos técnicos para la evaluacion inicial tras un desastre. Requiere
personal capacitado, comunicaciones eficientes y despliegue rapido. Este
antecedente refuerza la importancia de que la Brigada cuente con personal
certificado en EDAN, capaz de generar informacién confiable y oportuna para

la toma de decisiones estratégicas.
Sintesis Nacional

Los antecedentes nacionales muestran que la eficacia de la respuesta militar
depende de tres factores fundamentales: la disponibilidad logistica, el
entrenamiento especializado y la aplicacién de procedimientos estandarizados.
Estos hallazgos refuerzan la hipétesis de que la participaciéon del personal militar,
cuando esta debidamente capacitado y equipado, constituye un factor critico

para la efectividad de la respuesta ante desastres en el contexto peruano.
2.2 Bases Teoricas

La investigacién se sustenta en conceptos fundamentales relacionados con la
gestion del riesgo de desastres, la seguridad multidimensional y las capacidades

operativas de las Fuerzas Armadas.
2.2.1 El Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres (SINAGERD)

Integra instituciones publicas, privadas y comunitarias para gestionar el riesgo
de manera integral. Su finalidad es identificar peligros y vulnerabilidades, reducir
riesgos existentes, preparar a las instituciones para responder eficazmente y

proteger la vida y el patrimonio del Estado.
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2.2.2 Componentes y Procesos de la Politica Nacional de GRD

La Politica Nacional de GRD se organiza en tres componentes: gestidon
prospectiva, gestion correctiva y gestidn reactiva. Sus siete procesos estructuran
la actuacién institucional: estimacién, prevenciéon, reduccién, preparacion,

respuesta, rehabilitacidén y reconstruccion.
2.2.3 Seguridad Multidimensional

Reconoce que las amenazas actuales incluyen desastres naturales, crisis
humanitarias, pandemias, migracién irregular e interrupcion de servicios
esenciales. En este enfoque, las Fuerzas Armadas cumplen un rol ampliado:
proteger a la poblacién y garantizar la continuidad del Estado ante cualquier

amenaza.
2.2.4 Gestion Reactiva dentro del SINAGERD

Comprende cuatro fases: preparacion, respuesta, rehabilitacion vy
reconstruccién. La 32 Brigada participa principalmente en respuesta inmediata,
EDAN, busqueda y rescate, evacuacién, distribucion de ayuda humanitaria y

aseguramiento de rutas criticas.
2.2.5 Capacidades Polivalentes de la Caballeria Moderna

La doctrina militar contemporanea exige capacidades polivalentes que

permitan operar en escenarios diversos:

« Movilidad tactica y estratégica: despliegue rapido en terreno urbano y
rural, operacién en zonas altoandinas.

« Reconocimiento y seguridad: identificacion de rutas seguras y proteccion
de infraestructura critica.

o Ingenieria ligera: apertura de caminos y retiro de escombros.

« Logistica de altima milla: transporte de agua, alimentos y medicinas,

apoyo a comunidades aisladas.
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2.3 Términos Basicos (Glosario de términos)

+ Alerta Temprana
Conjunto de procedimientos y sistemas que permiten detectar,
monitorear y comunicar oportunamente la ocurrencia de un evento
adverso. Su objetivo es reducir el impacto mediante acciones preventivas
inmediatas.

« Alistamiento Operacional
Nivel de preparacién de una unidad militar para ejecutar operaciones
de manera inmediata. Incluye disponibilidad de personal, equipos,
vehiculos, comunicaciones, combustible y logistica.

« Amenaza
Fendmeno fisico, natural, tecnoldgico o antrdpico que tiene el potencial
de causar dafio a la poblacidn, infraestructura o medio ambiente.

+ BAH - Bienes de Ayuda Humanitaria
Recursos destinados a atender necesidades basicas de la poblacién
afectada por un desastre. Incluye alimentos, agua, abrigo, herramientas,
kits de higiene, medicamentos y carpas.

- Capacidades Polivalentes
Conjunto de capacidades que permiten a una unidad militar operar en
diversos escenarios. En caballeria incluyen movilidad tactica,
reconocimiento, ingenieria ligera, comunicaciones tacticas y logistica de
ultima milla.

« Ciclo de la GRD
Secuencia de procesos que integran la Gestion del Riesgo de Desastres:
estimacién, prevencién, reducciéon, preparacidon, respuesta,
rehabilitacién y reconstruccion.

« CIRD — Compaiiia de Intervencion Rapida para Desastres
Unidad militar especializada en primera respuesta ante emergencias.
Realiza busqueda y rescate, evacuacion, EDAN, comunicaciones
tacticas y aseguramiento de rutas.

« COER —Centro de Operaciones de Emergencia Regional
Entidad encargada de coordinar, monitorear y articular la respuesta ante
emergencias a nivel regional. C&rtraliza informacién y activa protocolos.

+ Comando y Control (C2)



Proceso mediante el cual una autoridad militar dirige y coordina fuerzas
y recursos para cumplir una mision. Incluye toma de decisiones,

supervisién, comunicaciones y retroalimentacion.

Comunicaciones Tacticas

Sistemas de comunicacién disefiados para operar en entornos adversos,
garantizando conectividad entre unidades durante operaciones militares
o de emergencia.

Continuidad Operacional

Capacidad de una institucion para mantener funciones esenciales
durante y después de un evento adverso.

Despliegue Rapido

Capacidad de movilizar personal, equipos y vehiculos en tiempos
minimos hacia zonas afectadas.

EDAN — Evaluacion de Daiios y Analisis de Necesidades

Proceso técnico que identifica dafios, afectacién y necesidades
inmediatas tras un desastre. Es fundamental para priorizar recursos y
orientar la respuesta.

Emergencia

Situacion generada por un evento adverso que requiere acciones
inmediatas para proteger la vida y los bienes de la poblacién.
Escenario Multiamenaza

Situacion en la que coexisten multiples peligros, como sismos, huaicos,
inundaciones y deslizamientos, que pueden ocurrir simultdneamente o en
cadena.

Evento Adverso

Fendmeno natural o inducido por el ser humano que puede causar
dafios, pérdidas o interrupcion de servicios esenciales.

Gestion Reactiva

Acciones orientadas a enfrentar los efectos de un desastre: preparacion,
respuesta, rehabilitacién y reconstruccion.

Heladas
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Fendmeno climatico caracterizado por temperaturas bajo cero que
afecta cultivos, ganado y salud humana, especialmente en zonas
altoandinas.

Infraestructura Critica

Instalaciones, servicios y sistemas cuya afectacion comprometeria
gravemente la seguridad, la economia o el bienestar de la poblacion.
Interoperabilidad

Capacidad de diferentes instituciones para trabajar de manera
conjunta, compartiendo informacion, procedimientos y recursos bajo un
marco comun.

Logistica de Ultima Milla

Capacidad para transportar bienes esenciales hasta las zonas mas

aisladas o de dificil acceso.

Mapa de Peligros: Representacion grafica que identifica zonas expuestas

a amenazas naturales o antropicas.

Mando-Mision

Enfoque doctrinario que delega autoridad y responsabilidad a niveles

subordinados, permitiendo decisiones rapidas y adaptadas al terreno.
Movilidad Operacional

Capacidad de una unidad militar para desplazarse rapidamente en

distintos tipos de terreno.

Peligro

Fendmeno fisico o actividad humana que puede causar dano.
Preparacion

Acciones destinadas a fortalecer capacidades institucionales vy

comunitarias para responder eficazmente ante un desastre.
Primera Respuesta

Acciones inmediatas ejecutadas en las primeras horas posteriores a un

desastre. 24



Reduccion del Riesgo

Acciones orientadas a disminuir vulnerabilidades y evitar que un peligro

se convierta en desastre.
Resiliencia

Capacidad de una comunidad o institucion para resistir, absorber,

adaptarse y recuperarse de un evento adverso.
SCI — Sistema de Comando de Incidentes

Modelo de gestién de emergencias basado en roles definidos, mando

unificado, comunicaciones claras y organizacién modular.
Seguridad Multidimensional

Enfoque que reconoce que las amenazas incluyen desastres naturales,
crisis humanitarias, pandemias, interrupcion de servicios esenciales y

riesgos climaticos.
SINAGERD - Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres

Sistema que articula instituciones publicas, privadas y comunitarias para

gestionar el riesgo de manera integral.

SINPAD - Sistema Nacional de Informacion para la Respuesta y
Rehabilitacion

Plataforma oficial del Estado peruano para registrar informacién sobre

emergencias, danos, afectacion, necesidades y acciones de respuesta.
Vulnerabilidad

Condiciones fisicas, sociales, econdmicas o ambientales que hacen que

una comunidad sea susceptible a sufrir dafios ante un evento adverso.
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CAPITULO III: METODOLOGIA Y DIAGNOSTICO

Este capitulo desarrolla el enfoque metodoldgico que sustenta la investigacion
y presenta un diagndstico ampliado de las capacidades operativas de la 32
Brigada de Caballeria en el marco de la Gestién del Riesgo de Desastres (GRD).
La metodologia se articula con el problema y los objetivos planteados, mientras
que el diagnéstico integra evidencia documental, observacion operativa y el
analisis cualitativo de las brechas identificadas en la unidad militar,
considerando su organizacién, equipamiento, nivel de capacitaciéon vy

desempefio en escenarios de emergencia.
3.1 Campo de aplicacion

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo—descriptivo
con soporte cualitativo, orientado a analizar la participacion del personal de la
32 Brigada de Caballeria y su influencia en la capacidad de respuesta ante

desastres naturales en la regién Tacna.

El estudio es de tipo aplicado, dado que busca resolver un problema concreto
de la realidad institucional, y adopta un disefio no experimental, transeccional

y descriptivo—correlacional:

+ No experimental porque no se manipulan variables.

o Transeccional porque la informacién se recolecta en un solo momento.

« Descriptivo—correlacional porque se analiza la relacion entre la
participacion del personal y la capacidad de respuesta, sin llegar a un

nivel de inferencia estadistica compleja.

La poblacion estuvo conformada por el personal militar de las cuatro
Compaiiias de Intervencion Rapida para Desastres (CIRD) de la 32 Brigada de
Caballeria. La muestra se seleccion6 mediante muestreo no probabilistico por

conveniencia, considerando la disponibilidad operativa del personal.
Se emplearon técnicas de recoleccién de datos como:

e Encuestas estructuradas. 26

e Observacion directa.



e Revision documental de reportes operativos.
e EDAN previos.

e Registros de activacion de las CIRD.

El analisis se realizé6 mediante técnicas descriptivas, analisis cualitativo de
desempefio operativo y revision comparada de capacidades. La interpretacién
se efectué con base en criterios doctrinarios, normativos y operativos
establecidos por el SINAGERD, INDECI y la doctrina militar vigente.

3.2 Tipo de aplicacion
La investigacion se estructurd en torno a dos variables principales:
Variable 1: Participacion del personal

o Dimensiones:
o Capacitacidon y especializacion.
o Actividades de preparacion.
o Desempefio en la respuesta.
o Indicadores:
o Certificaciones.
o Participacién en simulacros.
o Tiempo de activacion.

o Cumplimiento de procedimientos.
Variable 2: Capacidad de respuesta operativa

o Dimensiones:

o Rapidez de despliegue.

o Cobertura territorial.

o Autonomia operativa.

o Calidad técnica de la intervencion.
o Indicadores:

o Tiempo de llegada.

Recursos disponibles.
© Eficiencia en EDAN. 27

o Coordinacion interinstitucional.



La operacionalizacion permitié medir de manera objetiva el desempeno del

personal y su impacto en la respuesta ante emergencias.
3.3 Diagndstico de la Capacidad Operativa de la 32 Brigada de Caballeria

El diagndstico constituye el nucleo del analisis, pues permite identificar las
brechas que afectan la capacidad de respuesta de la 32 Brigada de Caballeria.
Se evaluaron las cuatro CIRD ubicadas en Tarapaca, Gregorio Albarracin,
Miculla y Palca, considerando personal, equipamiento, movilidad,

comunicaciones, nivel de especializacion y autonomia operativa.
3.3.1 CIRD Tarapaca

« Fortalezas: Mayor nimero de efectivos disponibles; acceso inmediato a
vias principales; activacion rapida por proximidad al centro de
comando.

o Brechas: Equipamiento limitado a herramientas manuales; ausencia de
drones; comunicaciones dependientes de radios VHF; falta de kits de
apuntalamiento.

o Impacto: Retraso en remocion de escombros y apertura de rutas en zonas

urbanas densas.
3.3.2 CIRD Gregorio Albarracin

o Fortalezas: Acceso a zonas urbanas vulnerables; personal con
experiencia en simulacros; conocimiento del entorno urbano.

« Brechas: Carencia de motosierras y equipos de corte; falta de kits de
apuntalamiento; vehiculos con autonomia limitada; ausencia de
camaras térmicas.

o Impacto: Capacidad insuficiente para rescate estructural en colapsos

parciales o totales.
3.3.3 CIRD Miculla

o Fortalezas: Conocimiento del terreno rural; experiencia en huaicos;

capacidad de desplazamiento 8 zonas no urbanizadas.



e Brechas: Ausencia de maquinaria ligera; equipos de iluminacion
insuficientes; falta de GPS téacticos; carencia de drones.
« Impacto: Limitaciones en despeje de vias y llegada de ayuda

humanitaria en zonas rurales.
3.3.4 CIRD Palca

o Fortalezas: Personal adaptado a la altura; experiencia en heladas y
nevadas; conocimiento de rutas altoandinas.

o Brechas: Falta de vehiculos 4x4; equipos de abrigo insuficientes; carencia
de comunicaciones satelitales; limitada capacidad de transporte de
carga.

o Impacto: Respuesta limitada en zonas aisladas durante heladas y

nevadas.
3.3.5 Brechas Logisticas y Operativas
Brecha transversal: dependencia de herramientas manuales.

« Razones técnicas:
o Incremento de densidad urbana.
o Escenarios multiamenaza mas complejos.
o Limitaciones del trabajo manual (baja velocidad, desgaste fisico,
riesgo de lesiones).
o Estandares internacionales exigen motosierras, equipos hidraulicos,
camaras térmicas, drones, comunicaciones satelitales y kits de

apuntalamiento.

3.3.6 Analisis Cualitativo del Nivel de Capacitacion y su Impacto en la Respuesta

Operativa

El andlisis cualitativo evidencia que el nivel de capacitacién y especializacién

es determinante para la eficacia de la respuesta.

o Personal capacitado: Mayor rapidez en organizacién, comprensién de

procedimientos, ejecucion auz®noma, mejor calidad de reportes

iniciales.



« Personal con menor capacitacion: Retrasos en conformacion de equipos,
errores en priorizacién, dependencia excesiva del mando.

o Especializacion técnica: Incrementa autonomia operativa en zonas
aisladas; su ausencia reduce capacidad de adaptacion.

« Entrenamiento conjunto: Mejora cohesién, coordinacién interna y

distribucion de roles.

Sintesis: La capacitacion especializada, la practica continua y la
estandarizacién doctrinaria incrementan significativamente la eficacia

operativa de las CIRD en escenarios multiamenaza.

3.4 Propuesta de Innovacion: Manual de Empleo de Unidades de Intervencion
Rapida (MEUIR)

La propuesta de innovacion se basa en la creacion del Manual de Empleo de
Unidades de Intervencion Rapida (MEUIR), eje doctrinario que permitira
estandarizar, modernizar y profesionalizar la respuesta de la 32 Brigada de

Caballeria.
3.4.1 Eje 1: Nuevo Marco Doctrinal

Incluye: principios de intervencién rapida, roles y funciones de cada CIRD,
procedimientos operativos estandar (POE), protocolos de coordinacion con el
COER, normas de seguridad operativa, procedimientos de marcaje y EDAN,

organizacion modular de las CIRD, mando-misién y toma de decisiones tacticas.
3.4.2 Eje 2: Programa de Especializacion del Personal (Doble Especialidad)

Cada integrante de la CIRD debe contar con dos especialidades simultaneas
(ejemplo: rescate + comunicaciones; EDAN + logistica; primeros auxilios +

seguridad de rutas; drones + cartografia tactica).

Esto permite mayor flexibilidad operativa, reduccion de brechas de personal,

autonomia en zonas aisladas y equipos mas versatiles.
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3.4.3 Eje 3: Plan de Modernizacion Tecnologica
Incluye:

« Drones tacticos: reconocimiento aéreo, identificacidén de rutas seguras,
evaluacion preliminar de dafos, monitoreo de quebradas.

« Comunicaciones satelitales: conectividad en zonas sin sefal,
coordinacién con COER y COEN, reduccidn del tiempo de reporte EDAN.

o Equipos de rescate mecanizado: motosierras, equipos hidraulicos,
camaras térmicas, sierras eléctricas, kits de apuntalamiento.

e Vehiculos 4x4: mayor autonomia, operacién en zonas altoandinas,

capacidad de transporte de carga.

3.4.4 Eje 4: Alineamiento Estratégico con el COER-Tacna

La desarticulacion actual entre la 32 Brigada de Caballeria y el Centro de
Operaciones de Emergencia Regional (COER-Tacna) genera duplicidad de
funciones y vacios operativos. Por ello, se propone un Modelo de Integracién
Operativa Militar-Civil, que permita consolidar una respuesta conjunta, eficiente

y articulada.

Integracion de Planes Operativos

e Elaboracion de un plan de respuesta conjunta entre la Brigada y el COER.
e Protocolos de activacion simultanea en caso de emergencias.

e Definicidn clara de roles y responsabilidades para evitar duplicidad de

funciones.

Coordinacion Permanente
e Reuniones mensuales de planificacion y evaluacién.
e Ejercicios conjuntos de simulacion y simulacros regionales.

e Intercambio de informacién en tienPp o real mediante plataformas digitales

seguras.



Roles Claros en Emergencias

e La Brigada ejecuta la primera respuesta técnica (rescate, EDAN,

aseguramiento de rutas).
e El COER coordina la asistencia humanitaria y logistica interinstitucional.

e Las municipalidades gestionan albergues y apoyo comunitario.

Propuesta de Innovacion: Sintesis

La propuesta de innovacion constituye el eje transformador de esta
investigacion y busca modernizar, estandarizar y profesionalizar la capacidad
de respuesta de la 32 Brigada de Caballeria ante desastres naturales
proyectados al afio 2025. Se fundamenta en las brechas identificadas en el
diagndstico, en la doctrina vigente, en los estandares internacionales y en la
necesidad de fortalecer la articulacion interinstitucional con el Sistema Regional
de Gestidn del Riesgo de Desastres (GRD).

La propuesta se concibe como un modelo integral de fortalecimiento
institucional, que combina doctrina, capacitacion, tecnologia y coordinacién
interinstitucional, con el fin de garantizar que la Brigada se convierta en un actor

plenamente preparado y articulado dentro del SINAGERD y el COER-Tacna.

Objetivo Estratégico de la Propuesta

Estandarizar, modernizar y profesionalizar la respuesta operativa de la 32 Brigada
de Caballeria mediante la implementacién del Manual de Empleo de Unidades
de Intervencion Rapida contra Desastres Naturales (MEUIR), asegurando su

integracion plena con el Sistema Regional de GRD.

Este objetivo estratégico se traduce en la necesidad de contar con un marco
doctrinario propio, personal altamente especializado, tecnologia moderna y
una coordinacién efectiva con las instituciones civiles responsables de la gestion

de emergencias.
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Ejes Estratégicos de la Propuesta

1.

Nuevo Marco Doctrinal

Creacion del Manual de Empleo de Unidades de Intervencién Rapida

(MEUIR) como documento oficial de referencia.

Definicién de principios de intervencidn rapida, roles y funciones de cada
CIRD.

Establecimiento de procedimientos operativos estandar (POE) para

activacion, despliegue, rescate, EDAN y coordinacion interinstitucional.

Protocolos de coordinacién con el COER-Tacna, municipalidades y entidades

de primera respuesta.

Normas de seguridad operativa y protocolos de marcaje de estructuras

colapsadas.

Organizacién modular de las CIRD bajo el enfoque de mando-misién, que

permite decisiones rapidas y adaptadas al terreno.

. Especializacion del Personal

Implementacion de un modelo de doble especialidad, donde cada
integrante de las CIRD posea dos competencias simultaneas (ejemplo:

rescate + comunicaciones; EDAN + logistica; drones + cartografia tactica).

Certificacion obligatoria en EDAN, rescate basico y avanzado,

comunicaciones tacticas y primeros auxilios.

Entrenamiento continuo mediante simulacros trimestrales, practicas en

escenarios multiamenaza y ejercicios conjuntos con COER y municipalidades.

Creacion de un sistema de evaluacion periddica del desempefio operativo,

gue permita medir la eficacia individual y colectiva.

. Modernizacién Tecnoldgica y Logistica

Adquisicion de drones tacticos para reconocimiento aéreo, cartografia

rapida y monitoreo de quebradas aé%ivas.



e Implementacidon de comunicaciones satelitales para garantizar conectividad

en zonas aisladas y reducir tiempos de reporte EDAN.

e Equipos de rescate mecanizado: motosierras, equipos hidraulicos, camaras

térmicas, sierras eléctricas y kits de apuntalamiento.

e Vehiculos 4x4 multipropdsito con capacidad de transporte de carga en zonas

altoandinas.

e Maquinaria ligera: minicargadores y retroexcavadoras compactas para

despeje de vias y remocién de escombros.

e Kits de logistica ligera: sistemas portatiles de iluminacion, GPS tacticos y

equipos de abrigo para operaciones en altura.

=Y

. Alineamiento Estratégico con el COER-Tacna
e Integracidon de planes operativos conjuntos entre la Brigada y el COER.

e Protocolos de activacion simultdanea en emergencias, con roles definidos

para cada institucion.
e Reuniones mensuales de coordinacion y ejercicios conjuntos de simulacién.

e Intercambio de informacidon en tiempo real mediante plataformas digitales

Seguras.

e Definicion clara de responsabilidades: la Brigada ejecuta la primera respuesta
técnica; el COER coordina asistencia humanitaria; las municipalidades

gestionan albergues y apoyo comunitario.

Fases de Implementacion

1. Fase I - Diseno doctrinario (2026): elaboracién del MEUIR, validacién con

mandos militares y articulacion con COER.

2. Fase II - Capacitacién inicial (2026-2027): certificacion del personal en EDAN,
rescate y comunicaciones; implementacion del modelo de doble

especialidad.

Fase III - Modernizacién tecnolégic?:’4a (2027-2028): adquisicion de drones,

comunicaciones satelitales, maquinaria ligera y vehiculos 4x4.



4, Fase IV - Integracion operativa (2028-2029): ejercicios conjuntos con COER y

municipalidades; simulacros regionales multiamenaza.

5. Fase V - Evaluacién y ajuste (2029-2030): revisidon de resultados, actualizacion

doctrinaria y consolidacion del modelo.

Resultados Esperados

e Estandarizacidon doctrinaria: todas las CIRD operan bajo procedimientos

homogéneos y protocolos claros.

e Mayor rapidez de respuesta: reduccién de tiempos de activacion y

despliegue en un 30%.

e Autonomia operativa: capacidad de operar en zonas aisladas sin apoyo

externo durante al menos 72 horas.

e Cobertura territorial ampliada: intervencion simultdnea en zonas urbanas,

rurales y altoandinas.

e Mejora en calidad técnica: reportes EDAN mas precisos y oportunos,

coordinacién fluida con COER y municipalidades.

e Fortalecimiento de la resiliencia regional: integracion plena de la Brigada en
el Sistema Regional de GRD, contribuyendo a la seguridad multidimensional

de Tacna.

Sintesis Final del Capitulo III

El analisis metodoldgico y diagndstico realizado evidencia que la 32 Brigada de
Caballeria enfrenta limitaciones estructurales y operativas significativas en
aspectos clave como equipamiento, comunicaciones, movilidad y nivel de
capacitacién del personal. Estas brechas reducen de manera directa la
eficacia de la respuesta ante desastres naturales en la region Tacna, afectando

tanto la rapidez de la intervenciéon como la calidad técnica de las operaciones.

El estudio confirma que la capacitacidn especializada, la practica continuay la
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eficacia operativa de las Compaiiias de Intervencion Rapida para Desastres
(CIRD). La evidencia cualitativa demuestra que el personal entrenado en EDAN,
rescate, comunicaciones tacticas y logistica ligera logra desempefarse con
mayor autonomia, precisién y cohesidon, mientras que la ausencia de formacién
sistematica genera retrasos, errores en la priorizacidn de tareas y dependencia

excesiva del mando.

Asimismo, se identificd que la falta de tecnologia moderna y de articulacién
interinstitucional limita la autonomia y rapidez de las intervenciones. La carencia
de drones, comunicaciones satelitales, maquinaria ligera y kits de rescate
avanzado restringe la capacidad de las CIRD para operar en escenarios
multiamenaza, especialmente en zonas rurales y altoandinas donde el acceso
es complejo y el apoyo externo escaso. De igual manera, la coordinacién
insuficiente con el COER-Tacna y las municipalidades genera duplicidad de
funciones y vacios operativos que afectan la efectividad de la respuesta

regional.

En este contexto, la propuesta de innovacién planteada —basada en el Manual
de Empleo de Unidades de Intervencion Rapida (MEUIR)— constituye una
estrategia integral que permitira cerrar las brechas identificadas. El MEUIR se
concibe como un instrumento doctrinario y operativo que alineara la respuesta
militar con los estadndares internacionales de gestion de emergencias,
fortalecera la capacitacién del personal bajo un modelo de doble
especialidad, incorporara tecnologia moderna y consolidara la articulacion

interinstitucional con el Sistema Regional de GRD.

En conclusion, la implementacion de esta propuesta garantizara que la 32
Brigada de Caballeria se convierta en un actor plenamente preparado,
moderno y articulado dentro del Sistema Regional de Gestién del Riesgo de
Desastres. Con ello, se asegurara una respuesta rapida, eficiente y profesional
ante escenarios multiamenaza, contribuyendo a la proteccién de la poblacion,
la reduccion de vulnerabilidades y el fortalecimiento de la resiliencia regional en

Tacna.
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CONCLUSIONES

El analisis integral de la participacidn del personal de la 32 Brigada de Caballeria
y su relacién con la capacidad de respuesta ante desastres naturales en la
Regidn Tacna permite establecer conclusiones robustas, sustentadas en
evidencia empirica, diagndstico operativo y fundamentos doctrinarios. Estas
conclusiones responden directamente al problema planteado, validan la
hipdtesis y orientan la propuesta de innovacién, constituyendo un aporte
significativo para la modernizacion de la gestion militar en escenarios

multiamenaza.
Conclusiones por Variable
Variable 1: Participacion del Personal

1. La participacion del personal se presenta insuficiente y heterogénea,
marcada por brechas en capacitacién, certificacidon y especializacién.
Esta situacion genera desigualdad en el desempefio operativo y limita la
capacidad de respuesta uniforme de las CIRD.

2. La ausencia de entrenamiento sistematico en areas criticas como EDAN,
rescate avanzado, drones y comunicaciones tacticas restringe la calidad
técnica de las intervenciones, afectando la precisiéon de los reportes vy la
eficacia de las operaciones.

3. La participacion irregular en simulacros y ejercicios conjuntos debilita la
preparaciéon frente a escenarios multiamenaza, reduciendo la
capacidad de adaptacioén y la cohesidn operativa.

4. La rotacion frecuente del personal, sin un manual doctrinal que garantice
continuidad, provoca pérdida de experiencia acumulada y genera
improvisacidén en la ejecucion de tareas.

5. El predominio del “todismo militar” —donde los efectivos asumen
multiples funciones sin especializacion definida— diluye competencias
técnicas y afecta la eficiencia de las CIRD, limitando su autonomia y

capacidad de respuesta especializada.
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Variable 2: Capacidad de Respuesta Operativa

La capacidad de respuesta actual resulta insuficiente para cubrir
simultaneamente las provincias de Tacna y Tarata, lo que evidencia una
brecha territorial significativa.

La desigual estructura organizativa de las CIRD limita la cobertura y la
autonomia operativa, generando dependencia del Cuartel General y
reduciendo la capacidad de intervencién descentralizada.

La ausencia de tecnologia moderna ralentiza la Evaluacion de Dafios y
Analisis de Necesidades (EDAN), afectando la oportunidad y precisién de
la informacidn inicial para la toma de decisiones.

La dependencia de herramientas manuales restringe la capacidad de
rescate, incrementa los tiempos de intervencién y expone al personal a
mayores riesgos fisicos.

La falta de presupuesto especifico para GRD impide la modernizacién y
sostenimiento de capacidades, perpetuando las brechas tecnolégicas y

logisticas identificadas.

Conclusiones Integradas

1.

La Brigada posee un alto potencial humano, pero este no se traduce en
una respuesta eficaz debido a brechas doctrinarias, tecnoldgicas y
logisticas que limitan la transformacién de dicho potencial en resultados
operativos tangibles.

La ausencia de un marco doctrinal propio genera improvisacion,
respuestas heterogéneas y falta de estandarizacién, lo que debilita la
cohesion institucional y la continuidad operativa.

La desarticulacion con el COER-Tacna provoca duplicidad de funciones
y vacios operativos, afectando la eficiencia de la respuesta regional y
reduciendo la capacidad de coordinacién interinstitucional.

La percepcion ciudadana sobre la Brigada es positiva, pero no
corresponde a su capacidad real de respuesta, lo que genera una

brecha entre expectativas sociales y capacidades efectivas.
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5. La planificacidn actual es insuficiente, pues se concentra en escenarios
sismicos y no incorpora amenazas hidrometeoroldgicas ni sanitarias, lo
que limita la preparacién frente a un espectro mas amplio de riesgos.

6. Lainteroperabilidad regional presenta brechas significativas que afectan
la eficiencia de las operaciones conjuntas, evidenciando la necesidad

de protocolos claros y ejercicios integrados.
Conclusiones Operativas y Doctrinarias

1. La Brigada requiere una transformacion doctrinal urgente mediante la
implementacion del Manual de Empleo de Unidades de Intervencion
Rapida (MEUIR), que permita estandarizar procedimientos y consolidar un
marco de actuacion homogéneo.

2. La profesionalizacion del personal es indispensable para garantizar
intervenciones técnicas de alta calidad, reducir la improvisacién y
fortalecer la autonomia operativa en escenarios multiamenaza.

3. La modernizacién tecnoldgica es critica para asegurar rapidez en el
despliegue, autonomia en zonas aisladas y sostenibilidad de las
operaciones, alineando las capacidades de la Brigada con estandares
internacionales.

4. La articulacidén interinstitucional debe fortalecerse mediante protocolos
claros, ejercicios conjuntos y coordinacién permanente con el COER-
Tacna y las municipalidades, consolidando un modelo de respuesta
integrada.

5. La asignacion presupuestal especifica para GRD constituye una
condicion necesaria para cerrar las brechas identificadas y garantizar la
sostenibilidad de las capacidades operativas.

6. La Brigada debe adoptar un enfoque multiamenaza en su planificacién,
incorporando riesgos sismicos, hidrometeoroldgicos, sanitarios y de
infraestructura critica, para responder de manera integral a la realidad
de Tacna.

7. La continuidad operativa debe garantizarse pese a la rotacién del

personal, mediante la estandarizacidon doctrinaria, la capacitacién

permanente y la institucionalizaggn de procedimientos.



RECOMENDACIONES

El analisis integral realizado permite formular recomendaciones orientadas a
cerrar las brechas identificadas y fortalecer la capacidad de respuesta de la 32
Brigada de Caballeria ante desastres naturales en la Regién Tacna. Estas
recomendaciones se estructuran en tres niveles complementarios: estratégicas,
operativas y doctrinarias, con el propdsito de garantizar una transformacion
institucional sostenible y alineada con los estandares internacionales de gestién

del riesgo de desastres.

Recomendaciones Estratégicas

1. Implementar el Manual de Empleo de Unidades de Intervencién Rapida

(MEUIR) como documento doctrinario oficial.

e Este manual debe convertirse en la guia normativa y operativa que

estandarice procedimientos, roles y protocolos de coordinacion.

e Su aplicacion permitira reducir la improvisacion, homogenizar la respuesta
de las CIRD y garantizar continuidad operativa pese a la rotacién del

personal.

2. Asignar un presupuesto especifico para Gestion del Riesgo de Desastres
(GRD) dentro de la Brigada.

e La ausencia de financiamiento dedicado perpetia las brechas

tecnoldgicas y logisticas.

e Un presupuesto propio asegurara la adquisicidén de equipos modernos, el
mantenimiento de vehiculos y la capacitacién continua del personal,

evitando la dependencia de recursos externos.
3. Adoptar un enfoque multiamenaza en la planificacién institucional.

e La planificacion actual se concentra en escenarios sismicos, dejando de

lado amenazas hidrometeoroldgicas y sanitarias.

e Incorporar un enfoque integral permitird preparar a la Brigada para

huaicos, inundaciones, heladas y ¢¥isis sanitarias, fortaleciendo la resiliencia
regional.



4, Fortalecer la articulacién interinstitucional con el COER-Tacna y las

municipalidades.

e La coordinacién insuficiente genera duplicidad de funciones y vacios

operativos.

e Protocolos claros de activacién conjunta y ejercicios integrados
garantizaran una respuesta articulada y eficiente, alineada con el
SINAGERD.

5. Consolidar la interoperabilidad regional.

e La Brigada debe integrarse plenamente en los planes operativos
regionales, compartiendo informacioén en tiempo real y participando en

simulacros multiamenaza.

e Esto permitira optimizar recursos, evitar duplicidad de esfuerzos y fortalecer

la confianza ciudadana en la capacidad de respuesta institucional.

Recomendaciones Operativas
1. Profesionalizar al personal de las CIRD mediante certificaciones obligatorias.

e La capacitacién en EDAN, rescate avanzado, comunicaciones tacticas y

primeros auxilios debe ser sistematica y permanente.

e La certificacion oficial, en coordinacién con INDECI y organismos
internacionales, garantizara estandares técnicos homogéneos y reducira

la improvisacion.
2. Implementar el modelo de doble especialidad.

e Cada integrante de las CIRD debe poseer dos competencias técnicas

complementarias (ejemplo: rescate + comunicaciones; EDAN + logistica).

e Esto incrementara la flexibilidad operativa, reducira la dependencia de

especialistas externos y permitird mayor autonomia en zonas aisladas.
3. Incrementar la frecuencia y calidad de los simulacros regionales.

. . . 41 . . .
¢ Los ejercicios deben incorporar escenarios multiamenaza y coordinarse

con COER, municipalidades y servicios de emergencia.



e La practica continua fortalecera la cohesién interna, la coordinacion

interinstitucional y la capacidad de adaptacion en situaciones reales.
4. Modernizar el equipamiento de rescate y movilidad.

e La dependencia de herramientas manuales debe superarse mediante la
adquisicion de drones tacticos, camaras térmicas, equipos hidraulicos,

motosierras, kits de apuntalamiento y vehiculos 4x4 multipropdsito.

e Esto permitira reducir tiempos de intervencién, mejorar la seguridad del

personal y aumentar la eficacia técnica de las operaciones.
5. Optimizar las comunicaciones tacticas.

e La Brigada debe contar con radios HF/VHF de largo alcance, repetidoras
moviles y sistemas satelitales para garantizar conectividad en zonas

aisladas.

e La comunicacién resiliente es esencial para coordinar con COER vy
municipalidades, reducir tiempos de reporte EDAN y asegurar la

continuidad operativa.
6. Desarrollar un sistema de evaluacion periddica del desempeifio operativo.

e Este sistema debe medir la eficacia individual y colectiva, retroalimentar

procesos y ajustar la capacitacién segun necesidades reales.

e La evaluacién continua permitira identificar fortalezas, corregir debilidades

y consolidar una cultura institucional de mejora permanente.

Recomendaciones Doctrinarias
1. Institucionalizar la continuidad operativa.

e La estandarizaciéon doctrinaria y la capacitacion permanente deben

garantizar que la rotacion del personal no afecte la eficacia de las CIRD.

e Esto permitird preservar la experiencia acumulada y asegurar la transmision

de conocimientos entre generaciones de efectivos.
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2. Actualizar la doctrina militar de respuésta a desastres.



e La Brigada debe incorporar estandares internacionales como el Marco de

Sendai y la norma ISO 22320, adaptados al contexto peruano.

e Esto fortalecera la legitimidad institucional y alineara la respuesta militar

con las mejores practicas globales.
3. Consolidar el enfoque de mando-misién en las CIRD.

e Este modelo doctrinario delega autoridad y responsabilidad a niveles

subordinados, permitiendo decisiones rapidas y adaptadas al terreno.

e Su aplicacién incrementard la autonomia tactica y reducira la

dependencia excesiva del mando central.

4. Integrar la gestion del riesgo de desastres en la formacién militar basica y

avanzada.

e Todos los efectivos deben comprender y aplicar los principios de GRD en
sus funciones, garantizando que la preparacién para emergencias sea

parte de la cultura institucional.
5. Fortalecer la cultura institucional de resiliencia.

e La Brigada debe promover valores de preparacion, disciplina,
cooperaciéon interinstitucional y compromiso con la seguridad de la

poblacion.

e Una cultura resiliente permitira enfrentar escenarios adversos con mayor

cohesidén, confianza y eficacia.

Sintesis Final de las Recomendaciones

La implementacidn de estas recomendaciones permitira transformar a la 32
Brigada de Caballeria en un actor estratégico plenamente preparado,
moderno y articulado dentro del Sistema Regional de GRD. Con ello, se
garantizara una respuesta rapida, eficiente y profesional ante escenarios
multiamenaza, contribuyendo a la proteccién de la poblacién, la reduccidn

de vulnerabilidades y el fortalecimiento de la resiliencia regional en Tacna
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ANEXO 1. MATRIZ DE IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Este anexo presenta la situacion problematica central, sus evidencias, causas,
consecuencias y la brecha profesional identificada. Permite comprender el
origen del problema y fundamenta la necesidad de intervencion.

e Situacion observada: La 32 Brigada de Caballeria presenta limitaciones en su
capacidad de respuesta ante desastres naturales en la Regidon Tacna,
especialmente en activacién, despliegue y coordinacion interinstitucional.

e Evidencias: Brechas en especializacion del personal; equipamiento
insuficiente; falta de estandarizacién doctrinaria; coordinacién limitada con
COER-Tacna; tiempos de despliegue superiores a lo recomendado.

e Causas identificadas: Ausencia de Manual de Empleo; capacitacién no
sistematica; equipamiento desactualizado; coordinacién no formalizada;
limitaciones tecnoldgicas.

e Consecuencias: Respuesta tardia; mayor riesgo para la poblacion;
dependencia de otras entidades; pérdida de capacidad operativa;
debilitamiento del rol estratégico.

e Brecha profesional: Insuficiente capacidad operativa y doctrinaria para
ejecutar intervenciones rapidas y coordinadas ante desastres naturales.

Este anexo se alinea directamente con el diagndstico del Capitulo III,
evidenciando las brechas que justifican la propuesta de innovacion.

Elemento Descripcion

Situacion
observada Y . T R
activacion, despliegue y coordinacion interinstitucional.

La 32 Brigada de Caballeria presenta limitaciones en su capacidad de
respuesta ante desastres naturales en la Regién Tacna, especialmente en

e Brechas en especializacion del personal.

e Equipamiento insuficiente.

Evidencias e Falta de estandarizacién doctrinaria.

¢ Coordinacion limitada con COER-Tacna.

e Tiempos de despliegue superiores a lo recomendado.

e Ausencia de Manual de Empleo.
¢ Capacitacién no sistematica.

e Equipamiento desactualizado.

e Coordinacién no formalizada.

e Limitaciones tecnoldgicas.

Causas
identificadas

e Respuesta tardia.

e Mayor riesgo para la poblacion.
Consecuencias |e Dependencia de otras entidades.
e Pérdida de capacidad operativa.
¢ Debilitamiento del rol estratégico.

profesional rapidas y coordinadas ante desastres naturales.

Brecha Insuficiente capacidad operativa y doctrinaria para ejecutar intervenciones
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ANEXO 2. MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTAL

Compila las normas, politicas, directivas y documentos institucionales que
sustentan legal y doctrinariamente la intervencién. Garantiza que el trabajo se
enmarca en el SINAGERD y en la nhormativa militar vigente.

o Normativa SINAGERD: Ley 29664; Reglamento DS 048-2011-PCM; Politica
Nacional de GRD; PLANAGERD.

o Normativa regional: Ordenanzas del GORE Tacna; Plan Regional de GRD;
POER.

« Normativa del sector Defensa: Ley 29108; Manuales del Ejército; Directivas
internas.

« Documentos técnicos: Informes de capacidades; reportes de
coordinacién; registros de capacitacion.

o Bibliografia técnica: Documentos de GRD, respuesta humanitaria y
coordinacién civil-militar.

Este marco normativo se vincula con las bases tedricas del Capitulo II,
asegurando que la propuesta se sustente en la legislacién vigente y en la
doctrina militar.

Categoria Contenido

Ley 29664; Reglamento DS 048-2011-PCM; Politica
Nacional de GRD; PLANAGERD.

Ordenanzas del GORE Tacna; Plan Regional de GRD;
POER.

Normativa SINAGERD

Normativa regional

Normativa del sector

Ley 29108; Manuales del Ejército; Directivas internas.
Defensa

Informes de capacidades; reportes de coordinacién;

Documentos técnicos . N
registros de capacitacion.

Documentos de GRD, respuesta humanitaria y
coordinacién civil-militar.

Bibliografia técnica
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ANEXO 3. DIAGNOSTICO SITUACIONAL (EVIDENCIAS)

Reune las evidencias documentales, operativas y técnicas que describen la
situacion actual de la Brigada.

o Estructurales: Infraestructura limitada; equipamiento incompleto; falta de
areas de entrenamiento.

o Doctrinarias: Ausencia de procedimientos; falta de manuales;
capacitacion no sistematica.

o Tecnologicas: Comunicaciones con alcance limitado; falta de
interoperabilidad; equipos desactualizados.

o Operativas: Tiempos de despliegue elevados; disponibilidad limitada;
falta de protocolos.

o Documentales: Informes internos; actas; registros de capacitacién;
reportes del COER.

Este diagndstico complementa y amplia el andlisis presentado en el Capitulo III,
seccion 3.3, validando las brechas identificadas.

Categoria Evidencias

Infraestructura limitada; equipamiento incompleto; falta de
areas de entrenamiento.

Ausencia de procedimientos; falta de manuales; capacitacién
no sistematica.

Estructurales

Doctrinarias

Comunicaciones con alcance limitado; falta de
interoperabilidad; equipos desactualizados.

Tiempos de despliegue elevados; disponibilidad limitada; falta
de protocolos.

Informes internos; actas; registros de capacitacion; reportes
del COER.

Tecnologicas

Operativas

Documentales
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ANEXO 4. PLAN DE INTERVENCION / PROPUESTA DE MEJORA

Describe la estrategia de intervencidn, los objetivos, actividades y componentes
que orientaron el proceso de mejora.

 Objetivo general: Fortalecer la capacidad operativa, doctrinaria y
tecnoldgica de la Brigada.

« Objetivos especificos: Estandarizar procedimientos; capacitar personal;
modernizar tecnologia; fortalecer articulacion.

e Actividades doctrinarias: Elaboracién de Manual; actualizacién de
directivas; estandarizacion de procedimientos.

o Actividades de capacitacion: EDAN; CIRD; comunicaciones tacticas;
simulacros.

e Actividades tecnologicas: Modernizacion de radios; sistemas de
georreferenciacién; equipos informaticos.

« Actividades operativas: Optimizacion de activacion; reorganizacién de
turnos; sistema de alerta interna.

« Articulacion interinstitucional: Protocolo con COER; mesas técnicas;
interoperabilidad.

e Resultados esperados: Procedimientos estandarizados; personal
especializado; mejor coordinacion; mayor capacidad de respuesta.

Este plan se conecta directamente con la Propuesta de Innovacion del Capitulo
III (3.4), constituyendo la hoja de ruta para su implementacion.

Componente Descripcion

Fortalecer la capacidad operativa, doctrinaria y
tecnoldgica de la Brigada.

Estandarizar procedimientos; capacitar personal;
modernizar tecnologia; fortalecer articulacion.

Objetivo general

Objetivos especificos

Actividades Elaboracion de Manual; actualizacidon de directivas;
doctrinarias estandarizacion de procedimientos.
Actividades de . o .

o s EDAN; CIRD; comunicaciones tacticas; simulacros.
capacitacion
Actividades Modernizacién de radios; sistemas de
tecnologicas georreferenciacion; equipos informaticos.
Actividades Optimizacién de activacion; reorganizacion de turnos;
operativas sistema de alerta interna.
Articulacion L. . .
. e . Protocolo con COER; mesas tecnicas; interoperabilidad.
interinstitucional
Resultados Procedimientos estandarizados; personal especializado;
esperados mejor coordinacién; mayor capacidad de respuesta.
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ANEXO 5. INSTRUMENTOS METODOLOGICOS ELABORADOS

Incluye las matrices, flujogramas y fichas disefiadas para analizar brechas,
evaluar capacidades, priorizar intervenciones y registrar la capacitacion.

e Matriz de analisis de brechas.

e Matriz de evaluacion de capacidades.

e Matriz de priorizacién.

e Flujograma de activacién, preparacion, despliegue e intervencién.
e Fichas de capacitacion.

Estos instrumentos metodoldgicos refuerzan la validez cientifica del enfoque
metodoldgico del Capitulo III, asegurando rigor en el analisis.

Instrumento

Descripcion

Matriz de analisis de
brechas

Identificacién de brechas doctrinarias, operativas,
tecnoldgicas y logisticas.

Matriz de evaluacion de
capacidades

Evaluacion de activacion, despliegue, personal,
comunicaciones y equipamiento.

Matriz de priorizacion

Priorizacién segun impacto, urgencia y
factibilidad.

Flujograma

Secuencia de activacién, preparacion,
despliegue e intervencion.

Fichas de capacitacién

Registros institucionales de participacién y
desempeno.
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ANEXO 6. PRODUCTOS GENERADOS

Presenta los documentos, procedimientos, manuales, matrices y demas
productos elaborados durante la intervencién.

o Informes técnicos: diagnodstico, brechas, necesidades, evaluacion final.
e Documentos doctrinarios: Manual de Empleo (borrador), POE.

e Herramientas metodoldgicas: matrices, flujograma, fichas.

« Coordinacién interinstitucional: actas, acuerdos, protocolos.

o Capacitacion: registros, certificaciones, observaciones técnicas.

Estos productos evidencian el aporte tangible de la investigacion, vinculandose
con las conclusiones y recomendaciones.

Producto

Descripcion

Informes técnicos

Diagnéstico, brechas, necesidades, evaluacion
final.

Documentos doctrinarios

Manual de Empleo (borrador), POE.

Herramientas
metodoldgicas

Matrices, flujograma, fichas.

Coordinacion
interinstitucional

Actas, acuerdos, protocolos.

Capacitacion

Registros, certificaciones, observaciones
técnicas.
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ANEXO 7. EVIDENCIAS DE EJECUCION

Compila registros, actas, comunicaciones, fotografias y documentos que
acreditan la realizacion efectiva de las actividades planificadas.

o« Documental: actas, oficios, informes, comunicaciones.

e Operativa: registros de activacion, despliegue, ejercicios.

o Capacitacion: listas, certificaciones, fichas técnicas.

e Productos elaborados: manual, POE, matrices, flujograma.

o Fotografica: actividades operativas, capacitacién, coordinacion.

Este anexo demuestra la ejecucion real en campo, alineandose con la
propuesta de innovacién y validando su aplicabilidad.

Tipo de evidencia Contenido
Documental Actas, oficios, informes, comunicaciones.
Operativa Registros de activacion, despliegue, ejercicios.
Capacitacion Listas, certificaciones, fichas técnicas.

Productos elaborados |Manual, POE, matrices, flujograma.

Fotografica Actividades operativas, capacitacion, coordinacion.
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ANEXO 8. RESULTADOS Y LOGROS

Resume los avances doctrinarios, operativos, tecnoldgicos, de capacitacién y
de articulacion logrados gracias a la intervencion.

o Doctrinaria: Manual y POE elaborados; estandarizacion inicial.
« Capacitacion: Personal con mayor preparacion técnica.

o Tecnologica: Identificacion y priorizacion de necesidades.

e Operativa: Mejora en activacion y despliegue.

e Articulacion: Coordinacién fortalecida con COER-Tacna.

Estos resultados se alinean con las conclusiones integradas y operativas del
Capitulo V, mostrando el impacto directo de la intervencién.

Area Resultados
Doctrinaria  |Manual y POE elaborados; estandarizacion inicial.
Capacitacién |Personal con mayor preparacion técnica.
Tecnoldgica |Identificacion y priorizacion de necesidades.
Operativa Mejora en activacion y despliegue.
Articulacién |Coordinacién fortalecida con COER-Tacna.
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ANEXO 9. EVALUACION DEL PROCESO Y LECCIONES APRENDIDAS

Analiza el desarrollo de la intervencion, identifica dificultades y recoge
aprendizajes clave para mejorar futuras acciones.

« Planificacion: Objetivos claros y alcanzables.

o Ejecucion: Participacion constante; coordinacion efectiva.

¢ Productos: Documentos doctrinarios y técnicos consolidados.

« Dificultades: Limitaciones tecnoldgicas, logisticas y de tiempo.

o Lecciones: Importancia de estandarizacién, capacitacion continua e
interoperabilidad.

Este anexo refuerza la reflexion profesional y académica, aportando
aprendizajes que pueden ser replicados en otras unidades militares y regiones.

Componente Evaluacion / Leccion
Planificacién |Obijetivos claros y alcanzables.

Ejecucidn Participacidn constante; coordinacion efectiva.
Productos Documentos doctrinarios y técnicos consolidados.
Dificultades |Limitaciones tecnoldgicas, logisticas y de tiempo.

Importancia de estandarizacién, capacitacidon continua e
interoperabilidad.

Lecciones
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1

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

“Alma Mater del Ejército del Peru”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TiITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

Apellidos y Nombres

1.01 Vega Succar Miguel Francisco

102 | Gradoy Arma/ Servicio General de Brigada de Caballeria
103 | Situacion Militar Retiro (por la causal de renovacién)
104 | CIP 109901900

105 | DNI 43296097

1.06 Celular y/o RPM 996285804

107 Correo Electronico panchovega2@hotmail.com

ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
201 Fecha_ ingreso de la EMCH Enero de 1977
202 Fecha_ egreso EMCH 31 de diciembre de 1980
204 Fecha de alta como Oficial 1 de enero de 1981
2.05 | Afios_experiencia de Oficial 31 afios de servicios reales y efectivos
206 | Idiomas Inglés (Nivel Elemental)
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3.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

Ne Afio Lugar Unidad / Dependencia Puesto Desempefiado
3.01 1981 Tacna RCB N° 113 Cmdte Peloton Combate
3.02 1982 Tacna RCB N° 113 Cmdte Peloton Combate
3.03 1983 Lima Cercado ESC BLIN Alumno
3.04 1983 Chiluyo Norte RCB N° 123 Cmdte Pelotén Cab Blind
3.05 1984 Chiluyo Norte RCB N° 123 Cmdte Esc Cab Blind
3.06 1985 Tacna RCB N° 211 Cmdte Peloton Cab Blind
3.07 1986 Lima Cercado ESC CAB Alumno
3.08 1986 Lima Cercado ESCD REC N° 61 Comandante de Peloton
3.09 1986 Ayacucho BTN IP N° 61 Cmdte Secc
3.10 1987 Lima Cercado RCB N° 101 Cmdte Esc Cab Blind
311 1988 Lima Cercado RCEPRHJ1 Jefe de Escuadron
3.12 1989 El Agustino RCEPRHJ1 Cmdte Esc de Caballeria
3.13 1989 Chorrillos ESC CAB Alumno
3.14 1990 Tacna RCBN°3 Cmdte Esc Cab Blind
3.15 1991 Tacna RCBN°3 S-3
3.16 1992 Monterrico JBIENE Adjunto Jefe Seccion
3.17 1992 Chorrillos CG DIV FZAESP Secretario
3.18 1992 Chorrillos ESG Alumno
3.19 1993 Chorrillos ESG Alumno
3.20 1994 Rioja BCS N° 28 Ejecutivo-Mando Tropa
321 1995 Chorrillos ESCD REC N° 61 Comandante de Unidad
3.22 1996 Lima Cercado RCEPRHJ1 Ejecutivo-Mando Tropa
3.23 1997 Zarumilla RCB N° 111 Comandante de Unidad
3.24 1998 Zarumilla RCB N° 111 Comandante de Unidad
3.25 1999 Tumbes CG9a DB Jefe Secc Informacion
3.26 2000 Tumbes CG 9a DB Jefe Secc Div Abasto y Manto
3.27 2000 Chorrillos 6 CAEN Alumno
3.28 2001 Chorrillos ESG Instructor




5.

3.29 2002 San Borja OEE Inspector

3.30 2003 Rimac CG 18a BB JEM Administrativo

331 2004 Chorrillos ESGE-EPG Alumno

3.32 2005 Lima Cercado RCEPRHJN°1 Jefe

3.33 2006 El Agustino RCEPRHIN°1 Comandante de Unidad
2006 El Agustino RCEPRHJN°1 Comandante de Unidad

3.34

3.35 2007 San Borja JEMGE Secretario Coordinador

3.36 2008 San Borja JEMGE Jefe Dpto de Asuntos

3.37 2009 Lima Cercado CCFFAA Jefe Division

3.38 2010 Arequipa CG RMS JEM

3.39 2011 Tacna CG 3a BRIG CAB Cmdte Gral

ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

N° Afio Dependencia y Periodo Denominacion Diploma /Certificacion
401 1993 ESGE L Ctggfaggcl\f,’g,%?do y Diploma
4.02 2001 ESGE Curgg ‘éeof;gf]ejg@sg&c' Certificado
4.03 2001 COLOGE Semg‘g;'g;:ggn'ggy de Certificado
4.04 2004 ESGE - EPG 11 Curso de Alto Mando Certificado
405 2004 CAEN Diplomado Planeamiento Diploma

Estratégico

ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO

NO

Ao

Universidad y Periodo

Bachiller - Licenciado

5.01

2006

Escuela Militar de Chorrillos

Bachiller en Ciencias Militares
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ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO

N° Afo Universidad y Periodo Grado Académico
(Maestro — Doctor)
6.01 2004 Universidad Inca Garcilaso de la Vega Maestro en Administracion

ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION

N° Afio Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01 2000 Pontificia Univ. Cat6lica del Pert Sociedad Civil y Fuerzas Armadas
7.02 2004 Universidad del Pacifico Programa de Alta Gerencia
7.03 2014 Universidad ESAN Dipl. Seguridad Industrial Corporativa

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

N° Afo Pais Institucién Educativa Grado/ Titulo/
Diploma/
Certificado
8.01 1980 Panama Escuela de las Américas Curso de Orientacién de Armas
8.02 , - . X Scientific and Technical
2008 Canada Conf. Ejércitos Americanos Spec. Conf.

FIRMA

POSFIRMA Miguel Francisco Vega Succar

DNI
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