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Resumen 
 

El presente estudio tiene como objetivo principal optar al título profesional de 

Licenciado en Ciencias Militares. El autor, durante su desempeño en la 7ma Brigada 

de Infantería en Lambayeque, participó activamente en el área de 

abastecimiento, observando cerca de las deficiencias existentes en los procesos 

logísticos que afectan la eficacia operativa de la unidad. En particular, el autor 

identificó que la gestión de abastecimiento no estaba optimizada, lo cual podría 

comprometer el cumplimiento de las misiones de la brigada. 

 

Con el fin de mejorar esta situación, se propone la implementación de 

estrategias logísticas para fortalecer el abastecimiento en la 7ma Brigada de 

Infantería, lo que permitirá una mejor organización y eficiencia en el manejo de los 

recursos, reduciendo las carencias y aumentando la capacidad operativa de la 

unidad. Se espera que las implementaciones de estas estrategias logísticas permitan 

mejorar la puntualidad en el abastecimiento, la precisión en la gestión de inventarios 

y, en general, la respuesta logística ante cualquier emergencia o necesidad 

operativa. 

 

Palabras clave:   gestión logística, abastecimiento militar, estrategias logísticas, 

eficiencia operativa, optimización de recursos. 
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Introducción 

 
El motivo principal que llevó al autor a realizar esta suficiencia profesional 

optar por el título de Licenciado en Ciencias Militares, un paso crucial en el 

desarrollo profesional del autor dentro de las Fuerzas Armadas. Del mismo modo en el 

ámbito de la logística militar es el interés por optimizar los procesos de 

abastecimiento dentro de una institución tan crucial como lo es la 7ma Brigada de 

Infantería en Lambayeque.  La gestión logística desempeña un papel fundamental en 

las operaciones militares, ya que garantiza que los recursos necesarios estén 

disponibles en el momento y lugar adecuado, lo cual es crucial para la efectividad 

de las misiones. Esta área, en particular, es vital para asegurar que los insumos, 

equipos y suministros lleguen a las unidades operativas sin demoras ni deficiencias que 

puedan poner en riesgo el éxito de las misiones. 

 

La gestión logística, en su esencia, abarca un conjunto de actividades y 

procesos dest inados  a pl anif icar , ejecutar y  controlar el  movimiento 

y almacenamiento de recursos, desde el origen hasta el destino final. En el 

contexto militar, esta gestión adquiere una relevancia aún mayor, ya que debe 

garantizar no solo la disponibilidad de materiales, sino también su calidad y la 

capacidad de respuesta ante situaciones imprevistas. El abastecimiento militar 

requiere de un sistema robusto y eficiente para mantener las capacidades 

operativas de las fuerzas armadas, lo cual subraya la importancia de la logística  

como un pilar fundamental dentro de la estructura organizacional. 

 

Este estudio está dividido en diversos capítulos que exploran de manera 

detallada los elementos que componen la investigación realizada en la 7ma 

Brigada de Infantería. En el Capítulo I: Información General, se ofrece una visión 

integral sobre la dependencia en la que se llevó a cabo la investigación. Se 

describe la misión y visión de la brigada, las funciones desempeñadas en el 

puesto, y el tipo de actividad realizada, proporcionando el contexto necesario 

para comprender el entorno de trabajo y las áreas que requieren mejoras, 

especialmente en términos de logística y abastecimiento. 

 

En el Capítulo II: Marco Teórico, se abordan los antecedentes tanto 

internacionales como nacionales sobre la gestión logística y el abastecimiento 

militar. Este capítulo proporciona las bases teóricas necesarias para entender 
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los principios y conceptos fundamentales que guían la gestión logística en 

contextos militares, destacando la importancia de un sistema logístico bien 

estructurado para el buen desempeño de las unidades militares. 

 

El Desarrollo del Tema se centra en el diagnóstico actual de la situación 

logística dentro de la 7ma Brigada, identificando las deficiencias y problemas en 

el área de abastecimiento. A partir de este diagnóstico, se presenta una 

Propuesta de Innovación, la cual tiene como objetivo mejorar los procesos 

logísticos y optimizar la eficiencia en la gestión de los recursos. Se detallan los 

objetivos de la propuesta y se presenta una descripción clara de las acciones a 

seguir para implementar mejoras en la logística y el abastecimiento militar. 

 

Finalmente, en los Capítulos de Conclusiones y Recomendaciones, se 

sintetizan los principales hallazgos del estudio y se brindan recomendaciones 

estratégicas para implementar las propuestas de mejora. Estas 

recomendaciones buscan fortalecer la capacidad operativa de la 7ma 

Brigada de Infantería, asegurando que los procesos logísticos sean más eficientes, 

oportunos y adecuados a las necesidades del personal y las misiones en curso. 
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL 

 
1.1. Descripción de la Dependencia 

 

7ma Brig Inf Lambayeque. Av. Huamachuco Nº 410, Lambayeque, Perú. 

1.2. Tipo de actividad que desarrolló (función y puesto) 

 
Puesto: Teniente Coronel de Artillería, 7ma Brigada de Infantería. 

 
Actividades desarrolladas: 

 
1. Planificación y Coordinación Logística: Diseñar y supervisar planos de 

logística que garanticen la correcta distribución de suministros y 

materiales, optimizando el uso de los recursos de la brigada. 

 

2. Gestión de Abastecimiento: Implementar y monitorear procesos de 

abastecimiento que aseguren la disponibilidad continua de equipos y 

materiales para las unidades operativas, minimizando retrasos o faltantes. 

 

3. Evaluación y Mejora de Procesos: Analizar los procedimientos logísticos 

existentes y proponer mejoras para incrementar la eficiencia en la 

cadena de suministro, alineando las operaciones con los estándares de la 

brigada. 

 

4. Liderazgo y Supervisión del Personal Logístico: Dirigir y coordinar al equipo de 

logística, asignando funciones específicas y proporcionando orientación 

técnica para mejorar el desempeño y la eficiencia en cada tarea. 

 

1.3. Lugar y fecha 
 

Lambayeque. Av. Huamachuco, Chiclayo, Perú. - 2023 

1.4. Misión 
 

La 7ma Brigada de Infantería tiene la misión de garantizar la defensa 

territorial, la seguridad interna y el orden constitucional en su área de 

responsabilidad, a través de la ejecución de operaciones militares, de apoyo a la 

población y de respuesta ante situaciones de emergencia. 
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1.5. Visión 
 

Ser una brigada de excelencia operativa, capaz de enfrentar y superar 

cualquier desafío en defensa del territorio nacional, garantizando la seguridad y 

bienestar de la población, mediante la integración de capacidades logísticas 

avanzadas, formación de alto nivel, y el compromiso con la innovación y 

modernización constante de sus procesos y equipos La 7ma Brigada de 

Infantería se proyecta como un modelo de eficiencia logística, operativa y 

estratégica,  trabajando  en  conjunto  con  la  comunidad  y  otras  fuerzas  de 

seguridad, para contribuir al fortalecimiento del sistema de defensa y la paz en  el 

país. 

1.6. Funciones del puesto que ocupó 

 

 Liderazgo de Unidades: Dirigir y coordinar las unidades de artillería, 

garantizando su preparación operativa y su rendimiento óptimo. 

 Planificación Logística: Desarrollar y supervisar los planos logísticos para 

asegurar el abastecimiento eficiente de recursos y materiales a las 

unidades operativas. 

 Gestión de Abastecimiento: Supervisar la distribución de equipos, 

municiones y suministros, asegurando la disponibilidad continua para las 

operaciones. 

 Mantenimiento de Equipos: Coordinar el mantenimiento preventivo y 

correctivo de los equipos de artillería, asegurando su operatividad en  

todo momento. 

 Mejora de Procesos: Evaluar y proponer mejoras en los procesos 

logísticos para optimizar la eficiencia en la gestión de recursos. 

 Coordinación Interinstitucional: Colaborar con otras unidades y 

organismos para asegurar la ejecución efectiva de las misiones. 

 Capacitación del Personal: Supervisar y coordinar el adiestramiento del 

personal logístico y operativo para asegurar su competencia y 

eficiencia. 

 Control de Presupuesto: Gestionar el presupuesto asignado a logística, 

asegurando su uso adecuado para cumplir con los objetivos 

operativos. 
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CAPITULO II: MARCO TEORICO 

 
2.1. Antecedentes 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 
 

Moran et al. (2023) en su estudio enfoco en proporcionar una visión 

detallada y actualizada sobre la gestión logística, analizando sus diferentes 

dimensiones para ofrecer una comprensión completa del tema. Se identificaron  

factores gnoseológicos, metodológicos, tecnológicos y sociológicos que 

impactan este campo, resaltando cómo la logística ha evolucionado desde sus 

orígenes militares hasta convertirse en un pilar esencial de la economía global. La 

investigación utilizó un enfoque metodológico que se centra en herramientas  

administrativas y tecnologías innovadoras, como el Internet de las Cosas (IoT) y la 

inteligencia artificial, las cuales están cambiando la forma en que se gestionan 

los procesos logísticos y mejorando la competitividad a nivel global. Los resultados 

obtenidos demuestran que estas tecnologías disruptivas no solo optimizan la gestión 

logística, sino que también transforman la manera en que las empresas operan y se 

relacionan con su entorno global. Además, se destacó la importancia de una 

regulación justa y la necesidad de involucrar activamente a la comunidad 

logística en la toma de decisiones, especialmente en lo que respecta a la gestión 

de depósitos de contenedores. Las conclusiones subrayan la relevancia de 

adoptar enfoques innovadores y sostenibles para asegurar la eficiencia en la 

gestión logística, lo que se convierte en un factor clave para el éxito en el 

competitivo escenario actual. 

 

Prada y Prada (2023) en su estudio tuvo como objetivo general analizar las 

posibles innovaciones que la inteligencia artificial (IA) puede aportar a la 

logística militar en Colombia implica evaluar casos específicos y considerar 

cómo estas tecnologías pueden ser implementadas de manera efectiva. A 

través de un enfoque cualitativo y un análisis exhaustivo de la literatura, esta 

investigación se centra en la recopilación de estudios académicos, informes 

técnicos y casos de estudio relevantes para entender el impacto de la IA en 

este campo. Se utilizaron bases de datos académicas como JSTOR, Scopus y 

Google Scholar, priorizando documentos publicados en los últimos diez años 

para asegurar la relevancia y actualidad de la información. Los resultados 

obtenidos indican que la integración de la IA en la logística militar en Colombia 
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puede transformar significativamente las operaciones, destacando la adopción 

de sistemas autónomos y robóticos, el análisis predictivo mediante Big Data, y la 

automatización de la cadena de suministro como áreas clave para mejorar la 

eficiencia operativa. En conclusión, los sistemas autónomos y robóticos, por ejemplo, 

ofrecen la posibilidad de realizar operaciones más seguras y eficientes, reduciendo 

la exposición de los soldados a situaciones de alto riesgo y mejorando la 

precisión en las misiones. Sin embargo, su implementación requiere una inversión 

considerable en infraestructura, formación y desarrollo de software especializado 

adaptado a las condiciones locales del país. 

 

Restrepo (2024) en su estudio tuvo como propósito evaluar cómo la 

adopción de tecnologías de robótica y automatización podría aumentar la 

eficiencia operativa y mejorar la seguridad en las Fuerzas Militares de Colombia. 

Mediante un enfoque cualitativo y documental, se exploraron los aspectos 

clave de estas tecnologías en el ámbito militar, analizando su situación actual y  las 

oportunidades potenciales que podrían surgir en el futuro. El análisis permitió 

identificar áreas fundamentales, como la logística, la vigilancia y las 

operaciones en terrenos difíciles, donde la robótica y la automatización podrían 

tener un impacto positivo. Además, se abordarán los principales desafíos que 

presenta su implementación, como las dificultades técnicas, los costos 

financieros, las implicaciones éticas y la necesidad de formación especializada. 

Los resultados obtenidos resaltaron que la integración de estas tecnologías no solo 

optimizaría la capacidad de respuesta ante amenazas, sino que también podría 

transformar la estrategia militar, reduciendo los riesgos asociados a las 

intervenciones humanas en operaciones complejas. En conclusión, el estudio 

propone varias recomendaciones para facilitar la integración de la robótica y 

la automatización en la doctrina y las prácticas militares en Colombia, con el 

objetivo de maximizar sus beneficios. 

 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

 
Bustillos (2024) en su estudio tuvo como objetivo general implementación de 

una gestión logística para optimizar los procesos en la Municipalidad Distrital  de 

Vilcabamba, situada en la región de Pasco. Esta institución, parte del sector público, 

se dedica a las labores operativas internas de la gestión pública y cuenta con 

un equipo de 30 servidores públicos comprometidos con alcanzar 
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resultados. El objetivo principal de la investigación fue mejorar la eficacia de las  

operaciones municipales mediante la implementación de un sistema logístico 

que abarcara la planificación y optimización de los procesos administrativos, 

especialmente en las áreas de abastecimiento, producción y despacho. Estos 

esfuerzos se dirigieron a diversas subgerencias, como la de Administración y 

Finanzas, Planeamiento y Presupuesto, Desarrollo Económico, Medio Ambiente, 

Desarrollo Social y Servicios Públicos, y Desarrollo Urbano Rural y Obras Públicas. La 

metodología utilizada se centró en evaluar los indicadores de productividad, 

eficiencia, eficacia y efectividad, obteniendo resultados significativos. Se logró un 

aumento del 300 % en productividad, una mejora del 58,82 % en eficiencia, una 

eficacia del 43,07 % y una efectividad del 127,24 %. Además, se obtuvieron 

indicadores financieros como un Valor Actual Neto (VAN) de S/. 14.829,89, una Tasa 

Interna de Retorno (TIR) del 39,36 % y un Retorno sobre la Inversión (ROE) de 12.9612. 

Estos resultados demuestran que la implementación de la gestión logística tuvo 

un impacto positivo en la operatividad de la municipalidad, reflejándose en un 

aumento de la eficiencia de los procesos y en una mejora sustancial de los 

recursos utilizados, contribuyendo así a la mejora de la gestión pública en la 

institución. 

 

Abanto (2021) en su estudio tuvo como objetivo general determinar 

cómo la gestión administrativa estratégica influye en la optimización de los 

procesos logísticos del personal militar en la región de Tacna. Se trató de un 

estudio explicativo, con un diseño no experimental y un enfoque cuantitativo 

básico. La muestra estuvo integrada por 30 trabajadores, a quienes se les aplicó una 

encuesta utilizando un cuestionario con escala de Likert. La confiabilidad de los 

datos se evaluó con el coeficiente alfa de Cronbach, mientras que la validez 

fue determinada a través del juicio de expertos. Los resultados arrojaron un nivel de 

significancia de 0,045, lo que indicó una relación entre las variables estudiadas, 

permitiendo rechazar la hipótesis nula, ya que los datos se ajustaron al modelo 

propuesto. Además, la prueba del pseudo R cuadrado reveló un valor de 0,307, 

lo que evidencia que la gestión administrativa estratégica impacta en un 30,7% 

en la optimización de los procesos logísticos. 

 

Reyna (2020) en su estudio tuvo como propósito mejorar el soporte 

logístico del área  administrativa  de  las  bases  contraterroristas  del  Ejército 
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Peruano en el Vraem, específicamente en el Batallón Contraterrorista “Coronel  

Domingo Ayarza N° 311”, situado en Jauja, Junín, Perú. Con el objetivo general  de 

optimizar la gestión de abastecimiento en estas bases, el estudio aborda los 

problemas presentes en la cadena de abastecimiento, que incluyen clases de 

abastecimiento esenciales. Actualmente, las prácticas de logística en estas 

bases dependen de métodos tradicionales y manuales desactualizados, y la 

constante rotación del personal administrativo desafía el desarrollo eficiente de la 

gestión, ya que cada nuevo integrante debe adaptarse rápidamente sin una 

continuidad de capacidades bien definidas. En respuesta, la propuesta una 

estrategia titulada “Proveer para Prevenir”, basada en programas anuales de 

capacitación actualizada y el uso de tecnología moderna. Este plan tiene 

como fin consolidar las competencias de cada jefe administrativo, 

presentándose como una solución innovadora que podría aplicarse 

ampliamente para optimizar la logística en bases antisubversivas del Ejército a 

nivel nacional. 

 

2.2. Bases teóricas 

 
2.2.1. Gestión Logística 

 
La gestión logística es una disciplina fundamental en cualquier 

organización, enfocándose en la planificación, ejecución y control de las actividades 

relacionadas con el flujo de mercancías, servicios e información a lo largo de la 

cadena de suministro. Su objetivo principal es garantizar que los productos o 

servicios lleguen al lugar correcto, en el momento adecuado, en la cantidad 

precisa y con la calidad necesaria, al mismo tiempo que se optimizan los costos y 

recursos involucrados en el proceso (Huapaya, 2024). Este enfoque abarca diversas 

etapas y procesos, desde la adquisición de materias primas hasta la entrega 

final del producto al cliente, e incluye actividades como la gestión de 

inventarios, almacenamiento, transporte, distribución y procesamiento de 

pedidos (Retortillo, 2024). 

 

La logística también implica la gestión de la información, ya que requiere un 

control riguroso de los datos y la comunicación entre diferentes áreas de la 

organización para anticipar y responder de manera efectiva a la demanda. La 
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efectividad de la gestión logística depende en gran medida de la coordinación 

entre los distintos eslabones de la cadena de suministro. Para ello, se utilizan 

herramientas tecnológicas avanzadas y metodologías como el justo a tiempo, el 

cross-docking y el seguimiento en tiempo real, que permiten reducir los tiempos 

de espera, minimizar costos y mejorar el servicio al cliente. 

 

Además, una buena gestión logística contribuye a la flexibilidad y 

adaptabilidad de la organización ante cambios en el entorno, siendo esencial 

en sectores como la manufactura, el comercio minorista, el sector militar y la 

industria alimentaria, entre otros (Retortillo, 2024). la importancia de la gestión  

logística va más allá de la eficiencia operativa; también influye en la 

competitividad y sostenibilidad de las organizaciones, ya que una logística bien  

gestionada permite reducir desperdicios, mejorar la trazabilidad de los productos 

y optimizar el uso de los recursos. Esto no solo beneficia a la empresa. 

 

2.2.2. Gestión logística militar 

 
La gestión logística militar es una disciplina compleja y estratégica que se 

centra en el suministro, mantenimiento y distribución de todos los recursos 

necesarios para garantizar el funcionamiento eficiente y sostenido de las fuerzas 

armadas. Esta área es crucial para el éxito de las operaciones militares, ya que  

asegura que las tropas, equipos y materiales estén disponibles en el lugar y 

momento adecuados, sin importar las circunstancias operativas (Novella, 2021).  En 

el ámbito militar, la logística abarca diversas funciones esenciales, como la 

planificación y coordinación del suministro de alimentos, combustibles, armas, 

municiones, equipos de protección, vehículos, uniformes y otros recursos vitales. 

 

Estas funciones deben estar organizadas de manera efectiva, ya que 

cualquier fallo o retraso en la cadena de suministro puede afectar gravemente la 

capacidad de respuesta y el éxito de las misiones en curso. Una característica 

distintiva de la logística militar es su necesidad de adaptarse a entornos 

dinámicos y desafiantes (Solar, 2021). 

Las operaciones militares se realizan en entornos hostiles o de difícil 

acceso, y a menudo se requiere operar con información limitada o en 

situaciones cambiantes (Manrique, 2021). Por lo tanto, la logística militar no solo 
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implica el transporte y almacenamiento de recursos, sino también la 

implementación de estrategias que permitan una rápida movilidad, seguridad y 

cumplimiento de los tiempos críticos en escenarios de combate. 

 

La tecnología desempeña un papel central en la logística militar 

moderna, ya que mejora la eficiencia y precisión en la gestión de los recursos. Se 

utilizan sistemas avanzados de rastreo y monitoreo en tiempo real, planificación 

de rutas optimizadas y técnicas de análisis predictivo para anticipar necesidades 

y optimizar la cadena de suministro. Además, la logística militar también incluye 

una planificación detallada del ciclo de vida de los equipos y materiales, 

asegurando su mantenimiento y disponibilidad a largo plazo (Huapaya, 2024). 

 

2.2.3. Abastecimiento Militar 
 

La eficiencia en el abastecimiento militar es fundamental para asegurar 

que los recursos necesarios lleguen a las tropas de manera oportuna, adecuada y 

suficiente, reduciendo el desperdicio y maximizando la efectividad operativa.  En el 

contexto militar, ser eficiente en el abastecimiento no solo significa garantizar la 

disponibilidad de suministros como alimentos, combustibles, medicamentos, 

armamento y equipos, sino también optimizar los procesos logísticos de 

adquisición, almacenamiento, distribución y mantenimiento de estos recursos en 

entornos cambiantes y a menudo hostiles (Zapata, 2023) 

 

Para lograr un abastecimiento eficiente en el ámbito militar, es necesario  

emplear estrategias avanzadas de planificación, tecnología y toma de 

decisiones informadas, con el fin de anticipar y resolver necesidades críticas en 

tiempo real. La implementación de tecnologías de rastreo y monitoreo en 

tiempo real proporciona visibilidad continua del inventario y los recursos en 

tránsito, mientras que los análisis predictivos permiten prever el consumo y ajustar 

los suministros según la demanda y las condiciones operativas (De Cadetes, 

2021). 

 

Otro aspecto importante es la reducción del tiempo de entrega, que se 

consigue mejorando las rutas de transporte y aplicando sistemas de logística 

adaptativa que respondan a cambios inmediatos en el terreno o en la misión. La 

eficiencia en el abastecimiento también requiere un mantenimiento preventivo 
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y una adecuada rotación de inventario para minimizar riesgos de escasez y 

asegurar que el equipo y los materiales no se deterioren antes de su uso (Huapaya, 

2024). 

Por último, la capacitación del personal en gestión logística y la 

actualización constante de los protocolos de abastecimiento son esenciales 

para adaptarse a innovaciones y  desafíos  emergentes.  En conjunto, estos elementos no 

solo garantizan que las fuerzas militares mantengan una alta disponibilidad 

operativa, sino que también refuerzan su capacidad. 

 

2.3. Términos básicos 

 
 Gestión Logística: Es el proceso integral de planificación, implementación y 

control de flujo de bienes, servicios e información, desde el punto de 

origen hasta el punto de consumo, para satisfacer los requisitos de los 

clientes o usuarios de manera eficiente. 

 Abastecimiento: Hace referencia a la adquisición y suministro continuo de 

los recursos necesarios para cumplir los objetivos de una organización. En el 

ámbito militar, el abastecimiento es crucial para garantizar que las tropas 

cuenten con alimentos, combustible, municiones y otros materiales 

indispensables en cualquier momento y lugar. 

 Cadena de Suministro: Es el conjunto de actividades, instalaciones y 

procesos mediante los cuales se producen y distribuyen bienes y servicios. 

 Eficiencia Logística: Es la capacidad de optimizar los recursos y procesos  

dentro de la logística para reducir costos, tiempos y maximizar la 

efectividad operativa. 

 Inventario: Conjunto de materiales, equipos y suministros almacenados que 

una organización mantiene para satisfacer sus necesidades operativas. 

 Planificación Logística: Proceso de anticipación y organización de los 

recursos necesarios para llevar a cabo una operación de manera 

exitosa. 

 Distribución: Es la etapa de la logística en la cual se trasladan los 

materiales o productos desde los centros de almacenamiento hasta los 

puntos de destino final. 

 Optimización de Recursos: Proceso mediante el cual se mejora el uso de los 

recursos disponibles para maximizar los resultados y minimizar el 
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desperdicio. 
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DEARROLLO DEL TEMA 
 

Implementación de Estrategias Logísticas para Fortalecer el Abastecimiento en la 

7ma Brigada de Infantería, Lambayeque 

 
3.1. Campo de aplicación 

 

El campo de aplicación de esta propuesta se centra en la 7ma Brigada 

de Infantería en Lambayeque, a incluir todas las áreas de logística y 

abastecimiento crítico dentro de la unidad militar. Se enfoca en la planificación, 

organización y ejecución de estrategias logísticas que optimizan el suministro de 

recursos esenciales, como equipamiento, municiones y provisiones, necesarios para 

las operaciones militares de la brigada. 

3.2. Tipo de aplicación 
 

La propuesta es de tipo aplicada, ya que busca implementar 

estrategias logísticas concretas que fortalezcan el abastecimiento en la 7ma 

Brigada de Infantería de Lambayeque. Este enfoque práctico pretende mejorar 

la eficiencia operativa en la cadena de suministro mediante acciones 

específicas adaptadas a las necesidades reales de la unidad, contribuyendo 

así a su desempeño y capacidad de respuesta en diversas operaciones 

militares. 

3.3. Diagnostico 
 

El diagnóstico actual de la 7ma Brigada de Infantería en Lambayeque 

revela deficiencias en la eficiencia y agilidad del sistema de abastecimiento, 

con dificultades en la gestión de inventarios, la previsión de necesidades 

logísticas, y la coordinación entre áreas clave. A esto se suman limitaciones en 

recursos tecnológicos y técnicas de logística avanzada, lo cual genera demoras y 

una dependencia excesiva de métodos manuales y tradicionales. La rotación 

frecuente de personal en puestos de logística agrava estas limitaciones, ya que  

obliga a la constante adaptación de los encargados sin un desarrollo 

adecuado de competencias especializadas. Este escenario hace evidente la 

necesidad de implementar estrategias logísticas integradas y actualizadas para  

optimizar el abastecimiento y mejorar la operatividad de la brigada. 

3.4. Propuesta de innovación 
 

La propuesta de innovación para fortalecer el abastecimiento en la 

7ma Brigada de Infantería en Lambayeque se centra en la implementación de 
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un sistema logístico integral y modernizado llamado "Abastecimiento Eficiente y 

Estratégico" (AEE). Esta propuesta contempla la adopción de herramientas 

tecnológicas avanzadas, como un software de gestión de inventarios en tiempo 

real, que permite monitorear y prever necesidades con mayor precisión. 

También incluye el desarrollo de un programa de capacitación continua para 

el personal logístico, a fin de reducir los efectos negativos de la rotación y 

asegurar que todos cuenten con las competencias necesarias en logística 

moderna. 

 

Como parte fundamental de la propuesta, se plantea la 

estandarización de procesos de inventario y almacenamiento, optimizando la 

organización y clasificación de recursos mediante el uso de códigos de 

identificación y registros digitales. Asimismo, se considera la adopción de 

métodos de previsión basados en análisis de datos históricos, lo que permitirá una 

planificación anticipada de los requerimientos logísticos. Finalmente, la 

propuesta incluye la creación de un comité de gestión logística que coordine y 

supervise la aplicación de estas estrategias, garantizando una mayor 

efectividad y disponibilidad de recursos para las operaciones de la brigada en 

cualquier circunstancia operacional. 

3.4.1. Objetivo de la propuesta 

Esta propuesta busca asegurar que los procesos logísticos sean más 

ágiles, precisos y sostenibles, permitiendo así una respuesta oportuna a las 

necesidades operativas y reduciendo los riesgos de desabastecimiento o sobre 

almacenamiento en situaciones estratégicas clave. 

 
3.4.2. Descripción simple de la propuesta 

 

Presentación 

 
La propuesta de innovación titulada "Implementación de Estrategias Logísticas 

para Fortalecer el Abastecimiento en la 7ma Brigada de Infantería, 

Lambayeque" tiene como objetivo central optimizar y modernizar los procesos  

logísticos en la unidad militar para garantizar una respuesta ágil, efectiva y 

eficiente en la gestión de los recursos necesarios para las operaciones. Este 

proceso de innovación se basa en la integración de soluciones tecnológicas 
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avanzadas, la mejora en los procesos administrativos, y el fortalecimiento de las 

capacidades humanas de la brigada, todo con el propósito de fortalecer la 

capacidad operativa de la unidad, mejorar el rendimiento y asegurar. el éxito de 

las misiones en el ámbito de la seguridad nacional. 

 

Estrategias principales de la propuesta 

 
1. Implementación de un Sistema de Gestión Logística Automatizado: 

La primera medida dentro de la propuesta es la adopción de un sistema de 

gestión de inventarios y suministros automatizado. Este sistema permitirá 

gestionar en tiempo real el abastecimiento de recursos, incluyendo alimentos, 

municiones, equipos de protección personal, equipos de comunicación, y otros 

suministros críticos. La automatización del proceso permitirá mantener un control 

más riguroso sobre los niveles de existencias y reducir significativamente la posibilidad 

de desabastecimiento o exceso de inventarios, optimizando los costos asociados 

al almacenamiento y distribución. 

 

La plataforma permitirá a los encargados de la logística monitorear el consumo de 

recursos y realizar pedidos de manera anticipada calculando en algoritmos que 

integran tanto los datos históricos como las condiciones operativas y tácticas 

actuales. Este sistema debe incluir capacidades de trazabilidad, lo que permitirá 

seguir el flujo de los recursos desde su adquisición hasta su distribución final en el 

campo de operaciones. 

 

2. Sistema de Comunicación y Coordinación entre Unidades Logísticas: 

Uno de los puntos críticos para el éxito de la gestión logística en un contexto 

militar es la comunicación efectiva entre las distintas unidades involucradas. En este 

sentido, se plantea la creación de un sistema de comunicación centralizado 

que permita a los diferentes niveles de la brigada tener acceso a información 

actualizada sobre el estado del abastecimiento, la disponibilidad de recursos y 

las necesidades logísticas de cada unidad. Esto permitirá una toma de 

decisiones más ágil y efectiva, optimizando el flujo de recursos y mejorando la 

coordinación durante las operaciones. 

 

3. Capacitación y Formación Continuada del Personal Logístico: 

La implementación de nuevas tecnologías y sistemas logísticos requiere que el 
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personal encargado de gestionar estos recursos esté adecuadamente 

capacitado. Por esta razón, la propuesta contempla la creación de un 

programa de capacitación continua en temas de logística avanzada, 

administración de inventarios y gestión de recursos militares. El objetivo es 

garantizar que los empleados tengan no solo los conocimientos teóricos, sino 

también la experiencia práctica para operar eficazmente los nuevos sistemas. 

 

Este programa de formación estará enfocado en la actualización constante de 

los procedimientos logísticos, la utilización óptima de las herramientas 

tecnológicas implementadas y la mejora continua de los procesos de 

abastecimiento. Los cursos serán adaptados a las necesidades específicas de los 

diferentes rangos y especialidades dentro de la brigada, asegurando que todos 

los involucrados en la cadena de suministro estén al tanto de las mejores prácticas 

y técnicas más innovadoras en logística. 

 

4. Sistema de Previsión de Demanda y Análisis Predictivo: 

Una de las innovaciones clave en la propuesta es la incorporación de un sistema de 

previsión de demanda que permita anticipar las necesidades logísticas 

calculadas en patrones históricos y escenarios potenciales. Este sistema se 

alimentará de datos como las condiciones climáticas, los movimientos de 

tropas, las evaluaciones operativas previas y las dinámicas de las misiones 

asignadas. De esta manera, el sistema será capaz de predecir los recursos 

necesarios con una mayor precisión y permitirá hacer un ajuste proactivo en los  

niveles de inventario y abastecimiento. 

 

5. Gestión de Suministros Críticos en Escenarios de Alta Demanda: 

La propuesta también contempla la creación de protocolos específicos para 

gestionar suministros críticos en escenarios de alta demanda o en situaciones de 

emergencia. En este caso, se priorizarán ciertos recursos (como municiones, equipos 

de comunicación y suministros médicos) para asegurar su distribución rápida y 

eficiente en caso de ser necesarios durante una operación. Además, se 

establecerán puntos de almacenamiento estratégicos para estos recursos, 

reduciendo los tiempos de respuesta en situaciones de crisis. 

 

6. Monitoreo y Evaluación de Resultados: 

Para garantizar la efectividad de las estrategias implementadas, se 
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establecerán mecanismos de monitoreo y evaluación continua. El desempeño 

de la gestión logística se medirá a través de indicadores clave de rendimiento 

(KPI) que incluyen tiempos de respuesta, precisión en la distribución de recursos, nivel 

de satisfacción de las unidades operativas y costos logísticos. Estos indicadores 

permitirán ajustar las estrategias y procesos logísticos según las necesidades y las 

circunstancias cambiantes de las operaciones. 

 

Beneficios esperados 

 
La implementación de estas estrategias logísticas traerá múltiples beneficios 

para la  7ma  Brigada  de  Infantería  en  Lambayeque,  entre  los  cuales  se 

destacan: 

 

 Mayor eficiencia en el abastecimiento: Los recursos estarán mejor 

gestionados, optimizando tanto el tiempo como los costos asociados con el 

manejo de los suministros. 

 

 Mejora en la capacidad operativa: Al garantizar que las unidades tengan 

siempre los recursos necesarios disponibles en el momento adecuado, se  

fortalecerá la capacidad de respuesta ante cualquier situación de 

emergencia o conflicto. 

 

 Reducción de errores y desabastecimientos: La automatización del 

sistema de inventarios y la implementación de un sistema de previsión de 

demanda reducirá significativamente los riesgos de desabastecimiento y 

exceso de recursos. 

 

 Mejora en la toma de decisiones: La centralización de la información y la 

comunicación efectiva mejorarán la coordinación entre las diferentes 

unidades logísticas y de operaciones, lo que facilitará una toma de 

decisiones más rápida y precisa. 

 

 Fortalecimiento de la capacitación del personal: El personal de logística 

estará mejor preparado para enfrentar los retos de la gestión de 

abastecimiento, asegurando el uso adecuado de las tecnologías y 

sistemas. 
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CONCLUSIONES 

 

La realización de esta suficiencia profesional tiene como objetivo principal optar 

por el título de Licenciado en Ciencias Militares, un paso crucial en el desarrollo  

profesional del autor dentro de las Fuerzas Armadas. A lo largo de su desempeño 

en la carga asignada, el autor pudo identificar diversas deficiencias en el área 

de abastecimiento y logística de la 7ma Brigada de Infantería en Lambayeque, las 

cuales afectan la eficiencia operativa y la capacidad de respuesta de la unidad en 

situaciones críticas. Estas falencias motivaron al autor a diseñar una propuesta 

que busque optimizar y fortalecer los procesos logísticos y de abastecimiento, 

esenciales para el éxito de las operaciones militares. 

 

La propuesta presentada, centrada en la implementación de estrategias 

logísticas innovadoras y tecnológicas, pretende resolver las limitaciones 

actuales mediante la adopción de un sistema automatizado de gestión de 

inventarios, la mejora en la capacitación del personal logístico, y la creación de un 

sistema de comunicación y coordinación más eficiente entre las distintas 

unidades. El objetivo es garantizar la disponibilidad oportuna de los recursos 

necesarios para las operaciones de la brigada, reduciendo los riesgos de 

desabastecimiento y mejorando la capacidad de respuesta ante situaciones 

de emergencia o conflicto. Se espera que, con la implementación de estas 

estrategias, la 7ma Brigada de Infantería logre una mayor eficiencia en sus 

operaciones, optimizando el uso de recursos y mejorando la toma de decisiones  

dentro de su sistema logístico. 
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RECOMENDACIÓN 

 

En primer lugar, es fundamental priorizar la capacitación continua del personal  

logístico, ya que este es un componente esencial para asegurar el correcto 

funcionamiento de las operaciones. El personal debe estar constantemente 

actualizado en el uso de las herramientas y procesos modernos que se 

implementan, de forma que se minimicen las deficiencias provocadas por la 

rotación del personal. 

 
Asimismo, debe implementarse un sistema de monitoreo y evaluación constante 

de las actividades logísticas. Esto permitirá detectar posibles áreas de mejora, medir 

el impacto de las nuevas estrategias y ajustar las acciones conforme a los 

resultados obtenidos, optimizando los recursos y tiempos de respuesta. 

 
La comunicación y coordinación entre las diferentes unidades logísticas debe 

ser un aspecto prioritario. Un flujo adecuado de información entre las unidades  

permitirá una gestión más ágil de los recursos y mejorará la capacidad de 

respuesta ante cualquier eventualidad que se presente en el terreno. 

 
Además, la propuesta debe considerar la incorporación de tecnologías 

avanzadas en el proceso logístico. Un sistema automatizado de gestión de 

inventarios permitirá llevar un control preciso de los recursos disponibles, 

reduciendo posibles errores humanos y facilitando la toma de decisiones en 

tiempo real. 

 
Finalmente, es esencial establecer protocolos claros para situaciones críticas, en los 

que se definen las prioridades de abastecimiento y distribución de recursos.  Esto 

garantizará que, en escenarios de alta demanda o emergencia, la brigada 

pueda contar con los materiales necesarios para llevar a cabo sus operaciones de 

manera efectiva. 
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI 

 
“Alma Mater del Ejército del Perú” 

 

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR 

EL TÍTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES 

 

1. DATOS PERSONALES: 

 

1.0 
1 

Apellidos y Nombres Segundo Manuel Eduardo Zuñiga terrones 

1.0 
2 

Grado y Arma / Servicio Tte Crl Art 

1.0 
3 

Situación Militar Actividad 

1.0 
4 

CIP 122394100 

1.0 
5 

DNI 40894631 

1.0 
6 

Celular y/o RPM 950528421 

1.0 
7 

Correo Electrónico szunigat18@gmail.com 

 

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS: 

mailto:szunigat18@gmail.com
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2.0 
1 

Fecha_ ingreso de la 

EMCH 
2001 

2.0 
2 

Fecha_ egreso EMCH 2005 

2.0 
4 

Fecha de alta como 

Oficial 
01 de enero de 2006 

2.0 
5 

Años_ experiencia de 

Oficial 
18 años 

2.0 
6 

Idiomas Español 

 
 

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJÉRCITO 

 

Nº Año Lugar Unidad / Dependencia 
Puesto 

Desempeñado 

 
3.01 

2006 LIMA ESC ART ALUMNO 

3.02 2007 PIURA GAC N° 111 CMDTE DE BAT 

3.03 2008 MESONES MURO GAC N° 11 CMDTE DE BAT 

3.04 2009 TACNA GAC N° 113 CMDTE DE BAT 

3.05 2010 
PAMPA 

CANGALLO 
BCT Nº 34 CMDTE DE CIA 

 

3.06 

2011 

- 

2012 

 

LIMA 

 

EPE 

 

INSTRUCTOR 

3.07 2013 LIMA EMCH INSTRUCTOR 

3.08 2014 LIMA BAT VOLANTE CMDTE DE BAT 

 

3.09 

2015 

- 

2016 

NUEVA JERUSALEN 
 

BTN SLVA Nº 525 

 

CMDTE DE BAT 

3.10 2017 
CABALLO 

COCHA 
BTN SLVA Nº 49 CMDTE DE BAT 

3.11 2018 LIMA EPE DEDUC 

3.12 2019 LIMA 1RA BRIG MUL SEGRE 

3.13 2020 LIMA ESGE ALUMNO 

 

3.14 

2021 

- 

2022 

 

ZARUMILLA 

 

GAAA Nº 113 

 

S3 



30  

3.15 2023 LAMBAYEQUE 7MA BRIG INF ABASTO 

 

4. ESTUDIOS EN EL EJÉRCITO DEL PERÚ 

 

Nº Año 
Dependencia y 

Período 
Denominación 

Diploma / 

Certificación 

 
4.01 

2010 ESC ART CURSO BASICO CERTIFICADO 

4.02 2016 ESC ART CURSO AVANZADO CERTIFICADO 

4.03 2020 ESGE MAESTRIA CCMM CERTIFICADO 

 

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO 

 

Nº Año Universidad y Período 
Bachiller - 

Licenciado 

5.01 2006 FEDERICO VILLAREAL 
BACHILLER ING 

SISTEMA 

5.02 
   

 

6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO 

 

Nº Año Universidad y Período 
Grado Académico 

(Maestro – Doctor) 

6.01 
   

6.02 
   

 

7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACIÓN 

 

Nº Año Dependencia y Período 
Diploma o 
Certificado 

7.01 2009 EPE 
CURSO MAESTRO DE 

SALTO Y CAIDALIBRE 

7.02 2015 EOPSIC CURSO OPSIC 

 

8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO 

 

 

N° 

 

Año 

 

País 
Institución 

Educativa 

Grado / Título / 

Diploma / 
Certificado 

8.01 
    



 

 

 

 

 

 

 

OBSERVACIONES: 

 

Cambiar fuente de acuerdo a la Guía Metodológica de la EMCH para efectos de los TSP 

Levantar otras observaciones 

 

Mg. Econ. Oscar Rosales Díaz 

                  CEL 2683 

        Docente Revisor 
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