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Resumen

El principal objetivo del presente trabajo es determinar cudl es la conexion existente entre el
liderazgo y el arte de comandar para los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi", 2025. Teniendo en consideracion que el liderazgo en los
cadetes es fundamental para su desempeno profesional y se potencia mediante el desarrollo del
arte del comandar para los cadetes de cuarto afio de Artilleria. Metodoldgicamente: el trabajo
de investigacion presenta un enfoque cuantitativo, tipo de investigacion bdasico, no
experimental fue el disefio y una poblacion de 87 cadetes del arma de Artilleria de la EMCH
“CFB”, y, una vez aplicada la formula se estableci6 como muestra los 72 cadetes del arma de
artilleria de la EMCH “CFB”; el instrumento utilizado fue el cuestionario, utilizado para
determinar los objetivos del estudio. Los hallazgos del estudio mostraron una alta conexion
positiva, con un Rho de Spearman de 0.768. Por lo tanto, el umbral de significancia es (0.000
< 0.05). Llegando a la conclusion siguiente: encontramos la existencia de una conexion
representativa entre el liderazgo y el arte de comandar para los cadetes de artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025; por lo tanto, con esto entendemos
que el liderazgo en todas sus formas influye directamente en la forma como se desarrolla el

arte de comandar en los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

Palabras claves: Liderazgo, arte, comandar y artilleria.
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Abstract

The main objective of this study is to determine the connection between leadership and the art
of command for artillery cadets at the Chorrillos Military School “Colonel Francisco
Bolognesi” in 2025. Considering that leadership among cadets is fundamental to their
professional performance and is enhanced thru the development of the art of command for
fourth-year Artillery cadets. Methodologically: the research employs a quantitative approach,
is basic in type, and uses a non-experimental design. The population consisted of 87 artillery
cadets at the EMCH “CFB,” and after applying the formula, the sample was set at 72 artillery
cadets from the same institution. The instrument used was a questionnaire, which served to
determine the study’s objectives. The study findings showed a strong positive correlation, with
a Spearman’s rho of 0.768. Therefore, the significance threshold is (0.000 < 0.05). Reaching
the following conclusion: we find a statistically significant relationship between leadership and
the art of command among artillery cadets at the Chorrillos Military School “Colonel Francisco
Bolognesi” in 2025; therefore, we understand that leadership in all its forms directly influences

how the art of command develops in artillery cadets at the Chorrillos Military School “CFB”.

Keywords: Leadership, art, command, and artillery
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Introduccion
El tema que motivo la presente investigacion se encuentra enmarcado en la importancia de que
los cadetes del arma de artilleria puedan ejercer el liderazgo como futuros oficiales del Ejército
del Pert desarrollando el arte de comandar cumpliendo de esta forma con el perfil del oficial
que egresa de la EMCH y los requerimientos de un lider.

El presente estudio tiene como objetivo determinar cudl es la conexion existente entre
el liderazgo y el arte de comandar para los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”, 2025.
Dicho objetivo es el resultado a la pregunta de investigacion, la cual dice: ;Cual es la conexion
existente entre el liderazgo y el arte de comandar para los cadetes de artilleria de la EMCH
“CFB”, 2025?

La investigacion se llevo a cabo en la EMCH “CFB”, que se encuentra en el distrito de
Chorrillos, en el departamento de Lima. Planteamos la siguiente hipdtesis: para los cadetes de
artilleria de la EMCH “CFB”, 2025, existe una correlacion sustancial entre el liderazgo y el
arte del mando.

A diferencia del mando, que se define como autoridad legal, el liderazgo es un atributo
moral. En pocas palabras, el liderazgo es el deber moral de un individuo de ayudar a otros a
alcanzar sus objetivos. Lo intrigante del liderazgo es que no necesitas tener un titulo oficial
para ser un lider. Ademas, el arte profesional del oficial es el arte del mando. Cada oficial debe
aprender a aplicar los principios de mando a través de la introspeccion.

De manera similar, los 5 capitulos que integran el marco de la presente investigacion
fueron producidos metodoldgicamente y tuvieron una influencia significativa en la formulacion
de nuestros resultados y sugerencias.

La descripcion de la realidad problematica, la formulacion del problema, sus objetivos,
su explicacion y su alcance estan cubiertos en detalle en el Capitulo I, "Planteamiento del
Problema".

El trasfondo, los fundamentos teodricos, el marco conceptual, la operacionalizacion de
variables y la presentacion de hipotesis estan todos incluidos en el Capitulo II, "Marco Tedrico"

El enfoque, tipo, método, nivel, disefio, poblacion, muestra, unidad de estudio,
metodologia e instrumento de recoleccion de datos, método de procesamiento y andlisis de
datos, y cuestiones éticas estan todos incluidos en el Capitulo III, "Marco Metodologico".

Los andlisis descriptivos e inferenciales se llevaron a cabo en el Capitulo 1V,
"Resultados".

Por ultimo, los datos presentados en el Capitulo 4 se utilizaron para elaborar la discusion

de los resultados en el Capitulo V, "Discusion de los Resultados".
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Por ultimo, haremos recomendaciones y sacaremos conclusiones que nos ayudaran a

probar nuestras hipotesis y alcanzar nuestros objetivos.



CAPITULO I
Planteamiento del problema
1.1 Descripcion problematica

El liderazgo en los ejércitos del planeta es crucial para el éxito de las operaciones militares, la
moral de las tropas y la cohesion de las unidades. Los lideres militares deben ser capaces de
influir en sus subordinados, motivarlos, y guiarlos para lograr objetivos especificos, todo

mientras se mantienen relaciones fluidas con otros lideres y agentes civiles.

El liderazgo militar es un aspecto fundamental de la profesion militar y tiene un papel
preponderante en la efectividad de las fuerzas armadas. Los lideres militares deben estar
preparados para afrontar los desafios de un mundo complejo y cambiante, y deben estar
comprometidos con el desarrollo de sus subordinados y con el cumplimiento de sus

obligaciones.

A nivel mundial, segiin Cohen (2011) se identifico la necesidad de contar con una
evaluacion interna del proceso de desarrollo de los lideres de la Fuerza Aérea, conocida también
como el equipo de desarrollo o development team (DT) para determinar su eficacia en la
creacion de lideres excelentes para cumplir con las necesidades actuales y futuras. Los DT
forman parte del programa global de formacion de la fuerza, una iniciativa impulsada por
requisitos para capacitar y educar al personal del servicio activo, de la reserva y civil mediante

un proceso resuelto, a lo largo de toda la carrera para la formacion personal y profesional.

Los lideres de la Fuerza Aérea utilizan el desarrollo de la fuerza para engendrar aptitudes
organizativas y ocupacionales mediante la educacion, adiestramiento en las destrezas y
experiencia practica. Seglin el servicio, los DT son su conducto que alinea los sistemas de
formacion de la fuerza con estructuras y politicas organizativas; ademas, los encargados de la

formacion de la fuerza los utilizan para generar la trayectoria profesional para su personal.

Los egresados de programas de desarrollo de liderazgo ineficaces o inadecuados afectan
de manera negativa a muchas organizaciones y a menudo van acompafiados de mayores costes
operacionales. Los lideres eficaces son tipicamente una base esencial para el éxito y crecimiento
de la organizacion, haciendo que la necesidad de contar con programas maduros de
perfeccionamiento de lideres sea un problema que tanto el sector privado como el publico deben

tratar agresivamente.

A nivel regional, tomamos como referencia al ejército del Ecuador, donde apreciamos



que la Escuela Superior Militar “Eloy Alfaro” (ESMIL), a lo largo de su historia ha
evolucionado para adaptarse a las demandas cambiantes de la sociedad y las Fuerzas Armadas
Ecuatorianas, sin embargo, su propdsito fundamental sigue siendo la formacion de lideres
militares y ciudadanos comprometidos con el bienestar de Ecuador. Esta institucion de

educacion superior tiene la mision de:

Formar oficiales en el grado de subtenientes de arma y servicios, con
conocimientos y actitudes que le permitan comandar, educar, administrar y
representar en el reparto dispuesto a su nivel y/o similares, para desenvolverse
eficientemente en su campo ocupacional y de acuerdo al perfil profesional en
vigencia, ademés formar oficiales especialistas para satisfacer las necesidades

técnicas del Ejército (ESMIL, 2023).

Sobre la base de lo mencionado, la oferta académica de la ESMIL esta estructurada de
tal forma que facilite a los futuros oficiales y lideres del Ejército desarrollar habilidades claves,
como la toma de decisiones oportunas y acertadas ante los escenarios cambiantes. Por eso
amerita que su formacion sea solida y estricta para que puedan enfrentar los desafios que

encontraran en el campo de batalla (Carrillo, 2019).

Es por lo que un lider en su formacion debe ser moldeado con una rigurosa disciplina y
exigencia, debe entrenarse para tener un control emocional que le permita enfrentarse a
situaciones de estrés y asi pueda tomar decisiones logicas y sobre todo objetivas, sea capaz de
alcanzar de sus subordinados la confianza y pueda llegar a motivarlos sobre la base de

conocimiento, autocontrol y su capacidad (Pastor et al., 2021).

Del mismo modo los lideres militares, subalternos en especial, deben tener ciertas
caracteristicas que le permitan tener bajo control a un grupo de soldados para el cumplimiento
de la mision como son: comunicacion efectiva, cumplimiento de las normas y reglamentos, asi
como motivacion y trabajo en equipo, para que sean capaces de proporcionar a sus subordinados
instrucciones claras, precisas y oportunas, motivandolos e inspirdandolos para que puedan
cumplir con su labor de manera eficaz y de esta manera alcanzar el €xito en las misiones

encomendadas (Molero y Moriano, 2019).

A nivel nacional, las FFAA del Peru, en particular el Ejército del Pert, se encuentran
inmersas en un proceso de transformacioén de capacidades, que permiten hacer frente a las
amenazas a la seguridad de la nacion en cumplimiento a lo establecido en la Constitucion

Politica del Peru vigente desde 1993.



Para consolidar el mencionado proceso es vital contar con lideres militares capaces de
guiar y conducir el esfuerzo emprendido y hacer realidad el cambio del instrumento militar en
un contexto de realidad compleja que nos senala el presente siglo. Por ello los esfuerzos por
entender y asumir que “el campo de accion del liderazgo ha cambiado, por ende, se requiere un
nuevo perfil, con rasgos diferentes: estratega, administrador y gerente con habilidad para la
comunicacion y flexible” (MF-6-1, 2019); buscando lideres militares integrales con
competencias y habilidades necesarias para el total desarrollo de su capacidad directiva que
“convierta personas comunes en lideres extraordinarios mediante el ejemplo y, a un grupo

humano simplemente bueno, en una organizacion exitosa” (MF-6-1, 2019).

En esa linea, en octubre de 2018 el Alto Mando del Ejército aprobo el nuevo Modelo de
Liderazgo (MLE) con la finalidad de que el personal del EP internalice los modernos conceptos
del liderazgo, los ponga en practica y pueda hacer frente, con éxito, a los nuevos desafios que
la realidad compleja con escenarios cambiantes, volatiles, saturados de incertidumbre y con
seguidores de distintas caracteristicas y necesidades, presenta y que afecta la seguridad de

nuestra nacion.

Por ultimo, y no menos importante el liderazgo militar en Escuela Militar de Chorrillos
(EMCH) se enfoca en desarrollar lideres capaces de influir, motivar y dirigir a sus unidades en
la consecucion de objetivos militares, manteniendo altos estandares éticos y profesionales. La
formacion del liderazgo militar en la EMCH se centra en la adquisicion de habilidades para
dirigir, planificar, ejecutar y evaluar misiones, asi como en la promocion de valores como la

disciplina, el compromiso y la responsabilidad.
1.2 Delimitacion de la investigacion
1.2.1 Delimitacion espacial

El estudio se ejecutd en la EMCH “CFB”, que se encuentra en el distrito de Chorrillos, en el

departamento de Lima.

1.2.2 Delimitacion temporal

Este trabajo se ejecutd entre marzo y diciembre de 2025, e incluy6 predicciones para el futuro.
1.2.3 Delimitacion teorica

El conocimiento sobre liderazgo y el arte del mando para los cadetes de artilleria en la EMCH

sirvidé como marco para el estudio.



1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema general

(Cual es la relacion que existe entre el liderazgo y el arte de comandar para los cadetes de

artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 20257
1.3.2 Problemas especificos

(Cual es la relacion que existe entre el liderazgo militar y el arte de comandar para los

cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 20257

(Cual es la relacién que existe entre el arte de liderar y el arte de comandar para los

cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025?

(Cual es la relacion que existe entre el lider en el mando tipo misioén y el arte de
comandar para los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi", 2025?
1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general

Determinar cual es la relacion que existe entre el liderazgo y el arte de comandar para los

cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025.
1.4.2 Objetivos especificos

Establecer cual es la relacion que existe entre el liderazgo militar y el arte de comandar
para los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi",
2025.

Establecer cudl es la relacion que existe entre el arte de liderar y el arte de comandar
para los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi",
2025.

Establecer cual es la relacion que existe entre el lider en el mando tipo mision y el arte
de comandar para los cadetes de artilleria de 1a Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi", 2025.

1.5 Justificacion e importancia de la investigacion

1.5.1 Justificacion teorica

Al mostrar como aspectos particulares de un campo especifico pueden relacionarse con esta

idea e incluso impactar su liderazgo y desempefio actual como artilleros, este estudio ayudara



a entrenar a los cadetes de artilleria y maximizar su desarrollo de liderazgo para su formacion
profesional como futuros lideres de nuestro Ejército. Esto llevara a la expansion de la idea

mencionada anteriormente y al descubrimiento de hallazgos adicionales.
1.5.2  Justificacion practica

Los hallazgos de este estudio estaban directamente relacionados con el fortalecimiento de la
formacion profesional de los cadetes del arma de artilleria en la EMCH, lo cual ayudo

enormemente a su liderazgo y su arte de comandar en el area de especializacion.
1.5.3 Justificacion metodologica

Esta investigacion se desarrollo a través de un minucioso proceso cientifico que requiere el uso
de métodos e instrumentos de investigacion que serdn validados, probados por su fiabilidad y
revisados por expertos para asegurar su idoneidad para estudios posteriores y servir como guia

para la creacion de este tipo de tesis.
1.5.4 Importancia de la investigacion

El liderazgo es crucial para los cadetes de la EMCH, ya que los prepara para futuros roles en el
ejército. El desarrollo del liderazgo en la EMCH implica ensefar a los cadetes a inspirar, dirigir
y guiar a otros, fomentando la confianza y el desempeiio hacia la consecucion de objetivos. Este

entrenamiento es fundamental para el éxito de los futuros oficiales del ejército peruano.
1.6 Limitaciones de la investigacion

El aumento en la demanda de tiempo y esfuerzo fue el enfoque de las actividades de

investigacion.

El hecho de que los autores estén en su fase de formacion y solo reciban consejos sus
progenitores deben ofrecer apoyo financiero para cubrir los costos generados por el proceso de

investigacion actual podria considerarse una limitacion econdmica.

Falta de tiempo como resultado de varias responsabilidades administrativas y

académicas.



CAPITULO II
Marco tedrico
2.1 Antecedentes de la investigacion
2.1.1 Antecedente internacionales

Reyes (2023) en su tesis titulada: “Aplicacion del liderazgo militar transformacional por
oficiales del Ejército de Colombia en el siglo XXI: Una estrategia para mejorar el desemperno
profesional y el bienestar de los soldados”. Ensayo presentado como requisito para optar al
titulo de Especialista en Alta Gerencia. Universidad Militar Nueva Granada. Bogota.
Colombia. El liderazgo militar transformacional es crucial para el éxito del Ejército de
Colombia en el siglo XXI, ya que implica la efectiva utilizacién del talento humano, pilar
fundamental en la institucion. La capacidad de innovar e incidir positivamente en el
comportamiento de los soldados por parte de los oficiales y suboficiales es esencial para lograr
una cultura organizacional que se adapte a los cambios cada vez mas complejos a los que se
enfrenta la institucion. El liderazgo militar transformacional tiene el potencial de impactar
positivamente la cultura organizacional y obtener lo mejor de cada hombre para enfrentar
nuevos desafios. A través de esta lectura se proporciona una guia para implementar el
liderazgo transformacional en el Ejército de Colombia; estrategias especificas para lograr este
objetivo incluyen el enfoque en un liderazgo integro y transformacional orientado hacia la
institucidn castrense, también se ha observado como el liderazgo transformacional tiene una
injerencia positiva en el desempefio profesional y el provecho de los soldados, mejorando la
cohesion y la identificacion grupal, lo que lleva a una mayor eficacia en las unidades militares
pequenas. En sintesis, el liderazgo militar transformacional es una estrategia esencial para la
gestion del talento humano en el Ejército de Colombia. La implementacion efectiva de este
enfoque requiere un liderazgo integro y transformacional orientado hacia la institucion
castrense, asi como la integracion del liderazgo y la estrategia. La evaluacion de los estilos de
liderazgo de los comandantes de primera linea y la investigacion continua en liderazgo

transformacional son clave para garantizar su éxito.

Baigorria (2022) en su tesis titulada: “Liderazgo y Conduccion: Despejando la
ambigiiedad para un efectivo Accionar Militar Conjunto”. Escuela de Guerra conjunta de las
Fuerzas Armadas. Buenos Aires. Argentina. La guerra, como expresion maxima del arte y
ciencia militar, en su discurrir a lo largo de la historia, ha creado la necesidad de establecer

conceptos claros para diversas cuestiones. Entre ellas, conduccion y liderazgo, son dos



términos que han ocupado lugares de gran relevancia. En el &mbito de las Fuerzas Armadas
Argentinas, el concepto de conduccion goza de un inequivoco acuerdo. Sin embargo, con el
concepto de liderazgo no sucede lo mismo. Mientras conduccion es un concepto ampliamente
tratado en la doctrina, el liderazgo es pobremente abordado. Ante tal vacio doctrinal, el
concepto de liderazgo pareciera haber sido engullido por completo por el de conduccion, al
punto tal, de ser considerados en muchos casos como sindonimos. En este contexto, la creencia
compartida en las Fuerzas Armadas respecto del liderazgo resulta ser sumamente ambigua.
No obstante, la academia ha sugerido una naturaleza del liderazgo completamente disociada
de cualquier forma de autoridad, a diferencia de la conduccion, que estd claramente
identificada con ella. Con lo cual, la ambigiiedad establecida podria ser correctamente
dilucidada. Los actuales ambientes operacionales, marcados por la volatilidad, la
incertidumbre, la complejidad y la ambigiliedad, requieren, en el Accionar Militar Conjunto,
conceptos claros que sirvan de multiplicador del poder de combate. En virtud de lo cual, y
desde diferentes perspectivas, parecieran existir considerables motivos para distinguir
inequivocamente conduccion y liderazgo, a la luz de sus naturalezas inherentes. Distincion
que fortaleceria el trabajo en equipo, sirviendo de catalizador de la tan anhelada sinergia en el

Accionar Militar Conjunto.

Tappen (2020) en su ensayo titulado: “La figura del comandante: poder, autoridad
(mando) y liderazgo”. Marina de Guerra de Chile. Santiago de Chile. Chile. El proposito del
ensayo que sigue es determinar si el comandante est4 llamado a ejercer el mando, es decir, a
liderar a un grupo de soldados hacia un triunfo militar aprovechando plenamente la autoridad,
el liderazgo y el poder que se le han conferido, sin ninguna restriccion en cuanto al sacrificio.
Por lo tanto, podra confrontar a sus subordinados con autoridad moral una vez que se haya
formado una base de confianza y credibilidad, se hayan demostrado sus competencias y se
hayan obtenido los niveles de influencia requeridos. Es crucial recordar que los comandantes
tienen dos tipos diferentes de objetivos. El objetivo natural o permanente es llevar a su unidad
a cumplir con los objetivos militares; esto es una enorme dificultad porque implica el riesgo
de la propia vida y/o la de los subordinados. El autor llego6 a la siguiente conclusion: No es
necesario que un buen lider enfatice la jerarquia militar o use la fuerza para imponer sus puntos
de vista; en cambio, se debe mantener un equilibrio adecuado entre la autoridad militar y el
trato digno. Al inspirar a sus subordinados, los comandantes tienen una influencia significativa

en su crecimiento profesional y personal; el mejor legado que pueden dejar es un ejemplo.



2.2.2 Antecedentes nacionales

Veramatus y Atencio (2024) en su tesis titulada: “Fortalecimiento de la Etica Militar y
Liderazgo de los cadetes de artilleria de cuarto ano de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2024 . Tesis para optar el Titulo Profesional de Licenciado en Ciencias Militares con
Mencion en Ingenieria. EMCH. Lima. Peru. El objetivo de este estudio fue determinar como
los cadetes de artilleria de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi," 2024, desarrollaron sus creencias militares y su liderazgo. Utilizando un enfoque
hipotético-deductivo, se empled una metodologia descriptivo-correlacional sencilla. El disefio
transversal, no experimental, empled una metodologia cuantitativa. Se utilizd una encuesta
con un cuestionario como método de recoleccion de datos. Se eligié una muestra de 29 cadetes
de una poblacion de 31 cadetes. El 79.3% de los cadetes con una fuerte ética militar mostré
un excelente liderazgo, lo que sugiere una correlacion favorable entre ambos. Esta asociacion
fue validada utilizando la prueba de correlacion de Spearman, que produjo un coeficiente de
0.769 con un nivel de significancia de 0.000. Se demostré que un mayor enfoque en la ética
aumenta la posibilidad de un liderazgo efectivo, subrayando la necesidad de integrar la ética

en la formacién militar.

Quispe y Coronado (2024) en su tesis titulada: “Liderazgo Militar y Formacion Militar
de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” — 2024 ”. Tesis para
optar el Titulo Profesional de Licenciado en Ciencias Militares con Mencién en
Administracion. EMCH. Lima. Peru. El estudio examiné la conexion entre la formacion
militar y el liderazgo para los cadetes de caballeria en la EMCH "CFB" en 2024. En términos
de metodologia, se utiliz6 un enfoque cuantitativo basico; se cred la técnica hipotético-
deductiva con un disefio no experimental y un alcance descriptivo-correlacional. Noventa
cadetes de caballeria de la EMCH "CFB" conformaron la poblacion, mientras que sesenta y
un cadetes conformaron la muestra. El instrumento result6 ser un cuestionario con preguntas
cerradas, y se empled la encuesta como método de coleccion de informacion. Segun los
hallazgos, el liderazgo y la formacion militar fueron considerados altos por el 25.7% (16/61)
de los encuestados. De manera similar, el 43.4% (26/61) inform6 tener un nivel medio de
entrenamiento militar y un alto nivel de liderazgo militar. Con un coeficiente de rho de
Spearman de 0.876, se descubrié una correlacion positiva significativa. De la misma forma,
con un nivel de significancia de 0.001, el nivel de significancia es menor que 0.05 (0.001 <
0.05). Segtn los hallazgos del estudio documental y las encuestas, el liderazgo militar esta,

por lo tanto, intrinsecamente ligado a la formacion militar. Para mejorar la formacion militar



de los cadetes en la EMCH "CFB," esta conclusion destaca la importancia de la supervision

del liderazgo militar.

Tumpay (2023) en su tesis titulada: “Tareas de Comando Tactico y Actividades de
Liderazgo en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023 ”. Tesis para
optar el Titulo Profesional de Licenciado en Ciencias Militares con Mencién en
Administracion. EMCH. Lima. Perti. Cuyo objetivo es determinar la conexion existente entre
estas variables. Para comprender esta problematica, se ha empleado la metodologia del
enfoque cuantitativo, considerando como dimensiones a la responsabilidad, contabilidad y
autoridad. El disefio es no experimental, el alcance es descriptivo-correlacional para
determinar el vinculo entre las variables del estudio, la metodologia es descriptiva y el tipo de
investigacion es basica. La muestra estuvo compuesta por 78 cadetes, y la poblacion fue el
escuadron de cadetes de Caballeria, que tenia un total de 98 miembros. empleando el
cuestionario de escala Likert como instrumento para recolectar informacién y el método de
encuesta. Los hallazgos estadisticos indican que las variables (deberes de mando téctico y
actividades de liderazgo) tienen una asociacion significativa y directa. En consecuencia,
33,3% de cadetes de caballeria de la EMCH, 2023, estan parcialmente de acuerdo con la tarea
de comando téctico y las actividades de liderazgo. Por otro lado, se tiene a un menor grupo de
cadetes, 1,3%, que afirmaron estar en desacuerdo con las tareas del comando tactico y ademas
se muestran en neutro respecto a las actividades de liderazgo en la EMCH. Los resultados se
obtuvieron a través del programa JAMOVI y SPSS, siendo estas herramientas clave para

identificar la relacion entre las variables.
2.2 Bases teoricas
2.2.1 Variable 1: El Liderazgo

2.2.1.1 Definicion. Es la capacidad, habilidad y cualidad de dirigir, conducir y orientar
la dindmica de un grupo humano para alcanzar sus objetivos comunes con eficiencia y

eficacia.
2.2.1.2 Teorias.

El liderazgo es una cualidad moral, en contraste con el mando que es una autoridad
legal. El liderazgo es sencillamente el requerimiento moral de un individuo de guiar a
los demas a que logren sus metas. El aspecto interesante del liderazgo es que para ser

un Lider no es necesario ser designado oficialmente como tal (RE-1-54, 2014).
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El liderazgo en el ejército se define como la influencia en las personas —
proporcionando proposito, direccion y motivacion — mientras opera para cumplir la

mision y mejorar la organizacion (Harland, 2003).

El liderazgo militar se define como el arte de persuadir a los subalternos, lograr
de ellos la adhesion a un ideal para que, provistos de un propdsito, direccion y
motivacion, desarrollen una tarea, cumplan una misién y mejoren la organizacion,

sintiéndose al mismo tiempo satisfechos y realizados (MVL-21001, 2021).

2.2.1.3 Dimensiones.

2.2.1.3.1 Dimension 1: Liderazgo militar. Es la habilidad de persuadir a aquellos
bajo nuestra supervision para que lleven a cabo el objetivo en beneficio de la empresa,
dandoles motivacion, direccion y proposito. Tres requisitos fundamentales deben
cumplirse para ejercer el liderazgo militar: Saber-Hacer-Ser. El Liderazgo en el Ejército
comienza con lo que el Lider Militar debe Ser, con valores y atributos que forman el
caracter y que se poseen todo el tiempo como cualidades determinantes que forman la
identidad del Lider Militar (RE-1-54, 2014).

La identidad del lider militar se determind como la dimensién de los
componentes del liderazgo de acuerdo con la definicion de la variable de liderazgo
militar proporcionada en el parrafo anterior, la dimension de los valores se mantuvo
constante, y la primera dimension—Ias cualidades del lider—se derivo del lider militar.

En este sentido, el término abarca los rasgos esenciales del liderazgo militar,
destacando su caracter integral y las ideas subyacentes que dirigen su uso en el contexto
militar. Es asi como se consideran como dimensiones las cualidades del lider, los

valores y los componentes del liderazgo (RE-1-54, 2014).

Indicador 1: Los Valores del Lider Militar. Los valores Militares que son los
principios, normas y cualidades consideradas esenciales y que estan reconocidos por
los valores Institucionales y los valores inherentes, a estos engloban también los valores
del Liderazgo Militar que incluyen a la lealtad, la integridad, la disciplina, el espiritu de
cuerpo y la responsabilidad (Lider); valores que sin ser mas importantes que los demas,
son considerados imprescindibles de practicar por todo Lider Militar (RE-1-54, 2014).
Indicador 2: Autoridad de Comando y el Liderazgo. El comando es un rol de liderazgo
particular, legalmente reconocido, que es exclusivo del &mbito militar. Es el poder legal
que un lider militar tiene sobre sus subordinados basado en su rango. Implica planificar,

organizar, dirigir, coordinar y controlar las fuerzas para llevar a cabo la tarea
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encomendada, considerando la preparacion operativa de la unidad y la salud, bienestar,
moral y disciplina del personal asignado. También implica liderazgo, autoridad y
responsabilidad por el uso adecuado de los recursos disponibles.

La confianza est4 conectada al comando. Los supervisores son responsables del
comportamiento y estilo de vida de sus subordinados fuera del horario laboral en ningin
otro lugar. La sociedad y el ejército recurren a los comandantes en todos los niveles
para asegurarse que los soldados reciban el adiestramiento y los cuidados adecuados,
los valores esperados y cumplan con las misiones asignadas (RE-1-54, 2014).

Los oficiales militares al comando ejercen autoridad moral ademas de autoridad
formal. En otras palabras, dado que sus actividades politicas y su ejemplo personal
tienen un gran poder moral, deben dar ejemplo y funcionar como modelos a seguir.
Debido a que representan la dedicacion del Ejército a la preparacion y el cuidado de los
demads, los comandantes son considerados tanto por los trabajadores militares como
civiles como los rostros humanos del sistema. “Nada encausa el comportamiento de un
Subordinado como el ejemplo del Superior”

Los comandantes deben liderar con una vision clara que abarque la herencia del
pasado, la misioén del presente y la fuerza del futuro, dada la variedad de tareas que
realizan en el Ejército. En el Ejército, los comandantes establecen las directrices tanto
para premiar los logros excepcionales como para castigar las infracciones, cumpliendo
con la legislacion pertinente. En consecuencia, no deberia ser una sorpresa que las
organizaciones frecuentemente asuman la personalidad de sus comandantes (RE-1-54,
2014).

A un lider se le otorgan privilegios y prerrogativas para ayudarle a cumplir con
sus responsabilidades, no para alimentar su ego. El deber principal del lider militar es
completar la mision que se le ha encomendado, lo cual incluye la planificacion
minuciosa que realiza para ello y asegurarse de que los soldados bajo su mando, que

son responsables de llevar a cabo esa mision, estén a salvo.

Indicador 3: Preparacion del Lider. La forma en que el Ejército desarrolla entrena y
educa a sus lideres debe adaptarse a las nuevas dificultades que enfrentan los lideres
militares. El Ejército busca prepararse para la guerra organizando y entrenando a sus
soldados con el fin de evitar amenazas y defender a Peru contra agresiones a su
independencia, soberania e integridad territorial. Sus lideres son responsables de

asegurar que la fuerza cuente con las tropas necesarias para llevar a cabo esta mision.
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Los Lideres del Ejército deben ser buenos conductores hombres, sin importar el
arma o servicio; todos se desempenan con el proposito comun de proteger a la Nacion
y cumplir con la misidn que reciba; para cumplir con este fin, el Lider Militar debe tener
gran influencia sobre el personal bajo su mando y esto se incrementa proporcionando
la informacion necesaria sobre el propdsito que se persigue, la direccion y motivacion
necesaria para alcanzar el objetivo comun (RE-1-54, 2014).

Indicador 4: La Influencia del Lider. Es el proceso mediante el cual un lider persuade

a aquellos bajo su supervision para que realicen cualquier accion necesaria para

completar la tarea en cuestion. Hay més en motivar a tu personal que simplemente dar

ordenes; los lideres militares dan el ejemplo comunicando informacion crucial sobre el
objetivo a través de cada movimiento y declaracion que hacen, la direccién y la
motivacion que desean.

2.2.1.3.2 Dimension 2: Arte de Liderar. Liderar es un arte. Es hacer crecer a los

demads. Es respeto, firmeza y confianza. Es seguir para que te sigan. Es gestionar

espacios emocionales. Es inspirar y proteger. Es coordinar acciones, apostar por la

eficiencia. Es vision e ilusion. Es observacion y escucha (Gavet, 2018).

Indicador 1: Capacidades Basicas del Lider Militar. Descubrimos cuatro habilidades

fundamentales que se dividen en dos categorias:

En relacion con el poder y la influencia: Liderar a otros y tener un impacto fuera
de la cadena de mando.

En relacion con la transmision de influencia: Liderar con el ejemplo y
Comunicar (Gavet, 2018).

Indicador 2: Técnicas de influencia. Los lideres militares utilizan una variedad de

estrategias de persuasion dirigidas que van desde el compromiso hasta el cumplimiento.

Las estrategias que apuntan a diferentes niveles de compromiso o cumplimiento,
desde aplicar presidbn para seguir instrucciones hasta construir relaciones de
reciprocidad de confianza, son:

1) La Presion: Se utiliza cuando los lideres militares hacen solicitudes que son
inequivocas y explicitas para obtener cumplimiento. La presion indirecta incluye
recordatorios persistentes de la solicitud y verificaciones frecuentes. La presion es
una buena opcion cuando hay mucho en juego, hay poco tiempo y han fallado los
intentos anteriores de lograr el compromiso.

2) Los pedidos del Escaléon Superior: En el ejército, cuando un comandante

subordinado recibe 6rdenes validas del mando superior, algunas responsabilidades



13

deben cumplirse independientemente de la situacion. Hacer referencia a la postura
personal implica a otros que estan siendo influenciados que el incumplimiento de
la solicitud podria tener consecuencias.

3) El intercambio: Cuando los oficiales militares prometen entregar un objeto o
actividad deseada a cambio del cumplimiento de una solicitud, estan utilizando una
estrategia de influencia. Los lideres deben mantener el control sobre los recursos o
incentivos que son importantes para los demaés bajo su influencia.

4) Las peticiones personales: Basado en la amistad o la lealtad, el lider militar hace
una solicitud al subordinado. La clave del éxito es la confianza mutua. Antes de
embarcarse en una tarea desafiante, el lider militar hace la solicitud al subordinado,
enfatizando sus habilidades unicas y la confianza profesional del lider.

5) Lacolaboracion: La eleccion se complica por el comandante militar.

6) Lapersuasion racional: El Lider Militar muestra por qué una solicitud es pertinente
al objetivo ofreciendo pruebas, razones racionales o justificaciones. Esta es la
estrategia inicial para ganar la cooperaciéon o el compromiso de los subordinados,
y probablemente funcionara si el lider es visto como una autoridad en el campo en
el que se esta ejerciendo la influencia.

7) La opcion informativa: Los beneficios de una orden para un subordinado son
explicados por el lider militar.

(8) La inspiracion: Al despertar emociones fuertes para ganar conviccion, el lider
militar infunde entusiasmo por una orden de la alta direccion.

9) La participacion: Ocurre cuando un oficial militar invita a un subordinado a ayudar
a planear como resolver un problema o alcanzar un objetivo. Un sentido mas fuerte
de valia y reconocimiento resulta de la participacion. Crea un compromiso para
cumplir con el compromiso y valora el esfuerzo.

10) La generacion de relaciones: Es un método mediante el cual los lideres militares
cultivan una buena comunicacion y una relaciéon de confianza mutua, lo que
aumenta la disposicion de los subordinados a apoyar las demandas; puede ser una
estrategia metddicamente exitosa para ganar la lealtad de los subordinados (Gavet,
2018).

Indicador 3: Propdsito, motivacion e inspiracion. Para lograr un objetivo, cada lider

militar debe ejercer influencia sobre sus subordinados. Para ganarse a los subordinados,

un lider militar puede determinar que es necesario elevar la moral de la unidad.
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Mientras que la inspiracion y la motivacion proporcionan la fuerza para
movilizar y mantener el esfuerzo para cumplir con los deberes, el propdsito respalda lo
que cada lider militar quiere hacer. La Motivacion y la Inspiracion abordan las
necesidades del individuo y del equipo (Gavet, 2018).

Proporcionar orientacion sobre como llevar a cabo una tarea, mision u objetivo
es otro aspecto de la influencia de un lider militar. No es necesario proporcionar a los
subordinados instrucciones sobre como manejar cada escenario.

El mando por objetivos facilita la finalizacion exitosa de las operaciones
militares al comunicar el objetivo sin dar instrucciones excesivamente detalladas.
Indicador 4: Verificacion y control de las ordenes. La verificacion y control de érdenes
es un proceso crucial para garantizar la eficiencia y precision en diversas areas, como
las compras, la produccion, o la gestion de servicios. Su objetivo principal es asegurar
que las ordenes sean correctas, completas y se cumplan segun lo previsto, minimizando
errores y riesgos (Gavet, 2018).
2.2.1.3.3 Dimension 3: Lider en el mando tipo misién. Un lider tiene una gran
influencia en la moral, el sentido de direccion y el rendimiento de sus empleados y
comandantes subordinados debido a su autoridad, carisma, liderazgo y estilo de mando.
Esto es aplicable tanto a las operaciones como al entrenamiento. De manera similar, es
su responsabilidad crear y preservar un entorno tranquilo y seguro dentro de su esfera

de influencia.

A todos los niveles de subordinados se les anima a pensar de manera
independiente y a tomar la iniciativa bajo un liderazgo orientado a la mision. El
razonamiento detras de las acciones tomadas por sus superiores también debe ser
comprendido por los subordinados. El Lider debe explicar sus intenciones a los
Subordinados para fomentar un sentido de participacion de la toma de decisiones y para

desarrollar el compromiso compartido (MFRE-5.00, 2020).

Indicador 1: El mando tipo mision. Se cred una filosofia de mando descentralizado
llamada mando de tipo mision para situaciones que son conflictivas, dindmicas y
complejas. Contiene cuatro principios fundamentales y apoya el modelo de guerra de
maniobra: La determinacion del comandante para llevar su plan a cabo; la toma de
decisiones rapida; la importancia de comprender el objetivo del escalon superior; y la

clara obligacion de los subordinados de cumplir con esa intencion.
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El requisito mas crucial es la obligacion basica de actuar dentro de los

parametros del objetivo del comandante, o en algunos casos, elegir no actuar. Este
enfoque requiere de un estilo de mando que promueva el mando descentralizado, la
libertad, la iniciativa y la velocidad de accion (MFRE-5.00, 2020).
Indicador 2: El papel del lider. Un lider tiene una gran influencia en la moral, el sentido
de direccion y el rendimiento de sus empleados y comandantes subordinados debido a
su autoridad, carisma, liderazgo y estilo de mando. Esto es cierto tanto para las
operaciones como para el entrenamiento. De manera similar, es su deber establecer y
preservar un entorno pacifico y seguro dentro de su autoridad.

A todos los niveles de subordinados se les anima a pensar de manera

independiente y a tomar la iniciativa bajo un liderazgo orientado a la mision. El
razonamiento detrds de las acciones tomadas por sus superiores también debe ser
comprendido por los subordinados. El Lider debe explicar sus intenciones a los
Subordinados para fomentar un sentido de participacion de la toma de decisiones y para
desarrollar el compromiso compartido (MFRE-5.00, 2020).
Indicador 3: Atributos personales. Un buen lider debe poseer una variedad de rasgos
mentales, morales y fisicos, incluyendo temperamento, inteligencia y caréacter. El
liderazgo es la piedra angular del mando en cualquier nivel, respaldado por una variedad
de otras cualidades como la experiencia profesional, la honestidad y el ejemplo
establecido por principios morales y éticos.

Mientras mas alto sea el nivel de mando, los requerimientos mayores, para lo
cual se requiere poseer de un vasto cumulo de atributos y cualidades como el intelecto,
creatividad, iniciativa, poder de comunicacion, juicio y confianza en si mismo, asi como
la habilidad para administrar en forma eficiente la dependencia a su bajo su mando
(MFRE-5.00, 2020).

Indicador 4: Principios del mando tipo mision. Los principios son aquellos pilares
sobre los que se sustenta el mando tipo mision.

Unidad de esfuerzo. En una fuerza de combate, la unidad de esfuerzo se logra a
través de numerosas tareas interconectadas. Un lenguaje comin de mando, un alto
grado de trabajo en equipo y entrenamiento colectivo, el empleo de doctrina, ticticas,
técnicas y procedimientos comunes, la capacidad del comandante para transmitir un
objetivo claro y orientacion, y la identificacion de un objetivo adecuado son algunos de

estos. Al ser integradas generan un efecto comtn en toda la fuerza (MFRE-5.00, 2020).
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Libertad de accion. Los comandantes deben abstenerse de sobre coordinar,
reconociendo que las estrategias bien planificadas probablemente no funcionaran como
se pretende una vez que comiencen las operaciones. Especificamente, las
sincronizaciones—es decir, coordinar operaciones en momentos especificos—tienen
pocas probabilidades de éxito a menos que se les otorgue a los niveles inferiores la
responsabilidad de su ejecucion. La coordinaciéon de detalle con los escalones
superiores es contraria al espiritu del mando tipo mision (MFRE-5.00, 2020).

Confianza. Es necesario ganar la confianza en lugar de exigirla. Se necesita
tiempo para ganar la confianza de un empleado, principalmente a través de la
experiencia en lugar de la reputacion. Construir confianza a través de experiencias
compartidas entre companeros y superiores es esencial para la ética del mando de tipo
mision. Sobre todo, un comandante debe ofrecer los recursos necesarios y articular su
objetivo de manera clara y concisa. Por lo tanto, es responsabilidad de uno tener fe en
que sus subordinados seguiran las instrucciones. De manera similar, un subordinado
necesita tener fe en que su superior ha tomado una buena decision, les ha dado
instrucciones claras y les ayudara cuando lo necesiten. Un componente de esta relacion
de confianza es aceptar errores bien intencionados. Si un Subordinado no confia en que
su superior lo apoyara en tales circunstancias, el vinculo de confianza puede debilitarse;
el Subordinado no actiia por iniciativa propia; y la estructura moral del mando tipo
mision se destruye (MFRE-5.00, 2020).

Entendimiento mutuo. La comprension mutua lleva tiempo para establecerse,
al igual que la confianza. Los comandantes con experiencia deberian ser capaces de
comprender los problemas y preocupaciones con los que lidian sus subordinados. Por
otro lado, los subordinados obtienen una comprension del mando en niveles superiores
al suyo a través de la experiencia profesional y el estudio. Un lider competente se
asegura de que tanto ¢l como sus subordinados se comprendan mutuamente. Solo
entonces pueden llevar a cabo, conjuntamente, operaciones de una manera cohesiva y
efectiva (MF-6-1, 2019).

Toma de decisiones efectiva y oportuna. Todos los niveles de mando deben
tomar decisiones rapidas y efectivas. Una gran parte del arte del mando se basa en saber
cuando tomar decisiones, lo cual requiere iniciativa y buen juicio. Para atacar a un
adversario utilizando la técnica de guerra de maniobras, el comandante debe aspirar a

una decision rapida. Esto tiene como objetivo preverlo y tomar la delantera. La
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habilidad para saber si se requiere una decision, y es asi, cuando tomarla, es decisiva
(MFRE-5.00, 2020).
Variable 2: El Arte de Comandar para los Cadetes de Artilleria

2.2.2.1 Definicion. El arte de comandar es el arte profesional del oficial. Cada oficial
debe buscar, por un esfuerzo de reflexiéon personal, como ejercer los principios del

mando. por “el arte profesional del oficial” (Cohen, 2011).
2.2.2.2 Teorias.

La capacidad de comandar no solo beneficia a los individuos y equipos, sino que
también tiene una importancia significativa en la productividad y el éxito general de
una organizacion. Los grupos liderados por individuos efectivos tienden a ser mas

innovadores, colaborativos y orientados a resultados.

A través del establecimiento de vinculos de comando y apoyo, el comando
ejerce autoridad y direccion sobre las fuerzas. Para ejercer el comando y el control, el
mando debe distribuir y organizar los recursos. El comando usa estos recursos para
planificar y valorar de una forma continua las operaciones para las que la fuerza se

prepara y ejecuta (Gavet, 2018).

Debido a la formacion distintiva del ejército, reconocemos que un comandante
debe ser primero un lider para poder ser un comandante. Esta es la directriz por seguir.
Se implica que, para que un oficial logre un crecimiento profesional suficiente y pueda
asumir las crecientes responsabilidades requeridas por su carrera, debe recibir
capacitacion continua en diferentes niveles de mando. Los oficiales deben ser
especialmente conscientes de esta circunstancia y responder adecuadamente, ya que es
comun que los comandantes deseen asumir el papel de lideres en el terreno,

interfiriendo con aquellos que estan a cargo de hacerlo. (MFRE-5.00, 2020).

Lo anteriormente expuesto nos lleva a estimar que todo militar que ejerce algin
tipo de comando y que tiene tropas subordinadas a €I, debe tener la motivacion y
capacidad de internalizar que, en su desarrollo profesional, requiere de un proceso de
perfeccionamiento continuo que permitan que ese “arte de comandar” se vaya nutriendo
afio tras afio de mayores virtudes y habilidades, las cuales puestas al servicio de la
nacion, permitiran a la civilidad tener toda tener la confianza necesaria que cuentan con
Fuerzas Armadas y mandos preparados y aptos para enfrentar las vicisitudes de la

guerra moderna (Gavet, 2018).
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2.2.2.3 Dimensiones.

2.2.2.3.1 Dimension 1: Comando y Control. El establecimiento de las relaciones de
Comando y funcionales permiten ejercer el Comando a través de una cadena
perfectamente definida, las relaciones existentes entre las Unidades de Artilleria y las

UU apoyadas estan dadas por las necesidades de Comando y Control Operativo.

Indicador 1: Relaciones de comando. Cuando una unidad de artilleria es organica,
asignada o entregada en refuerzo, el Comandante de esta unidad es a la vez, un comando
subordinado y oficial de Estado Mayor Especial de la unidad apoyada.

No existe canal de Comando entre la Artilleria de los diversos escalones; cada
Comandante de Artilleria comanda a la artilleria de su escalon. En tal sentido, no hay
cadena directa de Comando entre el Comandante de Artilleria del EO y los
Comandantes de Artilleria de las GGUUCC.

Las instrucciones del Comandante de Artilleria del EO para la artilleria de las
GGUUCC se envian a nombre del Comandante del EO. Sin embargo, se establecen
entre éstos comandos las redes de comunicacion para la direccion del tiro, asi como

para facilitar la coordinacion de los fuegos de artilleria (ME-6-4-1, 1996).

Indicar 2: Enlace de Artilleria. Se denomina enlace de artilleria al contacto personal,
al intercambio de Oficiales y al empleo de medios de comunicaciones establecido entre
las unidades de artilleria y las unidades apoyadas para asegurar la comprension mutua
y la unidad de propdsito en la accion.

El éxito de una operacion depende en alto grado de la coordinacion permanente
entre la maniobra y el apoyo de fuegos, coordinacion que es posible realizar mediante
un estrecho y continuo enlace entre la Artilleria y la unidad apoyada (Infanteria,
Caballeria, Blindados, etc.). tanto en el planeamiento como en la conduccién de las
operaciones (ME-6-4-1, 1996).

Indicador 3: Responsabilidades de los comandantes de Artilleria. Dentro de las

responsabilidades mas importantes podemos mencionar las siguientes:

1) Asesorar al comandante de la unidad apoyada en todo lo referido al apoyo de
artilleria.
2) Ejercer a nombre del comandante General, el comando de las unidades de artilleria

de los escalones subordinados.
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3) Determinar la cantidad, tipo y calibre de las unidades de artilleria necesarias para la
operacion prevista, solicitando la asignacion o entrega en refuerzo de unidades de
artilleria en funciéon de las necesidades operativas. El CAEO recomendara al
comandante General la asignacion o entrega en refuerzo de unidades de artilleria
para los escalones subordinados.

4) Recomendar el empleo tactico de las unidades de artilleria.

5) Planear los fuegos de artilleria en apoyo a la maniobra de la unidad apoyada,
formulando el Plan de Apoyo de Fuegos de Artilleria (PAFA).

6) Determinar la necesidad de municion de artilleria, recomendando la asignacion del
municionamiento necesario y disponible, incluyendo municidn especial.

7) Difundir informaciones e inteligencia sobre la artilleria enemiga. Particularmente
la relacionada a sus posibilidades.

8) Coordinar la localizacion de objetivos de artilleria, asi como el control topografico.

9) Dirigir las actividades de contrabateria y contra morteros. Mantenerse informado
de la situacion de las unidades de artilleria bajo su mando.

10) En los periodos de calma, ejercer el control del entrenamiento de las unidades de
artilleria bajo su mando, buscando la méxima eficiencia operativa y recomendando
la solucidn de los problemas relacionados con dicho grado de operatividad.

11) Asesorar al comandante de la fuerza apoyada sobre el empleo de los otros medios
de apoyo de fuegos, en su papel de coordinador de apoyo de fuegos (CAF) Mayores
detalles sobre el cumplimiento de esta responsabilidad (ME-6-4-1, 1996).

Indicador 4: Apreciacion de las necesidades de Artilleria. La apreciacion de las
necesidades de artilleria tiene por finalidad determinar el nimero, tipo y calibre de
unidades de artilleria, asi como la cantidad de municidon necesarias para apoyar
eficazmente toda la operacion proyectada, que se materializa en la concentracion de
fuegos masivos sobre todos los objetivos confirmados o sospechosos, que podrian
influir negativamente en cualquier fase de las operaciones planeadas.

El comandante de Artilleria de cada escalon es el responsable de hacer la
apreciacion de las necesidades de artilleria, para lo cual debe considerar basicamente la
probable organizacion para el combate y la factibilidad de reunir la artilleria necesaria,
asi como el abastecimiento de municion en el lugar y momento deseados. Los
comandantes de Artilleria subordinados pueden cooperar en la preparacion de esta

apreciacion (ME-6-4-1, 1996).
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A fin de poder concentrar masivamente los fuegos de la artilleria en areas donde
se pueden obtener resultados decisivos, generalmente a las unidades de maniobra que
realizan operaciones ofensivas secundarias o que defiendan areas menos criticas, se les
puede limitar la cantidad de artilleria
2.2.2.3.2 Dimension 2: Responsabilidades para la ejecucion del REOP. Segun
Zarzar (2000) indican que la conducta esta involucrada en un diverso grupo de
respuestas en las que los individuos se presentan a multiples situaciones en las que se
percibe diferentes estimulos que influyen del organismo, a su vez también expresan la
conducta como el conjunto de operaciones fisioldgicas, motrices, verbales y mentales
por las cuales un organismo en situacion reduce las tensiones que lo motivan y realiza
sus posibilidades (ME-6-4-1, 1996).

Indicador 1: Jefe de Bateria. El jefe de la Bateria es responsable ante el jefe del Grupo

de lo siguiente:

1) Para asegurar el ¢éxito de la misioén, proporcione a su personal instruccion y
entrenamiento de combate en cumplimiento con los PIE’s.

2) En cuanto a cobmo se ocupa y organiza el area de posicion de la Bateria.

3) Asignar roles simulados y de sustitucion.

4) Especificar y supervisar las precauciones de seguridad que deben tomarse mientras
se organiza y ocupa el puesto.

5) Continuar coordinando con el S-4. Asignaciones basicas de armas mayores y
menores.

6) Verifique la preparacion del adjunto OTB.

7) Verificar la puesta en direccion de la bateria

8) Verificar el cumplimiento de los Comandos de Tiro y su ejecucion

9) El mantenimiento del material y equipo asignado a la bateria (ME-6-311, 2013).

Indicador 2: Oficial de Reconocimiento de Bateria (ORB). El Oficial Topografo
gjecuta un reconocimiento en el terreno tan completo como el tiempo lo permita. Esto
incluye un reconocimiento general de todo el area y un reconocimiento detallado de
aquellas 4reas criticas, precisadas tanto en el reconocimiento sobre la carta como
durante el reconocimiento general del terreno. El reconocimiento general del terreno
puede hacerse en vehiculo o en cualquier otro medio, pero el reconocimiento detallado

debe ejecutarse siempre a pie, las actividades que se cumplen en este paso son:
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Orientacion del Jefe de Grupo al reconocimiento preliminar; reconocimiento
preliminar; y, reconocimiento al Jefe de Grupo (ME-6-311, 2013).

Indicador 3: Oficial de Tiro de Bateria (OTB). Como lider de la Bateria de Fuego, el
OTB es el principal consejero del comandante de la Bateria en lo que respecta a la

formacion y la ensefianza. El estd a cargo de:

1) La organizacidn, ocupacion y todos los componentes de la posicion de la bateria.

2) Segun lo descrito en ME 6-40 (Empleo del Batallon de Artilleria de Campana), las
tropas de la Bateria estan organizadas en los equipos fundamentales necesarios para
su defensa.

3) La orientacion de la bateria.

4) Verificacion de la Orientacion de la Bateria

5) Completar el informe OTB y enviarlo al Centro de Control de Fuego del Grupo.

6) La ejecucion de los comandos de disparo

7) Después del registro, determinar los datos de ajuste

8) Segun las instrucciones, prepare y lleve a cabo misiones de fuego directo u otras
misiones de fuego especificas.

9) Asegurese de que los vehiculos, equipos y materiales reciban mantenimiento.

10) Verifique que los dispositivos de punteria en las piezas estén alineados.

11) Mantén un registro actualizado del consumo de municion

12) Asegurar que los enlaces internos de la bateria se realicen de acuerdo al POV.

13) Supervisar la preparacion de las cartillas de alcance, tanto para las, piezas (obuses,
cafiones 0 cohetes), como para las ametralladoras y lanzacohetes (ME-6-311,

2013).

Indicador 4: Adjunto al Oficial de Tiro de Bateria. El asistente del Oficial de Apoyo
de Fuego de la Bateria asiste y sustituye al BFO en el cumplimiento de sus

responsabilidades. Ademads, estd a cargo de lo siguiente:

1) Completa los preparativos necesarios para cubrir los puestos.

2) Asegurate de que los suministros, especialmente los de Clase III y IV, estén
reabastecidos.

3) Cumplir las funciones del Oficial de Central de Tiro de Bateria (OCTB),
especificados en el ME 6-104 (Técnica de Direccion y Control de Tiro) (ME-6-
311, 2013).
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2.2.2.3.3 Dimension 3: Comandos de la Central de Tiro. El componente del Puesto
de Mando de Artilleria que permite al comandante correspondiente dirigir y controlar
el fuego es el Centro de Control de Fuego. Consta de personal, material y
comunicaciones necesarias para la conduccion del tiro (ME-6-104, 2002).

Indicador 1: Rol de la Central de Tiro. La CT es el elemento que planea, conduce y
controla los tiros de una Unidad de Artilleria (GAC y/o Baterias). Para la conduccion
de las misiones de tiro, en sus diferentes modalidades, determina los datos iniciales de
tiro y los comandos correspondientes, que se trasmiten a las Baterias de Tiro para la
ejecucion de los fuegos. También determina y aplica las correcciones pertinentes para
desencadenar tiros sin reglaje.

Para neutralizar y/o destruir al enemigo, el Centro de Direccion de Fuego
prepara y ejecuta el fuego de artilleria de manera mas eficiente y rapida. La
organizacion Central de Tiro debe asegurar el cumplimiento oportuno y eficaz de las
misiones de tiro, con el minimo consumo de municiones (ME-6-104, 2002).

La Direccion del Tiro tiene por objeto asegurar:

1) Apoyo de Fuegos continuo, preciso y oportuno bajo toda condicién de tiempo,
visibilidad y terreno; aplicando los procedimientos de direccion del tiro
correspondientes, de acuerdo a las circunstancias.

2) Flexibilidad suficiente para atacar todo tipo de objetivos sobre una amplia zona de
accion.

3) Raépida concentracion de los fuegos de todas las Unidades disponibles.

4) Répida distribucion simultanea de fuegos sobre los diferentes objetivos.

Indicador 2: Determinacion de datos iniciales. La determinacion de los datos iniciales
implica el siguiente proceso:

Eleccion del tipo de granada: Las caracteristicas del objetivo y los efectos deseados
determinan el tipo de granada a utilizar (Tabla de Efectos).

Eleccion del tipo de espoleta: Se elige de acuerdo a la naturaleza del objetivo y a los
efectos que se desea obtener con el proyectil elegido (ME-6-104, 2002).

Eleccion de la carga y el tipo de trayectoria

1) Lacargay el tipo de trayectoria se seleccionan seglin el alcance, lo que nos permite
realizar transferencias a una distancia de 2,000 metros manteniendo la misma carga

al ajustar para un objetivo.
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Para lograr efectos devastadores en las tropas, activos de fuego, trincheras y las
capas protectoras de estructuras defensivas de tierra y madera, se selecciona la
menor de las dos cargas factibles.

El fuego directo, el lanzamiento de granadas con temporizador (asegurandose de
que la posible desviacion vertical no exceda los 15 metros) y el fuego contra
objetivos solidos (estructuras de piedra y ladrillo, muros frontales de fortificaciones
defensivas permanentes, etc.) requieren toda la mayor carga.

Para lograr rebotes, se elige la carga que facilite un dngulo de depresion bajo los
20°.

Como una regla practica antes de ingresar a la TNT, sumar al Alcance Topografico
2,000 mts y con este nuevo alcance elegir la menor carga que permita batir el

Objetivo (ME-6-104, 2002).

Indicador 3: Misiones de Tiro de Reglaje. El objetivo del fuego de campo es recopilar

datos de disparo que permitan aplicar rafagas al objetivo en el menor tiempo posible y

con la menor cantidad de municion, neutralizandolo o destruyéndolo.

1)

2)

3)

4)

5)

Cuando se libera el mayor volumen con la mayor precision en el menor tiempo
posible, el fuego de artilleria tiene el mayor impacto.

Cuando se proporcionan correcciones balisticas y meteoroldgicas para permitir
disparos directos para efecto sin ajuste previo, se logra una mayor efectividad.

Se debe realizar un ajuste antes de pasar al fuego efectivo si no estan disponibles
las modificaciones de las condiciones meteoroldgicas y balisticas.

Los métodos para llevar a cabo misiones de tiro con ajuste se describen en esta
seccion.

En el campo de batalla el Oficial que observe y conduzca el tiro, debe tener
suficientes conocimientos, experiencia a iniciativa, de modo que, en determinadas
situaciones, pueda ser capaz de obviar ciertos pasos de un procedimiento (ME-6-

104, 2002).

Indicador 4: Misiones de Tiro de Eficacia. Después de que se termine el tiro de ajuste,

generalmente comienza el tiro de efectividad.

Sin embargo, en las siguientes situaciones, se puede realizar el disparo efectivo

sin ajuste previo:

1)

Cuando la ubicacion del objetivo es lo necesariamente preciso y los ajustes

necesarios son accesibles.
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2) Cuando el objetivo es lo suficientemente grande (300 x 300 metros o mas) para
garantizar que los disparos probablemente impacten en la region del objetivo.

Al ejecutar el disparo de efectividad, el tipo y la cantidad de fuego a liberar
dependen de:

1) La forma del objetivo

2) El efecto requerido

3) La disponibilidad de municion

4) Artilleria de la cual se dispone (baterias)

Debido a que el consumo de la Tabla de Tiro se basa en la mayor efectividad y
el minimo consumo de municidn, debe usarse como una guia para lograr el impacto
deseado.

El tiro de eficacia se puede realizar contra:

1) Los objetivos que son directamente visibles desde un puesto de observacion se
conocen como objetivos vistos. Cualquiera de las técnicas de ajuste establecidas se
utilizara cuando sea necesario ajustar el objetivo.

2) Objetivos No Observados, Estos son objetivos cuya ubicacion ha sido determinada
utilizando herramientas como radares, bases de medicion de destellos y bases de
medicién de sonido, pero que no son visibles desde el Puesto de Observacion.
Cuando estos objetivos necesitan ser ajustados, las variaciones deben medirse
utilizando el mismo método de localizaciéon (ME-6-104, 2002).

2.3 Marco conceptual

Abuso de autoridad. Delito que comete una autoridad cuando se excede en el ejercicio de sus
funciones, en perjuicio de otra persona (DU-FFAA, 2007).

Acatar. Honrar, respetar, reverencias, obedecer, someterse, cumplir la voluntad del que manda.
Proceder, dimanar (DU-FFAA, 2007).

Actitud. Disposicion psicoldgica adquirida y organizada a través de la propia experiencia, que
incita al individuo a reaccionar de una manera caracteristica y bastante constante, frente a

determinadas personas, objetos, situaciones, ideas o valores (DU-FFAA, 2007).

Adaptabilidad. Es el cambio efectivo en el comportamiento de una persona en respuesta a una

situacion modificada (RE-1-54, 2014).

Ambiente. Es el concepto que los integrantes tienen de la organizacion y funcionamiento
cotidiano de la unidad. Estos detalles tienen un gran impacto sobre su motivacion y sobre la

confianza en su equipo y sus Lideres (RE-1-54, 2014).
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Aptitud. Rasgo general y propio de cada individuo, que le facilite el aprendizaje de tareas
especificas y le distingue de los demés (DU-FFAA, 2007).

Autodisciplina. Todo lider en busca de ser el mejor, requiere contar con una serie de
caracteristicas que definan su personalidad; estas directrices se componen de las habilidades
interpersonales, el cambio organizacional, la orientacion a resultados, las capacidades
personales, y por ultimo el caracter que es el coraje con que se logran las demas (Heifetz, 1997).
Autoestima. Es la capacidad para desempefiarse eficazmente en el medio. Los sentimientos de
inferioridad y falta de confianza de si mismo, son tipicos en las personas mal adaptadas (DU-
FFAA, 2007).

Autoevaluacion. Cualidad de ciertas embarcaciones de salvamento en las que el agua
embarcada a causa del oleaje se achica automaticamente por medio de bombas y valvulas sin

retorno u otros medios (DU-FFAA, 2007).

Autoridad. Es el arte de conseguir que la gente haga voluntariamente lo que ti quieres debido

a una influencia personal (RE-1-54, 2014).

Capacidades Basicas de Lideres. Son las actitudes relacionadas con el comportamiento de los
Lideres que conducen a un desempefio exitoso comun dentro de la organizacién Militar y que

influyen en el personal para el cumplimiento de la mision (RE-1-54, 2014).

Capacidades militares. Estas son las capacidades que las FFAA necesitan adquirir para
realizar una accion o una serie de actos con un objetivo determinado en ment. Estas capacidades
estan formadas por las capacidades fundamentales de cada elemento que integra las Fuerzas
Armadas, las que combinadas apropiadamente de acuerdo a la situacion permiten que el
comandante conjunto pueda lograr el éxito en el cumplimiento de la mision (DU-FFAA, 2007).
Capacitacion. Cuando se entrena a un personal, lo mas importante que se les debe ensefiar y

capacitar, es en conocer sus derechos y sus deberes dentro de la organizacion (Skinner, 1977).

Cohesion. Estado de animo por el cual los miembros de un grupo ponen de manifiesto la ayuda
cooperativa, la asistencia mutua y el trabajo en equipo para lograr la tarea comun (RE-1-54,

2014).

Comandante. Militar que ejerce el comando de una unidad, de cualquier magnitud o
naturaleza. Se aplica a los que comandan unidades militares, ya sean de combate, de apoyo de
combate o de apoyo administrativo (DU-FFAA, 2007).

Comando. El comando involucra la autoridad y responsabilidades propias del empleo, para el

planeamiento, organizacion, direccion, coordinacion y control de las fuerzas militares, en el
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cumplimiento de las misiones y tareas, mediante la aplicacion de los recursos disponibles,
ademas incluye responsabilidades por la salud, bienestar, moral y disciplina del personal
asignado (DU-FFAA, 2007).

Competitividad. La competitividad depende de la relacion entre el valor y la cantidad del
producto ofrecido y los insumos necesarios para obtenerlo (productividad), y la productividad
de los otros oferentes del mercado (Koontz y O'Donell, 2013).

Comunicacién Asertiva. es una exigencia de la vida misma que enriquece a la persona en el
campo personal, laboral y profesional, porque busca construir buenas relaciones
interpersonales, donde la herramienta fundamental para solucionar los conflictos sea el didlogo
abierto, profundo y ante todo respetuoso, donde se dé importancia a los sentimientos y a las

ideas del otro, cosa que no ocurre cuando sélo se estd informando (Goleman, 1995).

Cultura. Conjunto de costumbres, historia, valores y creencias compartido por un grupo y que

influye en el 6ptimo funcionamiento de la organizacion militar (RE-1-54, 2014).

Disciplina. Todas las tropas militares estan sujetas a una estricta adherencia a las leyes, reglas
y directrices de los superiores, lo que requiere la sumision deliberada y continua de la voluntad
individual en beneficio del grupo. Constituye la fuerza fundamental del Ejército y es el factor
mas poderoso del éxito; su importancia es tal que no se puede concebir una fuerza organizada
sin disciplina (DU-FFAA, 2007).

Empatia. Las funciones de la empatia van desde la motivacion, ya que amplifica o intensifica
la motivacion a aliviar la necesidad de otra persona. Hasta la informacion acerca del grado en

el cual uno valora al bienestar de las otras personas y desea aliviar su necesidad (Skinner, 1977).

Habilidad. Es la destreza que mediante el entrenamiento adquiere una persona o grupo de

personas, para cumplir en forma eficiente una tarea (RE-1-54, 2014).

Intencion del comandante. Es la vision que tiene el comandante de una fuerza durante una
operacion militar, pudiendo ser ésta en el nivel operativo o tactico, proporcionando para este

fin propdsito, direccion y motivacion (RE-1-54, 2014).

Lider del Ejército. Un lider militar que motiva y persuade a sus subordinados para completar
la tarea en cuestion debido a su posicion, rol asumido u obligacion asignada. Los Lideres del
Ejército motivan a las personas tanto dentro como fuera de la cadena de mando para lograr lo

mejor en beneficio de la organizacion (RE-1-54, 2014).

Lider. Es el individuo quien lidera, instruye y aconseja a los demas miembros del grupo; la

influencia en general es abarcadora en lugar de estar restringida a un solo aspecto. El lider es
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un impulsor o iniciador de una conducta social (DU-FFAA, 2007).

Liderazgo Militar. Es el proceso de influir sobre el personal bajo nuestro mando brindando
proposito, direccion y motivacion, mientras se dirige las acciones que logren la mision y

mejoren la Unidad a la que pertenecemos (RE-1-54, 2014).

Liderazgo. Proceso de influir en otras personas y de incentivarlas para que trabajen en forma

entusiasta por un objetivo comun (RE-1-54, 2014).

Mando tipo mision. Es la ejecucion descentralizada de operaciones militares dentro de un
entorno de confianza y comprension mutuas. Es una filosofia de mando disefiada para

situaciones que son complejas, dinamicas y contradictorias (RE-1-54, 2014).

Motivacion. Predisposicion a aceptar una tarea con actitud positiva, que permita alcanzar la

meta planeada (RE-1-54, 2014).

Poder. Es la capacidad de forzar y coaccionar a alguien, para que haga su voluntad debido a su

posicion o fuerza (RE-1-54, 2014).

Resistencia moral. Capacidad que tiene una persona o un grupo de recuperarse rapidamente
frente a la adversidad, contratiempos, choques, lesiones y presion, y al mismo tiempo mantener

el enfoque sobre la mision y la organizacion (RE-1-54, 2014).

Responsabilidad. El deber de completar una tarea para producir un resultado exitoso. Junto
con la responsabilidad existe la autoridad para dirigir y ejecutar las acciones necesarias para

asegurar el éxito (RE-1-54, 2014).

Valores del Ejército. Principios, normas y cualidades consideradas esenciales para ser Lideres

del Ejército exitosos (RE-1-54, 2014).
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Operacionalizacion de las variables

Tabla 1

Operacionalizacion de las variables

28

Variables | Definicién Conceptual Deﬁni?i()n Dimensiones Indicadores items Medicion
Operacional
La variable 1 (El Los Valores del Lider Militar (Los valores del lider militar son fundamentales para los
Liderazgo) medira cadetes de artilleria?
mediante las Autoridad de Mando y el Liderazgo | (Ejercer la autoridad de mando necesita del liderazgo Siempre
dimensiones: Liderazgo militar? 5)
. liderazgo militar, militar Preparacion del Lider (La preparacion del lider es fundamental para ejercer el Casi
El .11derazgo €S Uuna | fiderary lider en el liderazgo militar? :
c1_1a11dad_ moral, a | mando tipo La Influencia del Lider (La influencia del lider depende de la forma como se siempre
diferencia del mando, misién;  ademds, ejerce el liderazgo? 4)
que esunpoderlegal. En | claborara un Capacidades Basicas del Lider | (El lider debe contar con capacidades basicas? A veces
pocas palabras, el | cyestionario de 12 Militar 3)
lldgraZgQ es la | ftems. Técnicas de influencia ;Las técnicas de influencia ayudan a ejercer el liderazgo? Casi nunca
El obligacion moral de un . — — —— — - — ——=—
Li o Liderar Propdsito, motivacion e inspiracion | ;Un proposito definido, motivacion e inspiracion (2)
iderazgo | individuo de ayudar a . Lo . o N
ofros a alcanzar sus . _ adecua@a, COI}FI‘IbuyG con el ejercicio del llderazgq. unca
objetivos. Lo intrigante Verificacion y control de las ordenes g,La’ verificacion y el control de las ordenes es basica para (1
del liderazgo es que no - — el hd,er? — - - —
necesitas tener un titulo , El mando tlp(? mision (El 11<,ieraz.go militar contrlbuye con el mando tipo mlsu?n?
oficial para ser un lider. Lider en el El papel del lider ()E.l.hder juega un papel importante en el mando tipo
mando tipo misién?
mision Atributos personales (Los atributos personales del lider influyen en el mando
tipo mision?
Principios del mando tipo mision (Los principios del mando tipo misién contribuyen con el
trabajo del lider militar?
La variable 2 (El Relaciones de comando (Las relaciones de comando son influidas por el arte de
Arte de Comandar comandar?
El arte de mandar esel | para los Cadetes Comando y Enlace de Artilleria (El enlace necesita del arte del comando? Siempre
arte  profesional del | de Artilleria) Control Responsabilidades de los | ;Las responsabilidades de los comandantes requieren del (5)
El Arte de | Oficial. Cada Oficial | medird mediante comandantes de Artilleria arte del comando? Casi
Comandar | debe buscar, por un | las dimensiones: Apreciacion de las necesidades de | ;La apreciacion de las necesidades por el comandante .
paralos | esfuerzo de reflexion | comando y Artilleria requiere del arte de comandar? siempre
Cadetes personal, como ejercer | control, Jefe de Bateria (El jefe de Bateria debe enmarcar sus responsabilidades en )
de los  principios  del | responsabilidades | Responsabilid el arte de comandar? A veces
Artillerfa | mando. por ‘el arte | para la ejecucion | adesparala | Oficial de Reconocimiento de | ¢Las responsabilidades del ORB deben estar regidas por el A3)
profesional del Oficial”. | del ~ REOP 'y | gjecucion del | Bateria (ORB) arte de comandar? Casi nunca
comandos de la REOP Oficial de Tiro de Bateria (Las responsabilidades del OTB estan vinculadas con el 2)

central de tiro;

arte de comandar?
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ademas, elaborara
un cuestionario de
12 items.

Adjunto al Oficial de Tiro de Bateria

(Las responsabilidades del Adjunto al OTB se enmarcan
en el arte de comandar?

Comandos de
la Central de
Tiro

Rol de la Central de Tiro

(Elrol de la CT depende del arte de comandar?

Determinacion de datos iniciales

(La determinacion de los datos iniciales esta bajo los
preceptos del arte de comandar?

Misiones de Tiro de Reglaje

(Las misiones de tiro de reglaje debe enmarcarse en los
preceptos del arte de comandar?

Misiones de Tiro de Eficacia

(Las misiones de tiro de eficacia regirse por los preceptos
del arte de comandar?

Nunca

(1)
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2.5 Formulacion de hipoétesis

2.5.1 Hipotesis general

HG

Existe una relacion significativa entre el Liderazgo y el Arte de Comandar para los
Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi", 2025.

2.5.2 Hipdtesis especificas

HE1

HE2

HE3

Existe una relacion significativa entre el Liderazgo Militar y el Arte de Comandar
para los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi", 2025.

Existe una relacion significativa entre el Arte de Liderar y el Arte de Comandar para
los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi", 2025.

Existe una relacion significativa entre el Lider en el mando tipo mision y el Arte de
Comandar para los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel

Francisco Bolognesi", 2025.
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CAPITULO 11
Marco Metodologico
3.1 Enfoque de investigacion
El estudio utilizé6 una metodologia cuantitativa. Es un proceso logico inductivo basico que
desarrolla una perspectiva teérica después de analizar y describir primero. Bizquera (2016)
también afirmo6 que "la investigacion cuantitativa es un cuerpo de conocimiento organizado y
en desarrollo".

La investigacion cuantitativa puede proponen preguntas nuevas e hipdtesis antes,
durante y después de la recopilacion y analisis de datos. Las muchas ideas mencionadas pueden
ser abordadas por la creatividad y adaptabilidad de las preguntas de investigacion. Por eso, los
métodos cualitativos recogen datos sin utilizar mediciones numéricas con el fin de descubrir
y/o mejorar las cuestiones de investigacion (Hernandez y Mendoza, 2018).

3.2 Tipo de Investigacion

La investigacion fue bésica, también conocida como investigacion pura o fundamental, se
enfoca en ampliar el conocimiento cientifico y tedrico sobre un area determinada sin tener en
cuenta su aplicacion practica inmediata (Hernandez y Mendoza, 2018). Enmarca los fenomenos
naturales o sociales, identificar principios generales y desarrollar teorias son los objetivos
principales de este tipo de investigacion. En general, se realiza con el propdsito de expandir el
acervo de conocimientos en una determinada disciplina y no se centra en resolver problemas
especificos (Arias, 2016).

3.3 Método de Investigacion

Se aplico el método hipotético-deductivo en este esfuerzo de investigacion. Guanipa (2010)
afirma que, para obtener conocimientos importantes, los resultados empiricos hipotéticos se
articulan deductivamente y se intentan refutar utilizando un conjunto de ideas y conceptos
fundamentales conocidos como deduccion hipotética.

3.4 Alcance de investigacion (nivel)

La investigacion fue de nivel descriptivo-correlacional. Hernandez y Mendoza (2018) sefialan
que los estudios de este tipo suelen describir situaciones y sucesos, o los rasgos y
comportamientos de fenomenos particulares. El estudio descriptivo establece la importancia de
individuos, grupos o cualquier otro fenomeno bajo investigacion. Dado que su objetivo es
determinar en qué medida la transformacion en una variable dependen de la transformacion en

otra, también es correlacional.



32

3.5 Diseiio de la Investigacion

Fue utilizado un disefio no experimental en esta investigacion. Hernandez y Mendoza (2018)

afirman que la investigacion no experimental implica la observacion y el andlisis de eventos

del mundo real que ocurren en un contexto natural en lugar de la manipulacién intencionada

de variables independientes. Los autores afirman que es similar a un disefio transaccional o

transversal en el sentido de que los datos se recopilan solo una vez para caracterizar variables

e investigar su incidencia e interpretacion.

3.6 Poblacion, muestra, unidad de estudio

3.6.1 Poblacion de estudio

La poblacion la conformaron ochenta y siete (87) cadetes del arma de artilleria de la EMCH.
Hernandez y Mendoza (2018) afirman que "Una poblacion es el conjunto total de

individuos, objetos o medidas que comparten alguna caracteristica observable en un lugar y

tiempo determinados.

3.6.2 Muestra

Segun Palella y Martins (2018), define como muestra: “...una porcidon o subconjunto de una

poblacion en la que deben tener caracteristicas que se reproduzcan con la mayor precision

posible” (p. 93).

Cuando se conoce la poblacion, el tamafio 6ptimo de la muestra se determina utilizando
una formula sencilla de muestreo aleatorio para estimar proporciones. Se utiliza el muestreo

aleatorio simple para la poblacion finita:

Z2 xPxQ*N
T e (N—D+22+PQ
Donde:
Z : Valor de la abscisa de la curva normal para una probabilidad del 95% de confianza.
P : P=0.5, valor asumido debido al desconocimiento de P
Q : Q=0.5, valor asumido debido al desconocimiento de P.
e : Margen de error 5%

N : Poblacion es de 87 cadetes del arma de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos
n : Tamafio 6ptimo de muestra

Por lo tanto, aplicando la formula se obtuvo una muestra de
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(1.96)% % 87 % (0.5) * (0.5)

"= (0.05)2 % (87 — 1) + (1.96)2 = (0.5) = (0.5)

n = 72 cadetes del arma de Artilleria
Esta muestra sera seleccionada de manera aleatoria

3.6.3 Unidad de estudio

Conformaron la unidad de estudio los cadetes del arma de Artilleria de la EMCH.

3.7 Técnica e Instrumento para la recoleccion de datos

3.7.1 Técnica de recoleccion de datos

La encuesta se empled como técnica para recopilar datos porque permite obtener conocimiento
de primera mano, lo que reduce los sesgos y distorsiones en los datos. Ademas, la comparacion
y el analisis sistematico de los datos recopilados son posibles gracias al marco consistente de

la encuesta, lo cual es crucial para alcanzar resultados precisos y confiables.

Debido a su facilidad para recopilar datos precisos y directa de los participantes, asi
como su flexibilidad y efectividad para cubrir una amplia gama de temas, se seleccion6 la
encuesta como el método de recoleccion de datos para este estudio. La encuesta fue creada
cuidadosamente de acuerdo con los criterios metodoldgicos de Herndndez y Mendoza (2018)

para garantizar la precision y representatividad de la informacion recopilada.

3.7.2 Instrumento de recoleccion de datos

De acuerdo con las recomendaciones de Hernandez y Mendoza (2018), el cuestionario creado
especialmente para el estudio sirvio como base para la herramienta de recoleccion de datos
empleada en esta investigacion. Las preguntas cerradas facilitaron la tabulacion y el andlisis de
los datos recopilados en este cuestionario. Ademas, las escalas de Likert—un método bien
conocido para medir actitudes y opiniones—fueron la base para las respuestas a estas

preguntas.

Tabla 2
Diagrama de Likert

1 2 3 4 5
Totalmente En Indefinido De acuerdo Totalmente

en desacuerdo de acuerdo
desacuerdo
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3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion
Validez. Segin Hernandez y Mendoza (2018), "La validez es el grado en que un instrumento

mide realmente la variable que pretende medir" (p. 201).

Tabla 3
Expertos evaluadores.
N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI Puntaje
1 VASQUEZ MORA EDWIN 43343660 94.5
2 MENESES GUERRERO DAVID OSWALDO 02587744 92
3 HURTADO NORIEGA CARLOS 43296300 94
TOTAL 93.5

Nota: Elaboracion a base de los documentos firmados por los expertos

De acuerdo a los expertos el instrumento es valido por lo que se procede a la prueba

de confiabilidad.

Confiabilidad. El cuestionario se administrd a setenta y dos (72) cadetes de artilleria en
la Escuela Militar de Chorrillos después de realizar un estudio piloto con doce (12) cadetes
de artilleria con caracteristicas similares para mejorar la fiabilidad. Los datos fueron luego
analizados estadisticamente utilizando el coeficiente alfa de Cronbach.

La fiabilidad en la investigacion cuantitativa se refiere a la capacidad de un
instrumento para generar de manera confiable datos (respuestas o resultados)
significativamente similares cuando se utiliza con la misma muestra bajo condiciones
comparables. Los creadores de instrumentos estandarizados han evaluado metdédicamente
su estabilidad y fiabilidad. No obstante, podemos confirmar su aplicabilidad en el nuevo
entorno que se va a investigar y evaluar su fiabilidad en una muestra piloto como medida

preventiva (Latorre et al., 2017).



35

3.8 Procesamiento y método de analisis de datos

3.8.1 Técnica para el procesamiento de datos

Una diversidad de métodos, incluyendo entrevistas, cuestionarios, verificaciones de registros
(revisiones en el sitio) y observaciones, fueron utilizados por los analistas para recopilar
informacion sobre las circunstancias actuales. Cada uno tiene tanto beneficios como
desventajas. Tipicamente, se emplean dos o tres personas para apoyarse mutuamente en sus

esfuerzos y garantizar una evaluacién integral.
Se ha aplicado como técnicas de recoleccion de datos:

¢ Investigacion documental

e Investigacion de campo

3.8.2 M¢étodo de analisis de datos

3.8.2.1 Analisis descriptivo. En el marco de la estadistica descriptiva, este tipo de enfoque
proporciona un medio para resumir la informacion suministrada por los datos de la muestra.
Su objetivo es recopilar informacién de manera precisa, directa, estructurada y comprensible.

3.8.2.2 Analisis Inferencial (Prueba de hipétesis). Un analisis estadistico inferencial

permite una evaluacion efectiva y metddica de una muestra de la poblacion estudiada.

3.9 Aspectos éticos

La presente investigacion considera los siguientes criterios €ticos:

e Se obtuvo el consentimiento informado, los participantes fueron tratados con respeto y se
siguid la legislacion para llevar a cabo la investigacion;
¢ Tiene un valor social y cientifico sustancial;

e Esvalido desde un aspecto académico y pedagdgico.
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CAPITULO 1V
Resultados

4.1 Analisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: El Liderazgo y el Arte de Comandar

Tabla 4.
El Liderazgo y el Arte de Comandar
V2. El Arte de Comandar para los Cadetes de
Artilleria
Nivel Alto | Nivel Medio | Nivel Bajo Total
V1. El Nivel Recuento 38 7 0 45
Liderazgo |Alto % del total 52,8% 9,7% 0,0% 62,5%
Nivel Recuento 3 14 4 21
Medio | % del total 4,2% 19,4% 5,6% 29,2%
Nivel Recuento 0 1 5 6
Bajo % del total 0,0% 1,4% 6,9% 8,3%
Total Recuento 41 22 9 72
% del total 56,9% 30,6% 12,5% 100,0%

Interpretacion de la relacion entre la Variable 1 y Variable 2: Por medio de la Tabla 4 y en
la Figura 1, se determin6 que el 52,8 % de los cadetes manifiesta que el liderazgo tiene un nivel
alto de importancia y un nivel alto sobre el arte de comandar, lo cual demuestra un ejercicio del
liderazgo aplicando adecuadamente al arte de comandar por parte de los cadetes de Artilleria
de la EMCHj; y, el 1,4 % de los cadetes manifiestan un nivel bajo en su liderazgo y un nivel
medio en la aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra en dichos cadetes no cumplen

con el perfil de lider que requiere la Escuela Militar.
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Figura 1.

El Liderazgo y el Arte de Comandar
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: El Liderazgo Militar y el Arte de Comandar

Tabla S.

El Liderazgo Militar y el Arte de Comandar
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V2. El Arte de Comandar para los Cadetes de

Artilleria
Nivel Alto | Nivel Medio | Nivel Bajo Total

DI1.1. Nivel Recuento 36 11 3 50
Liderazg | Alto % del total 50,0% 15,3% 4.2% 69,4%
o Militar | Nivel Recuento 5 10 1 16

Medio % del total 6,9% 13,9% 1,4% 22.2%

Nivel Recuento 0 1 5 6

Bajo % del total 0,0% 1,4% 6,9% 8,3%
Total Recuento 41 22 9 72

% del total 56,9% 30,6% 12,5% 100,0%

Interpretacion de la relacion entre la Dimension 1 de la Variable 1 y Variable 2: Por medio

de la Tabla 5 y en la Figura 2, se determin6 que el 50,0 % de los cadetes manifiesta tener

conocimiento sobre el liderazgo militar con un nivel alto y un nivel alto sobre la aplicacion del

arte de comandar, lo cual demuestra un ejercicio del liderazgo militar aplicando adecuadamente

al arte de comandar por parte de los cadetes de Artilleria de la EMCHj; vy, el 1,4 % de los cadetes

manifiestan un nivel bajo en su liderazgo y un nivel medio en la aplicacion del arte de comandar,

lo cual demuestra en dichos cadetes no cumplen con el perfil de lider que requiere la Escuela

Militar.
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Figura 2.
El Liderazgo Militar y el Arte de Comandar
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: El Arte de Liderar y el Arte de Comandar

Tabla 6.

El Arte de Liderar y el Arte de Comandar

V2. El Arte de Comandar para los Cadetes de

Artilleria
Nivel Alto | Nivel Medio | Nivel Bajo Total
DI1.2. Nivel Recuento 37 9 0 46
Artede  |Alto % del total 51,4% 12,5% 0,0% 63,9%
Liderar | Nivel Recuento 4 12 4 20
Medio % del total 5,6% 16,7% 5,6% 27.8%
Nivel Recuento 0 1 5 6
Bajo % del total 0,0% 1,4% 6,9% 8,3%
Total Recuento 41 22 9 72
% del total 56,9% 30,6% 12,5% 100,0%

Interpretacion de la relacion entre la Dimension 2 de la Variable 1 y Variable 2: Por medio

de la Tabla 6 y en la Figura 3, se determind que el 51,4 % de los cadetes manifiesta tener

conocimiento sobre el arte de liderar con un nivel alto y un nivel alto sobre la aplicacion del

arte de comandar, lo cual demuestra una ejecucion del arte de liderar aplicando adecuadamente

al arte de comandar por parte de los cadetes de Artilleria de la EMCH; y, el 1,4 % de los cadetes

manifiestan un nivel bajo en su ejecucion del arte de liderar y un nivel medio en la aplicacion

del arte de comandar, lo cual demuestra en dichos cadetes no cumplen con el perfil de lider que

requiere la Escuela Militar.
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Figura 3.
El Arte de Liderar y el Arte de Comandar
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: El Lider en el mando tipo misiéon y el Arte de

Comandar
Tabla 7.
El Lider en el mando tipo mision y el Arte de Comandar
V2. El Arte de Comandar para los Cadetes de
Artilleria
Nivel Alto | Nivel Medio | Nivel Bajo Total
D1.3. Lider | Nivel Recuento 41 11 0 52
en el Alto % del total 56,9% 15,3% 0,0% 72,2%
Mando Nivel Recuento 0 11 4 15
Tipo Medio | % del total 0,0% 15,3% 5,6% 20,8%
Mision Nivel |Recuento 0 0 5 5
Bajo % del total 0,0% 0,0% 6,9% 6,9%
Total Recuento 41 22 9 72
% del total 56,9% 30,6% 12,5% 100,0%

Interpretacion de la relacion entre la Dimension 3 de la Variable 1 y Variable 2: Por medio
de la Tabla 7 y en la Figura 4, se determind que el 56,9 % de los cadetes manifiesta tener
conocimiento sobre el lider en el mando tipo misién con un nivel alto y un nivel alto sobre la
aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra una ejecucion del arte de liderar aplicando
adecuadamente al arte de comandar por parte de los cadetes de Artilleria de la EMCH; y, el 5,6
% de los cadetes manifiestan un nivel medio en el conocimiento el lider en el mando tipo mision
y un nivel bajo en la aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra en dichos cadetes no

cumplen con el perfil de lider que requiere la Escuela Militar.
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Figura 4.

El Lider en el mando tipo mision y el Arte de Comandar
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4.2 Analisis Inferencial
4.2.1  Prueba de normalidad
La prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov se realiza en SPSS 25 ya que el tamafio de

la muestra es mayor que 50 (n > 50). Los resultados son los siguientes:

Tabla 8.
Pruebas de Normalidad
Kolmogorov-Smirnov®

Estadistico gl Sig.
V1. El Liderazgo ,385 72 ,000
D1.1. Liderazgo Militar ,423 72 ,000
D1.2. Arte de Liderar ,393 72 ,000
D1.3. Lider en el Mando Tipo Mision ,438 72 ,000
V2. El Arte de Comandar para los Cadetes de Artilleria ,353 72 ,000

Interpretacion: Segun la prueba de Kolmogorov—Smirnov, que se utiliza para
muestras mayores de 50, la prueba de normalidad mostrada en la Tabla 8 indica que los datos
no estan distribuidos normalmente porque el Sig. es menor que 0.05. Se utiliza la siguiente
estadistica de correlacion de Spearman ya que es menor que 0.05, o el valor p < 0.05, lo que
nos permite determinar que las variables tienen una distribucion no normal.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rh0) “es una medida de la correlacion
(la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas. Para calcular p, los
datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden’.

El estadistico p viene dado por la expresion:

6y D?
p=1l—-—F—
N(N?—1)

"D" represents the difference between the corresponding order statistics of x —y. The
quantity of pairs is "N."

The existence of identical data must be taken into account while sorting data, however
if there are very few, this circumstance can be ignored.

Actualmente, se utiliza una prueba de permutacion para evaluar la probabilidad de que
un valor observado de p sea mayor o igual al p esperado, dado el valor nulo, con el fin de
determinar si es estadisticamente diferente de cero (siempre tenemos —1 < p < 1). Este enfoque
es casi siempre mejor que los métodos convencionales, a menos que el conjunto de datos sea
tan grande que la potencia computacional sea insuficiente para generar permutaciones (lo cual

es poco probable con la computacion moderna) o a menos que sea dificil desarrollar un
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algoritmo para generar permutaciones que sean logicas bajo la hipdtesis nula en el caso

particular en cuestion (aunque tales algoritmos suelen ser sencillos).

Tabla 9.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion

r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0,9 a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7 a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4 a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2 a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01 a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

4.2.2  Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

Paso 1

Hipoétesis General (HGo)

No existe una relacion significativa entre el Liderazgo y el Arte de Comandar para los Cadetes
de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025.
Hipotesis General (HG1)

Existe una relacion significativa entre el Liderazgo y el Arte de Comandar para los Cadetes de
Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025.

Paso 2

El nivel de significancia, representado por a, es del 5%, 0 0.05

Paso 3

El coeficiente de correlacion de Spearman y la prueba estadistica



46

Tabla 10.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipdtesis general
V2. El Arte de Comandar
V1. El para los Cadetes de
Liderazgo Artilleria
Rhode |V1.El Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,768™
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 72 72
V2. El Arte de Coeficiente de ,768" 1,000
Comandar para los |correlacion
Cadetes de Artilleria | Sig. (bilateral) ,000
N 72 72
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Hay una fuerte asociacion positiva porque el coeficiente de rho de Spearman
es 0.768. Ademas, el umbral de significancia de 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05).
Paso 4:

La siguiente es la regla de decision:

Si el sig (p-valor) es menor que 0.05, rechaza HO.

Si el sig (p-valor) es mayor que 0.05, acepta HO.

Paso 5:

Toma una decision estadistica. si 0.000 es menor que 0.05. Desestimar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna, esto
indica que, si existe una relacion significativa entre el Liderazgo y el Arte de Comandar para
los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi",

2025.
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4.2.3  Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 1 (HEI)

Paso 1

Hipotesis Especifica 1 (HE10)

No existe una relacion significativa entre el Liderazgo Militar y el Arte de Comandar para los
Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025.
Hipotesis Especifica 1 (HE11)

Existe una relacion significativa entre el Liderazgo Militar y el Arte de Comandar para los
Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025.
Paso 2

El nivel de significancia, representado por a, es del 5%, 0 0.05

Paso 3

El coeficiente de correlacion de Spearman y la prueba estadistica

Tabla 11.

Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis especifica 1

DI.1. V2. El Arte de Comandar
Liderazgo para los Cadetes de
Militar Artilleria
Rhode |DI1.1.Liderazgo |Coeficiente de 1,000 5127
Spearma | Militar correlacion
n Sig. (bilateral) ,000
N 72 72
V2. El Arte de Coeficiente de 5127 1,000
Comandar para | correlacion
los Cadetes de Sig. (bilateral) ,000
Artilleria N 72 72

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion: Hay una asociacion positiva moderada porque el coeficiente de rho de
Spearman es 0.512. Ademas, el umbral de significancia de 0.000 es menor que 0.05 (0.000 <
0.05).

Paso 4:

La siguiente es la regla de decision:

Si el sig (p-valor) es menor que 0.05, rechaza HO.

Si el sig (p-valor) es mayor que 0.05, acepta HO.

Paso S:

Toma una decision estadistica. si 0.000 es menor que 0.05. Desestimar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis especifica 1 nula y se acepta la hipdtesis especifica 1
alterna, esto indica que, si existe una relacion significativa entre el Liderazgo Militar y el Arte
de Comandar para los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel

Francisco Bolognesi", 2025.

4.2.4  Contrastacion de la Hipétesis Especifica 2 (HE2)

Paso 1

Hipotesis Especifica 2 (HE20)

No existe una relacion significativa entre el Arte de Liderar y el Arte de Comandar para los
Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi",
2025.Hipotesis Especifica 2 (HE21)

Existe una relacion significativa entre el Arte de Liderar y el Arte de Comandar para los Cadetes
de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025.

Paso 2

El nivel de significancia, representado por a, es del 5%, 0 0.05

Paso 3

El coeficiente de correlacion de Spearman y la prueba estadistica
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Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis especifica 2
V2. El Arte de
D1.2. Artede | Comandar para los
Liderar Cadetes de Artilleria
Rhode |DI1.2. Arte de Liderar | Coeficiente de 1,000 ,704
Spearma correlacion
n Sig. (bilateral) . ,000
N 72 72
V2. El Arte de Coeficiente de ,704™ 1,000
Comandar para los correlacion
Cadetes de Artilleria Sig. (bilateral) ,000
N 72 72
**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: Hay una fuerte asociacion positiva porque el coeficiente de rho de Spearman
es 0.704. Ademas, el umbral de significancia de 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05).
Paso 4:

La siguiente es la regla de decision:

Si el sig (p-valor) es menor que 0.05, rechaza HO.

Si el sig (p-valor) es mayor que 0.05, acepta HO.

Paso 5:

Toma una decision estadistica. si 0.000 es menor que 0.05. Desestimar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis especifica 2 nula y se acepta la hipotesis especifica 2
alterna, esto indica que, si existe una relacion significativa entre el Arte de Liderar y el Arte de
Comandar para los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi", 2025.



4.2.5  Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1

Hipotesis Especifica 3 (HE30)
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No existe una relacion significativa entre el Lider en el mando tipo mision y el Arte de

Comandar para los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi", 2025.Hipotesis Especifica 3 (HE31)

Existe una relacion significativa entre el Lider en el mando tipo mision y el Arte de Comandar

para los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi", 2025.
Paso 2

El nivel de significancia, representado por a, es del 5%, 0 0.05

Paso 3

El coeficiente de correlacion de Spearman y la prueba estadistica

Tabla 13.

Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis especifica 3

D1.3. Lider | V2. El Arte de Comandar
en el Mando para los Cadetes de
Tipo Mision Artilleria
Rhode |DI1.3.Liderenel |Coeficiente de 1,000 ,786™
Spearman | Mando Tipo correlacion
Mision Sig. (bilateral) ,000
N 72 72
V2.El Arte de | Coeficiente de , 786" 1,000
Comandar para | correlacion
los Cadetes de Sig. (bilateral) ,000
Artilleria N 72 72

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Interpretacion: Hay una fuerte asociacion positiva porque el coeficiente de rho de Spearman
es 0.786. Ademas, el umbral de significancia de 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05).
Paso 4:

La siguiente es la regla de decision:

Si el sig (p-valor) es menor que 0.05, rechaza HO.

Si el sig (p-valor) es mayor que 0.05, acepta HO.

Paso S:

Toma una decision estadistica. si 0.000 es menor que 0.05. Desestimar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis especifica 3 nula y se acepta la hipotesis especifica 3
alterna, esto indica que, si existe una relacion significativa entre el Lider en el mando tipo
mision y el Arte de Comandar para los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos

"Coronel Francisco Bolognesi", 2025.
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CAPITULOV
Discusion de resultados

El presente estudio presentdé como hipotesis general la siguiente: existe una relacion
significativa entre el liderazgo y el arte de comandar para los cadetes de artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025. De acuerdo a los resultados,
podemos determinar que el 52,8 % de los cadetes manifiesta que el liderazgo tiene un nivel
alto de importancia y un nivel alto sobre el arte de comandar, lo cual demuestra un ejercicio
del liderazgo aplicando adecuadamente al arte de comandar por parte de los cadetes de
Artilleria de la EMCH; y, el 1,4 % de los cadetes manifiestan un nivel bajo en su liderazgo y
un nivel medio en la aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra en dichos cadetes no
cumplen con el perfil de lider que requiere la Escuela Militar.

Ademas, se indica una alta asociacion positiva por el coeficiente de rho de Spearman
de 0.768. Ademas, se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipdtesis nula porque el
nivel de significancia de 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Esto sugiere que entre los
cadetes de artilleria de la EMCH “CFB” en 2025, existe una relacion significativa entre el
liderazgo y el arte del mando. Esto deja claro que el liderazgo tiene un impacto directo en
coémo los cadetes de artilleria de la EMCH "CFB" desarrollan su arte de mando.

En relacion con los antecedentes, se observa coherencia con los hallazgos de estudios
anteriores. Por ejemplo, En la tesis de Baigorria (2022) concluyendo que: los actuales
ambientes operacionales, marcados por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad y la
ambigiiedad, requieren, en el Accionar Militar Conjunto, conceptos claros que sirvan de
multiplicador del poder de combate. En virtud de lo cual, y desde diferentes perspectivas,
parecieran existir considerables motivos para distinguir inequivocamente conduccion y
liderazgo, a la luz de sus naturalezas inherentes. Distincion que fortaleceria el trabajo en
equipo, sirviendo de catalizador de la tan anhelada sinergia en el Accionar Militar Conjunto.

El presente estudio presentd como hipotesis especifica 1 la siguiente: existe una
relacion significativa entre el liderazgo militar y el arte de comandar para los cadetes de
artilleria de la EMCH “CFB”, 2025. De acuerdo a los resultados, podemos determinar que el
50,0 % de los cadetes manifiesta tener conocimiento sobre el liderazgo militar con un nivel
alto y un nivel alto sobre la aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra un ejercicio
del liderazgo militar aplicando adecuadamente al arte de comandar por parte de los cadetes de
artilleria de la EMCH; vy, el 1,4 % de los cadetes manifiestan un nivel bajo en su liderazgo y
un nivel medio en la aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra en dichos cadetes no

cumplen con el perfil de lider que requiere la Escuela Militar.
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Ademas, se indica una conexion moderadamente positiva por el coeficiente de rho de
Spearman de 0.512. Ademas, se acepta la hipdtesis alternativa para la hipdtesis particular 1y
se rechaza la hipotesis nula porque el nivel de significancia de 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05). Esto sugiere que entre los estudiantes de artilleria de la EMCH “CFB”en 2025, existe
una fuerte correlacion entre el liderazgo militar y el arte del mando. Esto deja claro que el
liderazgo militar afecta directamente el arte del mando para los cadetes de artilleria en la
Escuela Militar de Chorrillos "CFB".

Estos resultados se encuentran respaldados en la investigacion de Quispe y Coronado
(2024) concluyeron que el coeficiente de Rho de Spearman arrojé 0.876, esto indica la
existencia de una correlacion positiva alta. De manera similar, es menos de 0.05 (0.001 <0.05)
porque el nivel de significancia es 0.001. El liderazgo militar esta intrinsicamente ligado al
arte de comandar. Esta conclusion conduce a la importancia de la conduccion del liderazgo
militar, con el fin de fortalecer el arte de comandar del cadete de artilleria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”.

El presente estudio presentd como hipotesis especifica 2 la siguiente: existe una
relacion significativa entre el arte de liderar y el arte de comandar para los cadetes de artilleria
de la EMCH “CFB”, 2025. De acuerdo a los resultados, podemos determinar que el 51,4 %
de los cadetes manifiesta tener conocimiento sobre el arte de liderar con un nivel alto y un
nivel alto sobre la aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra una ejecucion del arte
de liderar aplicando adecuadamente al arte de comandar por parte de los cadetes de artilleria
de la EMCHj; vy, el 1,4 % de los cadetes manifiestan un nivel bajo en su ejecucion del arte de
liderar y un nivel medio en la aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra en dichos
cadetes no cumplen con el perfil de lider que requiere la Escuela Militar.

Ademas, se indica una alta asociacion positiva por el coeficiente de rho de Spearman
de 0.704. Ademas, se acepta la hipotesis alternativa para la hipotesis particular 2 y se rechaza
la hipétesis nula porque el nivel de significancia de 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05).
Esto sugiere que entre los estudiantes de artilleria de la EMCH “CFB” en 2025, existe una
correlacion sustancial entre el arte del liderazgo y el arte del mando. Esto deja claro que el
desarrollo del arte del mando para los cadetes de artilleria en la EMCH “CFB” se beneficia
inmediatamente de la aplicacion del arte del liderazgo.

Estos hallazgos encuentran respaldo en la investigacion de Tappen (2020) quien
concluye que: no es necesario que un buen lider enfatice la jerarquia militar o use la fuerza
para imponer sus puntos de vista; en cambio, se debe mantener un equilibrio adecuado entre

la autoridad militar y el trato digno. Al inspirar a sus subordinados, los comandantes tienen
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una influencia significativa en su crecimiento profesional y personal; el mejor legado que
pueden dejar es un ejemplo.

El presente estudio presentd como hipotesis especifica 3 la siguiente: existe una
relacion significativa entre el lider en el mando tipo mision y el arte de comandar para los
cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”, 2025. De acuerdo a los resultados, podemos
determinar que el 56,9 % de los cadetes manifiesta tener conocimiento sobre el lider en el
mando tipo mision con un nivel alto y un nivel alto sobre la aplicacion del arte de comandar,
lo cual demuestra una ejecucion del arte de liderar aplicando adecuadamente al arte de
comandar por parte de los cadetes de artilleria de la EMCH; y, el 5,6 % de los cadetes
manifiestan un nivel medio en el conocimiento el lider en el mando tipo misién y un nivel
bajo en la aplicacion del arte de comandar, lo cual demuestra en dichos cadetes no cumplen
con el perfil de lider que requiere la Escuela Militar.

Ademas, una alta conexion positiva estd indicada por el valor de Spearman's RhO de
0.786. Ademas, se acepta la hipotesis alternativa para la hipdtesis particular 3 y se rechaza la
hipotesis nula porque el nivel de significancia de 0.000 es menor que 0.05 (0.000 < 0.05). Esto
sugiere que entre los estudiantes de artilleria de la EMCH “CFB” en 2025, existe una
correlacion sustancial entre el liderazgo de tipo mision y el arte del mando. Esto deja claro
que los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" pueden desarrollar su
arte de mando a su maximo potencial si el comandante desempefa bien el mando por mision.

Estos hallazgos encuentran respaldo en la investigacion de Reyes (2023) quien
concluye que: el liderazgo militar transformacional es una estrategia esencial para la gestion
del talento humano en el Ejército de Colombia. La implementacion efectiva de este enfoque
requiere un liderazgo integro y transformacional orientado hacia la institucion castrense, asi
como la integracion del liderazgo y la estrategia. La evaluacion de los estilos de liderazgo de
los comandantes de primera linea y la investigacion continua en liderazgo transformacional

son clave para garantizar su éxito.
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Conclusiones
Referente al objetivo general, si existe una relacion significativa entre el liderazgo y el
arte de comandar para los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”, 2025; en
consecuencia, se indica una alta correlacion positiva por el coeficiente de rho de
Spearman de 0.768. Ademas, el umbral de significancia de 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05). Con esto se puede concluir que el liderazgo en todas sus formas influye
directamente en la forma como se desarrolla el arte de comandar en los cadetes de
artilleria de la EMCH “CFB”.
Referente al objetivo especifico 1, si existe una relacion significativa entre el liderazgo
militar y el arte de comandar para los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”, 2025; en
consecuencia, se indica una moderada correlacion positiva por el coeficiente de rho de
Spearman de 0.512. Ademas, el umbral de significancia de 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05). Con esto se puede entender que el liderazgo militar al ser aplicado por los
cadetes al comando tiene repercusiones directas en el arte de comandar para los cadetes
de artilleria de la EMCH “CFB”.
Referente al objetivo especifico 2, si existe una relacion significativa entre el arte de
liderar y el arte de comandar para los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”, 2025; en
consecuencia, se indica una alta correlacion positiva por el coeficiente de rho de
Spearman de 0.704. Ademas, el umbral de significancia de 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05). Con esto se puede entender que los resultados de poner en practica el arte
de liderar en el Batallon de cadetes EMCH beneficia directamente desarrollo del arte de
comandar para los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”.
Referente al objetivo especifico 3, si existe una relacion significativa entre el lider en el
mando tipo mision y el arte de comandar para los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”,
2025; en consecuencia, se indica una alta correlacion positiva por el coeficiente de rho de
Spearman de 0.786. Ademas, el umbral de significancia de 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05). Con esto se puede entender que de un adecuado desempefio del lider en
el mando tipo mision se puede generar un 6ptimo desarrollo del arte de comandar para

los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”.
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Recomendaciones

Que el senor General de Brigada director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

considere los resultados de este estudio y disponga lo siguiente:

1.

Se analice y determine por medio de la seccion del departamento académico responsable
de la instruccion militar del cadete, la posibilidad complementar y optimizar los planes
de estudio de acuerdo a las necesidades el liderazgo en todas sus formas, orientado a
desarrollar de forma integral el arte de comandar en los cadetes de artilleria de la EMCH
“CFB”.

Se analice y determine por medio de la seccion del departamento académico responsable
de la instruccion militar del cadete, la posibilidad de realizar un estudio pormenorizado
sobre las capacidades e influencia que trae consigo el liderazgo militar, el mismo que al
ser aplicado por los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB” al comando, tendra
repercusiones directas sobre el desarrollo del arte de comandar de dichos cadetes.

Se analice y determine por medio de la seccion del departamento académico responsable
de la instruccion militar del cadete, se realice un estudio pormenorizado sobre los
resultados de poner en practica el arte de liderar dentro del Batallon de cadetes EMCH y
establecer como beneficia directamente desarrollo del arte de comandar para los cadetes
de artilleria de la EMCH “CFB”.

Se analice y determine por medio de la seccion del departamento académico responsable
de la instruccidon militar del cadete, se realice un estudio pormenorizado sobre la manera
mas adecuada de entender como de un optimo desempefio del lider en el mando tipo
mision se puede generar un progresivo y permanente desarrollo del arte de comandar para

los cadetes de artilleria de la EMCH “CFB”.
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TITULO: EIl Liderazgo y el Arte de Comandar para los Cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", 2025

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOS Y
TECNICAS DE
INVESTIGACION
Los Valores del Lider Militar Enfoque
Problema General Objetivo General Hipétesis General Autoridad de Mando y el Liderazgo Cuantitativo.
Liderazgo militar Preparacion del Lider
(Cudl es la relacion que existe | Determinar cudl es la relacion que | Existe una relacion significativa La Influencia del Lider Alcance
entre el Liderazgo y el Arte de | existe entre el Liderazgo y el Arte | entre el Liderazgo y el Arte de Descrintivo
Comandar para los Cadetes de | de Comandar para los Cadetes de | Comandar para los Cadetes de Capacidades Basicas del Lider Militar 1p ional
Artilleria de la Escuela Militar | Artilleria de la Escuela Militar de | Artilleria de la Escuela Militar de | Variable (X) Téenicas de influencia correlaciona
de Chorrillos "Coronel | Chorrillos "Coronel Francisco | Chorrillos "Coronel Francisco Arte de Liderar Proposito, motivacion e inspiracion Caf
Francisco Bolognesi", 2025? Bolognesi", 2025. Bolognesi", 2025. El Liderazgo . L Diseiio
Verificacion y control de las ordenes No experimental
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificas - —
) El mando tipo mision Poblacién
(Cudl es la relacion que existe | Establecer cual es la relacion que | Existe una relacién significativa Lider en el mando El papel del lider 87 cadetes del arma de
entre el Liderazgo Militar y el | existe entre el Liderazgo Military | entre el Liderazgo Militar y el tipo mision Atributos personales Artilleria de la EMCH
Arte de Comandar para los|el Arte de Comandar para los | Arte de Comandar para los Principios del mando tipo mision
Cadetes de Artilleria de la|Cadetes de Artilleria de la|Cadetes de Artilleria de la Muestra
Escuela Militar de Chorrillos | Escuela Militar de Chorrillos | Escuela Militar de Chorrillos Relaciones de comando 72 cadetes del arma de
"Coronel Francisco | "Coronel Francisco Bolognesi", | "Coronel Francisco Bolognesi", Enlace de Artilleria Atrtilleria de la EMCH
Bolognesi", 2025? 2025. 2025. Responsabilidades de los comandantes
Comando y Control de Artilleria Técnicas de
(Cual es la relacion que existe | Establecer cudl es la relacion que | Existe una relacion significativa Apreciacion de las necesidades de | recopilacién de datos:
entre el Arte de Liderar y el | existe entre el Arte de Liderary el | entre el Arte de Liderar y el Arte Artilleria -Encuesta
Arte de Comandar para los|Arte de Comandar para los |de Comandar para los Cadetes de | Variable (Y)
Cadetes de Artilleria de la|Cadetes de Artilleria de la| Artilleria de la Escuela Militar de Jefe de Bateria
Escuela Militar de Chorrillos | Escuela Militar de Chorrillos | Chorrillos "Coronel Francisco El Arte de Responsabilidades Oficial de Reconocimiento de Bateria Instrument'o
"Coronel Francisco | "Coronel Francisco Bolognesi", | Bolognesi", 2025. Comandar para | ,ap, [ ejecucién del (ORB) -Cuestionario
Bolognesi", 20257 2025. losACzt\_(lllete,s de REOP Oficial de Tiro de Bateria (OTB)
rtilleria

Adjunto al Oficial de Tiro de Bateria




61

(Cual es la relacion que existe
entre el Lider en el mando tipo
mision y el Arte de Comandar
para los Cadetes de Artilleria de
la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco
Bolognesi", 2025?

Establecer cual es la relacion que
existe entre el Lider en el mando
tipo mision y el Arte de
Comandar para los Cadetes de
Artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi", 2025.

Existe una relacion significativa
entre el Lider en el mando tipo
mision y el Arte de Comandar
para los Cadetes de Artilleria de
la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi",
2025.

Comandos de la
Central de Tiro

Rol de la Central de Tiro
Determinacion de datos iniciales
Misiones de Tiro de Reglaje
Misiones de Tiro de Eficacia
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL “FRANCISCO BOLOGNESI”

SECCION: ARMA DE COMUNICACIONES 1V ANO

I. INSTRUCCIONES:

1.1

1.2

1.3

Sefiores, a continuacion, les presento un cuestionario relacionado con el trabajo de
investigacion titulado: “EL LIDERAZGO Y EL ARTE DE COMANDAR PARA
LOS CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI", 2025” Los
resultados que se obtengan de lapresente encuesta serdn utilizados con la mayor
reserva del caso.

La presente encuesta sera aplicada a una muestra seleccionada de 72 cadetes del arma
de Artilleria de la EMCH

La “identidad de las personas” encuestadas, asi como la “confidencialidad” desus
respuestas, queda plenamente garantizadas.

II. INFORMACION BASICA:

2.1

2.2

Marque con una (X).

SECTOR DE TRABAJO:

Defensa. |:| Publico. |:| Privado. |:| Independiente. |:|

SEXO:

Masculino |:|Femenino |:|

NIVEL INSTRUCCION:

Primaria |:| Secundaria |:| Superior |:|

EDAD:

18 a 35 afos |:| 36 a 50 anos |:| Mas de 50 afios |:|

FECHA

Su respuesta es sumamente importante; por lo que mucho agradeceré quelea
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detenidamente y, luego, marque s6lo una de las cinco alternativas:

Totalmente En Indefinido De Totalmente
en desacuerdo acuerdo de acuerdo
desacuerdo
01 02 03 04 05

Variable X: El Liderazgo

N° DIMENSIONES 11213415

X 1: Liderazgo militar

Indicador 1: Los Valores del Lider Militar

1 (Considera ud que el conocimiento y cimentacion de los valores
del lider militar es fundamental para el desarrollo del liderazgo de

los cadetes de artilleria?

Indicador 2: Autoridad de Mando y el Liderazgo

2 (Cree ud que el ejercer la autoridad de mando necesita del

liderazgo militar para alcanzar su objetivo?

Indicador 3: Preparacion del Lider

3 (Considera ud que la preparacion del lider es fundamentar para

poder ejercer el liderazgo militar?

Indicador 4: La Influencia del Lider

4 (Cree ud que la influencia que pueda tener el lider sobre sus
subordinados depende directamente de la forma como se ejerce el

liderazgo?

X 2: El Arte de liderar

Indicador 1: Capacidades Basicas del Lider Militar

5 (Considera ud que el lider debe contar con capacidades basicas

para ejercer de forma eficiente el liderazgo?

Indicador 2: Técnicas de influencia

6 (Considera ud que el aplicar técnicas de influencia en el personal

a su mando, ayuda a ejercer el liderazgo?

Indicador 3: Propdsito, motivacion e inspiracion

7 (Cree ud que el tener un proposito definido, una motivacion y una

inspiracion adecuada, contribuye con el ejercicio del liderazgo?
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Indicador 7: Verificacion y control de las ordenes

8 (Cree ud que la verificacion y el control de las ordenes se
beneficia con una adecuada ejecucion del liderazgo?
X 3: Lider en el mando tipo mision
Indicador 1: El mando tipo mision
9 (Considera ud que el liderazgo militar contribuye directamente
con el mando tipo misién?
Indicador 2: El papel del lider
10 | (Cree ud que el lider juega un papel importante dentro de la
ejecucion del mando tipo mision?
Indicador 3: Atributos personales
11 | (Considera ud que los atributos personales del lider influyen
positivamente en la ejecucion del mando tipo mision?
Indicador 4: Principios del mando tipo mision
12 | (Considera ud que los principios del mando tipo misién
contribuyen directamente con el trabajo del lider militar?
Variable Y: El Arte de Comandar para los Cadetes de Artilleria
Y 1: Comando y Control
Indicador 1: Relaciones de comando
13 | (Considera ud que las relaciones de comando que deben
ejecutarse durante el comando y control estan inmersas dentro del
arte de comandar?
Indicador 2: Enlace de Artilleria
14 | (Cree ud que el enlace necesario para ejecutar el comando y
control requiere del desarrollo del arte del comando?
Indicador 3: Responsabilidades de los comandantes de
Artilleria
15 | (Considera ud que el desarrollo y cumplimiento de las

responsabilidades de los comandantes de Artilleria requieren del

arte del comando para su eficiencia?

Indicador 4: Apreciacion de las necesidades de Artilleria
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16

(Cree ud que la apreciacion de las necesidades de Artilleria por
parte del comandante requiere de las destrezas del arte de

comandar?

Y 2: Responsabilidades para la ejecucion del REOP

Indicador 1: Jefe de Bateria

17

(Considera ud que el cumplimiento de las responsabilidades del

jefe de Bateria debe estar enmarcadas por el arte de comandar?

Indicador 2: Oficial de Reconocimiento de Bateria (ORB)

18

(Cree ud que el cumplimiento de las responsabilidades del Oficial
de Reconocimiento de Bateria (ORB) debe estar inmersas dentro

de los preceptos del arte de comandar?

Indicador 3: Oficial de Tiro de Bateria

19

(Considera ud que el cumplimiento de las responsabilidades del
Oficial de Tiro de Bateria (OTB) debe estar estrechamente

vinculadas con el arte de comandar?

Indicador 4: Adjunto al Oficial de Tiro de Bateria

20

(Cree ud que el cumplimiento de las responsabilidades del
Adjunto al Oficial de Tiro de Bateria debe obedecer a los

preceptos del arte de comandar?

Y 3: Comandos de la Central de Tiro

Indicador 1: Rol de 1a Central de Tiro

21

(Considera ud que el rol de la Central de Tiro durante el calculo
de los Comandos de Tiro depende de la aplicacion del arte de

comandar por parte del jefe de esta?

Indicador 2: Determinacion de datos iniciales

22

(Cree ud que el proceso de determinacion de los datos iniciales
debe estar liderado por el jefe de la Central de Tiro bajo los

preceptos del arte de comandar?

Indicador 3: Misiones de Tiro de Reglaje

23

(Considera ud que la conduccidn de las misiones de tiro de reglaje
debe estar lideradas por el jefe de la Central de Tiro, el mismo que

debe aplicar los preceptos del arte de comandar?

Indicador 4: Misiones de Tiro de Eficacia
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24

(Cree ud que la conduccion de las misiones de tiro de eficacia
debe tener como lider al jefe de la Central de Tiro, el mismo que

debe aplicar los preceptos del arte de comandar?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

PRUEBA PILOTO VARIABLE 1: OBTENCION DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

V1. El Liderazgo

Dimensién 1 Dimensidn 2 Dimension 3
Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Item 7 Item 8 Item 9 Item10 | Item11 | Item 12
Cadete 1 3 5 4 4 1 4 5 5 4 4 5 4
Cadete 2 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5
Cadete 3 3 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4
Cadete 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 2
Cadete 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4
Cadete 6 1 1 1 1 1 1 5 4 1 1 1 1
Cadete 7 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 4 5
Cadete 8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Cadete 9 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5
Cadete 10 5 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 5
Cadete 11 2 2 3 3 3 3 3 5 3 3 3 4
Cadete 12 4 5 4 4 4 3 4 5 4 4 5 4
Resumen de procesamiento de casos Estadisticas de elemento

N % Media Desv. Desviacién N

Casos Valido 12 100.0 P1 3.83 1.337 12

Excluido® 0 0.0 P2 4.08 1.311 12

Total 12 100.0 P3 4.00 1.128 12

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del P4 417 1.193 12

P5 3.67 1.435 12

P6 3.92 1.165 12

Estadisticas de fiabilidad P7 4.42 0.793 12

Alfa de Cronbach | N de elementos P8 4.50 0.905 12

0.954 12 P9 4.00 1.128 12

P10 417 1.193 12

P11 4.08 1.165 12

P12 4.00 1.279 12
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PRUEBA PILOTO VARIABLE 2: OBTENCION DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

V2: El Arte de Comandar para los Cadetes de Artilleria

Dimension 1 Dimension 3 Dimension 3
Item 13 Item 14 Item 15 Item 16 Item 17 Item 18 Item 19 Item 20 Item 21 Item 22 Item 23 Item 24
Cadete 1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Cadete 2 4 5 5 3 3 4 4 4 4 5 5 4
Cadete 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4
Cadete 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Cadete 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Cadete 6 4 1 1 4 5 4 3 4 4 4 5 4
Cadete 7 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Cadete 8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5
Cadete 9 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4
Cadete 10 3 4 4 2 4 2 3 3 2 3 3 3
Cadete 11 3 2 3 4 3 5 4 3 5 4 4 5
Cadete 12 3 5 4 4 4 5 4 3 4 5 4 5
Resumen de procesamiento de casos Estadisticas de elemento

N % Media Desv. Desviacion N

Casos Valido 12 100.0 P13 4.25 0.866 12

Excluido?® 0 0.0 P14 4.08 1.311 12

Total 12 100.0 P15 4.00 1.128 12

a.La eliminacién por lista se basa en todas las variables del P16 4.25 0.965 12

P17 4.42 0.793 12

P18 4.50 0.905 12

Estadisticas de fiabilidad P19 4.25 0.754 12

Alfa de Cronbach | N de elementos P20 4.25 0.866 12

0.901 12 P21 4.33 0.888 12

P22 4.42 0.669 12

P23 4.50 0.674 12

P24 4.42 0.669 12
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

@ Base de Datos CAD [V INF TOLEDO.sav [ConjuntoDatos1] - [BM SPSS Statistics Editor de datos
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Anexo 6. Aportes a la investigacion

El trabajo de investigacion “EL LIDERAZGO Y EL ARTE DE COMANDAR PARA LOS
CADETES DE ARTILLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI", 2025”, desarrollado presenta los siguientes
aportes:

Relacionado al Objetivo General: se recomendé analizar y determinar por medio de la
seccion del departamento académico responsable de la instruccion militar del cadete, la
posibilidad complementar y optimizar los planes de estudio de acuerdo a las necesidades el
liderazgo en todas sus formas, tanto en el liderazgo militar como en el arte de comandar y el
desarrollo del liderazgo en las misiones tipo comando a fin de potenciar el arte de comandar
en los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”

Relacionado al Objetivo Especifico 1: se recomendd analizar y determinar por medio de la
seccion del departamento académico responsable de la instruccion militar del cadete, la
posibilidad de realizar un estudio pormenorizado sobre las capacidades e influencia que trae
consigo el liderazgo militar; atendiendo a los valores, la autoridad de comando, la
preparacion y la influencia del lider. El mismo que al ser aplicado por los cadetes de artilleria
de la EMCH “CFB” al comando, tendra repercusiones directas sobre el desarrollo del arte de
comandar de dichos cadetes. Esto deberd ser complementado con la puesta en practica del
ejercicio de los cadetes de artilleria al comando.

Relacionado al Objetivo Especifico 2: se recomendd analizar y determinar por medio de la
seccion del departamento académico responsable de la instruccion militar del cadete, se
realice un estudio pormenorizado sobre los resultados de poner en practica el arte de liderar
dentro del Batalléon de cadetes EMCH atendiendo a las capacidades basicas del lider, las
técnicas de influencia utilizadas, el propdsito, motivacion e inspiracion, y, la verificacion y
control de las ordenes; estableciendo como beneficia directamente desarrollo del arte de
comandar para los cadetes de artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. Esto debera
ser complementado con la puesta en practica del ejercicio de los cadetes de artilleria al
comando.

Relacionado al Objetivo Especifico 3: se recomendé analizar y determinar por medio de la
seccion del departamento académico responsable de la instruccion militar del cadete, se
realice un estudio pormenorizado sobre la manera mas adecuada de entender como de un
optimo desempetio del lider atendiendo al mando tipo mision, al papel del lider, sus atributos
personales y los principios del mando tipo mision utilizados; los mismos que puede generar

un progresivo y permanente desarrollo del arte de comandar para los cadetes de artilleria de
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la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. Esto debera ser complementado con la modificacion

de la malla curricular.
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Anexo 8. Dictamen Final del Asesor Tematico

Comando Escuala Militar
de Educacidn y de Chorrillos

Doctrina del Ejército =cpg~

Ministerio de Ejército

PERU  pefensa del Pert

“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia pervana’”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“El liderazgo v el arte de comandar para los Cadetes de Artilleria de la Escuala
Militar de Chorrillos "CFEBE", Lima 2025",

Presantada por los (las) graduandos {das):

QUISPE GALARRETA, Enck Jerson
TOLEDD YABAR, Douglass Anfonio Remagio

CONSIDERANDO:

Que ha sido selaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 417 del
Raglamanto del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB™ 2022 — 2026, y
levantadas las observacionas prescritas duranis al proceso dal analisis y revision de |la
raferida tasis, los suscoritos:

Dr. VASQUEZ DAVALDS, Miguel Aruro: Revisor Tamatico
Dr. GODOY CASD, Juan: Revisor Matodoldgico

Dictaminamas qusa, la tesis en referencia, esta edpadita para ser sustentada, 1
dia. hora, lugar v ante al jurado que detarmina la Resolucian Directoral da la Escuala
Militar de Chorrillos "CFB” para cuyo afecio, firmamos al presants dictamean.

Lima, 01 da diciembre de 2025

o

Dr. MEGLUEL VASDLET DAWVAL G5 duan
Flaariaor T erranss Dea Tran
Dol 4327045390 Farvisor maplodoligiog



Anexo 9. Dictamen Final del Asesor Metodolégico

P e c
o e e Se— omando Escuela Militar
pery Ministerio do NS de Educacién y de Chorrillos
Defensa del Perd P : -
= Doctrina del Ejército =gcpg~

“Ano de la recuperacion y consolidocién de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

WISTA LA TESIS:

“El liderazgo v el arte de comandar para los Cadetes de Artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB", Lima 2025",

Fresantada por los (las) graduandos {(das):

QUISPE GALARRETA, Erick Jerson
TOLEDO YABAR, Douglass Antonio Rlamigio

COMSIDERAMNDO:

Que ha sido selaborada conforme a lo dispuesto por el articule 417 del
Raglameanto del Sistema de Inwvestigacion de la EMCH “CFB™ 2022 — 2028, v
levantadas las observacionss prescritas durante al proceso dal analisis v revision de la
rafarida tasis, los suscritos:

Dr. VASQUEZ DAVALDS. Miguel Arturo: Revisor Tematico
Dr. GODOY CAS0, Juan: Revisor Matodolagico

Dictaminamaos quea, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante &l jurado que detarmina la Resolucdn Direcioral de la Escusla
Militar de Chorrillos "CFB™ para cuyo efecto, firmamos el presants dictamean.

Lima, 11 de diciambre de 2025

Dr. MIGUEL YASOUEZ DAVALDS Juan CASG
Foewinar Tomatss [} Tran
DI 43295393 Fiareinor marlodehigice
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Anexo 10. Acta de Sustentacion

“Afio de ka recuperacion y consolidacibn de ks economia peruana™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

NV

En el distrito de Chorrillos de lo ciudad de Limo, siendo los f0.,.59.horas del
gia...2&. de diciembre de 2025, se dio inicio a la sustentacion de la Tesis titulado:

JEe Liderarge. g el 08le. K. cONANIL. . L4R0.. LS.

.....................................................................................................................

Pfesenfodopa
BACH. .... ‘“’07133412@0#9@4/*#64“@6" °
BACH. @uu,u ..... Gotheestn.  Crick Tezeod. ...

Ante el Jurado de Sustentacidn de Tesis nombrado por o Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

Presidente: Q@;A"t’@Vf""ﬁV!GDZQN"‘W
secretario.... flg%.....2CR.. . 26 chns ... LPodxe. .............

Vocal @«Qaw;v@ucmv”ozho&wo

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA [ ); APROBADA POR UNANIMIDAD [ ):
APROBADA POR MAYORIA (X9;  OBSERVADA [ ): DESAPROBADA( )

0 Brevigisds o woto de : facce (13)

Siendo los A./£2....horas del dia ....£.2.. de diciembre de 2025, se dio por concluido
el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado.

- AI73 W
M SECRETARIO
Z Pl ook o
S ont¥{35gld Vi Rotris 2o
PRES

D2 oit A Spwacovelsbaz



Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion
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