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RESUMEN

El trabajo de investigacion desarrollado cuyo titulo es: “Las Herramientas Tecnologicas y
los cursos de capacitacion de los Cadetes de Cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos,
Lima 2025” tuvo como proposito de estudio, determinar la importancia que tiene las
herramientas tecnoldgicas durante el proceso de aprendizaje para lograr una ensefianza de
calidad, de acuerdo con los estandares exigidos por el organismo supervisor del Estado en
materia de educacion (SUNEDU). En un mundo altamente competitivo donde las
organizaciones educativas tienen como proposito formar jovenes que puedan insertarse en
la sociedad para contribuir al desarrollo socioeconémico y garantizar la prosperidad
econdémica en el desarrollo global. El estudio fue no experimental de corte transversal,
enfoque cuantitativo mediante la recoleccion y almacenamiento de los datos para los analisis
estadisticos correspondientes, nivel descriptivo correlacional porque los investigadores
describieron la realidad circundante a través de las variables y se buscé la correlacion o
asociacion entre las variables, tipo de investigacion basica, con una poblacion de 256 cadetes
y una muestra de 154 cadetes, se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario, mediante preguntas cerradas de facil respuesta, para la validacion de expertos
se conto con la participacion de tres (03) docentes con amplia experiencia y conocimiento
del tema en estudio, adicionalmente se determiné que: Las herramientas tecnologicas se
relacionan directa y significativamente con los cursos de capacitacion de los Cadetes de
cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos,2025, con un valor Rho de Spearman de 0.898
existe una correlacion positiva alta, ademas, el valor de p-value de es 0.001 siendo menos

que 0.05 (0.001 <0.05).

Palabras clave: Herramientas tecnoldgicas, capacitacion, Sistema de Gestion de

Aprendizaje, herramientas de evaluacion en linea, gamificacion educativa
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Abstract

The research project, entitled “Technological Tools and Training Courses for Fourth-
Year Cadets at the Chorrillos Military School, Lima 2025,” aimed to determine the
importance of technological tools in the learning process for achieving quality
education, in accordance with the standards required by the state's supervisory body for
education (SUNEDU). This is particularly relevant in a highly competitive world where
educational organizations strive to train young people who can integrate into society to
contribute to socioeconomic development and ensure economic prosperity in the global
context. The study was non-experimental and cross-sectional, with a quantitative
approach through the collection and storage of data for the corresponding statistical
analyses. It was descriptive-correlational in nature because the researchers described
the surrounding reality through the variables and sought the correlation or association
between them. The research was basic in nature, with a population of 256 cadets and a
sample of 154 cadets. The survey technique was used, and the questionnaire as the
instrument, using closed-ended questions that were easy to answer. For expert
validation, three (03) teachers with extensive experience and knowledge of the subject
matter participated. Additionally, it was determined that: Technological tools are
directly and significantly related to the training courses of fourth-year cadets at the
Chorrillos Military School, 2025, with a Spearman's Rho value of 0.898, indicating a
high positive correlation. Furthermore, the p-value is 0.001, which is less than 0.05
(0.001 < 0.05).

Key words: Technological tools, training, Learning Management System,

online assessment tools, educational gamification



Introduccion

El trabajo de investigacion desarrollado: Las Herramientas Tecnologicas y los cursos
de capacitacion de los Cadetes de Cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, Lima 2025
tiene como tema central determinar como las herramientas tecnolégicas han evolucionado
rapidamente a través de los afios, logrando mejoras significativas en los procesos de ensefianza,
gracias al avance vertiginoso de la ciencia, logrando influir en todos los aspectos
socioeconomicos del Pais. Este avance todavia requiere de nuevas herramientas tecnologicas y
medios de informacion para mejorar las habilidades y destrezas de las personas
fundamentalmente aquellas herramientas que facilitan el aprendizaje en los diferentes niveles
de educacion. Las herramientas de Tecnologia y Informacién se conocen en el mundo moderno
como nuevas tecnologias (NT) las cuales han incursionado vertiginosamente en el mundo de
la educacién, como una herramienta elemental para la educacion presencial como a distancia.
Esta educacion a distancia se generalizd durante la crisis sanitaria donde las herramientas
tecnologicas cumplieron un papel fundamental en el proceso de ensefianza, con la finalidad de
que los alumnos de los distintos niveles educativos no pierdan las horas de estudio. Euro innova
(2023) definia que las herramientas tecnolodgicas constituyen programas informaticos que
tienen como finalidad facilitar que se realicen tareas en dispositivos tecnologicos. Estas
herramientas tecnoldgicas permiten que se puedan obtener resultados favorables, permitiendo
un ahorro considerable de tiempo y recursos. También podemos mencionar el aporte de
Campus Training (2023) quienes consideran que el uso de las herramientas tecnoldgicas,
permiten que se puedan ejecutar diferentes acciones con resultados altamente positivos y con

una menor cantidad de personal y recursos utilizados.

La UNESCO (2020) en sus informes que emite sobre la educacion en los paises,
manifiesta que mas de 185 paises en el mundo cerraron sus centros educativos, ocasionando
que cerca de 1.500 millones (90 %) sean los estudiantes que se vieron por la suspension de
labores académicas. Bajo tales circunstancias los diferentes paises propusieron propuestas de
educacion on line, virtual o fase a distancia para poder continuar brindando sus servicios
educativos en beneficio de la masa estudiantil. Bajo estas condiciones se propusieron y
establecieron el uso del WhatsApp. Videoconferencias, clases on line, Teams siendo las TIC,
la principal herramienta digital que permitié que los procesos de ensefianza no se vieran

interrumpidos en esta crisis (Britez, 2020).

El nivel educativo en la Escuela Militar de Chorrillos, no es percibido por el personal

que integra nuestro glorioso Ejército y especialmente por el personal militar de cadetes, como
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optimo o de un nivel que esté a la par de otros Ejércitos del mundo, razén por la cual las
investigadoras tuvieron en consideracion desarrollar una investigacion relacionada al uso de
las herramientas tecnoldgicas en los cursos de capacitacion de los cadetes del cuarto afio de
nuestra alma mater. Para la obtencion de la informacion se realizo las encuestas necesarias para
obtener informacién precisa y concreta del tema de estudio.

La investigacion, teniendo en consideracion la guia metodoldgica impuesta por la
direccion del departamento de investigacion para la elaboracion de los trabajos finales, se
estructurd la tesis en Capitulos y Subcapitulos de acuerdo con el siguiente detalle:

En el Capitulo I se desarrollo el Planteamiento del problema conteniendo la descripcion
de la realidad problematica, abordando el tema en estudio mediante una descripcion detallada,
se plante6 las limitaciones de la investigacion, la formulacion de los problemas, objetivos,
justificacion e importancia, finalizando en las limitaciones encontradas.

En el Capitulo II se desarrollé el Marco tedrico donde se tomo en consideracion los
antecedentes tanto internacionales como nacionales que sustentaron el trabajo efectuado, las
definiciones de las variables con sus dimensiones de investigacion, el marco conceptual y se
finaliz6 en las hipotesis.

En el Capitulo III se desarroll6 el Marco metodologico, consignando el enfoque, tipo
de investigacion, nivel, disefio de investigacion, validez del instrumento, confiabilidad y se
finaliz6 en los aspectos éticos.

En el Capitulo IV, se trat6 el analisis descriptivo teniendo en consideracion a los
objetivos y el analisis inferencial o la prueba de las hipotesis de estudio.

El Capitulo V, se efectu6 la constatacion de los resultados esperados con los
antecedentes, procediéndose a realizar la discusion para realizar las comparaciones pertinentes.

Para finalizar en las conclusiones, recomendaciones y aspectos doctrinarios.
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Capitulo 1. 'Planteamiento del Problema
1.1.Descripcion problematica

En el ambito internacional, segin el Instituto de Estadistica de Unesco (2013) en sus
estudios sobre el uso de TIC en Educacién en América Latina y El Caribe, actualmente muchas
naciones alrededor del mundo, no han sido consecuentes con el avance tecnoldgico que esta
sucediendo, es asi que todavia no implementan en sus sistemas educativos, herramientas
electronicas y tecnoldgicas que sirvan de ayuda y faciliten el aprendizaje de sus estudiantes,
esto sucede en todos los niveles educativos; inicial, primaria, secundaria y nivel superior.

En ese contexto, América Latina, es una de las partes del mundo donde existen muchos
paises que atin no han dado este gran paso en la parte educativa, todavia siguen con la educacion
tradicional, donde solo existe la interaccion del alumno con el profesor, y una pizarra donde
este ultimo plasma su clase; este atraso genera un sistema educativo paupérrimo donde los
estudiantes egresan de los diferentes centros educativos con una calidad educativa ineficiente,
y al momento de desempefiarse en sus centros de labores, lo hacen de una manera pésima; todo
esto genera en que estos paises sigan manteniéndose como naciones subdesarrolladas y con
alto indice de desempleo y pobreza.

La Tecnologia en la educacion, tuvo su aparicion en el pais americano, por los afios
cincuenta logrando una mayor plenitud y alcance en el afo sesenta, particularmente en los
procesos de ensefianza; asi como en actividades propias de la formacion educativa, Ademas,
Zapata (2020) en sus definiciones dogmaticas , consideraba de vital importancia de mejorar
los procesos de aprendizaje mediante las herramientas tecnoldgicas en los estudiantes y
docentes académicos de los diferentes niveles de educacion. En los paises de Latinoamérica el
acceso a internet a logrado una mayor penetracion por las facilidades que se brinda, ademas
por el bajo costo que puede ser accesible a todos los usuarios. Durante la crisis sanitaria del
COVID 19, donde el mundo se vio relegado a sus casas, la educacion a distancia cobrd
particular atencion toda vez que era la tinica forma de poder acceder a clases, dando respuestas

rapidas a nuevos desafios.

En ese sentido Toledo et al (2014) manifestaba que la forma de poder investigar viene
cambiando generalmente debido al desarrollo y uso de las diferentes plataformas digitales que
permite diferentes formas de poder acceder, comunicar, disefiar e intercambiar diferentes
informaciones, la cual se puso de manifiesto como consecuencia de la crisis sanitaria. Esta
respuesta permitié que en los paises la educacion no se paralice, perjudicando a los jovenes

que son el futuro de los paises. La tecnologia de la informacién constituye entonces una de las
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herramientas elementales en los procesos de aprendizaje.

En el ambito nacional, el COEDE, principal centro de capacitacion de los oficiales,
cadetes, técnicos, suboficiales, alumnos y personal de tropa del Ejército, tiene como problema
basico la falta de herramientas tecnoldgicas que faciliten los procesos y aprendizaje. Los
instrumentos o herramientas que disponen no satisfacen los procesos de aprendizaje, datan de
afios muy antiguos y/o en algunos casos se encuentran obsoletos. Las Instituciones educativas
para que brinden una educacion de calidad deben contar con las herramientas adecuadas por
ejemplo pizarras inteligentes, simuladoras de tiro, donde pongan en ejecucion lo aprendido en
las clases teoricas.

La Escuela Militar encargada de la formacidon y capacitacion de futuros jovenes
profesionales conductores y formadores de hombres , no es ajena a la realidad educacional en
el COEDE, la misma que presenta falencias en la instruccion que reciben los cadetes, la misma
que no es llevada de acuerdo a estdndares educativos exigidos por el organismo de supervision
del Estado, que exige que las actividades educativas sean de calidad, con la finalidad de tener
hombres preparados y entrenados para hacer frente a las eventualidades propias de un mundo
altamente competitivo que obliga a tener a sus Fuerzas Armadas para hacer frente a posibles
amenazas. En el desarrollo del trabajo se han podido establecer las siguientes causas:

»  No se dispone de la asignacidon presupuestal, para la modernizacion o adquisicion de
herramientas tecnologicas adecuadas.

»  La Escuela Militar no tiene tecnologia avanzada como herramienta de apoyo para la
educacion, pudiendo realizar convenios con instituciones educativas de alto nivel.

»  No se ejecutan y realiza el seguimiento de las gestiones realizadas al Sector Defensa,
para que el Estado tenga conocimiento del problema que adolece las Escuela de
formacién y capacitacion en el COEDE.

»  Realizacion de convenios con instituciones académicas de prestigio, a fin de que el
personal tenga los conocimientos doctrinarios y pueda desempeiarse eficientemente en
el desarrollo de sus actividades académicas.

1.2.Delimitacion de la investigacion
1.2.1 Delimitacion Espacial
Las investigadoras realizaron el trabajo en las instalaciones del COEDE donde se
encuentra acantonada nuestra alma mater, sito en la Av. Escuela Militar s/n, distrito de

chorrillos, provincia de Lima, departamento de Lima.



20

1.2.2 Delimitacion Temporal

Los investigadores en consideracion a las fechas programadas por el departamento de
investigacion de la Escuela Militar desarrollaron una calendarizacion que comprende desde el
mes de marzo-noviembre AF 2025. Esta calendarizacion se elabord de acuerdo con la guia
metodologica de la Escuela donde se estipula los avances a desarrollar de acuerdo con los
Capitulos y Subcapitulos consignados en la estructura investigativa.

1.2.3. Delimitacion Tedrica.

Se tuvo en consideracién los conceptos tedricos de las variables que fueron
consideradas durante el desarrollo del trabajo investigativo con la finalidad que los
investigadores puedan obtener los conocimientos tedricos para profundizar en el tema central.
Dentro de estas conceptualizaciones podemos mencionar:

Herramientas Tecnologicas: Segun Agustin et al. (2022) las herramientas
tecnologicas son las aplicaciones, programas, recursos y diversos dispositivos tecnoldgicos que
sin utilizados en los entornos digitales para realizar diversas actividades personales y
profesionales.

Cursos de Capacitacion: Segun Garcia (2019) definia que la capacitacion son medios
que se tienen para poder ampliar la educacion de los empleados o prepararlos para que puedan
asumir diferentes responsabilidades adicionales en sus centros de trabajo. La eficacia y
eficiencia en el trabajo se logra cuando el personal se encuentra debidamente capacitado para
hacer frente a los desafios dentro de un contexto competitivo.
1.3.Formulacion del Problema
1.3.1 Problema general

PG: (De qué manera las herramientas tecnologicas se relacionan con los cursos de

capacitacion de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos” Coronel
Francisco Bolognesi”, Lima 2025?
1.3.2 Problemas especificos
PE1: ;De qué manera el sistema de Gestion de Aprendizaje se relaciona con los cursos
de capacitacion de los cadetes de Cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, Lima 2025?
PE2: ;En qué medida las herramientas de evaluacion en linea se relacionan con los
cursos de capacitacion de los cadetes de Cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, 20257

PE3: ;De qué manera la gamificacion educativa se relaciona con los cursos de

capacitacion de los cadetes de Cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025?
1.4 Objetivos de la investigacion

1.4.1 Objetivo General
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OG: Determinar si las herramientas tecnoldgicas se relacionan con los cursos de
capacitacion de los cadetes de Cuarto afo de la Escuela Militar de Chorrillos, Lima 2025

1.4.2 Objetivos Especificos

OE1: Determinar si Sistema de Gestion de Aprendizaje se relaciona con los cursos de
capacitacion de los cadetes de Cuarto afo de la Escuela Militar de Chorrillos, Lima 2025

OE2: Determinar si las herramientas de evaluacion en linea se relacionan con los cursos
de capacitacion de los cadetes de Cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, 2025

OE3: Determinar si la gamificacion educativa se relaciona con los cursos de
capacitacion de los cadetes de material de guerra de la Escuela Militar de Chorrillos, Lima

2025

1.5  Justificacion e Importancia de la Investigacion

A nivel tedrico, el trabajo desarrollado genera una reflexién en los Cadetes y en los
encargados de la preparacion y conduccidon, durante su formacion académica, sobre la
importancia de las herramientas tecnologicas en los cursos de capacitacion que se imparten en
los diferentes campos de instruccion de los Cadetes, donde el aprendizaje colaborativo en los
procesos y aprendizaje facilita que exista una mejor interaccion entre los cadetes, la misma que
es fundamental en los procesos educativos. Segin Olave (2021) en un contexto altamente
globalizado donde la educacion es un factor clave en el desarrollo de las sociedades, la
implementacion de tecnologias adecuadas permite que se pueda desarrollar nuevos métodos de
ensefianza, brindando una mejor capacitaciéon con las competencias y capacidades que
desarrollen el talento humano.

A nivel practico, los resultados obtenidos del trabajo investigativo tienen el potencial de
informar sobre los cambios necesarios en las politicas educacionales y métodos pedagogicos,
que podria significar realizar mejoras en la calidad educativa. Ademads, permite que los
comandos institucionales comprendan como implementar las estrategias necesarias para el uso
de las herramientas tecnoldgicas como parte del proceso formativo de los cadetes de la Escuela
Militar.

A nivel metodologico, se elabor6 un cuestionario de preguntas claras, precisas y
concretas que suscitd conocimientos validados que serviran como marco de referencia para los
futuros investigadores puedan profundizar como las herramientas tecnologicas influyen en la

calidad educativa que se imparte en nuestra alma mater.



22

1.6 Limitaciones de la investigacion

Los investigadores no encontraron limitaciones en lo referente a la poblacion y muestra

en estudio, asi como también en el proceso de recoleccion de datos, falta de datos disponibles

para los andlisis correspondientes, realizdndose con normalidad. Los investigadores

encontraron limitaciones propias, las cuales se mencionan a continuacion:

>

La Escuela no dispone de una biblioteca con informacion relevante para la
busqueda de la informacion.

No dispone de horas de estudio en los salones de clases, restringiendo los avances
de la investigacion.

No se dispone de salidas extraordinarias a los cadetes para la busqueda de
informacion de diversas fuentes.

La investigacion fue absorbida con recursos econdémicos de los investigadores,
restringiendo el avance investigativo.

Las actividades administrativas propias de la Escuela limitan el avance de la
investigacion. Las horas de clases perdidas no son recuperadas en su totalidad.
Los puntos de acceso para la fuente de alimentacion de las laptops se encuentran

deteriorados o no existen restringiendo el avance de la investigacion.
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Capitulo I1. Marco Tedrico
2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes Internacionales

Moreira & Villao (2023) en su articulo de investigacion, publicado en la revista
internacional de administracion, tuvo como objetivo de estudio determinar la importancia del
uso de las TIC en los procesos de educacion en los diferentes paises a consecuencia de la crisis
sanitaria. Esta crisis que afectd al mundo ocasion6 que las clases se suspendieran debido al
contagio masivo optando por una educacion virtual. Actualmente muchas naciones alrededor
del mundo no han sido consecuentes con el avance tecnoldgico que esta sucediendo, es asi
como todavia no implementan en sus sistemas educativos, herramientas electronicas y
tecnologicas que sirvan de ayuda y faciliten el aprendizaje de sus estudiantes, esto sucede en
todos los niveles educativos; inicial, primaria, secundaria y nivel superior.

En ese contexto, América Latina, es una de las partes del mundo donde existen muchos
paises que atin no han dado este gran paso en la parte educativa, todavia siguen con la educacion
tradicional, donde solo existe la interaccion del alumno con el profesor, y una pizarra donde
este ultimo plasma su clase; este atraso genera un sistema educativo paupérrimo donde los
estudiantes egresan de los diferentes centros educativos con una calidad educativa ineficiente,
y al momento de desempefiarse en sus centros de labores, lo hacen de una manera pésima; todo
esto genera un que estos paises sigan manteniéndose como naciones subdesarrolladas y con
alto indice de desempleo y pobreza. Asi mismo en América Latina, paises como Cuba,
Guatemala, Venezuela y Bolivia todavia no implementan la tecnologia en su sistema educativo.

Segun Quilia et.al (2023) manifestdé que durante los ultimos afios las TIC han cobrado
un auge importante en la generacion de procesos sistematizados generando que los procesos
educacionales puedan desarrollarse dentro de un ambiente positivo, pero en América Latina
este impacto todavia no se ha generalizado debido principalmente a sus regiones geograficas.
El avance significativo de la educacion en los paises desarrollados se dio generalmente a que
cuentan con los elementos esenciales para brindar una ensefianza superior. El articulo editado
se enfoc en realizar un andlisis minucioso de como las TIC han evolucionado tanto en el sector

educativo en los ultimos afios. Incluyendo la crisis sanitaria del COVID 19.

En un mundo globalizado, con cambios vertiginosos a pasos agigantados, las TIC han
evolucionado la calidad educativa en el mundo, siendo reconocidos internacionalmente. La

tecnologia de la informacion permite que los estudiantes accedan a diferentes fuentes de
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informacion en tiempos reales y oportunos buscando acrecentar sus conocimientos
profesionales, tener mayores elementos necesarios para realizar los analisis.

En la realizacion del cuestionario se recopild informacion de fuentes bibliograficas confiables
de la integracion de la TIC a las politicas educativas en todos los centros de ensefianza, las
mallas curriculares, infraestructura necesaria en los colegios, y datos relacionados al correcto
uso de las Tics.

Lara (2022) en su proyecto de investigacion, tuvo como propdsito establecer la
importancia del uso de las herramientas tecnologicas como parte esencial del desarrollo del
talento humano en la MYPES del cantén de Jaramillo. Considero que el desarrollo de los
programas informaticos como el software han sido disefiados de acuerdo con las necesidades
de las organizaciones empresariales, deduciendo que estos sistemas son disefiados para
establecer sistemas de control en las remuneraciones de los colaboradores permitiendo avanzar
en la equidad interna y externa. Con estos dispositivos informaticos se puede realizar: La
evaluacion del uso de las TIC en las MYPES, contextualizacion de las TIC para ser utilizadas
en las MYPES, establecer qué métodos pueden ser utilizados en la aplicacion de sistemas
informaticos en las MYPES. Se ha realizado una investigacion basica donde se recurri6 a las
fuentes bibliograficas para tener una mayor conceptualizacion del tema de estudio. Tipo de
investigacion efectuada fue basica, con un nivel descriptivo y correlacional, la encuesta para

procesar datos y el cuestionario con preguntas faciles de responder.

Como conclusidn, el investigador determina que el uso de las TIC es fundamental para
lograr una mayor rentabilidad en las MYPES como consecuencia del incremento de las ventas
y los procesos internos que se realizan en las MYPES son altos mediante el uso de estos
sistemas informaticos que facilitan el desarrollo de sus operaciones, permitiendo que las
organizaciones puedan obtener mayores beneficios por el incremento de sus operaciones
comerciales, generando una mayor rentabilidad financiera.

Méndez & Contreras (2021) en su articulo de investigacidon, tuvo como objetivo
establecer la importancia que tiene para la Escuela Militar cumplir con la mision principal del
Ejército Nacional colombiano, la misma que estd plasmada dentro de los lineamientos de la
politica de comando de la Escuela, que es formar capacitar y perfeccionar a hombres y mujeres
desarrollando sus capacidades, competencias y habilidades necesarias hombres y mujeres para
garantizar la defensa del territorio. Razon por la cual la Escuela realiza todos los esfuerzos
necesarios en la implementacion de diversas estrategias que consoliden una formacion integral

de los Oficiales y Suboficiales.
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El inicio de la globalizacion en el mundo trajo consigo muchos cambios en muchos
aspectos en la humanidad, siendo la educacién uno de los aspectos sociales que ha tenido
transformaciones, siendo las herramientas tecnologicas uno de los avances tecnoldgicos mas
utilizados por los diferentes paises a nivel mundial, como también muchos paises que todavia
no utilizan estos instrumentos de apoyo que brinda la tecnologia. Durante mucho tiempo, la
manera de ensefiar consistia solamente en transmitir contenidos por parte del profesor a sus
estudiantes mediante exposiciones, en las clases los estudiantes se limitaban a recibir
informacion sin que haya una participacion activa y que esto se involucren profundamente en

el proceso ensefianza - aprendizaje y las herramientas tecnoldgicas.

Baquero et,al (2020) en su trabajo de grado, tuvo como objetivo de estudio determinar
general determinar como la gestion de las técnicas en la gestion del talento humano es
importante para el uso de las TIC en el banco Davivienda Narifio de la ciudad de Pasto. El uso
del internet en todas las operaciones que son realizadas en el banco fue evidenciado donde los
colaboradores utilizan este sistema de navegacion para la facilitacion y ejecucion de sus
operaciones comerciales. Cabe mencionar que el internet es una herramienta importante en la
navegacion porque permite que se pueda obtener informacion real y oportuna en los tiempos
precisos. Brindando un mayor dinamismo, agilidad, en los procesos comunicativos,
evolucionando el desempefio de los colaboradores mediante la aplicacion de estos sistemas.
Con la implementacion del sistema de contratacion a terceros en las organizaciones se
favorecieron el uso de diversas estrategias para la innovacion e implementacién de procesos
que estén conectados con la evolucion y capacitacion del capital humano.

Esta contratacion a terceros facilita que los colaboradores puedan dedicar mas tiempo
a actividades que conocen perfectamente y se tercerice procedimientos que son dificultosos
para su realizacion ahorrando tiempo y espacio, dedicandose Unicamente en la atencion
personalizada al cliente. La investigacion realizada fue basica, se amplio y profundizé los
conocimientos de los investigadores mediante la busqueda de informacion en fuentes
primarias, disefio no experimental se estudi6 a las variables en estudio tal y como se encuentran,
para procesar el analisis de datos se utilizé el SPSS obteniéndose datos precisos que fueron
analizados e interpretados.

Como conclusion, los investigadores determinan que el Banco da vivienda cuenta con
todos los adelantos tecnologicos para las operaciones bancarias que se realizan, mejorando y

simplificando los procesos operativos que son realizados por sus colaboradores en beneficio
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de sus clientes. Esta mejora o reingenieria de los procesos fueron dirigidos al cliente interno y
externo del Banco con actividades que facilité que los colaboradores realicen sus operaciones
en las mejores condiciones posibles.

2.2.2. Antecedentes nacionales

Zumaeta (2024) en su trabajo de suficiencia profesional, tuvo como propdsito
establecer la relacion que existe entre el uso adecuado de la inteligencia artificial y las
herramientas tecnologicas para la administracion del sistema de informaciones en el Ejército.
En el mundo globalizado las herramientas tecnoldgicas cumplen un papel importante para
mantener las comunicaciones en todos los niveles, permitiendo que los tiempos se acorten,
estrechando las relaciones entre los proveedores con los clientes usuales. En la administracion
el uso de las TIC es necesario para poder tener informacion precisa y concreta de los hechos
que se estan sucediendo que implica a la institucion.

La ciencia durante los ultimos afios viene tomando una importancia en el sistema de
informacion en las instituciones, permitiendo que el instituto se encuentre a la vanguardia de
la educacioén en los diferentes ejércitos del mundo, donde la ensefianza va de la mano con los
adelantos cientificos, por ejemplo, en el empleo de simuladores de tiro virtual técnicas de
manejo de armamento mayor, conducciéon de tanques etc. Lo que pone de manifiesto la
preocupacion de los comandos para una ensenanza de calidad. La investigacion desarrollada
fue basica, mediante la busqueda de fuentes bibliograficas para profundizar en el tema central,
para procesar los datos se utilizo la encuesta con un cuestionario elaborado con preguntas claras
y concretas, disefio no experimental de cortes transversal, porque durante la investigacion el
investigador no altero ni modifico las variables, nivel descriptivo correlacional porque el

investigador busco la asociacion entre las variables.

Para concluir, el autor determina que la institucion tutelar de la Patria se basa en niveles
jerarquicos muy complejos donde el proceso de toma de decisiones cambia de acuerdo al nivel
que uno se encuentra y con una adecuada aplicacion de las herramientas tecnologicas facilitan
los procesos de flujo de informacion y el almacenamiento de una base de datos, que seran
utilizados posteriormente de acuerdo a las necesidades del Comando y/o publico usuario que

desee informacidn que no sea de caracter reservado.

Carbonel & Castro (2023) en trabajo de tesis, tuvo como objetivo de estudio determinar
coémo el uso adecuado de las herramientas tecnoldgicas favorece en los cursos de capacitacion

de los Cadetes. Hay que tener en consideracion que en un mundo globalizado con tecnologia
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de punta obliga que los procesos de ensefanza aprendizaje utilicen herramientas pedagdgicas
modernas a fin de lograr un mayor desarrollo de las potencialidades de los alumnos. La Escuela
Militar no puede estar ajena a estos desafios de una ensefianza de calidad y teniendo en
consideracion la ley universitaria que exige que los centros de ensefianza a nivel superior
cuenten con las herramientas digitales para un mejor proceso de aprendizaje.

La investigaciéon fue basica mediante la recoleccion de informacion, enfoque
cuantitativo mediante la recoleccion de datos numéricos, nivel descriptivo correlacional, con
un disefio de investigacidbn no experimental, las variables no sufrieron alteraciéon o
modificacion, se utilizd la encuesta como medio de recoleccion de informacion y un
cuestionario para procesar las preguntas, con una poblacion de 98 cadetes de infanteria y una
muestra de 79 cadetes.

Para concluir, con un nivel de significancia obtenido de <0.001 siendo menor a <0.05,
podemos manifestar que se acepta la Hi y se rechaza la Ho, deduciendo que existe una relacion
directa entre: El empleo de las herramientas y los cursos de capacitacion y con un valor de
Spearman de 0.871 se interpreta que entre las variables existe una correlacion positiva alta,
siendo necesario que la direccion de la Escuela Militar maximice en el proceso de ensefianza
clases dinamicas e interactivas con el uso de las herramientas tecnoldgicas, como por ejemplo

el YouTube, E. learning, drive.

Guzman (2022) en su trabajo de tesis, tuvo como objetivo determinar si el uso adecuado
de las TI influye en el desarrollo del talento humano del personal de colaboradores en las
entidades publicas. Cabe mencionar que un adecuado uso de las TIC favorece el desarrollo de
las competencias y habilidades de las personas para el correcto desempefio de sus actividades
profesionales. Procesado los datos, se pudo determinar que el uso de las TIC incrementa las
capacidades productivas de los colaboradores, logrando potenciar el desarrollo de sus destrezas
en beneficio de las organizaciones. El departamento de gestion del talento debe potenciar el
desarrollo de las habilidades, capacidades y destrezas del personal para lograr potenciar el
talento. Es decir, retener al personal altamente competente, debiendo tener una base de datos
con las capacitaciones realizadas y ver los logros alcanzados.

La investigacion realizada fue bdsica, mediante la blsqueda de informacion
relacionados al tema central, nivel descriptivo correlacional porque se detalld especificamente
las variables en estudio y se buscéd el grado de correlacion entre las mismas, disefio no
experimental de corte transversal. Durante el proceso de investigacion las variables fueron

estudiadas tal y como se presentaron es decir no se manipularon ni modificaron. La poblacion
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y muestra estuvo conformada por 52 colaboradores, Para procesar los datos se utilizo la

encuesta y un cuestionario disefiado con preguntas sencillas y claras.

Para concluir, el investigador determin6 que la TI se relacionan con la gestion del
talento humano, con un valor obtenido del coeficiente Rho Spearman de 0.450 interpretandose
que existe un grado de asociacion positivo y moderado entre ambas variables y con un valor
de significancia de <0.001 siendo menor a 0.05, se acepta la hipotesis de investigacion y se

rechaza la hipdtesis nula.

Arrieta (2020) en su trabajo de tesis para optar el grado de doctor, publicado en el
CAEN, tuvo como objetivo de estudio determinar cudles son las estrategias adecuadas para
integrar la calidad educativa en el desarrollo y defensa nacional, en este contexto es necesario
que accedan a las innovaciones tecnologicas para fortalecer las relaciones civiles-militares.
Siendo necesario que el Ministerio de Defensa articule los procesos educativos con las
diferentes instituciones publicas y privadas garantizando una educacion integral en conjunto.
Esta educacion integral, debe responder a las necesidades internas y externas que tiene el Pais
en defensa nacional, para salvaguardar los intereses del estado como nacién. La investigacion
realizada fue bésica, donde se recopilo diferentes fuentes bibliograficas relacionados a las
variables en estudio, con un enfoque cualitativo para su aplicacion en el mediano plazo a fin
de poder dar solucion a la realidad problematica, se efectué una descripcion detallada y
especifica, se utilizo la encuesta para realizar la observacion de los hechos y como instrumento
un cuestionario detallado donde las preguntas fueron claras y precisas. Las Fuerzas Armadas
deben formar parte del gran objetivo estratégico de elevar la calidad de la ensefianza para ser
altamente competitivo en el contexto actual, con Ejércitos modernos y altamente preparados y
capacitados.

Bobadilla & Rondon (2020) en su tesis de doctorado, tuyo objetivo principal es
determinar si el uso adecuado de las herramientas tecnologicas favorece los procesos de
ensefianza particularmente en el ICTE. Cabe mencionar que de acuerdo con la SUNEDU las
instituciones educativas deben brindar instruccioén de calidad a sus alumnos las mismas que
deben contar con las herramientas tecnoldgicas para favorecer la ensenanza haciendo una
educacidon mas participativa donde el alumno no sea solamente receptor de las ideas si no
también participe en la construccion y elaboracion de las mismas. Cabe mencionar que durante
el estudio efectuado se comprobd la importancia que tiene el uso de las herramientas

tecnologicas durante la preparacion y capacitacion de los alumnos en el ICTE, donde estas
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herramientas constituyen factores claves para una ensefianza de calidad acorde con los
lineamientos establecidos por el Comando Institucional.

Los investigadores tuvieron en consideracion un enfoque cuantitativo bastante objetivo
a finde que los resultados puedan ser verificados, un disefio no experimental porque en el
estudio las variables se presentan en forma natural no siendo objeto de manipulacion. Con los
resultados obtenidos se puede manifestar que existe una relacion entre las variables.

Como conclusion, los investigadores recomiendan que en las futuras investigaciones el
analisis del trabajo realizado pueda ser utilizado para que amplien o profundicen los
conocimientos doctrinarios vertidos y mejorar los resultados obtenidos asi mismo se comprobo
que existe una relacion de significancia entre: La herramientas tecnologicas y procesos de
ensefanza.

2.2 Bases Tedricas

2.2.1 Herramientas Tecnologicas

De acuerdo con Molinero & Chavez (2020) las herramientas tecnoldgicas no es nada
nuevo en los procesos educativos, El avance de las herramientas digitales crecen a un ritmo
trepidante. En los diferentes centros educativos es comin que los estudiantes utilicen la
computadora para la realizacion de sus tareas educativas. Estos recursos tecnoldgicos facilitan
el trabajo de los alumnos, donde el tiempo empleado en la actualidad es menor al que utilizaban
antes, la informacion obtenida la pueden visualizar desde su computadora, tabletas, teléfono
movil y/o cualquier dispositivo que tenga instalado internet, ya no es necesario los
desplazamientos hasta las bibliotecas para la busqueda de la informacion.

En las operaciones militares disponer de equipos de comunicaciones modernos facilitan
que la comunicacion en tiempo real y oportuno con todos los escalones de comando, con la
finalidad de tomar el control de la situacién operativa. Segiin Monroy (2020) las TIC son
herramientas tecnologicas que son utilizados generalmente para la recoleccion, procesamiento,
administracién y comparticion de informacion, que permite tener los datos en tiempo real y
oportuno.

Las Tecnologias del Aprendizaje y del Conocimiento (TAC), una relacion existente entre
la tecnologia y el conocimiento que son adquiridos por los estudiantes a través de la misma,
donde el conocimiento es adquirido a través de las TIC. Segin Adell (1997) las herramientas
tecnoldgicas pueden conceptualizarse como los dispositivos que permiten una mayor
interconexion entre los estudiantes mediante la aplicacion de diversos programas o equipos
(hardware y software) que son utilizados en todos los procesos de informacién donde es

necesario almacenar, procesar y transmitir los datos en forma digital.
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El uso de herramientas tecnologicas en el campo militar es muy usado en los ejércitos
del mundo, donde a menudo son investigados por cientificos e ingenieros para su uso en las
guerras por las instituciones castrenses. En el mundo se viene desarrollando guerras por
diversos motivos e indoles donde la tecnologia juega un papel importante en el desarrollo de
armamento bélico de Gltima generacion. Las nuevas tecnologias en el mundo han surgido como
consecuencia de la financiacion de paises desarrollados, donde los ingenieros se preocupan por
el disefio e innovacion de las nuevas armas militares. Todo esto se debe a la multiplicidad de
ciencias que han aparecido en los ultimos afios dandole una mayor importancia al desarrollo
de sistemas, que facilitan que se pueda desarrollar los procesos organizaciones sin ningln
contratiempo.

En los diferentes paises del mundo, existen programas que se brindan a los soldados para
mejorar sus capacidades y habilidades, porque disponen de las herramientas electronicas de
alta tecnologia utilizadas por las Fuerzas Armadas, para que la educacidon que se imparte este
de acuerdo a los estandares internacionales.

Dimensiones

Segtiin Reyes (2023) en la actualidad se puede contar con diferentes herramientas
digitales para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en los centros de capacitacion en
todos los niveles educativos. Cada vez son mds las instituciones educativas que buscan
diferentes alternativas en el mercado que les faciliten mejorar la calidad educativa, donde los
procesos de ensefianza se vuelvan mas dindmicos y efectivos, se exija la participacion de los
alumnos mediante una interaccion con el docente, aumentando las destrezas y habilidades de
cada alumno. Para una mejor conceptualizacion de las herramientas tecnoldgicas ha creido
conveniente considerar las siguientes dimensiones: Sistema de gestion aprendizaje, supervision
de exdmenes y laboratorios virtuales.

2.2.1.1. Sistema de Gestion de Aprendizaje

Una de las herramientas tecnoldgicas basicas que se debe implementar en los centros
educativos o instituciones de todos los niveles es el LMS o llamado cominmente Sistema de
gestion de Aprendizaje como por ejemplo el Open LMS o Blackboad Learn Ultra, que es una
plataforma virtual con un sistema de navegacion mas facil y moderno, que puede ser utilizado
desde cualquier dispositivo moévil que tenga acceso a internet. El disefio es intuitivo
facilitando el acceso a la plataforma virtual interactuando con el contenido del curso y permite
que el alumno se pueda poner al dia de las actividades realizadas en el aula. Esta nueva forma
de navegacion permite que se cumpla con los objetivos de la ensefanza de manera més eficiente

en el aprendizaje virtual. Mediante esta plataforma virtual se puede crear, administrar y


https://cognosonline.com/soluciones/blackboard/

31

organizar los diferentes recursos educativos en linea desde cualquier dispositivo que tengan de
acceso a internet, pudiendo ser celulares, tables, computadoras donde los docentes pueden
asignar las actividades y tareas a realizar a los educandos en forma interactiva y altamente
flexible, gracias a la interfaz intuitiva que posee. Reyes (2023).

2.2.1.2 Herramientas de evaluacion en linea

Las instituciones educativas de nivel superior y/o algunas Colegios educativos

utilizan las evaluaciones en linea particularmente en la calificacion de los examenes parciales
y finales, la misma que es un reto que se debe afrontar por cuanto los docentes académicos
estan acostumbrados a realizar este procedimiento en forma presencial. Estas calificaciones
que son llevadas por los docentes deben ser cargados en las plataformas de las instituciones en
los plazos y tiempos previstos con la finalidad que los alumnos puedan tener acceso a sus notas
y dar la conformidad o presentar algin reclamo que crean pertinente con las justificaciones del
caso. Este proceso facilita que los docentes puedan tener acceso a las calificaciones de los
alumnos con la mayor claridad y transparencia del caso, asi mismo facilita que el departamento
de evaluacion y estadistica, disponga de mas tiempo para actividades propias del departamento.

Hay que tener en consideracion que este sistema permite que los docentes puedan
realizar las calificaciones en el tiempo previsto y los alumnos podran visualizar sus notas en el
tiempo preciso no necesitando que los Oficiales Instructores les estén llevando sus notas
después de casi una semana de haber rendido la prueba. En la actualidad, las instituciones
educativas vienen utilizando soluciones de proctoring como SUMADI, la misma que esta
impulsada por la inteligencia artificial permitiendo verificar la identidad de los estudiantes y
poder realizar las evaluaciones formativas de los alumnos y/o cualquier otra evaluacion
formativa de forma confiable y segura. Reyes (2023).

2.2.1.3 Gamificacion educativa

Una de las herramientas tecnoldgicas que pueden ser utilizadas por aquellas
instituciones educativas que no se encuentren familiarizados con el uso del LMS o sistema de
gestion en linea, es la implementacion de cursos que se encuentren listos para que puedan ser
utilizados, como es el caso de la Unidades de aprendizaje de la gamificacion que corresponde
a lautilizacion de juegos interactivos en el proceso de aprendizaje La gamificacion corresponde
a la utilizacién en los procesos de aprendizaje de juegos para facilitar el aprendizaje de
conceptos y habilidades en los educandos. Con el proceso de la gamificacion los docentes
combinan la teoria y la practica, ocasionando que las clases sean mas dinamicas, con la

participacion activa de los educandos, aplicando los temas vertidos en clases. Reyes (2023).
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La gamificacion viene recobrando el interés por los procesos de aprendizaje, razoén por
la cual es muy utilizado en los centros de ensefianza en todos los centros de ensefianza, para
poder potenciar las capacidades, habilidades y destrezas de los alumnos que le permite poder
alcanzar los conocimientos necesarios mediante la union de actividades ludicas y aprendizaje.
Todos los centros de ensefianza que han apostado por la gamificacion han observado una
mejora en los procesos de ensefianza mediante una participacion activa de los alumnos, los
cuales se encuentran mejor preparados para alcanzar los objetivos educativos. La gamificacion
permite que se interactie en los salones de clases, es decir los docentes solo son moderadores
y los alumnos desarrollan los temas mediante la aplicacion de procedimientos ladicos.

2.2.2. Cursos de capacitacion

Definicion

El COEDE, es el comando encargado de la instruccion y perfeccionamiento del
personal militar del Ejército del Peru, es asi que el personal de Oficiales en todos los grados
académicas, realizan los diferentes cursos de postgrado que brinda este centro de educacion,
como parte de su formacion académica. Este comando educativo ha realizado alianzas
estratégicas con otras instituciones educativas con el afan de optimizar la instruccién impartida
al personal militar; para esto también ha invertido en la contratacion de personal de docentes
de alta experiencia y calidad que impartan lo mejor de sus conocimientos al personal de
alumnos. Este centro educativo tiene una gran responsabilidad encargada por el comando del
Ejército, que es el de mantener al personal militar altamente preparado educativa y
doctrinariamente; en este sentido el alto mando del Ejército ve como prioridad las necesidades
que este comando educativo le plasme, ya que es aqui donde los oficiales adquieren el
conocimiento necesario para poder seguir avanzando en su carrera militar.

Este Comando de Educacion y Doctrina del Ejército tiene como reto, superar en calidad
y reconocimiento a los centros de educacion de los demés Ejércitos de la regiéon como son;
Chile, Bolivia; Ecuador y Colombia; para esto este Comando de viene preparando y ha
planteado un plan estratégico de mediano plazo, esperando que con este, logre alcanzar los
objetivos estratégicos que se ha planteado; una de sus medidas ha sido sustentar un aumento
de presupuesto por parte del Ejército, para asi afianzar lo que viene desarrollando hasta el
momento. Esta solicitud presupuestal no siempre es atendida en su totalidad, ya que el Ejército
no recibe un monto elevado como presupuesto y lamentablemente, debe priorizar necesidades,

como son, alimentacion y habitualidad del personal militar.
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Segun Chiavenato (2007) definia que la capacitacion en el personal son actividades
académicas que son realizadas en un corto plazo, de manera organizada y sistematica en las
instituciones educativas o centros de capacitacion, donde los educandos van adquiriendo los
conocimientos necesarios que puedan desarrollarse profesionalmente demostrando las

competencias y habilidades adquiridas en este proceso de perfeccionamiento.

Dimensiones: Segin Carbonel & Castro (2023) en sus definiciones efectuada durante
su investigacion realizada, determino que las herramientas tecnologicas son importantes en los
cursos de capacitacion de los diferentes estudiantes durante su formacion académica. Dentro
de estas definiciones teodricas, mencioné las siguientes dimensiones de estudio: Educacion,
convenios y formacion académica.

2.2.1.1 Educacion

Para Chiavenato (2007), la conceptualizacién de la educacién la encamina a la
tendencia a ampliar, profundizar al ser humano para su desarrollo profesional en determinadas
carreras en las diversas organizaciones e instituciones para que sea mas eficiente en el
desarrollo de sus funciones. Razon por la cual, se busca proporcionar al personal de
colaboradores los conocimientos necesarios para desempeiarse de acuerdo con las
responsabilidades asignadas y al perfil del cargo que ocupa. Esta capacitacion que se brinda al
personal de colaboradores logra crear un ambiente laboral positivo por cuanto los
colaboradores sienten la preocupacion de la empresa con su perfeccionamiento, su desarrollo
profesional, donde las oportunidades se encuentran al alcance de ellos y que solo necesitan un
poco de esfuerzo y dedicacion. Las organizaciones en el mundo actual vienen invirtiendo
grandes sumas de dinero en la capacitacion de su personal, para tener gente preparada para
hacer frente a cualquier eventualidad que se presenten, asi como también dentro de sus
obligaciones que tienen para el cumplimiento de las normas internacionales para la acreditacion
a la calidad educativa, donde en uno de sus requisitos sefiala que deben tener gente preparada
y capacitada. En resumen, cuando se habla del desarrollo profesional de los colaboradores es
hacer mencion de las oportunidades que tienen las personas para crecer, esto significa una
carrera y educacion que les permita el logro personal y profesional. Esto solo puede lograrse
con una capacitacion y perfeccionamiento que facilite los procesos de aprendizaje creando
personas con mente innovadora que sean capaces de cambiar el mundo con inventivas en

provecho de la humanidad.
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La educacion militar, es la formacién castrense que se van adquiriendo durante su
preparacion militar en las diferentes aulas de los centros de formacion militar. Cabe mencionar
que esta preparacion militar abraca cursos de formacion basica y especializada conforme se
avanza en los afios académicos. Esta formacion académica viene sufriendo grandes cambios
acorde con los adelantos cientificos tecnologicos, donde el uso de las herramientas tecnoldgicas
permite que la educacion sea mas dinamica e interactiva, con una participacion de los alumnos
durante el desarrollo de las clases.
2.2.1.2 Convenios

Es toda actividad de cooperacion entre dos o mas instituciones de derecho publico o
privado, cuya finalidad es aprovechar mutuamente sus recursos y fortalezas. Normalmente se
formaliza mediante un documento y la firma correspondiente de las partes involucradas, en
este documento se plasma la voluntad, compromiso e intencion, de realizar actividades de
interés comun, por lo tanto, expresa la confianza y buena voluntad de las partes integrantes del
convenio. Para la realizacion de convenios con instituciones educativas de nivel se necesitan
gestionar los presupuestos adecuados, el mismo que es el monto y cantidad de dinero que se
necesita para realizar un gasto, con la finalidad de materializar un proyecto, es una delimitacion
dineraria de condiciones que rodean diversos resultados que generaron una expectativa a
realizar en un periodo de tiempo, se trata de una expresion de cardcter cuantitativo.

La gestion publica es la que limita los gastos durante un ejercicio fiscal, y estd
relacionado directamente a la disponibilidad de los recursos publicos a fin de mantener la
sostenibilidad fiscal en un pais. Segun Garcia (2019) considera que: “Un convenio es la
convencion de la voluntad y/o concordancia o mutuo acuerdo que se dan entre ambas partes
por la cual ponen de manifiesto una serie de condiciones que deben ser cumplidas” (p. 97), es
decir la voluntad que tienen ambas partes de poder brindar un servicio para el logro de los
objetivos de ambas partes.

Lo que se busca o pretende es generar convenios con instituciones educativas de nivel
educativo, para que se lleven programas de perfeccionamiento al mas alto nivel, para que el
personal pueda responder de manera inmediata a las eventualidades que se puedan presentar y
tomen las mejores decisiones. Estos convenios deben de estar acorde con los lineamientos
establecidos por la SUNEDU en cumplimiento de la Ley Universitaria. Por ejemplo, convenios
con ESAN Ia Universidad del Pacifico que cuenta dentro de su infraestructura con modernos
sistemas de aprendizaje, aulas virtuales, bibliotecas digitales, plataformas virtuales, centros de
monitoreo, simuladores los que facilitan que los procesos de aprendizaje sean de calidad de

acuerdo con las exigencias del mundo globalizado.
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2.2.1.3 Formacion Académica

Segun (Gomez, 2022) la formacidén académica en las personas es la suma de los
conocimientos que van adquiriendo durante su etapa formativa, los mismos que ayudaran a
potenciar las competencias que poseen. La formacion académica es impartida en todos los
centros de capacitacion y perfeccionamiento tanto a nivel primario, secundario o superior en
diferentes areas y centros de investigacion, donde se forman a los futuros profesionales de
diversas areas y disciplinas cientificas.

La formacion académica impartida en nuestra alma mater, tiene como mision principal
capacitar y perfeccionar a los futuros oficiales de nuestro Ejército para que en un futuro
cercano puedan participar en la seguridad y defensa del Pais, razon por la cual la capacitacion
que se brinde debe ser de calidad con los adelantos cientificos tecnoldgicos, lo que exige un
mundo moderno altamente globalizado y estar a la vanguardia de los ejércitos en el mundo.
Este proceso de capacitacion exige el uso de herramientas tecnoldgicas para un mejor
aprendizaje, pero si estas herramientas no fueron utilizadas durante los afios de instruccion el
recién egresado podra emplearlas para la conduccion de sus tropas. Por ejemplo, durante los
ejercicios de tiro en la Escuela Militar estos se ejecutaban en seco, no se realizaban ejercicios
practicos que no se disponen de simuladores de tiro, ocasionando que la instruccidon o procesos
de aprendizaje sean pésimas, porque no se puede poner en practica lo aprendido durante las
horas teoricas.

En un mundo globalizado con la utilizacion de herramientas tecnoldgicas en los centros
de instruccion y capacitacion obliga que nuestra alma mater disponga de las herramientas
digitales para una mejor preparacion y capacitacion de los cadetes toda vez que los ejércitos
del mundo estan continuamente dando pasos agigantados en la modernizacion de sus tropas
para tener ejercicios preparados como arma disuasiva. En las metodologias de semejanza el
docente solo es un moderador de las clases donde los Cadetes son los que realizan las clases
mediante una busqueda de informacion de los temas a tratar realizando debates en el salon de
clases, dando el docente las conclusiones finales. En la actualidad, solamente los docentes tanto
instructores civiles como militares realizan clases tedricas porque la escuela no dispone de los
medios digitales que permitan realizar la practica de lo aprendido en clases, por ejemplo en el
curso de morteros de los cadetes de infanteria las clases practicas es decir tiro con morteros no
se realiza porque el material se encuentra obsoleto, en mantenimiento o no se dispone de las
granadas, dificultando el proceso de aprendizaje, el cual mediante los simuladores virtuales

puede suplir los ejercicios de tiro en forma real.
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2.3 Marco Conceptual

Para ampliar las definiciones doctrinarias de las variables herramientas tecnologicas y
los cursos de capacitacion, las investigadoras han tenido en consideracion las siguientes
definiciones basicas:

Autoanalisis del grupo: Es una caracteristica que presenta el aprendizaje colaborativo
para una evaluacion progresiva en la consecucion de los objetivos iniciales, que contribuyen
al logro de los objetivos finales como grupo humano. Es necesario que el grupo pueda
identificar los ajustes necesarios para un mejor desarrollo durante el proceso de autoanalisis
(Vaillant & Manso, 2020)

Autoevaluacion: Esta conceptualizada como la capacidad que realizan los individuos,
para evaluar la consecucion de sus objetivos, debiendo evaluarse sus aciertos y errores
cometidos que deben ser solucionados durante las siguientes actividades. Se deben fijar las
metas y objetivos a alcanzar, manteniendo una constante evaluaciéon y aplicar las
modificaciones que sean necesarias durante las dindmicas realizadas (Vaillant & Manso,
2019).

Aprendizaje: Es la capacidad que tienen los individuos para aprender algtn oficio, arte
que puede ser obtenida mediante la practica constante de alguna actividad. Este proceso de
aprendizaje debe ser una consecucion de los objetivos de los docentes encargados de realizar
los procesos de ensenanza aprendizaje. (Duran & Péez, 2020).

Comunicacion: La comunicacion debe ser fluida en toda organizacion para exponer
y compartir informacion que sea relevante y de interés. Mediante el proceso de comunicacion
las organizaciones analizan sus trabajos realizados, optimizan los procesos, obteniendo los
resultados esperados (Vaillant & Manso, 2019).

Cooperacion: Es el proceso mediante el cual los individuos participan de forma
activa en la consecucion de los conocimientos necesarios para un tema en estudio. Durante el
proceso de cooperacion se realiza un trabajo coordinado, un proceso de socializacion y se
comparten los logros alcanzados. El éxito en toda organizacién depende del trabajo realizado
en un grupo humano. (Vaillant y Manso, 2019).

Educacion: Es el proceso de desarrollar los conocimientos necesarios en los
individuos de acuerdo con la cultura organizacional y las normas establecidas en la sociedad
donde se desarrollan. (Duran & Paez, 2020).

Eficacia: Es la capacidad que tienen las organizaciones para el logro de los resultados

esperados (Duran & Péaez, 2020).
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Eficiencia: Es la consecucion de los objetos esperados utilizando la menor cantidad de
recursos. Las organizaciones modernas buscan ser mas eficientes, a fin de ser competitivas
en el mercado (Durdn & Paez, 2020).

Funcion educativa: Es la capacidad que tienen las instituciones educativas para lograr
un desarrollo de los conocimientos, capacidades, aptitudes de los alumnos durante su
formacion académica, es decir existe una constante relacion entre las evaluaciones realizadas
por las instituciones y la motivacion que tienen los estudiantes por el estudio. Desarrollandose
las estrategias que sean necesarias para radicar las deficiencias que se puedan presentar o
ratificar si estas estrategias utilizadas conllevan a la consecucion de los objetivos esperados.
(Bernal et al., 2018).

Funcion instructiva: Esta constituido por las diferentes formas de evaluacion para el
logro de los resultados esperados. Esta funcidon constituye experiencias de aprendizaje
valiosas para los estudiantes porque a partir de estas funciones instructivas los alumnos
infieren lo que es mas importante durante su proceso formativo y la importancia de las clases

recibidas de acuerdo con la trascendencia. (Bernal et al., 2018).
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DEFINICION DEFINICION ;
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL  DoENSION' INDICADORES ~ ITEMS
Sistema de Administrar 1.- (Estimas que una buena gestion de aprendizaje permite
Segun Agustin et al. gestion de lograr administrar en forma eficiente la formacion no
(2022) las aprendizaje Controlar presencial?
herramientas 2.- ;Consideras que con un eficiente sistema de gestion de
tecnologicas son las aprendizaje se puede controlar mejor el proceso de
aplicaciones, ensefianza?
programas, Tecursos y Distribuir 3.- (Estimas que en la formacion no presencial se pueden
diversos dispositivos Son instrumentos distribuir correctamente los médulos de instruccion?
tecnologicos que son y dispositivos que efectividad que permite el cumplimiento de los objetivos?
utilizados  en  los permiten la Integrar 4.- ;(Consideras que la formacion no presencial permite que
entornos digitales para realizacion  de se pueda integrar mejor los procesos de aprendizaje?
realizar diversas objetivos a través
act1v1dades personales de gestion de Herramientas de  Evaluacion inicial ~ 5.- ;(La evaluacion inicial permite tener conocimiento de la
y profesionales. objetivos de evaluacion en informacién inicial que tienen los estudiantes?
aprendizaje con linea
Variable herramlfiptas de Evaluacion 6.- (Estimas que la evaluacion continua permite conocer los
Herramientas evaluacion cn . avances en el proceso de ensefianza de los cadetes?
tecnoldgicas linea y continua
gamificacion

educativa en la
escuela Militar de
Chorrillos “CFB”

Evaluacion final

7.- (La evaluacion continua permite conocer las deficiencias
que tienen los cadetes en el proceso de aprendizaje?

8.- (Estimas que la evaluacion final permite conocer el
cumplimiento de los objetivos del proceso de ensefianza?

Gamificacion Eficacia 9.- (Los programas académicos permiten lograr la eficacia en
educativa la ensefianza de los cadetes de la Escuela Militar?
Diversidad 10.- ;La Gamificacion educativa permite una diversidad de
métodos de aprendizaje mediante juegos interactivos?
Tecnologia 11.- ;La Tecnologia utilizada en el proceso de aprendizaje
permite el logro de los objetivos establecidos en el silabo?
Creatividad 12.- ;Estimas que la gamificacion permite una mayor

creatividad de los cadetes en el disefio de las clases?
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VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES  INDICADORES ITEMS
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Segun Garcia (2019) Educacion Habilidades 1.- ;Consideras que las herramientas tecnologicas
definia que la desarrollan las habilidades en los cadetes?
capacitacion son medios
que se tienen para poder Capacidades 2.- (Estimas que los cursos de capacitacion y
ampliar la educacion de especializacion desarrollan las capacidades cognitivas
los empleados 0 de los cadetes?
prepararlos para que Curricula adecuada 3.- (Consideras que la curricula de estudios de los
puedan asumir Son formaciones cadetes de cuarto afio es la mas adecuada para el
diferentes basicas que se desarrollo profesional de los cadetes?
re§P9nsabilidadeS realizan durante Conocimientos 4.- (Estimas que los procesos de ensefianza aprendizaje
adicionales en  sus los procesos de necesarios de los docentes académicos permiten el desarrollo de los
centros de trabajo. La ensefianza  que conocimientos necesarios en su formacion militar?
eficacia y eficiencia en son impgrtidps en Convenios Formacion académica  5.- ;Estimas que los convenios educativos facilitan la
el trabajo se logra los institutos formacion académica de los cadetes?
cuando el personal se académicos. Se
Variable encuentcrla debldan?etzite ha 'tenidgr cn Desarrollo profesional 6.- ;Consideras que los convenios educativos permiten
Cursos de preparado y capacitado consideracion las el desarrollo profesional en distintas areas académicas?
o s para hacer frente a los siguientes
capacitacion desafios y retos en un i i
y » dimensiones. Cooperacion 7.- (Consideras que los convenios académicos permiten
contexto competitivo. Educacion ., e .
O una mayor cooperacion entre las instituciones educativas
convenios, Alianzas y la Escuela Militar de Chorrillos
formacién - : —
. 8.- (Crees que la firma de convenios con instituciones
académica . . . .
educativas permite crear alianzas estratégicas?
Formacion Crecimiento 9.- (Consideras que una adecuada formacion académica
academia facilita el crecimiento profesional de los cadetes de la

Capacidad analitica

Capacidad critica

Escuela Militar de Chorrillos?

10- ¢ Las herramientas tecnologicas favorecen un
crecimiento profesional adecuado de los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos?

11.- ;Consideras que la formaciéon académica desarrolla
las capacidades analiticas en los cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos?

12.- ;Estimas que las capacidades criticas favorecen el
desarrollo profesional de los cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos?




2.5

Formulacion de Hipotesis
2.5.1 Hipotesis General

HG: Las herramientas tecnologicas se relaciona de manera directa y positiva con
los cursos de capacitacion de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de

Chorrillos” Coronel Francisco Bolognesi” CFB” Lima, 2025.
2.5.2 Hipotesis Especificas

HE1 Los sistemas de gestion de aprendizaje se relaciona de manera
directa y positiva con los cursos de capacitacion de los cadetes de cuarto afio de
la Escuela Militar de Chorrillos” Coronel Francisco Bolognesi” CFB” Lima,

2025.

HE2: Las herramientas de evaluacion en linea se relaciona de manera
directa y positiva con los cursos de capacitacion de los cadetes de cuarto afio de
la Escuela Militar de Chorrillos” Coronel Francisco Bolognesi” CFB” Lima,

2025.

HE3: La gamificacion educativa se relaciona de manera directa y positiva
con los cursos de capacitacion de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar

de Chorrillos” Coronel Francisco Bolognesi” CFB” Lima, 2025.
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3.2

CAPITULO III.
MARCO METODOLOGICO
Enfoque de investigacion

Las investigadoras utilizaron un enfoque cuantitativo, mediante la
recopilacion de datos numéricos de la muestra representativa de la poblacion,
almacenando en una base de datos para su analisis descriptivo e inferencial. La
recopilaciéon de datos se realizd mediante un cuestionario con preguntas claras,
precisas y concretas; con la finalidad que las respuestas sean en los tiempos y plazos

previstos.

Segun (Arias et.al, 2023) la investigacion cuantitativa facilita que se puedan
medir los fenomenos o variables mediante valores numéricos y procesamiento de
datos en los anélisis descriptivo o inferencial. Esta investigacion esta derivada de la
observacion que realizan los investigadores para recopilar datos mediante el

cuestionario o fichas de observacion.
Tipo de investigacion

Las investigadoras desarrollaron una investigacion, donde solamente realizaron la
busqueda, recopilacion de fuentes bibliograficas a fin de aumentar el bagaje cultural
y poder desarrollar el tema en estudio. Esta busqueda de informacién necesaria
facilito que los investigadores pudieran comprender y analizar el problema de
estudio, para la solucion correspondiente.

Como senala (Arias etal, 2023) la investigacion basica, también llamada
investigacion documental, busca realizar la comprension de los fenomenos, leyes de
la naturaleza, estudios realizados con la finalidad de examinar los datos para
encontrar lo desconocido y poder satisfacer la necesidad del investigador. Esta
investigacion aborda las interrogantes “como"”, "qué" y "por qué” para realizar una
explicacion de los hechos.

Es decir, este tipo de investigacion se enfoca basicamente en la busqueda de
conocimientos tedricos, dogmaticos para comprender y analizar mejor el tema en
estudio, acerca de los problemas que ocurren en la sociedad, donde los individuos
puedan comprender y discernir los retos que enfrenta la sociedad y como puede

hacerles frente.
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3.4

Método de la investigacion

Las investigadoras, utilizaron para el estudio investigativo el método
hipotético deductivo y segun (De la Cruz (, 2020), es un proceso donde el punto de
partida se realiza mediante afirmaciones que son hipotéticas, donde se plantea
aceptar o rechazar las hipotesis de investigacion, donde estas premisas necesitan ser
cotejadas en el contexto existente.

Mediante el método hipotético deductivo, podemos describir el método cientifico, que
esta basado en un ciclo induccidon-deduccion-induccion que es utilizado para
establecer las hipdtesis de investigacion: Se acepta o rechaza. Este método esta
compuesto de los siguientes pasos.

> Observar directa del fendémeno que se pretende estudiar.

> Formulacion de las hipotesis de investigacion para poder explicar el
fendémeno (induccion).

> Deduccion de las consecuencias e implicaciones fundamentales de la
hipdtesis (deduccion).

> Comprobaciéon o rechazo de los enunciados que fueron deducidos
(induccion).

Alcance de la Investigacion

Las investigadoras para el desarrollo de la investigacion, realizaron un
estudio descriptivo correlacional, donde efectuaron una descripcion especifica de los
hechos circundantes de la situacion problematica, es decir una descripcion especifica
de los puntos mas neurdlgicos del problema en estudio. En los trabajos de
investigacion correlacional, se busca establecer la correlacion que existe entre las
variables en estudio, cudles son los efectos que producen, la alteracion que causan,
es decir los cambios que origina una variable sobre otra cuando es alterada o
modificadas, a fin de poder llegar a las conclusiones deseadas por los investigadores.

Segun (Mejia, 2017) solamente los investigadores tratan de establecer una relacion
estadistica (correlacion) mediante los andlisis correspondientes a las variables en
estudio sin necesidad que se incluya variables externas para poder sacar las

conclusiones que sean significativas.
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3.6

Disefio de investigacion

Las investigadoras utilizaron un disefio no experimental de corte transversal,
porque durante el estudio del problema central, las variables no sufrieron alteracion
ni modificacion y el estudio fue realizado en una sola unidad de tiempo. Segun (Arias
et.al,2023) en el disefio no experimental correlacional. No hay alteraciones o
modificaciones que sean sometidas las variables en estudio, los sujetos son evaluados
tal y como se presentan en su contexto inicial sin manipular ni controlar las variables.
Los disefios no experimentales transversales los investigadores lo utilizan en las
ciencias sociales, generalmente cuando es efectuado en una unidad de tiempo, que

por lo general es un afio, detallando los resultados que fueron obtenidos.

En el siguiente cuadro, las investigadoras demuestran la correlacion que existe entre

las variables: Herramientas tecnoldgicas y cursos de capacitacion.

«—n =

L
.

V>

M : Muestra representativa de la poblacion
Vi : Herramientas tecnologicas

V2 : Cursos de Capacitacion.

r : Grado de asociacion.

Poblacion, Muestra Unidad de estudio

3.6.1 Poblacion de estudio

La poblacion, estd constituida por el conjunto de individuos, elementos que
comparten las mismas caracteristicas, propiedades y especificaciones (Herndndez &
Mendoza, 2018). La poblacion es el conjunto de datos que comparten las mismas
propiedades, caracteristicas que forman parte del problema central. Los datos

recolectados de la muestra de la poblacion serdn analizados, procesados e
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interpretados cuyos resultados podran ser extra poblados o generalizados a toda la
poblacion en estudio. Arias et.al (2016).

La poblacion en estudio; estuvo conformada por 256 cadetes, quienes en forma
proactiva contribuyeron a la solucion de la realidad problematica, la misma que
permitira que las futuras generaciones puedan tener las herramientas necesarias para

desarrollar temas similares.

3.6.2 Muestra de estudio

La muestra en una investigacion, tiene como objetivo hacer un estudio
pormenorizado de la relacion que existe entre la variable “x” y la poblacion “y”. Del
estudio realizado, se podran obtener las conclusiones, de las distribuciones de cada
una de las variables. La muestra, constituye un sub conjunto de componentes,
elementos de la poblacidn, con las mismas propiedades comunes, que seran objeto
de recoleccion de datos numéricos, los resultados obtenidos pueden ser generalizados
a todos los elementos de la poblacion. (Hernandez & Mendoza, 2018).

La muestra en una investigacion, puede ser obtenida de dos formas: Probabilistica y
no probabilistica. En el muestreo probabilistico cualquier elemento de la poblacion
puede ser elegido como muestra, sin ninguna restriccion por parte de los
investigadores, la cual puede ser realizada mediante una eleccion al azar. La muestra
no probabilistica es condicionada a juicio del investigador donde el investigador
decide quien forma parte de la muestra representativa de la poblacion. Para un mejor
estudio, se ha tenido en consideracion utilizar la siguiente férmula, que permite
determinar la muestra de una poblacion:

Z2 «P*Q*N
e2x(N—1)+Z2xPxQ

n =

n= (1.96)2*256*0.5*0.5
(0.05)2%(256-1) +(1.96)270.5%0.5
n=154

Donde:

n: Muestra

Z: Distribucion normal

S: Desviacion estandar
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3.7

P: Posibilidad de éxito
Q: Posibilidad de error
E: Error

Reemplazando los valores se obtuvo un resultado de 154 cadetes del cuarto afio,

quienes participaron en forma proactiva para dar solucion a la situacion problematica.
3.6.3 Unidad de estudio

Launidad de estudio estuvo determinada por los Cadetes de Cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos, quienes participaron activamente en el desarrollo del trabajo
de investigacion, realizdndose los andlisis correspondientes de acuerdo con los
procedimientos normativos establecidos por la direccion de la Escuela. Los cadetes
de cuarto afio conforman el universo de estudio, formando parte de la situacion
problematica existente en los cursos de capacitacion de los cadetes de cuarto afio por

la poca o escasa utilizacion de las herramientas tecnologicas.
Técnica e Instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1 Técnica de recoleccion de datos

Las investigadoras para el procesamiento de la informacion utilizaron la encuesta que
permitié6 que se recolecten datos numéricos para su posterior almacenamiento,
andlisis e interpretacion. Esta técnica tuvo como instrumento el cuestionario
elaborado con preguntas sencillas de responder, desde las mas féciles hasta las mas
dificiles. Las encuestas, constituyen instrumentos de recoleccion de datos de un
conjunto de preguntas que fueron predisefiadas, dirigidas a una muestra de la
poblacion representada socialmente por individuos, a fin de obtener opiniones,
criterios de alguna situacion problematica o asunto que les afecta, con el fin de

conocer sus opiniones o visiones respecto de alguna problematica.

Las preguntas que fueron elaboradas por los investigadores fueron de respuesta
sencilla, facil comprensioén para los encuestados. Las preguntas del cuestionario,
fueron disefadas sin ningin grado de complejidad para su desarrollo, con la finalidad
que los encuestados puedan resolverlas en los tiempos y plazos previstos por los
investigadores. Se utiliz6 un link de facil acceso para los encuestados donde las

preguntas fueron colocadas en un archivo digital para su desarrollo, teniendo en


https://concepto.de/opinion/
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consideracion que los cadetes tienen un tiempo muy restringido para la realizacion

de sus actividades administrativas.

3.7.2 Instrumento de recoleccion de datos

Las herramientas de medicion utilizadas en la estadistica, es aquella que facilita que
se puedan registrar los datos que fueron obtenidos durante la encuesta, para su
posterior almacenamiento, analisis e interpretacion, mostrando las categorias que se
quieren conocer (Medina et.al, 2023). Los investigadores, para la elaboracion de los
ftems correspondientes tuvieron en consideracion a los indicadores de las
dimensiones de cada una de las variables, a fin de tener a todo el universo de la
poblacion en estudio. Se consideraron veinticuatro (24) preguntas sencillas, con la
valoracion que fue establecida mediante la escala de Likert.

La escala de likert considerada para las valoraciones de cada uno de los ftems del
cuestionario fue la siguiente:

Tabla 2

Diagrama de Likert

1 2 3 4 5

Nunca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

Nota. Elaborado por Rensis Likert 1932.

3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion
3.7.3.1 Validez del Instrumento

La validez del instrumento fue realizada mediante la evaluacion de tres (03) docentes
académicos del curso, profesionales con amplios conocimientos en trabajos de
investigacion, asignandoles los puntajes correspondientes. Estos expertos
examinaron cada pregunta del cuestionario, si contenian los indicadores de las
dimensiones de cada variable con la finalidad que abarque todo el universo de
estudio. Después de haber realizado la verificacion correspondiente de los items del
cuestionario se procedid a realizar la asignacion de la puntuacion obtenida de cada
variable sacando el promedio ponderado del cuestionario y formando la validacion
del experto dando conformidad al cuestionario realizado. En resumen, la validez es
un proceso muy utilizado para determinar la precision y fiabilidad de un instrumento

de recoleccion de datos. La validez del instrumento puede ser realizado antes o



después. de la recopilacion de informacion siendo revisada por expertos o analisis

estadisticos (Medina.et, al,2023).
Realizado la validacion de los expertos, se obtuvieron los puntajes correspondientes:
Tabla 3

Validacion de Expertos

Nota: Elaboracion Propia

Nro Apellidos y nombres Puntaje

1 Dr. Edwin VASQUEZ MORA 90.5

2 Dr. Rodolfo ZEA MELODIAS 87.5

3 Dr. Humberto ZAVALETA RAMOS 94.5
TOTAL

Se obtuvo un promedio ponderado del 90.83%, determinando una confiabilidad alta

del instrumento.
3.7.3.2 Confiabilidad del Instrumento

La confiabilidad del instrumento esta referido a la consistencia de las mediciones que
son realizadas al aplicarse los items en diferentes momentos o contextos. Es decir, si
el instrumento de medicion es efectuado en un lugar determinado y luego es movido
a otro lugar en el mismo momento la confiabilidad del instrumento no debe ser
notable. La confiabilidad del alfa de Cronbach es una medida que es usada en el
ambito de las investigaciones cientificas, para determinar si un cuestionario es
altamente confiable. Realizado la medicion del alfa de Cronbach se obtiene un valor
superior a 0.7 es aceptado como un indicador de alta confiabilidad porque se acerca

a la Unidad (Medina et. al, 2023).

Para la medicion de los valores del alfa de Cronbach se utilizo una escala de acuerdo
con lo estipulado en la comunidad cientifica para trabajos de investigacion en

ciencias sociales:

No es confiable -1 a 0

Baja confiabilidad 0.01 a 0.49
Moderada confiabilidad 0.5 a 0.75

Fuerte confiabilidad 0,76 a 0.89
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Alta confiabilidad 0.9 a 1

Donde:
K L 2SS
“ K 1 s,
Donde:

a: Coeficiente de cronbach.

St2: Sumatorias de las varianzas de cada pregunta.
St2: Varianza total de las filas.

K: Ntumero de items.

Tabla 4

Estadisticas de fiabilidad

a de Cronbach N? Elementos

0.950 24

Nota: Fuente alfa de cronbach
Procesado cuestionario a través del alfa de Cronbach, se obtuvo un valor de

0.950 interpretandose que existe un alto grado de confiabilidad.
3.8. Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Las técnicas usadas para el procesamiento de los datos, desempefian un papel
fundamental en el mundo de la investigacion, a medida que los datos se encuentran
disponibles pueden seguir creciendo exponencialmente, la cual necesita de técnicas
eficientes para un andlisis y facil manejo. Las técnicas permiten que los
investigadores puedan obtener informacion importante y poder tomar las decisiones

que sean acertadas en base a los datos procesados.

Para la realizacion de este trabajo de investigacién en lo relacionado al
procesamiento de la informacion de los datos obtenidos se utilizé el Jamovi que es
un software estadistico cuya informacion facilita el andlisis de manera mas adecuada,

mediante el navegador de internet. Este programa estadistico, permito que las

48



investigadoras puedan procesar los datos para la realizacion del analisis descriptivo

e inferencial, para la obtencion de los resultados correspondientes.
3.8.2. Meétodo de andlisis de datos
3.8.2.1 Analisis descriptivo

En el andlisis descriptivo, se realizdo la descripcion detallada de los hechos
circundantes de la realidad problematica, donde las investigadoras realizaron una
descripcion de como se manifestaban los problemas a través de las variables en
estudio que conforman el universo de la poblacion. Se tuvieron en consideracion las
fuentes bibliograficas que permitieron conocer el tema de estudio, permitiendo una

mayor comprension del tema central.
3.8.2.2 Prueba de normalidad

El estadistico utilizado para los analisis estadisticos, fue Shapiro Wilk, que es una
herramienta muy utilizada en los trabajos de investigacién en ciencia sociales,
permitiendo determinar si los datos numéricos que fueron procesados se distribuyen

normalmente.

Realizada la prueba de normalidad y obtenido el valor de p es menor que 0.5,
podemos interpretarlo que tiene una desviacion significativa de una distribucion
normal y podemos suponer que los datos numéricos no se encuentran distribuidos
normalmente. Si el valor de p es superior a 0.05 no podemos afirmar que la
distribucion de las frecuencias obtenidas corresponde a una distribucion normal,

razon por la cual no se puede rechazar la hipodtesis nula.
3.8.2.3 Analisis Inferencial (Prueba de hipotesis)

El andlisis inferencial realizado a las hipdtesis también es llamado contrastacion de
las hipotesis de investigacion, donde permite que los investigadores en base a los
resultados obtenidos con el valor de significancia puedan aceptar o rechazar las
hipotesis. Con el valor del coeficiente de correlacion obtenido y en conformidad a la
tabla para cada coeficiente de correlacion se determina el grado de correlacion que
existe entre cada variable y sus dimensiones. La prueba de las hipdtesis nos permite

obtener la siguiente conclusion:
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3.9

v Se puede estimar la incertidumbre que existe entre las variables y/o la
asociacion mediante los resultados obtenidos.
En los estudios de investigacion, el analisis inferencial permite poder desarrollar e

interpretar lo siguiente:

>  Los resultados que se obtuvieron en el andlisis inferencial pueden ser

generalizados.

>  Las correlaciones que existen entre las variables y dimensiones en estudio,
las mismas que pueden ser interpretadas y analizadas mediante los coeficientes de

correlacion.

Aspectos éticos

Constituyen normas que deben tener en consideracion los investigadores para
la elaboracion de los diferentes trabajos de investigacion, las mismas que estan
establecidas en nuestra querida Escuela Militar durante nuestra etapa de formacion
militar, basado en principios éticos y morales, arraigada en valores, ideas
pensamientos que constituye la libertad de expresion, que debe ser un factor
fundamental en nuestro quehacer diario. Los aspectos éticos que se tuvieron en

consideracion fueron los siguientes:

El procesamiento de la informacion, fue realizada a través de la muestra
representativa de la poblacion, respetando los valores asignados por cada encuestado

con total transparencia, no realizando ninguna manipulacion de los resultados.

Procesado los datos, fueron Los resultados obtenidos fueron almacenados en

una data, siendo solo utilizados con fines de instruccion académica.

Todos los autores citados en el texto fueron mencionados en las referencias

bibliograficas, con la finalidad de evitar en delito de plagio.

Transparencia en el procesamiento de los datos, los cuales fueron obtenidos

mediante procedimientos licitos durante la investigacion.
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4.1

CAPITULO IV.
RESULTADOS

Analisis Descriptivo

Se determinaron los siguientes objetivos

OG: Determinar si las herramientas tecnologicas se relacionan con los cursos de

capacitacion de los Cadetes de cuarto ano de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, Lima 2025
Tabla 5.

Herramientas tecnologicas y cursos de capacitacion
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Capacitacién

HerramientasTecnoldgicas Medio Alto Total
Medio Cadetes 110 17 127
% del 71.4% 11.0% 82.5%
total
Alto Cadetes 0 27 27
% del 0.0% 17.5% 17.5%
total
Total Cadetes 110 44 154
% del 71.4% 28.6% 100.0%
total

Nota. Para analizar las variables 1: Herramientas tecnologicas y 2: Capacitacion se
determino una escala: 1) Medio, 2) Alto

Realizada la tabla cruzada, con la variable herramienta tecnoldgica y
capacitacion se pudo obtener un porcentaje promedio del 71.4% de los cadetes que
manifestaron que efectivamente la capacitacion esta relacionada con las herramientas
tecnologicas, porque permite que los cadetes puedan adquirir las habilidades necesarias
para utilizar de manera efectiva la tecnologia en los salones de clases, utilizando los
software educativos , plataformas digitales y diversos recursos digitales que favorecen
su proceso de ensefianza aprendizaje, en un porcentaje alto del 17.5% los cadetes
manifestaron que las herramientas digitales motivan a los cadetes en sus procesos de
aprendizaje, al utilizar los recursos digitales, mediante los juegos interactivos
actividades desarrolladas en linea. Los docentes mediante las herramientas digitales
fomentan la participacion de los cadetes en los salones de clases. Hay que tener en

consideracion, que el proceso de capacitacion en herramientas digitales permite que los
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cadetes puedan desarrollar las habilidades necesarias como la creatividad, comunicacién
efectiva, y la resolucion de problemas que se puedan presentar, preparandolos
adecuadamente para el desarrollo personal y profesional en la sociedad.

Figura 1

Herramientas tecnologicas y capacitacion

CAPACITACION

100.00%
Columnal
50.00%
0.00% ALTO
A MEDIO
0.00%
MEDIO ALTO

HMEDIO mALTO

Objetivo especifico 1

Determinar si Sistema de Gestion de Aprendizaje se relaciona con los cursos de
capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB”
Lima, 2025

Tabla 6.

Gestion de aprendizaje y Capacitacion

Capacitacion

Sistema
de Medio Alto Total
Gestion
Medio Cadetes 102 25 127
% del 66.2% 16.2% 82.5%
total
Alto Cadetes 8 19 27
% del 5.2% 12.3% 17.5%
total
Total Cadetes 110 44 154
% del 71.4% 28.6% 100.0%

total
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Nota. Para analizar la dimension gestion de aprendizaje y la variable capacitacion
se determino una escala: 1) Medio, 2) Alto

Realizada la tabla cruzada, se obtuvo un porcentaje promedio del 66.2% donde los
cadetes manifestaron que una adecuada gestion del aprendizaje es fundamental para
formar a los jovenes cadetes en la sociedad del conocimiento, bajo la dptica de una
educacion que sea critica y reflexiva, facilitando que se pueda insertar en la sociedad.
En un mundo cambiante y dinamico, el concepto del aprendizaje toma una concepcion
mas amplia y que esta manejado en funcion de los cambios cientificos tecnologicos
que exige que las personas sean constantemente capacitadas y entrenadas, en un
porcentaje alto del 12.3% los cadetes manifestaron que una eficiente gestion del
aprendizaje se enfoca en la administracion adecuada de los recursos que dispone la
Escuela Militar en la facilitacion de los procesos de aprendizaje de los cadetes. Esta
adecuada administracion incluye la planificacion detallada de los cursos académicos,
la evaluacion de los resultados obtenidos y la adaptacion constante para lograr un
mejoramiento de la calidad de la ensefanza.
Figura 2.

Gestion de aprendizaje y capacitacion

GESTION DE APRENDIZAJE

15.00%
Serie 3

10.00% 5.209
ALTO
MEDIO
0.00%

ALTO

HMEDIO mALTO

Objetivo especifico 2
Determinar si las herramientas de evaluacidn en linea se relacionan con los cursos de
capacitacion de los Cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos,

CFB” Lima, 2025.



Tabla 7.

Herramientas de evaluacion en linea y capacitacion
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Capacitacion

Herramientas

L Medio Alto Total
de gestion

Medio Cadetes 87 9 96
% del 56.5% 5.8% 62.3%

total
Alto Cadetes 23 35 58
% del 14.9% 22.7% 37.7%

total
Total Cadetes 110 44 154
% del 71.4% 28.6% 100.0%

total

Nota. Para analizar la dimension herramientas de evaluacion en linea y la variable
capacitacion se determiné una escala: 1) Medio, 2) Alto
Realizada la tabla cruzada, se pudo obtener un porcentaje promedio del 56.5%
donde los cadetes manifestaron que las herramientas de evaluacion en linea permiten la
flexibilidad y accesibilidad que los cadetes puedan realizar sus evaluaciones en
cualquier lugar que se encuentren y en el momento que disponen , lo que resulta
beneficioso para aquellos que se encuentran internados en la enfermeria o hospital
militar central; asi como por las diversas actividades administrativas(deportistas
calificados) tienen los horarios ocupados y no pueden rendir las evaluaciones en las
fechas programada por el departamento académico de la Escuela, en un porcentaje alto
del 22.7% el personal de cadetes manifestaron que la evaluacidon en linea permite la
creacion de diversos formatos de evaluacion como por ejemplo cuestionarios que sean
interactivos , examenes con opcion multiple. Esto facilita que los docentes puedan
evaluar las habilidades y competencias de los cadetes en los examenes desarrollados.
Hay que tener en consideracion que una adecuada evaluacion en linea permite que se
realice una adecuada retro alimentacion con los cadetes, permitiendo que se puedan
corregir sus errores y mejorar sus procesos de ensefianza aprendizaje de manera
oportuna. En la evaluacion en linea los docentes conforme van desarrollando sus
evaluaciones pueden corregir los errores mas comunes que se cometen a finde optimizar

el aprendizaje en nuestra Escuela Militar de Chorrillos. La evaluacion en linea permite
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que la carga administrativa en la formulacion de los exdmenes tradicionales sea reducida
en la impresiéon de las hojas de los examenes. Asi como también las plataformas

permiten que se realice un seguimiento adecuado de los cadetes.

Figura 3.

Herramientas e evaluacion en linea y capacitacion

HERRAMIENTAS DE EVALUACION EN LINEA

60.00%
40.00%
Serie 3
20.00% ALTO
MEDIO
0.00%

MEDIO ALTO
mMEDIO mALTO
Objetivo especifico 3

Determinar si la gamificacion educativa se relaciona con los cursos de capacitacion de

los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB” Lima, 2025.

Tabla 8.

Gamificacion y Capacitacion

Capacitacion

Gamificacion Medio Alto Total
Bajo Cadetes 1 0 1
% del total 0.6% 0.0% 0.6%
Medio Cadetes 103 17 120
% del total 66.9% 11.0% 77.9%
Alto Cadetes 6 27 33
% del total 3.9% 17.5% 21.4%
Total Cadetes 110 44 154

% del total 71.4% 28.6% 100.0%
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Nota. Para analizar la dimension gamificacion y la variable capacitacion se determind

una escala: 1) Bajo 2) Medio, 3) Alto

Realizada la tabla cruzada, se pudo obtuvo un porcentaje bajo del 0.6% de los
cadetes manifestaron que la gamificacion no se encuentra relacionada con la
capacitacion de los cadetes, en un porcentaje promedio del 66.9% los cadetes
manifestaron que la gamificacion es importante en el proceso de ensefianza toda vez,
que el avance vertiginoso de la tecnologia proporciona a los cadetes nuevas formas de
aprendizaje donde se pueden aplicar los video juegos no ladicos en los procesos de
aprendizaje, mejorando su formacion académica. En lugar de que los docentes
solamente se dediquen a imparto clases tedricas y puramente académicas, la
gamificacion introduce nuevas herramientas que involucran a los cadetes a su
participacion activa, motivandolos e involucrdndolos en su aprendizaje en un
porcentaje alto del 17.5%% los cadetes manifestaron que la gamificacién no solamente
implica jugar con videojuegos en el sentido tradicional sino que se puedan utilizar
estrategias de disefio similares a las que son utilizadas en los juegos interactivos, esto
motiva que el personal de cadetes aumenten su compromiso y la motivacion necesaria
para poder transformar una sesion académica tradicional en una clase dindmica y
atractiva que conlleve a mejorar el aprendizaje.

Figura 4.

Gamificacion y capacitacion

GAMIFICACION

66,909
80.00% 17.50%
60.00% P ALTO
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Prueba de normalidad:

Los investigadores, consideran que los datos son agrupados simétricamente en relacion
a un valor central y se distribuyen simétricamente. Si estos datos se agrupan simétricamente
se pueden utilizar diferentes herramientas estadisticas para su analisis e interpretacion
correspondiente. En todo proceso estadistico es necesario que se verifique, la distribucion
de los datos, por lo cual se utiliza el estadistico de Shapiro Wilk. Los investigadores tomaron

en consideracion una muestra representativa de la poblacion de 154 Cadetes de cuarto afo.

. Se tuvo en consideracion la siguiente decision estadistica:
Hi: Valor de pv > 0.05. Distribucion normal
Ho: Valor obtenido de pv < 0.05. Distribuciéon no normal
Valor de la significancia: pv=0.05

Tabla 9.

Prueba de normalidad

Sistema de Herramientas de cpe .. Herramientas e .
.. . . Gamificacién . . Capacitacion
Gestion gestion Tecnoldgicas

N 154 154 154 154 154
Perdidos 0 0 0 0 0
W de 0.878 0.885 0.932 0.924 0.948
Shapiro-Wilk
Valor p de <.001 <.001 <.001 <.001 <.001
Shapiro-Wilk

Nota: Fuente base de datos anexo 5

En la Tabla 9, procesado los datos en la prueba de normalidad, se obtuvo un valor
del nivel de significancia menor a <0.01 siendo menor a <0.05, se considera aceptar las Hi
y rechaza la Ho. para las pruebas de las hipotesis se utilizara el coeficiente Rho de

Spearman.

4.1 Analisis inferencial
Este andlisis, permite que los investigadores puedan obtener conclusiones de la
muestra de la poblacion, solamente con la recoleccion de la informacion de la muestra,
es decir la estadistica inferencial es una herramienta muy usada en el campo de la
investigacion que permite tomar decisiones con los datos que han sido almacenados y
procesados. Con los resultados obtenidos se puede extrapolar o hacer generalizaciones a

toda la poblacion en estudio, permitiendo ahorro de tiempo, gastos de movilidad.
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4.2.1. Contrastacion de la hipotesis general (H0)

Paso 1. Formulacion de la Hipétesis nula y alternativa
Ho: Las herramientas tecnoldgicas no se relacionan de manera directa y positiva
con los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto ano de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Hi: Las herramientas tecnoldgicas se relacionan de manera directa y positiva con
los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos,

CFB” Lima, 2025.

Paso 2: Regla de decision

Se considero un valor del nivel de significancia de 0.05 equivalente al 5%, con un nivel de
confianza del 95%.

Paso 3: Prueba de Hipotesis

Fue desarrollada con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 10.

Prueba de Hipotesis general (HG)

Herramientas Tecnolégicas Capacitacion

Herramientas Tecnolégicas Rho de Spearman —

valor p —
Capacitacién Rho de Spearman 0.898 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Con un valor obtenido del coeficiente de correlacion de Spearman
Rho de 0.898, se interpreta que existe una correlacion positiva alta y con un valor del nivel de
significancia menor <0.01 siendo menor estadisticamente a< 0.05, se acepta la Hi y se rechaza

la Ho.

Paso 4:

Se tuvo en consideracion la siguiente decision estadistica:
> Obtenido un valor del nivel de significancia < 0.05 se rechaza la HO.

> Obtenido un valor del nivel de significancia > 0.05 se acepta la HO.
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Paso 5:

Si el valor del nivel de significancia obtenido es menor al establecido <0.05, se acepta la

hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula.

Paso 6:

Conclusion: Con los resultados obtenidos, se acepta la hipotesis general y se rechaza la
hipoétesis nula, manifestando que existe una relacion directa y positiva entre: Las herramientas
tecnologicas y los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos,2025.

4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1(HEI)

Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa

Ho: Los sistemas de gestion de aprendizaje no se relaciona de manera directa y
positiva con los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Hi: Los sistemas de gestion de aprendizaje se relaciona de manera directa y
positiva con los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos, CFB” Lima, 2025.
Paso 2: Regla de decision

Se considero un valor del nivel de significancia de 0.05 equivalente al 5%, con un nivel de
confianza del 95%.

Paso 3: Prueba de Hipotesis

Fue desarrollada con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 11.

Prueba de Hipotesis especifica 1 (HEI)

Sistema de Gestion Capacitacién

Sistema de Gestion Rho de Spearman —

valor p —
Capacitacion Rho de Spearman 0.811 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5
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Interpretacion: Con un valor obtenido del coeficiente de correlacion de Spearman
Rho de 0.811, se interpreta que existe una correlacion positiva alta y con un valor del nivel de
significancia menor <0.01 siendo menor estadisticamente a< 0.05, se acepta la Hi y se rechaza

la Ho.

Paso 4:
Se tuvo en consideracion la siguiente decision estadistica:

> Obtenido un valor del nivel de significancia < 0.05 se rechaza la HO.

> Obtenido un valor del nivel de significancia > 0.05 se acepta la HO.
Paso 5:
Si el valor del nivel de la significancia obtenida es menor al establecido <0.05, se acepta la

hipdtesis alterna y se rechaza la hipétesis nula.

Paso 6:
Conclusion: Con los resultados obtenidos, se acepta la hipdtesis especifica 1 y se rechaza la
hipotesis nula, manifestando que existe una relacion directa y positiva entre: Los sistemas de
gestion de aprendizaje y los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos,2025.
4.2.3. Contrastacion de la Hipétesis Especifica 2(HE2)
Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa
Ho: Las herramientas de evaluacion en linea no se relaciona de manera directa y
positiva con los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos, CFB” Lima, 2025.
Hi: Las herramientas de evaluacion en linea se relaciona de manera directa y
positiva con los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar

de Chorrillos, CFB” Lima, 2025.

Paso 2: Regla de decision

Se considero un valor del nivel de significancia de 0.05 equivalente al 5%, con un nivel de
confianza del 95%.

Paso 3: Prueba de Hipotesis

Fue desarrollada con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.
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Tabla 12.

Prueba de hipotesis especifica 2(HE 2)

Herramientas de evaluacién Capacitacion

Herramientas de evaluacién  Rho de Spearman —

valor p —
Capacitacion Rho de Spearman 0.788 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Con un valor obtenido del coeficiente de correlacion de Spearman
Rho de 0.788 se interpreta que existe una correlacion positiva alta y con un valor del nivel de
significancia menor <0.01 siendo menor estadisticamente a< 0.05, se acepta la Hi y se rechaza
la Ho.
Paso 4:
Se tuvo en consideracion la siguiente decision estadistica:

> Obtenido un valor del nivel de significancia < 0.05 se rechaza la HO.

> Obtenido un valor del nivel de significancia > 0.05 se acepta la HO.
Paso S:

Si el valor del nivel de la significancia obtenida es menor al establecido <0.05, se acepta la
hipoétesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula.
Paso 6:

Conclusion: Con los resultados obtenidos, se acepta la hipdtesis especifica 2 y se rechaza la
hipotesis nula, manifestando que existe una relacion directa y positiva entre: Las herramientas
de evaluacion en linea y los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela
Militar de Chorrillos,2025.

4.2.4. Contrastacion de la Hipétesis Especifica 3(HE3)

Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa
Ho: La gamificacion educativa no se relaciona de manera directa y positiva con los
cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos,

CFB” Lima , 2025.
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Hi: La gamificacion educativa se relaciona de manera directa y positiva con los
cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos,
CFB” Lima, 2025.

Paso 2: Regla de decision
Se considero un valor del nivel de significancia de 0.05 equivalente al 5%, con un nivel de
confianza del 95%.
Paso 3: Prueba de Hipotesis
Fue desarrollada con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman.

Tabla 13.

Prueba de Hipotesis especifica 3 (HE 3)

Gamificacién  Capacitacion

Gamificacion Rho de Spearman —

valor p —
Capacitacion  Rho de Spearman 0.801 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Con un valor obtenido del coeficiente de correlacion de Spearman
Rho de 0.801, se interpreta que existe una correlacion positiva alta y con un valor del nivel de
significancia menor <0.01 siendo menor estadisticamente a< 0.05, se acepta la Hi y se rechaza

la Ho.

Paso 4:
Se tuvo en consideracion la siguiente decision estadistica:
> Obtenido un valor del nivel de significancia < 0.05 se rechaza la HO.
> Obtenido un valor del nivel de significancia > 0.05 se acepta la HO.
Paso S:

Si el valor del nivel de la significancia obtenida es menor al establecido <0.05, se acepta la
hipoétesis alterna y se rechaza la hipdtesis nula.

Paso 6:

Conclusion: Con los resultados obtenidos, se acepta la hipdtesis especifica 3 y se rechaza la

hipotesis nula, manifestando que existe una relacion directa y positiva entre: La gamificacion
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educativa y los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de

Chorrillos,2025.
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CAPITULO V:
DISCUSION DE RESULTADOS

Con los resultados obtenidos de la Hipotesis General se pudo determinar que: Las
herramientas tecnologicas se relacionan de manera directa y positiva con los cursos de
capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB” Lima, 2025,
rechazando la Ho y aceptando la Hi y con un valor Rho de Spearman de 0.898 se interpreta un
grado de correlacion positiva alta entre ambas variables, y segin Quilia et.al (2023) en su
articulo de investigacion publicado en la revista de educacion., durante los tltimos afios las TIC
han cobrado un auge importante en la generaciéon de procesos sistematizados generando un
impacto significativo en los procesos de ensenanza aprendizaje en la educacion en todos sus
niveles, pero en América Latina este impacto todavia no se ha generalizado debido
principalmente a sus regiones geograficas. El avance significativo de la educacion en los paises
desarrollados se dio generalmente a que cuentan con los elementos esenciales para brindar una
ensefanza superior. El articulo editado se enfoco en realizar un analisis minucioso de cémo las
TIC han evolucionado tanto en el sector educativo en los ultimos afios. Incluyendo la crisis

sanitaria del COVID 19.

En un mundo globalizado, con cambios vertiginosos a pasos agigantados, las TIC han
evolucionado la calidad educativa en el mundo, siendo reconocidos internacionalmente. La
tecnologia de la informacion permite que los estudiantes accedan a diferentes fuentes de
informacion en tiempos reales y oportunos buscando acrecentar sus conocimientos
profesionales, tener mayores elementos necesarios para realizar los analisis.

En la realizacion del cuestionario se recopildé informacion de fuentes bibliograficas
confiables de la integracion de la TIC a las politicas educativas en todos los centros de
ensefianza, las mallas curriculares, infraestructura necesaria en los colegios, y datos

relacionados al correcto uso de las Tics en el proceso educativo.

Con los resultados obtenidos de la Hipotesis Especifica 1 se pudo determinar que: Los
sistemas de gestion de aprendizaje se relaciona de manera directa y positiva con los cursos de
capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB” Lima ,
2025, rechazando la Ho y aceptandose la Hi y con un valor Rho de Spearman de 0.811 se puede
interpretar que existe una correlacion positiva muy alta entre ambas variables, y segin Méndez

& Contreras (2021) en su articulo de investigacion, publicado en la Escuela Militar de Cadetes



65

“General José Maria Cordova” tuvo como objetivo establecer la importancia que tiene para la
Escuela Militar cumplir con la mision principal del Ejército Nacional colombiano, la misma
que estd plasmada dentro de los lineamientos de la politica de comando de la Escuela, que es
formar capacitar y perfeccionar a hombres y mujeres desarrollando sus capacidades,
competencias y habilidades necesarias hombres y mujeres para garantizar la defensa del
territorio. Razén por la cual la Escuela realiza todos los esfuerzos necesarios en la
implementacion de diversas estrategias que consoliden una formacion integral de los Oficiales
y Suboficiales.

El inicio de la globalizacion en el mundo trajo consigo muchos cambios en muchos
aspectos en la humanidad, siendo la educacién uno de los aspectos sociales que ha tenido
transformaciones, siendo las herramientas tecnologicas uno de los avances tecnoldgicos mas
utilizados por los diferentes paises a nivel mundial, como también muchos paises que todavia
no utilizan estos instrumentos de apoyo que brinda la tecnologia. Durante mucho tiempo, la
manera de ensefiar consistia solamente en transmitir contenidos por parte del profesor a sus
estudiantes mediante exposiciones, en las clases los estudiantes se limitaban a recibir
informacion sin que haya una participacion activa y que esto se involucren profundamente en

el proceso ensenanza - aprendizaje y las herramientas tecnoldgicas ahora si lo permiten.

Con los resultados que se obtuvieron de la Hipotesis Especifica 2 podemos determinar
que: Las herramientas de evaluacion en linea se relaciona de manera directa y positiva con los
cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB”
Lima , 2025, rechazando la Ho y aceptandose la Hi y con un valor Rho de Spearman de 0.788
se puede interpretar que existe una correlacion positiva alta entre ambas variables, y segin Lara
(2022) en su proyecto de publicado en la Universidad laica Eloy Alfaro de Manabi, Facultad
de Ciencias Administrativas, tuvo como propoésito establecer la importancia del uso de las
herramientas tecnologicas como parte esencial del desarrollo del talento humano en la MYPES
del canton de Jaramillo. Considero que el desarrollo de los programas informéaticos como el
software han sido disefiados de acuerdo con las necesidades de las organizaciones
empresariales, deduciendo que estos sistemas son disefiados para establecer sistemas de control
en las remuneraciones de los colaboradores permitiendo avanzar en la equidad interna y externa.
Con estos dispositivos informaticos se puede realizar: La evaluacion del uso de las TIC en las
MYPES, contextualizacion de las TIC para ser utilizadas en las MYPES, establecer qué

métodos pueden ser utilizados en la aplicacion de sistemas informaticos en las MYPES. Se
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realizado una investigacion basica donde se recurrid a fuentes bibliograficas para tener una
mayor conceptualizacion del tema de estudio.

Como conclusion, el investigador determina que el uso de las TIC es fundamental para
lograr una mayor rentabilidad en las MYPES como consecuencia del incremento de las ventas
y los procesos internos que se realizan en las MYPES son altos mediante el uso de estos sistemas
informaticos que facilitan el desarrollo de sus operaciones, permitiendo que las organizaciones
puedan obtener mayores beneficios por el incremento de sus operaciones comerciales,

generando una mayor rentabilidad financiera.

Con los resultados que se obtuvieron de la Hipotesis Especifica 3 podemos
determinar que: La gamificacion educativa se relaciona de manera directa y positiva con los
cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB”
Lima , 2025 rechazando la Ho y aceptandose la Hi y con un valor Rho de Spearman de 0.801
interpretandose que existe una correlacion positiva alta, y segun Moreira & Villao (2023) en su
articulo de investigacion, publicado en la revista internacional de administracion, tuvo como
objetivo de estudio determinar la importancia del uso de las TIC en los procesos de educacion
en los diferentes paises a consecuencia de la crisis sanitaria. Esta crisis que afect6 al mundo
ocasiond que las clases se suspendieran debido al contagio masivo optando por una educacién
virtual. Actualmente muchas naciones alrededor del mundo, no han sido consecuentes con el
avance tecnoldgico que estd sucediendo, es asi como todavia no implementan en sus sistemas
educativos, herramientas electronicas y tecnologicas que sirvan de ayuda y faciliten el
aprendizaje de sus estudiantes, esto sucede en todos los niveles educativos; inicial, primaria,
secundaria y nivel superior.

En ese contexto, América Latina, es una de las partes del mundo donde existen
muchos paises que aun no han dado este gran paso en la parte educativa, todavia siguen con la
educacion tradicional, donde solo existe la interaccion del alumno con el profesor, y una pizarra
donde este ultimo plasma su clase; este atraso genera un sistema educativo paupérrimo donde
los estudiantes egresan de los diferentes centros educativos con una calidad educativa
ineficiente, y al momento de desempefiarse en sus centros de labores, lo hacen de una manera
pésima; todo esto genera  que estos paises sigan manteniéndose como naciones
subdesarrolladas y con alto indice de desempleo y pobreza. Asi mismo en América Latina,
paises como Cuba, Guatemala, Venezuela y Bolivia todavia no implementan la tecnologia en

su sistema educativo.
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CONCLUSION

1. En relacion al OG, se determind que entre: Las herramientas tecnoldgicas se
relacionan con los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos, CFB” Lima, 2025, y con un valor Rho de Spearman de 0.898 se puede inferir que
existe una correlacion positiva alta, con un nivel de significancia de 0.001, siendo menor que 0.05
(0.001 < 0.05).

2. En relacion al OELl, se determind que: Los sistemas de gestion de aprendizaje se
relaciona con los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos, CFB” Lima, 2025, y con un valor del 0.811 a través del coeficiente Rho de
Spearman, se puede interpretar que existe una correlacion positiva muy alta, con un nivel de
significancia de 0.001, siendo menor que 0.05 (0.001 < 0.05).

.3. En relacién al OE2 se determind que: Las herramientas de evaluacion en linea se
relaciona con los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos, CFB” Lima, 2025 y con un valor del 0.788 a través del coeficiente de correlacion
de Rho de Spearman, se puede inferir que existe una correlacion positiva muy alta, con un nivel
de significancia de 0.001, siendo menor 0.05 (0.001 < 0.05).

4. En relacion al OE3 se determind: La gamificacion educativa se relaciona con los
cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afo de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB”
Lima, 2025, y con un valor del coeficiente de correlacion Rho de Spearman de 0.801 se puede
inferir que existe una correlacion positiva y moderada, con un nivel de significancia de 0.001,

siendo menor que 0.05 (0.001 < 0.05).



RECOMENDACION

1. Que el departamento de planeamiento de la Escuela Militar, gestione al Escalon
superior la asignacion del presupuesto necesario para adquirir las herramientas tecnologicas
necesarias para potenciar la forma en que aprendemos y ensefiamos, donde se ofrece una
amplia gama de oportunidades que tiene los cadetes para mejorar la experiencia en el
proceso de aprendizaje.

2. Que el departamento de planeamiento y el departamento educativo, elaboren metas
claras y especificas para mejorar la gestion del aprendizaje, donde debe definir que es lo que
los cadetes deben aprender, en que plazos lo deben lograr y permitirle poder medir los
progresos alcanzados; asi como para gestionar un buen aprendizaje debe seleccionar cuales
son las mejores herramientas y materiales que permitan un adecuado proceso de aprendizaje,
es decir los recursos que sean utiles.

3. Que el departamento de planeamiento y el departamento administrativo, gestionen
al Escalon superior las herramientas tecnologicas necesarias para realizar una correcta
evaluacion en linea, la misma que viene revolucionando el disefio educativo, porque
proporciona al estudiante una amplia gama de cursos y materiales educativos. Dentro de
estas herramientas de evaluacion podemos mencionar. El Coursera, Udemy y Edx donde los
cadetes pueden aprender a su mismo ritmo de estudio, brindandoles las facilidades para que
adapten sus horarios y seleccionar temas de interés.

4. Que la Jefatura del Batallon de Cadetes, controlen y verifiquen que los docentes
académicos dentro del proceso de ensefianza utilicen la gamificacion como una metodologia
innovadora. No solo es una simple moda, es una técnica que aprovecha el juego para
transformarla en un aprendizaje creativo, memorable y desafiante. El objetivo en la
gamificacion no es el juego que pueden desarrollar en clases, sino utilizar el potencial que
tiene para motivarlos, fomentar su participacion activa y poder alcanzar los objetivos de

aprendizaje.
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Anexo 1

Matriz de consistencia
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Las Herramientas Tecnologicas y los cursos de capacitacion de los Cadetes de Cuarto anio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
Problema general Objetivo general Hipotesis general Variable 1. Enfoque: Cuantitativo
(De  qué manera las Determinar si las herramientas Las herramientas tecnoldgicas se Herramientas Tipo: Investigacion basica
herramientas tecnologicas se tecnoldgicas se relacionan con relacionan de manera directa y tecnologicas Diseifio: No experimental —de
relacionan con los cursos de los cursos de capacitacion de positiva con los cursos de Dimensiones: Corte transversal

capacitacion de los Cadetes de
cuarto ano de la Escuela
Militar de Chorrillos, CFB”
Lima, 2025.
Problemas especificos

PE1: ; De qué
manera el sistema de Gestion
de Aprendizaje se relaciona
con los cursos de capacitacion
de los Cadetes de cuarto afio de
la  Escuela Militar de
Chorrillos, CFB” Lima, 2025?

PE2: ;En qué medida
las herramientas de evaluacion
en linea se relacionan con los
cursos de capacitacion de los
Cadetes de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos,
CFB” Lima, 2025?

PE3: ;De qué manera
la gamificacion educativa se
relaciona con los cursos de

los Cadetes de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos,
CFB” Lima, 2025.
Objetivos especificos

OE1l: Determinar si Sistema de
Gestion de Aprendizaje se
relaciona con los cursos de
capacitacion de los Cadetes de
cuarto afio de la Escuela Militar

de Chorrillos, CFB” Lima,
2025.
OE2: Determinar si las

herramientas de evaluacion en
linea se relacionan con los
cursos de capacitacion de los
Cadetes de Material de Guerra
de la Escuela Militar de
Chorrillos, CFB” Lima, 2025.

OE3: Determinar si la
gamificacion  educativa  se
relaciona con los cursos de
capacitacion de los Cadetes de

capacitacion de los Cadetes de
cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos, CFB” Lima, 2025.
Hipotesis especificas

HE1: Los sistemas de gestion de
aprendizaje se relaciona de manera
directa y positiva con los cursos de
capacitacion de los Cadetes de
cuarto aflo de la Escuela Militar de
Chorrillos, CFB” Lima, 2025.
HE2: Las
evaluacion en linea se relaciona de

herramientas de

manera directa y positiva con los
cursos de capacitacion de los
Cadetes de cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos,
CFB” Lima, 2025.

HE3: La gamificacion educativa
se relaciona de manera directa y
positiva con los cursos de
capacitacion de los Cadetes de
cuarto afio de la Escuela Militar de

a. Sistema de gestion
de aprendizaje

b. Herramientas de
evaluacion en linea

c.Gamificacion
educativ

Variable 2.
Cursos de
capacitacion

a. Educacion

b. Convenios

c.formacion
académica

Método: hipotético
deductivo

Nivel: Descriptivo -
correlacional

Poblacion: 256 cadetes
Muestra: 154 cadetes
Técnica: La encuesta

Instrumento: Como
instrumento se utilizd el
cuestionario
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capacitacion de los Cadetes de
cuarto ano de la Escuela
Militar de Chorrillos, CFB”
Lima, 2025?

cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos, CFB” Lima,
2025.

Chorrillos, CFB” Lima, 2025.




“Las Herramientas Tecnologicas y los cursos de capacitacion de los Cadetes de cuarto afio de la

Anexo 02: Instrumentos de recoleccion de datos

“Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

Escuela Militar de Chorrillos, CFB”” Lima, 2025
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Nota: El investigador agradece de manera formal al personal de cadetes de la compaiiia de cuarto afio

que en forma desinteresada participaron en el desarrollo del cuestionario con la unica finalidad de dar

De acuerdo con lo que Ud. crea conveniente marque con una “X” en el Item que le corresponde:

solucion a la situacion problematica

NUNCA CASINUNCA A VECES CASI SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
ITEM Variable 1: Herramientas tecnologicas VALORACION
Dimensién 1: Sistema de gestion de aprendizaje 1 2 B 45

( Estimas que una buena gestion de aprendizaje permite lograr administrar
en forma eficiente la formacion no presencial?

( Consideras que con un eficiente sistema de gestion de aprendizaje se
puede controlar mejor el proceso de ensefianza?

( Estimas que en la formacion no presencial se pueden distribuir
correctamente los modulos de instruccion? efectividad que permite el
cumplimiento de los objetivos?

| Consideras que la formacion no presencial permite que se pueda integrar
mejor los procesos de aprendizaje?

Dimension 2: Herramientas de evaluacion en linea

(La evaluacion inicial permite tener conocimiento de la informacion inicial
que tienen los estudiantes?

(Estimas que la evaluacion continua permite conocer los avances en el
proceso de ensefianza de los cadetes?

(La evaluacion continua permite conocer las deficiencias que tienen los
cadetes en el proceso de aprendizaje?

(Estimas que la evaluacion final permite conocer el cumplimiento de los
objetivos del proceso de ensenanza?

Dimension 3: Gamificacion educativa

(Los programas académicos permiten lograr la eficacia en la ensefianza de
los cadetes de la Escuela Militar?

10

(La Gamificacion educativa permite una diversidad de métodos de
aprendizaje mediante juegos interactivos?

11

(La tecnologia utilizada en el proceso de aprendizaje permite el logro de los
objetivos establecidos en el silabo?

12

(Estimas que la gamificacion permite una mayor creatividad de los cadetes|
en el disefio de las clases?

Variable 2: Cursos de capacitacion

Dimension 1: Educacion

13

; Consideras que las herramientas tecnoldgicas desarrollan las habilidades en|

los cadetes?
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14 |;Estimas que los cursos de capacitacion y especializacion desarrollan las
capacidades cognitivas de los cadetes?

15 |;Consideras que el curriculo de estudios de los cadetes de cuarto afio es la
mas adecuada para el desarrollo profesional de los cadetes?

16 | Estimas que los procesos de enseflanza aprendizaje de los docentes|
académicos permiten el desarrollo de los conocimientos necesarios en sy
formacion militar?

Dimension 2: Convenios

17 | Estimas que los convenios educativos facilitan la formacion académica de
los cadetes?

18 |;Consideras que los convenios educativos permiten el desarrollo
profesional en distintas areas académicas?

19 |;Consideras que los convenios académicos permiten una mayor
cooperacion entre las instituciones educativas y la Escuela Militar de
Chorrillos?

20 |;Crees que la firma de convenios con instituciones educativas permite
crear alianzas estratégicas?

Dimensiéon 3: Formacién académica

21 |;Consideras que una adecuada formacion académica facilita el crecimiento

rofesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos?

22 |;Las herramientas tecnologicas favorecen un crecimiento profesional
adecuado de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos?

23 |;Consideras que el personal especialista de la Escuela realiza el
mantenimiento adecuado a las piezas de morteros?

24 |;Estimas que las capacidades criticas favorecen el desarrollo profesional de

los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos?
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Anexo N° 3: Autorizacion para la recoleccion de datos.

¢ croraLO°

SUBDIRECCION ACADEMICA

El que suscribe, Sub Director de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, deja:

CONSTANCIA

® Que los Cadetes de IV Ano De la Mata Guzman Andrea y el Cadete IV Ao
Sanchez Aguirre Diana Pamela Identificados con DNI 74932513, y 72329421,
respectivamente; han realizado en nuestro dmbito académico, el Trabajo de
Investigacion / Tesis dirigido(a) a la Obtencion del Grado de Bachiller/el Titulo

de Licenciado en Ciencias Militares,

Titulado: “Las Herramientas Tecnologicas y los cursos de capacitacion de los Cadetes

de Cuarto anio de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB” Lima, 2025

Se expide la presente constancia a solicitud de los interesados para los fines que sean

pertinentes

Chorrillos, .... de diciembre, 2025



Anexo 4: Base de Datos (de prueba piloto)
. Las Herramientas Tecnologicas y los cursos de capacitacion de los Cadetes de Cuarto ano de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB” Lima,

2025
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0
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Cursos de capacitacion
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Encuesta 5
Encuesta 6
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Anexo 5: Base de datos (origen de resultados)
Las Herramientas Tecnologicas y los cursos de capacitacion de los Cadetes de Cuarto anio de la Escuela Militar de Chorrillos, CFB” Lima, 2025

0 Herramientas tecnologicas Cursos de capacitacion

Sistema de gestion de herramientas de Gamificacion educativa  Educacion Convenios Formacion académica
aprendizaje evaluacion en linea

Encuesta 1 4 3 3
Encuesta 2
Encuesta 3
Encuesta 4
Encuesta 5
Encuesta 6
Encuesta 7
Encuesta 8
Encuesta 9
Encuesta 10
Encuesta 11
Encuesta 12
Encuesta 13
Encuesta 14
Encuesta 15
Encuesta 16
Encuesta 17
Encuesta 18
Encuesta 19
Encuesta 20

Encuesta 21
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Anexo 6: Propuesta doctrinaria
a. Introduccion

Las nuevas tecnologias emergentes en el mundo, estdn redefiniendo las economias en
el mundo, impulsando grandes cambios que pueden ser comparado con la Revolucion
industrial. Estas nuevas tecnologias tienen un gran potencial de poder revolucionar multiples
sectores, desde la forma como gestionamos nuestra sociedad hasta interactuar con un mundo
fisico y digital. En el sector educativo estas nuevas tecnologias como la Inteligencia artificial,
la tecnologia de la informacién, han incursionado vertiginosamente en el mundo de la
educacion, como una herramienta elemental para la educacion presencial como virtual. Esta
educacion a distancia se generalizd durante la crisis sanitaria donde las herramientas
tecnologicas cumplieron un papel fundamental en el proceso de ensefianza, con la finalidad de

que los alumnos de los distintos niveles educativos no pierdan las horas de estudio.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion
(UNESCO, 2020) en sus informes que emite sobre la educacion en los paises, manifiesta que

mas de 185 paises en el mundo cerraron sus centros educativos, ocasionando que cerca de 1.500
millones (90 %) sean los estudiantes que se vieron afectados por el cierre de sus escuelas. Bajo
tales circunstancias los diferentes paises propusieron propuestas de educacion en line, virtual
o fase a distancia para poder continuar brindando sus servicios educativos en beneficio de la
masa estudiantil. Bajo estas condiciones se propusieron y establecieron el uso del WhatsApp.
Videoconferencias, clases en line. Teams siendo las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) la principal herramienta digital que permitié que los procesos de

ensefanza no se vieran interrumpidos en esta crisis.

b. Antecedentes

América Latina, es una de las partes del mundo donde la tecnologia de la Informacion
aun no ha dado un gran paso en la educacion, todavia siguen con la educacion tradicional,
donde solo existe la interaccion del alumno con el profesor, y una pizarra donde este tltimo
plasma su clase; este atraso genera un sistema educativo paupérrimo donde los estudiantes
egresan de los diferentes centros educativos con una calidad educativa ineficiente, y al
momento de desempefiarse en sus centros de labores, lo hacen de una manera pésima; todo
esto genera un que estos paises sigan manteniéndose como naciones subdesarrolladas y con
alto indice de desempleo y pobreza.

La Tecnologia en la educacion, tuvo su aparicion en el pais americano, por los afios
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cincuenta logrando una mayor plenitud y alcance en el afio sesenta, particularmente en los
procesos de enseflanza; asi como en actividades propias de la formacion educativa. En los
paises de Latinoamérica el acceso a internet a logrado una mayor penetracion por las
facilidades que se brinda, ademds por el bajo costo que puede ser accesible a todos los

usuarios.

El Comando de Educacion y Doctrina del Ejército, es el principal centro de
capacitacion de los oficiales, cadetes, técnicos, suboficiales, alumnos y personal de tropa del
Ejército, tiene como problema basico la falta de herramientas tecnologicas que faciliten los
procesos y aprendizaje. Los instrumentos o herramientas que disponen no satisfacen los
procesos de aprendizaje, datan de afos muy antiguos y/o en algunos casos se encuentran
obsoletos. Las Instituciones educativas para que brinden una educacion de calidad deben
contar con las herramientas adecuadas por ejemplo pizarras inteligentes, simuladores de tiro,

donde pongan en ejecucion lo aprendido en las clases teoricas.

¢. Aporte a la doctrina

Que el departamento de Telematica de la Escuela Militar verifique y determine cuales
son las herramientas tecnoldgicas necesarias para implementarse, con la finalidad que los
Cadetes puedan tener un mejor proceso de ensefanza aprendizaje, dentro de las cuales
podemos mencionar: Las plataformas de aprendizaje en linea, aplicaciones educativas.
Realidad Virtual (RV) y Realidad Aumentada (RA). La Escuela Militar encargada de la
formacion y capacitacion de futuros profesionales conductores y formadores de hombres, no
es ajena a la realidad educacional, presentando fallas en la instruccién y no es llevada de

acuerdo con estandares educativos exigidos por el organismo de supervision del Estado.

Durante los procesos de contratacion a los docentes, se verifique que conozcan y manejen
las herramientas digitales para fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje de los
Cadetes. Dentro de las herramientas digitales podemos mencionar: El Moodle, Google
Classroom, Kahoot, Prezi. La creacion de aulas virtuales mediante el uso del Google
classroom, Ed modo, hacer video conferencias, mediante Google met, Zoom, crear
presentaciones Prezi, Genially, fomentar una mejor participacion de los cadetes durante el

desarrollo de las clases mediante el Kahoot, socrative.
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Anexo 8: Dictamen final de Asesor tematico (DINVEST)

Defensa del Perv Mﬂﬁl del Ejéroio g

o Comuanto Escouin Militar
& pery  Ministerio de  RSEREY de Eduencion y de Choeriticn

“Afio de la recuperacién y consolidacién de lo economia pervana
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

*Las hemamientas tecnoldgicas y 1os cursos de capacitacion de los Cadetes de
Cuarto Ano de o Escuela Miklar de Chonillos "CFB”, Lima 2025

Presentada por los (las) graduandos (das).
De La Mata Guzmén Andrea
Sanchez Agvire Diano Pamela

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el adiculo 41 ° del
Reglamento del Sistema de Investigacién de la EMCH "CFB" 20222026, y levantadas
las observaciones prescntas durante el proceso del andlisis y revision de la refenda
tesis, los suscntos:

Dr Roberto Galvez Castro...................coccoe........ Revisor Tematico
Dra. Elodia Mayca Julca..... ............oocovvvvnneee. ...t REVISOr Metodolégico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos "CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

Rewisor T
DNI- 43288391 DM 00682217
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