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RESUMEN

En el marco de la formacion académica para obtener el titulo de licenciado en
ciencias militares, este tfrabajo de suficiencia profesional se llevd a cabo en el
Hospital Militar Central Luis Arias Schreiber, ubicado en distrito de JesUs Maria, Lima.
El objetivo general consistio en abordar la compleja problemdtica asociada al
estado nutricional en entornos militares, proponiendo una solucion prdctica vy

efectiva.

El problema identificado se centra en las dificultades relacionadas con la nutricion
en el ambito militar, afectando el rendimiento y bienestar del personal. La
propuesta presentada es un taller de optimizacion del estado nutricional disenado
para concientizar y proporcionar estrategias adaptadas a las demandas
especificas de los militares. La implementacion de esta propuesta se espera que
resulte en mejoras significativas en el estado nutricional, contribuyendo asi al

rendimiento operativo y la salud general del personal militar.

Los resultados anticipados de la aplicacion de este taller incluyen una mayor
conciencia sobre la importancia de la nutricidon, hdbitos alimentarios saludables, y
una mejora general en el bienestar y rendimiento del personal militar. Las
estrategias sugeridas buscan superar la situacion problemdtica identificada,
estableciendo un camino hacia la optimizacién continua del estado nutricional en

entornos militares.

Palabras clave: rendimiento operativo, bienestar militar, capacitacion

nutricional, estrategias de salud, optimizacion del desempeno
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INTRODUCCION

La concrecidn de la presente suficiencia profesional emana de un entrelazamiento
entre motivaciones personales y un compromiso intrinseco con el dmbito militar. En
calidad de jefe de la Seccidon Nutricion y Dietética en el ano 2019, en la
dependencia HMC, situada estratégicamente en JesUs Maria, Lima, se gestd esta
indagacion reflexiva. Fue la conjuncién de las exigencias profesionales inherentes
al cargo del autor y el anhelo de aportar innovacién y eficiencia a las prdacticas
nutricionales en el contexto militar lo que catalizd mi interés en desarrollar esta

suficiencia.

En el capitulo inicial, la descripcion detallada de la Dependencia HMC en JesUs
Maria arrojard luz sobre su estructura y relevancia dentro del dmbito militar. La
exploracion de la funcion y puesto desempenado se entrelazard con la ubicacion
geogrdficay temporal, contextualizando asi el escenario en el que se desarrollaron
las acciones que constituyen el nicleo de esta investigacion. Ademds, se
expondrdn la misidon y visiobn de la dependencia, delineando sus objetivos
fundamentales y su proyeccion futura. La comprension de las funciones especificas
del puesto ocupado, en mi rol como jefe de la Seccion Nutricién y Dietética, se
convertird en la base para el entendimiento del entorno en el que se gestd este

trabajo.

En el capitulo consecutivo, se adentrard en el marco tedrico que sustentd cada
decision y enfoque adoptado. Se frazardn los antecedentes internacionales vy
nacionales que contextualizan la importancia de las précticas nutricionales en el
dmbito militar. Las bases tedricas brindardn el cimiento conceptual necesario para
la comprension cabal de las acciones emprendidas. La definicidn de términos
clave proporcionard una guia linguUistica, asegurando la claridad y precision en la

exposicion de ideacs.



El capitulo culminante se cenfrard en el desarrollo del tema, explorando los
campos de aplicacioén y tipos de aplicacion de las estrategias nutricionales en el
dmbito militar. Un andlisis pormenorizado del diagndstico nutricional precederd a
la presentaciéon de una propuesta de mejora, con un objetivo general claramente
definido. La relevancia y la estructura de la propuesta serdn disecadas
minuciosamente, consolidando asi una visién integral de la contribucion de esta

suficiencia al perfeccionamiento de las prdcticas nutricionales en el dmbito militar.



CAPITULO |
INFORMACION GENERAL

1.1. Descripcion de la Dependencia o Unidad.

El Hospital Militar Central Luis Arias Schreiber se presenta como un establecimiento
especializado, destacando su clasificacion en el nivel lll-1, lo que subraya su
capacidad para brindar servicios de salud de alta complejidad. Estratégicamente
ubicado en el distrito de JesUs Maria, Lima, en la zona de Faustino Sdnchez Carridon,
el hospital se destaca por ofrecer atencion integral en concordancia con el
Modelo de Atencion Integral, dirigido solidariamente hacia la Familia Militar del
Ejército.

La dependencia se consolida como un componente esencial en la red de
atenciobn médica militar, desempenando un papel fundamental en la
preservacion de la salud tanto del personal militar como de sus familias. Opera en
un entorno multidisciplinario, donde la excelencia médica y la dedicacion
convergen para proporcionar una atencion especializada y completa.

La infraestructura del Hospital Militar Central cumple con los mas altos estandares,
permitiendo la realizacién de procedimientos médicos y quirdrgicos de gran
complejidad. La ubicacion estratégica en JesUs Maria, Lima, facilita el acceso a
los servicios de salud, asegurando una respuesta oportuna a las necesidades

médicas de la Familia Militar del Ejército.

1.2. Tipo de actividad que desarrollé (funcién y puesto)

En calidad de jefe de la Seccidn Nutricidon y Dietética en el Hospital Militar Centrall
Luis Arias Schreiber, la persona encargada de esta posicion fiene la
responsabilidad de liderar y supervisar todas las actividades relacionadas con la
nutricién y la dietética en la institucidon. Esta funcidon implica la planificacién,
implementacion y evaluacion de estrategias nutricionales destinadas a satisfacer

las necesidades especificas de la Familia Militar del Ejército.

El jefe de la Seccién Nutricion y Dietética trabaja en estrecha colaboracion con
otros profesionales de la salud para garantizar que los pacientes reciban una
atencién integral que aborde sus necesidades nutricionales. Ademds, es
responsable de desarrollar politicas y protocolos relacionados con la alimentacion

y nutricién, asegurando el cumplimiento de estdndares y directrices tanto internas
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como externas.

Entre las tareas especificas se incluyen la elaboracién de planes de alimentacion
adaptados a las condiciones médicas y los requisitos individuales, la supervision de
la calidad de los servicios alimentarios proporcionados, y la coordinaciéon con otros
departamentos para garantizar una atencion integrada y coherente. El Jefe de la
Seccion Nutricion y Dietética desempena un papel crucial en la promocidn de
hdbitos alimenticios saludables y en la prevencion de posibles problemas

relacionados con la nutriciéon.

1.3. Lugar y fecha
La funcion de jefe de la Seccidn Nutricion y Dietética en el Hospital Militar Centrall

Luis Arias Schreiber durante el ano 2019, ubicado estratégicamente en Faustino
Sénchez Carridn, JesUs Maria, Lima, refleja un compromiso destacado con la salud

y el bienestar de la Familia Militar del Ejército.

1.4. Mision

La mision del Hospital Militar Central Luis Arias Schreiber se enfoca en el compromiso
de proporcionar servicios de salud de alta calidad a la Familia Militar del Ejército,
confribuyendo al bienestar integral de sus miembros. En consonancia con
principios éticos y valores institucionales, el hospital se dedica a ofrecer una
atencién médica integral, especializada y solidaria, adaptada a las necesidades

especificas de los integrantes de las filas castrenses.

Enmarcada en el Modelo de Atencidén Integral, Ia mision refleja el compromiso de
abordar no solo las necesidades médicas inmediatas, sino también de promover
la prevencién y el cuidado a largo plazo. El hospital busca ser un referente en la
prestacidon de servicios de salud de alta complejidad, garantizando la
disponibilidad de recursos y tecnologias avanzadas para el diagndstico,

tratamiento y rehabilitacion de los pacientes.

Ademdas, la mision del Hospital Militar Cenfral se extiende mas alld de la esfera
clinica, abarcando la formacion y capacitacion constante del personal de salud,
la investigacion médica y la contribucion a iniciativas de salud publica. En todo
momento, se esfuerza por mantener la mds alta calidad en la atencion médica,

promoviendo la confianza y la satisfaccidon de los usuarios, reafiimando asi el
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compromiso continuo con la salud y el bienestar de la comunidad militar.

1.5.  Visidon

La vision del Hospital Militar Central Luis Arias Schreiber se orienta hacia el futuro
con el objetivo de consolidarse como un referente de excelencia en la prestacion
de servicios de salud para la Familia Militar del Ejército. Se aspira a que el hospital
sed reconocido como un centro lider, distinguido por la calidad de atencion, la
innovacion médica y la dedicacion al bienestar de los usuarios.

En esta vision, se busca mantener y fortalecer la posicidbn como un hospital
especializado de categoria lll-1, destacando por la capacidad para ofrecer
servicios de salud de alta complejidad con estdndares internacionales. La
aspiracion es ser pioneros en la implementacion de tecnologias médicas
avanzadas y en la adopcion de enfoques vanguardistas en la atencién médica.
Ademds, la vision del hospital se orienta hacia la continua mejora y expansion de
sus capacidades, tanto en términos de infraestructura como de recursos humanos.
Se busca ser un centro de referencia en la formaciéon y capacitacion del personal
de salud, contribuyendo asi al desarrollo de profesionales altamente calificados en

el dmbito de la medicina militar.

1.6. Funciones del puesto que ocupé
En calidad de jefe de la Seccién Nutricidon y Dietética en el Hospital Militar Centrall

Luis Arias Schreiber durante el ano 2019, las funciones del puesto desempenado
abarcaron un conjunto integral de responsabilidades orientadas a garantizar una
gestion eficiente y especializada en el dmbito de la nutricion y dietética para la
Familia Militar del Ejército. Las funciones especificas incluyeron:

e Planificacién Estratégica:

o Desarrollar planes estratégicos para la implementacion de
programas nutricionales adaptados a las necesidades de la
comunidad militar.

e Coordinacion Interdisciplinaria:

o Colaborar estrechamente con ofros departamentos y profesionales
de la salud para asegurar una atencién integral y coordinada,
integrando la nutricion como parte fundamental del cuidado
médico.

e Supervision y Gestion de Recursos:

12



o Supervisary gestionarlos recursos humanos y materiales de la Secciéon
Nuftriciéon y Dietética, asegurando la eficiencia operativa y la calidad
en la prestaciéon de servicios.

e Elaboracioén de Politicas y Protocolos:

o Desarrollar politicas y protocolos internos relacionados con la
alimentacion y nutricion, garantizando el cumplimiento de
estdndares y regulaciones.

e Evaluacion Nutricional:

o Readlizar evaluaciones nutricionales y disenar planes de alimentacion
personalizados, considerando las condiciones médicas y los requisitos
individuales de los pacientes.

e Educacién y Promocion de la Salud:

o Promover la educacidn nutricional y la adopcidn de hdbitos
alimenticios saludables entre la comunidad militar, con el objetivo de
prevenir posibles problemas de salud relacionados con la nutricién.

e Investigacion y Desarrollo:

o Participar en investigaciones y proyectos de desarrollo relacionados
con la nutricién militar, contribuyendo al avance de las prdcticas y
conocimientos en este campo.

Estas funciones se llevaron a cabo con el propdésito de asegurar la adecuada
atencion nutricional de la Familia Militar del Ejército, alineadas con los principios de

solidaridad y responsabilidad que caracterizan al Hospital Militar Central.



CAPI’TULQ Il
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1. Antecedentes Internacionales
En el dmbito internacional se tiene al autor Carretero (2022) en su estudio

titulado "Valoracion del estado nutricional y de hidratacion en personal
aerondutico militar espanol ", investigacion realizada en la universidad de C E U
San Pablo Espana, El objetivo general del estudio fue analizar el estado
nutricional y de hidratacion de este grupo. Para lograrlo, se evaluaron la ingesta
dietética, pardmetros antropométricos y determinaciones bioquimicas en 390
individuos, categorizados por profesion (tripulantes, mecdnicos, pilotos de avién,
pilotos de helicoptero y paracaidistas). Aunque la ingesta mostré desequilibrios,
los marcadores bioquimicos indicaron una situacion fisioldgica adecuada. El
andlisis de calidad dietética y riesgo cardiovascular en una submuestra de 146
sujetos reveld que, a pesar de evaluarse como "necesita cambios”’, el riesgo
cardiovascular fue bajo. En ofra submuestra de 188 individuos, se explord el
estado de hidratacién, vinculdndolo con la ansiedad y la composicion corporal.
Un 19% no cumplid conlos criterios de hidratacidn, y se encontrd una asociacion
significativa entre el estado de hidrataciéon y la ansiedad. En sintesis, se concluye
que el estado nutricional del personal militar de vuelo espanol es desequilibrado.
Se destaca la necesidad de desarrollar protocolos de seguimiento nutricional a
largo plazo y guias dietéticas especificas para abordar las demandas Unicas de
este grupo.

El estudio sobre el estado nutricional y de hidratacion del personal militar de
vuelo espanol aporta informacién esencial para comprender las condiciones
especificas que enfrenta este grupo. Identifica desequilibrios en la ingesta
dietética, pero senala que, a pesar de estos desafios, los marcadores
bioguimicos indican una situacion fisioldgica adecuada.

Del mismo modo en ecuador el autor Yuquilema  (2021) redactd una
investigacion titulada Relacion entre el estado nutricional y niveles de actividad
fisica en el personal militar en servicio activo del Hospital Bdsico 11 BCB

Galdpagos 2017. andlizar la relacidon entre el estado nutricional y el nivel de



actividad fisica en el personal militar en servicio activo. La investigacion,
realizada en el ano [ano] y vinculada a la institucidon militar mencionada, se
centrd en 100 hombres con edades comprendidas entre 24 y 60 anos.

En cuanto a la metodologia, se consideraron diversas variables en la
evaluacion, abarcando aspectos demogrdficos, antropométricos, biogquimicos,
hdbitos toxicoldégicos y actividad fisica. Las mediciones anfropomeétricas
incluyeron indice de masa corporal, perimetro abdominal, porcentaje de masa
grasa, porcentaje de masa muscular y masa grasa visceral. Se evaluaron
indicadores bioquimicos como colesterol total, colesterol LDL, colesterol HDL,
triglicéridos y glucosa. Asimismo, se consideraron hdbitos toxicoldgicos como el
consumo de alcohol y tabaco. El nivel de actividad fisica se midié mediante el
cuestionario internacional de actividad fisica (IPAQ).

El andlisis de los datos se llevdé a cabo utilizando el programa JMP v11.0.0,
redlizando un andlisis descriptivo y bivariable entre las variables
anfropométricas, bioquimicas y el nivel de actividad fisica. Entre los resultados,
se destacd que aquellos con un nivel de actividad fisica moderado
presentaban un menor promedio de porcentaje de masa grasa (16.6%) en
comparacion con los niveles vigoroso (19.6%) o bajo (18.3%). Se concluyd que
existe una relacion estadisticamente significativa (p<0.05) entre el porcentagje
de masa grasa y el nivel de actividad fisica.

Este antecedente proporciona un marco detallado sobre la evaluaciéon de la
relacién entre el estado nutricional y la actividad fisica en un contexto militar
especifico. La metodologia empleada, que incluye mediciones
antropométricas, bioquimicas y evaluaciéon de hdbitos, ofrece un enfoque
integral. Los resultados obtenidos en relacidon con el porcentaje de masa grasa
y el nivel de actividad fisica pueden contribuir a la comprension de la
inferaccion entre estos factores en el contexto militar, proporcionando asi
valiosos insumos para el desarrollo de la presente suficiencia profesional.

Por Ultimo en cuanto a los antecedentes internacionales se tiene a Armaza et
al. (2016). En su investigacion titulada Factores de riesgo nutricionales asociados
al Sindrome Metabdlico en personal militar de la Fuerza Aérea de
Cochabamba, Bolivia. Tuvo como objetivo determinar la prevalencia de
factores de riesgo asociados al sindrome metabdlico en el personal militar de la

Fuerza Aérea Boliviana. Este estudio, se enmarca como un observacional,



descriptivo y de corte transversal, utilizando una muestra de 204 individuos
activos. Se aplicé una encuesta individual sobre factores de riesgo metabdlico,
seguida de un examen fisico-antropométrico y la obtencion de muestras
sanguineas para evaluar el perfil lipidico y glicémico. La metodologia utilizada
se basd en los Pasos (STEP's) de la OPS/OMS, adaptados para la realidad
boliviana. Los resultados revelaron que el sobrepeso en distintos grados fue
prevalente en un 50%, junto con una tasa de obesidad del 22%. Ademds, se
observd un alto porcentaje de individuos con riesgo elevado de circunferencia
abdominal (57% Yy 19% en categorias elevado y muy elevado, respectivamente).
El perfil glicémico mostrd alteraciones en un 4%, mientras que cerca del 40% del
personal presentd un perfil lipidico alterado, destacando porcentajes
preocupantes en triglicéridos (43%), HDL (18%), LDL (34%) y colesterol total (40%).
Las conclusiones del estudio indicaron que la salud y el estado nutricional del
personal militar de la Fuerza Aérea Boliviana se ven afectados por factores
como la insuficiente actividad fisica y hdbitos alimentarios inadecuados. Este
antecedente proporciona un enfoque cuantitativo detallado sobre la
prevalencia de factores de riesgo asociados al sindrome metabdlico en un
contexto militar especifico en Bolivia. La metodologia empleada, combinando
encuestas, mediciones fisicas y andlisis sanguineo, brinda un marco integral para
la evaluacién de la salud metabdlica. La investigacion previa es esencial para
contextualizar y enriquecer el andlisis de la relacion entre el estado nutricional y
la actividad fisica en el personal militar, proporcionando asi valiosos insights para

la presente suficiencia profesional.

2.1.2 Antecedentes Nacionales
El autor Salazar (2022) en su investigacion titulada Plan de intervencion de

enfermeria en la valoracion nutricional antropométrica del personal militar de la
direccién de relaciones internacionales del cuartel general del ejército — lima,
2022, tuvo como objetivo general contribuir al estado de salud de dicho
personal mediante la evaluacion nutricional. Para llevar a cabo este trabajo, se
empled la Guia Técnica para la valoracion nutricional antropométrica de la
persona adulta proporcionada por el Ministerio de Salud en el ano 2012, con el
propdsito de determinar el estado nutricional del personal militar. La
metodologia se centrd en el uso de escalas de valoracion nutricional

respaldadas por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS). La medicion



anfropométrica se realizd con el objetivo de proporcionar asesoramiento
nutricional, en consonancia con el control y seguimiento nutricional. Se busca
asi abordar el sobrepeso y la obesidad en el personal militar, reduciendo el
riesgo de enfermedades cardiovasculares, diabetes mellitus e hipertension
arterial. Las herramientas fundamentales para la valoracion nutricional
incluyeron una balanza de plataforma calibrada, un talimetro y una cinta
métrica en buen estado. Estos instrumentos permitieron determinar el peso, la
talla y la circunferencia abdominal del personal, identificando aquellos con un
peso adecuado y aquellos con sobrepeso u obesidad. Posteriormente, se
realizaron mediciones de la presion arterial y exdmenes de sangre para
descartar enfermedades de riesgo y brindar fratamientos adecuados en caso
de deteccidn. Este antecedente proporciona un enfoque cuantitativo para la
valoracién nutricional en el contexto militar. La metodologia y las herramientas
utilizadas en este estudio son fundamentales para entender y abordar el estado
nutricional del personal militar. La investigacidon anterior contribuye
directamente al presente plan de intervencién al proporcionar un marco sélido
y herramientas prdacticas para la valoracidon nutricional, permitiendo asi un
enfoque mds integral en la suficiencia profesional actual.

Del mismo modo el autor Llecllish (2022) realizd una investigacion titulada Estado
nutricional y consumo de proteinas del personal militar del programa Nutricovid-
19. 2022. Este estudio tuvo como objetivo general determinar la relacion entre el
estado nutricional y el consumo de proteinas en el personal militar del programa
NutriCOVID-19 en el ano 2020, llevé a cabo un diseno no experimental,
retrospectivo y de corte transversal. El estudio se basd en el andlisis de la base
de datos de la atencidn nutricional brindada a militares durante el mencionado
ano. En términos de resultados, la muestra constdé de 60 personas, siendo
predominante el sexo masculino con un 86.67%. El grupo de edad mds
representativo abarcd individuos entre los 19 y 29 anos. Se encontré que el
53.33% presentaba sobrepeso y el 55% eran posCOVID-19. Respecto al consumo
de proteinas, se observd que el 41.7% consumia pescado al menos una vez por
semana, el 23.3% consumia huevos enfre una a tres veces por semana, el 31.7%
consumia res una a dos veces por semana, y el 38.3% consumia pollo tres veces
por semana. Ademds, el 73.3% no consumia sangrecita, y el 35% no consumia

embutidos. En cuanto a productos ldcteos, el 20% tomaba leche tres veces por



semana, y el 30% comia queso una vez por semanda.

Las conclusiones de este estudio indicaron que no existe una relacion
significativa entre la frecuencia de consumo de proteinas y el estado nutricional
del personal militar atendido en el programa NutriCOVID-19.

Este antecedente proporciona una vision especifica sobre la relacion entre el
estado nutricional y el consumo de proteinas en el contexto del programa
NutriCOVID-19 en el ano 2020. La metodologia empleada y los resultados
obtenidos ofrecen un marco valioso para comprender la dindmica nutricional
en este grupo militar particular. Aungue la relacién entre consumo de proteinas
y estado nutricional no se evidencid en este estudio, la informacion detallada
sobre los hdbitos alimentarios y nutricionales de este personal militar puede
enriquecer y contextualizar el andlisis en la presente suficiencia profesional.

Por Ultimo, el autor Condori y Parin (2022) en su estudio titulado Factores que se
relacionan en el incremento de peso del personal militar en el Centro de Salud
Militar lpress Rimac— 2022. Tuvo como objetivo general determinar los factores
que contribuyen al aumento de peso en el personal militar. El enfoque de la
investigacion fue descriptivo-correlacional, utilizando una metodologia
cuantitativa, ya que los resultados serian sometidos a andlisis estadisticos para
comprender las relaciones de causa y efecto. El periodo de estudio abarcé los
meses de febrero y marzo del presente ano. La muestra estuvo compuesta por
40 personas, empleados del centro de salud, incluyendo 11 mujeres y 29
hombres. La distribucién por rangos de edad mostrd que el 52.5% (21) tenia entre
23y 35 anos, el 37.5% (15) entre 36 y 45 anos, y el 10% (4) entre 46 y 60 anos. En
cuanto a la distribucién por dreas laborales, el 72.5% (29) trabajaba en el drea
administrativa, mientras que el 27.5% (11) pertenecia al drea asistencial.
Respecto al peso, el 52.5% (21) mantenia un peso normal, el 42.5% (17)
presentaba sobrepeso y el 0.5% (2) tenia obesidad, resultados que se
corroboraron mediante la medicién del indice de Masa Corporal (IMC) con un
76% (30) de IMC normal, 22.5% (?) con sobrepeso y 2.5% (1) con obesidad.

Al analizar los factores que influyen en el incremento de peso, se encontrd que
el 50% (20) presentaba un estado nutricional que influye, siendo el 67% (27) de
ellos basando su alimentacion en harinas y el 32.5% (13) en verduras. En cuanto
a la actividad fisica, el 47% (19) menciond que su actividad fisica es solo del 1%,

y el 1% restante senald otros factores. La evaluacion del esfuerzo fisico reveld



que el 52.5% (21) lo calificé como muy bueno, el 45% (18) como bueno y el 2.5%
(1) como deficiente.

Este antecedente proporciona una vision sobre los factores relacionados con el
incremento de peso en el personal militar del Centro de Salud Militar IPRESS-
Rimac. La metodologia, resultados y conclusiones ofrecen una base soélida para
comprender las dindmicas de salud y nutricion en este contexto particular. En la
presente suficiencia profesional, este antecedente aporta datos valiosos sobre
la relaciéon entre el estado nutricional, la alimentaciéon y la actividad fisica,
proporcionando un contexto significativo para el andlisis de factores similares en

la seccidn correspondiente.

2.2 Bases tedricas

2.1.1. Estado nutricional

El estado nutricional se refiere a la condicidon general de salud de un individuo
en relacion con su ingesta de nutrientes y su capacidad para utilizar esos
nutrientes para mantener funciones corporales adecuadas. La evaluaciéon del
estado nutricional implica el andlisis de factores como la ingesta de alimentos,
la absorcion de nutrientes, el metabolismo y la utilizacién de estos nutrientes por
el cuerpo (Plaza et al., 2022). El estado nutricional es crucial para el crecimiento,
desarrollo, mantenimiento y reparacion de tejidos, asi como para el
funcionamiento adecuado del sistema inmunoldgico.

Algunos de los indicadores comunes utilizados para evaluar el estado nutricional
incluyen:

e Peso corporal: El peso de una persona en relacidn con su altura es
evaluado mediante el indice de Masa Corporal (IMC) u ofras medidas
antropométricas.

e Composicién corporal: Se refiere a la proporcién de masa grasa y masa
magra en el cuerpo.

e Ingesta de nutrientes: EvalUa la cantidad y calidad de los nutrientes
consumidos a fravés de la dieta.

e Andlisis bioquimicos: Incluye pruebas de sangre y orina para medir los
niveles de nutrientes especificos y otros marcadores relacionados con la
salud.

¢ Estado de hidratacién: EvalUa la cantidad de liquidos en el cuerpo.



e Historial médico: Considera condiciones médicas preexistentes que
pueden afectar la absorcidon y utilizacién de nutrientes.
e Desarrollo y crecimiento: Se observa especialmente en ninos vy
adolescentes para evaluar su desarrollo fisico y cognitivo.
Un estado nutricional adecuado es esencial para mantener la salud y prevenir
deficiencias o excesos de nutrientes que puedan conducir a problemas de
salud. Un estado nutricional deficiente puede tener consecuencias negativas
en el crecimiento, el desarrollo, la resistencia a enfermedades y el rendimiento
cognitivo y fisico. Por otro lado, el exceso de nutrientes también puede llevar a
problemas de salud, como la obesidad y las enfermedades relacionadas con la

dieta.

2.2.2. la nutricidn en entorno militar

La nutricidon en el entorno militar desempena un papel crucial en el rendimiento
fisico, la resistencia, y la salud general de los miembros de las fuerzas armadas.
Dada la naturaleza exigente y especializada de las funciones militares, la
adecuada ingesta de nutrientes se convierte en un elemento esencial para
garantizar la preparacion y eficiencia de quienes sirven en este entorno (Barraza
et al., 2020).

Los soldados y personal militar, al someterse a diversas situaciones operativas,
misiones y despliegues, enfrentan desafios especificos en términos de su
alimentacion. Estas circunstancias incluyen cambios en el entorno, estancias en
diferentes regiones geogrdficas, horarios de trabagjo irregulares, demandas
fisicas extremas, y exposicidn a factores estresantes.

La nutricidn en entornos militares no solo se centra en satisfacer las necesidades
energéticas, sino también en proporcionar una dieta equiliorada que incluya los
nutrientes esenciales para mantener la salud optima, la resistencia fisica y la
capacidad cognitiva (Toapanta, 2022). La planificacion dietética debe
adaptarse a las condiciones especificas de las misiones, considerando factores
como lalogistica de suministros, la duracién de las operaciones y las condiciones
ambientales.

Ademds, la nutricibn en el dmbito militar busca prevenir deficiencias
nutricionales y promover la salud a largo plazo. Esto implica educar a los
miembros del servicio sobre hdbitos alimenticios saludables, la importancia de

la hidratacidn, y la eleccidon adecuada de alimentos para mantener un estado



nutricional éptimo.

2.2.3. Requisitos Especiales de los Militares
En el dmbito militar, los requisitos nutricionales adquieren una dimension Unica y

critica debido a las demandas fisicas y mentales excepcionales vinculadas al
servicio militar (Amau et al. 2021). Los soldados, sometidos a una diversidad de
tareas operativas y condiciones desafiantes, requieren un enfoque nutricional
especifico para garantizar su rendimiento 6ptimo en situaciones que van desde
el combate hasta operaciones de paz.

La exploracion de las demandas fisicas y mentales particulares que caracterizan
el servicio militar revela la necesidad de estrategias nutricionales adaptadas a
estos desafios Unicos. Las exigencias fisicas extremas, como el transporte de
equipo pesado, el entrenamiento intensivo y las operaciones en entornos
variados, demandan un suministro adecuado de energia y nutrientes esenciales
para sostener la resistencia y la salud fisica de los militares en servicio activo.

La variabilidad de las misiones militares, que pueden incluir despliegues a
diferentes regiones geogrdficas y climas, implica consideraciones nutricionales
especificas (De Arauvjo y Da Costa 2021). Las condiciones ambientales, las
duraciones variables de las operaciones y los niveles de estrés asociados con
diversas tareas influyen directamente en las necesidades dietéticas de los
militares. La adaptabilidad de la dieta a estas situaciones se vuelve esencial
para mantener la salud, el rendimiento y la capacidad de recuperaciéon en un
entorno operativo en constante cambio.

En este contexto, la planificacién nutricional para los militares no solo se centra
en la cantidad de calorias necesarias, sino en la calidad y composicion de los
alimentos consumidos. La atencidon se dirige hacia la eleccién estratégica de
nutrientes que respalden la resistencia fisica, fomenten la recuperaciéon después
de esfuerzos intensos y confribuyan a la agudeza mental necesaria en

situaciones tacticas.

2.2.4. Efectos del Entorno Militar

En el andlisis de los efectos del entorno militar, se busca comprender de qué
manera las condiciones especificas asociadas con el servicio militar influyen en
la ingesta alimentaria y el metabolismo de los individuos que forman parte de

las fuerzas armadas (Carrillo, 2023).



Los despliegues militares, que con frecuencia implican cambios geogrdficos y
adaptacién a nuevos entornos, generan un impacto significativo en los hdbitos
alimentarios de los militares. Las variaciones en las disponibilidades de alimentos,
las opciones de comidas y las condiciones de almacenamiento pueden afectar
la accesibilidad y la calidad de las opciones dietéticas. Ademds, los cambios en
las zonas horarias durante despliegues internacionales pueden alterar los
patrones de alimentacion, afectando la regularidad y la consistencia de las
comidas (De Lorenzi et al., 2019).

La exposicidon a condiciones extremas, como climas adversos o situaciones de
combate, también puede tener repercusiones en la ingesta alimentaria y el
metabolismo de los militares. Las demandas fisicas adicionales asociadas con
estas condiciones pueden requerir gjustes en la dieta para garantizar un
suministro adecuado de energia y nutrientes esenciales. La variabilidad en la
duraciony la intensidad de las operaciones militares puede generar cambios en
los requerimientos caldricos y nutricionales, lo que subraya la importancia de la
flexibilidad en la planificaciéon dietética.

El estrés emocional y fisico inherente al entorno militar puede influir en la
regulacion metabdlica (De Arauvjo y Da Costa 2021). El cuerpo puede responder
a situaciones de estrés liberando hormonas que afectan el apetito y el
metabolismo. Esto puede resultar en cambios en la composicién corporal y en
la forma en que el cuerpo procesa los nutrientes, lo que anade una capa
adicional de complejidad a la gestion nutricional en contextos militares.

En sintesis, la evaluacién de los efectos del entorno militar sobre la ingesta
alimentaria y el metabolismo busca descubrir cémo las condiciones especificas
del servicio militar impactan la alimentaciéon y el procesamiento de nutrientes
de los individuos, con el fin de desarrollar estrategias nutricionales adaptadas a

las demandas Unicas de este entorno operativo.

2.2.5. Nutrientes Esenciales para el Rendimiento Militar

En el contexto del rendimiento militar, la adecuada nutricién juega un papel
fundamental para mantener la salud, la resistencia y la capacidad operativa
de los individuos en servicio (Souza, 2020). A continuacién, se detallan algunos
nutrientes esenciales cuya importancia se destaca en el dmbito militar:

1. Proteinas: Las proteinas son esenciales para la construccién y reparacién de

tejidos, incluyendo musculos. En situaciones militares, donde se pueden



enfrentar a altos niveles de actividad fisica y desgaste, las proteinas son cruciales
para mantener la masa muscular y favorecer la recuperacion después de
esfuerzos intensos.

2. Carbohidratos: Los carbohidratos proporcionan la principal fuente de energia
para el cuerpo, especialmente durante actividades fisicas intensas. En
operaciones militares, donde se requiere resistencia y rendimiento sostenido,
una ingesta adecuada de carbohidratos es esencial para mantener los niveles
de energia.

3. Grasas Saludables: Las grasas son vitales para funciones metabdlicas y
también sirven como fuente de energia. Acidos grasos omega-3, presentes en
pescados y frutos secos, son particularmente beneficiosos para la salud
cardiovascular y la funcién cognitiva, aspectos criticos en entornos militares.

4. Vitaminas y Minerales: Vitaminas y minerales desempenan roles clave en
diversas funciones fisiolégicas. La vitamina D, por ejemplo, es esencial para la
salud dsea, mientras que minerales como el hierro y el zinc son fundamentales
para el transporte de oxigeno y el funcionamiento del sistema inmunoldgico.

5. Hidrataciéon: Aungue no es un nutriente en si, mantenerse hidratado es crucial
para el rendimiento fisico y cognitivo. En ambientes militares, donde la
deshidrataciéon puede ocurrir rdpidamente debido a la actividad fisica intensa
y a condiciones ambientales extremas, el consumo adecuado de agua es
esencial.

6. Antioxidantes: Compuestos como las vitaminas C y E actian como
antioxidantes, protegiendo las células del dano causado por radicales libres. En
entornos militares, donde los individuos pueden enfrentar condiciones
estresantes y exposicion a factores ambientales adversos, mantener un
adecuado consumo de antfioxidantes es beneficioso para la salud general.

El suministro adecuado de estos nutrientes esenciales contribuye a optimizar el
rendimiento fisico, cognitivo y la resistencia en el contexto militar, permitiendo
que los individuos cumplan con sus responsabilidades operativas de manera

efectiva.

2.2.6. Riesgos para la Nutricion Militar

En el dmbito militar, diversos factores pueden representar riesgos para la
nutricion, comprometiendo la salud y el rendimiento de los individuos

(Toapanta, 2022). A continuacién, se destacan algunos de estos riesgos:



Despliegues y Operaciones en Zonas de Conflicto: Las misiones militares
pueden implicar despliegues a dreas remotas o en zonas de conflicto, donde
el acceso a alimentos frescos y nutritivos puede ser limitado. La disponibilidad
de alimentos de calidad puede ser afectada, lo que aumenta el riesgo de
deficiencias nutricionales.

Condiciones Ambientales Exiremas: Las operaciones militares pueden
llevarse a cabo en entornos climaticos extremos, como altas temperaturas,
bajas temperaturas o elevada altitud. Estas condiciones pueden aumentar
las necesidades energéticas y hidricas, y la falta de adaptaciéon adecuada
puede afectar negativamente la nutricién.

Restricciones de Alimentos y Agua: En situaciones tdcticas o de
enfrenamiento, los militares pueden enfrentarse a restricciones en la
disponibilidad de alimentos y agua. La falta de acceso regular a comidas
equilibradas puede llevar a deficiencias nutricionales y afectar el
rendimiento fisico y cognitivo.

Estrés Psicologico: El estrés emocional y psicoldgico asociado con las
demandas del servicio militar puede tener un impacto significativo en los
hdbitos alimentarios. Algunos individuos pueden recurrir a patrones
alimentarios poco saludables o experimentar cambios en el apetito, lo que
afecta la ingesta de nutrientes esenciales.

Cambios en la Rutina y Horarios Irregulares: Las operaciones militares a
menudo implican horarios impredecibles y desplazamientos frecuentes. Esto
puede interferir con las rutinas regulares de comida, llevando a comidas
rdpidas o irregulares, lo que puede afectar negativamente la calidad de la
dieta.

Necesidades Energéticas Elevadas: Las demandas fisicas y mentales del
servicio militar pueden resultar en necesidades energéticas
significativamente elevadas. La falta de ingesta caldrica adecuada puede
llevar a la pérdida de peso no deseada y afectar la salud general y el
rendimiento.

Problemas de Hidrataciéon: Las condiciones operativas, la actividad fisica
infensa y el estrés térmico pueden aumentar el riesgo de deshidratacion. La
falta de acceso constante a agua potable puede comprometer la

hidratacién adecuada, afectando la salud y el rendimiento.



Abordar estos riesgos para la nutricion en el contexto militar requiere
estrategias integrales que incluyan la planificaciéon adecuada de alimentos
en misiones, programas educativos sobre nutricion, adaptaciéon a
condiciones ambientales extremas y el monitoreo continuo del estado

nutricional de los militares.

2.2.7. Impacto del Estado Nutricional en el Rendimiento Operativo

El impacto del estado nutricional en el rendimiento operativo de los individuos
en el dmbito militar es un factor crucial que influye directamente en su
capacidad para cumplir con las demandas fisicas y mentales de sus
responsabilidades. Un estado nutricional éptimo proporciona la base necesaria
para mantener un rendimiento operativo efectivo y sostenible (Plaza et al.,
2022).

Una nutricién adecuada no solo aborda las necesidades energéticas diarias,
sino que también contribuye a la resistencia fisica, la agudeza mental y la
capacidad de recuperacion. Los militares, al enfrentarse a misiones desafiantes
y variadas, requieren una nutricion especificamente adaptada para satisfacer
las demandas Unicas de su entorno operativo.

El mantenimiento de un peso corporal adecuado, el equilibrio de
macronutrientes esenciales y la ingesta suficiente de vitaminas y minerales son
elementos fundamentales para optimizar el rendimiento operativo. La
capacidad de recuperacion después de esfuerzos fisicos intensos, la resistencia
a condiciones climdticas extremas y la agudeza mental durante situaciones
tacticas son todos aspectos influenciados por la calidad de la alimentaciony la
nutricion.

La falta de nutrientes clave puede llevar a la fatiga, la disminucion de la
concentraciéon, la pérdida de fuerza fisica y la susceptibilidad a lesiones.
Ademds, un estado nutricional deficiente puede afectar negativamente la
respuesta del sistema inmunoldgico, aumentando el riesgo de enfermedades y
reduciendo la capacidad del individuo para mantener un rendimiento éptimo.
La nutricién en el dmbito militar no solo se centra en mantener la salud individual,
sino que también es un componente esencial para garantizar la efectividad de
las operaciones en su conjunto (Plaza et al., 2022). Un enfoque proactivo hacia

la nutriciédn, que incluya la planificacidon de dietas equilibradas, la educacion



sobre hdbitos alimentarios saludables y la atencion personalizada a las
necesidades nutricionales de los militares, contribuye de manera significativa a

la mejora del rendimiento operativo y al logro exitoso de Ias misiones asignadas.

2.3. Definicion de términos

Estado Nutricional: El estado nutricional se refiere a la evaluaciéon global de
la salud de un individuo en funcidn de su ingesta de nutrientes, absorcion y
utilizacion de los mismos, influyendo directamente en su peso corporal y

composicion corporal.

Entornos Militares: Los entornos militares comprenden los contextos
operativos y de servicio de las fuerzas armadas, donde los militares llevan a
cabo diversas misiones y funciones, a menudo enfrentdndose a desafios

Unicos que impactan su salud y rendimiento.

Rendimiento Operativo: El rendimiento operativo se refiere a la capacidad
de los individuos en el dmbito militar para llevar a cabo eficaz y
eficientemente sus tareas asignadas, abordando tanto las demandas fisicas

como mentales asociadas con sus responsabilidades.

Macronutrientes: Los macronutrientes son los componentes esenciales de la
dieta que se consumen en grandes cantidades y proporcionan la energia
necesaria para las funciones corporales. Incluyen carbohidratos, proteinas y

grasas.

Micronutrientes: Los micronutrientes son nutrientes esenciales que se
requieren en cantidades mds pequenas para mantener la salud y el
bienestar. Incluyen vitaminas y minerales que desempenan roles criticos en

diversas funciones corporales.

indice de Masa Corporal (IMC): El indice de Masa Corporal es una medida
que evallUa larelacion entre el peso y la altura de un individuo, utilizada para
clasificar el estado ponderal en categorias como bajo peso, peso normal,

sobrepeso u obesidad.

Resistencia Fisica: La resistencia fisica se refiere a la capacidad del cuerpo

para realizar actividades fisicas durante un periodo prolongado sin



experimentar fatiga excesiva, siendo fundamental en contextos militares

donde la resistencia es esencial.

Agudeza Mental: La agudeza mental se relaciona con la capacidad
cognitiva y la claridad mental, aspectos cruciales para la toma de
decisiones rdpidas y precisas en situaciones tdcticas y estratégicas en el

entorno militar.

Recuperacion: La recuperacién se refiere al proceso mediante el cual el
cuerpo se restablece después de la actividad fisica, permitiendo la
reparacion de tejidos, la recarga de energia y la preparacion para futuros

esfuerzos.

Sobrepeso: El sobrepeso se define como un estado en el cual el peso
corporal de un individuo es mayor de lo considerado saludable en relacién

con su altura y puede indicar un exceso de grasa corporal.



CAPITULO 1lI
DESARROLLO DEL TEMA

"Taller de optimizacién del Estado Nutricional en Entornos Militares"

3.1. Campos de Aplicacién

Ambito de la Salud Militar: Este taller estd disefiado para ser aplicado en el
contexto de la salud militar, abarcando tanto instalaciones médicas como
unidades operativas. Se enfoca en proporcionar orientacién a profesionales de
la salud militar, nutricionistas y personal de apoyo para integrar prdcticas y
conocimientos que contribuyan a la optimizacion del estado nutricional en las

fuerzas armadas.

Desarrollo Individual y Rendimiento Operativo: El taller busca potenciar el
desarrollo individual de los militares, destacando la importancia de una nutriciéon
adecuada para mejorar su rendimiento operativo. Se centra en aspectos como
la toma de decisiones informadas sobre Ia alimentacion, la gestion del estrés en

entornos militares y la maximizacion de la capacidad fisica y mental.

Salud y Bienestar en el Entorno Militar: La propuesta del taller se orienta a
promover la salud y el bienestar en el dmbito militar, proporcionando
herramientas prdcticas para mantener un estado nutricional éptimo. Aborda
aspectos como la prevenciéon de desequilibrios nutricionales, la adaptacién a
condiciones extremas y la gestion de la alimentacidn durante misiones vy

despliegues.

Entrenamiento y Capacitacion Militar: El taller complementa el enfrenamiento y
la capacitacion militar existente, ofreciendo recursos para integrar eficazmente
la nutricidn como componente esencial de la preparacion fisica y mental de los
militares. Se centra en la importancia de la alimentacion adecuada para el

mantenimiento de la fuerza y la resistencia durante las actividades militares.

Promocién de Hdbitos Nutricionales Saludables: La propuesta se extiende mds
alld del dmbito clinico y se puede aplicar en actividades y programas que
promuevan hdbitos nutricionales saludables en la comunidad militar. Busca

incentivar la participacion activa de los militares en la mejora de su alimentacion



y estilo de vida, confribuyendo asi al bienestar colectivo y a la preparaciéon

general de las fuerzas armadas.

3.2. Tipos de aplicacion
La propuesta del taller tiene como objetivo principal integrarse como parte

esencial de la formaciéon y entrenamiento en salud militar, dirigida
especificamente al personal militar activo y a profesionales de la salud
especializados en el dmbito militar. Este taller, disenado con actividades,
modulos practicos y enfoques especificos, busca abordar de manera efectiva
los conceptos esenciales y prdcticas relacionadas con la nutricion y el
rendimiento en entornos militares.

La implementacion del taller implicard la realizacién de sesiones prdcticas,
capacitaciones y actividades dirigidas a nutricionistas, personal militar y otros
profesionales de la salud militar. Estas instancias no solo ofrecerdn conocimientos
tedricos, sino que también proporcionardn un espacio para la reflexion, el
infercambio de experiencias y la adquisicion de habilidades prdcticas,
contribuyendo asi a la mejora continua del estado nutricional en las fuerzas
armadas.

Asimismo, se llevardn a cabo proyectos de investigacion enfocados en la
nutricibn en entornos militares. Estos proyectos tendrdn como objetivo
profundizar en el estudio de las necesidades nutricionales especificas,
generando conocimiento adicional que sea aplicable y beneficioso para la
evolucion de las prdcticas nutricionales en el dmbito militar.

En cuanto a la aplicaciéon prdctica del taller, se propondrdn actividades
concretas como sesiones de cocina saludable adaptadas a entornos militares,
demostraciones de preparacién de alimentos y estrategias para mantener una
dieta balanceada durante despliegues y misiones. Estas actividades no solo
complementardn la formacion académica, sino que también proporcionardn
habilidades prdacticas aplicables en situaciones cotidianas del servicio militar.

Es importante destacar que, a diferencia de una guia, este taller serd facilitado
de manera presencial o virtual por instructores especializados, asegurando una
implementacion coherente y efectiva en distintas unidades militares y contextos

operativos.



3.3. Diagnéstico

El diagndstico surge a partir de una minuciosa revision y evaluaciéon de la
situacion actual en cuanto al estado nutricional en entornos militares. Durante
la investigacion y la interaccién con el personal militar, se han identificado
diversas problemdticas que inciden directamente en el bienestar vy

rendimiento operativo de los infegrantes de las fuerzas armadas.

En primer lugar, se ha observado una falta de conciencia y comprension
generalizada sobre la importancia de la nutricion en el dmbito militar. Existe
una carencia de conocimientos prdcticos y estrategias adaptadas a los
desafios especificos que enfrenta el personal militar en términos de
alimentacion y hdbitos nutricionales, tales como despliegues, cambios de

zona horaria y condiciones extremas.

Adicionalmente, se ha constatado que las précticas alimentarias actuales
dentro del dmbito militar no se ajustan de manera adecuada a las demandas
fisicas y mentales Unicas asociadas con el servicio militar. La falta de
orientacion especializada contribuye a la eleccidon de alimentos poco
saludables, lo que puede dar lugar a desequilibrios nutricionales, impactando

negativamente en la salud y el rendimiento operativo.

Otro aspecto critico identificado es la limitada disponibilidad de recursos y
capacitacién en nutricion para el personal militar. La falta de acceso a
asesoramiento nutricional especializado y programas de formacion
especificos resulta en una carencia de herramientas prdcticas para la

optimizacion del estado nutricional en entornos militares.

3.4 Propuesta de mejora

Con base en el diagndstico detallado de la situacion actual del estado
nutricional en entornos militares, se propone la implementacién de un "Taller
de Optimizacidn del Estado Nutricional en Entornos Militares". Este taller se
configura como una iniciativa integral disenada para abordar las principales
problemdaticas identificadas y proporcionar soluciones prdcticas y efectivas
qgue mejoren la nutriciéon y, por ende, el rendimiento operativo del personal

militar.



El taller se estructura en mddulos temdaticos que cubren aspectos esenciales
relacionados con la nufricion en entornos militares. Cada modulo se enfocard
en dreas clave, como la concienciacion sobre la importancia de la nutricion,
estrategias alimentarias adaptadas a las demandas militares, y la
optimizacion de recursos y accesibilidad a asesoramiento nutricional

especializado.

En cuanto a la metodologia, se proponen sesiones practicas y tedricas que
combinen la instruccion especializada con la aplicacion prdctica de
conocimientos. Se realizardn actividades interactivas, estudios de caso vy
demostraciones prdcticas para asegurar una comprension profunda vy la

adquisicion de habilidades prdcticas por parte de los participantes.

Para garantizar la efectividad del taller, se contempla la colaboracion con
profesionales de la nutricidbn con experiencia en el dmbito militar. Estos
expertos aportardn conocimientos especializados y guiardn las sesiones
prdcticas, proporcionando asesoramiento personalizado y respondiendo a

las preguntas especificas del personal militar.

Ademds, se planificard la elaboracion de materiales educativos y recursos de
apoyo, como guias nutricionales adaptadas a las misiones militares y material
de referencia para consulta continua. Estos recursos contribuirdn a consolidar
los conocimientos adquiridos durante el taller y servirdn como herramientas

prdcticas en el dia a dia del personal militar.
Objetivo General de la Propuesta

El objetivo general de la propuesta '"Taller de Optimizacion del Estado
Nutricional en Entornos Militares" es fortalecer la concienciacion y prdctica de
hdbitos nutricionales saludables entre el personal militar, con el fin de mejorar su
estado nutricional y, por ende, optimizar su rendimiento fisico y mental durante

las operaciones militares.

3.4.1. Relevancia de la propuesta

La relevancia de la propuesta "Taller de Optimizaciéon del Estado
Nutricional en Entornos Militares" radica en abordar de manera especifica y

prdctica las necesidades nutricionales del personal militar, considerando Ias



demandas fisicas y mentales Unicas asociadas con el servicio militar. La
propuesta busca optimizar la salud y el rendimiento operativo de los militares a
través de la promocion de prdcticas nutricionales adecuadas, lo cual es
esencial para enfrentar los desafios fisicos y cognitivos inherentes a las misiones
militares. Ademas, contribuye al bienestar general y al cumplimiento eficiente
de sus responsabilidades, impactando positivamente en la preparacion y

ejecucion de sus deberes profesionales.

3.4.2. Estructura de la propuesta

Médulo 1: Concienciacion e Importancia de la Nutricién en Entornos Militares

Este mdodulo proporcionard una comprension profunda de la importancia
crucial de la nutricion en el rendimiento y bienestar del personal militar. Se
abordardn los fundamentos de una dieta balanceada y su impacto directo en
la salud fisica y mental, destacando la relacion entre la nutricion adecuada y la
capacidad operativa. Los participantes adquirirdn conciencia sobre la
relevancia de adoptar hdbitos alimentarios saludables para optimizar su

desempeno en las misiones militares.
Médulo 2: Estrategias Alimentarias Adaptadas a las Demandas Militares

Este mddulo se centrard en proporcionar estrategias nutricionales especificas
que se ajusten a las demandas Unicas del entorno militar. Se abordardn temas
como la planificacién de comidas para misiones, la eleccién de alimentos de
alto rendimiento, y la adaptacion de la dieta a condiciones variables. Los
participantes aprenderdn a optimizar su ingesta nutricional segun las exigencias

fisicas y mentales de las operaciones militares.

Médulo 3: Optimizacion de Recursos y Accesibilidad a Asesoramiento

Nutricional

Este mddulo explorard cdémo maximizar los recursos disponibles para mantener
una nutricion adecuada en situaciones de despliegue y misiones prolongadas.
Se presentardn estrategias prdcticas para la planificaciéon de comidas con
recursos limitados, asi como la identificaciéon de fuentes accesibles de
asesoramiento  nutricional. Los participantes aprenderdn  a  gestionar

eficazmente su alimentacion incluso en entornos desafiantes.



Médulo 4: Aplicacién Practica y Seguimiento Personalizado

El Ultimo mdodulo se enfocard en la aplicacion prdctica de los conocimientos
adquiridos. Los participantes participardn en actividades prdcticas, como la
preparacion de comidas equilibradas y la evaluacién de opciones alimentarias.
Ademds, se brindard asesoramiento nutricional personalizado, permitiendo a
cada miembro del personal militar abordar sus necesidades nutricionales
especificas. Este mdédulo garantizard la transferencia efectiva de conocimientos

a la practica diaria, mejorando asi el estado nutricional de manera sostenible.

Modulo 3:
Optimizacion
de Recursosy

Accesibilidad a
Asesoramiento
Nutricional

Figura 1

Flujograma de la propuesta

Taller de optimizacién del Estado Nutricional en Entornos Militares



Objetivo del Médulo 1: Concienciacion e Importancia de la Nutricion en

Entornos Militares

El objetivo principal de este médulo es proporcionar a los participantes una
comprension integral de la importancia critica que tiene la nutricion en el

contexto militar. Al finalizar este mddulo, se espera que los participantes:
1. Comprendan la Relacion entre Nutricion y Rendimiento:

e Reconozcan la conexidon directa entre la calidad de la nutricion y

el rendimiento fisico y mental en contextos militares.

e |dentifiguen cémo los hdbitos alimentarios impactan en la

capacidad operativa y la resistencia durante misiones militares.
2. Adquieran Conciencia sobre Hdabitos Alimentarios Saludables:

e Tengan conocimientos fundamentales sobre qué constituye una

dieta balanceada.

e« Comprendan la importancia de adoptar hdbitos alimentarios

saludables para optimizar el desempeno en entornos militares.
3. Relacionen la Nutricion con las Misiones Militares:

e Entiendan cémo la nutricién adecuada influye en la eficiencia y

éxito de las misiones militares.

e Relacionen la resistencia fisica y la claridad mental con la

nutricién en situaciones operativas.
4. Estén Motivados para Aplicar Conocimientos:

e Se sientan motivados para aplicar los conocimientos adquiridos

en su vida diaria y en el contexto militar.

e« Comprendan la relevancia de mantener una buena nutricion
como parte integral de su preparacion y desempeno en el
servicio militar.

El médulo tiene como propdsito sentar las bases para que los participantes



reconozcan la importancia de la nutricion en su vida militar y se comprometan
a adoptar prdcticas alimentarias que mejoren su rendimiento operativo y

bienestar general.

Tabla 1

Modulo 1 concientizacion e importancia de la nutricion en entornos militares

Médulo 1: Concienciacion e Importancia de la Nutricion en Entornos Militares

Tiempo: 1 hora

Materiales: Proyector, presentacién en PowerPoint, pizarra y marcadores, folletos

informativos.

Pasos del Médulo:
1. Introduccion (10 minutos):
e Breve presentacion del objetivo del taller.

e Explicaciéon del impacto directo de la nutricion en el rendimiento

militar.

e Contextualizacion sobre los desafios especificos que enfrenta el

personal militar en términos de nutricién.
2. Importancia de la Nutriciéon en el Rendimiento (20 minutos):

e Presentaciéon detallada sobre cdmo una dieta balanceada

afecta directamente la salud fisica y mental.

e Ejemplos de cémo la nutricién adecuada puede mejorar la

capacidad operativa y resistencia en situaciones militares.

e Casos de estudio y testimonios que ilustren la diferencia entre

hdbitos alimentarios saludables y no saludables.
3. Fundamentos de una Dieta Balanceada (15 minutos):

e Descripcion de los elementos esenciales de una dieta



equilibrada.

e Ejemplos practicos de alimentos ricos en nutrientes necesarios

para el desempeno militar.
e Preguntasy respuestas para fomentar la participacion activa.
4. Relacion Entre Nutricion y Misiones Militares (10 minutos):

e Exploracion de cémo la nutricion adecuada puede influir en la

ejecucion eficiente de las misiones militares.

e Destacar la importancia de la resistencia fisica y la claridad

mental en entornos operativos.
5. Conclusion y Recapitulacion (5 minutos):
e Resumen de los puntos clave abordados en el mdédulo.

e Destacar la importancia de aplicar los conocimientos adquiridos

en la practica diaria.

e Anuncio de las actividades y temas a tratar en los mddulos

siguientes.

Cierre del Médulo: Los participantes recibirdn folletos informativos que resumen
los aspectos clave del médulo. Se invitard a compartir reflexiones y preguntas,
fomentando la interaccidon y participacion activa. Se cerrard con un
recordatorio de la importancia de la nutricién en la vida militar y como esta

conciencia contribuird al éxito en sus funciones

Folleto Informativo: Médulo 1 - Concienciacion y Importancia de la Nutriciéon

en Entornos Militares



Titulo: Nutricién Optima para el Rendimiento Militar

iBienvenido al Médulo 1 del Taller de Optimizacion del Estado Nutricional en
Entornos Militares! Este mddulo es el punto de partida para comprender por

qué la nutriciéon es clave en tu rendimiento y bienestar en el servicio militar.
Contenido Destacado:
1. Conexion Directa con el Rendimiento:

e Descubre cémo la nutricion adecuada tiene un impacto directo

en tu capacidad fisica y mental durante las misiones militares.
2. Habitos Alimentarios Saludables:

e Aprende qué constituye una dieta balanceada y cdmo adoptar

hdbitos alimentarios saludables puede potenciar tu desempeno.
3. Nutricién y Exito en Misiones Militares:

o« Comprende la relacion crucial entre la nutricion adecuada 'y el
éxito en tus misiones. Tu resistencia y claridad mental dependen

de ello.
4. Motivacién para la Aplicacion Practica:

e Obtén la motivacidn necesaria para llevar estos conocimientos a
la prdctica diaria. Tu nutricién es una parte integral de tu

preparacion militar.
Objetivo del Médulo:

Al final de este mddulo, esperamos que tengas una comprension clara de
como la nutricion puede marcar la diferencia en tu vida militar. Estards
equipado con conocimientos para tomar decisiones alimentarias informadas

que mejoren tu rendimiento y bienestar.

Proximo Paso:



iPrepdrate para sumergirte en el mundo de la nutricion y su impacto en tu vida

militar! Este mddulo es solo el comienzo de tu vigje hacia una nutricion éptima.

iTu rendimiento comienza con lo que comes! jVamos juntos en este viaje hacia

una nutricion mas saludable y un desempeno militar excepcional!



Médulo 2: Estrategias Alimentarias Adaptadas a las Demandas Militares

Tabla 2

Maodulo 2: Estrategias Alimentarias Adaptadas a las Demandas Militares

Tiempo Estimado: 2 horas
Materiales Necesarios:
e Proyectory pantalla
e Material impreso: Guias de alimentacién para entornos militares
e Hojas de trabajo y boligrafos
e Ejemplos de planes de comidas adaptados

¢ Tabla nutricional de alimentos de uso comun en el entorno militar

Pasos del Médulo:
1. Introduccioén (15 minutos):
e Presentacion del médulo y su importancia.

o Contextualizaciéon sobre las demandas fisicas y mentales

especificas del servicio militar.
2. Estrategias Nutricionales Fundamentales (30 minutos):

e Exploracion de estrategias alimentarias adaptadas, incluyendo
necesidades caldricas, distribucidn de macronutrientes y

consideraciones especificas para las misiones militares.
3. Guias de Alimentacién para Entornos Militares (40 minutos):

e Revisidn detallada de las guias de alimentacion disenadas para

satisfacer las demandas del servicio militar.



e Discusion interactiva sobre la interpretacion y aplicacion de estas

guias.
4. Ejemplos Practicos (25 minutos):

e Presentacion de ejemplos practicos de planes de comidas

adaptados.

e Sesion prdctica: los participantes trabajardn en grupos para crear

sus propios planes de comidas segun las estrategias aprendidas.
5. Andlisis de Tablas Nutricionales (20 minutos):

e« Demostracion de cémo leer y entender las tablas nutricionales de

alimentos comunes en el entorno militar.

e Actividad prdctica: los participantes analizardn diversas tablas

nutricionales.
6. Conclusiones y Preguntas (10 minutos):
e Recapitulacién de los puntos clave del mddulo.

e Sesion de preguntas y respuestas.

Cierre del Médulo: iEn este mddulo, hemos explorado estrategias nutricionales
especificas que te preparardn para enfrentar las demandas Unicas del servicio
militar! Ahora estds equipado con conocimientos prdcticos para planificar y
adaptar tu alimentacién de manera efectiva. En el préximo mddulo,
profundizaremos en la aplicacion practica de estas estrategias en tu vida

diaria.

Tabla 3

Sesion de Preguntas y Respuestas



Sesion de Preguntas y Respuestas

Objetivo: Brindar a los participantes la oportunidad de plantear preguntas, aclarar

dudas y discutir temas especificos relacionados con la nutricion en entornos militares.
Duracién: 15 minutos
Facilitador: Moderador del taller

Metodologia: Sesidon abierta para que los participantes formulen preguntas de

manera oral o escrita.

Preguntas Destacadas: Seleccionar previamente algunas preguntas frecuentes o

relevantes para iniciar la sesion y fomentar la participacion.

Preguntas Abiertas:

1. 3Cudles son los principales desafios nutricionales que enfrenta el

personal militar en entornos operativose
e Respuesta:

2. 3CoOmo se pueden adaptar las estrategias alimentarias durante

despliegues y misiones prolongadas?
e Respuesta:

3. 3Existen recomendaciones especificas para la hidratacién en entornos

militares?
e Respuesta:
4, 3Coébmo influye la nutricidén en el rendimiento cognitivo de los militares?
e Respuesta:

5. sCudl es la importancia de la planificacion de comidas para opfimizar

el rendimiento fisicoe



e Respuesta:

Respuestas y Discusion: El facilitador responderd a las preguntas de manera
clara y concisa, fomentando la participacion de los participantes para discutir

temas adicionales.

Cierre de la Sesion: Agradecer la participacion, reiterar la disponibilidad para
consultas futuras y resaltar la importancia de aplicar los conocimientos

adquiridos.



Médulo 3: Optimizacion de Recursos y Accesibilidad a Asesoramiento

Nutricional

El objefivo principal de este mddulo es capacitar al personal militar en
estrategias prdcticas para optimizar el uso de recursos limitados y facilitar el

acceso a asesoramiento nutricional en entornos militares.

Se busca concientizar sobre la importancia de adaptar las prdcticas
alimentarias a condiciones especificas, haciendo hincapié en la disponibilidad
de recursos limitados que a menudo caracteriza las operaciones militares. Al
finalizar el médulo, se espera que los participantes adquieran habilidades
prdcticas para tomar decisiones nutricionales informadas y mejorar su bienestar

en contextos operativos.

Tabla 4
Maddulo 3: Optimizacion de Recursos y Accesibilidad a Asesoramiento

Nutricional

Médulo 3: Optimizacion de Recursos y Accesibilidad a Asesoramiento

Nutricional

Duracidén: 30 minutos

Facilitador: Experto en nutriciéon

Metodologia: Presentacion interactiva, ejercicios practicos y discusidon grupal.

Materiales:

Proyector y pantalla.

Material de escritura.

Ejiemplos de comidas con ingredientes facilmente accesibles.

Folletos informativos sobre opciones nutricionales asequibles.



e Pasos del Médulo:
1. Introduccioén (5 minutos):
e Presentaciéon del objetivo del mdédulo.

e Destacar la importancia de la optimizacién de recursos en

enftornos militares.
2. Presentacion (10 minutos):

e Resaltar estrategias practicas para maximizar la nutricién con

recursos limitados.

e Ejemplos de comidas nutritivas utilizando ingredientes faciimente

accesibles en entornos militares.
3. Ejercicio Practico (10 minutos):
e Dividir alos participantes en grupos pequenos.

e Proporcionar escenarios hipotéticos de disponibilidad limitada de
alimentos y solicitar a los grupos que disenen comidas

equilibradas.
4. Discusion Grupal (5 minutos):

e Compartir los enfoques y soluciones desarrollados por cada

grupo.

e Facilitar la discusidon sobre la aplicabilidad de estas estrategias en

situaciones reales.
5. Asesoramiento Nutricional (5 minutos):
e Resaltar la importancia del acceso a asesoramiento nutricional.

e Informar sobre recursos disponibles y servicios de asesoramiento

nutricional para el personal militar.

e Cierre del Médulo:



Agradecer la participaciéon y la interaccion.
Resumir los puntos clave sobre la optimizaciéon de recursos.

Destacar la relevancia de aplicar los conocimientos adquiridos en

sifuaciones prdcticas.

Anunciar el proximo modulo y recordar la disponibilidad para consultas

adicionales.



Médulo 4: Aplicacion Practica y Seguimiento Personalizado

Tabla 5

Maodulo 4: Aplicacion Practica y Seguimiento Personalizado

Tiempo: 90 minutos

Materiales: Hojas de seguimiento personal, material educativo impreso,

acceso arecursos en linea (si es necesario).

Pasos del Médulo:

1. Introduccion (10 minutos):

- Presentacioén del propdsito del mddulo y su importancia en la

implementaciéon de hdbitos nutricionales saludables en entornos militares.

2. Revision de Conceptos Anteriores (15 minutos):

- Recapitulacion de los puntos clave de los mdédulos anteriores, enfatizando la

relacion entre la nutricién y el rendimiento militar.

3. Aplicacién Practica (40 minutos):

- Participacién en ejercicios prdacticos y escenarios simulados que permitan a
los participantes aplicar los conocimientos adquiridos. Esto puede incluir la
planificacion de comidas adaptadas a situaciones operativas especificas y la

toma de decisiones nutricionales en entornos limitados.

4. Seguimiento Personalizado (15 minutos):

- Proporcionar hojas de seguimiento personal para que los participantes

establezcan metas nutricionales individuales.

-Ofrecer orientacién personalizada para abordar preguntas y

preocupaciones especificas.



Cierre del Médulo (10 minutos):

- Resumen de los puntos destacados del médulo, destacando la importancia
de la aplicaciéon prdctica y el seguimiento continuo para lograr cambios

efectivos en los hdbitos nutricionales.

Objetivo del Médulo 4: Capacitar a los participantes en la aplicacién practica
de estrategias nutricionales adaptadas a entornos militares y proporcionar un
seguimiento personalizado para fomentar cambios sostenibles en los hdbitos

alimentarios individuales.

Hoja de Seguimiento Personal - Metas Nutricionales Individuales

Nombre del Participante:

Fecha de Inicio: // Fecha de Fin: //_____

Obijetivo Principal: Establecer metas nutricionales realistas y alcanzables para

mejorar el rendimiento y bienestar en entornos militares.

Metas Nutricionales:
1. Meta de Consumo de Agua Diario:
e Objetivo: Consumir al menos ___litfros de agua diariamente.

e Razdn: La hidratacion adecuada es esencial para el rendimiento

fisico y cognifivo.
2. Meta de Ingesta de Proteinas:
e Objetivo: Consumir ___ gramos de proteinas en cada comida.

e Razon: Las proteinas son fundamentales para la reparacion

muscular y la energia sostenible.



3. Meta de Consumo de Frutas y Verduras:

e Objetivo: Incluir al menos porciones de frutas y verduras en

cada comida.

e Razon: Aportan vitaminas, minerales y antioxidantes cruciales

para la salud.
4. Meta de Control de Porciones:

o Objetivo: Utilizar tamanos de porciones adecuados para evitar el

exceso de calorias.

e Razdn: El control de porciones contribuye a mantener un peso

corporal saludable.
5. Meta de Planificacion de Comidas:

e Objetivo: Planificar las comidas con anticipacion al menos

veces por semana.

e Razdn: La planificacién ayuda a evitar opciones poco saludables

y a mantener la coherencia en la dieta.

Registro Diario:

Tabla 6

Hoja de registro modulo 4

Fecha Alimentos Consumidos Cantidad (g/ml) Observaciones

Jy/—

Jy/—

Jy/—




Notas Adicionales: (Espacio para comentarios, preguntas o detalles

especificos relacionados con las metas nutricionales individuales)

Firma del Participante: Fecha: //____

Esta hoja de seguimiento personal servird como herramienta para registrar y
monitorear el progreso hacia las metas nutricionales establecidas. Los
participantes pueden ajustar sus metas segln sea necesario y recibirdn

orientacion personalizada durante el proceso de seguimiento.



CONCLUSIONES

La realizacion del presente trabajo tiene como objetivo fundamental obtener el
titulo profesional de licenciado en ciencias militares, marcando asi un hito
significativo en mi formacién académica y profesional. Al abordar la
problemdatica identificada durante el diagndstico, se evidencid la necesidad de
mejorar el estado nutricional en entornos militares, reconociendo la importancia
crucial que la nutricién desempena en el rendimiento y bienestar del personal

militar.

La propuesta presentada, un taller titulado "Taller de Optimizacion del Estado
Nutricional en Entornos Militares”, surge como una respuesta concreta a las
carencias identificadas. Este taller busca concienciar a los participantes sobre
la importancia de la nutricidon, proporcionando estrategias adaptadas a las
demandas militares, optfimizando recursos y faciltando el acceso al
asesoramiento nutricional. La iniciativa se desarrolla en cuatro maddulos
temdticos disenados para brindar conocimientos prdcticos y herramientas
concretas que contribuyan al mejoramiento del estado nutricional en contextos

militares.

En conclusidon, esta suficiencia representa un paso significativo hacia la
obtencion del titulo profesional, y la propuesta del taller refleja un compromiso
continuo con la mejora de las condiciones de salud y rendimiento del personal

militar a fravés de la educacidén y la concientizacidén nutricional.



RECOMENDACIONES
Las conclusiones alcanzadas en este estudio proporcionan un panorama
integral de la situacion que motivo larealizacion de esta suficiencia académica.
El propdsito fundamental de esta investigacion radica en la obtencion del titulo
profesional de licenciado en ciencias militares. Al examinar detenidamente la
problemdtica identificada en el diagndstico, se evidencian las complejidades
relacionadas con el estado nutricional en entornos militares.
La propuesta presentada, en forma de taller, emerge como una respuesta
estructurada y prdctica para abordar estas complejidades. La relevancia de
esta propuesta radica en su capacidad para concientfizar y proporcionar
estrategias adaptadas a las demandas especificas del dmbito militar. El taller,
disenado para optimizar el estado nutricional, se convierte en una herramienta
esencial para mejorar el rendimiento y bienestar del personal militar.
Para avanzar hacia la superacién de la situacion problemdtica, se sugiere la
implementacion completa del taller, asegurando la participacion activa de los
militares. Es crucial establecer un sistema de evaluacidon continua vy
retroalimentacion para ajustar la propuesta segun las necesidades especificas
del grupo. La colaboracion interdisciplinaria y la incorporacion del taller en
programas de formacion continua son aspectos esenciales para asegurar la
sostenibilidad de las intervenciones.
Ademds, se destaca la importancia de monitorear indicadores de salud a largo
plazo y promover la concientizacidn constante sobre la relevancia de la
nutricion en entornos militares. Estas recomendaciones, fundamentadas en los
hallazgos y conclusiones de este trabajo, se presentan como un camino hacia

la mejora continua y la optimizacion del estado nutricional en el dmbito militar.
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ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR

EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 Apellidos y Nombres SALAZAR LAGRAVERE MIGUEL ANGEL
1.02 | Gradoy Arma / Servicio TTE INF
1.03 | Situacion Militar RETIRO
1.04 | CIP 123481100
1.05 | DNI 44155092
1.06 | Celulary/o RPM 942009675
1.07 | Correo Electréonico makdj_1207@hotmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
20] Fecha_ ingreso de la 01 Abril 2006
’ EMCH
2.02 Fecha_ egreso EMCH 17 Diciembre 2009
Fecha de alta como 01 Enero 2010
2.04 .
Oficial
205 AROs_ experiencia de 10 anos

Oficial

2.06

[diomas

Espanol, bdsico de ingles




3.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

- . . Puesto
o
N Ano Lugar Unidad / Dependencia Desempefiado
301 2010 SAN IGNACIO BIMNC 111 CMDTE SECCION
BIMN® 111
) 2010 SAN IGNAC Y,
3.02 (e} (PIVCT N° 02) JEFE PIVCT
BIMN® 111
3.03 2010 SAN IGNACIO (PIVCT GARRUCHAS) JEFE PIVCT
CHAVEZ o .
3.04 2011 VALDIVIA BTN SVA N° 69 CMDTE SECCION
CHAVEZ BTN SVA N° 49
) 201
3.05 011 VALDIVIA (PIVCT COMAINA) JEFE PIVCT
CHAVEZ o .
3.06 2012 VALDIVIA BTN SVA N° 49 CMDTE SECCION
CHAVEZ BTN SVA N° 49
) 2012 '
3.07 0 VALDIVIA (PIVCT GARCIA) JEFEPIVCT
308 | 2013 HUAMSCHUC BIM N° 323 CMDTE SECCION
3.09 2014 PICHARI BTN FFEE N° 41 JEFE DE PATRULLA
3.10 2014 MACHENTE BTN FFEE N° 41 JEFE DE PATRULLA
UNION o
3.11 2014 MANTARG BTN FFEE N° 41 JEFE DE PATRULLA
3.12 2015 MACHENTE BTN FFEE N° 41 JEFE DE PATRULLA
3.13 2016 PIMENTEL BIM N° 14 CMDTE COMPANIA
LIMA ESCUELA
3.14 2016 (CHORRILLOS) DE INFANTERIA ALUMNO
3.15 2017 PIMENTEL BIM N° 14 CMDTE COMPANIA
3.16 2018 PIMENTEL BIM N° 14 CMDTE COMPANIA
3.17 2019 SAN IGNACIO BIMN® 111 CMDTE COMPANIA
LIMA JEFE DE LA SECCION
3.18 2019 (JESUS MARIA) HMC NUTRICION Y DIETETICA
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenc,!encm y Denominacion |Diploma / Cerlificacion
Periodo
2007 EMCH/PERU Natacion Curso de Natacion

4.01

de Combate

Utilitaria




EL SAUCE-

4.02 2008 TARAPOTO/PERU Selva Curso Selva
CHALLAPALCA - ~ ~
4.03 2009 PUNO/PERU Montana Curso Montana
4.04 2009 PISCO-ICA/PERU Paracaidista Curso Paracaidismo
. CIENCIAS
4.05 2010 EMCH/PERU MILITARES BACHILLER
DIPLOMADO DE
ESCUELA DE INFANTERIA . LIDERAZGO Y GESTION
406 2016 DEL EJERCITO DEL PERU INFANTERIA DE LA COMPANIA DE
INFANTERIA
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
501 X X X
5.02 X X X
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
- . , Grado Académico
NO
Ano Universidad y Periodo (Maestro - Doctor)
601 X X X
6.02 X X X
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01 X X X
7.02 X X X
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
- , o ez . Grado / Titulo /
N° . ope
Ano Pais Institucion Educativa Diploma / Certificado
8.01 X X X X
8.02 X X X X




MIGUEL ANGEL SALAZAR LAGRAVERE
TTE INF RETIRO
DNI. 44155092
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