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Resumen  

 

La presente investigación tuvo como objetivo de determinar la relación entre Competencias 

Digitales y desempeño Docente en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela 

Militar de Chorrillos, 2023. La investigación corresponde al tipo básica, de enfoque 

cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional, con diseño no experimental, de corte 

transversal. La población se conformó por 115 docentes del Departamento de formación de la 

Escuela Militar de Chorrillos quedando como muestra 89 docentes a quienes se les aplicó la 

técnica de la encuesta.  El principal resultado se tuvo que la mayoría de los docentes refieren 

un regular manejo de información de gestión de datos en un 78.7%, el 73.0% hace referencia 

que un regular manejo de comunicación y solo el 75.3% refieren un regular manejo sobre la 

aplicación del conocimiento, por ello refieren un regular desempeño en los ambientes de 

aprendizaje en un 74.2% y solo el 78.7% refieren un regular desempeño en evaluación por 

parte de los docentes. Se concluyó que existe una relación positiva entre las competencias 

digitales y desempeño docente a través de un coeficiente de correlación de 0.541, con una 

significancia menor al 0.05 afirmando la aceptación de la hipótesis general.  

 

Palabras clave: Gestión de datos, comunicación, conocimiento, evaluación y desempeño. 
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Abstract  

 

The objective of this research was to determine the relationship between Digital Competencies 

and teaching performance in the Military Training Department of the Military School of 

Chorrillos, 2023.The research corresponds to the basic type, quantitative approach, descriptive 

correlational level, non-experimental design, cross-sectional. The population consisted of 115 

teachers of the Training Department of the Military School of Chorrillos, 89 teachers as a 

sample, to whom the survey technique was applied.  The main results showed that most of the 

teachers refer to a regular management of data management information (78.7%), 73.0% refer 

to a regular management of communication and only 75.3% refer to a regular management on 

the application of knowledge, therefore they refer to a regular performance in learning 

environments (74.2%) and only 78.7% refer to a regular performance in evaluation by the 

teachers. It was concluded that there is a positive relationship between digital competencies 

and teacher performance through a correlation coefficient of 0.541, with a significance of less 

than 0.05, affirming the acceptance of the general hypothesis.  

 

Key words: Data management, communication, knowledge, evaluation and performance. 
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Introducción  

Actualmente en el mundo entero se viene modificando todos los procesos internos en los 

diferentes sectores económicos de los países, parte de estos sectores es el educativo. En este 

sector se han diseñado diferentes herramientas con la finalidad de mejorar y optimizar los 

procesos de enseñanza y aprendizaje. Los simuladores forman parte de estos avances 

tecnológicos que tiene como importancia fortalecer la preparación e inducción de las personas, 

a través de una recreación de posibles escenas. 

La presente tesis se basa en la formación de los cadetes de la EMCH se desarrolla a 

través Competencias Digitales, en la cuál se basa en tener una buena información y gestión de 

datos, comunicación y creación de contenidos digitales, al mismo tiempo también se basa en 

el Desempeño de docente; se basa en buenos ambientes de aprendizaje, buena práctica de 

docente y Evaluación.  

En el capítulo I planteamiento del problema, se incluye la descripción problemática de 

la tesis, asimismo se muestran los problemas, objetivos que guían la investigación, justificación 

y limitaciones de la presente investigación.  

En el capítulo II marco teórico, se encuentran los antecedentes nacionales e 

internacionales de la investigación, y una descripción de las bases teóricas, marco conceptual 

y operacionalización de variables.  

En el capítulo III marco metodológico, se describe el proceso que ha seguido el autor 

para el desarrollo de la investigación, indicando el enfoque, el tipo, el alcance y el diseño de la 

investigación. Además, en ese capítulo se muestra el instrumento que será utilizado para 

recolectar la información.  

En el capítulo IV en la presente investigación final se establecen los resultados mediante 

el análisis descriptivo e inferencial (prueba de hipótesis). El análisis descriptivo esta 

evidenciado a través de tablas y gráficos que muestran los resultados parciales. Además, se 

encuentra el análisis inferencial que evidencia el procesamiento de información en el programa 

estadísticos SPSS.  

En el capítulo V se encuentra la discusión de resultados, en esta parte se analiza e 

interpreta los resultados.  



xv 
 

 
 

Por último, se encuentran las conclusiones de la tesis elaborada en relación a la 

validación de hipótesis. Luego, se encuentran las recomendaciones que atenderán la realidad 

problemática.
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CAPÍTULO I: Planteamiento del problema 

1.1. Descripción problemática 

En la era de la crisis mundial del Covid-19-Pandemia, el concepto de competencia digital 

de los docentes se define, cobra aún más importancia y se considera muy importante en el 

lenguaje de la ciencia. Estas competencias serán herramientas eficaces para el logro de los 

objetivos institucionales en el campo de la educación. Por eso los docentes necesitan 

docentes calificados para manejar instrumentos digitales y una profesión competitiva 

(Casillas et al., 2020). 

La tecnología en la sociedad genera conocimiento, especialmente en la educación, 

y por ende genera adaptaciones, como los currículos, el uso de Internet y la educación, que 

inciden en cambios en la forma de conocer y aprender (Lázaro, 2019). La aplicación de 

las TIC en la educación ha tenido éxito en las instituciones educativas pero se han 

encontrado dificultades. Algunos maestros se resisten a tratar con ellos. Continuando con 

esas personas, será con ellos mismos y sus alumnos, e incluso con sus propios alumnos 

(Montalvo et al., 2022). 

De esta forma, el Centro de Investigación de la Comisión Europea ha publicado la 

Tabla de competencias digitales para profesores europeos, un intento de recopilar las 

habilidades digitales que los docentes deben desarrollar para integrar las tecnologías 

digitales en sus instituciones. Durante el proceso de enseñanza, apoyan y adquieren las 

habilidades digitales de los estudiantes (Kullaslahti et al., 2019). 

En España, el Instituto Nacional de Tecnología Educativa y Formación del 

Profesorado [INTEF] (2017) proporciona a los docentes un marco de referencia para la 

enseñanza de la competencia digital (CDD). En 2022 se propondrá una nueva versión de 

este marco, aplicable al entorno social, y adaptada a la observación de la nueva versión de 

la formación inicial y continua del profesorado nueva versión de la información de 

observación. 

En América Latina, si bien existe una gran brecha digital entre la integración de los 

países, es necesario que los docentes dominen las habilidades digitales a un nivel ilustrado 

para garantizar la calidad de la educación. Los expertos en educación deben dominar las 

habilidades de gestión de herramientas digitales para desempeñar un nuevo papel de 

manera efectiva; no solo como guía, sino también como administrador de recursos 

digitales, dé rienda suelta a su creatividad y propósito de aprendizaje (Rodríguez, 2021). 
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En el contexto peruano, las dificultades de estos docentes comenzaron apenas se 

popularizaron, debido a las dificultades mostradas por miles de docentes. Deben formarse 

de forma remota a través de varios escenarios virtuales, y deben formalizarse varios activos 

digitales (Reyna, 2022). 

Por diferentes situaciones, el Ministerio de Educación (MINEDU) ha publicado la 

labor docente durante la importante fase de aislamiento social durante el período de 

acompañamiento y orientación de la labor docente. Por lo tanto, los docentes deben 

presentar sugerencias adecuadas y prestar atención a un cierto grado de limitaciones, 

distorsiones, normatividad y aplicabilidad. Están marcados por el uso de la tecnología que 

conecta una cascada de desafíos hasta que la gobierna hasta que la gobierna (Centurión, 

2021). 

El uso de la tecnología ha crecido exponencialmente para brindar servicios 

educativos basados en las realidades locales. Debe demostrar su calidad para lograr los 

resultados esperados de los ejercicios didácticos relacionados con el desempeño docente, 

en la Escuela Militar de Chorrillos de la ciudad de Lima, en un análisis se pudo evidenciar 

que en la mayoría de los docentes las preguntas presentadas tenían como base digital 

práctica, los docentes sin el uso adecuado de la tecnología, sobre todo de todas las 

habilidades que se requieren para impartir un curso, no se pueden lograr los aprendizajes 

que los estudiantes necesitan, y en la enseñanza a distancia muchos de ellos no pueden 

brindar un buen proceso educativo de manera adecuada porque no tienen suficientes 

plataformas, siguen usando la misma plataforma. 

1.2. Delimitación de la investigación 

Delimitación Espacial: 

Este tipo de demarcación está marcada por el tiempo y el espacio geográfico en el que se 

desarrolla la investigación. El presente estudio o también conocido como proyecto de tesis 

se presenta en la Institución Escuela Militar de Chorrillos ubicada en el Distrito de 

Chorrillos y se realizará en la Institución y Provincia de Lima, Perú. 

Delimitación Temporal: 

La Tesis se elaboró desde el mes de marzo. La primera parte culminara con el plan de 

Tesis en Diciembre del 2023. 
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Delimitación social:  

El público objetivo de esta Investigación fue a 89 Docentes del Departamento de la 

Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

1.3. Formulación del problema 

1.3.1. Problema general 

PG:  ¿Cómo se relaciona las competencias digitales y desempeño docente en el Departamento 

de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023? 

1.3.2.  Problema específicos 

P1: ¿Cómo se relaciona la información, gestión de datos y el desempeño Docente en el 

Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023? 

P2: ¿Cómo se relaciona la Comunicación y el desempeño Docente en el Departamento 

de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023? 

P3: ¿Cómo se relaciona la Creación de contenidos digitales y el desempeño Docente en 

el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023? 

1.4. Objetivos de la investigación  

1.4.1. Objetivos general  

OG: Determinar la relación entre Competencias Digitales y desempeño Docente en el 

Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023 

1.4.2. Objetivos específicos 

OE1: Establecer la relación entre información, gestión de datos y el desempeño Docente en 

el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023.  

OE2: Establecer la relación entre relaciona la Comunicación y el desempeño Docente en el 

Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023.  

OE3: Establecer la relación entre Creación de contenidos digitales y el desempeño Docente 

en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

1.5. Justificación e importancia de la investigación  

Justificación metodológica, en su caso, al poder manejar instrumentos válidos y confiables 

capaces de medir las variables objeto de estudio, sirviendo este estudio como guía para 

futuras investigaciones y pudiendo utilizarlos como procedimientos y métodos de análisis. 
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Base teórica, ya que el análisis permite la comprensión, interpretación y definición 

de los constructores de competencias digitales y su relación con el acto de enseñar.  

Justificaciones prácticas y sociales, esto es muy importante ya que ayuda a 

identificar cómo se expone el desempeño docente, ya sea por el buen o mal uso de las 

herramientas digitales, se puede planificar en función de su valor social, lo que nos permite 

representar la ambigüedad con la habilidad digital. Relacionados con bajos niveles de 

desempeño docente y, por lo tanto, pueden abordar medidas que son importantes para la 

institución que realiza el estudio anterior. 

La realización de este estudio es importante ya que puede ser una guía y base para 

futuros estudios sobre el mismo tema o incorporando alguna variable presente en el 

estudio, además de ser publicado en los repositorios de la institución, permitiendo así la 

observación y medición de sus niveles, en cuanto a la la calidad de las competencias 

digitales y el desempeño docente de tal forma que cuanto mayor sea el conocimiento de 

las competencias digitales, mayor será la calidad del enfoque didáctico del docente en la 

enseñanza. 

1.6. Limitaciones de la investigación 

Límite de tiempo: todos los alumnos, ya que estamos dentro de EMCH de lunes a viernes, 

no tenemos tiempo dedicado al proceso de investigación, incluida la búsqueda de libros, 

entrevistas a expertos, visitas a la biblioteca, aprendizaje de algunos simuladores, etc. otras 

actividades. 

Limitación de recursos financieros: cuando un pasante está en EMCH, no se le paga 

mensualmente, lo que significa que el pasante usa su estipendio financiero llamado propina 

para financiar su investigación. 
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CAPÍTULO II: Marco teórico  

2.1. Antecedentes de la investigación  

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Segrera et al., (2020), titulado en su estudio; Digital Competence of Future 

Professionals in the Pandemic Period at Columbia Atlantic Coast Institute of 

Technology, de igual forma se realizó en este estudio para determinar el nivel de 

competencia digital en información. y comunicación. Autoconocimiento, para la 

realización de la encuesta, metodología utilizada, método cuantitativo encuesta 

realizada, de alcance descriptivo, diseño no experimental, se trabajó con una muestra 

de 59 estudiantes de décimo semestre de la Universidad de Columbia quienes utilizaron 

un instrumento aplicado. (cuestionario) permitió recopilar datos para el análisis ex ante 

y se demostró que la mayoría de los estudiantes se consideraban en un nivel avanzado 

y, por lo tanto, no estaban en el nivel deseado. En conclusión, se determina que si hay 

relación entre ambas variables; Por tanto, es recomendable investigar la posibilidad de 

algún tipo de tutoría a través de cursos cortos en habilidades digitales para garantizar 

que los graduados adquieran un buen nivel basado en la información y la comunicación.  

Serrano (2018), en sus estudios de Maestría en Tecnología Educativa e 

Innovación Instruccional. Este estudio tiene como objetivo estudiar las competencias 

digitales en educación general básica y bachillerato, este estudio es de tipo cuantitativo, 

diseño no experimental, descriptivo correlacional, transversal, la muestra está 

conformada por 103 docentes y el instrumento de evaluación es una encuesta. En su 

gran mayoría de los docentes tienen suficientes títulos en una menor proporción de 

habilidades para poder innovar. Asimismo, se concluyó que los docentes no están 

aprovechando al máximo el potencial que ofrecen las TIC en su práctica docente, y así 

mismo, el apoyo a la enseñanza y al aprendizaje contribuye al desarrollo de buenas 

competencias digitales.  

       Martínez & Garcés (2020), en su artículo de investigación Competencia 

digital y los desafíos de la educación virtual derivados del covid-19, su estudio tuvo 

como objetivo identificar la competencia digital de los docentes en cuanto a la 

implementación de la educación virtual a raíz de la pandemia provocada. por el 

COVID-19 Generado, para llevar a cabo la investigación se emplearon métodos 

descriptivos y técnicas de recolección de datos utilizados en la encuesta, los 

instrumentos diseñados para tal fin fueron dos cuestionarios, respondidos por 52 
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docentes, en los cuales expresados como resultados indicaron que El 78,85% indicó el 

número asignado Las instalaciones requisaron y el 50% de las personas que participaron 

en la información fue a través de medios virtuales. En conclusión, la informatización y 

la alfabetización informacional, la colaboración, el valor de la información y las 

preguntas son las competencias más desarrolladas, además, se deben fortalecer las 

habilidades, sintiéndose la prevalencia del retiro obligatorio de la protección por la 

pandemia y las dificultades derivadas de la calidad de servicios educativos dentro de 

las instituciones.  

  En cuanto a la investigación realizada por Fontal (2020), en su disertación. Su 

propósito es verificar la relación de dependencia entre la ruptura del contrato 

psicológico y el bienestar laboral de los docentes. Tipo de estudio transversal con 

protocolo no experimental. Como medio de recolección de datos se realizó un censo 

entre 65 docentes (5 docentes de tiempo completo y 60 profesores de tiempo completo). 

Los resultados obtenidos encontraron una relación entre dos variables. En conclusión, 

las instituciones deben evitar romper el contrato psicológico y sus consecuencias, como 

pérdida de confianza, bajo desempeño laboral.  

  Escobar et al. (2019), en un artículo destinado a validar el clima laboral del 

Instituto en relación al personal docente. En esta encuesta se utilizaron métodos 

cuantitativos y de diagnóstico para obtener información, y se diseñaron dos 

herramientas para recolectar información aplicadas a 21 docentes. El instrumento 

utilizado fue validado por Alfa de Cronbach con un resultado de 0.38.%.  En conclusión, 

dado que el ambiente de trabajo en la institución es óptimo y los docentes se portan 

bien. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

Rojas et al., (2020), en su artículo, este estudio tiene como objetivo comunicar los 

hallazgos sobre el estado de las competencias digitales de docentes y estudiantes. Se 

aplicó un método de análisis cuantitativo no experimental con diseño descriptivo, 

tomando como unidad de análisis a 28 docentes y 261 estudiantes, a quienes se aplicó 

una encuesta. Los resultados de este estudio pudieron demostrar que los educadores 

monitoreados tenían un cierto nivel de habilidades digitales básicas y que la habilidad 

para crear contenido era la que más aportaba a este nivel. En conclusión, se puede 
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determinar que los estudiantes lograron el nivel intermedio debido a que la competencia 

abordó los problemas para un mejor dominio.  

 Sialier (2022), en su tesis, cuyo objetivo fue determinar la relación que existe 

entre dos variables, el tipo de estudio fue cuantitativo, utilizando métodos de 

correlación y un diseño no experimental; con 273 docentes de la Universidad Regional 

de Lambayeque; las técnicas utilizados fueron investigados y validados por 6 expertos. 

Los resultados obtenidos fueron que el 58,8% de los encuestados manifestaron que 

siempre desarrollan suficientes competencias digitales y el 58,9% manifestaron que en 

ocasiones las universidades de la región Lambayeque siempre brindan una buena y 

adecuada educación. Por ello, se recomienda a la institución implementar una nueva 

estrategia que ayude a fortalecer de manera efectiva las competencias digitales de los 

docentes a través de políticas de formación, cursos y talleres sobre cómo gestionar el 

uso de herramientas tecnológicas para potenciar el nivel de competencia alcanzado.  

Respecto al estudio realizado por Cárdenas & Cangalaya (2022), se titula que 

tuvo como objetivo determinar los niveles de competencias digitales de los docentes de 

primaria y secundaria de las instituciones educativas San Vicente y Nuevo Imperial. A 

través de este estudio, una encuesta utilizando métodos cuantitativos, con un diseño 

descriptivo simple, utilizando una muestra no probabilística, se realizó una encuesta de 

cuestionario (encuesta) entre 50 maestros de la escuela primaria. Los resultados 

mostraron que las habilidades digitales de los docentes estaban en el medio. En 

conclusión, se determina que si hay relación significativa entre ambas variables quiere 

decir que los maestros de primaria tienen un nivel moderado de habilidades digitales.  

 Gálvez & Milla (2018) examinan la evaluación del desempeño docente en su 

estudio: Preparar a los estudiantes para el aprendizaje en el marco del buen desempeño 

docente. El propósito de este estudio es diseñar un modelo de evaluación del desempeño 

docente basado en instrucciones refinadas. El estudio se basa en un método de 

proyección aplicada con enfoque pedagógico cuantitativo, en el que se aplicó la 

herramienta a 94 docentes a quienes se entrevistó de forma individual y grupal. Los 

resultados obtenidos muestran que se evidencian bajos niveles de desempeño 

relacionados con la preparación para el aprendizaje y una discontinuidad en el propósito 

del proceso de evaluación. El presente trabajo de investigación nos lleva a concluir que 

la elaboración de modelos de evaluación docente integra una nueva forma de 
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evaluación, es decir que si existe relación entre la preparación de los estudiantes por 

ende que hay un buen desempeño de docente.  

      Palomino (2020), tesis de doctorado en Ciencias de la Educación de la 

Universidad Nacional del Centro del Perú, Huancayo, Perú; en la presente investigación 

el objetivo general fue describir si existe relación entre el desempeño docente y la 

participación escolar. Estudio de tipo cuantitativo descriptivo con diseño relacionado, 

con una muestra de 144 estudiantes de quinto grado, utilizando un cuestionario como 

herramienta de recolección de datos. Los resultados obtenidos fueron que existía 

relación entre las dos variables y, en resumen, el aspecto más valioso del desempeño 

docente fue la capacidad del docente para generar interacciones positivas. En 

conclusión, se evidencia que existe correlación significativa entre el desempeño del 

docente y la participación escolar.  

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Base teórica de la variable competencias digitales 

 Según los entornos domésticos autodidactas, como la gestión local y los medios 

industriales, las habilidades digitales básicas ayudan a mantener la empatía y la herencia 

de los nuevos medios relacionados con las tecnologías digitales. El autor de este artículo 

presenta los principales usos de los métodos activos (software y hardware), donde se 

indican los métodos de búsqueda y consulta en Internet, así como el uso parcial y 

correcto del software en videoconferencia y correo electrónico (Sánchez, 2022). 

La competencia digital se define como el uso calificado e incuestionable de las 

tecnologías de la sociedad de la información en el trabajo, el ocio y la comunicación, 

es la vinculación de actitudes, habilidades y estrategias necesarias para utilizar los 

métodos de comunicación y la información, con base en una amplia gama de dominios: 

información, alfabetización y procesamiento de datos para identificar, localizar, 

almacenar, recuperar, analizar y organizar información digital, basado en informar el 

entorno digital ya que facilita la colaboración con recursos en línea, ayudando y 

conectando a otros a través de herramientas digitales, también se basa en poder crear 

contenido para poder integrar la cultura (DIGCOMP, 2016).  

Así mismo, se logra facilitar sobre las competencias digitales, en el cual se basa 

en la tecnología actual sobre las computadoras según diferentes habilidades numéricas, 

lo que en la mayoría de los casos se considera una estructura con diversas relaciones, 
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también según las hipótesis explicativas de la hipotética respuesta del demostrador a las 

habilidades nacidas, el conocimiento de la competencia nació entonces desde un 

enfoque socialmente construido porque, como presupuesto pedagógico, se destacó la 

falta de investigación de la capacidad de mantener relaciones personales para el 

aprendizaje. Los seres humanos seres humanos principalmente en la interacción general 

tenemos el conocimiento y las capacidades para poder aprender con facilidad las 

competencias tecnológicas. (Morales, 2019).  

De esta forma, la competencia digital de la época creó novedad en el manejo de 

herramientas tecnológicas de igual existencia en las que se basaba el entretenimiento, 

el trabajo y/o las reivindicaciones, el uso de conectores fue importante para la 

adquisición, generación y procesamiento de la información. uso constante de las redes 

de comunicación a través de la participación en varias escenas (Barboza, 2020). 

El autor afirma que la competencia digital es un reto para los estudiantes y la 

sociedad en el que efectivamente buscan y seleccionan búsquedas de información, 

expresan opiniones sobre información en documentos digitales, visualizan documentos 

digitales, hacen anuncios en la vida administrativa a través de redes sociales, se 

comunican con otros con programas soportados para comunicarse de manera efectiva a 

través de las redes digitales. Para poder tener una voz sobre la necesidad de estas 

competencias, se pueden redactar y enviar algunos correos electrónicos, se pueden 

implementar algunos trabajos grupales en foros y chats de la escuela primaria, en las 

escuelas secundarias incorporar blogs, wikis, ejemplo es la famosa Wikipedia, que es 

digitalmente competente En parte, al ser capaz de identificar las diferentes 

competencias básicas que todo ciudadano debe poseer al final de la educación 

obligatoria para poder integrarse efectivamente en la vida adulta, el tratamiento de la 

información y la competencia digital significa ser capaz de seleccionar y utilizar la 

información y sus fuentes así como diferentes herramientas tecnológicas, para ser una 

persona responsable, eficaz, reflexiva y crítica (Monereo, 2013).  

El continuo cambio tecnológico, relacionado con las tecnologías de la 

información y la comunicación (TIC), genera la necesidad de que las personas se 

actualicen constantemente para que los conocimientos no queden desactualizados, es 

por ello que las empresas buscan profesionales con las habilidades que necesitan para 

tener éxito en su actividad laboral. Bajo el título general "Capacidades digitales", 3 
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cursos están diseñados para aquellos que tienen competencias digitales básicas y desean 

mejorar su conocimiento de la seguridad informática en la oficina (Mazuque, 2020). 

La competencia digital es una necesidad permanente y la sociedad actualmente 

busca una educación renovada, incluido el uso de nuevos instrumentos digitales para 

brindar enseñanza y aprendizaje, no solo como una habilidad sino como una 

combinación de habilidades. Para facilitar el trabajo en equipo, la sociedad actual 

requiere de una educación actualizada e innovadora que incorpore nuevas herramientas 

que faciliten y optimicen el proceso de enseñanza (Aguilar, et al., 2020) 

  Las habilidades digitales son aquellas habilidades intelectuales y técnicas que 

permiten el uso correcto y eficiente de los diferentes medios informáticos, por lo general 

dichas habilidades están asociadas a diversos sistemas de comunicación, generadas en 

su inmensa mayoría a través de dispositivos digitales. Dependiendo del contexto, cabe 

señalar que es muy común comunicarse con otras personas utilizando un teléfono 

móvil, computadora o tableta y es importante tener los conocimientos necesarios para 

poder usar estos dispositivos correctamente (Ludeña, 2021). 

Las dimensiones de las competencias digitales: 

Información, gestión de datos; se basa en pasos para realizar investigación y 

generación eficiente de datos. A esto se suma la autenticidad de la Fundación y su 

colocación y prueba oral. De acuerdo con la gestión de información y datos, tenemos 

los siguientes indicadores: La base básica para la búsqueda de información es que la 

información se necesita en todos los ámbitos de la vida hoy en día, y aunque Internet 

brinda varias opciones de recuperación, no hay garantía de que se pueda realizar. Dichas 

estrategias de búsqueda, preparación de búsqueda, definición de búsqueda, selección 

de fuentes bibliográficas y recuperación de información, la recopilación eficiente de 

datos se refiere a un enfoque sistemático para recopilar y medir información de 

diferentes fuentes con el objetivo de obtener una imagen completa y precisa de la región 

de interés, recopilación de datos Permitir que individuos o empresas respondan 

preguntas relevantes, evalúen resultados y predigan mejor las posibilidades y 

tendencias futuras, por ejemplo, si los datos se recopilan a través de aplicaciones 

móviles, sitios web visitados, especialmente programas de fidelización y encuestas en 

línea (Ludeña, 2021). 
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Comunicación; Prepárelos para transmitir una personalidad inteligente y educada 

a los demás a través del conector digital. Intentamos gestionarlo a través de redes 

sociales, correo electrónico o sitio web, etc. Así mismo se señalan indicadores y son; 

Los canales digitales, ahora con las nuevas tecnologías, pueden conectar a padres, 

docentes y estudiantes de muchas formas gracias a los canales digitales, estableciendo 

un eje fundamental entre estudiantes e instituciones.  

Los canales digitales son las redes sociales, las páginas web, la mensajería 

instantánea, el correo electrónico, los blogs y las aplicaciones, es por eso que las 

instituciones educativas deben combinar herramientas, tiempo, capacitación, tiempo y 

soporte técnico, por lo que es necesario entender los canales de comunicación antes de 

que las instituciones sepan cómo tomar mejor ventaja de ello Tecnología digital, las 

TIC en la educación se acompañan de nuevas herramientas que ayudarán a enfrentar 

los principales desafíos que enfrentan los países en materia educativa. El propósito del 

uso de la tecnología es mejorar la calidad del proceso de aprendizaje y aumentar la 

eficiencia de la institución. La ventaja de la tecnología digital es que facilita la 

flexibilidad y la personalización del aprendizaje de los estudiantes. Su uso es muy 

propicio para el tiempo de absorción. y adquirir diferentes conocimientos con mayor 

flexibilidad pasos necesarios. La información necesaria para cumplir con los objetivos 

que los docentes les plantean, las relaciones sociales y gracias a las diferentes 

plataformas los estudiantes pueden comunicarse y compartir información entre ellos y 

con los docentes, contribuyen a sus estándares de manera ordenada (Ludeña, 2021). 

Creación de contenidos digitales; se sabe que estas habilidades surgen de la 

creación y difusión de contenidos que podemos buscar en cualquier plataforma digital. 

Esto puede ser en forma de texto, material gráfico o incluso una sistematización 

adecuada. 

Al momento de crear contenido digital tenemos los siguientes indicadores, la 

creación y distribución de contenido digital se refiere a la producción de textos, 

artículos, videos, audio, imágenes que brindan información o entretenimiento y 

cumplen objetivos específicos, con el propósito de distribuirlos en diferentes canales o 

plataformas. Ellos, la creación de contenido tiene un proceso que debemos seguir para 

no desperdiciar la inversión de tiempo y recursos, es necesario planificar el contenido, 

usar la creatividad para presentar la información y publicarla en diferentes plataformas, 

se reintegra la contenido, en esta sociedad cada vez más digital es muy importante no 
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solo que nuestros alumnos sepan más sino que sepan hacerlo, en competencias digitales 

significa uso creativo y crítico, además complementarias a las presenciales y 

desarrolladas en plataformas virtuales impartidas junto con otros cursos (Ludeña, 

2021). 

2.2.2. Base teórica de la variable desempeño docente 

El desempeño instruccional se ilustra como una práctica docente observable que 

se revela cuando un docente competitivo demuestra capacidad suficiente o insuficiente 

para el logro de los aprendizajes, en definitiva, es en aras de la coincidencia y 

manipulación pedagógica que requiere su profesión. la formación de los docentes, que 

es la base principal para alcanzar mayores niveles de eficiencia educativa (Benítez et 

al., 2017). 

En el marco del buen desempeño docente en la actualidad, así lo demuestran los 

resultados de los ensayos de diálogo y concertación a lo largo de los años liderados por 

el Consejo de Educación Nacional (CNE) y el Foro de Educación a través de la Escala 

Institucional de Buen Desempeño Docente, en los que afirma que esta es la alineación 

a nivel nacional. El diseño y la implementación de habilidades y ejercicios para la 

evaluación y el avance docente son objetivos integrales de la buena práctica profesional 

docente (Minedu, 2022) 

         El desempeño instruccional se considera multidireccional porque el proceso 

competitivo se ocupa del trabajo relacionado con la formación e instrucción de los 

estudiantes donde logra valores, cualidades, cultura, habilidades, estructuras y controles 

tecnológicos para promover efectivamente el beneficio de los estudiantes. Carrera 

(Delgado et al., 2016). 

El desempeño instruccional es “el conjunto de acciones que emprende un 

educador para el desempeño de su función, que es el proceso de formación de los niños 

y jóvenes a su cargo”. El desempeño se evalúa para mejorar la calidad de la educación 

y la profesión de los docentes, por lo que es importante especificar criterios como base 

para el proceso de evaluación docente a través de la aplicación de normas. Cabe recalcar 

que la evaluación del desempeño docente se refiere al servicio de deberes innatos a la 

función docente, entre los que se encuentran aquellas acciones o comportamientos 

observados en los docentes relacionados con los fines de las instituciones educativas, 

los cuales pueden ser medidos de acuerdo a los siguientes requisitos: Las capacidades 
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de cada individuo y su nivel de contribución al aprendizaje de los estudiantes y al logro 

de las metas institucionales (Montenegro, 2011).  

La evaluación formativa es como un currículo de enseñanza, su función básica es 

poder optimizar el proceso de enseñanza para los estudiantes, si los educadores tienen 

un alto nivel de indagación en la evaluación de la enseñanza, su desempeño docente 

será muy justo y atribuido a un docente eficaz y eficiente. Un buen docente es capaz de 

utilizar una evaluación formativa adecuada de diversas maneras para ayudar a los 

estudiantes a alcanzar nuevas metas de aprendizaje, es decir, un docente capacitado y 

comprometido que brinda buenas prácticas en la evaluación formativa que ayuda a 

mejorar el aprendizaje (Joya, 2020).  

¿Qué determina las buenas notas de un profesor? Según la UNESCO, un buen 

docente competente es un docente que tiene las calificaciones mínimas requeridas para 

la formación docente, los diferentes sistemas educativos crean formas iguales de 

formación inicial de acuerdo con su carrera universitaria, la evaluación también es 

importante porque también es fundamental para garantizar que los docentes compartir 

su enseñanza de calidad, ya que deben perfeccionar sus documentos teóricos y prácticos 

y también adquirir nuevas habilidades requeridas, por lo que los docentes deben 

capacitarse constantemente para que los estudiantes se desempeñen bien (UNESCO,  

2023).  

La tarea docente ha sido durante mucho tiempo un tema de preocupación y 

discusión entre los líderes de política educativa en varios países, el desempeño docente 

se basa en gran medida en una revisión de las bases normativas que señalan la 

importancia y el papel del cuerpo docente y también permiten su evaluación. , para que 

el profesorado pueda analizar y adaptar su práctica docente a las necesidades del 

entorno, puede innovar continuamente y a medida que se adaptan las tecnologías de la 

información. Formación y comunicación y aprendizaje que se puede desarrollar en 

beneficio de la sociedad (Esquerre, et al., 2020). 

La evaluación del desempeño instruccional debe definir claramente las 

herramientas que se utilizan para realizar la tarea de evaluar, así mismo, es necesario ir 

más allá de las técnicas y herramientas de evaluación como medio de recolección de 

información y, lo más importante, establecer una dinámica permanente entre la certeza 

y la experiencia que los docentes ganan a través de diversas herramientas, para lo cual 
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es necesario tener conceptualmente claro la evaluación y el propósito que persigue, por 

ejemplo, definiendo diferentes escenarios de evaluación y definiendo la diversidad de 

actores e intereses. Cuando estos aspectos hayan sido identificados, será posible la tarea 

de seleccionar y diseñar herramientas que incorporen la política educativa nacional, los 

requisitos nacionales y universales para las notificaciones de formación de nuestros 

estudiantes y los estándares de calidad de la educación establecidos a nivel nacional 

(Dimaté et al., 2017). 

El desempeño docente es la forma en que los maestros utilizan los métodos de 

enseñanza para que los estudiantes tengan las habilidades y competencias deseadas que 

son fundamentales para su éxito profesional. Es muy importante que los profesionales 

bien capacitados en las instituciones educativas ayuden a facilitar la práctica docente. 

Los estudiantes serán ayudados. para obtener una educación de calidad que mejore su 

aprendizaje (Martínez et al., 2021). 

Dimensiones del desempeño docente: 

Ambientes de aprendizaje; El alumno persevera en el aula, el trabajo gira en torno 

a él, el docente como único objetivo, para el cual crea y dirige las sesiones. Los 

programas que se realizan son completamente originales en su conjunto, por lo que se 

plantean como lugares de socialización donde predomina la obediencia, el diálogo y la 

presentación entre colaboradores, dentro de las dimensiones para las cuales tenemos el 

siguiente cronograma, se deben construir lugares agradables, para crear un ambiente 

propicio para los estudiantes, ya que esto ayuda a construir una relación profesor-

alumno ideal; estar centrado en el estudiante significa que si hay un buen ambiente de 

trabajo, se establece una buena relación de respeto y confianza entre estudiantes y 

profesores, que puede tener lugar en un entorno físico donde los estudiantes y 

profesores interactúan entre sí durante horas, y un entorno virtual es cualquier entorno 

digital donde se realiza algún proceso de aprendizaje  (Martínez et al., 2021). 

Práctica de docente; Un buen profesor abordará una variedad de material directo 

de acuerdo con las condiciones de enseñanza y las deficiencias de sus alumnos. Para el 

debate se trata de material concreto inmediato, panfletos, líneas rectas, audiovisuales y 

unidireccionales, sin perder nunca de vista un propósito inteligible. Algunos de los 

rasgos distintivos de los expertos que indican un buen compromiso educativo son que 

realmente permiten que los estudiantes experimenten las habilidades que describen para 
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sus estudiantes, lo que reconoce la optimización del tiempo y los activos que se dedican 

al programa. En las variables se señalan indicadores; diversidad de formas de trabajo, 

los docentes deben esforzarse por enfocarse en nuevas formas de aprender y enseñar, 

los docentes deben utilizar procedimientos, recursos y tareas didácticas en plataformas 

virtuales. Evaluación La evaluación educativa es un proceso extenso y complejo que 

debe analizar y detectar si la práctica docente es adecuada a las necesidades de los 

alumnos, así como detectar dificultades específicas que puedan afectar el proceso de 

enseñanza (Martínez et al., 2021). 

Evaluación; Las estimaciones educativas mejoran constantemente. En el estreno 

se realizaron evaluaciones discrecionales, se procuró la innovación y modernización 

del cuerpo docente, además, a través del desempeño y análisis, podrían recibir una 

mayor remuneración económica. Así, en los tiempos modernos, un fuerte 

posicionamiento empresarial: Este tipo de transacciones se hace necesario: El estrés y 

la inseguridad empiezan a afianzarse. En esta dimensión tenemos los siguientes 

indicadores, la evaluación formativa es importante porque se enfoca en la mejora 

continua del aprendizaje de los estudiantes, no solo se enfoca en la calificación final, 

sino que también enfatiza en la generación de información, dando a conocer a los 

estudiantes lo que se ha logrado y las dificultades que encontraron Qué, también se 

utiliza para guiar mejor a los estudiantes a seguir el proceso; la diversidad, las diferentes 

formas de aprendizaje se utilizan para la formación académica, los hábitos de trabajo 

intelectual y el desarrollo de programas para la comunicación efectiva de las lecciones 

aprendidas, por el análisis responsable de cada estudiante (Martínez et al., 2021). 

2.3. Marco conceptual 

• Competencias: Es un conjunto de materias sobre las que una persona tiene 

conocimientos y experiencia, que son también cualidades adquiridas a través de 

situaciones de la vida y de la reflexión sobre la experiencia, orientadas hacia 

habilidades y destrezas. Para los estudiantes, la competencia es su imagen del futuro, 

y la competencia es la voluntad del sujeto de organizar eficazmente los recursos 

internos y externos para establecer y alcanzar objetivos (Cortés, 2023). 

• Tecnologías: La tecnología ahora siempre está presente en todos los ámbitos de la 

vida moderna que vivimos todos los días, nos damos cuenta de que, con solo abrir una 

página web, una revista o encender la televisión, obtenemos información sobre nuevas 

tecnologías e innovaciones tecnológicas (Industria, 2020). 
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• Calidad Educativa: Tener acceso a una educación de calidad significa adquirir 

habilidades y conocimientos y el estado nos garantizará una buena educación a través 

de métodos educativos, buenos maestros y lo más importante una buena 

infraestructura educativa (Montenegro, 2011). 

• Comunicación: Permite reconocer las diferencias en las personas y valorar estas 

cualidades. Es importante fortalecer el diálogo que promueve la diversidad. A través 

de la comunicación, una persona o animal obtiene información sobre su entorno y 

puede compartirla con los demás (Pérez et al. 2021).  

• Enseñanza: Es la enseñanza, el comportamiento de la enseñanza, el sistema de 

enseñanza y el método formado por un conjunto de conocimientos, principios e ideas 

de las personas docentes, y la enseñanza es el resultado de la interacción de los tres 

elementos de maestros y maestros. o maestro y estudiante o estudiante para el 

conocimiento (Pérez et al. 2021). 

• Redes de comunicación: Son aquellas funciones que una empresa brinda a un grupo 

de usuarios para satisfacer una necesidad, así mismo son enlaces que nos ayudan a 

conectar dos o más puntos y poder realizar servicios de telecomunicaciones (Barboza, 

2020). 

• Información: En los últimos años la información se ha ido desarrollando y 

transformando a lo largo de la humanidad, antes de que se difundiera a través de la 

escritura y la comunicación pocas personas tenían acceso a ella, la información es 

poder, está siendo plenamente informada, tiene diferentes características; 

Autenticidad, la información debe ser verdadero (Peiró, 2020). 

• Practica: Una actividad continua es una actividad o una actividad realizada 

continuamente de acuerdo con las reglas de la actividad (Esquerre, et al., 2020). 

• Gestión de datos: Son los procesos de ingesta, organización, uso y mantenimiento de 

datos creados por una organización, que comprenden una combinación de diferentes 

funciones diseñadas para garantizar que los datos de los sistemas colaboradores sean 

precisos, utilizables y accesibles (Stedman & Vaughan, 2021). 

• Formación: Es el nivel de conocimiento que posee una persona que se utiliza en el 

proceso de educar a los estudiantes (Joya, 2020). 

• Contenidos digitales: Existen múltiples modos de expresión donde el texto, la 

imagen, el emoji y el sonido pueden configurar la intención de la comunicación, 

convirtiéndose en una gran herramienta para ser utilizada por usuarios, marcas y 
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organizaciones que buscan presencia en los medios digitales y las principales redes 

sociales ( Villegas & Castañeda, 2020).  

• Capacidad: Es la capacidad de hacer algo definido o planificado, la posibilidad de 

que una persona o una organización pueda cumplir una determinada función. 

(Monereo, 2013). 

• Evaluación del Desempeño: Es parte fundamental de toda empresa exitosa porque 

es una herramienta que nos permite verificar el grado de cumplimiento que logran las 

metas de todos. Cuando hablamos de evaluaciones de desempeño dentro de una 

empresa u organización, se convierte en un tema de temor entre los trabajadores 

porque lo asocian con despidos y sanciones (Ramírez, 2020). 

• Alumno: Se le designa como alumno, aquel que recibe todos los conocimientos 

impartidos por el maestro (Ejército del Perú, 2017). 

• Educación: Incorpora desde la estructura curricular la orientación provisoria de cada 

campo, permite la concreción del sentido de los valores y sentimientos en cada 

intervención docente, desde el conocimiento hasta la acción, de la misma manera 

tratamos de comprender el saber educativo que hace posible educación en diferentes 

campos culturales campo construcción (Touriñan, 2021). 

• Docente: Un buen rol para un docente es la persona ideal que tenga las cualidades de 

un paradigma de enseñanza. Son una parte importante. Sin sus acciones no hay 

aprendizaje ni innovación. El verdadero cambio educativo es muy importante. Es 

monitorear a un grupo de estudiantes para que reciban formación personal y 

profesional para un futuro mejor (Rico & Ponce, 2022). 

• Aprendizaje: Es el proceso mediante el cual se adquieren y desarrollan 

conocimientos, comportamientos, valores y habilidades (Martínez et al., 2021). 

• Habilidades: Son las cualidades intangibles, las formaciones de las personas que les 

ayudan a realizar todo su trabajo, y también son las personas que tienen la calidad o 

habilidad suficiente para realizar el trabajo (Aguilar et. al., 2020). 

• TIC: La tecnología de la información son los elementos que componen las 

herramientas, los recursos, los programas informáticos, los dispositivos, las redes 

sociales, las aplicaciones y los medios que nos ayudan a recopilar, almacenar, 

transmitir información y procesar datos, haciendo que la información de todo tipo sea 

fácilmente accesible (Montalvo et al., 2022). 
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• Desempeño Docente: Esta se refiere a diferentes componentes sociales y culturales, 

es el principal agente de los métodos pedagógicos utilizados en la nueva generación 

de enseñanza, los estudiantes deben recibir una buena enseñanza de sus profesores, 

también es la fuente de la calidad. sistema educativo (Benítez et al., 2017). 
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2.4. Operacionalización de las variables 

 

Tabla 1  

Cuadro operacional de la variable Competencias Digitales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VARIABLES 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENSIONES INDICADORES 

ESCALA 

DE 

MEDICION 

Competencias 

Digitales 

Las Competencias Digitales 

son conocimientos y 

capacidades técnicas las 

cuáles nos permiten utilizar 

diferentes medios 

informáticos, se encuentran 

relacionadas en los sistemas 

de comunicación, gestión de 

datos y la creación de 

contenidos digitales.  

(Ludeña, J. 2021) 

 

La variable 1 

(Competencias 

Digitales), se 

medirá mediante las 

dimensiones de 

Información, 

gestión de datos y 

creación de 

contenidos 

digitales, además se 

elaborará un 

cuestionario de 12 

ítems. 

Información, 

gestión de datos 

Búsqueda de 

información  

Ordinal 

Cuestionario 

tipo Likert 

 

Obtención de 

datos eficientes 

Comunicación Canales digitales 

Tecnologías 

digitales  

Creación de 

contenidos 

digitales 

Creación y 

publicación de 

contenido 

Reintegra 

contenidos  
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Tabla 2 

Cuadro operacional de la variable calidad de Desempeño Docente.  

 VARIABLES DEFINICION 

CONCEPTUAL 

DEFINICION 

OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 

MEDICION 

Desempeño 

docente 

El Desempeño 

Docente. Un buen 

profesor dentro del 

salón de clases no es 

aquel que logra 

entrenar a sus 

estudiantes para 

resolver un examen 

adecuadamente si no 

que en realidad le 

importa, un buen 

desempeño de docente 

se basa en un buen 

ambiente de 

aprendizaje, práctica, 

evaluación. (Martínez, 

G., Esparza, A., 

Gómez, R. 2021). 

La variable 2 

(Desempeño docente), 

se medirá mediante las 

dimensiones de 

Ambientes de 

aprendizaje, práctica 

docente y Evaluación, 

además se elaborará un 

cuestionario de 12 

ítems. 

Ambientes de 

aprendizaje 

Agradables 

Ordinal 

  Cuestionario 

tipo Likert 

 

Centrado en el 

alumno 

Práctica docente 

Diversidad de 

formas de 

trabajo 

Evaluación 

        Evaluación 

 

 

 

Formativa 

Diversidad  
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2.5. Formulación de hipótesis 

2.5.1. Hipótesis general  

HG: Existe relación significativa entre las Competencias Digitales y Desempeño Docente 

en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

2.5.2. Hipótesis específicas  

H1: La información, gestión de datos se relaciona significativamente con el desempeño 

Docente en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de 

Chorrillos, 2023. 

H2:  La comunicación se relaciona significativamente con el desempeño Docente en el 

Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

H3: La creación de contenidos digitales se relaciona significativamente con el desempeño 

Docente en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de 

Chorrillos, 2023. 
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Capítulo III: Marco metodológico 

 

3.1. Enfoque de investigación 

En la presente encuesta, tendrá un enfoque cuantitativo, ya que se logrará seleccionar 

información diseñada para probar hipótesis relacionadas con la demografía de una población 

en particular, la cual debe estar centrada en números. Según Sánchez et al.,  (2018), la 

investigación cuantitativa argumenta que la comprensión debe ser objetiva y que surge de un 

proceso deductivo en el que se contrastan hipótesis previamente propuestas mediante la 

medición numérica y el análisis estadístico inferencial. 

3.2. Tipo de investigación 

Con este tipo de investigación, corresponde al “tipo fundacional”, ya que el propósito y la 

naturaleza de nuestra investigación es crear y generalizar nuevos conocimientos, así como 

obtener nuevas teorías útiles para futuras investigaciones (Escudero y Cortez, 2018). Este tipo 

de investigación es uno de los principales tipos de investigación conocido como tipo básico o 

puro, surge de las dificultades que se observan en un contenido y contexto definido para crear 

un desconocimiento, se intenta prescribir teorías, las cuales se contrastan, con ello aumentar el 

conocimiento que la ciencia no necesita descubrir durante la ejecución de la investigación. 

3.3. Método de investigación 

El método de investigación es hipotético deductivo porque nos permite ayudar a contrastar las 

hipótesis propuestas para saber si realmente existe una relación directa entre las variables 

objeto de estudio. La deducción hipotética según Arias (2021) consiste en un procedimiento 

que parte de unos enunciados como hipótesis y trata de enumerar o falsear estas hipótesis 

derivando de ellas conclusiones que deben ser contrastadas con los hechos.   

3.4. Alcance de investigación 

La investigación se aplicará mediante un diseño correlacional, ya que su objetivo es medir la 

relación que existe entre dos o más variables en un argumento dado (Escudero y Cortez, 2018). 

Además, en otras palabras, la investigación correlacional intenta determinar cómo se 

relacionan entre sí varios fenómenos de investigación. 

3.5. Diseño de investigación 

El diseño en tercera persona fue no experimental y horizontal. Al respecto, Neill y Cortez 

(2018) la designan como una investigación realizada sin variables manipuladas 
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premeditadamente, donde los fenómenos simplemente se observan en su entorno natural y 

luego se analizan. 

El estudio será lateral en el sentido de que se basa únicamente en un momento dado, una sola 

correlación temporal de los datos, y además intenta caracterizar las variables y estudiar su 

incidencia. 

3.6. Población, muestra, unidad de estudio 

3.6.1. Población de estudio 

La población de estudio contiene a todos aquellos que resumen o elaboran el estudio, también 

se debe considerar que la población tiene características que los identifican y está compuesta 

por normas comunes, y que se despliegan en un escenario similar al de la propuesta de 

investigación, encuesta (Sánchez et al., 2018). La población está conformada por un total de 

115 docentes del Departamento de formación de la Escuela Militar de Chorrillos. 

3.6.2.  Muestra de estudio 

Las muestras se especifican en forma de parte, parte o subgrupo de una población, es decir, son 

todas características de la población, esta muestra es probabilística, es decir, cualquier parte de 

la población puede formar parte de la muestra (Arias, 2021). 

De acuerdo a la muestra, se atareó debido a que se tiene una población finita donde se 

aplicó la fórmula de población conocida, en la que se obtendrá la muestra total:  

Fórmula de población conocida: 

n=
𝒁𝟐𝑷(𝟏−𝑷)𝑵

𝑬𝟐(𝑵−𝟏)+𝒁𝟐𝑷(𝟏−𝑷)
 

Tabla 3 

Cálculo de proporciones con población finita. 

Variables  Leyenda Valor 

n Tamaño de la población 115 

z Nivel de confianza 1.96 

p Probabilidad de éxito 0.5 

q Probabilidad de fracaso 0.5 

E Error máximo admisible 0.05 

 



38 
 

 
 

Aplicando la fórmula: 

𝒏 = 𝟖𝟗 

La muestra óptima a ser estudiada un total de 89 docentes del Departamento de 

formación de la Escuela Militar de Chorrillos. 

3.6.3. Unidad de estudio 

La unidad de estudio está expuesta por individuos que en la coyuntura son docentes del 

Departamento de formación de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

3.7.  Técnica e instrumento de recolección de datos 

3.7.1. Técnica de recolección de datos 

En este estudio se utilizan las encuestas como técnicas de recolección de datos, Baena (2017) 

considera las encuestas como una herramienta de investigación que consiste en obtener 

información de los encuestados a través de cuestionarios prediseñados para obtener 

información específica. 

3.7.2. Instrumento de recolección de datos 

Según Baena (2017), el instrumento utilizado en la investigación es el cuestionario, el cual es 

una técnica que utiliza un instrumento o imprime un formulario para obtener información sobre 

la pregunta de investigación y es llenado por los encuestados. 

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medición 

Respecto a la validación del instrumento, el mismo fue evaluado por expertos en la materia, 

quienes lo revisan de manera general, tomando en cuenta las dimensiones propuestas por las 

variables a investigar, evaluando la consistencia de los ítems propuestos según los indicadores. 

, y por tres peritos titulados Verificar que ambos instrumentos. (Ver Anexo 4). 

Para la confiabilidad del instrumento se realizó una aplicación piloto en 10 sujetos para 

obtener información y procesarla de acuerdo a los requerimientos obtenidos, donde se tuvo un 

α = 0.81 para el instrumento Competencias Digitales y un α = 0.84 para el cuestionario 

Desempeño Docente, teniendo en cuenta que estos dos instrumentos tienen un alfa bueno (Ver 

Anexo 5). 

3.8.  Procesamiento y método de análisis de datos 

3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos 

La herramienta que se ejecutará a través del Google form el mismo que al ser perfeccionado 

por el prototipo poblacional, ayudara a permitir a organizar la información dentro de un 
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documento Excel, el mismo que mantendrá la información analizada utilizando el programa 

estadístico SPSS, en el cual se interpretaran y muestran de forma gráfica para poder obtener 

los resultados. 

3.8.2. Método de análisis de datos 

Análisis descriptivo:  

De esta forma, se utilizó un método de análisis estadístico descriptivo, en el que se desarrolló 

la identificación de niveles mediante un método de escalamiento en función de la variable y 

dimensión a medir, expresados en valores de frecuencia y porcentaje, o en una tabla y/o o o 

número. 

Análisis inferencial (prueba de hipótesis):  

Se utilizó estadística inferencial, y este análisis se prototipo con base en la prueba de ajuste de 

Shapiro-Wilk, la cual determina qué herramienta no paramétrica se utilizará en base a los datos 

obtenidos en el escenario natural de la encuesta, razón por la cual se desarrolló. Tomar la 

decisión correcta y utilizar las herramientas adecuadas, teniendo en cuenta los factores 

identificados en la encuesta por los cuales se puede observar que los datos no están distribuidos 

normalmente (p ≤ 0.05), apuntando al trabajo con Rho Spearman y Tau-Kendall b. se justifica 

porque ayuda a determinar la normalidad de los datos.  

3.9.  Aspectos éticos 

Por lo tanto, dentro de este trabajo de investigación se basa de acuerdo a la producción 

científica, mediante citas y referencias bibliográficas, se han utilizado en la forma prescrita 

sobre la base de respetar los derechos de los diferentes autores, razón por la cual deben ser 

debidamente citados de acuerdo a la originalidad de las investigaciones buscadas. por las 

fuentes consultadas, destacando que se ha utilizado el cumplimiento de la séptima edición de 

la norma Apa.  
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Capitulo IV: Resultados 

4.1. Análisis descriptivo 

Tabla 4 

Niveles de la variable competencias digitales.  

Variable Nivel  ni % 

V1 - Competencias 

Digitales 

Malo 13 14.6% 

Regular 73 82.0% 

Bueno  3 3.4% 

Total, de sujetos de investigación 89 100.0% 
     Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes.  

 

Figura 1. Nivel de las competencias digitales.  

 

 

 

 

Interpretación:  

Respecto al análisis que muestra la tabla 1 y figura 1 aduce que la mayoría parte de los 

docentes del departamento de formación de la Escuela Militar de Chorrillos refieren un 

regular manejo de competencias digitales en un 82.0%. Por otro lado, el 14.6% hace 
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referencia que un mal manejo de las competencias digitales y solo el 3.4% refieren un buen 

manejo de las competencias digitales.  

Tabla 5 

Dimensiones de la variable competencias digitales. 

Dimensiones Nivel  ni % 

Información, 

gestión de datos 

Malo 9 10.1% 

Regular 70 78.7% 

Bueno  10 11.2% 

Comunicación 

Malo 11 12.4% 

Regular 65 73.0% 

Bueno  13 14.6% 

Creación de 

contenidos 

digitales 

Malo 10 11.2% 

Regular 67 75.3% 

Bueno  12 13.5% 
Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes.  

 

Figura 2. Nivel de las dimensiones de las competencias digitales. 

 

De acuerdo a la evaluación de las dimensiones de la competencia digital se tiene que la 

mayoría de los docentes del departamento de formación de la Escuela Militar de Chorrillos 

refieren un regular manejo de información de gestión de datos en un 78.7%. Por otro lado, 

el 73.0% hace referencia que un regular manejo de comunicación y solo el 75.3% refieren 

un regular manejo sobre la aplicación del conocimiento. 
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Tabla 6 

Nivel de la variable desempeño docente. 

Variable Nivel  ni % 

V2 - Desempeño 

docente 

Malo 2 2.2% 

Regular 79 88.8% 

Bueno  8 9.0% 

Total, de sujetos de investigación 89 100.0% 
       Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes. 

 

Figura 3. Nivel del desempeño docente. 

 

 

Interpretación:  

Respecto al análisis que muestra la tabla 3 y figura 3 aduce que la mayoría parte de los 

docentes del departamento de formación de la Escuela Militar de Chorrillos refieren un 

regular desempeño docente en un 88.8%. Por otro lado, el 9.0% hace referencia un buen 

desempeño docente y solo el 2.2% refieren un mal desempeño docente. 
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Tabla 7 

Dimensiones de la variable desempeño docente. 

Dimensiones Nivel  ni % 

Ambientes de 

aprendizaje 

Malo 4 4.5% 

Regular 66 74.2% 

Bueno  19 21.3% 

Práctica de 

docente 

Malo 5 5.6% 

Regular 64 71.9% 

Bueno  20 22.5% 

Evaluación 

Malo 9 10.1% 

Regular 70 78.7% 

Bueno  10 11.2% 
                         Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes. 

 

Figura 4. Nivel de las dimensiones del desempeño docente. 

 

De acuerdo a la evaluación de las dimensiones del desempeño docente se tiene que la 

mayoría de los docentes del departamento de formación de la Escuela Militar de Chorrillos 

refieren un regular desempeño en los ambientes de aprendizaje en un 74.2%. Por otro lado, 

el 71.9% hace referencia que un regular desempeño sobre la práctica docente y solo el 

78.7% refieren un regular desempeño en evaluación por parte de los docentes.  
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4.2 Análisis Inferencial 

Tabla 8 

Prueba de normalidad de las variables y dimensiones en investigación.   

 Kolmogorov-Smirnova 

Estadístico gl Sig. 

Competencias digitales ,091 89 ,000 

Información, gestión de datos ,061 89 ,000* 

Comunicación ,059 89 ,001 

Creación de contenidos digitales ,072 89 ,000 

Desempeño docente ,064 89 ,000* 

Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes.  

 

De acuerdo a los resultados obtenidos en la prueba de ajuste, se tiene que los grados de 

libertad son mayores a 50 por el cual se trabajó con la prueba de Kolmogorov-Smirnov, a 

este análisis de acuerdo al procedimiento se tiene que las significancias son menores al 

0.05 por el cual los datos provienen de una distribución no normal, donde resulta que se 

trabajará con la herramienta Rho Spearman, para determinar el grado de relación.  
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Prueba de hipótesis: 

Hipótesis general:  

Hipótesis nula (H0): 

No existe relación significativa entre las Competencias Digitales y Desempeño Docente 

en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

Hipótesis alternativa (H1): 

Existe relación significativa entre las Competencias Digitales y Desempeño Docente en el 

Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

Determinación del nivel de confianza 

95%  (0.95) 

Nivel de significancia Alfa(α) 

Al 5% (0.05) 

Regla de decisión 

p > α = acepta H0  y se rechaza la hipótesis alternativa 

p ≤ α = rechaza H0  y se acepta la hipótesis alternativa 

Prueba de hipótesis 

Tabla 9 

Relación entre competencias digitales y desempeño docente. 

 

Competencias 

digitales 

Desempeño 

docente 

Rho de 

Spearman 

Competencias 

digitales 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,541** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 89 89 

Desempeño 

docente 

Coeficiente de 

correlación 
,541** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 89 89 
Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes.  
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De acuerdo a los resultados obtenidos durante la ejecución de la estadística inferencial, 

tomando en cuenta la decisión de la bondad de ajuste de la prueba, con base en datos no 

paramétricos, se evidencia que el p valor (sig = 0.000) es menor que el nivel de 

significancia (α) que es = 0.05; de modo que se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta 

la hipótesis alternativa (H1).  Se utilizó la herramienta estadística Rho Spearman, donde 

se encontró un coeficiente de correlación de 0.541, lo que indica que existe una relación 

positiva entre las competencias digitales y desempeño docente. 

 

Hipótesis especifica 1:  

Hipótesis nula (H0): 

La información, gestión de datos no se relaciona significativamente con el desempeño 

Docente en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

Hipótesis alternativa (H1): 

La información, gestión de datos se relaciona significativamente con el desempeño 

Docente en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

Determinación del nivel de confianza 

95%  (0.95) 

Nivel de significancia Alfa(α) 

Al 5% (0.05) 

Regla de decisión 

p > α = acepta H0  y se rechaza la hipótesis alternativa 

p ≤ α = rechaza H0 y se acepta la hipótesis alternativa 

 

 



47 
 

 
 

Prueba de hipótesis 

Tabla 10 

Relación entre información, gestión de datos y el desempeño docente. 

 

Información, 

gestión de datos 

Desempeño 

docente 

Rho de 

Spearman 

Información, 

gestión de 

datos 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,347** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 89 89 

Desempeño 

docente 

Coeficiente de 

correlación 
,347** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 89 89 
Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes.  

De acuerdo a los resultados obtenidos durante la ejecución de la estadística inferencial, 

tomando en cuenta la decisión de la bondad de ajuste de la prueba, con base en datos no 

paramétricos, se evidencia que el p valor (sig = 0.000) es menor que el nivel de 

significancia (α) que es = 0.05; de modo que se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta 

la hipótesis alternativa (H1).  Se utilizó la herramienta estadística Rho Spearman, donde 

se encontró un coeficiente de correlación de 0.347, considerando moderado bajo lo que 

indica que existe una relación positiva entre la información, gestión de datos y desempeño 

docente. 

Hipótesis especifica 2:  

Hipótesis nula (H0): 

La comunicación no se relaciona significativamente con el desempeño Docente en el 

Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

Hipótesis alternativa (H1): 

La comunicación se relaciona significativamente con el desempeño Docente en el 

Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 
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Determinación del nivel de confianza 

95%  (0.95) 

Nivel de significancia Alfa(α) 

Al 5% (0.05) 

Regla de decisión 

p > α = acepta H0  y se rechaza la hipótesis alternativa 

p ≤ α = rechaza H0  y se acepta la hipótesis alternativa 

Prueba de hipótesis 

Tabla 11 

Relación entre la comunicación y el desempeño docente. 

 
Comunicación 

Desempeño 

docente 

Rho de 

Spearman 

Comunicación 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,412** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 89 89 

Desempeño 

docente 

Coeficiente de 

correlación 
,412** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 89 89 
Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes.  

De acuerdo a los resultados obtenidos durante la ejecución de la estadística inferencial, 

tomando en cuenta la decisión de la bondad de ajuste de la prueba, con base en datos no 

paramétricos, se evidencia que el p valor (sig = 0.000) es menor que el nivel de 

significancia (α) que es = 0.05; de modo que se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta 

la hipótesis alternativa (H1).  Se utilizó la herramienta estadística Rho Spearman, donde 

se encontró un coeficiente de correlación de 0.412, lo que indica que existe una relación 

positiva entre la comunicación y desempeño docente. 
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Hipótesis especifica 3:  

Hipótesis nula (H0): 

La creación de contenidos digitales no se relaciona significativamente con el desempeño 

Docente en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

Hipótesis alternativa (H1): 

La creación de contenidos digitales se relaciona significativamente con el desempeño 

Docente en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

Determinación del nivel de confianza 

95%  (0.95) 

Nivel de significancia Alfa(α) 

Al 5% (0.05) 

Regla de decisión 

p > α = acepta H0  y se rechaza la hipotesis alternativa 

p ≤ α = rechaza H0  y se acepta la hipotesis alternativa 

Prueba de hipótesis 

Tabla 12 

Relación entre la creación de contenidos digitales y el desempeño docente. 

 

Creación de 

contenidos digitales 

Desempeño 

docente 

Rho de 

Spearman 

Creación de 

contenidos 

digitales 

Coeficiente de 

correlación 
1,000 ,386** 

Sig. (bilateral) . ,000 

N 89 89 

Desempeño 

docente 

Coeficiente de 

correlación 
,386** 1,000 

Sig. (bilateral) ,000 . 

N 89 89 
Nota. Elaborado de acuerdo a la información de los 89 docentes.  
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De acuerdo a los resultados obtenidos durante la ejecución de la estadística inferencial, 

tomando en cuenta la decisión de la bondad de ajuste de la prueba, con base en datos no 

paramétricos, se evidencia que el p valor (sig = 0.000) es menor que el nivel de 

significancia (α) que es = 0.05; de modo que se rechaza la hipótesis nula (H0) y se acepta 

la hipótesis alternativa (H1).  Se utilizó la herramienta estadística Rho Spearman, donde 

se encontró un coeficiente de correlación de 0.386, lo que indica que existe una relación 

positiva entre la creación de contenidos digitales, gestión de datos y desempeño docente. 
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Capítulo V 

Discusión de resultados 

Según el objetivo general el cual es Determinar la relación entre Competencias Digitales y 

desempeño Docente en el Departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar de 

Chorrillos, 2023. Se obtuvo el resultado del coeficiente de correlaciones de Rho de Spearman 

de 0.541, considerándose modera, lo que indica que existe una relación positiva entre las 

competencias digitales y desempeño docente. De acuerdo a Serrano (2018) el cual concluyó 

que los docentes no están aprovechando al máximo el potencial que ofrecen las TIC en su 

práctica docente, y así mismo, el apoyo a la enseñanza y al aprendizaje contribuye al desarrollo 

de buenas competencias digitales.  Según los resultados de acuerdo al objetivo general, es que, 

si existe una relación directa y positiva entre las competencias digitales y desempeño docente, 

donde se encontró un coeficiente de correlación de 0.541.  

Los resultados obtenidos en la tabla 4., se busca determinar nivel de competencias 

digitales por parte de los docentes, según los resultados referente al nivel de la variable 

“Competencias Digitales”; donde encontramos que del 100% de los 89 docentes hay como 

máximo 82.0% que muestran un nivel regular, 14.6% nivel malo y como mínimo un 3.4% nivel 

bueno. Dentro de la EMCH dado a la estadística se identifica que la mayor parte de los 

encuestados muestra un nivel regular debido que en la EMCH no hay buenas competencias 

digitales que ayuden a mejorar un mejor aprendizaje en los estudiantes.  

Lo mencionado anteriormente se corrobora con lo expuesto por Ludeña, J. (2022) lo 

cuál define que considera que para mejorar una buena educación es importante las 

competencias digitales. En la EMCH no hay buenas estrategias que ayuden a mejorar de 

manera eficaz las competencias digitales de los docentes, se debe de desarrollar políticas de 

formación, capacitaciones, talleres, etc., para poder obtener un nivel de competencia.  

En la tabla 6, se busca determinar el nivel de “desempeño docente”; donde encontramos 

que del 100% de los 89 docentes hay como máximo un 88.8% que muestra un nivel regular, 

9.0% nivel bueno y como mínimo tan solo un 2.2% un nivel malo.  

Lo mencionado anteriormente se corrobora con lo expuesto por Martínez, G., Esparza, 

A., Gómez, R. (2022), el cual se debe a que un buen desempeño docente se basa principalmente 

a que exista buenos ambientes de aprendizaje, buena práctica docente, de acuerdo a la 

aplicación de la encuesta se demuestra que hay un regular desempeño de docente. 
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En la tabla 10, se basa en la prueba de hipótesis, la relación entre las competencias 

digitales y desempeño docente, se utilizó la herramienta estadística de Rho de Spearman donde 

se señala que se encontró un coeficiente de correlación de 0.541, lo que se determina que se 

determina que existe una relación positiva entre ambas variables.  

Asimismo (DIGCOMP, 2016) define a las competencias digitales como el uso 

calificado e incuestionable de las tecnologías de la sociedad de la información en el trabajo, el 

ocio y la comunicación, es la vinculación de actitudes, habilidades y estrategias necesarias para 

utilizar los métodos de comunicación y la información. 

En el mundo actualmente las competencias digitales de los docentes deben ser las 

herramientas eficaces para el desarrollo y aprendizaje de los estudiantes. En la EMCH se 

presenta muchos problemas en el uso de la tecnología, se puede evidenciar que no hay un buen 

manejo en el uso de la tecnología. Es muy importante que los docentes se capaciten para poder 

impartir sus habilidades y aprendizajes con los estudiantes, de tal manera que ayude a mejorar 

la calidad de enseñanza y buen desempeño del alumno; se plantea la presente investigación: 

con el propósito de demostrar que el buen desempeño de docente y las competencias digitales 

ayuden a mejorar los aprendizajes que los estudiantes necesitan. 

Las dificultades que se encontraron en el desarrollo de la presente investigación fueron 

el límite de tiempo para poder dedicarse a tiempo completo en la búsqueda de información ya 

que estamos de lunes a viernes dentro de la EMCH. Esto concluye que hay suficiente evidencia 

para demostrar que existe relación directa y significativa entre las competencias digitales y el 

desempeño docente en el departamento de formación militar de la EMCH, 2023.  

No obstante, se confirman los resultados conseguidos, ya que las investigaciones 

mencionan que dentro de la EMCH el nivel de competencias digitales tiene como finalidad de 

mejorar el desempeño docente mediante información, gestión de datos, creación de contenidos 

digitales y lo más importante la comunicación.  

Está investigación contribuye a que la información es necesaria para poder implementar 

nuevas estrategias de competencias digitales que mejoren el desempeño docente y por ende a 

mejorar el aprendizaje de los estudiantes en la Escuela Militar de Chorrillos. Todo el análisis 

elaborado en el trabajo de investigación ayuda a que, dentro de la EMCH, tengan docentes de 

calidad, que tengan un buen nivel de competencias digitales ya que eso ayudará a mejorar el 

desempeño de docente y mejoren las enseñanzas de los alumnos.  
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Conclusiones 

De acuerdo a los resultados encontrados en función a la realidad del contexto que presentaron 

los docentes del departamento de formación de la Escuela Militar de Chorrillos se realizaron 

las siguientes conclusiones: 

- Respecto al objetivo general se determinó un coeficiente de relación a través de un Rho 

= 0.541 aduciendo que existe una relación positiva entre las competencias digitales y 

desempeño docente refiriendo que realizar un nivel regular en función al manejo de las 

competencias digitales para la formación de los cadetes de la escuela militar. 

- Así mismo se estableció que la información, gestión de datos se relaciona 

significativamente con el desempeño docente en el departamento de la Formación 

Militar de la Escuela Militar de Chorrillos, a través de un Rho = 0.347, P(0.00≤0.05) 

indicando una relación entre las variables contrastantes. 

- Se estableció la relación a través de un Rho de 0.412**, y un p valor por debajo del 

nivel de sig. p≤0,00 señalando que la comunicación se relaciona significativamente con 

el desempeño docente en el departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar 

de Chorrillos. 

- Finalmente se estableció un p valor por debajo del nivel de sig. p≤0,000 y un Rho 0.386, 

aduciendo que la creación de contenidos digitales se relaciona significativamente con 

el desempeño docente en el departamento de la Formación Militar de la Escuela Militar 

de Chorrillos. 
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Recomendaciones 

 

- La dirección de la Escuela Militar de Chorrillos  debe de concientizarse y conocer 

la importancia de las competencias digitales ya que es esencial, para poder 

enfrentar desafíos y oportunidades que la tecnología ofrece en el ámbito educativo 

el cual beneficiará a los cadetes de los ciclos venidero, realizando capacitaciones o 

talleres sobre el uso de las tecnologías educativas que se basen en la planificación, 

aplicación de recursos tecnológicos y como organizar los tiempos, a los docentes 

y también a los estudiantes.  

 

- Los Docentes deben de implementar un programa de evaluación y monitoreo con 

rubricas de desempeño del cadete sobre competencias digitales que ayuden a 

mejorar los aprendizajes en las aulas de la EMCH fomentado mediante aplicativos 

digitales en un buen ambiente que sea favorable y acogedor para una buena 

conectividad.  

 

- Se recomienda a toda la plana directiva de la EMCH, poder implementar ambientes 

virtuales con tecnología avanzada que ayuden a mejorar la enseñanza de los 

alumnos. 

 

- La EMCH, mediante el área de calidad educativa debe de tomar en cuenta la 

diversidad de los cursos de capacitación docente en las cuales incluyan el diseño, 

organización de los recursos digitales, además de tener en cuenta los mecanismos 

de seguridad para poder proteger los contenidos digitales.  
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ANEXOS  

Anexo 1. Matriz de consistencia 

COMPETENCIAS DIGITALES Y DESEMPEÑO DOCENTE EN EL DEPARTAMENTO DE FORMACION MILITAR DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLLOS “CORONEL 

FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023 

 

PROBLEMA 

 

OBJETIVO 

 

HIPOTESIS 

 

VARIABLE 

 

DIMENSIONES 

 

INDICADOR 

 

METODOLOGIA 

 

Problema General 

 

¿Cómo se relaciona las 

competencias digitales y 

desempeño Docente en el 
Departamento de la 

Formación Militar de la 
Escuela Militar de 

Chorrillos, 2023? 

 

Problemas Específicos 

 

PE1: ¿Cuál es el nivel de 
Competencias Digitales en 

el Departamento de la 

Formación Militar de la 
Escuela Militar de 

Chorrillos, 2023? 

 

PE2: ¿Cuál es el nivel del 

desempeño Docente en el 

 

Objetivo General 

 

Determinar la relación entre 

Competencias Digitales y 

desempeño Docente en el 
Departamento de la 

Formación Militar de la 
Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

 

. 

 

Objetivos Específicos 

 

OE1: Identificar el nivel de 

Competencias Digitales en el 

Departamento de la 
Formación Militar de la 
Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

 

Hipótesis General 

 

Las Competencias Digitales se 

relaciona significativamente 

con desempeño Docente en el 
Departamento de la Formación 

Militar de la Escuela Militar 

de Chorrillos, 2023. 

 

 

Hipótesis Específicas 

 

HE1: Las Competencias 
Digitales en el Departamento 

de la Formación Militar de la 
Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

 

HE2:  El Desempeño Docente 

en el Departamento de la 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Variable  

(X) 

 

 

X1 

Información, 

gestión de datos 

• Búsqueda de 

información  

• Obtención de datos 
eficientes 

 

 

 

Tipo / Nivel investigación 

Tipo: Básica – Nivel: Correlacional  

 

 

Diseño de investigación 

No Experimental 

 

 

Enfoque de investigación 

Cuantitativo 

 

Técnica 

• Encuesta 

 

X2 

Comunicación  

• Canales digitales 

• Tecnologías 

digitales 

X3 

Creación de 

contenidos 
digitales 

• Creación y 

publicación del 

contenido 

• Reintegra 
contenidos 
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Departamento de la 
Formación Militar de la 
Escuela Militar de 

Chorrillos, 2023? 

 

PE3: ¿Cómo se relaciona la 

información, gestión de 

datos y el desempeño 

Docente en el Departamento 
de la Formación Militar de 

la Escuela Militar de 

Chorrillos, 2023? 

 

 

 

 

OE2: Analizar l el nivel del 

desempeño Docente en el 

Departamento de la 

Formación Militar de la 
Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

 

OE3: Establecer la relación 
entre información, gestión de 

datos y el desempeño Docente 

en el Departamento de la 

Formación Militar de la 
Escuela Militar de Chorrillos, 

2023.  

 

 
 

 

Formación Militar de la 
Escuela Militar de Chorrillos, 

2023. 

 

 

HE3: La información, gestión 

de datos se relaciona 

significativamente con el 

desempeño Docente en el 
Departamento de la Formación 

Militar de la Escuela Militar 

de Chorrillos, 2023.  

 

 

 

Competencias 
Digitales 

(Ludeña, J. 

2021) 

 

 

Instrumentos 

• Cuestionario 

 

 

Población 

La población está conformada por 

un total de 115 docentes del 

departamento de formación de la 

Escuela Militar de Chorrillos, 2023. 

 

 

 

 

Muestra 

La muestra óptima a ser estudiada un 

total de 89 docentes del 

departamento de la Escuela Militar 

De Chorrillos. 

 

 

 

Métodos de Análisis de Datos 

Estadística descriptiva 

Estadística inferencial 

 

 

 

 

 

Variable  

(Y) 

 

Desempeño 

Docente 
(Martínez, G., 

Esparza, A 

Gómez, R. 

2021) 

 

 

Y1 

Ambientes de 

aprendizaje 

• Agradables  

• Centrado en el 

alumno  

 

 

Y2 

Práctica de 

docente 

• Diversidad de 

formas de trabajo 

• Evaluación  

 

 

Y3 

Evaluación  

• Formativa  

• Diversidad   

Nota: Elaboración propia  
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Anexo 2. Instrumento de recolección de datos 

CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS COMPETENCIAS DIGITALES 

PRESENTACIÓN: A continuación, se les presenta un cuestionario tiene como propósito 

recopilar información sobre como se aprecia la Escuela Militar de Chorrillos. 

INTRODUCCIÓN: A continuación, se presenta una lista de preguntas que deberá marcar 

con un aspa (X) según considere, se le solicita responder las preguntas de acuerdo con las 

siguientes denominaciones de alternativas, las preguntas están valoradas del 1 al 5: 

Nunca  Casi nunca   A veces  casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Ítems Opciones 

D1  Información, gestión de datos 1 2 3 4 5 

1 
Utiliza un navegador para poder acceder a páginas web conocidas 

utilizando URL para navegar.      

2 
Aplica criterios para evaluar la fiabilidad de las fuentes de información, 

datos, contenido digital, etc.       

3 
Emplea estrategias de gestión de la información (empleo de marcadores, 

recuperación de información, clasificación, etc.).      

4 
Gestiona herramientas para el almacenamiento y gestión de archivos y 

contenidos compartidos.      

D2 Comunicación      

5 
Utiliza la página web, aplicaciones, soporte remoto y video chat al 

momento de dictar sus clases.       

6 
Comparte experiencias o investigaciones digitales educativas con otros 

que puedan aportarme contenidos o estrategias      

7 
Se comunica a través de redes sociales para compartir información 

complementaria al proceso de su enseñanza y aprendizaje.      

8 
Utiliza recursos y tecnologías diversas y accesibles que sean necesarias 

para el buen aprendizaje.       

D3 Creación de contenidos digitales      

9 
Genera presentaciones en ppt de sus clases que sean creativos para el 

logro de su aprendizaje.       

10 
Utiliza herramientas tecnológicas como video y audio en sus actividades 

diarias.      

11 

Complementa sus clases presenciales con otras desarrolladas en una 

plataforma virtual (Moodle o Blackboard) que les permite la entrega de 

trabajos prácticos.      

12 Administra herramientas para desarrollar pruebas de evaluación.      

 

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN 
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CUESTIONARIO PARA MEDIR DESEMPEÑO DOCENTE 

PRESENTACIÓN: A continuación, se les presenta un cuestionario tiene como propósito 

recopilar información sobre como se aprecia la Escuela Militar de Chorrillos. 

INTRODUCCIÓN: A continuación, se presenta una lista de preguntas que deberá marcar 

con un aspa (X) según considere, se le solicita responder las preguntas de acuerdo a las 

siguientes denominaciones de alternativas, las preguntas están valoradas del 1 al 5: 

 

Nunca  Casi nunca   A veces  casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

 

Ítems Opciones 

D1  Ambientes de aprendizaje 1 2 3 4 5 

1 
Promueve un ambiente acogedor donde los estudiantes pueden 

expresarse libremente.       

2 
Genera relaciones de respeto, convivencia, relaciones interpersonales 

entre los estudiantes.       

3 

Utiliza estrategias de enseñanza y actividades de aprendizaje para 

promover el pensamiento crítico y creativo, motivándolos así a 

aprender.      

4 
Selecciona y organiza diversos recursos que sea como soporte para su 

aprendizaje.       

D2 Práctica de docente      

5 
Diseña procesos pedagógicos que sean capaces de generar interés, 

curiosidad y así lograr un mejor aprendizaje.       

6 Implementa recursos, materiales y tareas en las plataformas virtuales.      

7 
Utiliza softwares educativos, recursos didácticos digitales y sitios web 

para su enseñanza.       

8 
Comparte oportunamente los resultados de la evaluación con todos los 

estudiantes en el aula.       

D3 Evaluación      

9 
Organiza materiales efectivos para evaluar su progreso en el aprendizaje 

y sus logros de los estudiantes.      

10 
Asegura de que todos entiendan el propósito del curso de estudio y sus 

expectativas de rendimiento y progreso.       

11 

Organiza el aula y otros ambientes de forma segura, adecuada y 

accesible para el trabajo pedagógico y el aprendizaje atendiendo a la 

diversidad.      

12 
Emplea juegos electrónicos para generar actividades significativas de 

aprendizaje de sus estudiantes.        

 

 MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN
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Anexo 3.  Validación de instrumentos 
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Anexo 4. Fiabilidad de los instrumentos  

CUESTIONARIO PARA MEDIR LAS COMPETENCIAS DIGITALES 

  ítems   

ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 SUMA 

E1 4 4 2 4 4 4 4 4 1 4 4 3 42 

E2 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 49 

E3 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 58 

E4 4 4 4 4 4 3 3 5 1 5 5 2 44 

E5 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 47 

E6 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 55 

E7 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 49 

E8 4 4 4 4 4 3 3 4 2 4 4 4 44 

E9 4 4 3 4 4 4 3 5 3 5 5 3 47 

E10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 5 4 46 

VARIANZA 0.210 0.160 0.610 0.160 0.160 0.290 0.360 0.240 1.490 1.290 0.250 0.650   

SUMATORIA DE 
VARIANZAS 

5.870   

VARIANZA DE 
LA SUMA DE 
LOS ÍTEMS 

22.490   

                            

  α: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 

 

  
 

  0.81   

  

 

k: 
 

Número de ítems del instrumento   

 

  
 

  12   

     Sumatoria de las varianzas de los ítems. 

 

  
 

  5.870   

    Varianza total del instrumento.        22.490   
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CUESTIONARIO PARA MEDIR DESEMPEÑO DOCENTE 

  ítems   

ENCUESTADOS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 SUMA 

E1 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 44 

E2 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 5 4 48 

E3 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 58 

E4 5 5 2 5 4 5 4 4 4 4 4 2 48 

E5 4 4 3 4 4 5 4 5 2 3 4 4 46 

E6 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 59 

E7 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

E8 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 5 5 49 

E9 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 56 

E10 1 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 50 

VARIANZA 1.290 0.250 0.650 0.240 0.210 0.250 0.250 0.440 0.610 0.410 0.250 0.810   

SUMATORIA DE 
VARIANZAS 

5.660   

VARIANZA DE 
LA SUMA DE 
LOS ÍTEMS 

24.240   

                            

  α: Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 

 

  
 

  0.84   

  

 

k: 
 

Número de ítems del instrumento   

 
  
 

  12   

     Sumatoria de las varianzas de los ítems. 

 

  
 

  
5.660   

    Varianza total del instrumento.     

 

  
 

  24.240   
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Anexo 5. Base de datos 

  
V1 - Competencias Digitales 

Información, gestión de datos Comunicación Aplicar el conocimiento Total 
∑ 

Total 
nivel N° P1 P2 P3 P4 ∑ Nivel P5 P6 P7 P8 ∑ Nivel P9 P10 P11 P12 ∑ Nivel 

1 2 3 3 5 13 Regular 2 4 2 3 11 Regular 2 4 2 4 12 Regular 36 Regular 

2 2 2 3 3 10 Regular 2 3 2 2 9 Regular 3 3 3 3 12 Regular 31 Regular 

3 1 3 3 5 12 Regular 2 3 1 3 9 Regular 3 1 3 3 10 Regular 31 Regular 

4 2 4 3 4 13 Regular 2 4 2 4 12 Regular 2 4 2 2 10 Regular 35 Regular 

5 1 4 2 3 10 Regular 2 3 1 4 10 Regular 1 3 2 3 9 Regular 29 Regular 

6 1 3 3 4 11 Regular 1 4 1 3 9 Regular 1 3 2 4 10 Regular 30 Regular 

7 5 1 5 4 15 Bueno 3 4 5 1 13 Regular 3 3 3 2 11 Regular 39 Regular 

8 2 3 2 3 10 Regular 2 3 2 3 10 Regular 1 4 2 3 10 Regular 30 Regular 

9 1 4 2 4 11 Regular 1 3 1 4 9 Regular 5 2 5 4 16 Bueno 36 Regular 

10 1 2 1 4 8 Malo 1 4 1 2 8 Malo 1 3 1 3 8 Malo 24 Malo 

11 2 3 2 5 12 Regular 2 4 2 3 11 Regular 1 4 2 3 10 Regular 33 Regular 

12 1 5 1 5 12 Regular 1 5 1 5 12 Regular 1 5 1 5 12 Regular 36 Regular 

13 3 1 1 5 10 Regular 1 3 3 5 12 Regular 3 4 1 5 13 Regular 35 Regular 

14 2 2 2 5 11 Regular 3 4 2 2 11 Regular 1 2 3 4 10 Regular 32 Regular 

15 1 1 2 5 9 Regular 1 4 5 1 11 Regular 1 2 3 3 9 Regular 29 Regular 

16 2 5 3 5 15 Bueno 2 4 2 5 13 Regular 1 4 4 5 14 Regular 42 Regular 

17 2 4 2 4 12 Regular 2 4 2 4 12 Regular 2 4 2 4 12 Regular 36 Regular 

18 3 4 1 5 13 Regular 1 3 3 4 11 Regular 2 3 1 5 11 Regular 35 Regular 

19 2 5 2 3 12 Regular 2 3 2 5 12 Regular 3 3 2 2 10 Regular 34 Regular 

20 1 5 3 1 10 Regular 3 4 5 5 17 Bueno 1 3 5 1 10 Regular 37 Regular 

21 1 3 2 4 10 Regular 2 2 1 3 8 Malo 4 3 3 3 13 Regular 31 Regular 

22 4 4 4 3 15 Bueno 2 3 2 3 10 Regular 1 3 2 3 9 Regular 34 Regular 

23 1 2 3 5 11 Regular 2 3 5 2 12 Regular 1 5 5 2 13 Regular 36 Regular 

24 2 4 4 5 15 Bueno 1 5 2 4 12 Regular 3 4 1 3 11 Regular 38 Regular 
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25 5 5 1 5 16 Bueno 1 5 5 5 16 Bueno 5 5 5 2 17 Bueno 49 Bueno 

26 2 4 2 4 12 Regular 2 3 2 4 11 Regular 4 2 2 3 11 Regular 34 Regular 

27 1 2 2 4 9 Regular 1 4 1 2 8 Malo 1 4 1 4 10 Regular 27 Malo 

28 1 3 2 2 8 Malo 1 2 1 3 7 Malo 2 3 2 2 9 Regular 24 Malo 

29 4 2 5 4 15 Bueno 2 4 4 2 12 Regular 4 3 2 5 14 Regular 41 Regular 

30 1 3 2 3 9 Regular 5 2 5 3 15 Bueno 2 1 1 3 7 Malo 31 Regular 

31 3 2 2 3 10 Regular 3 4 3 2 12 Regular 2 2 2 3 9 Regular 31 Regular 

32 4 4 4 4 16 Bueno 2 2 4 4 12 Regular 2 4 4 4 14 Regular 42 Regular 

33 1 5 1 2 9 Regular 2 3 1 5 11 Regular 3 5 3 1 12 Regular 32 Regular 

34 2 2 1 1 6 Malo 1 2 2 2 7 Malo 1 1 1 1 4 Malo 17 Malo 

35 1 4 3 3 11 Regular 3 2 1 4 10 Regular 3 2 4 3 12 Regular 33 Regular 

36 2 2 2 2 8 Malo 2 2 2 2 8 Malo 2 2 2 2 8 Malo 24 Malo 

37 4 2 3 4 13 Regular 3 3 4 2 12 Regular 2 4 3 2 11 Regular 36 Regular 

38 2 2 4 1 9 Regular 1 1 2 2 6 Malo 2 1 1 2 6 Malo 21 Malo 

39 2 3 2 3 10 Regular 2 5 5 3 15 Bueno 3 2 1 2 8 Malo 33 Regular 

40 2 4 2 4 12 Regular 2 4 2 4 12 Regular 1 4 2 4 11 Regular 35 Regular 

41 2 2 2 2 8 Malo 3 2 2 2 9 Regular 2 1 4 2 9 Regular 26 Malo 

42 2 4 3 4 13 Regular 2 4 2 4 12 Regular 2 3 3 3 11 Regular 36 Regular 

43 3 5 2 3 13 Regular 2 4 3 5 14 Regular 2 3 3 3 11 Regular 38 Regular 

44 1 3 3 3 10 Regular 1 3 1 3 8 Malo 3 3 1 1 8 Malo 26 Malo 

45 2 2 3 2 9 Regular 2 3 2 2 9 Regular 3 2 1 3 9 Regular 27 Malo 

46 2 4 3 3 12 Regular 3 3 4 4 14 Regular 3 3 3 3 12 Regular 38 Regular 

47 4 5 4 3 16 Bueno 4 3 4 5 16 Bueno 2 3 2 2 9 Regular 41 Regular 

48 1 5 1 5 12 Regular 1 5 1 5 12 Regular 1 5 1 5 12 Regular 36 Regular 

49 1 4 2 4 11 Regular 2 4 1 4 11 Regular 1 4 2 2 9 Regular 31 Regular 

50 2 4 2 4 12 Regular 4 3 4 4 15 Bueno 2 3 2 3 10 Regular 37 Regular 

51 1 4 2 4 11 Regular 4 3 4 4 15 Bueno 1 3 5 5 14 Regular 40 Regular 

52 3 2 2 3 10 Regular 3 3 3 2 11 Regular 3 3 3 3 12 Regular 33 Regular 

53 1 4 3 4 12 Regular 2 4 1 4 11 Regular 2 4 1 3 10 Regular 33 Regular 
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54 3 4 2 4 13 Regular 2 4 3 4 13 Regular 2 3 2 4 11 Regular 37 Regular 

55 2 4 2 4 12 Regular 3 4 2 4 13 Regular 4 3 4 3 14 Regular 39 Regular 

56 3 4 2 3 12 Regular 2 4 3 4 13 Regular 3 3 2 3 11 Regular 36 Regular 

57 1 5 2 5 13 Regular 2 4 1 5 12 Regular 3 3 2 3 11 Regular 36 Regular 

58 1 3 2 3 9 Regular 1 3 5 5 14 Regular 5 3 5 3 16 Bueno 39 Regular 

59 5 4 2 2 13 Regular 2 3 5 4 14 Regular 4 2 5 4 15 Bueno 42 Regular 

60 1 5 1 5 12 Regular 1 4 1 5 11 Regular 5 5 2 5 17 Bueno 40 Regular 

61 4 5 2 2 13 Regular 5 5 4 5 19 Bueno 5 3 2 5 15 Bueno 47 Bueno 

62 1 2 2 3 8 Malo 2 1 1 2 6 Malo 1 1 2 3 7 Malo 21 Malo 

63 1 3 3 4 11 Regular 1 4 1 3 9 Regular 1 2 4 2 9 Regular 29 Regular 

64 3 3 2 3 11 Regular 2 3 3 3 11 Regular 4 3 2 2 11 Regular 33 Regular 

65 1 3 2 2 8 Malo 2 1 1 3 7 Malo 1 2 1 1 5 Malo 20 Malo 

66 1 3 3 5 12 Regular 1 3 1 3 8 Malo 2 1 1 2 6 Malo 26 Malo 

67 2 3 5 2 12 Regular 4 1 2 3 10 Regular 3 1 5 2 11 Regular 33 Regular 

68 4 4 3 4 15 Bueno 2 3 1 4 10 Regular 5 3 5 5 18 Bueno 43 Regular 

69 2 2 2 3 9 Regular 3 3 2 2 10 Regular 2 2 2 3 9 Regular 28 Regular 

70 2 3 2 3 10 Regular 2 3 2 3 10 Regular 2 3 2 2 9 Regular 29 Regular 

71 1 2 2 4 9 Regular 1 3 5 5 14 Regular 2 2 5 5 14 Regular 37 Regular 

72 1 5 1 5 12 Regular 1 5 1 5 12 Regular 1 5 1 5 12 Regular 36 Regular 

73 2 2 2 2 8 Malo 3 3 2 2 10 Regular 3 2 3 2 10 Regular 28 Regular 

74 1 2 2 4 9 Regular 2 3 4 2 11 Regular 4 4 4 4 16 Bueno 36 Regular 

75 4 2 4 3 13 Regular 3 3 4 2 12 Regular 2 4 3 2 11 Regular 36 Regular 

76 1 4 3 4 12 Regular 1 3 1 4 9 Regular 3 3 2 2 10 Regular 31 Regular 

77 4 4 2 4 14 Regular 2 4 4 4 14 Regular 2 3 2 2 9 Regular 37 Regular 

78 1 3 1 3 8 Malo 3 2 1 3 9 Regular 3 1 4 2 10 Regular 27 Malo 

79 1 2 4 2 9 Regular 3 4 5 5 17 Bueno 1 2 5 3 11 Regular 37 Regular 

80 5 4 2 5 16 Bueno 2 4 5 4 15 Bueno 2 3 3 4 12 Regular 43 Regular 

81 1 4 3 3 11 Regular 3 3 5 4 15 Bueno 2 3 3 3 11 Regular 37 Regular 

82 1 5 4 2 12 Regular 4 4 4 5 17 Bueno 3 5 5 2 15 Bueno 44 Bueno 
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83 3 4 1 3 11 Regular 3 1 3 4 11 Regular 5 3 5 5 18 Bueno 40 Regular 

84 1 3 3 2 9 Regular 2 3 1 3 9 Regular 4 3 3 3 13 Regular 31 Regular 

85 4 2 2 3 11 Regular 2 5 1 1 9 Regular 5 5 3 2 15 Bueno 35 Regular 

86 3 4 2 5 14 Regular 1 5 3 4 13 Regular 2 4 2 4 12 Regular 39 Regular 

87 1 2 4 4 11 Regular 1 4 5 5 15 Bueno 5 4 4 4 17 Bueno 43 Regular 

88 1 3 3 4 11 Regular 3 4 1 3 11 Regular 3 4 3 3 13 Regular 35 Regular 

89 3 1 1 5 10 Regular 3 3 3 1 10 Regular 1 5 1 3 10 Regular 30 Regular 

 

 

V2 - Desempeño docente 

Ambientes de aprendizaje Práctica de docente Evaluación Total 
∑ 

Total 
nivel P1 P2 P3 P4 ∑ Nivel P5 P6 P7 P8 ∑ Nivel P9 P10 P11 P12 ∑ Nivel 

2 4 2 3 11 Regular 2 4 5 4 15 Bueno 4 4 2 4 14 Regular 40 Regular 

3 4 2 3 12 Regular 3 1 3 3 10 Regular 3 2 3 3 11 Regular 33 Regular 

2 3 1 2 8 Malo 3 4 2 3 12 Regular 1 1 3 1 6 Malo 26 Malo 

1 4 2 5 12 Regular 1 5 5 4 15 Bueno 4 4 2 4 14 Regular 41 Regular 

2 3 1 3 9 Regular 4 2 3 2 11 Regular 4 3 1 3 11 Regular 31 Regular 

2 3 2 3 10 Regular 5 4 4 4 17 Bueno 3 5 1 3 12 Regular 39 Regular 

5 3 3 4 15 Bueno 4 3 2 3 12 Regular 4 1 3 3 11 Regular 38 Regular 

4 4 2 1 11 Regular 1 3 2 4 10 Regular 3 4 1 4 12 Regular 33 Regular 

4 3 4 3 14 Regular 1 4 4 4 13 Regular 4 4 1 2 11 Regular 38 Regular 

2 4 1 4 11 Regular 3 4 4 4 15 Bueno 4 5 1 3 13 Regular 39 Regular 

2 4 1 1 8 Malo 3 4 3 4 14 Regular 4 5 1 4 14 Regular 36 Regular 

1 5 1 3 10 Regular 1 4 5 5 15 Bueno 2 5 1 5 13 Regular 38 Regular 

3 4 1 5 13 Regular 4 2 5 5 16 Bueno 3 5 3 4 15 Bueno 44 Bueno 

2 4 1 2 9 Regular 2 4 3 5 14 Regular 4 3 1 2 10 Regular 33 Regular 

2 5 2 3 12 Regular 2 2 4 1 9 Regular 5 4 1 2 12 Regular 33 Regular 
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2 5 1 4 12 Regular 3 5 5 4 17 Bueno 4 4 1 4 13 Regular 42 Regular 

1 5 1 4 11 Regular 2 2 5 4 13 Regular 4 4 2 4 14 Regular 38 Regular 

1 5 2 3 11 Regular 1 3 5 3 12 Regular 3 1 2 3 9 Regular 32 Regular 

2 4 4 4 14 Regular 3 2 2 2 9 Regular 2 4 3 3 12 Regular 35 Regular 

3 2 1 5 11 Regular 1 3 1 4 9 Regular 2 2 1 3 8 Malo 28 Regular 

2 4 4 2 12 Regular 2 2 5 4 13 Regular 3 4 4 3 14 Regular 39 Regular 

3 2 4 2 11 Regular 4 4 4 2 14 Regular 3 2 1 3 9 Regular 34 Regular 

2 2 4 4 12 Regular 1 5 2 4 12 Regular 5 3 1 5 14 Regular 38 Regular 

1 4 3 2 10 Regular 3 4 5 4 16 Bueno 3 2 3 4 12 Regular 38 Regular 

3 4 1 1 9 Regular 1 4 5 5 15 Bueno 3 5 1 1 10 Regular 34 Regular 

2 4 2 3 11 Regular 5 2 3 4 14 Regular 4 4 4 2 14 Regular 39 Regular 

1 4 1 5 11 Regular 1 4 5 5 15 Bueno 5 5 1 4 15 Bueno 41 Regular 

2 3 2 3 10 Regular 2 2 3 3 10 Regular 2 2 2 3 9 Regular 29 Regular 

2 3 2 2 9 Regular 2 4 2 5 13 Regular 3 4 4 3 14 Regular 36 Regular 

5 5 5 5 20 Bueno 1 3 3 3 10 Regular 3 3 2 1 9 Regular 39 Regular 

3 3 2 4 12 Regular 2 4 4 2 12 Regular 4 3 2 2 11 Regular 35 Regular 

2 2 2 4 10 Regular 4 2 4 4 14 Regular 4 4 2 4 14 Regular 38 Regular 

5 5 2 3 15 Bueno 1 4 2 1 8 Malo 4 1 3 5 13 Regular 36 Regular 

5 5 5 5 20 Bueno 5 5 1 3 14 Regular 2 1 4 4 11 Regular 45 Bueno 

1 2 3 3 9 Regular 3 4 3 2 12 Regular 3 4 3 2 12 Regular 33 Regular 

4 4 4 2 14 Regular 5 4 2 2 13 Regular 2 4 4 4 14 Regular 41 Regular 

2 2 2 3 9 Regular 2 4 2 4 12 Regular 2 4 2 4 12 Regular 33 Regular 

2 2 1 4 9 Regular 2 2 4 2 10 Regular 2 4 2 1 9 Regular 28 Regular 

1 3 4 4 12 Regular 2 2 2 2 8 Malo 1 2 3 2 8 Malo 28 Regular 

5 5 5 3 18 Bueno 2 4 3 4 13 Regular 4 4 1 4 13 Regular 44 Bueno 

3 5 5 1 14 Regular 5 1 1 2 9 Regular 2 2 2 1 7 Malo 30 Regular 

3 5 5 3 16 Bueno 3 4 3 4 14 Regular 4 4 2 3 13 Regular 43 Regular 

3 3 2 3 11 Regular 3 5 2 4 14 Regular 2 5 2 3 12 Regular 37 Regular 

2 3 3 2 10 Regular 3 2 2 3 10 Regular 2 2 3 3 10 Regular 30 Regular 
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2 2 4 3 11 Regular 2 4 2 3 11 Regular 3 4 3 2 12 Regular 34 Regular 

2 4 3 3 12 Regular 3 3 3 3 12 Regular 4 3 3 3 13 Regular 37 Regular 

4 2 4 4 14 Regular 3 3 3 2 11 Regular 4 4 2 3 13 Regular 38 Regular 

2 5 1 5 13 Regular 1 4 5 5 15 Bueno 5 5 1 5 16 Bueno 44 Bueno 

4 4 1 2 11 Regular 2 4 3 3 12 Regular 4 4 1 4 13 Regular 36 Regular 

2 3 2 3 10 Regular 3 4 3 4 14 Regular 4 4 2 3 13 Regular 37 Regular 

3 3 2 2 10 Regular 1 4 3 3 11 Regular 5 3 1 3 12 Regular 33 Regular 

1 3 5 5 14 Regular 1 2 3 3 9 Regular 3 2 3 3 11 Regular 34 Regular 

3 5 1 3 12 Regular 3 4 4 4 15 Bueno 4 4 2 4 14 Regular 41 Regular 

2 3 2 4 11 Regular 2 2 5 5 14 Regular 3 2 2 3 10 Regular 35 Regular 

3 4 4 5 16 Bueno 4 5 5 4 18 Bueno 4 3 4 3 14 Regular 48 Bueno 

5 5 5 5 20 Bueno 1 2 3 5 11 Regular 3 4 3 3 13 Regular 44 Bueno 

2 4 2 2 10 Regular 4 3 4 5 16 Bueno 4 5 3 3 15 Bueno 41 Regular 

2 3 2 3 10 Regular 3 2 4 3 12 Regular 3 4 1 3 11 Regular 33 Regular 

4 5 3 4 16 Bueno 2 3 4 3 12 Regular 2 2 4 2 10 Regular 38 Regular 

2 2 2 3 9 Regular 3 2 5 5 15 Bueno 3 3 5 5 16 Bueno 40 Regular 

3 4 2 2 11 Regular 5 4 2 5 16 Bueno 5 5 5 3 18 Bueno 45 Bueno 

4 4 4 2 14 Regular 3 5 1 2 11 Regular 2 1 1 1 5 Malo 30 Regular 

3 5 2 2 12 Regular 5 4 3 3 15 Bueno 1 3 1 2 7 Malo 34 Regular 

2 3 2 4 11 Regular 2 4 3 3 12 Regular 2 3 4 3 12 Regular 35 Regular 

1 2 2 1 6 Malo 2 2 2 1 7 Malo 2 2 1 2 7 Malo 20 Malo 

4 4 4 4 16 Bueno 1 4 3 3 11 Regular 3 3 2 1 9 Regular 36 Regular 

5 3 4 1 13 Regular 5 2 1 1 9 Regular 1 1 3 1 6 Malo 28 Regular 

2 4 4 4 14 Regular 1 4 4 2 11 Regular 3 4 1 3 11 Regular 36 Regular 

3 4 2 2 11 Regular 3 3 3 4 13 Regular 2 3 2 2 9 Regular 33 Regular 

4 3 5 3 15 Bueno 2 4 3 4 13 Regular 2 4 2 3 11 Regular 39 Regular 

4 5 3 3 15 Bueno 2 2 3 4 11 Regular 3 5 2 2 12 Regular 38 Regular 

1 4 1 3 9 Regular 1 4 5 5 15 Bueno 5 5 1 5 16 Bueno 40 Regular 

5 3 5 5 18 Bueno 2 5 3 3 13 Regular 3 2 3 2 10 Regular 41 Regular 
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2 4 2 2 10 Regular 2 4 3 1 10 Regular 2 3 4 1 10 Regular 30 Regular 

5 5 5 5 20 Bueno 2 4 3 2 11 Regular 2 3 2 4 11 Regular 42 Regular 

1 3 2 3 9 Regular 2 1 4 3 10 Regular 4 3 3 3 13 Regular 32 Regular 

2 4 2 3 11 Regular 2 2 3 2 9 Regular 2 2 2 3 9 Regular 29 Regular 

3 2 5 5 15 Bueno 3 2 1 1 7 Malo 3 2 3 1 9 Regular 31 Regular 

4 3 3 1 11 Regular 4 2 2 1 9 Regular 4 2 1 2 9 Regular 29 Regular 

3 4 2 4 13 Regular 4 1 5 5 15 Bueno 4 3 2 3 12 Regular 40 Regular 

3 3 5 4 15 Bueno 5 2 4 2 13 Regular 3 3 2 3 11 Regular 39 Regular 

2 1 3 1 7 Malo 3 4 4 2 13 Regular 2 2 3 2 9 Regular 29 Regular 

5 3 5 3 16 Bueno 3 4 3 1 11 Regular 3 3 1 3 10 Regular 37 Regular 

2 2 5 2 11 Regular 1 1 2 3 7 Malo 5 2 4 3 14 Regular 32 Regular 

3 5 4 1 13 Regular 4 2 3 4 13 Regular 1 2 1 1 5 Malo 31 Regular 

4 5 3 3 15 Bueno 2 4 4 3 13 Regular 5 5 2 4 16 Bueno 44 Bueno 

3 4 5 5 17 Bueno 2 4 3 4 13 Regular 1 3 2 4 10 Regular 40 Regular 

2 4 2 1 9 Regular 2 2 3 4 11 Regular 5 3 3 4 15 Bueno 35 Regular 

1 4 1 3 9 Regular 1 4 5 5 15 Bueno 5 5 1 5 16 Bueno 40 Regular 
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Anexo 6. Propuesta o aporte a la doctrina 

 

Aporte a la doctrina 

a. Introducción 

En todo el mundo, se están llevando a cabo cambios en los procesos internos de diversos 

sectores económicos, incluyendo el sector educativo. Dentro de este sector, se han creado 

diversas herramientas con el objetivo de mejorar y optimizar los procesos de enseñanza y 

aprendizaje. Los simuladores son una parte de estos avances tecnológicos, y su importancia 

radica en fortalecer la preparación e introducción de las personas a través de la recreación 

de posibles situaciones. 

Esta tesis se centra en la formación de los cadetes de la EMCH a través del desarrollo de 

Competencias Digitales. Esto implica tener una sólida información y gestión de datos, 

habilidades de comunicación y creación de contenidos digitales. Además, se enfoca en el 

desempeño del docente, incluyendo la creación de entornos de aprendizaje efectivos, 

buenas prácticas docentes y evaluación adecuada. 

 

b. Antecedentes 

Los antecedentes de las competencias digitales y el desempeño docente están 

estrechamente relacionados con el avance de las tecnologías de la información y la 

comunicación (TIC) en el ámbito educativo. 

En cuanto a las competencias digitales, han surgido como respuesta a la necesidad de 

preparar a las personas para desenvolverse eficientemente en un entorno digital. A medida 

que la tecnología ha ido evolucionando y transformando la sociedad, se ha vuelto cada vez 

más importante que las personas adquieran habilidades relacionadas con el uso de 

herramientas digitales, la gestión de información en línea, la comunicación a través de 

medios digitales y la capacidad de evaluar y utilizar críticamente los recursos digitales 

disponibles. 

Por otro lado, el desempeño docente ha experimentado una evolución paralela. Los 

docentes han tenido que adaptarse a las nuevas demandas educativas derivadas de la 

digitalización. Esto implica no solo el dominio de las TIC, sino también la capacidad de 

integrarlas de manera efectiva en el proceso de enseñanza y aprendizaje. Los docentes 

deben ser capaces de utilizar las herramientas digitales de manera pedagógicamente 

relevante, fomentando la participación activa de los estudiantes, promoviendo la 

creatividad y la colaboración, y adaptándose a las necesidades individuales de los alumnos. 

En resumen, los antecedentes de las competencias digitales y el desempeño docente se 

encuentran en la necesidad de adaptarse a los cambios tecnológicos y aprovechar las 

oportunidades que brindan las TIC en el ámbito educativo. Ambos aspectos buscan 

mejorar la calidad de la educación, preparar a las personas para un mundo digital y 

promover el aprendizaje significativo en el siglo XXI. 
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c. Desarrollo de la propuesta doctrinaria 

Las formas o métodos de enseñar continúan evolucionando con apoyo de la tecnología 

y no debemos que quedarnos atrás. Esta tesis tiene como finalidad dar a conocer el 

problema en el ámbito de la educación y qué debemos hacer para mejorarla. En este 

caso, un requisito fundamental para que un oficial llegue como instructor, sea un curso 

de métodos de enseñanza con ayuda de la tecnología. Esto ayudará a los cadetes a captar 

de una manera más dinámica cualquier tipo de instrucción y no sea solo teórica, sino 

que se llegue a la práctica. Así mismo, que el Comando de Educación y de Doctrina del 

Ejército haga una adquisición de nuevas tecnologías a la escuela de formación para que 

sea un apoyo a la educación que se imparta.  
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Anexo 7. Acta de jurado evaluador 

 

Acta de Jurado evaluador 

Los abajo firmantes, miembros del jurado evaluador de la sustentación de tesis titulada: 

“Competencias digitales y Desempeño docente en el departamento de formación militar de la 

escuela militar de chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.”, dan conformidad de la 

aprobación de la defensa de tesis a cargo de: 
 

• Hailton Jhancarlos Santisteban Benites   

• Angel Daniel Torres Vidal 

Sugiriéndoles que continúen con el desarrollo histórico de la línea de investigación y tema, 

emprendidos, en las futuras investigaciones que efectúen en el desempeño y perfeccionamiento 

de la carrera en ciencias militares. 

 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Presidente (a) 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Secretario (a) 

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

Vocal 
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