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Resumen

El objetivo establecid determinar la relacion entre el empleo del taller de equipos de
comunicaciones Yy el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la EMCH
“CFB”, 2025. La metodologia se defini6 con enfoque cuantitativo, disefio no experimental,
transversal y nivel descriptivo-correlacional, aplicando el método hipotético-deductivo. La
poblacién estuvo conformada por 62 cadetes de Comunicaciones y la muestra quedo integrada
por 60, seleccionada por censo institucional, manteniendo criterios de inclusion vy
confidencialidad. La técnica de recoleccion fue la encuesta y el instrumento un cuestionario
tipo Likert de 12 items por variable, sometido a validacion de expertos y procesado en SPSS

27. Los resultados descriptivos mostraron mayor proporcion de cadetes con uso alto del taller
y rendimiento alto, anticipando una asociacion positiva entre la practica guiada con equipos y
el logro académico. En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman entre empleo del
taller y rendimiento académico fue p=0.867 con p=0.000, significativa al 1% y de magnitud
alta, lo cual confirmo la relacion directa prevista. En conclusion, se rechazé la hipotesis nula y
se acepto la hipdtesis alterna, estableciendo que un mayor empleo del taller de equipos de
comunicaciones se asocid con mejor rendimiento académico en los cadetes estudiados.
Ademas, se recomendd robustecer la planificacion, asegurar la practica reiterada, supervision
técnica y retroalimentacion oportuna, y fortalecer la evaluacion formativa con criterios claros
y seguimiento, a fin de consolidar la mejora del desempefio y orientar decisiones pedagdgicas

e inversion de infraestructura en la EMCH “CFB” durante el periodo analizado.

Palabras claves: Empleo del taller de equipos de comunicaciones, rendimiento

académico y cadetes de Comunicaciones.
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Abstract

The objective was to determine the relationship between the use of the communications
equipment workshop and the academic performance of Communications cadets at the EMCH
“CFB” in 2025. The methodology was defined with a quantitative approach, a non-
experimental, cross-sectional design, and a descriptive-correlational level, applying the
hypothetico-deductive method. The population consisted of 62 Communications cadets, and
the sample comprised 60, selected through an institutional census, maintaining inclusion and
confidentiality criteria. The data collection technique was a survey, and the instrument was a
Likert-type questionnaire with 12 items per variable, subjected to expert validation and
processed using SPSS 27. The descriptive results showed a higher proportion of cadets with
high workshop usage and high academic performance, suggesting a positive association
between guided practice with equipment and academic achievement. In the inferential analysis,
Spearman'’s rank correlation coefficient between workshop use and academic performance was
p=0.867 with p=0.000, significant at the 1% level and of high magnitude, confirming the
predicted direct relationship. In conclusion, the null hypothesis was rejected and the alternative
hypothesis accepted, establishing that greater use of the communications equipment workshop
was associated with better academic performance among the cadets studied. Furthermore, it
was recommended to strengthen planning, ensure repeated practice, provide technical
supervision and timely feedback, and reinforce formative assessment with clear criteria and
follow-up, in order to consolidate performance improvement and guide pedagogical decisions

and infrastructure investment at the EMCH “CFB” during the analyzed period.

Keywords: Use of the communications equipment workshop, academic performance,

and Communications cadets.
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INTRODUCCION

La formacion de oficiales en la especialidad de comunicaciones exige integrar el dominio
conceptual con la ejecucién practica en escenarios controlados y con equipamiento real; en ese
marco, al no existir hoy un taller especifico para practicas en la EMCH “CFB”, la presente
investigacion se plantea un ambiente de instruccion técnico-operativo que oriente, estandarice
y fortalezca las competencias profesionales de los cadetes de comunicaciones (Ministerio de
Defensa, 2025). Esta apuesta se alinea con la funcion del Sistema Educativo del Ejército de
planear, normar y supervisar la instruccion y el entrenamiento para asegurar calidad,
competencias y resultados medibles en el desempeiio del personal en situaciones reales y
simuladas (Pinedo, 2020).

La literatura en educacion en ingenieria y en ciencias aplicadas sostiene que las
metodologias activas elevan el rendimiento académico y reducen la desercion, efecto que se
explica por mayor involucramiento, préctica deliberada y retroalimentacion oportuna,
componentes dificiles de lograr tnicamente con clases expositivas (Freeman et al., 2014). En
la misma linea, los analisis de la ensefianza activa en ingenieria muestran evidencia amplia—
aungue heterogenea—de beneficios sobre el aprendizaje cuando se incorporan actividades,
resolucién de problemas y trabajo colaborativo, elementos que un taller de equipos permite

operacionalizar con pertinencia técnica (Prince, 2004).

En el campo de las comunicaciones e ICT, los marcos internacionales de desarrollo de
capacidades recomiendan programas especializados y talleres que aseguren habilidades
practicas y certificables en contextos profesionales, articulando contenidos, instructores,
recursos y evaluacion bajo estandares reconocidos (International Telecommunication Union,
2021). De forma convergente con el entorno castrense, los lineamientos de instruccion moderna
resaltan que la educacion y el entrenamiento deben incrementar preparacion, efectividad y
alistamiento, integrando procesos formativos con demanda tecnoldgica y doctrinaria propia del
sector defensa (RAND Corporation, 2019).

Asimismo, la evidencia comparada indica que los laboratorios y entornos virtuales
mejoran resultados en motivacion, compromiso y desempefio, pero no sustituyen
completamente la experiencia haptica y procedimental de las précticas con equipos reales, lo
que respalda la necesidad de un espacio fisico equipado (Li & Liang, 2024). En doctrina militar

aplicada, la instruccion virtual y constructiva se concibe como complemento—y no
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reemplazo—del entrenamiento vivo, por lo que un taller presencial de comunicaciones
contribuye a cerrar brechas entre simulacion y ejecucion material de procedimientos,

configuracion y mantenimiento (RAND Corporation, 2019).

Desde la perspectiva de resultados académicos, se espera que el taller impacte
positivamente el rendimiento conceptual, procedimental y actitudinal, dado que la préctica
guiada con equipos favorece la comprension profunda, la exactitud operativa y la disposicién
al trabajo en equipo en asignaturas técnicas (Paredes, 2023). A su vez, la incorporacién
sistematica de actividades activas y de resolucion de problemas asociadas a equipos de
comunicacion deberia traducirse en mejoras de puntajes y disminucion de reprobacion en
evaluaciones, con efectos reportados consistentemente en contextos STEM (Freeman et al.,
2014).

En consecuencia, esta investigacion introduce y justifica que un taller de equipos de
comunicacion en laEMCH “CFB” como intervencion formativa alineada al Sistema Educativo
del Ejército, precisando dimensiones de planificacion, ejecucion y evaluacion para garantizar
calidad y mejora continua (Ministerio de Defensa, 2025). Con ello, se busca aportar evidencia
local sobre como un entorno practico, estructurado y con estandares, fortalece aprendizajes y
desempefio de cadetes de comunicaciones, generando insumos para decisiones curriculares y

de gestion académica sustentadas en la mejor evidencia disponible (Prince, 2004).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo 1, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcidon
problematica que existen con empleo del taller de equipos de comunicaciones con el objetivo
de incidir en rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones. Ademas, se da la
delimitacion de la investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos:

generales y especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teorico, se constatdé que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.
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En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodoldgico, se determind que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccién y procesamiento de datos.

El Capitulo 1V versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacién de las hipotesis, existe

una relacion significativa entre las variables del anélisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

I.1.  Descripcion problematica

A escala internacional, la acelerada digitalizacion convive con brechas de acceso Y, sobre todo,
de capacidades: en 2024, 5.5 mil millones de personas estuvieron conectadas (el 68% de la
poblacién), pero 2.6 mil millones siguen fuera de linea; la conectividad universal “aun es
esquiva”’, con marcadas desigualdades entre paises y zonas urbanas y rurales (Unidn
Internacional de Telecomunicaciones, 2024). Este panorama tensiona la formacion practica en
comunicaciones, porque las organizaciones prevén transformaciones intensas del trabajo y de
las competencias: seis de cada diez trabajadores requeriran capacitacion antes de 2027 y el 44%
de habilidades se vera disruptivo; pese a ello, solo la mitad de los empleados tendria hoy acceso
adecuado a entrenamiento, lo que obliga a dispositivos formativos con préctica aplicada y
evaluacion de desempefio (World Economic Forum, 2023).

En ese contexto, la Variable 1 (Taller de equipos de comunicacion) responde a una
necesidad estructural: mas de la mitad de la poblacién mundial ya esta bajo cobertura 5G (51%
en 2024), pero con brechas severas entre economias Y territorios (84% de cobertura en paises
de ingreso alto frente a 4% en los de ingreso bajo; 67% en zonas urbanas frente a 29% en
rurales), lo que exige entrenar a futuros oficiales que operen, mantengan y prueben sistemas
heterogeneos y en rapida evolucion (Unidn Internacional de Telecomunicaciones, 2024). Los
estandares de referencia militar confirman esa prioridad: la OTAN organiza la educacion, el
entrenamiento y las evaluaciones (ETEE) para asegurar preparacion e interoperabilidad, y
mantiene academias especializadas (como la NCI Academy) dedicadas a formar personal para
operar y mantener sistemas de comunicaciones e informacion, validando la pertinencia de
talleres con equipamiento real, procedimientos, cronogramas y evaluacion sistematica (OTAN,
2025).

La Variable 2 (rendimiento académico) se ve directamente afectada por el tipo de
experiencia formativa que recibe el cadete: la evidencia comparada muestra que el aprendizaje
activo (que integra practica, resolucion de problemas y retroalimentacion frecuente) eleva las
puntuaciones de examen en ~6% Y reduce la probabilidad de desaprobar en torno a 1.5 veces
respecto de clases expositivas, efectos observados de forma consistente en ciencias e ingenieria

y mas pronunciados en grupos pequefios (Freeman et al., 2014). A su vez, los laboratorios
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(incluidos los virtuales bien disefiados) muestran efectos positivos moderados a altos sobre el
desempefio en ingenieria (g de Hedges = 0.69) y, aunque no sustituyen por completo la
experiencia “hands-on”, incrementan motivacidn y compromiso cuando se integran con
practicas presenciales, lo que refuerza el vinculo entre infraestructura de taller y logros

académicos observables (Li & Liang, 2024).

En el Perd, el 58,4% de los hogares tuvo acceso a internet en el cuarto trimestre de
2024, dato que revela una brecha ain considerable para el desarrollo de competencias técnicas
que demandan précticas con equipos reales en telecomunicaciones (INEI, 2025). En paralelo,
durante 2025 el Estado informé que 67 565 peruanos de 425 localidades rurales accedieron por
primera vez a servicios maviles 4G, un hito que visibiliza la urgencia de formar personal capaz
de operar, mantener y probar infraestructura de comunicaciones en contextos heterogeneos
(MTC, 2025).

A nivel territorial, los indicadores oficiales muestran que el 55,0% de localidades del
pais contaba con cobertura de internet fijo y mévil en 2022, con marcadas diferencias urbano-
rurales (84,9% frente a 48,8%), lo que condiciona la construccion de aprendizajes
procedimentales si no existen talleres y rutinas de entrenamiento que acerquen a los cadetes a
escenarios reales de operacion (MEF, 2025). Esta necesidad formativa se alinea con la Politica
Nacional de Transformacién Digital, que mandata cerrar brechas de capacidades y asegurar la
gestion de tecnologias en todas las regiones, orientando a las instituciones publicas (incluido el

sector Defensa) a desarrollar habilidades préacticas, evaluables y certificables (PCM, 2021).

La Variable 1 (Taller de equipos de comunicacidn) encuentra sustento directo en el
Sistema Educativo del Ejército del Per(, que bajo conduccion de la Direccién General de
Educacion y Doctrina (DIGEDOC) establece funciones de planificar, normar y supervisar
procesos de instruccién, con énfasis en calidad, competencias y resultados verificables en
contextos simulados y reales (MINDEF, 2025). En coherencia, la Directiva General de Calidad
Educativa del propio sistema exige gestionar curriculo, infraestructura, equipamiento y
evaluacion con estandares de mejora continua, lo que implica contar con espacios
especializados para practicas con equipos, protocolos de seguridad y procedimientos de
evaluacion técnica (MINDEF, 2021).

Ademas, el marco de gobierno digital de alcance nacional regula la gobernanza y

gestion de tecnologias en entidades publicas, promoviendo capacidades para uso responsable,
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interoperable y seguro de equipamiento y datos, condiciones que un taller formalizado
contribuye a convertir en competencias observables en los cadetes de comunicaciones (PCM,
2021). La expansion de redes 4G en zonas rurales durante 2025 refuerza la pertinencia de
entrenar a futuros oficiales en configuracion, diagndstico y mantenimiento de sistemas en
entornos de limitaciones reales, consolidando la justificacion de un taller con cronogramas,

instructores especializados y evaluacidn sistematica (MTC, 2025).

En la Variable 2 (rendimiento académico), la evidencia peruana muestra que cuando se
integran enfoques activos y practicos aumentan las proporciones de estudiantes con desempefio
“bueno”; por ejemplo, en una cohorte de ingenieria se reportd 59,7% con rendimiento bueno
frente a 40,3% suficiente, resultados coherentes con la incorporacién de actividades y
evaluacion por desempefio (Quiroz Retuerto, 2024). De modo complementario, estudios
nacionales hallan relaciones significativas y positivas entre condiciones formativas y
rendimiento (p. ej., habitos de estudio y desempefio), sustentando intervenciones que articulen
practica deliberada, retroalimentacion y medicion rigurosa del logro académico (Ramos Arana,
2023).

Para el sector Defensa, la Directiva General de Educacion del Sistema Educativo del
Sector Defensa refuerza la evaluacion por competencias y desempefio como criterio de calidad,
lo que permite operacionalizar el rendimiento académico en dimensiones conceptual,
procedimental y actitudinal pertinentes a las funciones del arma de comunicaciones (MINDEF,
2020). Bajo este marco, la medicion mediante cuestionarios Likert, combinada con practicas
en un taller de equipos, habilita un seguimiento sistematico de logros y brechas, aportando
evidencia para decisiones curriculares y de gestion en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
(MINDEF, 2025).

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH “CFB”), el
taller de equipos de comunicacion se enmarca en el mandato del Sistema Educativo del Sector
Defensa de desarrollar competencias mediante procesos articulados de educacion, instruccion
y entrenamiento, lo que exige ambientes, recursos y procedimientos estandarizados para la
formacién técnico—operativa del cadete de Comunicaciones (Ministerio de Defensa, 2025).
Esta exigencia se refuerza con la Directiva General de Calidad Educativa, que orienta a las
instituciones del Sector Defensa a planificar, ejecutar y evaluar la formacién bajo criterios de

mejora continua y aseguramiento de la calidad, condicidn que se operacionaliza con espacios
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de préctica equipados, perfiles de instructores, cronogramas y mecanismos de evaluacion
(Ministerio de Defensa, 2021).

Para el arma de Comunicaciones, un taller permite articular la préctica con la
infraestructura y los recursos que, segun evidencia reciente en la EMCH, se asocian con niveles
altos tanto de percepcion de infraestructura (67.9%) como de rendimiento académico (62.5%)
y con correlaciones de magnitud alta, por lo que su creacion es coherente con resultados locales
y con la necesidad de fortalecer condiciones de aprendizaje (Velasquez Mendoza & Mitma
Silva, 2025). Asimismo, el adiestramiento militar adopta métodos de instruccidn que requieren
demostracidn, ejecucion supervisada, repeticion deliberada y evaluacion, componentes que un
taller con equipos reales permite estandarizar en sesiones secuenciadas y seguras para

consolidar destrezas operativas en comunicaciones (Ejército del Pera, 2017).

La experiencia formativa reciente en la EMCH evidencia que las didacticas aplicadas a
cadetes de Comunicaciones requieren actualizacion hacia estrategias activas y centradas en la
practica, por lo que un taller especifico funciona como dispositivo pedagogico que integra
contenidos, tareas, protocolos y retroalimentacion para cerrar brechas detectadas (Huamani
Céceres & Ubillus Del Castillo, 2020). A la vez, los estudios institucionales muestran que
modalidades formativas mejor estructuradas se relacionan con mejores desempefios, de modo
que disponer de un entorno fisico de practica con equipos de comunicacién permitiria traducir
esa relacién en logros sostenibles, medibles y transferibles al campo profesional (Castro
Chacolli & Larico Chumacero, 2022).

En la EMCH “CFB”, el rendimiento académico se gestiona y mide bajo un enfoque de
competencias y de calidad educativa, conforme a la Directiva General de Educacién Basica del
Sistema Educativo del Sector Defensa, que define criterios de evaluacion y seguimiento del
aprendizaje pertinentes al contexto castrense (Ministerio de Defensa, 2020). A su vez, la norma
marco del Sistema Educativo del Ejército precisa que la formacion debe integrar
conocimientos, habilidades y actitudes con pertinencia institucional, asegurando procesos de
evaluacion que permitan verificar resultados y orientar decisiones curriculares y de gestién

académica (Ministerio de Defensa, 2025).

Evidencia producida en la EMCH reporta que, cuando las condiciones formativas
mejoran, se observan porcentajes elevados de rendimiento y asociaciones significativas: en

Comunicaciones, 67.9% de cadetes percibieron alto nivel de infraestructura y 62.5% alto
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rendimiento, con correlacion de Spearman 0.853 y significancia de 0.001, lo que respalda
intervenciones que fortalezcan el entorno de aprendizaje (Velasquez Mendoza & Mitma Silva,
2025). Del mismo modo, otro estudio hallé 72% de nivel alto tanto en instruccion virtual como
en rendimiento y una correlacion de Spearman 0.698 (p < 0.05), sugiriendo que el disefio
pedagdgico vy la disponibilidad de recursos influyen de manera consistente en los resultados

académicos de los cadetes de Comunicaciones (Castro Chacolli & Larico Chumacero, 2022).

Para esta investigacion, el rendimiento académico se operacionaliza mediante un
cuestionario Likert de 12 items orientado a dimensiones conceptual, procedimental y
actitudinal, en linea con la Guia Metodoldgica institucional que estandariza estructura,
instrumentos y criterios de calidad para los trabajos académicos y de tesis en la EMCH (Escuela
Militar de Chorrillos, 2024). La medicion por competencias y la retroalimentacion derivada de
los resultados se articulan con la Directiva General de Calidad Educativa, asegurando
trazabilidad, pertinencia y mejora continua de los procesos formativos en la especialidad de
Comunicaciones (Ministerio de Defensa, 2021).

1.2. Delimitacion de la investigacion

1.2.1. Espacial

La investigacion se circunscribio espacialmente a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, ubicada en el distrito de Chorrillos, Lima, delimitando el campo de
observacion a las instalaciones académicas y de instruccion donde se forman los cadetes del
Arma de Comunicaciones y donde funcionaria el taller de equipos de comunicacion, lo que
asegura homogeneidad institucional y control del contexto fisico y organizacional (Ejército del
Peru, s. f.). En consecuencia, la poblacidn objetivo quedo restringida a cadetes que desarrollan
actividades académicas dentro del campus (en el eje de comunicaciones) y que comparten un
régimen formativo, de disciplina y de servicios propio de la EMCH “CFB”, situados en la
direccion Av. Escuela Militar s/n—Chorrillos, lo que permite delimitar con precision el entorno
operativo, la accesibilidad a recursos y la logistica de levantamiento de informacion (Gobierno

Regional de Cajamarca, 2018).
1.2.2. Temporal

La delimitacién temporal comprendio el afio académico 2025, periodo en el que se recogieron

percepciones Yy evidencias sobre la necesidad e impacto esperado de un taller de equipos de
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comunicacion y sobre el rendimiento académico de los cadetes, alineando la medicion con el
calendario institucional y con los procesos de planificacion educativa y aseguramiento de la
calidad vigentes en el sector Defensa (Ministerio de Defensa, 2023). Esta ventana temporal
permite capturar condiciones normativas y de gestion académica coherentes con los objetivos
estratégicos del Ministerio de Defensa y con su marco de gobierno y modernizacion (que
incluyen el fortalecimiento del sistema educativo y la doctrina institucional), garantizando la
comparabilidad de resultados y su pertinencia para la toma de decisiones en la EMCH “CFB”
(Ministerio de Defensa, 2021).

1.2.3. Tedrica

La delimitacion teorica establecié dos constructos: el taller de equipos de comunicacion,
entendida como un dispositivo pedagogico que integra planificacion, ejecucion y evaluacion
con practicas activas y uso de equipamiento real; y el rendimiento académico, concebido en
dimensiones conceptual, procedimental y actitudinal, acotadas al campo de comunicaciones,
partiendo de la evidencia de que el aprendizaje activo mejora el desempefio y reduce la
reprobacion frente a clases expositivas (Freeman et al., 2014). La operacionalizacién adoptd
cuestionarios Likert de 12 items por variable y se fundamenté en hallazgos locales con cadetes
de la EMCH que evidencian asociaciones significativas entre condiciones del entorno
formativo e indicadores de rendimiento (aportando validez de constructo y de criterio a la
medicion propuesta para 2025), con lo cual se fija un marco analitico consistente y verificable
(Velasquez Mendoza & Mitma Silva, 2025).

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el empleo del taller de equipos de comunicaciones y el
rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 20257

1.3.2.  Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la planificacion del empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?
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¢Cudl es la relacién que existe entre la ejecucion del empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

¢Cuadl es la relacion que existe entre la evaluacién del empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Muilitar de Chorrillos “CFB”, 2025?

I.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el empleo del taller de equipos de comunicaciones y el
rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la planificacion del empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la ejecucion del empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la evaluacion del empleo del taller de equipos
de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.5.  Justificacidén e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La justificacion tedrica descansa en la evidencia robusta de que el aprendizaje activo (que
integra practica con equipamiento, resolucion de problemas y retroalimentacion) eleva el
desempefio y reduce la reprobacion en formacion STEM, por lo que un taller de equipos de
comunicacién constituye un mecanismo pedagogico pertinente para vincular teoria y operacion

en cadetes militares (Freeman et al., 2014). Bajo esta base, se espera que la exposicion
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sistematica a tareas auténticas, con instruccion guiada y evaluacion de desempefio, se traduzca
en mejoras medibles del rendimiento académico en dimensiones conceptual, procedimental y
actitudinal, coherentes con la literatura que documenta beneficios consistentes de la ensefianza

activa frente a la clase expositiva tradicional (Prince, 2004).
1.5.2.  Justificacién metodoldgica

La justificacion metodoldgica se alinea con un enfoque cuantitativo de tipo béasico o
investigacion pura, disefio no experimental y alcance descriptivo—correlacional, dado que se
observaran relaciones entre el empleo del taller de equipos de comunicaciones y el rendimiento
académico sin manipular variables; este propdsito encaja en la estrategia asociativa propia de
estudios correlacionales y selectivos, idonea para estimar vinculos entre constructos en
contextos naturales (Ato, Lopez-Garcia y Benavente, 2013). La eleccion de cuestionarios
Likert, la estandarizacion de procedimientos y el registro riguroso de resultados responden a
lineamientos nacionales para trabajos de investigacion y repositorios académicos que
promueven calidad, trazabilidad y acceso abierto, asegurando consistencia documental y

evaluativa en el ciclo de investigacion (Ministerio de Educacion, 2023).

1.5.3.  Justificacion practica

La justificacion practica considera el mandato institucional de asegurar calidad educativa y
competencias operativas en el Sistema Educativo del Sector Defensa, lo que exige ambientes,
recursos y evaluacion organizados para la instruccion técnico-operativa; en ese marco, un taller
de equipos de comunicacion permite estandarizar sesiones, protocolos y perfiles de instructores
para el arma de Comunicaciones de la EMCH “CFB” (Ministerio de Defensa, 2021). Ademas,
la expansion reciente de servicios méviles 4G en cientos de localidades rurales del pais
demanda oficiales capaces de configurar, operar y mantener sistemas de comunicaciones en
escenarios heterogéneos, por lo que el taller contribuira a la pertinencia tecnoldgica y a la

preparacion operacional de los cadetes (Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 2025).

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion es importante para la comunidad cientifica porque traslada al contexto
castrense la evidencia robusta de que la instruccidn con préactica activa (que integra resolucion
de problemas, interaccién y retroalimentacion) eleva el desempefio respecto a clases

expositivas, aportando base empirica para decisiones pedagogicas en formacion técnica militar
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(Freeman, 2014). Ademas, al enfocarse en comunicaciones, permite estimar impactos sobre
aprobacion y brechas de logro en grupos diversos de cadetes, donde la ensefianza activa ha
mostrado mejoras de notas y menor probabilidad de desaprobar en educacion STEM,
fortaleciendo la validez externa de los resultados propuestos (Theobald et al., 2020).

A nivel institucional, su importancia radica en que alinea el empleo de un taller de
equipos de comunicacién con los objetivos estratégicos del Ministerio de Defensa de fortalecer
el sistema educativo, estandarizar programas y asegurar infraestructura y equipamiento en las
instituciones formativas, aportando evidencia para el aseguramiento de la calidad y la mejora
continua en la EMCH “CFB” (Ministerio de Defensa, 2021). En el propio entorno de la Escuela
Militar, estudios recientes reportan asociaciones fuertes entre condiciones de infraestructura y
rendimiento de cadetes de Comunicaciones, por lo que documentar el efecto de un taller aporta
insumos directos para redisefiar curriculo, practicas y evaluacion con pertinencia operativa
(Velasquez Mendoza & Mitma Silva, 2025).

Desde la pertinencia nacional, el incremento sostenido del acceso a TIC en los hogares
peruanos exige oficiales capaces de operar, configurar y mantener sistemas en entornos reales,
por lo que un taller practico contribuira a capitalizar esa expansion con competencias aplicadas
verificables en la formacion (INEI, 2025). Asimismo, la cobertura movil a escala pais
(monitoreada por el regulador) demanda cuadros técnicos con habilidades de diagnostico,
prueba y continuidad operativa; la investigacion es clave porque vincula esa necesidad con
resultados académicos medibles y con un dispositivo pedagogico especifico para
comunicaciones (OSIPTEL, 2025).

1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se afrontd con una planificacion estricta y secuenciada del trabajo de
campo Yy del procesamiento de datos: se definieron ventanas especificas para validacion del
instrumento, pilotaje y aplicacion, se digitalizo el cuestionario en formato autoaplicable para
reducir tiempos de encuesta y de depuracion, y se coordind con las jefaturas académicas
horarios compatibles con la rutina de instruccion de los cadetes. Para asegurar la calidad pese
al calendario ajustado, se empled muestreo censal de la cohorte disponible, se registraron tasas
de respuesta por seccion para monitorear avances diarios, y se automatizé la base de datos con
validaciones de rango, lo que permitio cerrar la recoleccion y ejecutar analisis descriptivos y

correlacionales conforme al disefio no experimental, manteniendo criterios de confiabilidad
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mediante alfa de Cronbach y controlando sesgos por consistencia de respuesta con

instrucciones claras y anonimato.

La informacion limitada (especialmente por la inexistencia actual del taller) se mitigd
construyendo una linea de base sustentada en fuentes documentales institucionales y en el
marco normativo del sector, operacionalizando la variable “empleo del taller” en tres
dimensiones observables (planificacion, ejecucién y evaluacion) e indicadores verificables por
percepcion. Para fortalecer validez de contenido se recurri6 a juicio de expertos de la
especialidad, se realiz6 una prueba piloto para ajustar redaccion y discriminacion de items, y
se incorporaron items de control para reducir deseabilidad social; ademas, se triangulé con
registros académicos agregados disponibles y con descripciones estandarizadas de
equipamiento y procedimientos, de modo que la medicion por cuestionario Likert capturara
con fidelidad el estado actual y el impacto esperado, sin comprometer la naturaleza cuantitativa,
béasica y descriptivo-correlacional del estudio.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

I1.1.  Antecedentes de la investigacion
11.1.1. Antecedentes internacionales

Con referencia a los antecedentes, segun Zufiga (2023), en su tesis de Licenciatura:
“Implementacion de talleres de capacitacion en Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento
(TAC) para desarrollar las competencias digitales en el personal docente del Colegio Infantil
Mis Primeros Trazos, Sacatepéquez”, realizado en la Universidad Rafael Landivar, La Antigua
Guatemala — Guatemala. El objetivo se centr6 en promover competencias digitales del
profesorado mediante talleres sobre TAC y herramientas educativas. La metodologia fue
investigacion-accion descriptiva, de enfoque cualitativo y disefio no experimental. La
poblacion y muestra la integraron 14 docentes de niveles preprimario, primario y areas
practicas de la institucion. Se aplicaron FODA y encuesta digital; luego, una ficha de
observacion y una entrevista a grupo focal recogieron cambios tras la intervencion. Los
resultados mostraron un conocimiento inicial bajo sobre competencias digitales, manejo basico
de ofimética en linea y escasa incorporacion de recursos; tras diez talleres, se observaron
mejoras en el uso de Internet, buscadores, Google Workspace y herramientas como
Mentimeter, Nearpod, Mobbyt, Flippity y Twisty Noodle, ademas de sitios educativos como
Khan Academy. La validacion del proyecto con actores internos corrobord pertinencia, utilidad
y factibilidad, destacando mayor motivacion docente y mejor planificacion de clases con
recursos digitales. Sobre frecuencias, el reporte describio hallazgos sin porcentajes explicitos;
tampoco informd prueba de hipotesis ni p-valor. En las conclusiones se afirmo que la
capacitacion sisteméatica en TAC fortalecid la actualizaciébn docente y favorecid la
implementacion sostenida de recursos digitales en la ensefianza, aportando mejoras sustantivas
tangibles en practicas pedagdgicas y en el logro de competencias digitales del personal

participante.

Asimismo, Escobar y Ramirez (2023), en su articulo: “Disefio, implementacion y
resultados de un taller para estudiantado reprobado de fisica universitaria en ingenieria
quimica”, publicado en la Revista Electronica Educare de la Universidad Nacional de Costa
Rica, Heredia — Costa Rica. El objetivo fue disefiar una intervencion psicopedagdgica (taller)

articulada al modelo 5E para atender a alumnado en recuperacion académica en Mecanica
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Clasica. La metodologia fue descriptiva con enfoque etnografico. La poblacion estuvo
conformada por estudiantes reprobados de la ESIQIE—IPN; la muestra fue no probabilistica por
cuotas: acudieron 17, continuaron 13y finalmente participaron 10 (10% mujeres, 90% varones;
edad promedio 20 afios; 30% trabajaba fines de semana y 10% diariamente). La técnica
principal fue la observacion con registros diarios; se aplicaron entrevista directa, hoja de vida,
un diagndstico de Mecanica Clésica con validez de contenido (Aiken: 0,85; 0,80; 0,75) y la
ADHD Rating Scale; se triangulé la informacion. Los resultados reportaron 100% de
aprobacion del taller; antes, los indices historicos de reprobacion eran 39,24% (Mecanica
Clasica) y 31,94% (Electricidad y Magnetismo), y en estrategias previas los aprobados fueron
13% y 21,67%; el taller se desarroll6 en 80 horas, con ocho parciales y una global. Se concluyd
que la planeacion didactica basada en 5E, con uso intensivo de TAC y atencion personalizada,
fortalecio habitos de estudio; no se evidenci6 TDAH en el grupo, aunque destacaron

marcadores de inatencion.

También, Mendoza (2022), en su tesis de Maestria: “Talleres de capacitacion docente
sobre estrategias de ensefianza para el aprendizaje significativo en la Unidad Educativa Fiscal
Juan Leon Mera”, realizado en la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, Quito —
Ecuador, planted como objetivo proponer talleres de capacitacion para fortalecer la aplicacion
de estrategias de ensefianza orientadas al aprendizaje significativo. La metodologia se baso en
un enfoque critico-propositivo con analisis cuantitativo-cualitativo; se desarrollé un disefio de
campo y modalidades bibliografica-documental y de campo, combinando encuesta a docentes
y entrevistas a autoridades. La poblacion y muestra estuvieron conformadas por 21 docentes
de la institucion mediante muestreo aleatorio, considerando la totalidad de la poblacion;
adicionalmente se entrevisto a la vicerrectora y a la coordinadora pedagdgica. La técnica de
recoleccion fue la encuesta y el instrumento un cuestionario estructurado, complementado con
guias de entrevista. Entre los resultados descriptivos, se evidencié baja frecuencia de uso de
estrategias: 14,29% reportd aplicacion muy frecuente, 33,33% frecuente y 53,38% nada
frecuente; en varias categorias, entre 76,20% y 90,48% sefial0 “menos aplica”, frente a 9,52%-—
23,80% en “mas aplica”. En conclusion, se diagnostico una debilidad en la aplicacion de
estrategias didacticas que afecta el aprendizaje significativo; por ello, se propuso un programa
de talleres de capacitacion docente para promover el uso sistematico de estrategias activas y

mejorar el desempefio aulico y la motivacion estudiantil.
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Por otro lado, Fernando (2022), en su articulo: “Rendimiento académico: una mirada
contextualizada en los cadetes de la Academia Militar de Angola”, publicado en la revista
Horizonte Pedag6gico, La Habana — Cuba. El objetivo fue revelar los presupuestos teorico-
metodoldgicos que sustentaron la perspectiva del rendimiento académico de cadetes,
articulando las dimensiones personal, curricular y contextual. La metodologia fue de revision
bibliografica y reflexion teodrica con enfoque cualitativo; se emplearon métodos del nivel
tedrico (historico-loégico y enfoque sistémico estructural-funcional) y métodos empiricos
basados en el estudio de documentos normativos de Angola y la Academia, con triangulacion.
La poblacion y muestra no aplicaron por tratarse de un estudio de revision. La técnica e
instrumento de recoleccién de datos consistieron en revision documental y andlisis de fuentes
cientificas y normativas, sistematizando conceptos y evidencias para proponer una
operacionalizacion. Los resultados evidenciaron disparidad conceptual y perceptiva sobre el
rendimiento académico y, como sintesis, la operacionalizacion de la variable en tres
dimensiones (personal, curricular y contextual) y once indicadores, entre ellos: dominio
conceptual, habilidades profesionales, autoconcepto, compromiso, cumplimiento de tareas,
correspondencia del PEA y relaciones interdisciplinarias. Se concluyd que comprender el
rendimiento académico desde un enfoque desarrollador con énfasis profesional e investigativo
es esencial para orientar acciones interventoras y disefiar una concepcion aplicable en la
practica, necesaria para la formacion integral de cadetes y el cumplimiento de misiones de

seguridad y funciones sociales en el contexto angolano actual.

Finalmente, Mufioz et al (2023), en su articulo: “Factores que influyen en el rendimiento
académico en los estudiantes de la carrera en ciencias militares”, publicado en la Revista
Ciencias Pedagdgicas e Innovacion de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena, La
Libertad — Ecuador. El objetivo fue establecer qué factores demograficos, socioeconémicos y
académicos predijeron la excelencia académica en estudiantes de Tecnologia en Ciencias
Militares. La metodologia fue cuantitativa, de disefio no experimental, transversal y alcance
correlacional. La poblacién y muestra la constituyeron 668 cadetes; se incluyo el total de
estudiantes, con error <3% Yy confianza >99%. La técnica e instrumento de recoleccién de datos
consistieron en encuesta estructurada digital (Google Forms) y revision de la base académica
institucional; los datos se tabularon en Excel y se analizaron en SPSS v26 mediante correlacion
de Spearman con significancia p=0,005. En los resultados descriptivos destacaron: 100%
masculino, edad media 20,86 afios, 90,90% mestizo, 99,70% soltero, 99,40% sin hijos, 77,20%

de la Sierra y 50,30% residentes en zona rural; en secundaria, 58,50% “muy buen” rendimiento
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y 89,20% sin asignaturas reprobadas. La excelencia académica fue 2,70% en el | periodo,
2,50% en el 1l, 2,10% en el 111 y 4,30% en el 1V. En la prueba de hipétesis, se observaron
correlaciones moderadas y significativas: edad (p=0,73; p=0,00), residencia rural (p=0,70;
p=0,01), satisfaccioén con la carrera (p=0,69; p=0,00) y rendimiento excelente en secundaria
(p=0,62; p=0,01). Se concluyd que madurez etaria, soporte familiar y antecedentes académicos,

junto con motivacion, impulsaron la excelencia. En este contexto formativo especializado.
11.1.2. Antecedentes nacionales

Con referencia a los antecedentes, Barrios y Guerrero (2024), en su tesis de
Licenciatura: “Método de instruccion militar y rendimiento académico del Escuadron de
Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’, 2024”, realizado en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — PerQ, establecieron como objetivo
determinar la relacion entre el método de instruccion militar y el rendimiento académico del
Escuadron de Caballeria. La metodologia se enmarcd en un enfoque cuantitativo, nivel
descriptivo-correlacional, disefio no experimental transversal y método hipotético-deductivo.
La poblacion estuvo conformada por 94 cadetes y la muestra probabilistica fue de 76 cadetes.
La técnica fue la encuesta y el instrumento un cuestionario tipo Likert: 18 items para el método
de instruccion (V1) y 20 items para el rendimiento acadéemico (V2), con validez por juicio de
tres expertos y confiabilidad alta (a=0.895 para V1; 0=0.940 para V2). En los resultados
descriptivos, cuando el método de instruccion fue alto, 63.2% de cadetes mostraron
rendimiento alto y 6.6% medio; con método medio, 25.0% evidencié rendimiento medio y
1.3% alto; con método bajo, 1.3% exhibio rendimiento bajo. Tras verificar no normalidad
(Kolmogorov-Smirnov, p<0.05), se aplicé Spearman: para la hipdtesis general, la correlacion
entre método de instruccion y rendimiento fue alta (p=0.747; p=0.000); por dimensiones, fue
alta para estructura de la instruccion (p=0.831; p=0.000) y muy alta para interaccion instructor-
cadete (p=0.943; p=0.000) e innovacion pedagogica (p=0.924; p=0.000). Se concluyd que
robustecer la estructura, la interaccién y la innovacion en la instruccién se asocio positivamente

con mayores logros académicos del Escuadrén.

Asimismo, Chero (2023), en su tesis de Maestria: “Taller de capacitacion para el
desarrollo de competencias investigativas en los docentes de una universidad privada de Lima”,
realizado en la Universidad San Ignacio de Loyola, Lima — Peru. El objetivo fue disefiar y
validar una propuesta de taller para fortalecer las competencias investigativas del profesorado

universitario. La metodologia fue cualitativa, en paradigma interpretativo y sociocritico; el
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estudio tuvo caracter aplicado, con disefio no experimental, transversal y descriptivo. La
poblacién incluyo 150 estudiantes, 300 bachilleres y 20 docentes, ademas de 450 informes de
evaluacion; la muestra fue intencional y qued6é conformada por cinco estudiantes, cinco
bachilleres, cinco docentes, cinco documentos y un jefe de unidad de investigacién. La técnica
e instrumento de recoleccion de datos consistieron en entrevista semiestructurada, analisis
documental y observacion directa, con guias sometidas a juicio de expertos. En los resultados
descriptivos, el diagndstico evidenci6 carencias en la comunicacion de asesores y en la gestion
de procesos para la investigacion; en la validacion de la propuesta, tres especialistas calificaron
“aplicable” los instrumentos, y la valoracion de la propuesta alcanzo 96% en validez interna,
97% en validez externa y 97% como promedio final. Se concluyd que la implementacion del
taller (con sesiones que articulan lineamientos institucionales, estructura de trabajos, recursos
de apoyo, evaluacion con rabricas y difusion cientifica) resultd pertinente y factible para
desarrollar competencias investigativas en docentes y mejorar comunicacion, gestion y

monitoreo durante la formacion de estudiantes.

Tambieén, Leiva (2022), en su tesis de Maestria: “Propuesta de taller de capacitacion en
docencia para mejorar el desempefio pedagogico de los Oficiales del Ejército Peruano, 20217,
realizado en la Universidad Ricardo Palma, Lima — Peru. El objetivo fue proponer el desarrollo
de un taller de capacitacion en docencia para dotar a los futuros oficiales de herramientas que
mejoraran su desempefio pedagogico. La metodologia fue cualitativa, de tipo propositiva, con
disefio de investigacidon-accion y método inductivo. La poblacion estuvo conformada por 36
oficiales instructores (30 de laEMCH y 6 de la Escuela de Equitacion del Ejército), y la muestra
intencional incluyé 20 oficiales docentes (14 EMCH y 6 EEE). Se aplicaron tres técnicas con
sus instrumentos: entrevista semiestructurada, observacion con guia y focus group; los
instrumentos fueron revisados y aprobados por tres especialistas en educacion y curriculo. En
los resultados se diagnosticaron carencias en el dominio de recursos didacticos y técnicas
pedagdgicas, se establecieron inconvenientes en el desarrollo de clases por ausencia de
elementos metodoldgicos, y se determind, desde la percepcion de cadetes, la relevancia de que
el oficial instructor domine técnicas y recursos para un buen desempefio. Se concluyd que
resulta indispensable implementar un taller de docencia para oficiales del Ejército del Peru e
incorporarlo en la malla curricular de la EMCH, afin de elevar las competencias docentes y el

nivel de ensefianza-aprendizaje.
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Por otro lado, Zufiiga (2021), en su tesis de Licenciatura: “Propuesta de nuevo Itinerario
de Capacitacion y Desempefio para los Oficiales del Ejército del Perti”, realizado en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Peru. El objetivo fue presentar
una propuesta de un nuevo itinerario de formacién y rendimiento para las principales areas de
los oficiales, en coherencia con la modernizacién y la transformacion institucional del Ejército
del Perl. La metodologia fue aplicada y de disefio propositivo, basada en analisis documental
y comparado de planes de carrera de otras fuerzas armadas, revision de fundamentos de gestion
publica y del enfoque por competencias, diagndstico organizacional y formulacién de un Plan
de Carrera Basado en Competencias. La poblacion y muestra no aplicaron por tratarse de un
trabajo de propuesta sustentado en fuentes institucionales y experiencia de campo; el contexto
de referencia fue el BIM N.° 111 (San Ignacio, Cajamarca). La técnica e instrumento de
recoleccidn consistieron en revision de documentos normativos y bibliografia especializada,
andlisis funcional de puestos y consideracion de un modelo de evaluacion del desempefio tipo
360°. En los resultados descriptivos se advirtio ineficiencia del sistema vigente de evaluacion
sustentado en “informes de eficiencia” y se justifico la pertinencia de incorporar evaluacion
360°; asimismo, se estructuré un plan de carrera por niveles de complejidad de ejecucion y
planificacion que habilito trayectorias técnicas y administrativas y un empleo eficiente segun
competencias. En las conclusiones se planteo la necesidad de cambios en el sistema de empleo

y evaluacion para fortalecer motivacion, asignacion de funciones y desempefio institucional.

Finalmente, Barzola y Franco (2020), en su tesis de Maestria: “Influencia del taller de
habilidades blandas en el rendimiento académico de la asignatura Estadistica General de
estudiantes de la Universidad Continental”, realizado en la Universidad Continental, Huancayo
— Peru: plantearon como objetivo determinar la influencia del taller de habilidades blandas en
el rendimiento académico en Estadistica General. La metodologia se basdé en enfoque
cuantitativo, tipo explicativo, con disefio cuasi experimental de un solo grupo con pretest y
postest. La poblacidn estuvo conformada por estudiantes del curso en el periodo 2019-10; la
muestra fue de 42 estudiantes seleccionados por conveniencia. La técnica fue la observacion y
el instrumento una prueba objetiva de conocimientos aplicada antes y después del taller; el
andlisis se efectud con SPSS y Excel. En los resultados descriptivos, en el pretest 38,1 % obtuvo
notas desaprobatorias y 61,9 % alcanz6 >11; en el postest 4,8 % desaprobo y 95,2 % aprobo;
por niveles del postest, 5 % estuvo entre 6-10, 57 % entre 11-15y 38 % en 16+; la muestra se
compuso de 59,52 % varones y 40,48 % mujeres. La comparacion de medias mostrd incremento

de 1,86 puntos (12,12 a 13,98) y menor dispersion. La prueba t de muestras
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emparejadas arrojo p = 0.007, confirmando efecto significativo del taller. Se concluyd que los
talleres incrementaron el rendimiento académico y que las dimensiones con mayor influencia
fueron trabajo en equipo y comunicacién efectiva. Asimismo, se recomendd extender la

estrategia a mas asignaturas y ciclos académicos de la carrera.

11.2. Bases tedricas

11.2.1. Variable 1: Empleo del taller de equipos de comunicaciones
Definicién

El empleo del taller de equipos de comunicaciones se entiende como la utilizacién
planificada y sistematica de un ambiente de instruccion dotado de equipamiento real,
procedimientos estandarizados e instructores especializados para desarrollar, certificar y
sostener competencias C4ISR y de redes en escenarios controlados y seguros (NATO
Communications and Information Agency, 2024). En esa logica, el taller se convierte en un
nodo pedagdgico y técnico donde el cadete transita de la comprension conceptual a la ejecucion
procedimental y a la toma de decisiones bajo protocolos y métricas de desempefio propios del

sector defensa (Ministerio de Defensa, 2024).

Operativamente, su empleo articula un ciclo que inicia en la planificacion (objetivos,
perfiles de préactica, riesgos y cronogramas), continta con la ejecucion (briefing, demostracion
guiada, practica repetida, registros) y culmina con la evaluacion y retroalimentacion basada en
evidencias; el taller también se integra con capacidades de entrenamiento vivo, virtual y
constructivo para simular trafico, interferencias y contingencias sin comprometer la seguridad
operacional (Marler et al., 2023). En ese engranaje, el personal instructor traduce
requerimientos doctrinarios y tecnoldgicos a secuencias didacticas reproducibles, asegurando
alineamiento entre tareas, estandares y criterios de logro medibles para el arma de

Comunicaciones (NATO Communications and Information Agency, 2023).

En términos de contenidos, el empleo del taller abarca configuracion y prueba de
terminales y radios HF/VHF/UHF, despliegue de enlaces IP, routers y switches,
interoperabilidad de sistemas, instalacion y apuntado de antenas, fundamentos de SATCOM,
gestion basica del espectro, cableado, energizacion segura y diagnéstico de fallas con
instrumentos de medida; dichas practicas se apoyan en guias de conformidad e

interoperabilidad y en catalogos formativos que describen cursos y terminales de despliegue
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(International Telecommunication Union, 2011). Este alcance permite al cadete ejecutar
procedimientos de configuracion, verificacion y mantenimiento preventivo/correctivo sobre
equipos reales bajo condiciones de laboratorio y de campo simulado, documentando
trazabilidad técnica y resultados (NATO Communications and Information Agency, 2024).

El empleo responsable del taller exige politicas de seguridad eléctrica vy
electromagnética, control de riesgos, inventario y resguardo de activos, y protocolos de acceso,
ademas de précticas de conformidad e interoperabilidad que reduzcan errores de configuracion
y favorezcan la calidad del servicio en entornos operativos (International Telecommunication
Union, 2018). Asimismo, se sustenta en iniciativas de creacion de capacidades y laboratorios
de prueba que promueven estandares, verificacion y formacién en tecnologias de
telecomunicaciones, articulando al taller con marcos internacionales de aseguramiento y con

necesidades locales de entrenamiento (International Telecommunication Union, 2024).

Desde la perspectiva pedagogica, el empleo del taller materializa aprendizaje activo:
actividades auténticas, resolucion de problemas, interaccion y retroalimentacion oportuna, lo
que la literatura asocia con mejoras de desempefio (6% en examenes) y menor probabilidad
de desaprobar frente a clases expositivas, con efectos consistentes en programas STEM
(Freeman et al., 2014). Complementariamente, la evidencia en educacion en ingenieria indica
que la combinacion de laboratorios presenciales y recursos digitales bien disefiados sostiene la
motivacion, la autorregulacion y el desarrollo de competencias practicas, reforzando el valor

del taller como entorno central de formacion (May et al., 2023).

En el &mbito institucional, el empleo del taller se alinea con mandatos de fortalecer el
sistema educativo del sector defensa, acreditacion de programas y reconocimiento del sistema
educativo ante el sistema nacional, lo que implica gestionar curriculo, infraestructura,
equipamiento y evaluacion con criterios de calidad y mejora continua (Ministerio de Defensa,
2021). A la vez, su integracion con entrenamientos vivo/virtual/constructivo y con mediciones
objetivas de desempefio aporta una base empirica para decisiones curriculares y de
adiestramiento, optimizando preparacién y alistamiento de los futuros oficiales de

Comunicaciones (Marler et al., 2023).
Teoria

La teoria del aprendizaje experiencial sustenta el empleo del taller como un entorno

donde la experiencia concreta, la reflexién guiada, la conceptualizacion y la experimentacion
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activa se entrelazan para transformar conocimiento técnico en desempefio verificable; en
educacion en ingenieria, las revisiones sistematicas muestran que integrar experiencias
auténticas, ciclos de retroalimentacion y tareas de laboratorio eleva la pertinencia curricular y
la transferencia de lo aprendido a contextos profesionales (Tembrevilla, 2024). En particular,
los estudios de empleo y evaluacion de aprendizaje experiencial en pregrado evidencian que
secuenciar actividades précticas con criterios explicitos de logro, rdbricas y documentacion
técnica fortalece habilidades procedimentales y metacognitivas, lo que encaja con un taller de
equipos de comunicaciones donde se configuran, prueban y diagnostican sistemas bajo
protocolos reproducibles (Jamison, 2022).

La teoria de la practica deliberada explica el desarrollo de la pericia como resultado de
practica intensiva, con metas especificas, dificultad creciente y retroalimentacion inmediata de
instructores expertos; en un taller técnico, esto se traduce en repeticiones controladas de
procedimientos (configuracion de enlaces, calibracion, pruebas de interoperabilidad) con
registros de desempefio y correccion de errores en tiempo real, optimizando el aprendizaje de
tareas criticas y reduciendo la variabilidad operacional (Ericsson, Krampe & Tesch-Rémer,
1993). La evidencia comparada y metaanalitica muestra que los efectos de la practica
deliberada dependen del disefio de tareas y del andamiaje del feedback, de modo que planificar
sesiones con objetivos micro-habilidad, segmentacion y meétricas objetivas es clave para
maximizar ganancias y transferirlas al campo, premisa que guia la estructura de un taller militar

de comunicaciones (Macnamara & Maitra, 2019).

La teoria de la carga cognitiva orienta el disefio del taller para gestionar la carga
intrinseca de los contenidos (p. ej., protocolos, topologias, espectro), minimizar la carga
extrinseca (ruido de interfaz, instrucciones ambiguas) y potenciar la carga germana dedicada a
construir y automatizar esquemas; en la practica, esto implica planificar con ejemplos
trabajados, guias paso a paso y segmentacion temporal, ejecutar con demostraciones duales
(visual-verbal), practica distribuida y herramientas de verificacién, y evaluar con tareas de
desempefio que midan adquisicion de esquemas Yy transferencia a problemas nuevos (Sweller,
1998). La orientacion basada en evidencia de organismos publicos recomienda aplicar
principios CLT (como reduccion de informacion irrelevante, sefializacion, modalidad
combinada y progresion desde andamiajes a practica independiente) para mejorar el

rendimiento y la retencion, lo que proporciona un marco técnico directo para estructurar un
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taller de comunicaciones desde la Planificacion del taller, su Ejecucion y su Evaluacion (Centre

for Education Statistics and Evaluation, 2017).
Dimension 1. Planificacion del taller

La planificacion del taller de equipos de comunicaciones es el proceso sistematico de
traducir necesidades formativas en un disefio instruccional verificable: define resultados de
aprendizaje y competencias, alinea contenidos, métodos y recursos, establece perfiles de
instructores y protocolos de evaluacidn, y fija cronogramas y mecanismos de aseguramiento de
la calidad, todo ello sustentado en diagndsticos y estandares institucionales (International
Telecommunication Union, 2022) Asimismo, integra la mejora continua a nivel de institucion
formadora (desde la estrategia y la gestion hasta la relacion con el ecosistema) mediante
herramientas de diagnostico, indicadores y planes de accion que permitan documentar baselines

y orientar la toma de decisiones pedagogicas y logisticas (UNESCO-UNEVOC, 2021).

En terminos operativos, planificar un taller implica comenzar por explicitar resultados
de aprendizaje observables y medibles (OBE), derivar criterios y evidencias de logro, y disefar
instrumentos de evaluacion congruentes con dichos resultados (por ejemplo, rubricas de
desempefio préactico, listas de cotejo y pruebas de verificacion) para laboratorios y practicas en
ingenieria de comunicaciones (Adamuthe, 2017) A la par, requiere jerarquizar objetivos de
laboratorio en dominios cognitivo, psicomotor y afectivo para secuenciar actividades,
andamiajes y tiempos, de modo que la experiencia del cadete progrese desde tareas guiadas

hacia la autonomia con equipos y sistemas reales (Nikoli¢, 2024).

Metodologicamente, la planificacion eficaz adopta marcos de disefio instruccional
como ADDEE (Analisis, Disefio, Desarrollo, Empleo y Evaluacion) para garantizar la
alineacion entre necesidades, objetivos, contenidos, actividades y evaluacion, reduciendo la
brecha entre intenciones curriculares y desempefio observable en el taller (Molenda, 2003) En
contextos de defensa, esta logica se refuerza con politicas de educacién, entrenamiento,
ejercicios y evaluacion que exigen coherencia, realismo, interoperabilidad y aseguramiento de
la calidad a lo largo del ciclo de programacidn, favoreciendo que los planes del taller reflejen

estandares, lecciones aprendidas y adaptacion tecnoldgica (NATO, 2023).

La planificacion también ordena los componentes logisticos y de seguridad del taller:

mapeo de capacidades y equipamiento, perfiles y dotacion de instructores, gestion de riesgos
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eléctricos y electromagnéticos, disponibilidad de materiales, y calendarios de preparacion,
entrega y cierre; en buenas précticas internacionales, se exige presentar con meses de
anticipacion el outline del curso, finalizar materiales con antelacion, y prever evaluaciones
formativas y sumativas regulares, practicas y finales para certificar el desempefio (International
Telecommunication Union, 2022) Asimismo, se programan mecanismos de evaluacion
institucional y de control de calidad (incluidos informes de fin de curso, formularios
estandarizados y revision por pares) que alimentan la mejora continua del taller y su alineacion

con prioridades estratégicas y tecnoldgicas vigentes (NATO, 2023).

Finalmente, planificar un taller de comunicaciones significa construir un circuito de
retroalimentacion entre objetivos, ensefianza y evidencia: los resultados y las métricas guian la
seleccion de escenarios practicos (configuracion de enlaces, interoperabilidad, diagndstico de
fallas), y los hallazgos de evaluacion retroalimentan el redisefio de actividades, tiempos y
recursos para la siguiente iteracion, asegurando pertinencia y trazabilidad del aprendizaje
(Adamuthe, 2017) Este enfoque cierra el ciclo entre disefio y evaluacion, y permite priorizar
objetivos de laboratorio que efectivamente desarrollan competencias técnicas y transversales
relevantes para el desempefio profesional del cadete en sistemas y redes de comunicaciones
(Nikoli¢, 2024).

Dimension 2. Ejecucion del taller

La ejecucion del taller de equipos de comunicaciones es la fase en la que los resultados
de aprendizaje planificados se convierten en desempefio observable mediante sesiones
estructuradas que combinan briefing de seguridad, demostracion experta, practica guiada,
practica autbnoma y cierre con registro de evidencias; operacionalmente exige instructores
acreditados, guias de procedimiento, listas de cotejo, control de riesgos y cronogramas de uso
del equipamiento para asegurar consistencia y trazabilidad del aprendizaje (International
Telecommunication Union, 2022). En esta fase se configuran, operan y diagnostican sistemas
y terminales reales en entornos controlados que reproducen condiciones de mision, de modo
que cada actividad deje constancia verificable del logro y de la retroalimentacion otorgada al
cadete, con estandares y rutinas que permitan repetir, comparar y mejorar los resultados en

iteraciones sucesivas (Feisel & Rosa, 2005).

La conduccion didactica de la ejecucion demanda alinear cada practica con objetivos

medibles, secuenciar tareas desde microhabilidades hacia configuraciones completas, usar
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rubricas de desempefio y asegurar retroalimentacion inmediata; la literatura de laboratorios en
ingenieria sostiene que definir con precision objetivos, evidencias y criterios de logro
incrementa la validez de las précticas y su transferencia a contextos profesionales (Feisel &
Rosa, 2005). Asimismo, la combinacién de actividades presenciales con recursos digitales (p.
ej., instrumentacion virtual, XR o simuladores) mejora el compromiso y la calidad del
aprendizaje cuando se integra a sesiones “hands-on” con equipos reales, favoreciendo la
resolucion de problemas, la metacognicion y la documentacion técnica durante la sesién (May,
2023).

La ejecucién responsable del taller incorpora protocolos de seguridad eléctrica y
electromagnética, control de acceso a zonas RF, verificacion de puesta a tierra,
etiquetado/aislamiento de fuentes y mediciones ambientales conforme a guias internacionales;
en particular, el personal y los cadetes deben conocer y aplicar las recomendaciones para
cumplir limites de exposicion y mitigar riesgos durante la operacion de radios, antenas y
transmisores en ambientes de instruccion (International Telecommunication Union, 2018).
Estas rutinas se complementan con estandares de referencia para exposicion a campos
electromagnéticos que distinguen entre ambientes restringidos y no restringidos y establecen
limites, responsabilidades y procedimientos de evaluacion, todo lo cual debe quedar integrado

en briefings, listas de comprobacion y registros de la sesion (IEEE, 2019).

En contextos de defensa, la ejecucion del taller se rige ademas por marcos de educacion,
entrenamiento y evaluacion orientados al realismo, la interoperabilidad y el aseguramiento de
la calidad; ello supone integrar escenarios vivos, virtuales y constructivos, roles vy
procedimientos estandarizados, y mecanismos de evaluacion que conecten la evidencia del
desempefio con la mejora continua de la instruccion y del equipamiento (NATO, 2024). La
calidad de la ejecucion se verifica con criterios institucionales sobre liderazgo, gestion
educativa y contribucion a la mision, de manera que las sesiones del taller documenten
lecciones aprendidas, alimenten la doctrina y sostengan la preparacion operativa de los futuros
oficiales de Comunicaciones (NATO Joint Warfare Centre, 2022).

Dimensién 3. Evaluacion del taller

La evaluacién del taller de equipos de comunicaciones es un proceso sistematico para
valorar, con evidencia valida y fiable, si la experiencia formativa logra resultados de

aprendizaje y desempefio operativo, integrando criterios sobre disefio del servicio educativo,
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informacidn transparente al estudiante, seguimiento del proceso y resultados verificables, todo
ello bajo principios de calidad y mejora continua (1SO, 2017). En contextos de defensa, ademas,
la evaluacion articula la educacion, el entrenamiento, los ejercicios y la validacion para
garantizar cohesion, efectividad y alistamiento, conectando la evidencia del aula-taller con la
preparacion real de las fuerzas (NATO, 2025).

En la préctica, uno de los marcos mas utilizados es el de cuatro niveles: reaccion
(satisfaccién y utilidad percibida), aprendizaje (conocimiento y habilidades), comportamiento
(transferencia a la préctica) y resultados (impacto organizacional), lo que permite alinear
indicadores e instrumentos desde la sesién hasta el desempefio observable en entornos de
mision (Alsalamah, 2021). Su uso en educacion técnica y sanitaria muestra como traducir cada
nivel a métricas concretas (rubricas, pruebas, observaciones y KPIs) y como cerrar ciclos de

mejora entre cohortes (Rouse, 2011).

Como complemento, el modelo CIPP (Contexto, Insumo, Proceso y Producto) orienta
evaluaciones formativas y sumativas que no solo “califican”, sino que ayudan a decidir y
mejorar; en talleres técnicos, CIPP guia desde el diagnostico de necesidades y recursos hasta
la verificacion del logro y la utilidad del taller, generando evidencia multifacética para ajustar
curriculo, logistica e instructores (Zhang et al., 2011). Extensiones confirmatorias del enfoque
CIPP permiten comprobar, tras el empleo, si las mejoras se sostienen y si los cambios
observados responden a la intervencion y no a factores externos, fortaleciendo la toma de

decisiones académicas (Finney, 2020).

La evaluacion en talleres de ingenieria exige instrumentos de desempefio bien
disefiados: listas de cotejo operativas, rubricas analiticas, protocolos de prueba, bitacoras y
evidencias digitales; la literatura subraya que la claridad de objetivos, criterios y evidencias
eleva la validez y la transferibilidad del aprendizaje de laboratorio hacia contextos reales
(Feisel & Rosa, 2005). Estudios recientes recomiendan rubricas con descriptores observables
para habilidades de configuracion, diagnostico y seguridad, por su capacidad para discriminar
niveles de dominio y orientar la retroalimentacion inmediata durante la practica (Tobajas et al.,
2019).

En talleres de equipos de comunicaciones, la evaluacion debe cubrir tanto el logro
técnico (p. ej., establecer y mantener enlaces, interoperabilidad, tiempo de recuperacién ante

fallas) como la contribucion a la preparacion operativa; a nivel de estandares, se espera que el
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proveedor del servicio de aprendizaje declare resultados, métodos, criterios y mecanismos de
seguimiento, y que presente informacién clara y verificable a los aprendices y a los
patrocinadores del entrenamiento (ISO, 2017). En el &mbito militar, la politica ETEE confirma
que los ejercicios y la evaluacion son instrumentos para probar y validar conceptos,
procedimientos, sistemas y técticas, por lo que los indicadores del taller deben conectar con

metricas de alistamiento y mision (NATO, 2023).
11.2.2. Variable 2: Rendimiento académico
Definicion

El rendimiento académico es el nivel de logro que evidencia hasta qué punto los
estudiantes han adquirido conocimientos y habilidades esenciales y pueden aplicarlos a
problemas y contextos reales; en educacion comparada se operacionaliza como desempefio en
areas troncales y competencias transversales, con escalas estandarizadas que permiten
interpretar avances, brechas y factores asociados (OECD, 2023). A escala de sistemas, su
definicion se vincula a la medicion y uso de informacion valida sobre lo que los estudiantes
saben y pueden hacer, integrando resultados de aprendizaje con marcos e indicadores que
orientan la calidad y la equidad educativa (UNESCO Institute for Statistics, 2024).

Como constructo, el rendimiento académico es multidimensional porque combina
dominios conceptuales, procedimentales y disposicionales: la comprension de contenidos, la
ejecucion de tareas y la actitud ante el aprendizaje convergen en evidencias de logro que no se
reducen a una sola nota, sino a patrones consistentes de actuacion en tareas auténticas (Santos
Alvarez, 2013). La literatura reciente lo describe como un fenémeno complejo y emergente
donde confluyen variables personales, pedagogicas e institucionales, de modo que su
explicacion exige articular mediciones diversas y lecturas contextuales del proceso educativo
(Ariza, 2018).

Su medicién combina evidencias internas (examenes, trabajos, practicas de laboratorio,
rubricas de desempefio) con evaluaciones externas o a gran escala que monitorean el
aprendizaje y apoyan decisiones de mejora; el énfasis esta en validez, confiabilidad y uso
formativo de los resultados para cerrar brechas (UNESCO, 2024). En el ambito comparado, los
marcos de desempefio estudiantil definen qué significa “rendir” en lectura, matematicas y
ciencias, incluyendo dominios innovadores, lo que permite interpretar puntajes como niveles

de dominio y no solo como sumas de aciertos (OECD, 2023).
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Los determinantes del rendimiento integran factores individuales (hébitos,
autorregulacion), pedagogicos (metodologias, feedback) e institucionales (recursos, clima), y
la evidencia muestra que estrategias activas mejoran notas y reducen reprobacion frente a clases
expositivas, dado que aumentan la préctica deliberada, la interaccion y la resolucion de
problemas (Cordero de Jimenez, 2023). En sintesis, el rendimiento no es solo producto del
esfuerzo del estudiante, sino también del disefio didactico y de las condiciones de aprendizaje
que habilitan transferir conocimiento a tareas de creciente complejidad (Freeman et al., 2014).

Para fines de investigacion aplicada, “rendimiento académico” se delimita como el
grado de logro observable en tres dimensiones (conceptual, procedimental y actitudinal)
medido con instrumentos validos y confiables y contrastado con estandares o criterios de
desempefio, de modo que los resultados permitan orientar decisiones curriculares y de gestion
(UNESCO Institute for Statistics, 2023). Esta concepcidn posibilita vincular puntajes y
evidencias de actuacion con intervenciones de mejora, entendiendo el rendimiento como
resultado y, a la vez, como insumo para el aseguramiento de la calidad educativa (Cardenas,
2020).

Teorias

La teoria del aprendizaje autorregulado (SRL) explica el rendimiento académico como
el resultado de ciclos en los que el estudiante fija metas, planifica, monitorea y ajusta sus
estrategias con base en retroalimentacion y autoevaluacion, integrando componentes
cognitivos, metacognitivos, motivacionales y conductuales que se traducen en mayor logro
cuando las tareas requieren autonomia estratégica (Zimmerman, 2002). Bajo revisiones
recientes, el SRL ofrece un marco robusto para comprender como la autorregulacion sostiene
la transferencia a tareas auténticas, pues los estudiantes que regulan su atencion, su esfuerzo y
sus estrategias presentan ventajas consistentes en desempefio, persistencia y calidad de
productos, lo que lo convierte en un predictor directo de resultados en contextos técnicos

exigentes (Panadero, 2017).

La teoria de metas de logro sostiene que el rendimiento depende de los propdsitos que
orientan la actividad académica (por ejemplo, metas de maestria (aprender/mejorar) versus
metas de desempefio (compararse/mostrarse)), y que dichas metas se organizan en marcos
como el 2x2 (maestria-acercamiento, maestria-evitacion, desempefio-acercamiento vy

desempefio-evitacion), mostrando patrones diferenciales de estrategias, afecto y resultados
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(Elliot & McGregor, 2001). La evidencia acumulada confirma que las metas de maestria se
asocian con estrategias profundas, autorregulacion y rendimiento sostenido, mientras que
orientaciones de evitacion predicen mayor ansiedad y resultados inferiores, por lo que las
intervenciones que promueven metas de maestria tienden a mejorar el desempefio y la

permanencia académica (Chazan et al., 2022).

La teoria de la carga cognitiva (CLT) explica el rendimiento como funcion del ajuste
entre la complejidad intrinseca del contenido, la carga extrinseca impuesta por el disefio
didactico y la carga germana dedicada a construir esquemas; en consecuencia, materiales y
tareas que reducen lo extrinseco (sefalizacion, segmentacién, modalidad adecuada) y
optimizan lo germano elevan la exactitud, la transferencia y la retencion, en especial en
dominios técnico-procedimentales (Sweller et al., 2011). Hallazgos recientes muestran que la
instruccion orientada a reducir carga mejora motivacion, compromiso y logro, aportando una
ruta de disefio para alinear practicas, instrumentos y evaluacion con la arquitectura cognitiva

del aprendiz y asi potenciar su rendimiento en actividades complejas (Evans et al., 2024).

En sintesis para esta investigacion, el rendimiento académico se dimensiona en
desempefio conceptual (comprension y uso de conceptos), desempefio procedimental
(ejecucidn y precision de tareas) y desempefio actitudinal (responsabilidad, colaboracion e
iniciativa), alineando indicadores con marcos internacionales de medicion de resultados de

aprendizaje para asegurar validez y trazabilidad (UNESCO Institute for Statistics, 2024).
Dimension 1. Desempefio conceptual

El desempefio conceptual es la manifestacion observable de la comprension profunda
de principios, relaciones y modelos explicativos que permiten al estudiante interpretar
fendmenos, justificar procedimientos y transferir ideas a situaciones nuevas, distinguiéndose
de la mera memorizacion al exigir conexiones entre conceptos y su aplicacion en contextos
disciplinarios (OECD, 2023) En educacion en ingenieria, se entiende como la competencia para
construir y reorganizar marcos conceptuales (p. ej., sefiales y sistemas, electromagnetismo,
comunicacion digital) que posibilitan explicar, predecir y argumentar técnicamente, siendo
condicién para el razonamiento cualitativo y la resolucién de problemas mas alla de algoritmos
aprendidos (Streveler, 2008).

Este desempefio se diferencia del procedimental (centrado en ejecuciones paso a paso),

pero mantiene con él una relacion dinamica: avances conceptuales favorecen la correcta
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eleccion y adaptacion de procedimientos, mientras que la practica procedimental bien disefiada
puede consolidar y refinar la comprensién de los principios subyacentes, generando ciclos
reciprocos de mejora (Andrés, 2016) En sintesis, el rendimiento conceptual se expresa cuando
el estudiante explica por qué un método funciona, cuando deja de ser pertinente y como se
relaciona con otros conceptos, integrando representaciones, analogias y argumentos que

reducen errores sistematicos y mitos disciplinares (Hurrell, 2021).

Su medicion exige instrumentos validos que capten ideas nucleo y concepciones
alternativas; por ello, en ingenieria y ciencias se emplean concept inventories y pruebas de
razonamiento conceptual alineadas a dominios especificos, con evidencia de validez y de
relacion con otros indicadores de logro académico (Kaur, Mantri, Nagabhushan & Singh, 2025)
En términos de aseguramiento de la calidad, los marcos internacionales recomiendan reportar
resultados de aprendizaje con énfasis en lo que el estudiante puede explicar y aplicar,
promoviendo comparabilidad y uso para la mejora pedagogica a nivel de curso y de sistema
(UNESCO Institute for Statistics, 2024).

En dominios técnico-operativos como comunicaciones, un alto desempefio conceptual
sustenta la toma de decisiones ante condiciones cambiantes (p. ej., interpretar espectro,
topologias o efectos de canal) y habilita la transferencia a configuraciones inéditas, por lo que
se asocia con mejores resultados en cursos fundamentales y con menor recurrencia de errores
persistentes (Brown, 2019) Esta centralidad se alinea con manuales y clasificaciones
internacionales que sitlan los conceptos tedricos como base de la progresion formativa,
articulando niveles y estandares de desempefio para interpretar evidencias y guiar mejoras
curriculares (UNESCO-UIS/OECD/Eurostat, 2024).

Dimension 2. Desempefio procedimental

El desempefio procedimental es la ejecucion observable y estandarizada de
secuencias de acciones para alcanzar una meta con precision, seguridad y eficiencia; supone
saber como se hace algo, dominar los pasos Yy las condiciones de aplicacién, y demostrarlo en
tareas auténticas y controladas (Rittle-Johnson et al., 2015). A diferencia de la sola evocacién
conceptual, su valoracion exige evidencias de desempefio recogidas mediante observacion y
criterios explicitos, en coherencia con marcos de evaluaciébn que integran cognicion,
observacion e interpretacion para producir inferencias validas sobre lo que el estudiante puede

hacer (National Research Council, 2001).
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Aunque se distingue del conocimiento conceptual, ambos progresan de manera
bidireccional: dominar procedimientos robustece y reorganiza ideas, y una mejor comprension
conceptual facilita elegir, adaptar y optimizar algoritmos y rutinas, reduciendo errores
sistematicos en la actuacion (Hurrell, 2021). Por ello, el desempefio procedimental no se limita
a “seguir pasos”, sino que implica flexibilidad estratégica para ajustar la secuencia a contextos
y restricciones, constituyendo un componente central del logro académico en dominios técnicos
(Rittle-Johnson et al., 2015).

En los marcos de competencia, el desempefio procedimental se ubica en los niveles
“muestra como” y “hace” del continuo de Miller, donde se exige demostrar habilidades en
simulaciones y en contextos reales, mas alla de pruebas escritas, conectando asi lo aprendido
con la accion efectiva (Witheridge et al., 2019). De manera convergente, el Marco Europeo de
Cualificaciones define las habilidades como la “aplicacion del conocimiento” para completar
tareas y resolver problemas, anclando el desempefio procedimental en resultados de aprendizaje

observables y comparables (European Commission, 2020).

Su desarrollo y medicidn se articulan de forma natural en los laboratorios y talleres de
ingenieria, donde se establecen objetivos de desempefio, guias operativas, listas de cotejo y
rabricas para valorar manipulacion de equipos, montaje, diagnostico y seguridad, ofreciendo
evidencia valida y transferible a contextos profesionales (Feisel & Rosa, 2005). La literatura
reciente muestra que rabricas analiticas bien disefiadas discriminan niveles de dominio y
mejoran la retroalimentacion formativa durante practicas técnicas, elevando la calidad y

consistencia de la evaluacion del desempefio procedimental (Tobajas et al., 2019).

Asimismo, la ensefianza y evaluacion de habilidades técnicas requieren métodos
especificos (simulacion, listas de verificacion, estaciones de desempefio, observacion
estructurada) con evidencia de confiabilidad entre evaluadores y validez para inferir
competencia procedimental, lo que justifica instrumentos distintos a los usados para
capacidades puramente cognitivas (Lammers et al., 2008). Las revisiones sistematicas de
checklists de habilidades procedimentales confirman su utilidad cuando los criterios son
observables y estan alineados con estandares, permitiendo decisiones defendibles sobre

progreso, certificacion y necesidades de mejora (McKinley et al., 2008).
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Dimensién 3. Desempefio actitudinal

El desempefio actitudinal es el conjunto de disposiciones observables (valores,
actitudes, habitos y formas de relacion) que orientan como el estudiante se involucra con las
tareas y con otros, y que se organizan, desde la perspectiva del dominio afectivo, en niveles
jerarquicos que van de la recepcion al caracter internalizado como parte de la personalidad
académica (Krathwohl et al., 1964). En educacién comparada, estas disposiciones se articulan
hoy con las llamadas habilidades socioemocionales de los marcos internacionales, que
describen como la perseverancia, la responsabilidad y el autocontrol sostienen la participacion
y la calidad del aprendizaje mas alla de la sola acumulacién de contenidos (OECD, 2021).

Empiricamente, el desempefio actitudinal se asocia de manera consistente con
resultados académicos: los informes recientes sefialan que niveles méas altos de habilidades
como responsabilidad, persistencia y autocontrol guardan relacion positiva con mejores
calificaciones en lectura, matematicas y artes, con efectos especialmente fuertes para
capacidades de desempefio en la tarea (OECD, 2024). De forma convergente, las sintesis de
evidencia en programas universales de aprendizaje socioemocional muestran beneficios
pequefios pero significativos sobre el logro académico, lo que subraya que actitudes y
disposiciones favorecen la transferencia de la comprension conceptual y procedimental a

contextos evaluativos y de desempefio (Cipriano et al., 2023).

La evaluacion del desempefio actitudinal exige instrumentos sensibles a conductas y
evidencias en contexto (rubricas analiticas, listas de cotejo, observacion estructurada y
autorreportes con fiabilidad demostrada—; en educacion superior se recomienda describir
comportamientos observables por niveles para cada indicador (p. ej., responsabilidad, trabajo
colaborativo, iniciativa) y acompafiar la calificacion con ejemplos y entrenamiento de
evaluadores para mejorar la consistencia (Nweke et al., 2019). En campos técnico-
profesionales, se ha desarrollado y validado medicion especifica de disposiciones como la
responsabilidad social en ingenieria, mostrando evidencias de confiabilidad y validez que

permiten integrar estas actitudes en juicios de logro y en la mejora del curriculo (Canney, 2016).

En marcos de politica educativa, el desempefio actitudinal se reconoce como parte de
las competencias transversales que habilitan la participacion en el aprendizaje y en la vida

profesional, por lo que su desarrollo y medicidn se incorporan a orientaciones curriculares y de
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evaluacion que van mas alla de las pruebas tradicionales (UNESCO, 2015). A la luz de la
evidencia reciente, fortalecer actitudes como la responsabilidad, la colaboracion y la
autorregulacion mediante experiencias estructuradas y retroalimentacién continua contribuye
de forma verificable al rendimiento, justificando su inclusion explicita en la formacion y en los

sistemas de aseguramiento de la calidad (AERA, 2025).
I11.3.  Marco conceptual

Autoevaluacion del estudiante: practica por la que el cadete valora su propio trabajo con
criterios explicitos, fortaleciendo metacognicion y autorregulacion y mejorando el desempefio

en tareas académicas (Panadero, 2017).

Carga cognitiva: demanda mental impuesta por una tarea en la memoria de trabajo; su gestion
mediante disefio instruccional favorece el aprendizaje y el rendimiento en evaluaciones
(Sweller, 2011).

Competencias técnicas: integracion demostrable de conocimientos, habilidades y juicios
propios de la ingenieria que se evidencian en el desempefio frente a requisitos y contextos reales
de comunicacion y redes (ABET, 2025).

Confiabilidad de la evaluacion: consistencia de las puntuaciones bajo aplicaciones repetidas
o formas equivalentes; condicion necesaria para realizar inferencias validas sobre el
rendimiento (CASAS, 2024).

Cronograma operativo: secuencia calendarizada de preparacion, ejecucion y cierre del curso,
con hitos para finalizar materiales, gestionar inscripciones, reservar infraestructuray programar

evaluaciones (International Telecommunication Union, 2022).

Desempefio actitudinal: manifestacion de disposiciones, valores y habilidades
socioemocionales (responsabilidad, cooperacién, autocontrol) que favorecen la persistencia, la

regulacion del esfuerzo y el aprendizaje sostenido en el aula (OECD, 2025).

Desempefio conceptual: grado de comprension de conceptos, principios y modelos; supone
conectar ideas, explicar fendmenos y aplicar marcos tedricos a problemas nuevos, mas alla de

memorizar definiciones (Streveler, Litzinger, Miller & Steif, 2008).
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Desempefio procedimental: dominio para ejecutar correctamente procedimientos, técnicas y
métodos (p. ej., resolucion de items, protocolos de laboratorio o calculo), demostrando “saber

como” y “mostrar como” se acttia con precision (Witheridge, Caballero & Wiberg, 2019).

Equipamiento didéctico de comunicaciones: conjunto de radios, antenas, instrumentos de
medicion, redes IP y accesorios configurados para practicas con objetivos claros,
documentacion y criterios de logro en laboratorio (Feisel & Rosa, 2005).

Escala Likert: formato de respuesta ordinal en el que los cadetes expresan su grado de acuerdo
o frecuencia respecto de afirmaciones, permitiendo estimar actitudes o percepciones vinculadas
al rendimiento (Likert, 1932).

Evaluacion formativa: proceso continuo para recoger evidencias del aprendizaje y
retroalimentar oportunamente, ajustando la ensefianza y activando la autorregulacion del

estudiante para cerrar brechas de desempefio (OECD, 2011).

Evaluacion multinivel: verificacion del aprendizaje y su transferencia al desempefio y a la
preparacion operativa mediante marcos institucionales que integran educacion, entrenamiento,

ejercicios y evaluacion (NATO, 2025).

Evaluacion sumativa: verificacion del logro al cierre de un periodo (unidad, curso o
programa), usualmente con pruebas y productos estandarizados para calificar, certificar o
promover a los estudiantes (UNESCO IBE, 2013).

Evidencia de aprendizaje: productos, respuestas o actuaciones (pruebas, proyectos,
portafolios) que documentan el dominio de resultados de aprendizaje y respaldan decisiones

pedagdgicas y de politica (World Bank, 2025).

Gestion de riesgos RF: politicas y procedimientos escritos para identificar, mitigar y
monitorear riesgos derivados de emisiones radioeléctricas durante practicas, incluyendo
instrucciones al personal y conservacion de registros (International Telecommunication Union,
2023).

Indicadores de rendimiento: medidas observables y verificables que permiten monitorear el
avance hacia resultados educativos, alineadas a metas y estandares para el seguimiento de
logros (UNESCO Institute for Statistics, 2024).
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Interoperabilidad: capacidad de que equipos y sistemas de distintos fabricantes funcionen en
conjunto segin normas y pruebas de conformidad, reduciendo fallas y tiempos de despliegue

en ejercicios y misiones (International Telecommunication Union, 2012).

Lista de cotejo: instrumento observacional con items verificables paso a paso para certificar
habilidades procedimentales; su validez exige cubrir seguridad, preparacién y ejecucion
integral (McKinley, Strand, Ward, Gray, Alun-Jones & Miller, 2008).

Lista de cotejo: relacion de elementos observables que se marcan como presentes/ausentes
para verificar componentes minimos de una tarea, a diferencia de la rabrica que califica niveles
de calidad (Brookhart, 2013).

Metas de logro: orientaciones motivacionales (dominio vs. desempefio; aproximacion vs.
evitacion) que influyen en la eleccion de tareas, el esfuerzo y los resultados académicos
observables (Elliot & McGregor, 2001).

Perfil del instructor: conjunto de requisitos de experiencia, actualizacion técnica y capacidad
pedagdgica que garantizan el logro de resultados de aprendizaje y la seguridad de las practicas
en el taller (ABET, 2025).

Planificacion del taller: proceso que traduce necesidades formativas en objetivos, contenidos,
metodologias, recursos, roles de instructores, criterios de evaluacion y calendario, asegurando
coherencia pedagogica y preparacion anticipada de materiales para una entrega de calidad

(International Telecommunication Union, 2022).

Protocolos de seguridad EMF: lineamientos y procedimientos para cumplir limites de
exposicion a campos electromagnéticos durante practicas con transmisores y antenas,
incorporando sefalizacién, control de acceso y registros (International Telecommunication
Union, 2024).

Registro de evidencias: recopilacion estructurada de productos, checklists, rdbricas y trazas
digitales que documentan logro, satisfaccion y mejoras, asegurando transparencia y calidad del

servicio formativo (ISO, 2017).

Rendimiento académico: nivel de logro que alcanzan los cadetes respecto de los aprendizajes

esperados, evidenciado en evaluaciones, tareas y productos que muestran qué tanto dominan
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conocimientos, habilidades y actitudes exigidos por el curriculo militar-académico (OECD,
2024).

Resultados de aprendizaje: descripciones observables de lo que el participante debe saber y
ser capaz de hacer al finalizar el curso; orientan disefio, evaluacion, comunicacion transparente

al aprendiz y mejora continua del servicio formativo (1SO, 2017).

Resultados de aprendizaje: formulaciones explicitas de lo que el cadete debe saber y ser capaz
de hacer al finalizar una unidad o curso; orientan la ensefianza, la evaluacion y el seguimiento

de metas educativas con indicadores comparables (UNESCO Institute for Statistics, 2024).

Retroalimentacion formativa: informacién especifica y oportuna sobre la brecha entre el
desempefio observado y el criterio esperado, que orienta acciones inmediatas de mejora durante

la practica (Hattie & Timperley, 2007).

Rubrica de desempefio: matriz con criterios y descriptores de calidad por niveles que clarifica
expectativas, estandariza la calificacion y mejora la retroalimentacién sobre productos o

desempefios complejos (Reddy & Andrade, 2010).

Rubrica de desempefio: matriz con criterios y descriptores por niveles para valorar calidad de
procedimientos (p. ej., configuracion, diagnostico, seguridad), atil para retroalimentacion

formativa y decisiones consistentes (Reddy & Andrade, 2010).

Simulacion y escenarios: uso de entornos vivos/virtuales para practicar tareas criticas con
variabilidad controlada, demostrando efectos sustanciales en conocimiento, habilidades y
conductas frente a no intervencion (Cook, Hatala, Brydges, Zendejas, Szostek, Wang, Erwin
& Hamstra, 2011).

Validez de la evaluacion: grado en que la interpretacion y el uso de las puntuaciones estan
sustentados por evidencia y teoria para los propésitos propuestos; es un atributo de las

inferencias, no del test en si (Sireci, 2023).
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Tabla 1
Operacionalizacion de la variable 1
DEFINICION DEFINICION . ESCALADE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
e Definicion de objetivos 1
El empleo del taller de mediante  un  cuestionario e Seleccion de instructores 4 Sle(rg)pre
equipos de comunicaciones estructurado de tipo Likert, e Cronograma establecido
hace referencia al proceso de dirigido a los cadetes de — Casi siempre
Variable 1 establecer un espacio fisico, comunicaciones de la Escuela @) P
téCﬂICO y pedagégICO Mlhtar de Chorrillos “CFB”. ° Asistencia de participantes 5
Emoleo del destinado a  desarrollar Estard compuesto por 12 D llo de actividad 6 Aveces
taller gee Uinos habilidades  préacticas y preguntas cerradas distribuidas  Ejecucion del taller ¢ esarro- odeac 'Y' ades . 3)
deq P tedricas en el uso de equipos, en tres dimensiones: e Interaccion en sesiones 8
comunicaciones fortalgci_endo la instruccion planificacién del tal_ler, ejecucion e Uso de materiales Casi nunca
especializada de los cadetes del taller y evaluacion del taller. %)
del arma de comunicaciones Cada item tendra cinco opciones
%Iz'z)'Ste”O de  Defensa, gieemg)fzplfbe\sszces&E?Sr%ungaail/ o Retroalimentacion recibida 9 Nunca
' Nunca. ' Evaluacion del taller  ® CUmPlimiento de objetivos 10 @)
e Satisfaccion de cadetes g

e Identificacion de mejoras
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Operacionalizacion de la variable 2
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DEFINICION DEFINICION . ESCALADE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES  INDICADORES ITEMS MEDICION
e Comprension teorica 13
Desempefio e Resultados en examenes 14
Esta variable serd evaluada conceptual e Calidad de trabajos escritos 15 Siempre
El rendimiento académico se mediante un cuestionario de e Participacion en clase 16 (5)
refiere al nivel de logro escala Likert, dirigido a los
alcanzado por los cadetes en  cadetes de comunicaciones de la Casi siempre
su formacion profesional, Escuela Militar de Chorrillos L 4
Variable 2 evaluado a través de sus “CFB”. Contiene 12 preguntas e Comprension teorica 17
conocimientos tedricos, cerradas distribuidas en tres Desempefio e Resultados en examenes 18 A veces
Rendimiento  habilidades  practicas y dimensiones: desempefio procedimental e Calidad de trabajos escritos 19 3)
académico actitudes, en el marco de su conceptual, desempefio o 20
formacion en el é&rea de procedimental y desempefio e Participacion en clase Casi nunca
comunicaciones  en la actitudinal. Las respuestas se 2
Escuela Militar (UNESCO registraran en una escala de cinco
Institute for Statistics, 2024).  niveles: Siempre, Casi siempre, e Comprension tedrica 21 Nunca
A veces, Casi nunca y Nunca. Desempefio e Resultados en exdmenes 22 @
actitudinal e Calidad de trabajos escritos gi

e Participacion en clase
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I1.L5.  Formulacion de hipotesis
11.5.1. Hipdtesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre el empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo: No existe relacion directa y significativa entre el empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

11.5.2. Hipotesis especificas

HEL: Existe relacion directa y significativa entre la planificacion del empleo del taller de
equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1o: No existe relacion directa y significativa entre la planificacion del empleo del
taller de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2: Existe relacion directa y significativa entre la ejecucion del empleo del taller de
equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE20: No existe relacion directa y significativa entre la ejecucion del empleo del taller
de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HES3: Existe relacion directa y significativa entre la evaluacion del empleo del taller de
equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE30: No existe relacion directa y significativa entre la evaluacion del empleo del taller
de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

I11.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo, ya que se buscé medir de manera precisa
el impacto del empleo del taller de equipos de comunicaciones en el rendimiento académico
de los participantes. Segtin Naupas et al (2018), los estudios cuantitativos permiten obtener
resultados objetivamente medibles a través de herramientas estadisticamente validas, lo que
facilita la interpretacion y comparacion de los datos recolectados (p. 140). Este enfoque
permitié recolectar datos numéricos sobre el rendimiento académico de los participantes antes
y después del empleo del taller, usando pruebas de conocimiento estructuradas y mediciones
de desempefio practico. Ademas, la utilizacion de un disefio experimental permitié una
evaluacion controlada y la comparacion de resultados entre grupos experimentales y de control,
lo que fortalecid la validez de las conclusiones obtenidas sobre el efecto de la intervencion en

el aprendizaje de los participantes.
I11.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se empled fue basica, también conocida como investigacion pura,
ya que su objetivo principal fue ampliar el conocimiento sobre un fendmeno especifico sin

buscar una aplicacién inmediata o directa en la practica.

Segun Naupas et al (2018), este tipo de investigacion se caracteriza por generar teoria
y conocimiento fundamental que puede ser utilizado como base para investigaciones

futuras o para la comprension profunda de un area del saber (p. 115).

En este caso, se buscd estudiar el impacto de un taller de equipos de comunicacion en
el rendimiento académico, sin tener como fin la resolucion inmediata de un problema practico,
sino mas bien contribuir al desarrollo de un marco teérico que explique los efectos de este tipo
de intervenciones educativas. De esta manera, se contribuy6 a la expansién del conocimiento

en el campo de la educacién y la formacion técnica.
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I11.3. Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, basado en la filosofia de
la ciencia de Karl Popper.

Segun Marfull (2024), este enfoque metodoldgico se caracteriza por la formulacién de
hipotesis que se derivan de teorias existentes y la posterior comprobacion de estas

hipo6tesis mediante la observacion y experimentacion (p. 221).

En nuestro caso, se planted una hipotesis sobre el impacto del empleo del taller de
equipos de comunicaciones en el rendimiento académico de los participantes. A partir de esta
hipotesis, se disefiaron los experimentos y se recolectaron los datos necesarios para verificar si
los resultados empiricos confirmaban o refutaban la hipotesis planteada. Este enfoque permite
generar conocimiento a partir de la validacion o falsificacion de las hipoétesis, siguiendo un

proceso de prueba que es central en el método cientifico propuesto por Popper.
I11.4. Alcance de investigacion (nivel)

El alcance de esta investigacion fue descriptivo-correlacional, ya que se buscé describir
detalladamente las caracteristicas del fendmeno estudiado, en este caso, el impacto de un taller

de equipos de comunicacion en el rendimiento académico de los participantes.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la investigacion descriptiva se caracteriza por
proporcionar una vision clara y precisa de las caracteristicas de un fendmeno sin

manipular las variables involucradas (p. 108).

En este estudio, se describieron las variables de rendimiento académico antes y después
del taller, proporcionando un analisis detallado de los resultados obtenidos. Ademas, al
incorporar un enfoque correlacional, se buscé identificar la relacion entre la participacion en el

taller y las mejoras en el rendimiento académico.

Hernandez y Mendoza (2018) explican que en una investigacion correlacional se
analiza la existencia de asociaciones entre dos 0 mas variables sin intervencion directa
sobre ellas (p. 109).
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Figural
Esquema de correlacion

V1

V2

Donde:

<
1

Muestra

V1 Variable 1: Empleo del taller de equipos de comunicaciones

V2 Variable 2: Rendimiento académico

Correlacion entre dichas variables

_{
1

I11.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, ya que no se manipulé ninguna variable de manera

controlada ni se asignaron grupos de intervencion de forma aleatoria.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), un disefio no experimental implica que el
investigador observa y describe el fendmeno tal como ocurre de forma natural, sin

intervenir directamente sobre él (p. 174).

En este caso, el impacto del empleo del taller de equipos de comunicaciones sobre el
rendimiento académico fue evaluado observando los resultados antes y después de la
intervencidn, pero sin modificar las condiciones de los participantes de manera controlada.
Ademas, el estudio fue de caracter transversal, ya que se llevo a cabo en un solo momento en
el tiempo, permitiendo observar la relacién entre las variables en un punto especifico.
Herndndez y Mendoza (2018) explican que un disefio transversal permite estudiar fendmenos

en su contexto actual sin la necesidad de realizar seguimientos a largo plazo (p. 176).
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I11.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
111.6.1. Poblacién de estudio

La poblacion del estudio fue constituida por los 62 cadetes de comunicaciones, quienes son
estudiantes en formacion dentro de una institucion educativa militar. Segun Hernandez y
Mendoza (2018), la poblacion de un estudio se refiere al conjunto de individuos que cumplen
con ciertas caracteristicas comunes que permiten ser incluidos en la investigacion, en este caso,

cadetes pertenecientes a la especialidad de comunicaciones.

La poblacion es clave, ya que de ella se extrae la muestra sobre la cual se realizaran las
observaciones y analisis. Los cadetes de comunicaciones, al ser parte de un grupo homogéneo
con formacion especifica, comparten caracteristicas relacionadas con su area de estudios y su
formacién militar, lo que hace que sean una poblacion adecuada para estudiar el impacto de un
taller practico sobre su rendimiento académico. Estos cadetes son la unidad basica de analisis

que permite obtener conclusiones sobre los efectos de la intervencion educativa.
111.6.2. Muestra de estudio

La muestra de este estudio estuvo compuesta por 60 cadetes de Comunicaciones, seleccionados
mediante un muestreo no probabilistico de tipo censal, lo que significa que se incluyo a todos
los miembros de la poblacion que cumplian con los criterios establecidos para participar en la

investigacion.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el muestreo censal se utiliza cuando se desea
estudiar a toda la poblacion o a un grupo especifico dentro de ella, sin hacer una
seleccion aleatoria, lo que permite obtener una muestra representativa de los sujetos que

se consideran clave para el estudio (p. 196).

En este caso, los autores de la investigacion fueron excluidos de la muestra, ya que
forman parte de la poblacidn objetivo, y su inclusién podria sesgar los resultados. De esta
manera, el muestreo censal garantiza que los datos recogidos sean representativos de la

poblacion de cadetes de Comunicaciones sin intervencion de los investigadores en la seleccion.
111.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio fue el cadete de comunicaciones, quien constituye la unidad basica sobre

la que se realiza la investigacion.
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Segun Herndndez y Mendoza (2018), la unidad de estudio se refiere a la entidad o sujeto
sobre el cual se recogen los datos y se realizan las observaciones, siendo el componente
individual que permitird analizar las variables del estudio. En este caso, el cadete de
comunicaciones fue seleccionado como la unidad de analisis debido a su formacién
académica y profesional especifica, centrada en el uso de equipos de comunicacion en
el &mbito militar (p. 193).

Cada cadete representd una unidad individual dentro de la poblacion de cadetes de
comunicaciones, lo que permitié abordar como ciertos factores, como el empleo del taller de
equipos de comunicaciones, influian en su rendimiento académico. La eleccién del cadete
como unidad de estudio permitié obtener una vision detallada de su desempefio, sus
conocimientos previos y las habilidades adquiridas a lo largo de su formacion. Esta unidad es
clave para los estudios que buscan conocer el impacto de intervenciones educativas especificas,
ya que facilita la recoleccién de datos sobre un grupo homogéneo con caracteristicas y
contextos similares. De esta manera, se facilita la comparacion y el analisis de los resultados,

permitiendo una evaluacion precisa del fenémeno estudiado.
I11.7. Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
111.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos empleada en esta investigacion fue la encuesta, un
instrumento ampliamente utilizado en estudios cuantitativos debido a su capacidad para

recopilar informacion de manera sistematica y estructurada.

Segun Machuca (2022), la encuesta es una técnica que permite obtener datos directos
de los participantes mediante un cuestionario disefiado con preguntas especificas que
pueden ser cerradas o abiertas, dependiendo de los objetivos del estudio. En este caso,
se utilizo una encuesta con preguntas cerradas basadas en una escala de Likert, lo que
permiti6 medir el grado de acuerdo o desacuerdo de los cadetes con respecto a su

experiencia y percepcion sobre el taller de equipos de comunicacion (p. 1)

La encuesta facilito la recoleccion de datos de una muestra amplia de cadetes,
permitiendo comparar respuestas y obtener informacién cuantificable sobre su rendimiento
académico y la efectividad percibida de la intervencién educativa. Esta técnica es ideal para

investigaciones en las que se busca obtener datos estandarizados de manera rapida y eficiente,
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asegurando la coherencia en la recoleccion de informacion. Ademas, las encuestas son faciles
de administrar y analizar, lo que facilita la interpretacion de los resultados de manera precisa y
objetiva. Segun Machuca (2022), las encuestas son particularmente Utiles en investigaciones
donde se requiere explorar las opiniones, actitudes y comportamientos de los individuos en

relacion con un tema especifico.
I11.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccidon de datos utilizado en esta investigacion fue el cuestionario,

disefiado con preguntas cerradas y respuestas en escalas de Likert.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el cuestionario es uno de los instrumentos mas
utilizados en investigaciones cuantitativas, ya que permite obtener informacion de
manera estructurada y eficiente, facilitando la recopilacion de datos de una gran

cantidad de participantes en poco tiempo (p. 251).

Este instrumento se compuso de preguntas cerradas que ofrecian opciones de respuesta
predeterminadas, lo que permitid que los participantes seleccionaran la opcion que mejor

representaba su percepcion o experiencia en relacion con el taller de equipos de comunicacion.

La opcidn de respuestas en escala de Likert permitié medir el grado de acuerdo o
desacuerdo de los cadetes con diversas afirmaciones relacionadas con su aprendizaje y el
impacto de la intervencion educativa. Este tipo de escala, ampliamente utilizada en
investigaciones sociales y educativas, permite categorizar las respuestas de manera que se
pueda analizar cuantitativamente la intensidad de las opiniones de los participantes, lo cual es

fundamental para establecer patrones y realizar comparaciones.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el uso de escalas de Likert también facilita la
interpretacion de los datos, ya que proporciona una forma estandarizada y objetiva de

medir las actitudes, percepciones y opiniones de los individuos (p. 103).

Tabla 3
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el socidélogo Rensis Likert
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El baremo es un sistema de clasificacion o puntuacion que se utiliza para medir, evaluar
y comparar el desempefio o las caracteristicas de un individuo en relacion con una escala

predefinida.

Segun Coll (2020), el baremo se emplea como una herramienta estandarizada en
diversos ambitos de la investigacion y la evaluacién, permitiendo que las respuestas o
comportamientos sean comparados de manera objetiva y uniforme. En su definicidn,
Coll explica que el baremo no solo establece las categorias de puntuacidn, sino que
también define los criterios que corresponden a cada nivel o categoria, lo que facilita la
interpretacion de los resultados obtenidos (p. 2).

Ademas, el baremo puede ser utilizado en diferentes contextos, como en examenes,
encuestas, investigaciones de mercado o en la medicion de actitudes y aptitudes. En
investigaciones educativas, por ejemplo, se utiliza para evaluar el desempefio de los estudiantes
en diversas areas, asignando una puntuacion que corresponde a un nivel especifico de

competencia o comprension.

Coll (2020) también menciona que el uso de un baremo permite reducir la subjetividad
en las evaluaciones, proporcionando una referencia clara y especifica sobre qué se
espera en cada respuesta o comportamiento. De esta forma, el baremo facilita la
comparacion de resultados y asegura que los criterios de evaluacidn sean consistentes

y transparentes en todo el proceso (p. 4).
111.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacidn del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se opt6 por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinién sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participaciéon de 20 cadetes de Comunicaciones de la misma institucion. Esta prueba

permitié identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su
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empleo definitivo. Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empled el estandar alfa de
Cronbach, una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna
de un conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y andlisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base solida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 4
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21<0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”
“0.61 <0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizo en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacién psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicdlogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacién crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte

correlacién entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.



62

Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalla
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2
Alpha de Cronbach - formula y datos
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k o 8
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Donde,

k = El namero de items

¥ 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
5T%= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach
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Tabla 5
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicién de la variable en cuestion, lo que brinda una base solida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 6
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy solida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
I11.8. Procesamiento y método de analisis de datos
111.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos en esta investigacion siguié un proceso estructurado
y meticuloso, comenzando con la preparacion de herramientas de investigacion. Esto implico
disefiar y preparar el cuestionario conforme a los indicadores establecidos, asegurando que las
preguntas estuvieran alineadas con los objetivos del estudio y cubrieran las variables
necesarias. Ademas, se garantizo el nimero adecuado de copias del cuestionario para todos los
participantes, considerando la poblacion seleccionada para la investigacion. Posteriormente, se
procedié con la solicitud de permiso a las autoridades pertinentes, en este caso, al oficial

superior responsable de los cadetes, para obtener la autorizacién formal para llevar a cabo la
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encuesta, asegurando la conformidad con los protocolos institucionales y manteniendo la ética
en todo el proceso. La distribucion de las encuestas se llevo a cabo dentro de un tiempo de
servicio programado de 20 minutos, proporcionando a los participantes un entorno adecuado
para responder, y asegurandose de aclarar cualquier duda que pudieran tener durante la

realizacion de la misma.

Una vez obtenidos los datos, se procedié con el procesamiento de datos, utilizando
software especializado como Excel para organizar y estructurar la informacion de manera
eficiente y precisa. Esto permitié contar con un conjunto de datos limpio v listo para el analisis.
En el paso siguiente, se llevo a cabo el analisis estadistico, empleando las pruebas estadisticas
inferenciales para evaluar las relaciones entre las variables y validar las hipdtesis planteadas,
utilizando correlaciones y otras pruebas basadas en la normalidad de las muestras. Finalmente,
los resultados obtenidos fueron analizados para la generacion de conclusiones, proporcionando
una base sélida para la validacion de las hipotesis y las recomendaciones futuras en el area de

estudio.
111.8.2. Método de analisis de datos

El método de analisis de datos utilizado en esta investigacion se dividid en dos etapas
principales: el analisis descriptivo y el andlisis inferencial. En el analisis descriptivo, se
organizo la informacion obtenida a través de las encuestas en tablas y figuras que facilitaban la
visualizacion de los datos. Estas tablas contenian las respuestas de los participantes y fueron
utilizadas para calcular medidas de tendencia central, como la media y la mediana, asi como
de dispersion, como la desviacion estandar. Las figuras permitieron representar graficamente
la distribucion de los datos, lo que facilitd la interpretacion visual de las respuestas y la
identificacion de patrones o tendencias. Este tipo de andlisis proporciond una vision general de
la distribucion de las variables y permitio identificar comportamientos recurrentes entre los

participantes.

Por otro lado, el analisis inferencial en las pruebas estadisticas adecuadas para el
andlisis posterior. Una vez confirmada la normalidad o la no normalidad de los datos, se aplicd
la prueba de hipdtesis con Spearman para evaluar la existencia de correlaciones entre las
variables del estudio. Esta prueba no paramétrica fue utilizada debido a que no se asumio6 una
distribucién normal de los datos, y permitié medir la fuerza y direccién de las relaciones entre

las variables de forma precisa y confiable.
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I11.9. Aspectos éticos

En una investigacion realizada en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi”, es fundamental garantizar el cumplimiento de los principios éticos que rigen la
recoleccién y el tratamiento de datos, asi como el respeto hacia los participantes. En primer
lugar, se debe obtener el consentimiento informado de todos los cadetes que participaran en la
investigacion, asegurandoles que su participacion es completamente voluntaria y que tienen el
derecho de retirarse en cualquier momento sin consecuencias. Es crucial explicar de manera
clara el proposito de la investigacion, los procedimientos involucrados, y como se utilizaran

los datos recopilados.

Ademas, la confidencialidad es un principio ético clave; la identidad de los participantes
debe mantenerse en anonimato, y los datos recolectados deben ser protegidos adecuadamente
para evitar su divulgacion no autorizada. Los resultados deben ser reportados de forma
agregada, sin revelar detalles que puedan identificar a los individuos. Asimismo, es importante
que la investigacion no cause ningun dafio fisico ni psicologico a los participantes, y que se

respete su bienestar en todo momento.
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Resultados en base al Objetivo General: Empleo del taller de equipos de comunicaciones y

Rendimiento académico

Tabla7

Empleo del taller de equipos de comunicaciones y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

V1: Empleo del Alto Recuento 43 3 0 46
talle_r de % del total 71.7% 5.0% 0.0% 76.7%
ggmﬁgiscggiones Medio Recuento 2 11 0 13
% del total 3.3% 18.3% 0.0% 21.7%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 1.7% 1.7%

Total Recuento 45 14 1 60
% del total 75.0% 23.3% 1.7%  100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Figura 3

Empleo del taller de equipos de comunicaciones y Rendimiento académico
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Interpretacion de la Variable 1: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 3, 45 cadetes
(75.0%) alcanzaron rendimiento alto, 14 (23.3%) rendimiento medio y solo 1 (1.7%)
rendimiento bajo. Por filas, el grupo con uso alto del taller retne a 46 cadetes (76.7% del total),
eluso medio a 13 (21.7%) y el uso bajo a 1 (1.7%). Este primer paneo ya sugiere que la mayor

exposicion al taller coincide con un mejor desempefio global.

Al detallar el grupo de uso alto, 43 de 46 cadetes obtuvieron rendimiento alto (93.5%
dentro de la fila), 3 lograron rendimiento medio (6.5%) y ninguno quedo en rendimiento bajo.
Ademas, esos 43 representan el 71.7% del total de la muestra, de modo que, por si solo, el
subgrupo de alto uso explica la mayor parte del rendimiento alto observado. Este patron indica
que la participacion intensiva en el taller se asocia con resultados académicos sobresalientes,
probablemente por la préctica reiterada, el contacto frecuente con equipos y la resolucion

guiada de situaciones técnicas.

En el grupo de uso medio (13 cadetes), la mayoria se ubico en rendimiento medio: 11
de 13 (84.6% dentro de la fila), mientras 2 alcanzaron rendimiento alto (15.4%) y ninguno se
situd en bajo. Este comportamiento dibuja una gradiente plausible: cuando el Empleo del taller
es moderado, el desempefio tiende a ser intermedio, con algunos cadetes que capitalizan mejor
las sesiones y escalan al rendimiento alto. El Unico caso de uso bajo (1 cadete) coincide
exactamente con rendimiento bajo, reforzando la idea de que la escasa exposicion al taller se

asocia a menor logro académico.

Visto por columnas, el 95.6% de todos los rendimientos altos (43 de 45) proviene del
grupo de uso alto, mientras que el 78.6% de los rendimientos medios (11 de 14) se concentra
en el uso medio. El Unico rendimiento bajo procede del uso bajo. Esta correspondencia casi
uno a uno entre nivel de uso y nivel de rendimiento sugiere una asociacion fuerte y positiva.
En sintesis, la tabla describe un patron consistente: a mayor Empleo del taller, mayor
probabilidad de rendimiento alto; a uso intermedio, rendimiento predominantemente medio; a
uso minimo, riesgo de rendimiento bajo. Para los pocos casos que no siguen el patron (p. €j., 3
cadetes con rendimiento medio pese a uso alto), caben explicaciones como diferencias en bases
tedricas, ritmos de aprendizaje o necesidades de refuerzo especifico en ciertos contenidos

practicos.

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Planificacién del taller y Rendimiento

académico.
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Tabla 8
Planificacion del taller y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 43 5 0 48
Planificacion % del total 71.7% 8.3% 00%  80.0%
del taller Medio Recuento 2 9 0 11
% del total 3.3% 15.0% 0.0% 18.3%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 1.7% 1.7%

Total Recuento 45 14 1 60
% del total 75.0% 23.3% 1.7% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4
Planificacion del taller y Rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 4, 45 cadetes
(75.0%) alcanzaron rendimiento alto, 14 (23.3%) se ubicaron en rendimiento medio y solo 1
(1.7%) quedo en rendimiento bajo. Por filas, el 80.0% de la muestra estuvo en planificacién
alta, el 18.3% en planificacion media y el 1.7% en planificacién baja, lo que ya anticipa que la

mayor exposicion a una planificacion robusta coincide con un mejor desempefio global.

Al observar la fila de planificacion alta (48 cadetes), 43 lograron rendimiento alto

(89.6% dentro de la fila), 5 quedaron en rendimiento medio (10.4%) y ninguno en bajo (0.0%).
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Ademas, esos 43 explican el 71.7% de toda la muestra y, mas relevante, el 95.6% de todos los
rendimientos altos (43 de 45) proviene precisamente de este grupo. La combinacion
“planificacion alta—rendimiento alto” es, por tanto, la asociacion dominante de la tabla,
coherente con la idea de que objetivos claros, contenidos secuenciados y cronogramas precisos

potencian la asimilacion y la préctica.

En la planificacion media (11 cadetes) predomina el rendimiento medio: 9 de 11 (81.8%
dentro de la fila), con 2 en rendimiento alto (18.2%) y ninguno en bajo. Mirado por columnas,
este grupo aporta el 64.3% de todos los rendimientos medios (9 de 14) y un 4.4% de los
rendimientos altos (2 de 45). La lectura es consistente con una gradiente: una planificacion
suficiente sostiene logros intermedios y permite a algunos cadetes, probablemente con bases

previas solidas o mayor involucramiento, escalar a desempefio alto.

La planificacion baja es marginal (1 cadete) y coincide exactamente con rendimiento
bajo (100% dentro de la fila). Aunque es un caso aislado, su valor explicita el riesgo academico
cuando la planificacion es deficiente: ausencia de objetivos operativos, secuencias débiles y

poca anticipacion de recursos se reflejan en el Unico resultado bajo de toda la muestra.

En sintesis, las correspondencias fila—columna son casi uno a uno: planificacion alta se
asocia a rendimiento alto; planificacion media, a rendimiento medio; planificacion baja, a
rendimiento bajo. Las pocas excepciones (cinco cadetes con rendimiento medio pese a
planificacion alta y dos con rendimiento alto pese a planificacion media) pueden atribuirse a
diferencias individuales, ritmos de aprendizaje o necesidades de refuerzo especifico. No se
registran rendimientos bajos en contextos de planificacion alta o media, lo que sugiere un efecto
protector de la buena planificacién sobre el desempefio académico de los cadetes de

Comunicaciones.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Ejecucion del taller y Rendimiento

académico.

Tabla 9
Ejecucion del taller y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 44 5 0 49
Ejecucion % del total 73.3% 8.3% 0.0% 81.7%
del taller  Medio Recuento 1 9 0 10
% del total 1.7% 15.0% 0.0% 16.7%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 1.7% 1.7%

Total Recuento 45 14 1 60
% del total 75.0% 23.3% 1.7% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5
Ejecucion del taller y Rendimiento académico
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Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1: Mediante la Tabla 9 y en la Figura 5, 45 cadetes
(75.0%) alcanzaron rendimiento alto, 14 (23.3%) rendimiento medio y solo 1 (1.7%)
rendimiento bajo. Por participacion en la ejecucion, 49 cadetes (81.7%) reportaron ejecucion
alta, 10 (16.7%) ejecucion media y 1 (1.7%) ejecucion baja, lo que anticipa una asociacion

positiva entre una ejecucion mas sélida del taller y mejores logros académicos.
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En la fila de ejecucidén alta (49 cadetes) predomindé de manera contundente el
rendimiento alto: 44 cadetes (89.8% dentro de la fila) lograron ese nivel, 5 (10.2%) quedaron
en rendimiento medio y ninguno se ubico en rendimiento bajo. Ademas, esos 44 explican el
73.3% del total muestral y, por si solos, aportan el 97.8% de todos los casos de rendimiento
alto (44 de 45). Este patron sugiere que cuando la ejecucion del taller asegura sesiones
oportunas, guia técnica cercana, précticas reiteradas y retroalimentacion inmediata, los cadetes

traducen esa experiencia en calificaciones y desempefio superiores.

En la ejecucion media (10 cadetes) la distribucidn se invierte: 9 de 10 (90.0% dentro de
la fila) se ubicaron en rendimiento medio y solo 1 (10.0%) alcanzé rendimiento alto, sin casos
de bajo. Mirado por columnas, este grupo explica el 64.3% de todos los rendimientos medios
(9 de 14), lo que apunta al empleo correcta pero menos intensa u homogeénea sostiene logros
intermedios; aun asi, algunos cadetes con bases tedricas mas solidas o mayor implicacion

personal logran escalar a rendimiento alto.

La ejecucion baja es marginal (1 cadete) y coincide exactamente con rendimiento bajo
(100% dentro de la fila), constituyendo el Unico caso de bajo desempefio en toda la tabla.
Aunque es un dato singular, ilustra el riesgo que supone una ejecucion insuficiente: menor

tiempo de practica, menor supervision y escasa oportunidad de transferencia operativa.

Visto por columnas, la correspondencia es casi perfecta: el rendimiento alto procede
casi enteramente de ejecucion alta; el rendimiento medio se concentra en ejecucion media; el
anico rendimiento bajo emerge de ejecucion baja. Las pocas excepciones (cinco cadetes con
rendimiento medio pese a ejecucion alta y uno con rendimiento alto pese a ejecucion media)
pueden explicarse por diferencias individuales, brechas conceptuales puntuales o necesidades
de refuerzo en mddulos especificos. En conjunto, el patron respalda una relacion positiva y
mondtona: a mejor ejecucion del taller, mayor probabilidad de rendimiento académico alto en

los cadetes de Comunicaciones.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Evaluacion del taller y Rendimiento

académico.

Tabla 10
Evaluacion del taller y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

Da3: Alto Recuento 43 6 0 49
Evaluacién % del total 71.7% 10.0% 0.0% 81.7%
del taller ~ Medio Recuento 2 8 0 10
% del total 3.3% 13.3% 0.0% 16.7%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 1.7% 1.7%

Total Recuento 45 14 1 60
% del total 75.0% 23.3% 1.7% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6
Evaluacion del taller y Rendimiento académico
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Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 10 y en la Figura 6, 45
cadetes (75.0%) alcanzaron rendimiento alto, 14 (23.3%) se ubicaron en rendimiento medio y
solo 1 (1.7%) present6 rendimiento bajo. Por filas, la gran mayoria fue clasificada con
evaluacion alta (49 cadetes; 81.7%), seguida de evaluacién media (10; 16.7%) y una fraccion

minima con evaluacion baja (1; 1.7%).

En la fila de evaluacidon alta se concentra el mejor desempefio: 43 de 49 cadetes

obtuvieron rendimiento alto (87.8% dentro de la fila) y 6 quedaron en rendimiento medio
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(12.2%); no hubo casos de rendimiento bajo. Ademas, esos 43 explican por si solos el 71.7%
de toda la muestra y el 95.6% de todos los rendimientos altos (43 de 45). El patron sugiere que
cuando la evaluacion del taller es rigurosa, oportuna y formativa (con criterios claros,
retroalimentacion especifica y seguimiento del progreso) los cadetes traducen esa experiencia

evaluativa en logros superiores.

En la evaluacion media (10 cadetes) predomina el rendimiento medio: 8 de 10 (80%
dentro de la fila) se ubicaron alli y solo 2 (20%) alcanzaron rendimiento alto, sin casos de bajo.
Mirado por columnas, este grupo aporta el 57.1% de todos los rendimientos medios (8 de 14)
y apenas el 4.4% de los rendimientos altos (2 de 45). La lectura es coherente con una gradiente:
la evaluacion suficiente sostiene logros intermedios; aun asi, algunos cadetes, probablemente

con bases tedricas solidas o mayor implicacion en préacticas, escalan a rendimiento alto.

La evaluacion baja es marginal (1 cadete) y coincide exactamente con rendimiento bajo
(100% dentro de la fila), constituyendo el Gnico caso de bajo desempefio en toda la tabla.
Aunque es un dato singular, ilustra el riesgo académico cuando la evaluacion es debil: ausencia

de criterios, escasa retroalimentacion y poca trazabilidad del progreso.

Visto por columnas, la correspondencia es casi perfecta: el rendimiento alto procede
casi totalmente de evaluacion alta (43 de 45), el rendimiento medio se concentra en evaluacion
media (8 de 14) y el unico rendimiento bajo emerge de evaluacion baja. Las pocas excepciones
(seis cadetes con rendimiento medio pese a evaluacion alta y dos con alto pese a evaluacion
media) son esperables y pueden atribuirse a variaciones individuales, brechas conceptuales
puntuales o a la necesidad de refuerzos especificos en algunos mddulos. En conjunto, la
evidencia respalda una relacion positiva y monétona: a evaluacion del taller mas soélida y
formativa, mayor probabilidad de rendimiento académico alto en los cadetes de

Comunicaciones.
IV.2. Analisis inferencial

IV.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre el empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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HGo : No existe una relacion directa y significativa entre el empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11
Prueba de correlacion de Spearman de la hipdtesis general

V1: Empleo del
taller de equiposde V2: Rendimiento
comunicaciones académico
Rho de V1: Empleo del Coeficiente de 1.000 867
Spearman taller de correlacion
equipos de i pilateral) 0.000
comunicaciones
60 60
V2: Coeficiente de 867" 1.000
Rendimiento correlacion
acadeémico Sig (bilateral) 0.000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: “Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.867, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).

Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.
- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.
Paso 5.

Decision estadistica. Si0.000 > 0.05. Aceptar HO



Paso 6

Determinacion de p — valor que es menor que el valor de margen de error (0.05)

Paso 7
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Conclusion: se rechaza la hipdtesis general nula y se acepta la hipdtesis general alterna,

esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el empleo del taller de equipos

de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

IV.2.2. Contrastacién de la Hip6tesis Especifica 1 (HE1)

Paso 1.

HE1. : Existe una relacion directa y significativa entre la planificacion del empleo del taller

de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de

Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1, : No existe una relacion directa y significativa entre la planificacion del empleo del taller

de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de

Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacién de Spearman.

Tabla 12

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 1

D1: Planificacion V2: Rendimiento

del taller académico
Rho de D1: Coeficiente de 1.000 812
Spearman Planificacion correlacion
del taller Sig (bilateral) 0.000
N 60 60
V2: Coeficiente de 812 1.000
Rendimiento correlacién
academico Sig (bilateral) 0.000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacioén realizada con la base de datos del anexo 05

Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.812, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6

Determinacion de p — valor que es menor que el valor de margen de error (0.05)
Paso 7

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la planificacion del
empleo del taller de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

IV.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)

Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la ejecucion del empleo del taller de
equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la ejecucion del empleo del taller
de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.
El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacién de Spearman.
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Tabla 13
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 2

D2: Ejecucion del V2: Rendimiento

taller académico
Rho de D2: Ejecucion  Coeficiente de 1.000 ,838™
Spearman del taller correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N 60 60
V2: Coeficiente de 838" 1.000
Rendimiento correlacion
académico Sig (bilateral) 0.000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.838, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6

Determinacion de p — valor que es menor que el valor de margen de error (0.05)
Paso 7

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que, si existe una relacion directa y significativa entre la ejecucion del
empleo del taller de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

IV.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1.
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HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la evaluacién del empleo del taller de
equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion del empleo del taller
de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacién de Spearman.

Tabla 14
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 3
D3: Evaluacion  V2: Rendimiento

del taller académico
Rho de D3: Evaluacion Coeficiente de 1.000 ,828™
Spearman del taller correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N 60 60
V2: Coeficiente de 828" 1.000
Rendimiento correlacién
académico Sig (bilateral) 0.000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0O de Spearman es 0.828, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).

Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.
Paso 5.

Decision estadistica. Si0.000 > 0.05. Aceptar HO
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Paso 6

Determinacion de p — valor que es menor que el valor de margen de error (0.05)

Paso 7

Conclusion: se rechaza la hipétesis Especifica 3 nula y se acepta la hipétesis Especifica
3 alterna, esto indica que, si existe una relacion directa y significativa entre la evaluacién del
empleo del taller de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de
Comunicaciones de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipotesis General, el andlisis descriptivo muestra un patrén muy
consistente entre el empleo del taller de equipos de comunicaciones y el rendimiento
académico: tres de cada cuatro cadetes se ubicaron en rendimiento alto (45/60 = 75,0%), cerca
de una cuarta parte en rendimiento medio (14/60 = 23,3%) y solo uno en rendimiento bajo (1/60
= 1,7%). Por filas, el grupo con uso alto del taller concentra 46 cadetes (76,7% del total), con
una distribucién interna fuertemente sesgada hacia el alto rendimiento: 43 de 46 alcanzaron nivel
alto (93,5%), 3 se situaron en nivel medio (6,5%) y ninguno en bajo. El uso medio reunié 13
cadetes (21,7% del total), y dentro de esa fila predominé el rendimiento medio (11/13 = 84,6%),
con dos casos en alto y ninguno en bajo. El uso bajo fue excepcional (1/60 = 1,7%) y coincide
exactamente con el unico caso de rendimiento bajo. Mirado por columnas, el 95,6% de todos
los rendimientos altos proviene del uso alto (43/45), y el 78,6% de los rendimientos medios se
concentra en el uso medio (11/14). Esta correspondencia casi uno-a-uno entre nivel de uso y
nivel de rendimiento, reforzada por la ausencia de casos “bajo—alto” o “alto—bajo”, sugiere una
asociacion positiva de gran magnitud: a mayor empleo del taller, mayor probabilidad de
rendimiento alto; a empleo intermedio, rendimiento predominantemente medio; a empleo
minimo, riesgo de rendimiento bajo. Las pocas desviaciones del patrén (p. €j., 3 casos “uso
alto-rendimiento medio”’) pueden interpretarse como variabilidad propia de diferencias en base
conceptual, ritmos de aprendizaje, tiempos de practica o necesidades de reforzamiento

procedimental en topicos especificos.

En el andlisis inferencial, la correlacion de Spearman entre ambas variables es p = 0,867
con significancia p = 0,000 (bilateral), lo que indica una relacién positiva alta y
estadisticamente significativa al 1% y al 5%. Conforme a la regla de decision, se rechaza HO
porque el p-valor es menor que 0,05, y se acepta HGa, concluyendo que existe relacion directa
y significativa entre el empleo del taller y el rendimiento académico en los cadetes de
Comunicaciones de la EMCH “CFB”. Cabe dejar constancia de una errata en el borrador del
Paso 5 (“0.000 > 0.05. Aceptar H0”): el signo correcto es “<” y, por ende, la decision
congruente con el Paso 7 es rechazar la hipdtesis nula. Substantivamente, el tamafio de la
asociacion (p=0,867) respalda que el gradiente observado en la tabla no es casual y que los
niveles de Empleo del taller se alinean fuertemente con los niveles de rendimiento. Como

limitacion inferencial propia del disefio no experimental y de la tabla con celdas pequefias (una
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celda con n=1), el resultado no prueba causalidad; sin embargo, la coherencia entre el patron
descriptivo y la magnitud del coeficiente robustece la interpretacion de que el empleo
sistematico del taller se asocia con mejores resultados, especialmente cuando implica préctica
deliberada, interaccion guiada y evaluacién por desempefio.

Contrastando con la literatura, el resultado dialoga primero con el estudio de Barrios y
Guerrero (2024) en la propia EMCH “CFB”, donde el “método de instruccion militar” mostrd
correlaciones altas con el rendimiento académico (p=0,747; p=0,000), y por dimensiones ain
mas elevadas para interaccion instructor—cadete (p=0,943) e innovacion pedagogica (p=0,924).
Nuestro patron “uso alto—rendimiento alto” replica esa légica: cuando la experiencia formativa
incorpora estructura, acompafiamiento cercano y metodologias activas (en nuestro caso,
mediante el taller de equipos de comunicaciones), la probabilidad de lograr desempefios altos
se incrementa de modo sustantivo. La fortaleza de asociacién que hallamos (p=0,867) queda
dentro del rango de “alta” magnitud reportada por Barrios y Guerrero para condiciones de
instruccion optimizadas en el contexto militar, lo que sugiere que el taller opera como
dispositivo que vehiculiza esos mismos principios (claridad de objetivos, practica guiada,

retroalimentacion inmediata y evaluacion por criterios).

En segundo lugar, los hallazgos son convergentes con Escobar y Ramirez (2023),
quienes disefiaron y emplearon un taller para estudiantes reprobados de fisica universitaria con
un modelo 5E, observando 100% de aprobacion tras una intervenciéon intensiva de 80 horas con
parciales sucesivos. Aunque su estudio fue cualitativo-descriptivo con enfoque etnografico y sin
contraste de hipotesis paramétrico, el contraste entre los historicos de reprobacion y el logro
final del taller apunta a que la préactica estructurada, el acompafiamiento sostenido y la
evaluacion continua pueden revertir trayectorias de bajo desempefio. En nuestro caso, el mapeo
“uso alto—alto rendimiento” y la inexistencia de casos “uso alto—bajo rendimiento” evocan el
mismo mecanismo: la exposicion reiterada a actividades auténticas, con metas claras y ciclos

de evaluacidn, eleva el logro observable incluso en contenidos de alta exigencia técnica.

En tercer lugar, la evidencia de Barzola y Franco (2020) en un contexto universitario
peruano, con un disefio cuasi experimental pretest—postest, mostré que un taller focalizado
produjo un incremento significativo en notas (t pareada, p=0,007) y una reduccion de
desaprobacién del 38,1% al 4,8%. Aunque se tratd de habilidades blandas aplicadas a un curso
de Estadistica, la mecanica pedagdgica es comparable: secuencias de practica deliberada,

feedback formativo y evaluacion de desempefio integradas en un dispositivo de taller. La



82

similitud con nuestros resultados radica en la direccionalidad del cambio: mayor exposicion a
sesiones estructuradas se traduce en mas estudiantes ubicados en niveles altos de logro. El valor
de p=0,867 que obtenemos refuerza, desde una perspectiva correlacional, la plausibilidad de
que la intensificacion de Empleo del taller sea un factor pedagdgico relevante para empujar la
distribucion de rendimiento hacia la parte superior, como ya se ha documentado en

intervenciones controladas de menor escala.

En sintesis, la evidencia de la tabla y de la prueba de Spearman apoya la aceptacion de
la Hipotesis General y es consistente con investigaciones previas donde la instruccion
estructurada en formato taller o métodos afines se asocia con mejoras marcadas del
rendimiento. El gradiente casi perfecto “mas uso — mas logro” observado en esta cohorte,
junto con un coeficiente p de magnitud alta y p-valor <0,001, sugiere que consolidar y ampliar
el empleo del taller de equipos de comunicaciones es una decision pedagdgica pertinente para
la EMCH “CFB”. Aun reconociendo los limites del disefio no experimental y la necesidad de
vigilar celdas con n pequefio, el conjunto de resultados indica que la practica deliberada con
equipamiento real, guiada por instructores y evaluada con criterios de desempefio, es el punto
de palanca para sostener niveles altos de rendimiento académico en la especialidad de

Comunicaciones.

En relacion a la Hipdtesis Especifica 1, el analisis descriptivo revela un gradiente muy
nitido entre la planificacion del taller y el rendimiento académico. De la muestra total (n=60),
el 75,0% (45 cadetes) alcanzo rendimiento alto, el 23,3% (14) rendimiento medio yel 1,7% (1)
rendimiento bajo. Por filas, el 80,0% de los cadetes se ubico en planificacion alta (48/60), el
18,3% en planificacion media (11/60) y el 1,7% en planificacion baja (1/60). Dentro de la fila
de planificacion alta, el 89,6% logré rendimiento alto (43/48) y el 10,4% rendimiento medio
(5/48), sin casos en bajo; en la fila de planificacién media predominé claramente el rendimiento
medio (81,8% = 9/11), con dos casos en alto (18,2%) y ninguno en bajo; la Unica observacion
de planificacion baja coincidié con rendimiento bajo (100%). Visto por columnas, el 95,6% de
todos los rendimientos altos proviene de planificacion alta (43/45) y el 64,3% de los
rendimientos medios se concentra en planificacibn media (9/14), mientras que el Unico
rendimiento bajo procede de planificacion baja. La matriz, por tanto, muestra correspondencias
casi uno—a—uno: planificacion alta — rendimiento alto, planificacion media — rendimiento

medio y planificacion baja — rendimiento bajo, con escasas excepciones (cinco casos “alta—
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medio” y dos “media—alto”) atribuibles a diferencias individuales, bases conceptuales o

necesidad de refuerzos especificos.

En el anélisis inferencial, la correlacién de Spearman entre planificacion del taller y
rendimiento académico es p = 0,812 con p = 0,000, lo cual indica una asociacién positiva alta
y estadisticamente significativa incluso al 1%. Siguiendo la regla de decision, se rechaza Ho
porque p < 0,05 y se acepta HEla, confirmando que a mejores niveles de planificacién
corresponden, con alta probabilidad, mejores niveles de rendimiento. Conviene enmendar la
errata del Paso 5 (donde figura ““0.000 > 0.05. Aceptar HO™): el signo correcto es <y la decision
congruente con el p-valor es rechazar Ho. Substantivamente, el tamafio del coeficiente (0,812)
respalda que el patron casi mondtono observado en la tabla no es aleatorio y que la planificacion
robusta (objetivos claros, secuenciacion de contenidos, cronogramas precisos, materiales

previamente preparados) opera como factor pedagdgico asociado a un perfil de logro alto.

En dialogo con antecedentes, los resultados se alinean con Mendoza (2022), quien
plante6 y validé una propuesta de talleres de capacitacion docente para fortalecer estrategias
de ensefianza orientadas al aprendizaje significativo. Su diagndstico evidencio baja frecuencia
en el uso de estrategias y la propuesta incorporo planificacion explicita de objetivos, seleccion
de métodos y evaluacion con instrumentos definidos. Esa arquitectura de planificacion (méas
que el mero uso de recursos) fue la palanca para mejorar la practica docente. Nuestros datos
replican esa logica en cadetes: cuando la planificacion del taller es alta, se desplaza el
rendimiento hacia el nivel superior (89,6% alto dentro de la fila), lo que sugiere que el efecto

no depende solo de “tener” un taller, sino de como se disefia y secuencia.

Asimismo, convergen con Leiva (2022), quien propuso un taller de capacitacion en
docencia para oficiales del EP con disefio de investigacion-accion. El hallazgo clave de su
estudio fue que las carencias metodoldgicas y de recursos didacticos se corrigen de manera
eficaz cuando la intervencion se apoya en planificacion sistematica: definicion de propositos,
organizacion de sesiones, recursos y evaluacidon. En nuestra evidencia, la fila de planificacion
media produce sobre todo rendimientos medios (81,8%), mientras que el paso a planificacion
alta despliega la mayor parte de los rendimientos altos del total (95,6% de la columna “alto”™),
reproduciendo el mecanismo que Leiva identifica: la calidad del plan organiza la ensefianza y

potencia el desempefio del grupo.
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Finalmente, los resultados son congruentes con Chero (2023), quien disefi6 y validd un
taller para desarrollar competencias investigativas en docentes universitarios. Mas alla del
enfoque cualitativo y la validacion por expertos, su contribucion fue demostrar factibilidad y
pertinencia de una intervencion cuya planificacién (lineamientos, estructura de sesiones,
recursos, evaluacion con rubricas) alcanzo valoraciones de validez interna y externa superiores
al 95%. En el mismo espiritu, nuestra tabla muestra que la planificacién baja (aunque con un
solo caso) coincide exactamente con el Unico resultado bajo del estudio; y, en sentido inverso,
una planificacion alta se asocia de forma abrumadora con rendimiento alto. La regularidad del
patron sugiere que la planificacion es un componente estructural del éxito de cualquier
dispositivo de taller, sea para habilidades investigativas o para operacion de sistemas de

comunicaciones.

En conjunto, la evidencia descriptiva y el contraste inferencial permiten afirmar que
mejorar la planificacion del taller no solo acompafia, sino que se asocia fuertemente con
mejores resultados académicos. La gradiente observada (alta—alto; media—medio;
baja—bajo), el coeficiente de Spearman p = 0,812 con p < 0,001, y la convergencia con
intervenciones planificadas en &mbitos afines (Mendoza, Leiva y Chero) sostienen una misma
conclusion operativa: invertir en planificacion (clarificar objetivos, secuenciar contenidos,
preparar materiales, ajustar tiempos y explicitar criterios) es el punto de palanca que orienta el
taller hacia desempefios altos y, a la vez, actia como factor protector frente a resultados bajos.
Para consolidar esta evidencia, futuras iteraciones podrian incorporar analisis multivariados y
disefios cuasi experimentales, pero la sefial empirica actual ya ofrece una base solida para
decisiones de mejora en la EMCH “CFB”.

En relacidn a la Hipotesis Especifica 2, el analisis descriptivo evidencia un gradiente
muy marcado entre la ejecucién del taller y el rendimiento académico. De los 60 cadetes, 45
(75,0%) alcanzaron rendimiento alto, 14 (23,3%) rendimiento medio y 1 (1,7%) rendimiento
bajo. Por filas, 49 cadetes (81,7%) reportaron ejecucion alta, 10 (16,7%) ejecucién mediay 1
(1,7%) ejecucion baja. Dentro de la fila de ejecucion alta, el 89,8% logr6é rendimiento alto
(44/49) y el 10,2% rendimiento medio (5/49), sin casos en bajo; en la ejecucién media
predomino el rendimiento medio (90,0% = 9/10), con un caso en alto (10,0%) y ninguno en
bajo; la Unica observacidn con ejecucion baja coincidié con rendimiento bajo (100%). Visto
por columnas, el 97,8% de todos los rendimientos altos proviene de ejecucion alta (44/45), el

64,3% de los rendimientos medios se concentra en ejecucién media (9/14) y el nico
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rendimiento bajo emerge de ejecucién baja. El patron conjunto sugiere una relacion positiva y
casi mondtona: a mejor ejecucion (sesiones oportunas, guia técnica cercana, practica reiterada

y retroalimentacion inmediata) mayor probabilidad de rendimiento alto.

En el andlisis inferencial, la correlacion de Spearman entre ejecucion del taller y
rendimiento académico es p = 0,838 con p = 0,000, lo que indica una asociaciéon alta y
estadisticamente significativa. Segun la regla de decision, corresponde rechazar Ho porque p <
0,05 y aceptar HE2a, confirmando que mejores niveles de ejecucién se asocian con mejores
niveles de rendimiento. Es pertinente corregir la errata consignada en el Paso 5 (“0.000 > 0.05.
Aceptar H0”): el signo correcto es <, por lo que la decision adecuada (coherente con el Paso 7)
es rechazar la hip6tesis nula. Como cautela, el disefio es no experimental y existe una celda con
n=1; aun asi, la magnitud del coeficiente y la regularidad de la tabla refuerzan la interpretacion
de asociacion fuerte y positiva entre la ejecucion y el logro academico.

En contraste con la literatura, los resultados dialogan primero con Zuifiiga (2023), quien
empleo talleres de capacitacion TAC para docentes y reportd mejoras claras en el uso de
Internet, buscadores, Google Workspace y herramientas interactivas tras una secuencia de diez
talleres. Aunque su estudio se centré en competencias digitales docentes y no incluy6 pruebas
de hipotesis con p-valores, el elemento operativo decisivo fue la ejecucion sistematica: sesiones
pautadas, andamiaje tecnoldgico y seguimiento de avances. Nuestro patron “ejecucion alta —
rendimiento alto” refleja el mismo mecanismo de transferencia: cuando la intervencién no se
limita a la intencion, sino que se ejecuta con continuidad, guia y practica, el desempefio se

desplaza hacia niveles altos de manera consistente.

Un segundo punto de contraste se encuentra en Fernando (2022), cuyo trabajo de
revision sobre rendimiento en cadetes de una academia militar de Angola subraya la centralidad
de articular dimensiones personal, curricular y contextual, proponiendo once indicadores que
van desde el dominio conceptual hasta el cumplimiento de tareas y la correspondencia del
proceso ensefianza—aprendizaje con las exigencias profesionales. Aun sin ser un estudio
empirico con correlaciones, su propuesta tedrico-metodoldgica pone el acento en la coherencia
entre lo que se ensefia y lo que se hace en escenarios formativos. La ejecucion del taller que
observamos como “alta” (demostraciones, practicas guiadas, estandarizacion de
procedimientos y evaluacion por desempefio) justamente materializa esa coherencia, y la tabla
sugiere que cuando esa coherencia se realiza en la practica, los cadetes se ubican

abrumadoramente en rendimiento alto.
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El tercer referente es Mufioz et al (2023), quienes, con un enfoque cuantitativo
correlacional en estudiantes de ciencias militares, hallaron asociaciones significativas entre
excelencia académica y variables como edad, residencia rural, satisfaccion con la carrera y
rendimiento excelente previo en secundaria. Aungue el constructo “ejecucion del taller” no fue
evaluado, su hallazgo clave es que el rendimiento no depende de un Unico factor, sino de la
concurrencia de condiciones personales, motivacionales e institucionales. En nuestro caso, la
alta ejecucion del taller puede estar actuando como el factor institucional y pedagégico que
cataliza el capital previo de los cadetes (bases conceptuales, motivacion y habitos) para
producir niveles altos de logro; de ahi que, incluso con heterogeneidad individual, la mayoria
de quienes reciben una ejecucion sélida terminan concentrandose en el extremo superior del

rendimiento.

En conjunto, los datos descriptivos e inferenciales sostienen con firmeza la aceptacion
de la Hipotesis Especifica 2. La matriz de contingencia exhibe un alineamiento casi perfecto
entre ejecucion y rendimiento, y el tamafio del coeficiente de Spearman (p = 0,838; p < 0,001)
descarta que se trate de un patron casual. La convergencia con intervenciones donde la
ejecucion sostenida de talleres impulsa resultados (Zufiiga), con marcos tedrico—operativos que
exigen coherencia entre tareas y exigencias profesionales (Fernando) y con evidencia de que el
rendimiento emerge de la sinergia entre factores individuales e institucionales (Mufioz), sugiere
una conclusion practica clara: optimizar la ejecucion (asegurar sesiones oportunas, practica
deliberada, supervision experta y retroalimentacion inmediata) es el punto de palanca para
desplazar la distribucion del rendimiento hacia niveles altos y, al mismo tiempo, prevenir

resultados bajos en la formacion de cadetes de Comunicaciones.

En relacidn a la Hipotesis Especifica 3, el analisis descriptivo evidencia un gradiente
muy claro entre la evaluacion del taller y el rendimiento académico. En la tabla, la gran mayoria
de la muestra se ubica en evaluacién alta (49/60 = 81,7%), seguida de evaluacion media (10/60
= 16,7%) y un caso aislado en evaluacion baja (1/60 = 1,7%). Dentro de la fila de evaluacion
alta, el 87,8% alcanza rendimiento alto (43/49) y el 12,2% rendimiento medio (6/49), sin
registros en bajo; la evaluacion media concentra sobre todo rendimientos medios (80,0% =
8/10), con dos casos en alto (20,0%) y ninguno en bajo; la evaluacién baja coincide
exactamente con rendimiento bajo (100%). Por columnas, el 95,6% de todos los rendimientos
altos procede de evaluacién alta (43/45), el 57,1% de los rendimientos medios se concentra en

evaluacion media (8/14) y el inico rendimiento bajo surge de evaluacion baja. El patron sugiere
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una relacion positiva y practicamente mondtona: a mayor calidad de la evaluacion (criterios
claros, retroalimentacion especifica y seguimiento del progreso) mayor probabilidad de

rendimiento alto.

En el andlisis inferencial, la correlacién de Spearman entre evaluacion del taller y
rendimiento académico es p = 0,828 con p = 0,000, lo que indica una asociacion alta y
estadisticamente significativa incluso al 1%. De acuerdo con la regla de decisién, corresponde
rechazar Ho (p < 0,05) y aceptar HE3a. Es pertinente corregir la errata consignada en el Paso 5
(0.000 > 0.05. Aceptar HO0”): el signo correcto es <, por lo que la decisidon coherente es
rechazar la hipétesis nula. Substantivamente, el tamafio del coeficiente y la regularidad de la
matriz respaldan que no se trata de un patron casual: cuando la evaluacion es rigurosa y
formativa, los cadetes se agrupan en niveles de logro superiores. Como cautela, el disefio es no
experimental y existe una celda con n=1; aun asi, la consistencia fila—columna y el valor de p

sostienen una relacion fuerte y positiva.

En la discusion frente a la evidencia externa, los resultados se corresponden con la linea
gue muestra que la evaluacion formativa constituye una de las palancas mas influyentes para
mejorar el aprendizaje. En sintesis histéricas ampliamente citadas, cuando la evaluacion se
centra en evidencias frecuentes del aprendizaje y se usa para ajustar la ensefianza y las
estrategias del estudiante, se obtienen ganancias académicas sustantivas y sostenidas. El patron
observado (evaluacién alta asociada a rendimiento alto, sin casos de bajo) encaja con esa
mecanica: no basta “evaluar”, sino evaluar para decidir acciones inmediatas de mejora; la
presencia de seis cadetes en “alta—medio” es consistente con la variabilidad natural del proceso

y con la necesidad de ciclos adicionales de retroalimentacion.

Asimismo, la literatura resalta que el feedback especifico, oportuno y orientado a metas
es el componente operativo que convierte la evaluacion en aprendizaje. Cuando la
retroalimentacion indica con claridad la brecha entre el desempefio actual y el criterio esperado,
y sugiere pasos concretos para cerrarla, se incrementan la precision, la autorregulacion y la
transferencia a tareas nuevas. Eso es exactamente lo que sugiere la fila de evaluacién alta:
criterios explicitos, devoluciones inmediatas en el taller y seguimiento del progreso que los
cadetes pueden convertir en acciones (practicar, ajustar procedimientos, verificar estandares)
hasta consolidar desempefio alto. El pequefio grupo que permanece en ‘“alta—medio”
probablemente requiere mayor especificidad en la retroalimentacion (p. €j., a nivel de proceso

0 autorregulacion) o mas oportunidades de practica deliberada en médulos puntuales.



88

Finalmente, las revisiones de intervenciones con entornos de préctica supervisada y
evaluacion estructurada muestran efectos contundentes sobre conocimientos, habilidades y
conductas, especialmente cuando la ejecucion se acompafia de listas de cotejo o rdbricas
analiticas que describen niveles de logro observables. Ese andamiaje evaluativo reduce la
ambigledad, alinea expectativas y aumenta la fiabilidad entre evaluadores; en contextos
técnico—operativos, se ha documentado que la combinacién de practica con evaluacion por
criterios acelera el dominio procedimental y estabiliza el desempefio. La coincidencia en
nuestra tabla (evaluacién alta sin casos de rendimiento bajo y concentracion del rendimiento
alto) apunta al mismo mecanismo: criterios claros + practica + retroalimentacion = mayor

probabilidad de desempefio superior.

En conjunto, la evidencia descriptiva e inferencial permite afirmar la Hipotesis
Especifica 3: la evaluacion del taller se asocia fuertemente con el rendimiento académico. La
matriz de contingencia presenta un alineamiento casi perfecto, el coeficiente de Spearman (p =
0,828; p < 0,001) lo respalda y la literatura converge en la misma direccion: convertir la
evaluacion en ciclos de mejora con criterios explicitos, retroalimentacion atil y trazabilidad de
avances desplaza la distribucién del rendimiento hacia niveles altos y protege contra resultados
bajos. Para la EMCH “CFB”, la implicancia operativa es directa: estandarizar rdbricas y listas
de cotejo por modulo, calibrar evaluadores, asegurar retroalimentacion en tiempo real y cerrar
cada sesion con acciones de mejora concretas consolidara el patrén observado y reducira las

pocas excepciones que aun aparecen en la fila de evaluacion alta.
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CONCLUSIONES

Se determind que existe relacion positiva alta entre el empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, se identifico que el empleo del taller no se
desarrolla de manera 6ptima, lo cual influye negativamente en el rendimiento académico de los
cadetes. De mantenerse esta situacion, el rendimiento académico no mejoraria, pudiendo
incrementarse la cantidad de cadetes con bajo desempefio académico y afectar la imagen

institucional.

Se determind que existe relacion positiva alta entre la planificacion del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, se identifico que la planificacion del taller
presenta deficiencias, lo cual limita su adecuada aplicacion y repercute negativamente en el
rendimiento académico de los cadetes. De mantenerse esta situacion, el rendimiento académico
no mejoraria, pudiendo incrementarse la cantidad de cadetes con bajo desempefio académico y

afectar la imagen institucional.

Se determind que existe relacion positiva alta entre la ejecucion del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, se determind que la ejecucion del empleo del
taller de equipos de comunicaciones no se realiza de manera constante ni adecuada, lo que
afecta el desarrollo de las actividades practicas y limita la mejora del rendimiento académico
de los cadetes. De mantenerse esta situacion, el rendimiento académico no mejoraria, pudiendo
incrementarse la cantidad de cadetes con bajo desempefio académico y afectar la imagen

institucional.

Se determind que existe relacion positiva alta entre la evaluacién del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de Comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Asimismo, se determin6 los procesos de evaluacion del
empleo del taller de equipos de comunicaciones son insuficientes, lo cual dificulta la
identificacion de debilidades y la mejora continua del rendimiento académico de los cadetes.
De mantenerse esta situacion, el rendimiento académico no mejoraria, pudiendo incrementarse

la cantidad de cadetes con bajo desempefio académico y afectar la imagen institucional.
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RECOMENDACIONES

Al observarse que el empleo del taller de equipos de comunicaciones no se desarrolla de manera
Optima; es necesario que se implementen y fortalezcan acciones permanentes para su adecuada
planificacion, ejecucion y evaluacion por parte de los responsables académicos y docentes. Lo
cual permitiria mejorar el desarrollo de las actividades practicas, fortalecer las competencias
de los cadetes y contribuir al incremento del rendimiento académico; pudiendo esta actividad
mejorar el ambiente académico y la imagen institucional de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”.

Al observarse que la planificacion del taller de equipos de comunicaciones no se desarrolla de
manera optima, es necesario fortalecer la planificacion del empleo del taller de equipos de
comunicaciones mediante la elaboracion de planes estructurados, objetivos claros y
cronogramas definidos. Lo cual permita un mejor desarrollo de las actividades académicas.
fortalecer las competencias de los cadetes y contribuir al incremento del rendimiento
académico; pudiendo esta actividad mejorar el ambiente académico y la imagen institucional
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

Al observarse que la ejecucion del taller de equipos de comunicaciones no se desarrolla de
manera Optima, es necesario optimizar dicha ejecucion mediante la realizacion constante de
practicas supervisadas. Lo cual permita mejorar las competencias técnicas y el rendimiento
académico de los cadetes y contribuir al incremento del rendimiento académico; pudiendo esta
actividad mejorar el ambiente académico y la imagen institucional de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”.

Al observarse que la evaluacion del taller de equipos de comunicaciones no se desarrolla de
manera Optima, es necesario fortalecer los procesos de evaluacion del empleo del taller de
equipos de comunicaciones, aplicando instrumentos adecuados y retroalimentacion oportuna.
Lo cual permita mejorar el rendimiento académico y el desarrollo formativo de los cadetes y
contribuir al incremento del rendimiento académico; pudiendo esta actividad mejorar el

ambiente académico y la imagen institucional de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.
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EMPLEO DEL TALLER DE EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y EL

RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE COMUNICACIONES DE
LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el empleo del taller de equipos de
comunicaciones y el rendimiento académico de los cadetes de comunicaciones de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
2 3 4 5
ITEM | VARIABLE 1: EMPLEO DEL TALLER DE EQUIPOS <
DE COMUNICACIONES VALORACION

Nro. | Dimensién 1: Planificacion del taller 112|3|4]|5
1 ¢Considera necesario que el taller cuente con objetivos claros

para fortalecer su formacién en comunicaciones?
2 ¢Cree que es importante contar con contenidos técnicos bien

estructurados en un futuro taller de equipos de comunicacion?
3 ¢Considera relevante que el personal a cargo del taller esté

especializado en equipos de comunicacion?
4 ¢Cree usted que un cronograma fijo facilitaria la organizacion y

aprovechamiento de un futuro taller de comunicaciones?
Nro. | Dimensién 2: Ejecucion del taller 112(3|4]|5
5 ¢Participaria activamente en un taller de equipos de

comunicacion si fuera empleado?
6 ¢Considera importante que el taller cuente con actividades

practicas sobre equipos de comunicacion?
7 ¢Cree usted que en un taller de este tipo es fundamental la

interaccién con instructores y compafieros?
8 ¢Considera necesario contar con materiales didacticos y

equipos reales durante el desarrollo del taller?
Nro. | Dimension 3: Evaluacion del taller 1(2(3|4]|5
9 ¢Considera util que en el taller se le brinde retroalimentacion

para mejorar su desempefio?
10 ¢Cree que un taller bien estructurado ayudaria a cumplir los

objetivos de su formacion técnica?
11 ¢Piensa que un taller de este tipo incrementaria su satisfaccion

con la instruccion en comunicaciones?
12 ¢Cree que emplea ver me confirmas ar un taller permitiria

detectar y mejorar debilidades en su formacidn técnica?
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ITEM VARIABLE 2: RENDIMIENTO ACADEMICO VALORACION
Nro. | Dimensién 1: Desempefio conceptual 112(3|4]5
13 ¢Comprende con claridad los conceptos teoricos relacionados
con los equipos de comunicacion?
14 ¢Ha obtenido buenos resultados en las evaluaciones sobre
comunicaciones?
15 ¢Sus trabajos escritos demuestran un buen dominio de los temas
de comunicaciones?
16 ¢Participa activamente en las clases tedricas relacionadas con
comunicaciones?
Nro. | Dimensién 2: Desempefio procedimental 112|3|4]|5
17 ¢Considera que tiene buena habilidad para manipular equipos
de comunicacion?
18 ¢Realiza con precision las tareas practicas asignadas en el area
de comunicaciones?
19 ¢Cumple eficientemente con los tiempos establecidos para
tareas practicas en comunicaciones?
20 ¢Utiliza correctamente los instrumentos y herramientas en las
practicas de comunicaciones?
Nro. | Dimensién 3: Desempefio actitudinal 1(2(3|4]|5
21 ¢(Asume con responsabilidad sus actividades académicas
relacionadas con comunicaciones?
22 ¢Colabora de manera efectiva con sus compaferos durante las
actividades académicas?
23 ¢Toma la iniciativa para mejorar su rendimiento académico en
el area de comunicaciones?
24 ¢Se adapta con facilidad a nuevas exigencias o dificultades
académicas en comunicaciones?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

SUB DIRECCION ACADEMICA

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, deja:

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes Mario Fernando Carrion Sanchez y Angie Lorena Mufioz Rayme,
estan autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para obtener el

titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mencidn en administracion:

EMPLEO DEL TALLER DE EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y EL
RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE COMUNICACIONES DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025.

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su

investigacion.

Chorrillos, 19 de octubre del 2025
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

Vl:tglrrerr)lggdel DL D2 D3 v2: DL: D2 D3:
equipos de Plgnlflcacmn Ejecucion Evaluacion Rendlmlgnto Desempefio Deser_npeno Des_empeno
comunicaciones el taller del taller  del taller ~ académico  conceptual procedimental actitudinal
n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3
1 59 20 20 19 55 17 19 19
2 48 17 17 14 39 14 16 9
3 59 20 19 20 60 20 20 20
4 59 19 20 20 60 20 20 20
5 48 16 16 16 48 16 16 16
6 59 19 20 20 56 18 20 18
7 43 15 14 14 44 14 15 15
8 51 17 17 17 52 18 17 17
9 59 19 20 20 58 18 20 20
10 53 17 18 18 43 14 14 15
11 56 16 20 20 53 16 19 18
12 59 20 19 20 54 16 18 20
13 57 18 19 20 48 16 16 16
14 59 20 19 20 51 15 16 20
15 56 18 18 20 58 19 19 20
16 56 19 17 20 51 14 17 20
17 42 12 16 14 33 9 15 9
18 36 12 12 12 36 12 12 12
19 44 15 14 15 40 12 14 14
20 56 19 18 19 46 15 15 16
21 53 16 17 20 57 19 20 18
22 36 12 12 12 36 12 12 12
23 60 20 20 20 60 20 20 20
24 60 20 20 20 60 20 20 20
25 47 14 16 17 41 13 13 15
26 51 16 20 15 51 18 16 17
27 55 19 18 18 55 18 18 19
28 41 12 15 14 47 15 15 17
29 60 20 20 20 60 20 20 20
30 60 20 20 20 60 20 20 20
31 48 16 16 16 48 16 16 16
32 60 20 20 20 60 20 20 20
33 41 12 13 16 42 14 12 16
34 12 4 4 4 12 4 4 4
35 36 12 12 12 36 12 12 12
36 41 13 14 14 45 13 14 18
37 43 13 15 15 42 14 15 13
38 52 17 16 19 56 18 18 20
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion al Objetivo General, se propone que la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
emplee un programa integral de actualizacion tecnoldgica y capacitacion continua para los
talleres de equipos de comunicacion. Este programa debe incluir la adquisicion periddica de
equipos modernos que reflejen las Gltimas tendencias en tecnologia militar, asegurando que los
cadetes se formen con herramientas que realmente usaran en su vida profesional. Ademas, se
debe disefiar un plan de formacion permanente para los instructores, con cursos especializados
que fortalezcan sus competencias pedagogicas y técnicas. Paralelamente, es fundamental
incorporar metodologias activas de aprendizaje, como simulaciones y estudios de caso, que
integren la teoria con la practica, para que los cadetes desarrollen habilidades criticas y
operativas de manera mas efectiva. También se recomienda establecer un sistema de monitoreo
y evaluacion continua del taller que permita identificar oportunamente las areas que requieren
mejoras y ajuste. Esto incluird la recoleccion sistematica de retroalimentacion de los cadetes y
el analisis de los resultados académicos, para asegurar que el taller no solo mantenga su

relevancia sino que también evolucione para cubrir las necesidades cambiantes del Ejército.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se propone fortalecer el proceso de planificacion
de los talleres mediante el empleo de un protocolo estandarizado que detalle los pasos a seguir
para la elaboracion de planes de trabajo. Este protocolo debe incluir la definicidén clara de
objetivos de aprendizaje, un cronograma detallado con actividades y tiempos especificos, la
seleccion rigurosa de instructores con experiencia técnica y docente, y la inclusion de recursos
didacticos actualizados y pertinentes. Ademas, se sugiere que este protocolo sea revisado y
validado peridédicamente por un comité académico especializado para asegurar su pertinencia
y efectividad. Se recomienda también la utilizacion de herramientas digitales para la
planificacion, facilitando la gestion y coordinacion de actividades, asi como el seguimiento de
avances. La planificacion debe ser flexible para incorporar sugerencias y adaptaciones basadas
en evaluaciones anteriores y las necesidades emergentes de los cadetes. Finalmente, se sugiere
capacitar a los responsables de la planificacion en técnicas de disefio instruccional y gestién de

proyectos educativos, para mejorar la calidad y eficiencia del proceso.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se propone establecer un sistema de supervision
y acompafiamiento constante durante la ejecucién de los talleres, que permita garantizar la
calidad y efectividad de las actividades practicas. Este sistema debe incluir la designacion de

supervisores o coordinadores de aula que observen el desarrollo de las sesiones, identifiquen
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dificultades y brinden soporte inmediato tanto a instructores como a cadetes. Ademas, se
recomienda incorporar tecnologias de apoyo, como plataformas virtuales o simuladores
digitales, que complementen la ejecucién presencial y permitan mayor interaccién y
seguimiento personalizado. Para fomentar la participacion activa y la resolucion de problemas,
es conveniente integrar metodologias pedagdgicas basadas en aprendizaje colaborativo y
proyectos, que incentiven el trabajo en equipo y la aplicacion préctica de los conocimientos.
También se debe emplear un programa de capacitacion para los instructores, orientado a
mejorar sus habilidades didacticas y adaptabilidad ante diferentes estilos de aprendizaje.
Finalmente, se sugiere desarrollar mecanismos de retroalimentacion rapida y constructiva para

que los cadetes puedan corregir errores y mejorar su desempefio en tiempo real.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se propone disefiar y emplear un sistema integral
de evaluacion continua y formativa que permita medir el progreso de los cadetes a lo largo de
todo el proceso formativo en el taller de equipos de comunicacion. Este sistema debe
contemplar maltiples instrumentos de evaluacion, incluyendo cuestionarios, pruebas practicas,
autoevaluaciones y evaluaciones por pares, para obtener una visién amplia y precisa del
desempefio de cada cadete. Se recomienda que las evaluaciones sean frecuentes y acompariadas
de retroalimentacion detallada, que oriente a los cadetes sobre sus fortalezas y areas de mejora,
promoviendo un aprendizaje reflexivo y autdbnomo. Ademaés, se sugiere incorporar la
participacion activa de los cadetes en la evaluacion, para fomentar un sentido de
responsabilidad y compromiso con su propio aprendizaje. Este sistema debe ser soportado por
herramientas tecnoldgicas que faciliten la recoleccion, analisis y seguimiento de los resultados,
permitiendo a los instructores tomar decisiones informadas para ajustar la ensefianza.
Finalmente, es importante que los resultados de la evaluacion formativa se utilicen para la
mejora continua del taller, adaptandolo a las necesidades reales de los cadetes y asegurando la

méaxima efectividad educativa.



Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

(o3

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFR”
4TO ARO
FICIA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTO
DEL DONDE LABORA INSTRUMENTO
INFORMANTE-EXPERTO EXPERTO
MG. CARO YBARRA JORGE | EJERCITO DEL PERU Cuestionario CAD IV COM MUNOZ RAYME ANGIE
ELISBAN MARTIN (encuesta) LORENA
CAD IV COM CARRION SANCHEZ
MARIO FERNANDO

TITULO DE LA INVESTIGACION: EMPLEO DEL TALLER DE EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS CADETES DE COMUNICACIONES DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de
evaluacién del
instrumento

Criterios Cualitativos
Cuantitativos

DEFICIENT B

REGULAR

BULNA

MUY BUENA

EACELENTE

0-20

21-40

41 -60

61 -88

88-100

SUB
TOTAL

i. Clanidad

Esta formulado con
lenguaje apropiado.

2y

'8

2. Objetividad .

Esta expresado en
conductas Observables.

g0

&0

3. Actualizacion

Esta adecuado al avance
de la ciencia y la
tecnologia.

§o

£0

4.0rganizacion

Esta organizado en forma
Légica.

10)

§0

5. Suficiencia

Comprende aspectos
cuantitativos

70

90

6. Intencionalidad

Es adecuado para medir
los aspectos de interés

yO

50

7. Consistencia

Esta basado en aspiecios
tedricos cientificos.

50

£0

8. Coherencia

Entre las variables,
dimensiones, indicadores ¢
Ttems.

§¥

§&

9. Metodologia.

La estrategia responde al
proposito de la
mvestigacion.

§Y

¥

10. Pertinencia

Las dimensiones
consideradas permiten

evaluar la variable en su
conjunto.

5

S

TOTAL

528

TOTAL (en %)/ 10 5. 8

1. PROMEDIO DE VALORACION: M3.50
IIL. OPINION DE APLIC@CI IN

Valoracion cuantitativa: ...J .72 )

Valoracién cualitativa: ....... M) BoeAdD

Opinién de aplicabilidad: El instrumento es vilido v se puede zlpli}_7

LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXWO |NFO&(ANTE N° DE TELEFONO
Chorrilles, 23 Setiembre 09821517 928899594

12025
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

41O ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTO
DEL DONDE LABORA INSTRUMENTO
INFORMANTE-EXPERTO EXPERTO
MG. ZEA MELODIAS EJERCITO DEL PERU Cuestionario CAD TV COM MUNOZ RAYME ANGIE
RODOLFO (encucesta) LORENA
CAD IV COM CARRION SANCHEZ
MARIO FERNANDO

TITULO DE LA INVESTIGACION: EMPLEQ DEL TALLER DE EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS CADETES DE COMUNICACIONES DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB", 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos DEFICIENT E |[REGULAR EUENA MUY BUENA EXCELENTE SUB
c.valuuci(m del Cuantitativos 0-20 21-40 41-60 61 - 88 88 - 100 TOTAL
instrumento
1. Claridad Esta formulado con ~ d‘, o
lenguaje apropiado. (V h b
2. Obietividad Esta expresado en
- conductas Observables. J/ O d/o
3. Aetidlizacisn Esta adecuado al avance
’ e de lacienciay la J/O ko
tecnologia.
4.Organizacion Esta organizado en forma
Légica. (F @ / 0
3. Suficiencia Comprende aspectos
cuantitativos 7 O 90
6. Intencionalidad | Es adecuado para medir
ios aspectos de interés O J
7. Consistencia Estd basado en aspectos
tedricos cientificos. O é/ O
S Entre las variables,
8. Coherencia dimensiones, indicadares ¢ J/g CP g
Ttems. -
9. Metodologia La estrategia responde al
- 213 proposito de la
nvestigacion.
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten 3 g
evaluar Ia variable en su J/
CONjuNio. |
TOTAL JoY
TOTAL (en %)/ 10 lId

II. PROMEDIO DE VALORACION: £23.£0

ili. OPINION DE APLICQ_AE)[%

Valoracidon cuantitativa: .....057.0.0
Valoracion cualitativa: ...../ /\i«. %@ﬂéf{é

Gpinion de aplicabifidad: El instGdnento es vaiido y se puede aplicar.

LUGAR Y FECHA DNi FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos, 23 Setiembre 29388850 596597213

2025
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”
4T0 ANO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTO
DEL DONDE LABORA INSTRUMENTO
INFORMANTE-EXPERTO EXPERTO
MG. GARCIA EJERCITO DEL PERU Cuestionario CAD IV COM MUNOZ RAYME ANGIE
HUAMANTUMBA ARTURO (encuesta) LORENA
CAD 1V COM CARRION SANCHEZ
MARIO FERNANDO

TITULO DE LA INVESTIGACION: EMPLEO DEL TALLER DE EQUIPOS DE COMUNICACIONES Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS CADETES DE COMUNICACIONES DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de | Criterios Cualitativos |PEFICIENTE [REGULAR [BUENA MUY BUENA | EXCELENTE™
evaluacion del Cuantitativos 0-20 21-40 41 - 60 61 - 88 88 - 100 TOTAL
instrumento
1. Claridad Esta formulado con X 7 -
lenguaje apropiado. 3 CS/ >
2. Obietividad Esta expresado en
! conductas Observables. /O (S/ O
3. Actualizacién Esta adecuado al avance
! " de la ciencia y la A/O J/O
teenologia.

4.Oreanizacion Esta organizado en forma &O
& = & P

Logica. O
5. Suficiencia Comprende aspectos

cuantitaiivos O
6. Intencionalidad Es adecuado para medir

los aspectos de interés O A/ D
7. Consistencia Esta basado en aspectos S/
teoricos cientificos.
ene) Entre las variables,
8. Coherencia dimensiones, indicadores e d’&
Htems.

. La estrategia responde al
9. Metodologia. pmpésito%lc I P! 6/9 d/ 9

investigacion.

Las dimensiones

10. Pertinencia consideradas permiten d/ g S/ X
cvaluar la variable cn su

conjunto.
TOTAL £33
TOTAL (en %)/ 10 8 Do
II. PROMEDIO DE VALORACION: m

I11. OPINION DE APLIC?SI G

Valoracidn cuantitativa: .., S O
Valoracién cualitativa; ﬁfnu BL& € "i A

Opinidn de aplicabilidad: El instripento es valido y se puede aplicar.

LUGAR Y FECHA DNi FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

(Chorrillos, 23 Setiembre 10530731 956 997 000

2025
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Anexo 8. Dictamen final Revisor

Comando Escusla MilFtar
di Educacidn y de Chomillcs
Doctrina del Ejércita  =CFB™

Ministerio de | Ejército

Defensa dal Peri

“Afie de la recuperacin y consolidacién de la ecanomia peruana

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

Emplen del taller de equipos de comunicaciones y el rendimiento académico de
los Cadetes de Comunicaciones de la Escusla Militar de Chomilles “CFB", Lima
2025

Presentada por los {1as) graduandos (das):

Mufioz Rayme, Angle Lorena
Camion Sanchez, Mario Femando

CONSIDERAMDO:

Cue ha skdo elaborada comforme a lo dispuesio por & articulo 21, * dal
Reglamento del Ssiema de Investigacion de i@ EMCH “CFE" 2022 — 2026, y levaniadas
las pbsenaciones presciitas durante el procaso del anallsls y revislon de la referda
tesls, s susChins:

Ov. YATACO VELASQUEZ LUIS, AMDRES Rewtsor Tematico
Cv. VALENCIA MORCCHD, CARLOS ARTURD Revisor Mefodthogo

Dictaminamos que, |a tesls en referencla, esta expedila para ser susieniada, el
dla, hora, lugar y anie el jJurado que determing la Resolwcidn Directoral de |3 Escusla
Milktar de Charrilos “CFE® para cuyo efecio, firmamos el presente dicaman.

Lima, 01 de diclembre de 20235

Or. Luls A. Yatach Velasquez Dr. Canos Aruro Vakensla Morocho

Revlsor Tematico Revisor Metodiogo
DMI; 43379465 DNI: 09403133
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N\a

“Afio de ka recuperackin y corsoldackin de ka economia peruana”

ESCUELA MILTAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI*

hg i g

En el distito de Chonillos de ki ciudad de Lima, slendo ks 2350, horas del
dia.,2%... de diclembre de 2024, se dio initio o ki suslenlacién de fo Tess filukada:

-5-1(‘9&.04.‘9..‘-9“*\' d W e de CD‘"}MM” Y o Wnd;'mmfo
ocadsiming o Qq; eaddu Jﬂ anqum cﬁl Qe Eﬁw&c

srarresesan.

NGy ds Cuownillen "cFp”, 1025

Fresentada por:
saci. . Havo Fayvande CGarmen Sonches

BACH. Av\s‘o Levee Fluga &»!m

Ante el Jurodo de Sustentacidn de Tesis nombrado por ko Escuela Miitar de
Chomilos "Coronel Froncisco Bolognes” y conformado por:

Presidente: ..o Migarde Inbonfes Trlvere,
Secrofario....o2krsian. wiotm, Ve, 2 e
vocal :.duiz. Fnvgua Cloves Tianderes
Concluida ka sustantacion, los miembros del Jurado diclaminaron:
Pc«r mm’sg\rtq

APROBADA POR EXCELENCIA {  ); APROBADA POR UNANIMIDAD [ );
APROBADA POR MAYORIA { X);  OBSERVADA [ ); DESAPROSADA( )

Siendo las .A2:22,_horas del dia ..22..... de diclambre de 2025, se dio por concluido
el présente oclo ocodémico, frmando los miembros del Jurodo.

&

DM 45282632
SECRETARIO

W, Py
LA IS

Escaneado con CamScanner
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