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RESUMEN

La presente investigacion titulada " EV AL UA CIDEIN LIDERAZGO Y EL
RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE TERCER ANO DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS A CORONERANCISCOBOL OGNESI o,
2017, tiene como objetivo general, establecer la relacion datrevaluacion liderazgy el
Rendimientcacadémico de los cadetes de la Escuela militar, determinar el nivel de liderazgo que
se logra durante el proceso de enseftaprandizaje durante la instruccién recibida, reflejandose
enun superiorendimientcacadémicogontribuyenda desarrollathabilidadesy destrezasy esta
asuvezcomopartedela formaciénprofesionaconcompetenciag capacidadegnsucalidadde
futurosoficialesy lideresdel Ejército del Pera.

El disefio de investigacion fue Cuantitativo, no experimental, transvegsatjtivo y
correlacional; También se utilizé por instrumento: cuestionario, para determinar en qué medida
se relaciona ALa Evalwuaci - -n del |l i derazgo y e
afio de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel FraogiBolognesi, afio 2017. Estos
instrumentos fueron aplicados a una muestra de estudiantes cadetes seleccionados. Los
resultados obtenidos evidencian que el nivel de liderazgo de los cadetes, que alcanzaron mejores
desempeiios durante el proceso de enseiiaaqa@ndizaje de las asignaturas obteniendo un
mayor rendimiento académien elcontexto del proceste formaciénprofesional.

Finalmente, concluimos que la evaluacién del liderazgo se relaciona significativamente con el
Rendimiento académicodeloscades de tercer afo de | a Escuel a

FranciscdB o | o g meestigacign realizadal afio 2017.

PalabrasClaves:Evaluacion delliderazgo - Rendimiento académico.

}
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ABSTRACT

Thepresentesearclentitied"EVALUATION OF THE LEADERSHIP AND ACADEMIC
PERFORMANCE OF THE THIRD YEAR CADETS OF THE CHORRILLOS MILITARY
SCHOOL" CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI ", 2017 , has as a general objective, to
establish the relationship between the leadership and the acgunioicnance of the cadets of
theMilitary School,determinghelevelof leadershighatis achievedduringtheteachinglearning
process during the instruction received, reflected in a higher academic performance, contributing
to develop skills and abiiés, and this in turn as part of professional training with competencies
andcapabilities, in their capacips futureofficers andeaders othe Armyof Peru.

The researchdesign was Quantitative, not experimental, transversal, descriptive and
correlational]t wasalsousedby instrumentguestionnaireto determineheextentto which"The
leadershipndacademigerformancef thethird-yearcadetsof the Military Schoolof Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi, 2018 are related. Thregeuments were applied to a sample of
students selected cadets. The results obtained show that the level of leadership of the cadets, who
achieved better performances during the teachie@rning process of the subjects obtaining a
higher academiperformancen the context ofthe professional trainingrocess.

Finally, we concludethattheevaluatiorof theleaderships significantlyrelatedto theacademic
performance of the third year cadets of the Military School of Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi“research carried out in 2018.

Keywords: Leadership evaluation - Academicperformance.

Xiii



INTRODUCCION

La investigacion tituladaEVALUACION DEL LIDERAZGO Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS CADETES DE TERCER ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS i COR ONERANCISCO B OL OGN E 20u%tyvo porfinalidadestudiar
las relaciones que existen entre la evaluacion del liderazgo que logra durante el procesos de
ensefanzg aprendizajedelainstruccioncivil y militar dentrodela formacionprofesionaldelos
cadetes;Asi también, que permitan que los estudiantesobtenganmejores competenciasy
capacidadesnsusprocesosieaprendizajey queincrementerel nivel deRendimientaacadémico
en el marco de su formacion profesionalpElblema que aborda esta investigacion es acerca del
conocimiento del nivel de liderazgo que logra el oficial al concluir sus estudios en la Escuela
Militar en el Ejército del Perd, en relaci@ Rendimiento académico que beneficiara a la
formaciéonmilitar y profesionaltécnicay tactica,delos cadetesletercerafiodela EscuelaMilitar

deChorrill os f @Borl omgaeaf@ZAToanci sco

Los procesosde ensefianzay de aprendizaje,como parte de la formacion profesionale
instruccion militar puedemejorarse mediante la formacion de cursos de liderazgo, logrando las
competencias requeridas, procedimentales y actitudinales de los cadetes, en funcion de los retos,
desafios, nuevas amenazas y perspectivas de la educacion militar del siglo XXI. Dedeste m
gueresulteenconjunto,debecumplir el objetivodeinstitucionaldeformarlideresenel ejércitoy

queconllevanaunaltorendimientcacadémicalel cadeteParaabordarestetemadeinvestigacion

Xiv



ha sido necesariadividir el presenteinforme en 05 capitulos; el capitulo I, Problemade
investigacion, presenta los aspectos importantes tales como; el planteamiento del problema, la
formulacién del problema, la justificacién, las limitaciones, la viabilidad y los objetivos. El
Captulo Il Marco Teorico, presentalas respectivasbases tedricas, antecedentede la
investigaciondefinicibndetérminos hipotesisy lasdefinicionesconceptualeyg operacionalede

las variables; Ademas realiza aportes con literatura adecuaddidelazgo y su relacion con el
Rendimientoacadémicoen particular. El capitulo Ill, Disefio Metodoldgico, se aclaranlos
aspectos metodoldgicos tales como el enfoque, el tipo y método de estudio, el disefio del estudio,
la poblaciény muestra,las técnicase instrumentosde recolecciénde datos, validacion y
confiabilidad de instrumentos, asi como los métodos de andlisis de datos. En el capitulo 1V,
Resultados, se presenta una descripcién e interpretacion de los resultados, y la discusion de los

mismos.

Finalmente, las Conclusiones y Recomendaciones; Se establecio los aspectos mas relevantes
alcanzadosproducto del presentetrabajo. Asi mismo, se ha establecidoal término de la
investigaciony con las pruebasde hipétesis que existe una relacion significativa entre la

evaluaciérdel liderazgoy el Rendimient@académico déos cadetes d&a EscuelaMilitar.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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1.1. Planteamientodel problema
A nivel mundialla formacionde cadetesedaenlasescuelasilitaresprincipalmente
en el Ejército con un modelo tradicional de liderazgo. En este sentido, la investigaciéon
partira de la consideracion, que la formacion militar de los cadetes en la Escuela Militar
de Choriillos, tiene una formacion exclusiva que se despliegabajo un sistemade
internadodondesusoperacioney tipologiassellevanacabodeformatransversaatodas

lasactividades déa escuela, entrlas cuale®gstala formacion académica.

La formacionmilitar en Latinoamérica posee una caracteristica transversal a todas las
actividades de la formacién profesional que se realiza en la escuela, lo que llevara a
plantear la existencia de la evaluacion del liderazgo en los cadetes de tercer afio, lo cual
permitird establecer el problema general, y que se precisara con en el fin de establecer si

existiriaentrelos cadetegliferencias eruanto asurendimiento académico.

Enel Perdlainvestigaciorserealizéporla necesidadleconocelatravésdela evaluacion
del liderazgo de los cadetes de tercer afo, el rendimiento académico en el aspecto militar,
considerandoque todo el procesode formacion profesionalen la EscuelaMilitar de
Chorrillos, se desarrollara de forma ligada a las areas méaadémica y fisica, y que a su

vez la formacion militarestardnmersaen las otras dos aredsformacion.
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La investigaciéraportaconocimientaenun areaespecificageacuerdainvestigaciones
de estudios anteriores y que no han sidoddma con las caracteristicas que se plantearan
en el estudio, y ademas por constituir un punto de partida para investigaciones equivalentes
enotrasinstitucionesleformaciénmilitar, asimismo,contribuiraala ejecuciéndeacciones
en favor del procesde formacion profesional de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos.
1.2 Formulacion del problema
Lo expuestanotivo a orientarel estudioenel siguienteproblema:
1.2.1Problemageneral
¢Cudl es la relacion que existe entre la evaluacion del lidesazgadimiento
acad®mico de | os cadetes de tercer afo d
FrancisclBol ognesi 07?
1.2.2Problemasespecificos
¢Cual es la relacién que existe entre el liderazgo organizacional y el rendimiento
académicocadetesde tercer afio de la Escuela Militarde Chorrillosi Cor o n e |
Francisco Bolognesi 07?
¢, Cudkeslarelacionqueexisteentreel liderazgomilitar y el rendimientcacadémico
de | os cadetes de tercer afo de | a Escu
Bol ognesi 0°7?
¢Qual es la relacion que existe entre los estilos de liderazgo y el rendimiento
académicalelos cadetesletercerafiodela EscuelaMilitar deChorrillosi Cor o n e |

FranciscBBol ognesi 07
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1.3 Objetivos de la investigacién

1.3.10bjetivo general
Determinar la relacién que existe entre la evaluacién del liderazgo y el rendimiento
acad®&mico de | os cadetes de tercer afo d
FrancisclBol ognesi O

1.3.20bjetivos especificos
Oe 1.Determinar cual es la relacion que existe entre el liderazgo organizacional y
el rendimiento académico cadetes de tercer afio de la Escuela Militar de Chorrillos

ACor BraneidcAdB ol ognesi 0.

Oe 2. Determinar cudl es la relacion que existe entre ehligemilitar y el
rendimiento académico de los cadetes de tercer afio de la Escuela Militar de

Chorrillosi Cor on e | Francisco Bol ognesi 0.

Oe3. Determinarcudl es la relaciogueexisteentrelos estilos ddiderazgoy el
rendimiento académico de los castetle tercer afio de la Escuela Militar de
Chorrillosi Cor on e | Francisco Bolognesi 0.
1.4 Justificacion
La investigaciénproponeel empleode un conjuntode herramientagle liderazgoque

configureny mejorenlos componenteslel rendimientoacadémicaen los cadetegle tercer

19



afio de la Escuela Militar de Chorrillos y, a partir de estos se podra generar un modelo capaz
de establecer una medida exacta de la efectividad del liderazgo en los cadetes, tomando en

cuentasu formacién militar, asiomo s rendimientaacadémico.

De esta manera adoptara una formacion integral que comprende los procesos: formativo
militar y académico; este ultimo, aparentemente influenciado por el primero, teniendo en
cuenta que la formacién militar se constituye ecirriento del hombre de armas, sin la cual
por masconocimientoscadémicoguepudieraofrecer,no permitiriacumplir el objetivoque

sebuscacon suformacion.

La investigaciorpersigueanstauramunliderazgoqueexpliquenquecomponentsubyacea
éstey que les permitird a los cadetes, mejorar su desempefio académico, potencializando los
recursohhumanosonquecadaunodeelloscuentaenlazandal grupoy formarlosentorno

aun objetivo comun.

El temadela evaluaciérdel liderazgoy el rendimientcacadémicalelos cadetesletercer
afio, abre una puerta para futuras evaluaciones de acatamientos de la misma institucion, asi
comoconcedera&n elementalejuicio atrayentgparamejorarel actualsistemadevaloresque

sustentael liderazgorepresentativo déa EscuelaMilitar de Chorrillos.

De estamaneragl aportetedricodela investigaciorresultaradela aplicaciornconjuntade

diferentesherramientasnetodolégicaparael analisisdel liderazgomilitar, sobrela basede
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gque esta representia factor quecontribuyea generawalor al trabajo,conjugar looperativo

conlo estratégicoy manejarsu adaptacion externdrgegracion interna.

El aporte practico de la investigaciorapuntaa proponerestrategiasgue mejorenla
evaluaciordelliderazgoy el rendimientcacadémicalelos cadetesletercerafio,enfocandose
en la evaluacién correcta del liderazgo de los cadetes que se desempefian en las diferentes
dependencias que necesitan mejorar la capacidad de su personal rapliehieato de su
mision.

El aporte para el pais, se reflejara en una contribucion a la sociedad, en el entendido que
descubre los componentes del liderazgo militar peruano y la necesidad de enfocarlo hacia
resultadosAsimismo,contribuyeaproporcionaal SectorDefensaelementosiecesariopara
comprender su problematica institucional desde la estructura cultural que se forja en sus

dependencias.

Finalmenteenestamismalinea,la formulaciénde estainvestigaciérpretendeconvertirse
en un reveladoaporte en el largo proceso de defender la evaluacién del liderazgo y el

rendimientcacadémico d&a EscueléMilitar de Chorrillos.

1.5Limitaciones
Porserunaentidadmilitar, infundidaenla culturadela reservala habilidadpor conseguir
informacionsera limitada. Para obtener informacién fidedigna se empleara herramientas de

evaluaciérdelliderazgorelacionadaal campodelascienciasocialegencuestagntrevista,

21



etc.).Asi, mismolos investigadoresienenexperienciaya que seencontrarannternadosn

la Escuela Militar deChorrillos en el aredela formacion militar.

1.6 Viabilidad
E proyecto de investigaci-n denominado
Académicadeloscadetesletercerafiodela EscuelaMilitar deChorrillosfi C o r Braneidco

B o | o g essiableporquecuentan cofosrecursohumanosmaterialesy econémicos.

22

A E



CAPITULO Il

MARCO TEORICO
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2.1 Antecedentede la investigacion
2.1.1Antecedentednternacionales

Nader (2009) desarrollé un articulo titulado Relacién entre los estilos de
liderazgo, valores y cultura organizacional:un estudio con lideres civiles y
militares, para la Universidad de Palermo en Argentina. Enimgtatigacion se
presentan datos correspondientes a un estudio que tuvo como objetivo principal
determinar si la cultura organizacional y los valores personales y organizacionales
influyen sobre los estilos de liderar tanto en lideres militares comoiscRara
ello, seadministraron diferentes pruebasntificas.

Losresultadosnostrarorque:

Los lideres civiles transformacionalesse ven influidos por la cultura
transformacionalmientras que los lideres militares transformacionalese ven
influidos por los valores personalg®rganizacionales.

Los lideres civiles transaccionales refieren estar influenciados por la cultura
organizacionamientrasquesuscolegaanilitaresrefirieronestarinfluenciadospor

los valores organizacionales.
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Rodriguez (2008) realizo un articulo denominadoEvolucién del estilo de
liderazgode cadeteslela EscuelaMédicoMilitar durantdos dosprimerosafiosde
adiestramienten laEscuela Médico Militar de México.

El objetivofue averiguarcualessonlos cambiosenel estilodeliderazgodurante
los dos primeros afios de adiestramiento en la Escuela Médico Militar, México, asi
comoinvestigar sexisten diferenciamdividuales en etstilo deliderazgo.

Comoresultadcse vioque hubacambiosenel estilode liderazgeenla muestra
total y diferencias de la evolucion del estilo de liderazgo entre hombres y mujeres.

La conclusiénfue quelos hombresngresangnpromedio,conun estilode
liderazgode predominiotransaccionay al cabode dosafiosse mantieneren ese
mismo estilo. En cambio, las mujeresingresan,en promedio,con un estilo de
liderazgotransformacionaly al cabo de dos afios cambianhacia un estilo de

liderazgotransaccional.

La Universidad del Estado de Ohio (2007; citado por Cetdrdltos Estudios
Nacionales, 2007) después de la segunda Guerra Mundial llevé a cabo, en los
Estados Unidos, varios estudios sobre Liderazgo, demostrando que ciertos roles de
comportamientoesultabarsermaseficacesjueotros.Setratabadedeterminaqué
es lo que hacia que ciertos mandos militares fueran capacesde realizar
correctamente sus misiones volviendo a la base, mientras que otros, se perdian en
laslineasenemiga® bien,eranderribadoshabiendgasad@or el mismoproceso

de selecciony entrenamientoEl Departamentale DefensaAmericanoinvirtio, a
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principiosde los afios50, masde 500.000d06laresparainvestigarestefenémeno.

Comoresultado nacio lo qugoyseconocecomoel grupode Ohio.

Mediante la investigacion de laniversidad de Ohio (2007, Centro de Altos
Estudios Nacionales, 2007) se obtuvieron y analizaron, mediante técnicas
estadisticas, grandes cantidades de informacion. La conclusion final a la que se
llegd, después de estudiar cerca de los dos terciosid@imacion que se pudo
procesarfue que,esencialmentalosvariableseranlasdeterminanteda tendencia
alatareaguetendriagueverconlatomadeiniciativay otragueestariaelacionada

conla organizacién de lasas, la tendencidarelacion.

En el Ejército, por las caracteristicas de su estructura organizacional, en todos
sushivelesjerarquicoseestaiderandoy, sibienexistendiferenciaconloslideres
deorganizacionesiviles, el conceptaleliderazgoesigualmenteaplicableentodos

los ambitos.

Jacobs (1991, citado por Estrada, 2007) precisa que los lideres militares tienen
funcionesy responsabilidadedeacuerdal gradoqueposeensienddoslideresde
alto rango militar, los que, en mayor medida, fijan la culturay los valores
organizacionales, que afectan finalmente las politicas y el clima laboral, que a su
vez afecta la cohesion entre los miembros de pequefios grupos, que comandan
lideres de mas bajo grado jerarquico dentro de la estructura militar. 8dE®ma

perspectivay el enfoquedelos oficialessuperioresyan cambiandoy lasacciones
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gue deben realizar pasan a ser cada vez mas complejas, de mayor responsabilidad
y con mayores consecuencias producto de sus acciones, en la medidarmgarn
posicionegslemayorrangojerarquico Adicionalaello, Escriband2001;citadopor

Estrada, 2007) refiere que, a lo largo de la carrera militar, quién se forma en ella,
va transitando desde los niveles tacticos de conduccién a los niveles opeyativo
estratégicos. Es en estos niveles tacticos donde se da el mando cara a cara, ya que
los que dirigen y comandan estan en constante contacto con su tropa, en una
interaccidncontinuadondela relaciénde confianzgpasaa serla claveal momento

deinstar asus subordinadosdar lavidaen elcampo de batalla

Bass (1998) y Castro & Benatuil (2007) precisan que la teoria del liderazgo
transformacional, parece ser el enfoque que permitiria articular las funciones de
liderazgoconlosrequerimientoslelrol queseesperguedarcumplirlos Oficiales
del Ejército en sus distintos niveles de mando. Esta teoria sefiala que, dentro de las
caracteristicagundamentalesiel ser lider esté&el de motivar e inspirar a sus
seguidores trascendesuspropiosinteresepersonaleenposdelos objetivosdel
grupoo delainstitucidnala queperteneceTambiénsedescribesnvarios estudios
realizadogjueloslideres transformacionalesnlos masefectivosencontextosde
crisis e incertidumbre, como lo pueder un campo de batalla. Siguiendo los
planteamientos del Comandante en Jefe del Ejército, la preocupacion del Ejército
debeserladei f o rlideeesqueseparcombatiry concapacidadeparaensefian

combatiro.
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Sinosconcentramosnquelamisionfinal delaaccionmilitar esllegaral campo
de batalla y vencer, donde quien |lidera
sifuesen e ¢ e srasenconfrgmosonla necesidadletenerunliderazgodeeste
tipo, demaneragueel liderinfluya ensugenteatrascendesuspropiosvalorespor

los valores patrioy dedefensadela naciona laquepertenece.

Delgado (2005), realizaron una investigacion titulada A Re pr esent aci c
Socialessobre Autonomia Institucional Caso: Rendimientoacadémicoen las
escuelasle Formaciondela FuerzaAéreaC o | o mb énaltaraanifiestamuela
investigaciorsedirigio acaracterizatasrepresentacionescialesobreautonomia
institucionalenla gestioneducativamilitar, siendoestadeltipo multimetodoldgica,
asentadaen el modelo de Jean Claude Abric, nivelando el contenidode la
representacion y las relaciones entre los elementos y posteriormente representar el
nucleocentral de Idorma.

Losresultadoglela investigaciorconcluyeromue:

En relacién a la libertad universitaria, el militar establece su trabajo encuadrado
enel desempefio da norma, sirprogresaen interrogantes comentarios.

Esasique,enel proyectodeformacionmilitar delasescuelagleformacién para
los actores @ucativos resulta disconforme el tener soberania, mas no lo es, el usar
unaregla.

Los directivos se fijan que la estructura de la clasificacion, dado su caracter
militar, es estricta y limita la independencia colectiva que se da en la educacién

superior.en justiciaaquesu misién naes basicameniducativa.
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Olid (2002) & Castro (2005) menciona que hasta el siglo I1X el estudio del
liderazgosebasabaomomuchoenla biografiadelos grandeshéroesseaceptaba

sinreservaqueel mandcse heredab® se conquistabyasemantenigor la fuerza.

Robbins (2004; citado por Robbins, 2010) indica que a partir de los trabajos
iniciados a finales del siglo XIX por Taylor, ArgyrysFarol y principalmente los
realizados por Elton Mayo se pone whanifiesto que el rendimiento laboral o
comportamiento de las personas depende mucho del estilo de mando o forma de
dirigir. Surge, entonces, el interés de todas las areas de las Ciencias Sociales por

descubrircuales son las caracteristichs mandceficaz.

Robbing(2004)& Castro(2005)expresamueesteinterésno siempresehavisto
recompensado por un conocimiento cientifico acorde con los esfuerzos realizados,
existen estudios superficiales, abundan teorias y definiciones de liderazgo. Incluso
la confusion conceptual es tal que cuando hablamos de liderazgo no se tiene la

seguridadle quetodo elmundo entiend& mismo.

Lo quecaracterizaealmenteloslideresesquepuederinfluir al restodelgrupo
masqueserinfluidos, ahoraestainfluenciatienequeserpositivaparatodoel grupo
en términos de los propadsitos y objetivos que debe conseguir , permitiendo el buen

funcionamientale éstey la adaptacion a su entorno.
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Entre los afios sesenta y setenta se llevaron a cabo mitaledes, de una
semanaleduracionentodoel mundo.Los participantegransometidosunagran
presién, pues se consideraba que si obtenian la puntuacién 9,9 tendrian una mayor
capacidad de | iderazgo. La apor ueeti -n d
liderazgosepercibieracomoun conceptaestructurady facil decomprendey que

ademasepuedeaprender.

La debilidad del model o fiManagerial Gri
modelo ideal de liderazgo, ya que en algunos caspgntuacion 9,9 es la mejor,

aunque, en otros, puede ocurrir justamente todo lo contrario. Mas adelante el
Modelo de contingencia de Fiedler cambio el enfoque del problema: lo importante

es determinarque las diferentessituacionesson las que afectanel edilo de

liderazgo. Ademas Fiedler(2004;citadopor Robbins,2010)aportéel conceptade

i s i t ufactoresencial el desarrollconceptual ddiderazgo.

2.1.2Antecedentesnacionales
Castafied§2015)ensutesistituladafi Mo d deEwaluaciondel Liderazgode
|l os Oficiales de |l a Jefatura del Estado
que:
Como el diagndstico ejecutado en el marco de esta tesis, los Oficiales de la
JEMGE se orientan a ejecutar mas un liderazgo de tipo opresor, con dominios

noteblesdentro deimodelo tomad@omo basgedrica como ejemplay
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coercitivo.Pero, ejercitaenmenorgradoun liderazgoliberal y afiliativo, y
esquivadelejos elFormativo.

El personal de Técnico y Suboficiales, que merecidamente trajmajdas
oficialesencuestadogercibengueel liderazgogueejercensusJefesde Direccion,
Departamento y/o Seccion es del tipo dictador, con suficiente dominio del

pedagdgico restrictivo.

Cacho (2014), hizo un estdra@ayo que se t|
Rendimiento académico de Cadetes del Primer afio de la Escuela Militar de
Chorrilloso. EI tipo de investigaci - -n fu
especificalescriptivocorrelacionaly suobjetivoseformé a establecela relacion
efectivaentre los estilos de aprendizaje y el rendimiento académico en las
asignaturas de formacion general de los Cadetes del Primer afio de la Escuela
Militar deChorrillos Coronel FrancisdBolognesi.

El estudioconcluyoque:

Los cadeteslel primerafiodela EscuelaMilitar de Chorrillosestanformados
ennivelesderendimientoacadémico deficienteegular, bueng excelente.
Prevaleciendentérminosordinariosel rendimientcacadémicdueno seguidodel

regularen las asignaturate formaciongeneral.

C8ceres (2012) en su tesis titulada nJi
MotivadorakEn El Aprendizaje PoCompetencid&n LosCadete®Pe La Escuela

Militar DeC h o r r liedo lalassiguientesonclusiones:
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Losjuegosdeliderazgocomoestragégiamotivadoramejoranelocuentementel
aprendizajgor competenciasn losCadetes d&a EscuelaMilitar de Chorrillos.

Losjuegosdeliderazgocomoestrategianotivadoramejoransustancialmentel
aprendizajeognitivo en los Cadetakela EscuelaMilitar de Chorrillos.

Losjuegosdeliderazgocomoestrategianotivadoramejorande manera gradual
el aprendizajgrocedimental eios Cadetes d&a Escuelavilitar deChorrillos.

Los juegos de liderazgo como estrategia motivadora mejoran casi
inmediatamateel aprendizaje actitudinanlos Cadeteslela EscuelaMilitar de

Chorrillos.

2.2 Basededricas

Parala variable X: Liderazgo
2.2.1.Definicion de liderazgo

El conceptadeliderazgotienediferentesonnotacionedeacuerda sucontexto
dereferencia emlgunateoriaparticulary de algin autor especifico.

El liderazgo es la funcién que ocupa una persona que se distingue del resto y es
capaz de tomar decisiones acertadas para el grupo, equipo u organizacién que
preceda, inspirando al resto de los quei@pgn de ese grupo a alcanzar una meta
comun(Terry, 2001; citado pdrRobbins, 2010).

Porestarazon,sedicequeel liderazgamplicaaméasdeunapersonaguiendirige
(el lider) y aquellos que lo apoyen (lssbordinadosy permitan que desarrolle su

posicionde formaeficiente.
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http://definicion.de/lider/
http://definicion.de/subordinacion/

Estrada (2007), define al | i derazgo <co
Agudi,arse propone esta definici-n; Il i der :
influenciare impactarlaconductade t r as per sonas?o.

SegunKoontzy O Donell(1994;citadopor Robbins2010)lo definencomo:ii | a
influencia, arte oprocesode influir sobre laspersonasde modoque éstasse
esfuercervoluntariamentdaciael logrodelasme t as d el grupoo.

Desde el punto de vista de Keith Davis (1991; citado por Robbins, 2010),
comprende al |l i derazgo como: dEI l i der a
quebusquen coentusiasm@ b j et i vos def i ni doso.

ParaKotter(1990;citadoporRobbins2010)el liderazgofi eekprocesalemover
aun grupoo gruposhaciaalgunadireccion,a travésdlemediosncc oer ci t i vos 0.

Para Silicedi E | |l iderazgo es ser un agente de
citadoporRobbins2010),i ditleresaquelqueconcibey expresanetagjueelevan
a las personas por encima de sus pequefias preocupaciones, por encima de sus
conflictos y las integra en la busqueda de metas trascedentales y dignas de sus
mejoree s f uer zos o.

DeacuerdaconCartwrigthy Sandenospresental liderazgocomola capacidad
de tener el poder personal y social, la habilidad de convertir una intexrcion
resultadoy mantenerlo con, mavésyporlage nt e o .

Para Warren (2002; citado por Robbins, 2010), el lider es un visionario, un

profeta,un artistadel futuro qudograquelas visionesse oncentr eno.
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Senggl 2008) define al | i derazgo como: il
ungrupoparala obtenciondeme t &engiderajuela literaturasobreliderazgoes

voluminosa, ygran parte dellases confusg contradictoria.

De las definiciones anteriorgdos puntos de vista especificos se puede afirmar
gue el contexto de liderazgo no solo se define en una organizacion, sino que abarca
diversadacetagieindolesocialdondealguienensuactividadconcretgpuedenfluir
sobre el comportamiento de otraividuo o grupo. Siempre que un individuo trate
de influir sobre el comportamiento de otro, ese individuo es el lider potencial y la
persona sobre la cual trata de influir es el seguidor potencial, sin importar que la
personaseasu jefe, urcolega, un sutrdinado, uramigo o un pariente.

El lidernoacttadetrasde un grupoinspiradoy afianzadosi noquesedesarrolla
frente al grupo haciendo més facil su progreso e inspirandolos en el cumplimiento
de los objetivos organizacionales. De esta formbdelazgo se justifica como un
incrementaleinfluenciasademaslel cumplimientoconstantelelosrequerimientos
rutinariosdela empresa.

El liderazgo se puede expresar de manera informal, al poder una persona guiar e
influir enun grupo fuera de la estrictura formal. Independientementde una
definicion precisa con solvencia cientifica sobre el liderazgo, es importante
mencionar que todas las personasen cualquier situacion o contexto estan
involucradasie maneradirectaenambientes déderazgoy direccion.

Toda relacién humana implica contextos interpersonales de liderazgo, direccion

y subordinaciénDesdelos primerosdiasde vida en el procesale socializaciorse
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reflejan pautas de conducta de los padres hacia los hijos; donderitosros
modelos siendo buenos o0 malos tienen una influencia determinante en el desarrollo

delindividuo.

Hersey y Blanchard (2003; citado por Druker, 1999) sostienen que el liderazgo
es:fi eptocesaleinfluir sobrdasactividadesleunindividuoo grupoensuesfuerzo
porlograrunametanunas i t uaci - n determi nadao.

De la anterior definicion de liderazgo se deduce que el proceso de liderazgo esta
en funcién del lider, del seguidory otras situacionesvariables (llamadas
situacionalesyjuesepresentan.

De esta manera, el liderazgo es un fendmeno social de interrelaciones y de
intercambio que se basa en necesidades del grupo y en el estilo de los lideres que
encajan en la dindmiaiela relacion.

Habitualmente se manifiesta que, liderazgo cta®n la destreza que tiene una
persona para intervenir, incitar, alentar o producir a otros a llevar a cabo explicitos
objetivos, con frenesi y por voluntad propia. Segun el Diccionario de la Lengua
Espafola (1986), | ladreccidgnzefptura e @nddceidniden e c o1
un partido politico, daungrupo social o de otra colectividad.

El Diccionario de Cienciasde la Conducta(1956), lo delimita como las
"condiciones de personalidad y cabida que benefician la guia y el control de otros
individuos.

El filbsofo Hugo Landolfi precisa al liderazgo como el fadiestramiento

manifestativade las actualizacioney perfeccionamientode un serhumano,
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escogidolider, quienpor su accion se colocaa favor del logro, a travésde una

mision,deuno o varios objetivos planteados por una visian

No existe hasta hoy una enunciacion concreta y considerablemente reconocida
respecto del liderazgo. Algunos estudiosos afirman que dada la complicacion del
tema seguramente no se llegue a fortalecedefiaicion del termino (Antonakis,
Ciancolo& Sternberg, 2014).

Lord & Maher (1991)s o0 st i e net Iideraggo s filndamentalmente un
proceso atributivo resultado de un proceso de percepcién social, siendo la esencia
delmismo el ser percibido como lidgor los otro® .

Chiavenato (2000), e k& tinduenaia igterpersoeal [
ejercidaenunasituacion,dirigida a travésdel procesade comunicaciérhumanaa
la consecucion de unodiversos objetivoespecificos .

Por su parte, Certp 2 0 0 8) i @l bderazgo cansiste el hacer las cosas
queserealicen a travéslelas personas .

Las definiciones mencionadas presentan aspectos desiguales, pero conllevan las
siguientegarticularidades comunes:

- El liderazgo es un sumario: no sata de un rasgo que habita en la figura del
lider.El lider perturbay espresumidgor susseguidoresNo esun procesatascado
ni rectilineo. No es una labor directa que va desde el lider hacia el resto, sino que
sucede una interaccion inquebrantad@euna situacién entre una persona y sus

partidarios.
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- El liderazgo es autoridad sobre los demas: esta es una condicidén sin excepcion
delliderazgo.Sinautoridadsobreun grupode personasnoexisteliderazgo El lider
captaincondicionalegy éstos confiamen él pargerseguir.

- El liderazgo ocurre en un entorno grupal: no es un fenédmeno individual, sino
gue el proceso de liderar ocurre dentro de grupos humanos; por lo tanto es un
fendmeno social. La accion del lider consiste en influir aotogs para lograr
objetivosfrecuentes en grupo.

- El liderazgocomprendel logro de objetivoso metasel liderazgono sucedesn
elvacio,esel liderquienfija objetivoso metadrecuentey larelaciénentreel lider
y su seguidoen relaciérconmetas determinadas.

2.2.2.Teoriassobreel liderazgo
En el ambito castrensela formacién de lideres se plantea como una
competenciabasica, nuclear, que es necesarioafrontar no solo mirando al
pasado, estudiandola historia y las lecciones aprendidas,sino también
considerando la evolucion de la sociedad, el conocimiento que aporta la ciencia

y elimpulsodelatecnologiala complejidaddenuestraealidady delos nuevos

conflictos requiere una permanenteadaptaciény transformacion,también

compleja,guedeunamanerasensaty eficazafrontelos procesosieformacion

y perfeccionamiento antes retogpresentey futuros queseplantean.

La dificultad, relacionadaonselecciorny formaciondelideresmilitares,esta
basada tanto en la naturaleza comelesoncepto de liderazgo, la evolucién de

la carrergprofesionallasdemandasdela actualprofesionmilitar y la naturaleza

delos conflictos actuales, entogras(Garcia, 2012).
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Muchas escuelas conciertan que el liderazgo puedde$@ido como un
proceso natural de influencia que ocurre entre una persona (el lider) y sus
seguidores. Conjuntamente coinciden en gque este proceso de influencia puede
ser explicada a partir de determinadas caracteristicas y conductas del lider, por
conocémientos y atribuciones por parte de los seguidores y por el contexto en el

cualocurredichoasunto.

La complicaciéna la hora de definir el liderazgo para abarcarloen su
totalidad, hace que hayan ido saliendo diferentes apuntes y tipos con el fin de

acercarsal fenémeno.

2.2.2.1.Teoria dela personalidad delosrasgos
ParaBass(1990),algunosrasgosasociadogsonel liderazgoson:
(a) Empuje yambicion,
(b) Deseadedirigir e influir enlos demas,
(c) Confianzapersonal,
(d) Inteligencia y

(e) Profundosconocimientogécnicosensuareaderesponsabilidad.

Estateoriatuvounaugemuyexplicativoenel periodocomprendid@ntre
los aflos 1920 y 1950. Ha tenido, asi mismo, un resurgimiento a partir de la

décadadel 90" hastahoy trasun periodode casitotal desidia.Seenmarca
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dentrodelasdenominadageoriasdel granhombrequesugierergueciertas
caracteristicas firmes de las personas (rasgos) diferencian a quienes pueden
tenerse lideres de aquellos que no lo son (Bass, 1990). Esta inmediacion se
bas en desigualas propias entre las personas. Algunos de los atributos
personales que caracterizan a los lideres son: altos niveles de caracter,

comprensiénpercepcion, capacidatk conjeturgy sugestion.

Segun Yukl(2012) este enfoque consiente decir que tipo de persona es
la probadgraraconquistapuestosleliderazgoperonoindicasi el lidersera
triunfante. Emperoseplantearalgunosasgosaracteristicogueparecieran
estar concernidos con el liderazgo éfex altos niveles de voluntad y
pacienciaal estréshonradezdiscernimienteemocionaly autoconfianza.

2.2.2.2.Teoria basadaen el comportamiento o conductual

Esta teoria tiene un apogeo formidable entre los afios 1950 y 1960.
Centrasuestudioenlasgestionesieloslideresy enla dependenciantre
estas y el liderazgo préactico. La primordial sede de estos estudios fue la
de AOhi o State Universityo, all?2z se
administraciordesu lideren relaciorcon dosclases mancipadas:

Iniciacién de estructurason conductas orientadas a la adquisicion de
lastareasy contieneractoscomoel deorganizarl trabajo,darestructura

ala trama laboral, definir rolgscompromisos.
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Consideraciénsonconductagjuetienencomofin el sustent@m mejora
en las relaciones entre lider y los seguidores. Incluyen respeto, confianza

y espacio delima deconfianza.

Algunos autores sostienenque ambas categorias(iniciacion de
estructura y consideracion) son ineludibbesa que un lider sea real, a
pesar de que se las consideren de modo emancipado (Larson, Hunt &

Osborn,1976).

La desercion de estudios sobre easpectoestablecié una de las
grandesfalsedadesde este camino. Este acercamientodesarrollé un
examen déas conductas particulares en lugar de indagar los patrones de
conductas concretas que los lideres utilizan para ser seguros en fijos
contextoqYukl, 1992).

2.2.2.3.Teoriassituacionales

Muchagteoriasaccederesteenfoque Sefundanenlaideadequedesiguales
esquemas de conductas pueden ser practicos en otras situaciones pero que una
misma conducta no es inapreciable para todas ellas (Antonio Ares, 2002).
Algunasdelas hipotesis situacionales son:
Teoria de la contingencia o modelo de FiedlE967). Fiedleffue el primero
que planteé relaciones de fatalidad en el liderazgo. Medita que el agente es el
lider (variable independiente)y su predominio depende de elementos

situacionaleqagentesmoduladores)De estamanerasostieneque estantres
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variableggueintervienenenel hechodepoderconseguiunliderazgopositivo,
entreellas:lasrelacione®ntreel lidery los seguidoreda distribuciondetareas

y el poder cultivado por el lider.

Teoria de las metas o0 modelo de Evans y H@LS&1). Sustenta que los
dirigentes estan capacitados a incitar a sus seguidores persuadiéndolos que
mediante la realizacion del esfuerzo se pueden obtener resultados meritorios,
es decir que el lider poderosoy motivador debe instituir y notificar sus
objetivos,ofertar recompensas inestimables para sus supeditados y limpiar la
rutaquepermita conseguirlas, proveyenagudaconstante.

Teoria del liderazgo o modelo de Kerr y Jen(ig978). Sefialan que existen
definitivos factoresdel entorno que hacenque en alguras situacionesel
liderazgo resulte redundante. Algunos de esos factores son: expegencia
capacidad de los subordinados, claridad de las tareas u organizacion de la
organizacion. Estos factores funcionan como neutralizadores del liderazgo,
convirtiéndoloen innecesario.

Teoriadela decisionnormativao modelode Vroomy Yetton(1973).Suobjeto

es establecer el grado en que los sujetados deben participar en la toma de
disposiciones ya que un grado conveniente de participaciébn motivaria a los
subordinados aceptar la decision tomada y ésta seria de calidad, es decir,
auxiliaria a la resolucion del problema trazado. Este modelo es normativo
porqueserige por unaseriedereglasquesirvenpararesguardala calidady la

aprobaciordela decision.
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Teoria de los recursos cognitivos, Fiedler& Garcia (1987) reconocenla
posibilidad de que determinadasvariables situacionalescomo el estrés
interpersonal, el apoyo grupal y la complicacion de las tareas intervienen en el
hecho de que algos recursos cognitivos (inteligencia, experiencia, habilidad
técnica) conmuevael desempefio dgrupo.
Modelo de Hersey y BlancharBln este tipo la variable discernimiento es la
que concreta la situacion entre el lider y los subordinados. El concepto de
madurez es ilustrado como la habilidad y conocimiento técnico para hacer el
trabajocomoel sentimientaleautoconfianzalel practicanteSesefialaquelos
subordinadopuederconseguircuatro grados denadurez:
M1: Los subordinadosson ineptos y no estan dispuestosa asumir la
responsabilidadedirigir su propio camino.
M2: Lossubordinadosontorpesy estardispuestosasumiraresponsabilidad
dedirigir su propiaconducta.
M3: Lossubordinadosoncompetenteg no estardispuestoadirigir supropio
comportamiento.
M4: Los subordinadosson competentesy estan puestosa asumir la
responsabilidadedirigir su propio comportamiento.

2.2.2.4 El enfoquetransformacional

Es uno de los apuntes mas desplegados y aprendidos en la actualidad. Su

principal predecesas Bass (1985) quien se fundo en las ideas Unicas acerca

delliderazgo bondadosptransformacionatie Robert House.
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Este enfoque concentra la funcion instigadora del lider que es capaz de
inducir a sus colaboradores a lograr metas masadadzde lo que se cree
posible en una situacién dada. El lider es un impulsivo del cambio que puede
cambianaspretensionesgealesjncitacionesy serviciosdesuscolaboradores.
Paralograrlo, el lidettransformadotienetres compendioRindamentales:

Carisma:se afirma que una persona tiene carisma cuando tiene seguridad
en si misma, posee audacia, conoce a los hombres, maneja el lenguaje, sabe
despertael engreimientalelos subordinadognsi mismosy estdauténomale
aprietosnternos.

La consideracion especificadauando hay un interés por el subordinado,
por su desarrollo personal y profesional. Se revela en saludos de aclamacion,
contactoestrechogy personal con el subordinado.

El estimulo intelectualel lider transformador es espialmente radiante y

justo,y tienemucho desofiador.

2.2.3.Evaluaciondel liderazgo
2.2.3.1.Los métodosde investigacion
Lupano& Castro(2007)mencionargueparaevaluarel liderazgoesinevitable
pensar primero que es lo que cada teoria piensa por lider,mpotiwb de que el
enfoquetedricoqueel investigadomcojaparallevar a cabosuestudioestablecera
el tipo de método que elija para su evaluacion y los convenientes instrumentos y

técnicagjuesederiven dda metodologialegida.
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Existen dos grandestipos de técnicas en investigacion: los métodos
cuantitativosy los cualitativos Los primeros implican la comprobacionde
hipétesis previamentediscutidasdesdeel plano teorico; apuntana lograr la
maximasistematizaciomposible ysebasarenla objetividad,la replicabilidad yla
generalizacion.

En cambio, los métodoscualitativos intentar aprenderdel fenémeno bajo
estudio de manera holistica y compleja. privilegian la captacién del mismo en el
contextonaturalenel queocurre elinvestigadoformapartedel campodeestudio
yaqueesincluido comounavariablemasy tieneintervenciéractivaenel proceso

deinvestigacion.

La eleccion denétodoscualitativoso cuantitativoddependeréel propdsitode
la investigacién y de losecursos disponibles (Creswell, 1994). El estudio del
liderazgo ha sido llevado a cabo, casi enteramentea partir de métodos
cuantitativos. Sin embargo, dado el caracter contextual y complejo de dicho
fendmeno resulta necesariala complementaciéncon métalos cualitativos.
(Antonakis, Schriesheim, Donovan, Gopalakriskil&ai,Pellegrini, Rossomme,
2004). En virtud de que la mayor parte de los estudios son cuantitativos se pasara
adetallar,en primerdugar, los métododeestas caracteristicas:

A Experimenttes. Consisten en la manipulacigieliberada de una mas
variables y el andlisis de las consecuencias que dicha manipulacién genera sobre
el fenbmenoen estudio. Los resultadosde estasinvestigacionessuelen ser

cuestionadosse duda de Igeneralizaciéme losmismos yajue acostumbraser
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obtenidos en ambitos artificiales (laboratorios) no comparables con el contexto
real en el que el fenbmeno suele darse. Para el estudio del liderazgo son comunes
aquellosestudioggueevaltana eficaciadel algunprogramade entrenamientale
lideresen empresas enotros contextos (Casti®olano &Nader, 2004).

ANo experimentales€En éstosno existemanipulaciérdevariables Seestudian

los fenbmenos en su contexto natural:

Estudiosde campo.Apuntan a identificar y estudiar lasasociacionesjue
pueden

darse entre diferentes variables; por ejemplo, la interrelacién posible entre
actitudes, valores, percepciones y conductas de los individuos y grupos en las

situaciones realdasl cual ocurren.

2.2.3.2.Técnicasde levantamientode informacion

Técnicagleencuestagjuevieneaser latécnica mas empleada erestudio
del liderazgo, dentro de ella existen otros formatos para la recoleccion de los
datos:

Cuestionarios, inventarios, escalasn las técnicas queipcipalmente se han
dispuestanla evaluaciérdel liderazgo.Radicareninstrumentoguyositemsson
expresados cuyas elecciones de respuesta suelen estar establecidas. Se las suele
distinguir por su bajo costo, su rapida diligencia, por su validezfiabdidad
demostrada, y porque sus resultados pueden ser examinados mediante analisis

estadisticoprecisos.
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Entrevista:se eligen entrevistas libres no estructuradas de manera tal que se pueda
recoger gran cantidad de investigacion. Undaddificultades que se plantean en
relacion con el uso de estas técnicas es la posible distorsién de las respuestas que
puede darse de parte de quienes responden y que, por consiguiente, no reflejan la
realidad. Igualmente se suele cuestionar la formguernios datos son descifrados

por partedel entrevistador.

Observaciona pesar de presentar la ventaja de vigilar el fendmeno en el contexto,
no resulta capaz para el estudio de liderazgo. Las criticas apuntan al hecho de que
lossujetopuedercomportaredeacuerdalo queessocialment@sperableuando
tienenconocimientosle queestarmsiendoobservadoddastaal igual queel casode

las entrevistas,se suele cuestionarla neutralidadde la observaciénen tanto

intervienela subjetividadde quienobserva.

Evaluar el liderazgo no es simple. Sale la necesidad de abordar el fendmeno desde
una perspectivaintegradorasuperandola tendenciaa la segmentaciony la
fragmentacionque han presentaddas diferenteslineas de investigacionque

estudiaroralos lideres.

El liderazgo es un constructo complicado, por tanto, su estudio debe apuntar a
identificar y describir las diferentes variables que pueden estar enlazadas con el
mismo. Estas pueden ser conductuales, cognitivas o de personalidad. Al respecto
Castro (2005) plantea la necesidad de tener en cuenta el contexto en el que este

fendmeno se ddavoreciendeel desarrollode estudioxcomparativoendiferentes
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ambitos, ya que es probable que los guias pongan en practica diferentesasonduc
y estrategias en funcion del contexto en el que les toca desempefarse. (House,
JavidanHanges &Dorfman, 2002).
2.2.4.El liderazgo organizacional
2.2.4.1.Concepto
El liderazgoorganizacionapor Terry (1991)lo manifiestacomofia relaciénen
la cual una personanterviene en otras para trabajar espontaneamente en tareas

relacionadagpara conseguir objetivadeseados por el lidgro el grup® .

Al respecto,Bayodn (1998) define fiel liderazgo organizacional de ciertas
personagarainfluir enotras,poseyendel lider capacidadde poder,perspicacia

delas personas, inspiraa sus seguidoresgrear un ambiente favorabée .

Conlo arribasefaladoel liderazgoorganizacionaésla habilidadqueposeeuna
persongarainfluir directamente elas opinionesactitudes ycomportamientos de
otros individuos, es decir involucra mediar e interactuar con la gente para ejecutar
y conseguir los objetivos delineados demteda organizacion.
2.2.4.2.Componentes
ParaReyeq2004),loslideresadvierterel futuro:inspirararalosmiembros
de las organizaciones y dibujan la ruta que ésta perseguird. Todo muestra que
estaaptitud sedispone del menoscuatro significativogomponentes:

1. La capacidagarahacerun usoeficazy responsabléel poder.
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2. La capacidagbara percibir que el ser humano tiene diferentes momentos
y situaciones.

3. La capacidagarainspiraralos demas.

4. La capacidagaraactuara favor del desarrollode unaatmésfera
conducente & respuesta ante laitacionesy al levantamiento déstas.

En el primer mecanismo del liderazgo la principal variable es el poder, es

decirla naturalezalel podely las diferencias entrel podery autoridad.

El segundo dispositivo del liderazgo es el profundo conocimiento de los
individuos: Como en toda claske practicas, no es igual conocer la teoria de
las motivaciones, los tipos de motivaciones y la naturaleza de un sistema de
motivacion que puede ser capaz de utilizar estos conocimientos a personas y

contextos.

El tercerdispositivodel liderazgoserefiereala raracapacidagaraquelos
subordinadosmpleerafondosuscapacidadesnla ejecuciondeun proyecto.
Mientras que el uso de motivadoresse concentrasupuestamenten los
sometidos y en sus necesidades, la inspiracién proviene de quien dasge a

grupos.

El cuarto componente del liderazgo tiene que ver con el estilo de lider y el
ambientequeestegenerala fuerzadela motivacionestribaecngranmedidade

lasexpectativasgela percepcidomuesetengade la recompensg dela tarea
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por desarrollar,asi como de los factorespresente®n las condiciones

establecidagyero también del ambienteganizacional.

2.2.5.Factoresde Liderazgo
2.2.5.1.Factorescriticos de liderazgo

A Recursos(R1)- Son aquellos que las personascontribuyen, es decir
conocimientos,capacidadeshabilidadesy motivacionesla que coloca para
empleatosrecursogécnicosy financierosLos recurso$io humano indirectos
resultaninservibles anenos quéa gente sepamplearlos.

ARelaciones (R2Json las interacciones entre la gente. Muestra el grado de
compromiso individual y de equipo ya sea entre trabajadores de una misma area
comoentrediferentegérminos,y enla interacciérconinteresadoy vendedores.

A Resultados(R3). -Son el producto de la interacciénde los miembros
materializadosen los objetivos conseguidoscontienela productividady las
utilidades, la creatividad y la innovacion, las ventas y el servicio, la satisfaccién
y el desarrollo déa gente.

AReflexion (R4).-Permite ver ladisconformidad entre la forma como nos
toleramos y la manera en que nos gustaria hacerlo. Incluye la introspeccion
intrinsecalaretroalimentacioimformal querecibimosdeotrosenel procesanas

formal dela satira.

2.2.5.2 Factorescondicionalesdel liderazgo

49



El estudio del liderazgo es fruto de un problema complicado si se tienen
encuentaosrapidos cambiogueseoriginanhoy endia. Debemosneditar
los siguientes factoresondicionantes:

AcCultura organizacional El "clima" positivoenla empresanterviene en
la energia déa conduccion.

AEstructuraorganizacional La falta deaxiomadelaslineasde soberania
puedeocasionaproblemas deorrespondencia.

AEstilo personal:La particularidadde conducciongestipuladapor factores
impulsivosy caracteroldgicos.

ARequerimientosituacionales

Aldentificaciéndelos gruposlaboralesexistentesintegrados
DesintegradosiisladosClanes / Pandillas

ADefinicion de funciones, diligencias y compromisos. Normas, politicas y

procedimientoglaros.

2.2.6Los estilosdeliderazgo

a. El estilocoercitivo

Dichoestilodeliderazgoesel menosefectivoenla mayoriadelassituacionegue
se presentan, ya que carece de flexibilidad y sensibilidad sobre la moral y valores de
las personas. Tiendeodstaculizar la innovacion de ideas, asi como falta de respeto
hacia las personas quee dirigen, lo cual provocaque se pierda el sentido de

responsabilidagt motivacion por parteelos empleados.
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El sistema de recompensas se ve afegiad@| estilo coercitivo, debido a que el
lider no cubre las necesidades de la gente, olvidando ofrecer incentivos como el
reconocimiento que pueden motivar a la gente a mejorar su desempefio. Este tipo de
liderazgo debe ser usado con mucha cautela y@cgnes en donde es totalmente

necesaridacerlo.

b. El estiloautoritario

El liderazgo autocrético es una forma extrema de liderazgo transaccional, donde
los lideres tienen el poder absoluto sobre sus trabajadores o equipos. Los miembros
del stafftienen una pequefia oportunidad de dar sugerencias, incluso si estas son para
el bien del equipo o de la organizacion. Muchas personas se sienten resentidas al ser
tratadas de esta manera. A menudo el liderazgo autocratico tiene altos niveles de
ausentismq rotaciéon del personal. Para algunas tareas y trabajos sin calificacion, el
estilo autocratico puede ser efectivo, porque las ventajas del control superan las

desventajas.

c. El estiloafiliativo

El liderafiliativo procuramantenerlos empleadogsontentos creararmoniaentre
ellos. Se basa en la construccion de fuertes lazos emocionales y luego aprovecha los
beneficios de ese enfoque, como por ejemplo, la firme lealtad. El estilo también tiene

unremarcablesfecto positivo en laomunicacion.
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El siguiente estilo de liderazgo propone que el lider se enfoque mas sobre los
valores individuales y emocionales de la gente que en las tareas y metas, buscando la

satisfacciordelos empleadoy por consiguientereandauna armonia entrdles.

Sebuscaestablecefuertesenlaceemocionaledpgrandodeestamaneraun efecto

positivoen la comunicacioen dondesecomparten ideas, propuestat;.

El estilodeafiliacion esflexible, el cualpermitela innovaciény tomaderiesgosal
darles la libertad a los empleados para que realicen su trabajo de la forma en que

consideremasefectiva.

d. El estilodemocratico

Estelider buscaobtenelinformaciondela genteescuchandsusideas propuestas,
construyendda confianzayespeto yyompromisadelos empleadosConel liderazgo
democratico se establece la flexibilidad y responsabilidad, sin perder el enfoque

realistasobrelos cambios qusepueden o neepueden lograr.

Algunas desventajas del estilo democratico sonnt@sminables reuniones para
hacer consensosrecabarinformacion, ideas, etc. ya que no se concretanlas
decisiones. La gente puede sentir confusion y falta de liderazgo, asi como provocar
conflictos por la misma percepcion. Surgen problemas en cas@desgempleados
no cuentenconlos conocimientosiecesarioparaofrecerbuenagpropuestasy bien

enmomentogecrisisdondeserequieren decisionesmediatas.
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Sin embargo, este tipo de liderazgo ofrece los mejores resultaditsiaziones
donde el lider esta inseguro de la direccidn a sequir, por lo cual requiere de ideas y

propuestasleempleadogsapaces.

e. El estiloejemplar

Este lider indica estandares de alto funcionamiento de forma extrema, dando el
ejemplo en todo momemtya que es obsesivo por hacer las cosas de la mejor forma

y con lamayor rapidez posible, exigiendorntismo desus subordinados.

Si las personas no cumplen con las expectativas o requerimientos del lider, éste
los reemplaza por otros que puedan hacdédicho estilo de liderazgo destruye el
climalaboral,ya quelos empleadosepuedersentirabrumadogonla alta demanda

deexcelenciaen su trabajo.

El personal tiende a percibir que este lider no confia en su desempefio laboral, ya
gue no tienetibertad de trabajar a su manera o tomar la iniciativa de accion. Esto
genera un efecto negativo en el ambiente, debido a que la flexibilidad y
responsabilidad desaparece, teniendo como consecuencia que el trabajo tenga un

enfoquetotal en latarea siendorutinarioy aburrido parda gente.
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f. El estiloformativo o coaching

Dichoestilodeliderazgotienela vision deayudaralos empleadosidentificarsus
fortalezas y debilidades, logrando unirlas a sus aspiracionespersonalesy
profesionales. Se motiva a la gente a plantearse metas a largo plazo y conceptualizar

planesdedesarrollo paralcanzar sus objetivos.

El estiloformativoofreceinstruccionegy retroalimentaciomdecuad@aramejorar
el desempefio. El lider asigna a wapleados tareas que representen un reto para
ellos,y noselespresioneconel tiempodeentregaEl coachingesel menosusadoen
lasempresagjebidoa quemuchodideresno sedanel tiempoparaensefiaala gente

eimpulsarsu crecimientg@rofesional.

Sinembargoesteliderazgatieneunimpactopositivoenel climay funcionamiento
organizacional porque se pretende mejorar el desempefo personal con el fin de
beneficiaros resultadosbtenidos.

2.2.7El liderazgo militar
2.2.7.1Caracteristicas
El lider militar es la sumatotal de los rasgosde personalidadque dan
consistencia al comportamiento y tiene por base las creencias y valores, siendo el
factorpreponderantenlasdecisioney enel mododeactuarde cualquierpersona.
Desde este punto de vista, seria arbitrario hacer un listado de todas las

caracteristica® cualidadesde un lider militar, sujetaséstasa las influencias
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personalesle cadaautor, pero es posible caracterizarsumariamentdo que es
esenciahl caracter del lidemilitar:

Competencia: Capacidad de cumplir adecuadamentelas funciones
profesionaledp queestaestrechamenteelacionadaon:

El autoconocimientqcualidadegositivasy negativas).

El conocimientode la naturalezahumana(necesidademocionesyeacciones,
cualidadegpositivasy negativas).

Conocimientos tacticos y técnicos (compatible con su escalén); y

El conocimiento dda organizaciora quepertenece.

Integridad:como resultadode algunosfactores,talescomo la honestiad, el
sentidodejusticiay del debely el corajemoral.

Dedicacion: capacidad de realizar las actividades profesionales con
perseveranciagstrechamenteinculada corlas creenciag valoresdel lider.

Coraje: capacidadie controlarel miedoy de continuardesempefianda mision

eficiente.

2.2.7.2.Condicionesdel liderazgo militar
La maxima eficacia se alcanza mediante una forma de autoridad aceptada a
través de un entendimientode dirigentesy dirigidos. Para hacer respetarla
autoridad, el lider serdigno de ella en su vida y en el ejercicio de su funcion:

ejemplode sencillez entrega.
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El respeto es un sentimiento poderoso que obliga a los que la disfrutan sin
merecerlo a tratar de hacerse digno de él. En didlogo constante con saadanci
subordinara las pasiones a la razén; serd& magnanimo, no egoista: dinamico y

progresivoyevestido déa corazadela justicia,construiréen laverdad.

Serédejemplodecortesiaperono pretender&ontentaatodos,debedarlarazon
aquienlatenga ynegarlaaquiencarecaleella. Pordetentael poder.el jefetiene

derechamandarperola talladesuautoridade dael talentodehacers@bedecer.

No bastaverconclaridadunadecisionno pueddimitarseadecirlo quesedebe
hacer,sino procurar los medios necesarios para que asi se haga, coordinar los
esfuerzos de cada uno y armonizar las cualidades de los distintos especialistas de
quedispongda organizacionDirigir esel artedeinfluenciarla conductehumana,

dichoen otragpalabrasesla habilidad denanejar hombres.

La conducciéro direcciénesintangible perosoloenla extensiérguele demos,
es una de las caracteristicas mas definidas de la vida humana. En el medio civil
quiere decir éxito: en el medio militar quiedecir éxito también, pero ganando
batallas cumpliendo misiones La falta de direccién en el medio militar y en el
combate quiere decir hombres muertos innecesariamente, ya sea en la paz o en la

guerra esta faltdedireccion siemprsignificaraun fracaso.
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El EjércitodePerthoyendiaconformaunaorganizaciérviva y dinamicague
constituyeun todosistémicoy queseencuentralesarrolland@accionegendientes
al cambio y profesionalizaciéon de su fuerza. Dentro de los cambios en que se ha
estado incurriendo uno de los temas que ha generado un creciente interés es
especificatosaspectopropiosdel LiderazgoMilitar dentrodelos marcogedricos
gue nos entregan las recientes teorias y estudios referidos al tema. Si se considera
que una de las misiones principales del Ejército es prevenir un conflicto
disuadiendo a cualquier potencial adversario con el propdésito de resguardar la
soberania y mantener la integridad territorial del pais, necesariamente se requiere
contar con lideregompetents, capacitados elo profesional para poder dar
cumplimientoa las misionesen los ambitosde la cooperacidinternacional,
disuasion, cohesion social, desarrollo y unidad nacional (Delbon, 2002; citado por
Estrada2007).

Las caracteristicas fundamentadied mando militar son aquellas que llevan al
lider a instar a su grupo a trascender sus intereses personales en funcion de una
visiondefuturo. Esteaspectaesfundamentatientrodela profesiénmilitar ya que
todomiembrodelasFuerzasArmadasdebejurar antela poblacioncivil darla vida
en caso necesario al resguardar la soberania de su pais (Castro, 2005; citado por

Estrada2007).

Lo queserequiergparaalcanzatalesobjetivosestratégicos;omocomponentes
bésicos de la mision ultima de uisstitucion como el Ejército, es tener una

conduccioreficientedel personalque setiene a cargo.Paralograr esto,se hace
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necesario detenerse a estudiar los elementos que componen el liderazgo militar y
comoesrealizadda conducciorde personassomocomponenteslavesdentrode

la direccion deunainstitucién como el Ejército.

Vivimos en un mundo globalizado caracterizadopor la complejidad, los
cambiosacelerados)a inestabilidad,el pluralismoy el constanteavanceen
desarrollaecnologicoguedandanuchagenteperplejapor estetipo decambiotan
rapido. En el caso del Ejército, por las caracteristicas propias de su cultura, la
celeridaddeloscambioshacemuelaspersonasidpidamentsetengarguealinear,
sin dejar tiempo #anta perplejidad, principalmente en lo que se refiere al uso de
nueva y moderna tecnologia militar, viéndose atrapados por su intencién hacia el

progresoy suselementos tradicional@pielos apegam costumbres dgdasado.

Las escuelas militares tienenmo mision principal la de formar a sus cadetes
y convertirlos en futuros lideres capaces de guiar y ser el ejemplo a seguir de sus
demés comparfieros. Por ello han de tener muy en cuenta que el liderazgo y la
motivacion van de la mano para el logro desfi@acia laboral y la satisfaccién

profesional.

El Ejército tiene la imperiosa necesidad de contar con personas Y lideres que
guien los procesos de transformacion para permitir una gestion eficaz y eficiente,
tanto de los aspectos materiales ypdecedimiento, como del capital humano que

poseda institucion.Lo anteriorno seriaposiblesi secuentacon oficialesqueno
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tienenla suficientemotivaciénparallevar a cabosuslaboresy paracumplir su

mision.

2.2.7.3.Responsabilidaddel lider militar

Las responsabilidades del Lider militar son dobles, el cumplimiento de su
mision y las obligaciones para con sus hombres. Ningun "Lider" esta
completamente preparado para su trabajo hasta que claramente no comprenda la
doblenaturalezalesusresponsabilidadeslasrazoneexistenteparala dualidad
defunciones.

En el rango militar hay ciertas prerrogativas y privilegios que algunos lideres
buscardisfrutar,perono aceptarsusdeberey responsabilidadetal actitudviene
muy a menudode la inexperiencia y falta de conocimiento de esos deberes y
responsabilidades. Los privilegios y prorrogativos le son dadas a un Lider para
ayudarloa cumplir ersutrabajo, perao para exaltasu ego.

La responsabilidaghrimariadel Lider militar esel cumplimientodela mision
gue le ha sido asignada, evidentemente, todo el servicio militar, hasta el bienestar
de los hombresesta subordinadoal cumplimiento de esamision. El Oficial,
Suboficialo soldadmuncaestargpreparad@araquesele asignedeteresmientras
nocomprendda misiony la partequeaél le tocadesempefis@nsucumplimiento.

Una orientacion para todos los hombres de lo que se va a hacer y la parte que a
cadaunole tocadesempefiagn sucumplimientoesun recursopermanentgara

los lideres; aqui puesse halla el primer deberdel Lider, la informacion, la
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instruccion y el entrenamiento de sus hombres para que la misién pueda ser
realizada.

El bienestar de sus hombres es la segunda responsabilidad mas importante del
Lider, porque tiene efecto sobre la moral de ellos y consecuentemente los prepara
parael cumplimiento dda mision.

2.2.7.4Experienciassobreliderazgo militar

Dentro de las Fuerzas Armadas se han llevado a cabo diversas investigaciones
a fin de entendeel tema de Liderazgo y Liderazgo Organizacional dentro de las
EntidadesCastrenses, entadlas:

Castro y Martina (2003), en la que, a través de un Estudio realizado a la
poblacion civil y militar, llegan a la conclusion de que el liderazgo es un proceso
eminentementpsicosocialSegurios participantesonsultadogl lideresaquella
personaque tiene la capacidadpropia para conducir un grupo hacia metas
determinadass decir, aquel quéneel poder denfluir sobrelos demas.

Asimismo, la poblaciomrivil en puestos de conduccion considera que el lider
tienepodery autoridadreconocidos quesabeconducirun grupohaciaunameta
especificaadiferenciadelos militaresquienesentérminosgeneraleslestacamas
caracteristicaselacionadas con alscendientg el carisma.

Porotrolado,losestudiantesadetesonsideramascaracteristicaselacionadas
conla consideraciomndividualizadapreocupaciom interésporlos seguidoresy
las conductas ejemplares, mientras que los oficiales destasata idoneidad y

el conocimiento paral desempefio del cargo.
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En relacién con las caracteristicagarticularesatribuidasa los lideres, la
investigacién proporciona que dentro de la poblacién general civil destaca el
carisma, las competeias intelectuales, el conocimiento adquirido y la puesta en
practica de estas habilidades en las conductas efectivas de direccién (don de
mando).

Por otra parte, Gal (1987) sefiala como elemento central del liderazgo en
ambitos militares que el compromise alcanza a través de la obediencia. Esto
predomina en las primeras fases de la vida militar y llega a ser la caracteristica
mastradicional del liderazgo militar.

Para Delbon (2002), las academiasmilitares son en términos generales
formadoras de lideres, por lo tanto resulta de fundamental importancia el estudio
del liderazgo y de las caracteristicas que los seguidores atribuyen a los lideres
eficacesLa formaciéndeunlider militar espermanentg progresivaalo largode
sucarrga en tres dimensiones: comand@ndoy conduccion.

Principios del liderazgo militar

El lidermilitar debenecesariamentgoseeriertascualidadesjuelo distingandelcomundelas
personas, ya que exige que posea peraonalidacien definida, un criterio claro y previsor,
energia, perseverancia y serenidad ante los imprevistos. Entonces puede decirse que el ejercicio
del liderazgo se basa, entre otros, en el principio de moralidad e integridad, competencia

profesionaly ejemplo personal.

Kouzesy Posnel(1997) sefialagqueserunapersondntegratienenecesariamentguever con

conocer lgprofesion.Un liderdebeposeetta capacidadie demostraconocimientos, entusiasmo,
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pasion y convencimiento. La falta de estas, llevara a crear un liderazgo negativo logrando la
desconfianza de sus seguidores. Esta cualidad toma especial relevancia, si tenemos en cuenta la
complejidad de losistemagnilitares, y el grado de aptitud necesario para operarlos eficazmente.
Asi surge la necesidad de capacitacion técnica, que es necesaria para el uso adecuado de los
equiposja conservaciory el mantenimientq la capacitacionacticaqueserefiereala utilizaciéon
delos medios militares coeficaciay eficiencia.

Porlo tantoel lider militar debeposeeunaconjuncidondecapacidadeBumanetécnicatacticas,
adaptablea diferentessituaciones dacuerdo auubicaciondentro dda Institucion.

En cuanto al ejemplo personal, el lider militar debe siempre "estar en la trinchera", debe estar
dondela accionseencuentratenersiemprda informaciénde primeramano,de sussubordinados,

gueson en definitivdos quehacen quéas cosapasen.

La lealtadesotrodelos principios.Esla actituddededicarsal compromiscadquirido,auncon
sacrificio,manteniendta palabreempefadaEsla causgorla cualseaceptardeformavoluntaria
los principiosmilitares,la historiadela Instituciény segenereel sentidode unidnentreel personal

(Torres,2012).

El ser justo implica ser imparcial, impersonal y consecuente al ejercer el mando. Implica saber
premiar y castigasiempre que sea necesario, jamas humillar o rebajar al subalterno. Es el arte de
administrar justicia, para lo cual es necesario comprender de manera talpeirtamiento

humanoy sus emocione&legria, tristezagnvidia, prejuicios, etc.).
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Estos enunciados anteriormente sdgunas de las cualidades que conforman el principio
basicodel liderazgo.Hay quetenerencuentda listaesmuchomasampliay no estaxativa,porlo
gueadmite mejoray unaconstante discusion.

Tipologia deliderazgoy caracteristicas
Clasificaciones mas frecuentes (citado en Landolfi, 2010):

Segunla formalidad ersu elecciéon

1 Liderazgo formalpreestablecidporla organizacion.

Liderazgo informal: emergente en el grupo.

Segunra relacion entrel lidery susseguidores

9 Liderazgodictador: fuerza sus propias ideas en el grupo en lugar de permitirle a los
demasintegrantesa hacerseresponsablespermitiéndolesser independientesEs
inflexible yle gustaordenar. Destruye la creatividadlds demas.

9 Liderazgo autocratico: el lidexs el Unico en el grupo que toma las decisiones acerca
del trabajo y la organizacién del grupo, sin tener que justificarlas en ningiin momento.
Los criterios de evaluacion utilizados por el lider no son conocidos por el resto del
grupo. Lacomunicacioresunidireccionaldel lideral subordinado.

9 Liderazgo democratico: el lider toma decisiones tras potenciar la discusiéon del grupo,
agradeciendo las opiniones de sus seguidores. Los criterios de evaluacion y las normas
son explicitas y claras. Cuando hay gasolver un problema, el lider ofrece varias
solucionesentrelascuales el grupo tiengueelegir.

1 Liderazgo onomatopéyico: el lider, a la vez que reflexiona sobre la vision que ha de
mover al grupo liderado hacia su objetivo deseado, se expresa adeagénples

onomatopeyaserbales quéavorecen notablemen& entusiasmael grupo.
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i Liderazgo paternalista: tiene confianza por sus seguidores, toma la mayor parte de las
decisiones entregando recompensas y castigos a la vez. Su labstecengijue sus
empleados trabajen mas y mejor, incentivandolos, motivandolos e ilusionandolos a
posiblespremios si logran el objetivo.

1 Liderazgo liberall@issez fairg: el lider adopta un papel pasivo, abandona el poder en
manos del grupo. En ningln mome juzga ni evalla las aportaciones de los demas
miembros del grupo. Los miembros del grupo gozan de total libertad, y cuentan con el
apoyodel lidersélo si sdo solicitan.

Segurel tipo deinfluenciadel lidersobresussubordinados

1 Liderazgotransaccional: los miembros del equipo reconocen al lider como autoridad y
como lider. El lider proporciona los recursos considerados validos para el equipo de
trabajo.

1 Liderazgo transformacional o carismatico: el lider tiene la capacidad de modificar la
escala de valores, las actitudes y las creencias de los colaboradores. Las principales
acciones de un lider carismatico son: discrepancias con lo establecido y deseos de
cambiarlo,propuestale unanuevaalternativacon capacidadle ilusionary convencer
asuscolaboradores; el usodemediosno convencionalesinnovadoreparaconseguir
el cambioy sercapazde asumirriesgos personales.

9 Liderazgo auténtico: es aquel lider que se concentra en liderarse en primer lugar a si
mismo. Es un lider con mucho aabnocimiento, ecuanime, espiritual, compasivo y

generosoSolo unavezqueseliderala propia mente spueddideraralos demas.
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1 Liderazgolateral:serealizaentrepersonasliel mismorangodentrodeunaorganizacion
u organigraman tambiénsepuededefinir comoel procesaleinfluir enlaspersonaslel
mismonivel organizacional parmgrarobjetivosencomun corla organizacion.

1 Liderazgdongitudinal:tambiénllamado'liderazgopiramidal”,esel queserealizaentre
personaseparadapor gradogerarquicosdetal modoquelainfluenciadellider hacia
los liderados se fundamenta en la autoridad y conocimientos del lider. Este estilo es
extensamentatilizado en politicyy enalgunosgrupos milicianos.

1 Liderazgo en etrabajo: en los negocios se evallan dos caracteristicas importantes en
los ejecutivos, con la intencion de verificar su capacidad de direccion: por un lado, la
aptitud y, por otro, laactitud La primera se obtiene con el aprendizaje de nuevos
métodos y procedimientos; por ejemplo, la capacidad de construir un balance, un flujo
de caja, distribucion de planta o un planrdarketing Pero en muchos casos estos
conocimientos no son aplicables, porque los gerentes carecen de una buena actitud, es
decir, de un comportamiento adecuado que intente implementar dichos métodos. Entre
las actitudesnas solicitadas y requeridas esta la habilidad de liderazgo, la misma que
puedecultivarseperoque,segummuchosautoresespartedela personalidadhdividual.
¢, Comaosabersi nosotroestamosonfiguradosomolideresy, encasocontrario,cOmo
desarrollaestadabilidadegnnuestrgersonaEsuntemadeampliodebatey estudio,
peroesnecesarialescubrirsitenemoslgodelideresy quécosasosfaltanparalograr
serloacabalidad.

1 Liderazgo transformacional:Los lideres transformacionaleson consideradodos
verdaderos lideres por la mayoria de los teoricos del liderazgo. Inspiran a sus equipos

enformapermanentey le transmitensu entusiasmal equipo.A suvez estoslideres
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necesitan  sentirse apoyados solo por ciertos empleados.
Es una ida y vuelta emocional. Es por ello que muchas organizaciones tienen que
funcionartanto corel liderazgotransformacional comeconel liderazgotransaccional.

1 Loslideres transaccionales (0 managers) se aseguran de que la rutina se lleve adelante
enformaapropiadamientragqueel transformacionabuscanuevasniciativasy agregar

valor.

Lineasde accionpara desarrollar un liderazgo militar
El desarrolladelliderazgoenlos militaresesciertamentda claveparaun Ejércitomoderno
y eficaz.La articulacionde un sistemadeselecciéry formacionadecuado quéesarrolledicha
competencia, suma de valores y competencias operativas, en continuo perfeccionamiento
permitiramejorarnuestras capacidades@raspectdiumano.
Entrelasposibledineasdeaccionqueseapuntarparadesarrollaunliderazgomilitar enlos

futurosentornos deseguridad complejos, competitivesnciertos,Garcia destaca:

1. Perfilar el conceptode liderazgo militar.

Una de | as inquietudes que se plantean
liderazgo de una institucion modernadebe ser disefiado,dirigido, establecidoy
orientadoala realidad dein entorno tardinamicoy complejoc o mo e | actual 0.

El concepto mas tradicional empleado en el Ejército ha sido el de mando o cuadro
de mando. Se entiende que si el mando estd asociado al aspecto legal y respaldo
institucional la facetadel lider secaracterizgpor sercapazdeinfluir efectivamenten

las personasle suentornoy alineadoconlos finesdela organizaciondesarrollando
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unespiritudeservicio.Actualmentecuandchablamoglelideresmilitaresentendemos
gueademasie serun buenmandomilitar esapersonascapazdeilusionar,motivary

mejorar a los subordinados, creando equipos donde existe una mutua confianza, un
espiritu de servicio y que permitira alcanzarlos objetivos propuestospara las
institucionegor encimadel beneficio personal.

Alvarez(2011)sefialaquela conductadel lider debeservirdereferencigparaotros
componentedie la organizacionde maneraque los lideres militares tienen que
mantener una conducta ejemplar y ser un modelo para sus subordinados. Acorde con
nuestrasordenanzassu solida formacion deberdabarcaruna formacién moral,
intelectual humanisticg técnica,conun elevadaonocimientale suprofesiony una
adecuada preparacion fisica. Su adaptacién debera ser continua a la sociedad y al
entornainternacionalmanteniendainaconstantectualizacioreinnovacion Ademas
de la formacion propia en los centrosdocentes,los lideres debencompletarla
formacién de los lideres subordinados en las unidades, centros u organismos y sobre
elterrencenoperaciones?osiblementéa personajuellegaal momentcenquepiensa
gue no necesita aprender mas y ya sabe todo, es cuando empieza a perder calidad en
sucapacidad déderazgo.

2. Avanzar conla definicion de sistemasmodelosy conceptos

Dada la importancia de la mejora dielerazgo en el ejército, para obtener una
excelenciaprofesional,se planteala necesidadde establecerun modelo claro de
desarrollo. Se requiere determinar los elementos que lo componen asi como las fases

guesedebendesarrollaparaalcanzary perfeceonar dichasompetencias.
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Garcia, manifiesta que el desarrollo de nuevos conceptos doctrinales y modelos
relacionados con el liderazgo pueden ampliar las bases del conocimiento a través del
desarrollo de foros, jornadas, seminarios, pubilicess y gestion del conocimiento en
red que colaboren a una mejor definicion de planes de estudio y al desarrollo de
programagleinstrucciény adiestramiento.

Cada nivel de mando, tropa, suboficiales, oficiales, debe tener su propio nivel de
desarrollcadaptadoAsimismo,debeacomodarséa formacionde cadanivel de mando
a los niveles de liderazgo directo, organizacional o estratégico ya que se necesitaran en
correspondenciainos conocimientos,competencias/ destrezasadecuadasDichos
planteamientogle referencia podrian apoyar también el desarrollo de programas de
investigacioraplicados al ambito castrense.

Losescenarioactualesambiénrequierermandosnilitaresque ,ademasiemandar
a sus tropas eficazmente, sean capaces de mantener fela@snes con militares
aliados y los diferentes agentes civiles, comunes colaboradores en la resolucion de los

modernogonflictos,tantoenmisionesdecombatecomodeestabilizaciér(Gan,2010).

3. Potenciarla cultura de desarrollodel liderazgo.

La capacidad de liderazgo es un elemento critico en la concepcion del ethos militar
y debe ser una preocupacion para todos los niveles de la organizacion. Existen fases
relacionadas con la formacién y perfeccionamiento que son claves en determinadas
etapagrofesionalesSin embargo]os principiosdirectoresdebenserlos mismospara

lasoperacionedainstrucciénadiestramientg evaluacionasicomoparael desarrollo
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del dia a dia de los centrosy unidades,debiendoestar regida por los mismos
fundamentogenerales.

4. Ampliar losprocedimientosde formacién y perfeccionamiento.

Tantolosinformesperidédicosdeevaluaciéro desempefioomolasactividadesle
monitorizacion de los Suboficiales y Cabos Mayores pueden ser un instrumento muy
adecuado para que el lider experto transmita conocimientos y ayude a una persona
menos experta a conocer sus puntos mas débiles y fuertes. Entre las medidas que se
podrianaplicar, Alvarezlestaca:

- Favoreceel perfeccionamientatravésdela evaluaciérdedesempefdzl sistema
deinformespersonalesle calificacibnesunaexcelenteoportunidadoaradesarrollar en
el propio destino una orientacion del evaluado en la mejora de sus competencias. La
transparencia en la informacion al evaluado, el andlidisle@gempefio realizado, la
orientacidén hacia la actividad futura y la exposicién de fortalezas y debilidades son
aspectos destacar pafavoreceda mejoracontinuadelos subordinados.

- Disponerde sistemasomplementariosle formacion.Existen procedimientos
basadoenplataformas educativake formaciénon-line quepuederapoyarala mejora
de habilidades directivas (coordinacion transversal de equipos, liderazgo, gestién del
tiempo,inteligenciaemocionalcoachingmentorizacionp reforzaraquellasenlasque
sedetectarcarencias.

- Potenciatos cometidosdie mentorizaciory formaciondelos Cabosy Suboficiales
Mayores en las unidades. Estos suboficiales y tropa han alcanzado dichos puestos por
susmeéritosy deberserun ejemplopermanenteConstituyerun modelodereferenciay

debenpatrticipar activamentemejorandolas competenciasie suboficialesy tropa a
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través de su consejo e implementacion de programas de revision y mejora de las
habilidadesiemando.

- Ampliacion a unafi v i sde 3 @ O & éetroinformaciénen competenciagie
liderazgo.

Se puede considerar la posibilidad de proporcionar retroalimentacién a través de
compaferoy subordinadod.asorganizacioneempresarialegjuefueronlasprimeras
enadoptaestaserramientagdeformamasivaparalos nivelesdegestion suelerimitar
tambiénsuusoa aquellosquevoluntariament@leseeraplicarlasa efectosde desarrollo
personal El procedimientale manejoesencondicionesle confidencialidadibsoluta y
frecuentemente gestionadas por proveedores externos que solo hacen llegar un analisis
generakla propia organizacion.

- Desarrollamactividadegjuefavorezcarla emergencialel liderazgo.fi U equipode
militares avanzando a pie, sobre una superficie hetadastrando trineos en busca del
pol o norte geogr 8ficoo. Este ejemplo y ot
misiones complejas definiendo medios, desarrollandonuevos procedimientosy
planeando actividades futuras son ejemplos de excelerdeslas donde se forjan
lideresy equiposacostumbradoaenfrentarseala incertidumbrelniciativa, resolucion,
trabajo en equipo, espiritu de sacrificio, generosidad,coraje o templanzason
ingredientes y productos que pueden ser alcanzados a trasiisagenes en que los
participanteslebendeplanificar, resolvery ejecutardeterminadamisionesbasadagn

actividadesleportivas o daventura.
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5. Desarrollar la preparacion frente a la complejidad, incertidumbre y cambio

Muchos mando®ntrevistados tras las operaciones declaran que, en situaciones
reales, debido tanto a la dispersion geografica como a los cambios en las situaciones
tacticasy lasimprevistasevolucionesielassituacioneslel entornohacemuelatoma
de decisionesleba ser rapida. El responsable sobre el terreno debe actuar, acorde al
espiritu de la mision, sin tener que esperar una guia detallada de actuacién desde su

CuartelGeneral.

Garcia- Guiu(2012)manifiestagquesenecesitartuadrosiemandoguemantengan
unadisciplinainteligente atravésdel desarrollode sucapacidadie pensargcreativos,
criticos, abiertosal exterior y alejadosde un pensamientoestrecho,carentede

flexibilidad intelectual paraesolver losnuevos problemaguesepuedan plantear.

Promoverla continua formacion y perfeccionamientofomentar la inquietud
intelectual y el conocimiento de otros procedimientos de trabajo, tanto en el area civil
comointernacionabeotrosEjércitos,sonelementoglaveparaalcanzaunaadecuada
capacidadleadaptaciory evolucion.Senecesitenlasorganizacionegueseadapten
e innoven, si bien la adaptaciénexige modificar capacidades ajustarsea las
circunstancias, la innovacion exige crear nuevos conceptos, huevas aproximaciones o
novedosasaneras daacer lagzosas.

Enfoquesteodricosde liderazgo
Explicaciondelosfendmenoselacionadogsonel liderazgohagenerad@lgunasorrientes

no cientificasque en ocasionegesultanconfusas,contradictoriasy carentesde evidencia
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empirica. Sin embargo, existen teorias complejas de caracter cientifico que explican desde su
puntode vista, el fenébmeno del liderazgo.

Se pueden destacar cuatro enfoques importantes en el estudio del liderazgo; el primero se
centra erdescribir las caracteristicas de los lideres mas destacados en la historia; el segundo
enfoque analiza la conducta del lider y su influencia en los seguidores, mientras que el tercer
enfoque; observa los modelos de la contingencia para explicar lo inddedeidas teorias
anterioresdel liderazgo para reconciliar y juntar la diversidad de los hallazgosde la
investigacion. Por ultimo, el cuarto enfoque destaca la participacion de los lideres como
transformadoresde la sociedad y las organizaciones.Los planeamientos tedricos
contemporaneos incluyen: la teoria de los atributos del liderazgo, el liderazgo carismaético, el

liderazgotransformacionay el liderazgo visionario.

Parala variable Y: Rendimientoacadémico

2.2.2Definicién de rendimiento académico

Montes yLerner(2011) diriamueel rendimientcacadémicestaligadoa:

La relacion entre el proceso de aprendizaje, que involucra factores extrinsecos e
intrinsecosal individuo,y el productoquesederivadeél, expresaddantoenvalores
predeterminadopor uncontextosocioculturalcomoenlasdecisioney accionesiel
sujeto en relacién con el conocimiento que se espera obtenga de dicho proceso.
(p.15)

Para Art udua rgmiento2abalédnico elta relacionado con una

percepcidrcuantificabledela calidady eficacia delprocesoy sistemaeducative .
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El término rendimiento es utilizado con mucha frecuenciaen las diversas
actividadeshumanas;asi en fisica, rendimientoes la relacion entre la energia
producida por unanaquina y la energia verdaderamente utilizada en economia, el
rendimiento expresa la relacion porcentual entre la renta y su precio corriente del
mercadoTambién, sepuededefinir como producto utilidaddeunaactividad.

De las tres interpretacionesdde, se deduce que el rendimiento es mensurable,
ya sea como capacidad de una méaquina, como relacién porcentual o como utilidad
deunaactividad.

Siendo la educaciénmna de lasactividadeshumanasmas importantesen el
desarrolladeunpaistambiénesposiblehablarderendimientoEnestecasosellama
rendimiento educativoal procesoque i e X p el gesudtadode una Institucidon
educativeo decadaunodelos sujetostalescomoel alumno,el profesoro la escuela
comoi nstituci -no.

Siendo el rendimientoacadémicoun caso particular del rendimientode las
diferentes escuelasde formaciéon y capacitaciénde la Direccion General de
Educaci -n y Doctrina del Ej ®rcito (DI GEL
aprendizaje, suscitado por #tividad educativa del profesor y producido en el
alumno, aunque es claro que no todo aprendizaje es producto de la accién docente.
El rendimiento vendra expresado en una calificacion, cuantitativo o cualitativo; Una
nota que, si es consistente y validera el reflejo de un determinado aprendizaje, o
sisequiere, delogrodeunoddd os obj etivos preestablecid

La definicién anterior nos sugiere que el rendimiento académico es el resultado

delprocesae ensefianzaaprendizajeenfunciondelos objeivos previstosy enun
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periododetiempo;asimismo,el rendimientcacadémicwieneaserexpresadaomo
unacalificaciénque puedeser cualitativao cuantitativa.En el casode la Escuela
Militar de Chorrillosevaluaciérescuantitativa Jfasnotassondeceroacienpuntos.

El valor delo aprendidgpor un estudianteseve reflejadoenla cuantificacionde
los resultadosde este procesocaracterizadgor la adquisicibnde competencias,
habilidadesy conocimientosque permitenenfrentarcon mayor o menor éxito la
carrerade obstaculode lavida, y que seencuentratigadosa diversaglimensiones
gue intervienenen el proceso.Por ello daremosuna radiografiaa las diferentes
conceptualizaciones.

Tejedory Garcia(2005)planteargueel rendimientditienequeverconresultados
y que estospuedenser analizadosdesdedosperspectivasinmediatasy diferidagd .

En cuantoa lasinmediatasestacefidoa las calificacionesque obtienenlos

estudiante®n el transcursale la carrerahastala obtenciondel titulo profesional
definiéndosentérminosde éxito o fracaso Enrelacionalasdiferidas,estarligadas
alavidalaboraly representadenla eficaciay productividadconcriteriosdecalidad.

Por otro lado Jiménez(2000; citado por Edel, 2003), considerafial rendimiento
comoun niveldeconocimientoslemostrad@nunareao materiacomparadaconla
normadeedad ynivel académico .

SegunFurck(1961;citadopor Palaciosy Garcia,1998),relataqueel conceptale
rendimientaienelos siguientes contenidos:

- Exigencia akducandgor partedela escuela

- Actividad delalumno

- Resultadaleesta actividad
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Aportaciéndela escuelala sociedad, al Estadala Ciencia
Luego de analizar la conceptualizacionpresentadapodemosdecir que el
rendimiento académico puede referirse a evaluar las competencias que han logrado
los estudiantes en un proceso de ensefianza seria, prudente y juicioso, que servira
para conocerel nivel de aprendizajeque se estalograndoy percibir como el

estudianteayuda erel transcurso deuadiestramientdnstrucciony formacion.

2.2.3Teoriassobrefactoresqueinfluyen enel rendimiento académico

A continuacionpresentamoalgunageoriassobrelos factoresqueinfluyen en

el rendimiento académico des estudiantes:

a. Teoria Constructivista de Piaget

Segun Petrovisky (1997; citado por Chavarry y Leyva, 2007) plantea que
paraPiaget efendimiento estabdirectamente ligado a:

Maduraciondel sistemanerviosoen la que el aprendizajede un solo
conceptquedeestar ligado &ientos deniles conexioneseuronales.

Experiencia, referida a la relacion del individuo con el entorno, es decir
aquellas acciones que el mismo sujeto realiza sobre los objetos naturales y
culturales.

Transmisionlainfluenciasocialquetieneel individuo desdgpequefiopues

todo mensajey materialnuevose incorporasolo cuandose activalas
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representaciones precedentes apropiadas que son la via para procesarlo
analizarlo.

Equilibracion referidoa nivelesdereorganizaciémel equilibrio mentalen
la que el individuo autorregulalo que aprendey desechatodas las
contradicciones, incoherencias, desfases y conflictos que se presenten en el

momentade aprender.

b. Teoriade Avanzini

Segun Chavarry2007) sostiene que el rendimiento escolar o académico,
esta intimamente ligado con las capacidades fisicas, mentales y afectivas del
alumno,interviniendo los siguientes factores:

Fisico: Responde a las caracteristicas del organismo del alumno. Ejemplo
vista,oido, etc.

Pedagogico: Referido a los métodos y estrategias que utiliza el docente en
clase, asi como la infraestructura, materiales didacticos, bibliotecas,
laboratoriosetc.

Psicoldgico: Cuando un alumno a pesar de tener una adecuada capacidad
intelectual se ven afectados por elementos, emocionales, afectivos de diverso
origen.

Social: Relacionado directamente con el nivel socioeconémico y cultural.
Mientrasmascomplicado seaste haymayorinfluencia erel rendimiento.

CircunstancialCuandcel alumnoescambiadaeinstituciony requierede

la aceptaciory aprobaciordelos nuevosontextos.
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c. Teoriade Vigotsky

Para este teorico, (1978; citado por Chaves, 2001) el desarrollo individual
no esta excluido del contexto donde el suggoencuentra, existiendo una
conexidnentrelos planospsicoldgico ysocial,esdecir,los procesosnentales
sonprincipalmentesociales influidos por el contextoculturalenel queestan
lossereshumanosPlanteagueel desarrollgprogresaaciala modificacionde
vinculos sociales en funciones mentales, estableciendodos conceptos
principales:

La internalizacion: en este concepto se hace referencia a un proceso de
autoconstruccion y reconstruccion mental, a una serie de transformaciones
progresivas internas ocasionadas en operaciones o0 acciones de orden externo

influenciadagpor cédigose instrumentos socialmen&aborados.

2.2.4Factoresqueintervienen enel rendimiento académico

a- Factoresdenivel personal

En estos factores personatemfluyen caracteristicas de género, edad y
otrasvariablesdemograficasAsi también séoma erconsideracion:
V La competencia cognitiva donde el sujeto autoevalla su eficacia
y eficiencia sometiendo a andlisis su capacidad y habilidades
intelectuales, qupueden estar relacionadas con la ascendencia
del entorno familiar y apuntara distintas variables que se

aproximan con la obtencién del éxito académicocomo la
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perseverancia, el afan de superacion, la motivaciéon y las propias
proyeccionescadémicaglel individuo.

Las condiciones cognitivas que se van organizando, formando y
establecienddesddasestrategiasleaprendizajelelascualesel
educandose sirve y utiliza, incorporandolascomo habitosy
nuamerosefaladaehorasdeestudioasactividadesacadémicas,

etc.

El autoconcepto académico que esta referido al conocimiento de
capacidades y potencialidades que tiene la propia persona de si 'y
ligandoseun tanto a la autoeficaciaque cuando se presenta
cansancioapatiadesgangy pocaautoexigenci@onsusestudios,
hayunacarencia de esta.

El bienestarpsicologico vinculado a la estabilidad, control
personal,y ausenciade perturbacioneseverasaceptandode
alguna manera aquellas que pueden ayudar al rendimiento
académico.

El rendimientcacadémicgrevioala universidadel cualimplica

la procedencianstitucionaly la calidadacadémicampartidapor

esta, tornandose en un predictor potente del futuro rendimiento

del estudiante.
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b- Factoresde nivel social
Conocidos también como determinantes sociales, que se vinculan de una
manera casi natural al rendimiento académico porque convergen con otras
variables como las individuales y corporativas pudiéndose presentar del
modosiguiente:
V Las diferencias y exclusi@s sociales o culturales como potenciales
determinanteen los resultados educativos.
V Laconstituciérdelambientdamiliar y lasvinculacioneonflictivas
deequilibrio.
V El nivel educativo de las personas comprometidas en el proceso de
aprendizajaelel dumno:el padre, la madre tutor, etc.
V El contexto socioecondémicoy el lugar de residencia(ambiente
demografico), van a incidir en la linea de la calidad educativa del
discente durante su tiempo efectivo de estudio. Sin embargo, en la

actualidadesteindicador vecediendderreno coralgunos.

c- Factoresde nivel institucional

Entrelos determinantesstitucionales podemasencionaios siguientes:

V LasMetodologiasaplicadagorlosdocentes.

V Distribucién de horariosde las distintasasignaturasgursoselectivos,
proporcionde estudiantes por educador; etc.

V Lo dificil y complicadode los estudiosja situacionreal de las aulas,

prestaciones, programa de estudios y docentes adecuadamente
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capacitados estan directamente relacionados con el rendimiento
académicalel estudiante.

V lgual importancia recibe los servicios institucionales de apoyo, que la
organizacion educativa brinda: becas, biblioteca o préstamos de libros,
apoyomédico, psicolégicy pedagdgico.

V Tambiénconsidera quaun ambienteestudiantil caracterizadgpor el
respaldo, la union, ayuda y apoyo social o entre el grupo, se torna en un

componenténfluyenteen el rendimiento.

2.2.5Tipos de rendimiento académico

A partir de lo dicho lineas arriba, se debe tomacamsideracion que el rendimiento
académico va mas alld que un valor cuantitativo del aprendizaje obtenido por diferentes
medios, debiéndose considerar al individuo como un todo antes, durante y después del
proceso de su maduracion personal. Al respecigeFig (2004, citado por Ramos, 2009),
mencionaque el rendimiento académicoindividual, es aquel que se expresaen la
consecucion de conocimientos, vivencias, costumbres, capacidades, aptitudes,
disposiciones, anhelos, etc., lo mismo que proporcionarécahtk criterios pedagégicos
enlatomadedecisione®nlo sucesivoEsteaspectdienesubaseenla investigaciordelos
conocimientos y de las practicas educativas, considerando también a los aspectos afectivos
comoelementos influyentedela personalidadA suvezesta comprendidpor:

- Rendimiento académico generalaquel que se da mientras el discente se encuentra

dentrodel procesoensefianzaprendizajeen una institucion educativa,aprendienddos
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lineamientos de accidn lyabito educativos, estableciéndolos e interiorizandolos en sus
formasde conduccidn.

- Rendimiento académicoespecifico:aquelqueseevidenciaenla soluciébndesupropia
problematica a nivel de su vida personal, familiar, profesional y social actualrg.fGe
evalla la vida afectiva del alumno considerando su conducta de una manera separada, sus
vinculoscon el docentg consigo mismo, sastilo de vivir ycon su entorno.

- Rendimiento académico socialesta ligado a la influencia que ejerce la institucion
educativa sobre el discente, pero a su vez sirve como medio de influencia de la comunidad
sobre la misma institucion. Una particularidades la extensiéngeograficay la orbita
demogréfica donde se encuentra el estudiante y el nimero de personas eegaiém I

accioneducativa.

2.2.6Indicadores del rendimiento académico

Los indicadores del rendimiento académico generan controversias de cémo se debe
elaboraruna herramientaque mida de modo confidencial todo lo que englobe este
constructoplanteandgreguntas.

Enlabibliografiahallamosunadiversidaddeindicadoregjuecaracterizaml rendimiento
académico, ya sea en su polo positivo 0 como juicios de influencia negativa. Para efectos
deeste estudio hemos considerado los siguientes:

- Tasadeéxito: Loret deMola (2011),hacereferenciaaqueesteindicadorestdasociado
conunnivel correctaalto, estoquieredecir,queatravésdelascalificacionesiel estudiante,
estas se van a constituir como sefiales precursoras de palabra del éretdinielento

académico.
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- Tasa de repotencia: Betancur, Castafio, Montoya (200&gstienen que se entiende
por repotencia académica a la actividad de continuar de una manera repetitiva una labor
académica, ya sea por un deficiente rendimielgioalumno o por razones extrafias al
procesceducativo.

En el caso de la educacion de nivel superior se relaciona con todos los desempefios de
orden académico en tiempos definidos: anual, semestral, trimestral y/o cuando se trata de
uncurriculoflexible (ya quesehacepor asignaturajorndndosdentala culminaciéndelos
estudios.

-Tasa de desercionEl mismo autor sefiala que este indicador se refleja a partir de
agentes socio econdémicos, una vocacion poco desarrollada y madurada hacia la profesion
elegda (por lo general estudiantes que trabajan o procedentes de familias con barreras
economicas)Asi mismo,seconsiderara componenteBstitucionalesomopor ejemploel
no brindar una formacién con calidad, docentes poco calificados y menos una adecuada
organizacioreducativa.

Vélez (1980; citados por Betancur y Castafio, 2008) especifican que las causas de la
desercién pueden ser de nivel personal, institucional y pedagdégico, socio econémico y

laboral,y otras, entréos cuales mencionamos:
V Nivel persond: estructuralela personalidadfalta deactitudparael logrode objetivos

enlo profesionalmayordedicaciéral trabajo,pocointerésporlos estudiossngeneral,

pocas expectativas por la carrera, problemas de salud, drogas, embarazo, cambio de

residencia, etc.

V Nivel institucional y pedagdgico: Poca orientaciébnen cuanto a sus preferencias

profesionalesasi como los antecedenteacadémicoslel estudiante|a brechade los
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contenidos de las asignaturas con materias que lo acergueioranacion profesional
desde el inicio; las metodologias de ensefianza, la poca preocupacién de la institucion
por mejorar organizacionalmente en su conjunto y repotenciar en su preparacion a la

planadocente, etc.

2.3 Definicion conceptual

Actitud
Tendencia o predisposicion relativamente duradera para evaluar de un determinado modo a
unapersona, sucesosituaciona partirdelos significadosgqueselesda yaactuarenrelacion

conesta evaluacion. Anay2011).

Adaptacion
Estado en el que eligto establece una relacion de equilibrio y carente de conflictos con
su ambiente social. Es la interaccion efectiva con el medio a través de los procesos

complementariogeasimilaciony acomodacion. Anayg011).

Adoctrinamiento

Inculcar a alguien derminadas ideas o creencias. Diccionario de la Real Academia de la

LenguaEspafiola(2005;Escuela Naval del Peru).
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Ensefianza
Proceso de mediacién cultural con la finalidad de intervenir para facilitar la socializacion
y enculturacionRoman (2005; citado por Escuela Naval del Pert, Modelo educativo,

2006).

Entrenamiento
Proceso que adapta al hombre para un cargo o funcién dentro de una organizacion,
especialmente para la adquisicion de destrezas o habilidades. Diez & Roman (2001;

citadopor EscuelaNaval del Perd Modeleducativo, 2006).

Formacion militar
Formacion del personal militar en las competencias para desempefiarse en funciones de

la seguridad deinanacion.

Instruccion
Transmisionde conocimientostedricosy practicos, se dirige principalmentea la
inteligencia,conel fin inmediatode suministrarconocimientogpositivos,porlo general

concretos/ ya formados.

Percepcion

Esunprocesasimple;y esconlos estimulogjuesepresentamnla vida diariadondese

encuentrda informacion,lo quesequieresabero conocery, queno esnecesariaue
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actienotros procesosmentales;la informacion provenientede su entorno. Gibson

(1979).

Percepcionsocial
Es el estudiocientifico de la maneraen que los individuos piensan,sienteny se

comportaren un contexto social. Kassin (2010).

Perfil profesional
Detallalos desempefiosesponsabilidadesfuncionesasi comdosrolesy estatugjue

sonpropiasdel profesional. Sexpresaren competenciagenéricay especificas.

2.4 Hipotesisgeneraly especificas
2.4.1Hipo6tesisgeneral
La evaluacion del liderazgo se relaciona directamente con el rendimiento

acad®mi co de | os Cadetes de Tercer Afo de
FranciscdBol ognesi 0.

2.4.2 Hipotesisespecificas
Hel. El estilo de liderazgo organizacional se relaciona con el rendimiento académico
de | os Cadetes de Tercer Afo de | a Escuel

Bol ognesi 0.

He2.El liderazgomilitar serelacionaconel rendimientoacadémicalelos Cadetesle

TercerAno dela Militar de Chorrillosi Cor onel BBt agaesc 0.
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He3. Los estilos de liderazgo se relacionan con el rendimiento académico de los
cadetesletercerafiodela Militar deChoriillosfi ¢ o r bam@stdBo | ognesi 0.
2.5Variables

2.5.1Definicién Conceptual

V1. Evaluaciondel liderazgo: Paraevaluarel liderazgoesinevitablepensaprimeroque

es lo que cada teoria piensa por lider, por el motivo de que el enfoque tedrico que el
investigador acoja para llevar a cabo su estudio establecera el tipo de método que elija
para su evaluacion y los convenientes instrumentos y técnicas que se deriven de la

metodologiaelegida.

V2. Rendimiento Académico:Se debe tomar en consideracion aerendimiento
académico va mas alla que un valor cuantitativo del aprendizaje obtenido por diferentes
medios, debiéndose considerar al individuo como un todo antes, durante y después del

procesadesu perfeccionamiento personal.
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2.5.2 Operacionalizacion devariables

VARIABLE DIMENSION INDICADOR ITEM
Liderazgo Desarrollo de 1  Todos estamos compenetrados con el tema.
o ) 1  Los cadetes tienen capacidad de liderazgo
Vi organizacional competencias 1 Enel grupo se presenta una actitud de seguridad y
Evaluacion del autosuficiencia.
1  Los cadetes han comprendido su rol de facilitadores.
liderazgo Liderazgo militar Motivacién T~ Migrupo de trabajo ha reflexionado.
1 .Soncapaces de resolver problemas que se les presenta.
Estilos de liderazgo ~ Entendimiento de su 1  Desarrolla la habilidad de buscar y encontrar informacion para
desarrollar los problemas planteados.
rol en el grupo 1 Usa adecuadamente los procedimientos para resolver un
problema.
Desarrollo de 1 Identifica los nuevos paradigmas del desarrollo.
J_— . 1 Hace uso de habilidades para buscar y encontrar informacion (til
Académico competencias
para desarrollar los problemas planteados.
Cognitivas.
V2 1  Utiliza la tecnologia para mejorar el rendimiento académico.
1  Busca informacién para lograr un mejor rendimiento académico.
Rendimiento Busca material para
Académico Logistica desarrollar la
investigacion.
Desarrollo de
Tecnologia nuevas tecnologias

para el rendimiento

académico.
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CAPITULO 1lI

MARCO METODOLOGICO
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3.1Tipo y disefio de la investigacion
Tipo de la investigacion
El tipo deinvestigaciérfue descriptivo- correlaciona(Buscandalescribirlaspropiedades,
las caracteristicas y los perfiles @etores, grupos, comunidades o cualquier otro fenémeno
gue se someta a un analisis, pueden ofrecer la posibilidad de predicciones). Se elaboraran
conclusionesleacuerdaal criterioy experiencia.
El tipo empleado fue la investigacion basica y multidiscgia, de caracter cuantitativo
(Esel procesaleanalisisdetemagdeinvestigaciorconla participaciérde especialistagfines

o deotras areas del conocimiento cientifico).
> /
r \

02

M = Grupomuestral
O1= Observacion variable 1
O2=0bservacion variable 2

r=Posiblerelacion
La investigacion realizo mediante un enfoque cuantitativo, (Hernandez, 2014, p.4) es

secuenci al y probatori o. Cada etapa precede

pasosgl ordenesriguroso,aunquedesdduego,podemogsedefiniralgunafase.Partede una
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ideaqueacotandosg, unavez delimitada,sederivanobjetivosy preguntagle investigacion,

revisala literaturay se construy@n marco ainaperspectivaeorica.

De laspreguntas se establecen hipoétesis y determinan variables; se desarrolla un plan para
probarlas(disefio); se miden las variablesen un determinadocontexto; se analizanlas
medicione®btenidagconfrecuenciautilizandométodosestadisticos)Y seestableeunaserie

deconclusiones respectiela (s) hipotesis.

* Mide Fendmenos

= Utiliza estadistica

= Emplea experimentacion
= Andlisis causa-efecto

Enfoque o el
Cuantitativo i

= Analiza la realidad objetiva

= Generalizaciéon de
resultados

= Control sobre fendmenos

= Precision

= Replica

= Prediccion

Bondades

Figura 1 Enfoquecuantitativo

Los experimentos y las encuestas basadas en cuestionarios estructurados son ejemplos de

investigaciércentradeeneste enfoque.
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Disefiode investigacion
El disefiodeinvestigaciérserdno experimentaporqueanalizardasvariablessin manipularlas
deliberadamentebservanddosfenomenosal y comosedanensucontextonatural paradespués

analizarlossegunHernandez, FernAndgBaptista (2014, p.149).

Ademas, sera de tipo transversal o transeccional, debido a que sera observada en un momento
unico en el tiempo, midiendo las variables de estudio, con un control menos riguroso que la
experimental y mas natural y cercana eelidad, de manera explicativa. La investigacion sera
producto de un andlisis con la participacién de especialistasafines o de otras areasdel

conocimientacientifico. (p.151).

3.2Poblaciéony muestra
3.2.1Poblacién
Se realizard un estudio transversal £86 cadetes del tercer afio de la EMCH en el
periodo 2017, cuyas edades aproximadas estan entre 18 y 22 afios, los que fueron
seleccionados aleatoriamente.
Tablal

Poblaciondeestudio

Armas Poblacion
Servicios 20

Armas 116
Totales 136

Fuentepropiosinvestigadores
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3.2.2Muestra
Enladeterminaciérdptimadela muestrgrobabilisticeenel quetodosloselementos
de la poblacion tienen la misma posibilidad de ser elegidos (Hernandez, 2014, p.176).
Se utilizara la férmula de muestreoaleatorio simple estratificado para estimar
proporciénpoblacionalconpoblaciénconocidagdondeel objetivodelinvestigadosera

obtenemuestragasi representativas tiepoblacion aestudiar (Bernal, 2010).

Empleandda formulasiguiente:

@000
(6 1)+ (R0 0

€=

Parala muestra:

n = tamafo 6ptimo de la muestra

N = poblacion

Z = Coeficientede confiabilidad95%(1.96)
P = proporcion deéxito (0.10 &0.15)

Q = proporcion de fracaso (Q+)

e =margen derror de5% (0.05)

1 =factor decorreccion

Entoncesel nivel de significancia es d@5%,con 5%de margendeerror, siendo la éptima:
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(1,96)2(136)(0,5)(0,5)

¢l = (0057136 D+ (19920505 O
nl1=101
Tabla2
Administraciéndel tamafiode muestra
Factoregieinclusion Factoresle exclusion
Cadetesletercer afia@ela EMCH. Cadetes de tercer afio de la EMCH.

Estarcomprendidoentrelas edades  No considerar a menores de 18 afios.
del1871 22 afios. No estarenla compariialetercerafio.

Estarcomprendidcen el efectivo de No haberrecibido algunacapacitacion,
diadela compafialetercer afo. charla o cursosobreliderazgo.

Haber recibido algunacapacitacion, = Notenerexperiencianliderar equipos.
charla o cursosobreliderazgo

Tenerexperienciaenliderarequipos.

Fuentepropiosinvestigadores

3.3 Técnicase instrumentos de recoleccion dedatos

Las técnicasque se van a emplearparala recoleccionde datosparael presenterabajode
investigaciérfueron:

Encuestas Cuestionario.

Analisisdocumentaf Fichasbibliogréaficas.

Observaciordirecta= Anotaciones.
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Técnicas
Encuestaes la técnica de investigacidénutilizada medianteun cuestionariodonde el
encuestadaespondea cinco alternativasy sobre Liderazgoy rendimientoacadémico,

relacionadasonel fenédmeno destudio.

AnalisisdocumentalParael estudidos documentoseutilizan paracorroboraly aumentar
la evidenciaobtenida de otras fuentes. Los documentos son Utiles para verificar la escritura
correctadenombres titulosdeinstitucionesjuesearmencionadosnla entrevistaasicomo

parainferir cuestiones nevaluadagon anterioridad.

Observacion directa. Ligcnica de la observacion provee informacion adicional sobre el
objeto de estudio al permitir obtener datos sobre aspectos que son mas faciles de percibir

visualmentequeatravésdela comunicacion oral.

En este sentido, la recopilacion de informacitendiversas fuentes, personas o sitios,
utilizando una variedad de métodos reduce el riesgo de obtener conclusiones de manera
precipitada, las cuales reflejarian solamente las predisposiciones o las limitaciones de un
método especifico, lo que permite obtener una mejor evaluacionde la validacion y

generalizacionle los resultados (Maxwell, 1996).
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Instrumentos de recolecciénde datos

El instrumento de recoleccion de datos que se empled para la encuesta y entrevista sera el
cuestionario,cuyo objetivo es registrar las preguntasy respuestason resultadosque
permitiran recolectar los datos necesanodeseados para la investigacion. Siendo este
instrumento de recoleccion de datos constituido por 18 preguntas (para ambas variables) y

unacorroboraciorconfichasbibliograficasparaconfirmarla técnicade analisisdocumental.

El cuestionario perfectamente estructurado y disefiados es un instrumento de recoleccion
dedatosparala investigaciordescriptivay cuantitativaseadministrdasfichasbibliograficas

parael analisis documental.

Los criteriosde construcciordel instrumentaecogidade datos(cuestionarioseranos
siguientes:
El cuestionaricsoloincluye preguntaserradasgconlo cual sebuscareducirla

ambigiedadlelasrespuestag favorecer lagomparaciones enttas respuestas.

Cadaindicadordelasvariablesue medidoatravésdetres(03) preguntagustificadas

por cada una de las dimensiones, con lo cual se le otorga mayor consistencia a la

investigacion.

Todadaspreguntasonprecodificadassiendosusopcionesierespuestéassiguientes:
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Siempre 5

Casisiempre 4
A veces 3
CasiNunca 2
Nunca 1

Todas las preguntas reflejaran lo sefialado en el disefio de la investigacion al ser

descriptivagcorrelacional).

Las preguntas del cuestionario fueron agrupadas por indicadores de la variable

independienteon locual se lograinasecuencig orden en lanvestigacion.

En razon a lo sefialado en los items 2 y 4, cada pregunégéafigrada con claridad,

precisiény comprensiorpor las unidadede analisisseleccionadas.

No se ha sacrificado la claridad por la concision, por el contrario, dado el tema de

investigacionhay preguntaslargas que facilitaron el recuerdo,proporcionandoal

encuestadmas tiempgarareflexionary favorecer unaespuesta méarticulada.

Las preguntas fueron formuladas con un léxico apropiado, simple, directo y que

guardarrelacioncon los criterios denclusion dda muestra.
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Pareevitarla confusiondecualquierindole,sehanreferidolaspreguntasunaspecto
o relaciéon légica enumerada como subtitulo y vinculadas al indicador de la variable

independiente.

Demaneraggeneralenla elaboraciérdel cuestionarisehaprevistoevitar,entreotros
aspectosinducirlasrespuestagpoyarseenlasevidenciaxomprobadag)egarel tema

gueseinterroga, asi como el desorden investigativo.

El cuestionario fue validado durante el desarrollo de la investigacion y antes de ser
aplicado a la muestra seleccionada (validez de contenido) que es lo que corresponde en
estos casos, utilizando criterios de expertos, apoyados en el uso del coeficiente V de

Aiken.

Es el mas adecuado para determinar este tipo de validez, ya que péitariter o

valores factibles de ser contrastados estadisticamente segun el tamafio de la muestra

seleccionada.

Los criterios de construcciondel instrumento recogida de datos (andlisis del

contenido)ueron los siguientes:

La informacion seleccionadaen el marco te6rico de nuestrasvariables de

investigacidrseanaliz6 demaneraobjetiva, sisteméaticg cuantificable.
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Suaplicaciéntuvo unaorientacidrracionaldirigidaaestudialasideascontenidagn
citasdetextos,anterioresnvestigacioesrelacionadasal asuntoy comunicaciordiversa

obtenidaAsimismo,sebuscédescubridiferenciasnel contenidaematicoencontrado.

Se emple6 como instrumento de analisis de contenido la hoja de calificacion, en la
cual las categoriaso variables de investigacion fueron trabajadasdebidamente

codificadas.

En la codificacion se definid: el universo y la muestra a analizar, las categorias
referidas a las variables y las unidades de andlisis de contenido que fueron constituidas
por el tema los indicadoresestablecidospara cada una de las variables de la
investigacion.

Se selecciond las categorias de analisis de contenido atendiendo a la clasificacion de
Krippendorft, enfrentando al investigadounatriple perspectiva:

Losdatostal y comosecomunicaral analista.

El contexto de los datos.

La interpretaciérdel analistaenfunciénde su conocimiento.

Lasfasesenel andlisisdel conteniddfueron:
Objetivos.
Hipétesis.
Variables.

Elecciondel documento.
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Exploracién dedocumento.
Preguntas de investigacion.
Marcotedrico.

Marco contextual.
Analisisdeldocumento.

Indicadores o unidades de analisis.

Categoriasclasificarlos elementos.

La pruebade hipotesisserealizé con el paqueteestadisticd/SPSS22, aplicandoel

modeloestadistico deegresiory medicion devarianzas.

3.4 Procesamientode datos
Posterior a la eleccion de la muestra, el estudio sigue con la recoleccion de datos vy el

levantamiento de informacién. Estas actividades se efectuaron en los ambientdesngtur
cotidianos de las unidades de analisis mediante encuestas. Con el objeto de conseguir un
andlisis mas robusto, ademas de las entrevistas que fueron el origen principal de informacion
de esta investigacién, se obtuvo datos desde otras fuentes rdeaiifn, lo que se conoce

como triangulaciénde fuentes dedatos. Eluso de mdltiples fuentes de informacién, o
triangulacion de fuentes de datos, ayuda al investigador a desarrollar lineas convergentes de
indagacionYin, 1994).En otraspalabrascualquieresultada conclusiérrelacionadaonel

estudio de casos fue mas convincente si puede ser corroborado por diferentes fuentes de

informacion.
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Dentro de las multiples fuentes de datos que se utilizaron en esta investigacion,laestaca
informacion formal y explicita, pero confidencial, de las dependencias analizadas entregada
por oficiales directos de las organizaciones. Una vez expuesta la metodologia del estudio,
elegida la muestra y reunida la informacion proveniente de mulfipieges de datos se

procede aplicar el estudio:

Primero, con el SPSS 22 se elaboré tablas univariadas y bivariadas, a las que les aplico

pruebasestadisticas, para determimduigradode asociacion entrias variables.

Segundo, como se sefiadteriormente, mediante el modelo estadistico de regresién, se

identificd los factores quafectan etendimiento académico.

Muestra basica de caracter evaluativo por la clase de medios utilizados:
Observaciordirecta departicipantes

Estudiodransaccionaledescriptivos

Estudiosdecasos

Sujetosu objetos deestudio
Técnicagerecopilaciondeinformacién(por fecha yhora)
Fichasbibliogréaficas

Encuestas cuestionarios

Técnicadeprocesamientde datos

Técnica estadistica descriptiva

Estalisticainferencial
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Confrecuencigpromedio
Desviaciénestandar

Métododerazonamiento (pensamiento)

3.5.Validacion y confiabilidad del instrumento

Se sometiod al analisis de validez de juicio de expertos (critica de jueces), larguésa
de 4 profesionalesexpertosen el area académica,los cuales estuvieronlaborandoe
investigando el tema y tienen el grado de maestro o doctor. Mediante la observacion no
participante, en la que se registré conductas de los sujetos en estudardnente natural,
Enestecasounamuestrade 59 cadeteslel terceraiiodela EscuelaMilitar de Chorrillos. Lo
cualindicaque esta dentrde los pardmetropara uninstrumento altamente valido.

De estamanerala validez deun estudioesla cualidadquelo hacecreibley datestimonio
del rigor con que se realizé. La validez implicando relevancia del estudio con respecto a sus
objetivos, asi como coherencia légica entre sus componentes. La credibilidad se asegura a
partir de la triangulacion de laategorias y los resultados entre multiples fuentes primarias,

y entrefuentes primariag secundarias (Maxwell, 1996).

El trabajo de investigacidénresulto viable ya que el grupo de investigaciénestuvo
conformado por dos (02) cadetes del armalrdenteaia, a los que se suma un asesor
metodoldgicalesignadgorla EscuelaMilitar deChorrillosii C F Ba@investigaciorresulto
factible de realizarse toda vez que los cadetes integrantes del grupo de investigacion vienen
culminando su formacion militar en EMCH; asimismo, se cuenta con la experiencia y el

compromisade apoyo da presenteénvestigaciondel asesor.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
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4.1 Resultados
A continuacion,resumiremodas principalesopinionespregunta greguntay de

acuerdo coradasectorobjetode estudio.

ESECSHEAV ECNBEN

0%

15%

Figura 2. Pregunta 1. ¢ Considera Ud. que las competencias procedimentales son

adecuadas?

Andlisis:

1. El 19%Yy el 44% de los encuestadosstasiemprey casisiemprede acuerdocon que debe
existircompetenciaprocedimentales son adecuadas.

2. El 22% de los encuestadogstaa vecesde acuerdocon que existacompetencias
procedimentalesonadecuadas.

3. El 15%delosencuestadosstacasinuncade acuerdaconquecompetenciaprocedimentales
sonadecuadas.
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ESECSEAVIECNEN

3%

] <

Figura 3. Pregunta2.¢;, ConsideraUd. quelos cadetes ddercer afio estan
compenetradoscon el tem&

Andlisis:

El 10%Yy 27%delos encuestados esséemprey casi siempre&eacuerdo con quies cadetes
detercer afi@stan compenetradosn el tema.

El 41%delosencuestadosstaindecisosobrelos cadetesletercerafiosi estancompenetrados
conel tema.

El 19% de loencuestadossta cashunca de acuerdo cauelos cadetesle tercer afiestan
compenetradosonel tema, sumado al 3%uenuncaesta dexcuerdo.
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ES HCSHAV mCNEN

Figura 4. Pregunta3.¢;ConsideraUd. que cuentacon las capacidadede liderazgo?.

Analisis:

1. El 76%delos encuestados essiempre(25%)y casisiemprede acuerdo (51%gue

generalmenteuentaconlas capacidades diderazgo.

2. El 24%delos encuestados esitédecisoquecuentacon lascapacidadedeliderazgo.
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Tabla3

Liderazgoorganizacional

X Tot
Liderazgoorganizacional 5 4 3 2 1
1 al
¢Consider&dd. quelascompetencias
1 11 26 13 9 0 59
procedimentalesonadecuadas?
¢ Considerdd. quelos cadetesletercer
2 6 16 24 11 2 59
afloestancompenetradosonel tema?
¢Consider&dd. quecuentaconlas
3 15 30 14 0 0 59
capacidadedeliderazgo?
Total 32 72 51 20 2 177
18.0 40.6 28.8 11.2 11
% 100

Fuente Elaboraciérpropia

4.1.1DimensionLiderazgo organizacional

Al realizarel analisisunivariabledela dimensiénLiderazgoorganizacionasetieneque

el 58.74%unamayoriasignificativadelos encuestadosstadeacuerdaconqueLliderazgo

organizacional,buscandola mejor manerade contar con personalcapacitado,y si

consideramos los que estan en desacuerdo se alcanza un 12.41% que implica que una

minoria sostiene tal pensamiento, los indecisos (28.81%) es significativo y solo esta

referidoapersonas queenen duda.
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ES HCSEmAV nCNmEN
0%

0°/c_¢-

Figura 5. Pregunta 4.¢ConsideraUd. quelos cadetes tienersuficiente motivacion?

Andlisis:

1. EI 29% de los encuestados esta siempracderdo con que los cadetes tienen suficiente
motivacion.

2. ElI 52% de los encuestados esta casi siempre de acuerdo con que los cadetes tienen
suficientemotivacion.

3. El 19% dedosencuestados esta indec@m que los cadetdignen suficiente motivacion.
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ESECSEAV iCNEN
0%

0%

Figura 6 Pregunta 5. ¢ ConsideraUd. que el grupo presentauna actitud de seguridady

autosuficiencia?

Andlisis:

1. El 27%Yy 59%de los encuestadosstasiemprey casisiemprede acuerdagueel grupo

presentainaactitud de seguridaglautosuficiencia.

2. El 14% de los encuestadosstaindecisosobreque el grupo presentauna actitud de
seguridady autosuficiencia.
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ECSEAVECNENMN

0%

15%

Figura 7. Pregunta 6. ¢, Considera Ud. que los cadetes han comprendido su rol de

facilitador?.

Analisis:

1. El 63 % de los encuestadosstade acuerdoy caside acuerdocon que los cadeteshan
comprendidcsu rol defacilitador.

2. El 22 % de los encuestadogstaindecisoque los cadeteshan comprendidosu rol de
facilitador.

3. El15% delosencuestadosstaendesacuerdoonqueloscadetetiancomprendidaurol
defacilitador.
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Tabla4

Liderazgomilitar

X Tota
Liderazgomilitar 5 4 3 2 1
ConsiderdJd. quelos cadetesienensuficiente

4 17 31 11 0 0 59

motivacion?
ConsiderdJd. queel grupopresentainaactitudde

5 16 35 8 0 0 59

seguridady autosuficiencia?
ConsiderdJd. quelos cadetean comprendideu

6 6 16 24 11 2 59

rol defacilitador?
Total 39 82 43 11 2 177
22.0 46.3 24.2 6.2 1.1
% 100
3

Fuente Elaboraciémropia

4.1.2DimensionLiderazgo militar

Al realizar el analisisinivariable de la dimensiddderazgo militar se tiene qus

68.35%,unamayoriasignificativadelosencuestadosstadeacuerdaonqueloscadetes

tienensuficientemotivacion.el grupopresentainaactituddeseguridad/ autosuficiencia

y que loscadetes han comprendido su rol de facilitador, y si consideramos los que estan

en desacuerdose alcanzaun 7.33% que implica que una minoria sostienetal

pensamiento, los indecisos (24.29%) es significativo y solo esté referido a personas que

tienenduda.
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BCSEHAVECNEN =

2%

-

Figura 8. Pregunta 7.¢ ConsideraUd. quelos cadetes entiendersu rol enel grupo?

Andlisis:

1. El 10%delos encuestadosstasiemprede acuerdoquelos cadetesentiendersurol enel
grupa

2. El 27%delos encuestadosstacasisiemprede acuerdocon quelos cadetesntiendersu
rol en elgrupa

3. El 42% delos encuestadassta en duda cdos cadetes entiendesu rol enel grupo

4. El 19%de losencuestadosstacasinuncade acuerdo comuelos cadeteentiendersurol
enel grupa sumado al 2%juenunca esta de acuerdo.
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BCSEHAVECNEN =

0% _0%
A

Figura 9. Pregunta 8. ¢ Considera Ud.que el grupo detrabajo ha reflexionado?

Andlisis:

1. El 78%delos encuestadosstasiemprey casisiempredeacuerdaconqueel grupode

trabajohareflexionado.

2. El22% delos encuestados esitédeciso con quel grupodetrabajo ha reflexionado.
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BECSEHAVECNEN =

Figura 10.Pregunta9. ¢ ConsiderauUd. que los cadetesde tercer afio son capacesle

funcionar incluso sin presencia del tutor?

Andlisis:

1. El 30%delos encuestadoestasiemprede acuerdoque los cadetesie tercerafioson
capaceslefuncionarincluso sin presencia del tutor

2. El 30%de los encuestadosstacasisiemprede acuerdocon quelos cadetesle tercer
afioson capaces dancionar incluso sin presenaiel tutor

3. El 20%delos encuestadosstaen dudacon quelos cadetesle tercerafiosoncapaces
defuncionar incluso sin presenaie| tutor.

4. El 12%delosencuestadosstacasinuncadeacuerdacon loscadetesletercerafioson
capaceslefuncionarincluso sin presencia del tutor.
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Tablab

Estilosde liderazgo

X Tota
Estilosdeliderazgo 5 4 3 2 1

¢,Consider&Jd. quelos cadeteentienden swl en
el grupo?
¢ ConsiderdJd. queel grupo ddrabajoha
reflexionado?
¢, ConsiderdJd. quelos cadetegletercerafio son
capaceslefuncionarincluso sinpresencialel tutor?
Total 38 77 50 11 1 177

214 43.5 28.2 6.2 0.5
% 100

Fuente Elaboraciérpropia

4.1.3Dimension Estilosde liderazgo
Al realizar el analisis univariable de la dimension Estilos de Liderazgo se tiem¢ que
64.96% unamayoriasignificativadelos encuestadosstade acuerdaconquelos cadetes
entiendersurol enel grupo,el grupodetrabajohareflexionadoy si consideramoks que
estdn en desacuerdo se alcanza un 6.77% que implica que una minoria sostiene tal
pensamiento, los indecisos (28.24%) es significativo y solo esta referido a personas que

tienenduda.
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BCSHAVECNEN =

0% 0%

Figura 11.Pregunta 10. ¢ Consideraque estasatisfechocon las clases?

Andlisis:

1. El 20%delos encuestadosstasiemprede acuerdocon que estasatisfechcse encuentra
conlas clases

2. El 72% de los encuestado®stacasi siemprede acuerdocon que esta satisfechose
encuentraon lasclases.

3. El 8%delosencuestadosstaindecisoconqueestésatisfecha@eencuentraonlasclases.
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BECSEAVECNEN =
0%

0%_|‘

Figura 12.Pregunta1l.; CreeUd. que cuentaconespaciosNeb disponiblespara los

Cursos?

Andlisis:

1. El27%delosencuestados esté&empredeacuerdacon quecuenta corespaciodVeb
disponiblegaralos cursos.

2. EI59% delos encuestadassta cassiempredeacuerdacon quecuenta corespacios
Webdisponibles parés cursos.

3. El 14% de los encuestados esta en duda con que cuenta con espacios Web disponibles
paralos cursos.
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BCSEHAVECNEN =

0%

Figura 13.Preguntal2.¢, Cree Udgue cuentacon material didactico?

Andlisis:

1. El 76% de los encuestadosstasiemprey casisiemprede acuerdocon que cuentacon

materialdidactico.

2. El 8%delosencuestados esit@deciso cormquecuentacon materiatidactico.

3. El 16% delos encuestados resta deacuerdacon quecuentaconmaterial didactico.
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Tabla6

Académicos
Y Tota
Académicos 5 4 3 2 1
1 |
¢ Considergueestésatisfecho sencuentraonlas
10 17 31 11 0 0 59
clases?

¢ CredJd. quecuentaconespaciodVeb disponibles
11 16 35 8 0 0 59
paralos cursos?

12 ¢ CredJd. quecuentaconmaterialdidactico? 6 16 25 11 1 59
Total 39 82 44 11 1 177
22.0 46.3 24.8 6.2 0.5
% 100
3 2 5 1 6

Fuente Elaboraciérpropia

4.1.4 DimensionAcadémicos

Al realizar el analisis univariable de la dimension Académicos se tiene que el 68.345%, de la
mayoria de los encuestados esta siempre y casi siempre satisfecho con lag classsal
didactico,asimismdos queestanendesacuerdalcanzarun 6.77%quesostiendal pensamiento,

lo contrario (24.85%) solesta referido @ersonasjuetienen dudgero nosonopuestos.
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BCSEHAVECNEN =

2%

-

Figura 14.Pregunta 13.¢,Para elcurso existematerial Didactico comolibros comprados

por la institucion para el curso?

Analisis:

1. El 37% de los encuestadosstasiemprey casi siemprede acuerdocon el cursoexiste
materialDidacticocomolibros comprados por lastitucién paral curso.

2. El42%delos encuestadosstaindecisoconel cursoexistematerialDidacticocomolibros
compradogpor lainstitucion paral curso.

3. El 19%delosencuestadosstéendesacuerdoonel cursoexistematerialDidacticocomo
libros compradoporlainstituciénparael curso,sumadal 2% quenuncaestadeacuerdo.
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BCSEHAVECNEN =

0% 0%

Figura 15.Pregunta14.; Para el curso existematerial Didactico como maquetas

compradaspor la institucion para el curso?

Andlisis:

1. El 76% de los encuestadosstasiemprey casisiemprede acuerdocon el cursoexiste

materialDidacticocomomaquetas compradasr la institucionparael curso.

2. El 24% de los encuestadogstaindecisocon el curso existe material Didactico como
maquetagompradas pdea institucion paral curso.
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BCSEHAVECNEN =

0%

Figura 16.Pregunta 15.¢; Sehacecreacion detextosde laEntidad?

Andlisis:

1. El15%delosencuestadosstasiempredeacuerdaconla creaciondetextosdela Entidad
esadecuado

2. El 35%de los encuestadosstacasisiemprede acuerdocon que hacecreacionde textos
dela Entidadseejecutan adecuadamenteaamcordanci@onel programacurricular

3. El40% ddlos encuestados esta dudecon la creaciomle textos de |&ntidad

4. El 10% de los encuestadosstacasi nuncade acuerdocon la creacionde textosde la
Entidad.
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Tabla7

Logistica

Y Tota
Logistica 5 4 3 2 1

¢ Parael cursoexistematerialDidactico comdibros
13 6 16 25 11 1 59

compradogor la institucién?

¢ Parael cursoexistenmaquetagsompradagpor la
14 15 30 14 0 0 59

institucionparael curso?

15 ¢ Seentregaitilesdeescritorio? 17 31 11 0 0 59
Total 38 77 50 11 1 177
214 43.5 28.2 6.2 0.5
% 100
6 0 4 1 6

Fuente Elaboraciérpropia

4.1.5DimensionLogistica

Al realizar el analisis univariable se tiene que el 68.81 % es decir una mayoria
significativadelosencuestadosstddeacuerdaonel cursoexistematerialDidacticocomo
libros compradospor la institucion, maquetasy maquetasJos que se consideraen
desacuerdalcanzaun 6.77%queimplicaqueunaminoriaquesostiendal pensamientdp
contrario (28.24%) es significativo y solo esta referido a personas que tienen duda pero no

son opuestos.
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BECSEHAVECNEZN =
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Figura 17.Pregunta 16 ¢ Cree Ud.que sedebedar un examen deadmision online para el

curso?

Andlisis:

1. EI 33% de los encuestados esta siempre de acoendgue se debe dar un examen de
admisiénon lineparael curso.

2. EI'50% delos encuestadassta casi siempradeacuerdacon quesedebedarun examen
deadmision on lingara el curso.

3. El 15% de los encuestados esta en duda con que se debe dar un examen de admision on
line parael curso.
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BECSEAVECNEN =
0%
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Figura 18.Preguntal7.;, Cree Udguela programacion secuelgaenla webal inicio de

ciclo/periodo académico?

Analisis:

1. ElI86%delosencuestadosstéasiemprey casisiempredeacuerdaonquela programacion

secuelgaen la wehal inicio deciclo/periodoacadémico.

2. El 14%delos encuestadosstaindecisocon quela programaciorsecuelgaenla webal
inicio de ciclo/periodo académico.
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BECSEAVECNEN =
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Figura 19.Pregunta18.¢, CreeUd. quela informacion obtenida de la web esadecuada?.

Analisis:

1. EI 18% dédos encuestados estiempredeacuerdacon quda informacionobtenidadela
webes adecuada.

2. EI 80% de los encuestados esta casi siempre de acuerdo con que la informacion obtenida
dela webes adecuada.

3. El 2%delosencuestadosstaindeciso corguela informaciénobtenidadela webes
adecuada.
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Tabla8

Tecnologia

Y Tota
Tecnologia 5 4 3 2 1

¢ CredJd. quesedebedarun examen dadmisién
16 17 31 11 0 0 59
on lineparael curso?

¢, CreeJd. quela programacion seuelgaen laweb
17 16 35 8 0 0 59
alinicio deciclo/periodoacadémico?

¢ CredJd. quelainformacion obtenidaela web es

18 11 26 13 9 0 59
adecuada?
Total 44 92 32 9 1 177
24.8 51.9 18.0 5.0 0.5
% 100
5 7 7 8 6

Fuente Elaboraciérpropia

4.1.6DimensionTecnologia

Al realizar el analisis univariable se tiene que el 76.82% es decir una mayoria
significativadelos encuestadosstédeacuerdaonquesedebedarunexamerdeadmision
on line para el curso es el resultado de la programacion se cuelga en la web al inicio de
ciclo/periodoacadémicolos queseconsidera&ndesacuerdalcanzain5.64%queimplica
gueunaminoriaquesostiendal pensamientdp contrario(18.07%)essignificativo y solo

estéreferido apersonas quienen dudgero naoson opuestos.
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4.2.Contrastacion de hipotesis
4.2.1.Contraste dela hipétesisgeneral
La evaluaciondel liderazgoserelacionadirectamenteon el rendimientoacadémico

delos cadetes dercerafio dda EMCHA C F RO17.

Hipotesisestadisticas:

Hipotesisnula: No existeunarelaciondirectaentrela evaluaciordel liderazgoconel

rendimientoacadémico déos cadetes deercerafio dda EMCHiR CF B 0 , 2017.

Hipotesis alterna: Existeunarelaciondirectaentrela evaluaciondel liderazgocon el

rendimientocacadémico déos cadetes deercerafio dda EMCHiA CF B 0 , 2017.

Paracomprobarestahipotesisse procedida solicitar al programaestadistica22 que

correlacionarambas variables como sigue:
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Tabla9

Incidenciadela hipo6tesisggeneral

Liderazgo Rendimientcacadémico

organizacional

Correlacion de Pearson 1 ,833**
Evaluaciéndel
Sig. (bilateral) 000
liderazgo
N 100 100
Correlaciéon de Pearson ,833** 1
Rendimiento
Sig. (bilateral) ,000
académico
N 100 100

**|a incidenciaessignificativaal nivel 0,01 (bilateral)

Laincidencia egpositivay significativa (0.833). Paranto,seconsideracomprobadda hipotesis

general.

4.2.1Contrastacion dehipotesisespecificas

Hipétesisdeinvestigacionl
El estilodeliderazgoorganizacionaserelaciona corel rendimientcacadémicalelos cadetes
detercer afioda EMCHA CFBo, 2017.

Hipotesisnula 1

El estilodeliderazgoorganizacionaho serelacionaconel rendimientoacadémico dés

cadetesletercerafio ddaEMCHRA CF B 0, 2017.
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Tablal0

Pruebasdechi-cuadradoH1

Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadradale Pearson 401,268 4 ,000
Razo6ndeverosimilitudes 353,531 4 ,000
Asociacionlinealpor lineal 273,872 1 ,000
N decasosvalidos 59

a. 3 casillas(33,3%)tienenunafrecuencisesperadanferior a5. La frecuenciaminima

esperadas,26.

Como la probabilidad de ocurrencia de 0.00 (estadisticamente 0.01) es menor que la probabilidad
de0.05entonces seechazda hipotesis nul@®1y seaceptda hipotesis de invatigacion 01:
i Eelstilodeliderazgoorganizacionaserelacionaconel rendimientcacadémicalelos cadetesle

tercerafio ddaEMCHA CF B 0 , 20170

Hipétesisdeinvestigacion 2
El liderazgo militar se relaciona con el rendimiento académico dmtietes de tercer afio

delaEMCHA CFBO, 2017 .

Hipotesisnula 2
El liderazgomilitar no se relaciona coal rendimientcacadémicalelos cadetesletercer
afiodela EMCHA CF B0, 201 7.
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Tabla9

Pruebasdechi-cuadradoH2

Valor gl Sig. asintotica(bilateral)
Chi-cuadradale Pearson 407,927 4 ,000
Razo6ndeverosimilitudes 246,855 4 ,000
Asociacionlineal por lineal 198,191 1 ,000
N decasosvalidos 59

5 casillas(55,6%)tienenunafrecuencieesperadanferior a5. La frecuencianinimaesperadas,07.

Comola probabilidadde ocurrencia d€.00(estadisticament@. 01)esmenorquela probabilidad
de0.05 entonces sechazda hipotesis nul@®2y seaceptda hipotesis de investigaci@?:
A Eliderazgomilitar serelacionaconel rendimientoacadémicalelos cadetesletercer afialela

EMCHACFBoO, 2017. 0.

Hipotesisde investigacion 3
Losestilosdeliderazgo seelacionarcon elrendimientoacadémicalelos cadetesle

tercerafioddaEMCHA CFBoO, 201 7.

Hipotesisnula 3

Los estilosdeliderazgono serelacionarcon elrendimientcacadémicalelos cadetesle

tercerafioddaEMCHA CFBoO, 201 7 .
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Tablal0

Pruebasdechi-cuadradoH3

Valor gl Sig. asintotica
(bilateral)
Chi-cuadradale Pearson 360,756 4 ,000
Razo6ndeverosimilitudes 252,833 4 ,000
Asociacionlineal por lineal 181,445 1 ,000
N decasossalidos 59

a.2 casillas(22,2%)tienenunafrecuencisesperadanferior a5. La frecuenciaminimaesperadas

,31.

Como la probabilidadde ocurrenciade 0.00 (estadisticament®.01) es menor que la
probabilidad de 0.05 entoncesse rechazala hipotesisnula 03 y se aceptala hipotesisde
investigaciorN3.

Los datos que presentados son los resultados organizados que fueron obtenidos a través de
laaplicaciondelmétodacientificoeninvestigaciorconparticipantesoluntarioscadetesletercer

afiodela escuela militade chorrillos en el periodo 2017.

A travésdelinstrumentadeinvestigacion aplicadalos 59 cadetes déercerafiodela escuela

militar de chorrillos, se obtuvieron datos que fueron sistematizadosn Microsoft Excel y

procesadosnel programa estadisticOPSS22.0parasu presentacioren cuadroy graficos.
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Se procedi6 a realizar el analisis estadistico g#sar de todos los items de las escalas y se
realizoel analisianferencial aravésdela correlaciorde las variablesn estudio.

Seobtuvoporlos puntajedotalesdelos cadetesletercerafiodela escuelanilitar dechorrillos
en el periodo 2017Ton esos puntajes organizados por sujeto, se procedio a ingresarlos a la base
de datos del paquete estadistico SPSS 22. Luego, se realiz6 el analisis de correlacién a través del
método de Pearson,el cual permiti6 establecerque existe relacion moderadamee fuerte
(p=0.633) . Lo cual establece que | a Hip-tesis
|l iderazgo y rendi miento acad®mico en | a Escue

la hipétesis nuldHo).

Lo cual establece que laHipée si s espec2fica: AExi ste una re
del | i derazgo con el rendi miento acad®mi co de
2 0 lseavalida.

La Evaluacion del Liderazgo y rendimiento académico, segun el afio que logreadetes de
la escuela militar de chorrillos. De los 59 cadetes que participaron en el estudio, el 53% presenta
niveles de liderazgo promedio superior y el 31% presenta nivel superior. Lo cual evidencia, que
los cadetes se encuentran con niveles deag® Optimos para las misiones de direccion y

supervisiora lacualestan asignados constantemente.

Adicionalmenteseresaltagqueel 53% ubicadoen promediosuperiordeliderazgotienencomo

rangodeedadeslesdel8 a 22 afios siendomasresaltantesaquellosquetienenentre20y 22 afios

porquees mayor laantidad deadetes con presendalaliderazgo.
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Sumado a lo anterior, el 97% de los cadetes presentan rendimiento académico en nivel alto.
De este grupola mayor cantidad dpersonasibicadasnestenivel se encuentraentrelos 19y
20 afios.

4 .3Discusion deresultados

A travésdelos instrumentogleinvestigaciorsehanhalladoaltosporcentajesle cadetesle
tercer afio con niveles superiores de rendimiento académico y lideltazgigscusion sobre el
temasegeneradesde el puntdevistaenqueseanalizade quéforma impactastosesultados

enel desarrollo déa mision.

Ante ello, Garay(2012)indicaquelos nivelesdeliderazgodetodo oficialseperciben ersu
formaestratégica de comandar a su grupo de subordinados a cargo. Lo cual, a diferencia de
otrasépocasnobastaconejercemnliderazgototalmenteautoritariosinomasbienunliderazgo
democratico en la que se permita que los miembros del equipo de trabsoten sus

opinionesy sugerencias.

AdicionalmenteChavez2013)precisaque,enel Ejércitodel Peru la mayoriade cadetes
cargo de personal, aun requiere desarrollar mejores estilos de liderazgo que les permitan

controlaradecuadamente labor desuequiposin generaiperjuiciosenel climalaboral.

Lo anterior, permite destacar que el estudio presente es un inicio para que se realice mas
exploraciones con cada una de las variables en distintos grupos poblacionales del Ejército del

Pera.Portanto, Cordoba(2013)indica que el liderazgoejercidoen la Institucion ha
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evolucionado en con el pasar de los afios y ha permitido que los Oficiales se comporten con
habilidadesnasplanificadorag estratégicaparaextraeral maximocadaunadelashabilidades

y/o talentos desus subordinados.

Sumadaello, seresaltagueGonzaleg2012)indicaquela motivaciénlaboralenel Ejército
es una variable que no debe ser medida en funcién a la motivacion salarial percibida sino mas
bien enfuncion a dimensiones como la vocacién de servicio a la Patria y los reconocimientos
institucionales. Agregando que, los oficiales se sienten motivados mas alla de un
reconocimiento propio de la institucion, por un reconocimiento nacional que trasciende la

Escuelay quele permiteviajar adistintos paises paracibir capacitaciones.
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De acuerdo a las hipétesis planteadas y a los resultados obtenidos durante el desarrollo de los
capitulosanteriores del presente trabajo de investigacion, se pueden establecer las siguientes

conclusiones:

Existe relacién significativa entre evaluacion del liderazgo y rendimiento académico en la

escuelanilitar de chorrillos.

Existerelacionsignificativaentrela dimensidondela variableEvaluacioniderazgofil| i der az g o
organi zacional o y |l a variabl e el rendi mi ent o

fuerte entrembas (p=624).

Existe relacion significativa entre la dimensionde la variable Evaluaciéndel liderazgo:

Al i demialk gy &rvariable el rendimiento académico. Es decir; existe relacion

moderadamentierteentreambas (p=0.601).

Existerelacidnsignificativaentrela dimensiorndela variableEvaluaciordelliderazgofie st i | o 's

del i d e ry&ragablerendimientcacadémicoEsdecir;existerelacionmoderadamenteierte

entreambagqp=0.621).
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RECOMENDACIONES
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Se sugiere que, con los resultadosobtenidos, se plantee programasde capacitacion
personalizada a los cadetes que tengan un perfil potencial a de liderazgo. Debido a que, con ello,
se continuarafortaleciendolos estilos de liderazgo militar y los cadetespercibiran que la
Institucién invierte en el desarrollde sus competencias, lo cual elevara su motivacién. De
preferencia se debe contratar los servicios de profesionales que utilicen el coaching ontolégico

paraquelos cadetes puedgrerfeccionasus estilos déderazgoal dirigir equipos.

Se recomienda @guse plantee programas especializados en fortalecer la capacidad critica y de
innovacion de los cadetes. Por ello, para determinar quienes recibiran dicha capacitacion se debe

elegiraaquellos cadetaonrendimiento académico mas destacado.

Serecomiemaqueplanteamprogramaspecializadosnfortaleceros valoresy oportunidades
de mejora de los cadetes. Por ello, para determinar quienes recibiran dicha capacitacion se debe
elegiraaquelloxcadetesonmayorrendimientcacadémicyaquetienenmejoreshabilidadepara

perfeccionasucapacidad/ compartirconocimientoslelo aprendidacon susomparieros.

Serecomiendajueseplantegprogramasiecapacitacidmparadesarrollahabilidadesognitivas
de los cadetes. Por ello, para determipaienes recibiran dicha capacitacion se debe elegir a
aquellos cadetes que hayan obtenido bajos niveles de rendimiento académico con respecto a sus
compaiieros. Debido a que al recibir dichos cursos van a poder mejoardza gradual su

rendimientcacadénto y poderinvolucrarsemasconlos objetivos déa Institucion.
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Serecomiendajuesecontratdos serviciosdeunapsicélogaespecializadanadultos paraque
pueda hacer una evaluacidon mas completa sobre la personalidad de cada ucadktdesDe
estemodo,sepodranbrindarpautagparasudesarrollgpersonal deequipo.Debidoaquesedeben
estructurar charlas dirigidas hacia los grupos poblacionales de acuerdo a sus necesidades de

capacitaciorcomo:manejodel estréscontrol del tiempo,trabajoenequipo,concentraciénetc.
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Evaluacién del Liderazgo y el Rendimiento Académico de los Cadetes de Tercer Afio de

Anexo 2: Matriz de consistencia:

la Escuela Militar de Chorrillos i Co r oFmamdiscoBol ognesi 602017.

OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS | VARIAB | DIMENS | INDICAD ; INSTRU
- ITEM MENTO
LE ION OR S
Problema General. Objetivo General. Hipotesis Vi Liderazgo | Desarrollo | Todos estamos Cuestio
General organizaci | de compenetrados con el narios
¢Cual es la relacion Determinar la Evaluaci | onal competen | tema. aplicado
que existe entre la relacién que existe La evaluacion del on del cia Los cadetes tienen salos
evaluacion del entre la evaluacion liderazgo se | liderazg procedim | capacidad de liderazgo. cadetes.
liderazgo y el del liderazgo y el relaciona o] ental
rendimiento académico | rendimiento directamente con Liderazgo En el grupo se presenta
de los cadetes de académico de los el rendimiento militar una actitud de seguridad
tercer afio de la EMCH cadetes de tercer académico de los y autosuficiencia.
i CFB2017? afio de la EMCH cadetes de tercer Motivacié | Los cadetes han
i CFBZ017 afio de la EMCH n comprendido su rol de
Problemas i CFB2017 facilitador.
Especificos. Objetivos
Especificos. Hipotesis Estilos de Mi grupo de trabajo
¢ Cudl es la relacién que Especificas. liderazgo muestra un gran avance.
existe entre el liderazgo | Determinar cuél es | He-1 Entendimi | Son capaces de resolver
organizacional y el | la relacion que | El estio de ento de su | problemas que se les
rendimiento académico | existe entre liderazgo rol en el | presenta.
de los cadetes de tercer | el liderazgo | organizacional se Académic | grupo
afio de la EMCH i C F F organizacional y el relaciona con el Desarrolla la habilidad
i 20172 rendimiento rendimiento o] de buscar y encontrar
académico cadetes | académico de los Desarrollo | informacién para
¢Cudl es larelacién que | de tercer afio de la | cadetes de tercer | V2 de desarrollar los
existe entre el liderazgo | EMCH /i CF B & | afio de la EMCH competen | problemas planteados.
militar y el rendimiento | 2017. i CFB2017 Rendimi cias Usa adecuadamente los
académico de los ento Cognitiva | procedimientos para
cadetes de tercer afio | Determinar cual es He-2 Académi S. resolver un problema.
de la EMCH AiCF B la relacion que | El liderazgo co.
2017? existe entre el | militar se Logistica Identifica los nuevos
liderazgo militar y el | relaciona con el paradigmas del
¢Cual es larelacion que | rendimiento rendimiento desarrollo.
existe entre los estilos | académico de los académico de los Hace uso de habilidades
de liderazgo y el | cadetes de tercer cadetes de tercer Busca para buscar y encontrar
rendimiento académico | afo de la EMCH afio de la EMCH material informacién util para
de los cadetes de tercer | i C F BZ0D17. i CFB2017 para desarrollar los
afio de la EMCH i CF E desarrolla | problemas planteados.
i 20172 Determinar cual es | He-3 Tecnologi | r la
la  relacion que | Los estilos de a investigac | Utiliza la tecnologia para
existe entre los | liderazgo se ion. mejorar el rendimiento
estilos de liderazgo | relacionan con el académico
y el rendimiento | rendimiento
académico de los | académico de los Desarrollo | Busca informacién para
cadetes de tercer | cadetes de tercer de nuevas | lograr un mejor
afio de la EMCH | afio de la EMCH tecnologi | rendimiento académico.
A CFB2017 i CFB2017 as para el
rendimien
to
académic
o.
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ANEXO 3:
CUESTIONARIO

El presente instrumento recoge su opingmbre Evaluacion del Liderazgo y el Rendimiento
Acad®mi co de | os Cadetes de Tercer Afo de

B o | o g B0A&Desdeyamuyagradecido por su colaboracion.

Marquesolounadelascincoalternativas deegpuestadeacuerdaal siguientedetalle:

5 total acuerdo 4 De acuerdo 3 Nideacuerdoni desacuerdo 2 Endesacuerdo 1 Total desacuerdo

N° ITEMS

V1 | Liderazgo

Liderazgo organizacional

¢, Consider&dJd. quelascompetenciaprocedimentalesonadecuadas?

2| ¢Consider&Jd. quelos cadetesletercerafioestancompenetradosonel tema?

¢,Consider&dJd. quecuentaconlascapacidadedeliderazgo?

Liderazgo militar
¢ Considerdd. quelos cadetedienensuficientemotivacion?

¢,ConsideraJd. que el grupo presentauna actitud de seguridady
autosuficiencia?
¢ConsiderdJd. quelos cadetesancomprendido swol defacilitador?

Estilosde liderazgo
¢ConsiderdJd. quelos cadetesntiendersurol en elgrupo?

¢,Considerd&Jd. queel grupo de trabajpbamadurado?

¢ConsiderdJd. quelos cadetesle tercerafiosoncapacesle funcionarincluso
sin presencia delutor?

V2 | Rendimiento académico

Académicos

¢ Considergueesta satisfechseencuentraon lasclases?

10
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¢,CreeJd. quecuentaconespaciodVebdisponiblegaralos cursos?

11

12 ¢,CredJd. guecuentaconmaterial didactico?
Logistica

13 ¢, Parael cursoexiste material Didactico como libros compradospor la
institucion?

14 ¢ Parael curso existemaquetasompradagor la institucidnpara el curso?

15 ¢ Seentregditilesdeescritorio?
Tecnologia

16 ¢,CredJd. quesedebedarun examerde admisiénonline parael curso?

17 ¢CreeUd. quela programaciorse cuelgaen la web al inicio de ciclo/periodo
académico?

18 ¢CreaJd. quelainformaciénobtenida déa webesadecuada?
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ANEXO 4: Documentode Validacion de Instrumento: A través de la hoja de evaluacionde expertos



