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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la instruccion sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025. La metodologia empleada fue de enfoque
cuantitativo, con un disefio no experimental, transversal y correlacional. La poblacién estuvo
conformada por 100 cadetes de Ingenieria, de los cuales se seleccioné una muestra de 80
participantes utilizando muestreo probabilistico aleatorio. La técnica utilizada para la
recoleccion de datos fue la encuesta, mientras que el instrumento aplicado consistio en un
cuestionario estructurado con preguntas cerradas y respuestas en escala Likert de cinco
puntos, orientadas a medir los conocimientos teoricos, habilidades préacticas y la evaluacion
continua en la instruccion recibida, asi como las competencias técnicas, actitudinales y de
desarrollo formativo del perfil profesional. Los resultados mostraron que el 70% de los
cadetes recibio instruccion alta sobre artefactos explosivos improvisados y que, dentro de
este grupo, la mayoria alcanzo un perfil profesional alto o medio. Se hallo La correlacion entre
las variables resultd ser estadisticamente significativa (p<0.05) y presento una magnitud alta
y positiva. Especificamente, el coeficiente Tau-b de Kendall se situ6 en 0.751. confirmo la
hipdtesis general planteada. En conclusién, la calidad y profundidad de la instruccion
recibida impactaron favorablemente en el desarrollo del perfil profesional de los cadetes,
evidenciando la importancia de fortalecer los programas formativos y mantener procesos de
evaluacion continua para optimizar la preparacion técnica y actitudinal de los futuros
oficiales de ingenieria.
Palabras claves: Instruccién sobre los artefactos explosivos improvisados, perfil

profesional, preparacion técnica, evaluacion continua y formacién militar



XV

Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between IED training and the
professional profile of Engineering cadets at the Chorrillos Military School "CFB" in 2025.
The methodology employed was quantitative, with a non-experimental, cross-sectional, and
correlational design. The population consisted of 100 Engineering cadets, from whom a sample
of 80 participants was selected using random probability sampling. The data collection
technique used was a survey, while the instrument applied consisted of a structured
questionnaire with closed-ended questions and answers on a five-point Likert scale. The
questionnaire was designed to measure theoretical knowledge, practical skills, and continuous
assessment of the training received, as well as the technical, attitudinal, and formative
development competencies of the professional profile. The results showed that 70% of the
cadets received advanced training on IEDs and that, within this group, the majority achieved a
high or medium professional profile. A high and significant positive correlation was found
between both variables (Tau b de Kendall coefficient 0.751, p < 0.05), which confirmed the
general hypothesis. In conclusion, the quality and depth of the training received had a favorable
impact on the development of the cadets' professional profile, highlighting the importance of
strengthening training programs and maintaining continuous assessment processes to optimize

the technical and attitudinal preparation of future engineering officers.

Keywords: IED training, professional profile, technical preparation, continuous

assessment and military training.
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INTRODUCCION

A amenaza de los artefactos explosivos improvisados se entendi6 como un problema
persistente para las operaciones militares contemporaneas y la seguridad de las fuerzas, por lo
que la formacion especifica orientada a su identificacion, mitigacion y eliminacion resulto
estratégica para la preparacion de cadetes de Ingenieria (UNMAS, 2018). Asimismo, la
orientacion técnica de la accion formativa se concibié bajo guias de buenas practicas de
organismos internacionales especializados en accion contra artefactos explosivos, priorizando
la seguridad del personal, la estandarizacion de procedimientos y el desarrollo de competencias
aplicadas en contextos reales (GICHD, 2021).

El perfil profesional del cadete se definié como un conjunto articulado de competencias
técnicas, conductuales y de desarrollo formativo que, en el &mbito castrense peruano, se
gestiono y fortalecio conforme marcos institucionales de perfiles y funciones del Ministerio de
Defensa, con énfasis en desempefio, responsabilidad y actualizacion permanente (MINDEF,
2025). En esa linea, investigaciones previas de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
mostraron asociaciones significativas entre el desarrollo formativo y componentes del perfil
profesional, lo que fundament6 la pertinencia de indagar la relacion con la instruccion

especifica sobre artefactos explosivos improvisados (Miranda, 2023).

La instruccion se planted desde un enfogque por competencias con entrenamiento
progresivo, practica deliberada y simulacion de escenarios, coherente con los lineamientos de
la Alianza Atlantica para contrarrestar amenazas IED mediante educacion, entrenamiento,
ejercicios y evaluacion integrados (NATO, 2025). Complementariamente, el Centro de
Excelencia C-1ED actué como referente multinacional para estandarizar cursos, fortalecer la
explotacion técnica y elevar la interoperabilidad, aspectos indispensables para el desempefio

profesional de futuros oficiales ingenieros (C-1ED COE, 2025).

Metodologicamente, la medicion de percepciones y comportamientos vinculados a la
instruccién y al perfil profesional se apoy6 en un cuestionario con escala tipo Likert, elegido
por su capacidad para captar gradientes de acuerdo o frecuencia en constructos educativos y de
entrenamiento (Likert, 1932). La relacion entre variables se estimd mediante el coeficiente de
Tau b de Kendall, apropiado para datos ordinales y distribuciones no normales, lo que permitié
determinar fuerza y direccion de las asociaciones sin asumir linealidad paramétrica (Tau b de
Kendall, 1904).
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En el contexto de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, afio 2025, el estudio describid
la situacion formativa de los cadetes de Ingenieria y contrasto la hipotesis de relacion entre la
instruccion sobre artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional, aportando
evidencia para la mejora continua de la formacion (Aramburu y Astete, 2025). De igual manera,
antecedentes locales en la EMCH corroboraron la relevancia de articular procesos formativos
con resultados profesionales observables, fortaleciendo la justificacion institucional de la

presente investigacion (Taipe, 2017).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con instruccion sobre los artefactos explosivos improvisados con el
objetivo de incidir en perfil profesional de los cadetes de Ingenieria. Ademas, se da la
delimitacion de la investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos:

generales y especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo 11 es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodologico, se determind que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacion de las hipdtesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusién de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problemética

A nivel internacional, la violencia por explosivos se entendié en 2024 como un
problema en aumento: se registraron 9 553 incidentes con 67 026 personas muertas o heridas,
de las cuales 59 524 fueron civiles (89%), y cuando los explosivos se emplearon en &reas
pobladas, el 95% de las victimas fueron civiles (frecuencias absolutas y porcentajes), lo que
evidencio un escenario sostenido de riesgo para fuerzas militares y poblaciones. (AOAV,
2025). En este contexto, la severidad del dafio se aprecié tambien en la tasa media por ataque
(6,2 civiles afectados y 2,5 civiles muertos por incidente), confirmando la necesidad de reforzar
la preparacion frente a amenazas colocadas o lanzadas en entornos densamente habitados.
(AOAV, 2025).

Aunque la mayor letalidad civil provino de armas lanzadas desde el aire, los artefactos
colocados directamente en minas y dispositivos improvisados, representaron entre 4%
(AOAV) y 6% (ACLED) de las muertes civiles globales en 2024, proporcién que, aun menor,
mantuvo un riesgo operativo persistente por su imprevisibilidad, ocultamiento y efectos
disruptivos en movilidad y moral de las tropas (porcentajes). (Explosive Weapons Monitor,
2025). La evolucion anual de victimas civiles fuera de Palestina incrementd mas de la mitad
respecto de 2023, lo que reforzo la urgencia de estandarizar la instruccion especializada para
mitigar el peligro de artefactos colocados y mejorar la respuesta institucional en escenarios de

conflicto. (Explosive Weapons Monitor, 2025).

En respuesta a ese patron, el Servicio de las Naciones Unidas de Accion contra las
Minas amplié en 2023-2024 su capacidad para evaluar amenazas por artefactos improvisados,
apoyar operaciones de paz y entrenar servicios de seguridad nacionales, consolidando
programas en multiples paises y fortaleciendo la preparacion tactica de unidades regulares y de
ingenieros. (UNMAS, 2024). A su vez, los estandares internacionales para la accion contra
minas y las guias de buenas practicas del GICHD ofrecieron criterios minimos y
procedimientos de seguridad para despeje, evaluacion del riesgo, busqueda y eliminacion de

artefactos, constituyendo marcos técnicos clave para la instruccion operativa. (GICHD, 2021).
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De manera complementaria, la doctrina aliada de la OTAN subray6 que contrarrestar
artefactos improvisados exigio integrar educacién, entrenamiento, ejercicios y evaluacion, con
revision sistematica de procesos formativos, habilidades, dotacion de materiales vy
sostenimiento del liderazgo para sostener la capacidad C-1ED a nivel conjunto. (NATO, 2018).
Esta orientacion doctrinal se sostuvo con el trabajo del Centro de Excelencia C-1ED, que apoy6
la transformacion aliada en los cuatro pilares estratégicos en educacion, entrenamiento,
ejercicios y evaluacion, impulsando interoperabilidad y estandarizacion para fuerzas de
ingenieros. (C-IED COE, 2025).

Asi, la instruccion sobre artefactos explosivos improvisados se entendié como el
proceso formativo que articulé conocimientos, destrezas y evaluacion continua para identificar,
manipular y neutralizar amenazas en condiciones realistas, donde persistieron brechas de
estandarizacion y actualizacion frente a la innovacion tactica de actores no estatales y el empleo
en rutas, areas urbanas y complejos logisticos. (UNIDIR, 2024). La literatura técnica y los
estandares aplicables sostuvieron que la instruccion efectiva considerd evaluacion de
amenazas, busqueda sistematica, empleo seguro de detectores, procedimientos de desarme,
documentacion técnica y retroalimentacion, lo que vinculé directamente la calidad del
adiestramiento con la reduccion de incidentes y la mejora del desempefio en unidades de
ingenieria. (GICHD, 2021).

Por su parte, el perfil profesional del cadete de Ingenieria se concibié como un conjunto
de competencias técnicas, actitudinales y de desarrollo formativo que orientd funciones,
responsabilidades y estandares de desempefio en el sector defensa, siendo operacionalizado en
instrumentos de gestion del talento como el Manual de Perfiles de Puestos aprobado por el
Ministerio de Defensa del Perd. (MINDEF, 2021). En el ambito académico militar, tesis
institucionales evidenciaron relaciones estadisticamente significativas entre dimensiones del
perfil profesional y variables de formacidn, sustentando la necesidad de alinear la instruccion
especializada (incluida la relativa a artefactos improvisados) con resultados profesionales
observables. (Miranda, 2023).

En el contexto institucional afin a esta investigacion, antecedentes locales
documentaron la relacion entre procedimientos y normas de desactivacion de explosivos y el
desempefio académico de cadetes de Ingenieria, asi como el impacto del desminado
humanitario en el desarrollo de competencias profesionales, lo que ofreci6 evidencia empirica

y referencial para situar el problema formativo. (EMCH, 2022). Dichos hallazgos reforzaron
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la pertinencia de evaluar si la instruccion especifica sobre artefactos improvisados se asocio
con un perfil profesional fortalecido, cerrando brechas de preparacion, estandarizacién y
evaluacion en la formacion de futuros oficiales ingenieros. (Hormaza Ulloa, 2015).

A nivel nacional se registraba una demanda sostenida de respuesta especializada ante
artefactos explosivos, pues solo en Lima la Unidad de Desactivacion de Explosivos de la
Policia Nacional realizd 304 intervenciones durante 2016, dato que evidenciaba la recurrencia
de hallazgos y el requerimiento de protocolos estandarizados para proteger a la poblacién y a
las fuerzas del orden (Ministerio del Interior, 2016). En paralelo, la Superintendencia Nacional
de Control de Servicios de Seguridad, Armas, Municiones y Explosivos de Uso Civil emitia
43 915 autorizaciones de traslado de explosivos y materiales conexos en 2016, volumen que
reflejaba magnitudes operativas que hacian imprescindible una instruccion rigurosa sobre
riesgos, almacenamiento, transporte y respuesta segura frente a incidentes con explosivos en
todo el pais (SUCAMEC, 2016).

En el Perd, la instruccién sobre artefactos explosivos improvisados se sustentaba en
resultados académicos y operacionales que mostraban que optimizar contenidos, practicas y
evaluacion elevaba el desempefio cadete, como se documentd en la tesis que reportd que 51,72
% de los cadetes de cuarto afio alcanzaba nivel alto en la optimizacion de la asignatura de
desactivacion, mientras la relacion entre esa formacion especifica y el rendimiento académico
resultaba positiva y significativa (Incio y Jauregui, 2022). Esta necesidad formativa también se
alineaba con el marco estatal de desminado y manejo de amenazas explosivas (normas
nacionales y compromisos internacionales vigentes) que exigia estandarizar procedimientos,
capacidades EOD vy gestion del riesgo desde las escuelas de formacion para asegurar una
preparacion compatible con las obligaciones del Estado en descontaminacion y respuesta
segura (Peru, 2024).

Respecto del perfil profesional del cadete de Ingenieria, la evidencia nacional sefialaba
que fortalecer competencias técnicas y actitudinales mediante instruccion estructurada se
asociaba de manera alta con la formacién profesional, hallandose una correlacion general de
0,810 entre la instruccién en gestion del riesgo y la formacién, asi como porcentajes
mayoritarios de niveles medios y altos de desempefio que respaldaban el enfoque por
competencias en el contexto militar (Ramos y Vasquez, 2022). Este énfasis en competencias
se encontraba soportado por la gestién publica peruana a través del Manual de Perfiles de

Puestos del Ministerio de Defensa y las directivas de SERVIR, que establecian el disefio y
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actualizacion de perfiles basados en funciones, conocimientos, habilidades y
responsabilidades, proporcionando un andamiaje normativo para alinear la formacion del
cadete con los estandares del servicio civil y las necesidades del sector Defensa (Ministerio de
Defensa, 2025).

La instruccion sobre artefactos explosivos improvisados en la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” se entendié como un proceso sistematico que articulé contenidos tedricos,
practica deliberada y evaluacion continua para que el cadete identificara, buscara, manipulase
con seguridad y neutralizase amenazas en escenarios simulados y de campafia, enfoque que, en
antecedentes de la propia escuela, se vinculé con mejoras del desarrollo académico y
desempefio al evidenciarse relaciones positivas entre la instruccion de desactivacion y los
resultados formativos de los cadetes (Churata Tuesta, 2021). En esa misma linea institucional,
se documentd que optimizar la asignatura de desactivacion se asocio de forma directa y
significativa con el rendimiento (con nivel de significacion reportado menor a 0,05 y evidencias
de mejora en el logro de competencias), reforzandose que la calidad de la instruccion, la
estandarizacion de procedimientos y el uso competente de detectores y protocolos de seguridad

constituyeron palancas de desempefio para el arma de Ingenieria (Incio y Jauregui, 2022).

El perfil profesional del cadete de Ingenieria en la EMCH “CFB” se concibié como la
integracion de competencias técnicas, actitudinales y de desarrollo formativo observables en el
cumplimiento de funciones, donde investigaciones de la escuela mostraron que dicho perfil se
relaciond significativamente con competencias formativas, respaldando el enfoque por
competencias como eje de la formacion militar y la necesidad de articularlo con demandas
operativas contemporaneas (Miranda, 2023). En coherencia con el marco normativo del sector
Defensa, este perfil se alined con el Manual de Perfiles de Puestos actualizado por el Ministerio
de Defensa, que establecio criterios de disefio, actualizacion y evaluacién de perfiles basados
en funciones, conocimientos y responsabilidades, brindando un andamiaje institucional para
que la escuela fortaleciese la correspondencia entre la formacion del cadete y los estandares

del servicio (Ministerio de Defensa, 2025).
1.2.  Delimitacion de la investigacién
1.2.1. Espacial

La delimitacion espacial se circunscribi6 a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, en el distrito de Chorrillos, Lima, donde se dispusieron aulas, laboratorios, areas
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de simulacion y campos de entrenamiento utilizados en la formacion de cadetes del arma de
Ingenieria (Alvarado & Torres, 2021). El estudio abarco Unicamente el quehacer académico y
operativo de dicha sede institucional, tomando como referente a la poblacion de cadetes de
Ingenieria y sus rutinas formativas documentadas en investigaciones de la propia escuela
(Chillitupa, 2021).

1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal correspondi6 al afio académico 2025 de la EMCH “CFB”, durante el
cual se desarrollaron procesos de aprendizaje, simulacion y evaluacion integrados en los ciclos
ordinarios de la especialidad de Ingenieria, lo que permitié capturar condiciones vigentes de
preparacion y gestion académica en ese periodo especifico (EMCH, 2025). Los analisis y
contrastes se interpretaron exclusivamente para ese intervalo, sin extrapolaciones fuera del
calendario formativo institucional, apoyandose en precedentes metodologicos de la escuela que

trabajaron mediciones transversales en cohortes definidas (Alvarado & Torres, 2021).
1.2.3. Teorica

La delimitacion tedrica se fundamentd en marcos técnicos de accion contra artefactos
explosivos que establecieron principios, competencias y procedimientos para la busqueda,
identificacion, manipulacion segura y neutralizacion, sirviendo de base para estructurar
contenidos, practica y evaluacion de la variable “instruccion sobre artefactos explosivos
improvisados” (GICHD, 2021). Asimismo, el “perfil profesional” se entendié en la EMCH
como la integracidn de competencias técnicas, actitudinales y de desarrollo formativo
observables en cadetes de Ingenieria, respaldado por evidencia local que vinculé procesos
formativos con resultados profesionales y legitimé su medicion mediante cuestionarios
estandarizados (Alvarado & Torres, 2021).

1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cudl es la relacién que existe entre la instruccion sobre los artefactos explosivos
improvisados vy el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” Lima, 20257
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1.3.2. Problemas especificos

¢Cudl es la relacion que existe entre el conocimiento tedrico sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 20257

¢Cudl es la relacién que existe entre las habilidades practicas sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 20257

¢Cual es la relacién que existe entre la evaluacién continua sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la instruccion sobre los artefactos explosivos
improvisados Yy el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el conocimiento tedrico sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Determinar la relacion que existe entre las habilidades practicas sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la evaluacion continua sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La justificacion tedrica establecié que la instruccién sobre artefactos explosivos improvisados
se sostuvo en guias y estandares que integraron busqueda, identificacion, procedimientos de
neutralizacion, gestion del riesgo y educacidén para reducir incidentes, proporcionando el
armazén conceptual para estructurar contenidos, practicas y evaluacion en entornos militares
(GICHD, 2021). Asimismo, el perfil profesional del cadete de Ingenieria se comprendié como
un conjunto de competencias técnicas y actitudinales definidas en instrumentos oficiales del
sector Defensa que orientaron funciones, responsabilidades y criterios de desempefio,
asegurando correspondencia entre formacion y exigencias institucionales (Ministerio de
Defensa, 2025).

1.5.2. Justificacion metodoldgica

Metodologicamente, la investigacion se inscribidé en un enfoque cuantitativo de tipo basico,
con disefio no experimental y alcance descriptivo-correlacional, midiendo percepciones y
conductas mediante un cuestionario de escala Likert por su idoneidad para capturar gradientes
de acuerdo con propiedades ordinales y uso extendido en educacion y entrenamiento (Sullivan
& Artino, 2013). Para estimar la asociacion entre variables medidas en escala ordinal y sin
suponer normalidad, se empled la correlacion de Tau b de Kendall por su robustez ante

distribuciones no normales y su pertinencia para datos por rangos (Bocianowski et al., 2024).
1.5.3. Justificacion practica

La justificacion practica se apoyd en la necesidad operativa nacional evidenciada por las 304
intervenciones realizadas por la Unidad de Desactivacion de Explosivos en Lima durante 2016,
lo que mostré una demanda sostenida de capacidades estandarizadas para manejo seguro y
respuesta frente a amenazas con explosivos (Ministerio del Interior, 2016). En el contexto de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la pertinencia se reforzé con evidencia empirica que
demostro relacion directa y significativa entre la optimizacion de la asignatura de desactivacion
y el desempefio académico de cadetes de Ingenieria, aportando beneficios concretos a la

preparacion profesional (Incio Ramos, 2022).



25

1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion fue importante porque atendié un problema vigente de seguridad operacional:
en 2024 se registraron decenas de miles de victimas por armas explosivas a nivel mundial, lo
que reforzd la necesidad de formacion especifica para identificar, buscar y neutralizar
amenazas en entornos complejos (AOAV, 2025). A la vez, la existencia de guias técnicas sobre
limpieza de IED que estandarizaron evaluacion del riesgo, busqueda, uso seguro de detectores
y procedimientos de neutralizacién aporté un marco soélido para estructurar instruccion,

préctica y evaluacion en escuelas de formacion militar (GICHD, 2021).

En el Perd, la importancia se manifestd en la demanda real de respuesta y control: solo
en Lima, la UDEX realizd 304 intervenciones por explosivos en 2016, evidenciandose la
necesidad de capacidades entrenadas, protocolos claros y coordinacion interinstitucional para
reducir riesgos en areas urbanas y rutas de transporte (Ministerio del Interior, 2016). Del mismo
modo, la emision de 43 915 autorizaciones para traslado de explosivos y materiales
relacionados en 2016 mostro un volumen operativo que exigié fortalecer la instruccion sobre
riesgos, almacenamiento, transporte y respuesta, con efectos directos en la seguridad y en la

profesionalizacion de los cadetes de Ingenieria (SUCAMEC, 2016).

En la EMCH “CFB”, la relevancia se sostuvo en evidencia institucional que relaciond
la formacién en desactivacion con el desempefio académico, hallandose correlaciones
significativas que justificaron optimizar contenidos, practica deliberada y evaluacion para
elevar el rendimiento y la preparacion profesional de los cadetes (Incio & Jauregui, 2022).
Asimismo, al alinearse con el Manual de Perfiles de Puestos del Ministerio de Defensa, la
investigacion aporto insumos para ajustar perfiles y competencias, asegurando correspondencia
entre los resultados formativos y las funciones del servicio, lo que fortalecié la calidad y

pertinencia del perfil profesional del cadete (Ministerio de Defensa, 2025).
1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se present6 por la coincidencia del calendario académico 2025 con
periodos de instruccién, evaluaciones y salidas de campafia, lo que redujo ventanas para
recoleccion y depuracion de datos. Se mitigd con un cronograma comprimido y secuenciado
por compafiias, autorizaciones previas, y aplicacién del cuestionario en horarios de formacion
sin interrumpir actividades criticas. Se utilizé un instrumento autoadministrado de rapida

lectura, version digital para captura inmediata y control de calidad en campo (revision de
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completitud, reglas de validacion). Se ejecut6 un piloto breve para ajustar redaccion y tiempos
de respuesta. Se capacitd a apoyos de aula para estandarizar indicaciones, y se realizd

seguimiento diario al avance para asegurar la cobertura muestral prevista.

La informacion limitada derivd de restricciones de seguridad sobre procedimientos
sensibles, heterogeneidad en registros académicos y la imposibilidad de observar algunos
ejercicios tacticos. Se atendié mediante triangulacion documental con normativa publica del
sector Defensa, manuales institucionales y tesis de repositorios; ademas, se emplearon
indicadores proxy centrados en conocimientos declarados, practicas simuladas y evaluacion
continua. La validez de contenido se fortaleci6 con juicio de expertos y matriz de
correspondencia item-dimension. Para asegurar consistencia, se depuraron bases con reglas de
integridad y se aplico imputacion minima solo cuando fue metodologicamente justificable. Se
dejo constancia de brechas documentales y se recomendd ampliar acceso administrativo y

replicar el estudio con disefio longitudinal.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Parra-Castafieda et al. (2024), en su Articulo: “Alteraciones de la salud humana por
artefactos explosivos improvisados. Revision sistematica exploratoria”, realizado en la
Universidad Nacional de Colombia, Bogota - Colombia. Objetivo: revisé la literatura cientifica
para identificar tipos de lesion y enfermedad en supervivientes de artefactos explosivos
improvisados y los factores individuales y colectivos que protegian o deterioraban la salud.
Metodologia: aplicé una revision sistematica exploratoria que abarco publicaciones entre 2001
y 2021, en inglés, espafiol, francés y portugués, consultando PubMed, SciELO, LILACS,
JSTOR, OpenGrey y Google Scholar. Poblacién y muestra: estuvo constituida por la
produccidn cientifica sobre AEI; la muestra incluyd 76 documentos que cumplieron criterios
de inclusién. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: ejecutd busquedas con
descriptores y filtros, realizd tamizaje por titulo, resumen y texto completo, y sistematizé la
informacion en matrices y tablas de caracteristicas de los estudios. Resultados: se identificaron
multiples lesiones sin un patrén Unico; predomind la amputacion bilateral de miembros
inferiores; en supervivientes, el personal militar mostrd6 mayor resiliencia, mejor calidad de
vida, acceso a tratamiento oportuno y mejor capacidad fisica funcional que la poblacién civil,
el apoyo social se asocioé con mejores desenlaces en salud. Conclusiones: los AEI afectaron la
salud fisica y psicosocial de manera compleja y demandaron abordajes integrales e
interdisciplinarios para tratamiento, rehabilitacién y reintegracion; ademas, los factores
protectores y destructivos actuaron como moduladores de los resultados, observandose una
representacion desigual entre civiles y militares que sugirid necesidades diferenciadas de

atencién y politicas pablicas, en contextos de conflicto armado.

Srimuk et al. (2022), en su Articulo: “Implementation of and Experimentation with
Ground-Penetrating Radar for Real-Time Automatic Detection of Buried Improvised
Explosive Devices”, realizado en la King Mongkut’s University of Technology North
Bangkok, Bangkok — Tailandia. Objetivo: implemento y experimentd con un sistema de radar

de penetracion terrestre (GPR) para la deteccién automatica en tiempo real de artefactos
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explosivos improvisados (IED) enterrados bajo carreteras y vias férreas. Metodologia:
desarrollo hardware y software de un GPR de pulso con antena UWB disefiada para amplio
ancho de banda; integré un detector basado en R-CNN operando en tiempo real y aplico
preprocesamiento (eliminacion de offset, remocion de fondo, filtrado pasa-banda y ganancia
variable en el tiempo). Poblacion y muestra: correspondieron a iméagenes B-scan captadas con
el GPR montado en una camioneta pickup y un tren de mantenimiento en escenarios reales
vinculados a la insurgencia del sur de Tailandia; la muestra estuvo constituida por los conjuntos
de B-scan obtenidos en ambas plataformas. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se
registraron B-scan del subsuelo durante recorridos vehiculares y ferroviarios; el equipo integrd
generador de pulsos, ADC de alta velocidad, codificador rotatorio y antenas emisora y
receptora, mientras el software ejecutd los preprocesamientos y la deteccion R-CNN de la
hipérbola indicativa del objeto enterrado. Resultados (cuantitativos): la deteccion (loU) mostro,
para carretera (pickup), 0% sin preprocesamiento, 73.88% con correccion de offset y fondo,
89.50%, 87.85% Yy 84.60% con filtros de 100, 150 y 200 MHz, y 89.78%-91.72% con ganancia
variable; para ferrocarril (tren), 67.75%, 87.66%, 96.63%, 95.59%, 94.37% y 95.22%-96.68%,
respectivamente, superando al analisis por regiones. Conclusiones: el GPR con R-CNN operd
en tiempo real y detecto con alta precision IED enterrados en ruta y riel; los preprocesamientos
mejoraron consistentemente el rendimiento y se indicd que profundidad, material y distancia

no afectaron la exactitud, respaldando su uso operativo.

Mancilla (2021), en su Tesis de Doctorado: “Estudio de explosivos no convencionales
en base a su equivalente TNT, ensayos y simulacion numérica”, realizado en la Universidad
Politécnica de Madrid, Madrid — Espafia. Objetivo: analiz6 y predijo el comportamiento de
pequefias cargas con explosivos caseros, calculd su equivalente TNT y model6 la onda aérea
generada para orientar la proteccion de personas e infraestructuras. Metodologia: implemento
un disefio experimental de pruebas de campo combinado con simulacién numérica, utilizando
los cddigos hidrodinamicos LS-DYNA y PROSAIR; documentd el modelo, las ecuaciones de
estado y verificd la convergencia de malla. Poblacion y muestra: consideré artefactos
explosivos improvisados con mezclas no convencionales; la muestra incluyd siete
formulaciones basadas en nitrato de amonio técnico y fertilizante (en prills o polvo),
combinadas con fuel (ANFO) o aluminio, en cargas ~1,5 kg iniciadas con corddén detonante.
Técnica e instrumento de recoleccion de datos: registrd en ensayos controlados la sobrepresion,
el impulso, el tiempo de llegada, la duracion de la fase positiva y la velocidad del frente de

choque; sistematizé la informacién y la contrastd con la guia UFC 3-340-02 antes de su
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modelado numérico. Resultados (cuantitativos): las cargas con AN fertilizante no detonaron en
las condiciones ensayadas (la onda correspondié al cordon detonante); con AN técnico, el
ANFO deton¢ parcialmente y las mezclas AN+Al alcanzaron equivalentes TNT proximos a
uno; los modelos reprodujeron los ensayos con errores inferiores al 10% y mostraron buen
indice de convergencia. Conclusiones: se evidencié que la respuesta de IED con HME
dependio de la calidad del AN y de sus aditivos, y que la integracion de ensayos y simulacion
permitio estimar con seguridad equivalentes TNT y apoyar el disefio de protecciones y futuras

lineas de investigacion.

Suarez (2020), en su Tesis de Maestria: “Responsabilidad del Estado por los dafios que
producen artefactos explosivos en la labor del desminado humanitario”, realizado en la
Universidad Militar Nueva Granada, Bogotd D.C. — Colombia. Objetivo: verifico si el
desminado humanitario comprometia la responsabilidad del Estado colombiano cuando se
ocasionaban dafios a quienes participaban en dichas labores. Metodologia: desarrolld una
investigacion tedrico-juridica, con revision normativa nacional e internacional y anélisis
jurisprudencial del Consejo de Estado. Poblacion y muestra: la poblacion correspondio al
corpus documental sobre minas antipersona y desminado en Colombia; la muestra incluyo
normas como la Ley 554 de 2000, el Decreto 3750 de 2011, el Tratado de Ottawa y conjunto
de sentencias del Consejo de Estado relacionadas con dafios por minas y artefactos explosivos.
Técnica e instrumento de recoleccion de datos: empled revision documental sistematica y
hermenéutica juridica, con lectura critica y contraste de precedentes. Resultados (cualitativos):
establecié que, bajo los estandares de Derechos Humanos y Derecho Internacional
Humanitario, el Estado podia resultar responsable por afectaciones a la vida e integridad
causadas por minas y artefactos explosivos durante el desminado, especialmente por falla en el
servicio, desconocimiento de la posicion de garante o por la teoria del dafio especial, segun las
condiciones del caso. Conclusiones: se concluyé que el desminado humanitario comprometia
la responsabilidad estatal cuando se incumplian deberes de vigilancia, prevencidn y proteccion,
recomendandose observar estandares y capacitacion para mitigar riesgos y garantizar
reparacion a las victimas. Ademas, el Decreto 3750 de 2011 exigia controles estrictos de

seguridad.

Santos (2020), en su Tesis de Maestria: “Minas antipessoais e artefatos explosivos
improvisados: histdrico, consequéncias e repercussdes na Republica da Colombia”, realizado

en la Escola de Guerra Naval, Rio de Janeiro — Brasil. Objetivo: verifico si las definiciones
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empleadas por la autoridad nacional colombiana de Desminado Humanitario sobre minas
antipersonales y artefactos explosivos improvisados se ajustaban al Derecho Internacional
Humanitario. Metodologia: desarrolld6 un estudio analitico, sustentado en investigacion
bibliografica y documental, comparando conceptos de tratados y convenciones (Convenios de
Ginebra, CCAC 1980 y Convencion de Ottawa) con las definiciones nacionales. Poblacion y
muestra: la poblacién correspondi6 al corpus normativo y doctrinal sobre minas y AEI; la
muestra abarcd las definiciones oficiales aplicadas por Colombia y los instrumentos
internacionales pertinentes, focalizados en el periodo 2004—2019. Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: aplicé revision documental y analisis comparativo-interpretativo bajo el
marco del DIH, examinando textos legales, protocolos y documentos oficiales para determinar
convergencias y divergencias conceptuales. Resultados (cualitativos): evidencio que, con la
evolucion del conflicto, Colombia y los actores internacionales introdujeron definiciones y
categorias cuyo lenguaje—por ejemplo, el empleo de “primordialmente” en el Protocolo II
enmendado de la CCAC o la inclusion de “otros dispositivos”—generd ambigiiedades y
margenes de interpretacion frente a las MAP y a los AEI; asimismo, reconstruyo como estas
imprecisiones, sumadas a la escalada de violencia, impulsaron el Proceso de Ottawa para
prohibir su empleo. Conclusiones: el trabajo concluyé que la armonizacion conceptual con el
DIH fue necesaria para garantizar la aplicabilidad de prohibiciones y restricciones, y que un
encuadre claro de los artefactos utilizados por grupos armados no estatales resultd

imprescindible para orientar el desminado humanitario y la proteccién de la poblacion.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Alarcon y Burgos (2022), en su Tesis de Licenciatura: “Instruccion de explosivos y
desempefio practico de los cadetes de cuarto afio de Ingenieria de la Escuela Militar de
Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’ 2022, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos
‘Coronel Francisco Bolognesi’, Lima — Per(. Objetivo: determin6 la relacion entre la
instruccion de explosivos y el desempefio practico de los cadetes. Metodologia: presento
enfoque cuantitativo, tipo basico, método descriptivo, alcance descriptivo-correlacional y
disefio no experimental, transversal. Poblacion y muestra: considerd 31 cadetes de cuarto afio
y trabajo con muestra censal de 29 participantes. Técnica e instrumento de recoleccion de datos:
aplicd encuesta auto-administrada con cuestionario semiestructurado de 20 items en escala
Likert; la validez por expertos promedié 86% y la confiabilidad alcanz6 a=0.941 (V1) y

0=0.926 (V2). Resultados (cuantitativos): en el cruce general, 55.2% reportd desempefiarse
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“casi siempre” y 17.2% “siempre”; especificamente, para la instruccidbn en campo y
demoliciones, 41.4% indic6 “casi siempre”’; para la manipulacion y transporte, 24.1% se ubicéd
entre “a veces” y “casi siempre”’; para almacenamiento y destruccion, “casi siempre” concentrd
37.9%:; y para explosivos caseros y cargas improvisadas, 27.6% sefial6 “casi siempre”. En la
prueba de hipétesis, la correlacion global entre instruccion de explosivos y desempefio practico
fue alta (p=0.749; p=0.000); por dimensiones, se observaron asociaciones significativas:
manipulacién/transporte (p=0.537; p=0.003), almacenamiento/destruccion (p=0.779; p=0.000)
y explosivos caseros/cargas improvisadas (p=0.700; p=0.000). Conclusiones: existi6 relacion
directa, positiva y significativa entre la instruccion de explosivos y el desempefio practico; el
fortalecimiento de la formacion especializada y de las practicas de campo se interpreté como

via para potenciar una ejecucion segura y competente de los cadetes.

Incio y Jauregui (2022), en su Tesis de Licenciatura: “Optimizacion de la asignatura de
desactivacion de artefactos explosivos y el desempefio académico de los cadetes de cuarto afio
de Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi® 20227,
realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Perd.
Objetivo: determind la relacion entre la optimizacion de la asignatura de desactivacion de
artefactos explosivos y el desempefio académico de los cadetes de cuarto afio de Ingenieria.
Metodologia: present6 enfoque cuantitativo, tipo basico, metodo hipotético-deductivo, alcance
descriptivo-correlacional y disefio no experimental, de caracter transversal. Poblacion y
muestra: la poblacion estuvo constituida por 31 cadetes; la muestra fue no probabilistica de
tipo censal con 29 participantes. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplicd
encuesta mediante cuestionario en escala Likert; la variable “optimizacion” se midi6 con 9
items y el “desempefo académico” con 12; la validez por juicio de expertos promedi6 81,07%
y la confiabilidad fue muy alta (0=0,878 para V1; 0=0,875 para V2). Resultados
(cuantitativos): el 51,72% (15/29) evidencio nivel alto en la optimizacion de la asignatura,
mientras el 68,97% (20/29) mostro nivel medio de desempefio académico; la correlacion de
Tau b de Kendall fue 0,634 con significancia 0,000, indicando relacion directa, positiva y de
magnitud moderada entre ambas variables. Conclusiones: se concluyd que existié relacion
directa y significativa entre la optimizacion de la asignatura de desactivacion de artefactos
explosivos y el desempefio académico de los cadetes, por lo que se rechazo la hipotesis nula 'y
se acepto la alternativa; se sugirio fortalecer procedimientos, contenidos y recursos didacticos
para consolidar aprendizajes, incrementar la seguridad en préacticas y elevar el rendimiento

académico.
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Aro (2022), en su Tesis de Maestria: “Participacion del oficial del Arma de Ingenieria
en la neutralizacién y destruccion de todos los artefactos explosivos no detonados en el Ejército
del Perq, periodo 2019-2020”, realizado en la Escuela Superior de Guerra del Ejército —
Escuela de Postgrado, Chorrillos — Perl. Objetivo: evalué la contribucion del oficial de
Ingenieria del Ejército del Per( en la neutralizacion y destruccion de artefactos explosivos no
detonados y analizd sus capacidades para dichas tareas. Metodologia: adopté enfoque
cualitativo y empled el método hermenéutico-fenomenoldgico para interpretar la informacion
recogida. Poblacion y muestra: la poblacion correspondi6 a oficiales (del grado de Mayor a
Subteniente) que laboraban en el Cuartel General del Ejército; la muestra alcanzé saturacion
tedrica con 18 militares entrevistados y 9 historias de vida. Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: se aplicaron entrevistas, historias de vida e indagacion documental; los
instrumentos fueron guia de entrevista, guia de preguntas y ficha de investigacion. Resultados
(cualitativos): se constato que la formacion de los oficiales requeria complementar lo aprendido
como cadetes en explosivos y demoliciones I-11; la contribucion actual era limitada y tendia a
desarrollarse empiricamente, con riesgo de accidentes; la Ingenieria Militar resulté clave para
la desactivacion y neutralizacién, con beneficios sociales y econdmicos por la liberacion de
tierras; y se evidencid bajo interés institucional por incorporar capacidades EOD, siendo
insuficiente la sola asignatura de explosivos dictada en la EMCH. Conclusiones: se concluyo
la necesidad de implementar un programa académico EOD en la Escuela de Ingenieria,
fortalecer la capacitacion para interoperar en misiones y crear estructuras especializadas que

aseguren doctrina, equipo y procedimientos acordes con estandares internacionales.

Carhuapoma y Pumacahua (2022), en su Tesis de Licenciatura: "Cambio de explosivo
de dinamita convencional a Emulnor para evaluar su rendimiento de voladura en la Unidad
Operativa Horizonte - La Libertad", realizado en la Universidad Nacional de Huancavelica,
Huancavelica - Per0. Objetivo: evalud el reemplazo de dinamita por Emulnor para mejorar el
rendimiento de voladura. Metodologia: adoptdé enfoque aplicado, nivel correlacional y un
disefio con observaciones 01-02-03 y tratamiento X, contrastando desempefio antes
(dinamita) y después (Emulnor). Poblacién y muestra: la poblacion correspondi6 a la empresa
Corimayo Servicios Mineros S.A.C.; la muestra estuvo constituida por el Nivel 538, zonas 01
y 2, de la Unidad Operativa Horizonte. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: empled
informes y reportes, registros geomecanicos y técnicos de mina; usd procesamiento
computarizado (Word, Excel, AutoCAD), y analiz6 la informacién con SPSS 27 mediante

andlisis de varianza. Resultados (cuantitativos): el Emulnor disminuyé la emisién de CO (5.01
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kg/Tn) frente a la dinamita (9.39 kg/Tn) y de gases nitrosos (3.37 vs 17.5 kg/Tn); la eficiencia
de voladura promedié 85% con Emulnor y 66.50% con dinamita; el avance real alcanz6 2.41
m con Emulnor frente a 2.12 m con dinamita, y el monitoreo mostré factores de carga,
consistentes en ambos escenarios de evaluacion operacional, comparados en campo.
Conclusiones: se demostro que el cambio a Emulnor mejordé la eficiencia y el avance, redujo
contaminantes gaseosos Yy permitié un control técnico seguro y rentable, y se recomendo su

aplicacion en labores de avance y produccion de la Unidad Operativa Horizonte.

Atuncar (2021), en su Tesis de Licenciatura: “Evaluacion del impacto ambiental de los
métodos de destruccion de municiones y explosivos del Ejército del Perd, Lima, 2018-2019”,
realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Perq.
Objetivo: propuso opciones alternativas de destruccion de municiones y explosivos menos
lesivas para reducir el impacto ambiental en el Centro de Municiones del Ejército “Tte Crl
Hernan Félix Carbajal”, ubicado en Pampa Cabeza de Toro, Pisco. Metodologia: desarrollé un
estudio aplicado, descriptivo-documental y propositivo, basado en revision normativa y
técnica, analisis de procedimientos y formulacién de una propuesta de innovacion. Poblacion
y muestra: considerd los métodos de destruccion del Ejército del Pert y su aplicacion en el
CEMUNE durante 2018-2019, delimito la evaluacion al entorno operativo y ambiental de la
instalacion. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: utilizé revision documental con
fuentes institucionales, informes profesionales y anexos gréaficos (fotos, esquemas y
flujogramas) para describir procesos e integrar alternativas. Resultados (cualitativos):
evidencié que practicas como detonacion a cielo abierto e incineracion podian generar
afectaciones sobre suelo, aire y 0zono, y que la estandarizacion de procedimientos, la seleccion
de métodos menos contaminantes y el cumplimiento de medidas de seguridad permitirian
mitigar impactos y mejorar la gestion ambiental. Conclusiones: se concluyé gue la proteccién
del medio ambiente exigia optimizar los procesos de destruccion de municiones y explosivos,
priorizando alternativas menos agresivas, capacitacion del personal y planificacion, asi como
la adopcion de lineamientos que garanticen eficiencia con respeto a estandares ambientales y

de seguridad.



34

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Instruccion sobre los artefactos explosivos improvisados
Definicion

La instruccion sobre artefactos explosivos improvisados se entendié como un proceso
formativo integral que articulé conocimientos, procedimientos y criterios de seguridad para
buscar, identificar, evaluar y neutralizar amenazas con dispositivos artesanales en escenarios
realistas, incorporando la gestion del riesgo, el uso de detectores, la documentacién técnica y
la retroalimentacion operativa (GICHD, 2021). Esta instruccion se fundamentd en marcos
internacionales que organizaron la planificacion, conduccion y evaluacion del adiestramiento
frente a la amenaza IED, estableciendo responsabilidades, capacidades requeridas y estandares

minimos para la preparacion de personal militar y de ingenieria (United Nations, 2025).

En términos doctrinales y normativos, la instruccion se aline6 con la consideracion de
la IEDD como un subconjunto especializado de la EOD, definiéndose competencias, niveles
de cualificacion y principios de conduccion que orientaron el disefio curricular y la progresion
de las préacticas (IMAS, 2024). Asimismo, la aproximacion aliada contra IED integré
educacion, entrenamiento, ejercicios y evaluacion como pilares que sostuvieron la preparacion
de la fuerza para operar en ambientes contaminados por artefactos improvisados (NATO,
2018).

Pedagogicamente, la instruccion se estructuré por competencias y niveles con
entrenamiento progresivo, escenarios de simulacion y practica deliberada, en coherencia con
la actualizacién de estandares de competencia EOD/IEDD aprobados para el sector de accion
contra minas y su traduccién en perfiles formativos verificables (Evans, 2022). Esa arquitectura
permitié vincular resultados de aprendizaje con tareas criticas (busqueda, reconocimiento,
marcacion, establecimiento de perimetros, procedimientos de neutralizacion) bajo criterios de

desempefio y seguridad definidos para cada nivel (IMAS, 2019).

Desde la perspectiva de proteccion del personal y de la poblacion, la instruccién
privilegid una cultura de seguridad sustentada en educacidn sobre riesgos por explosivos,
andlisis previo del escenario, uso de equipos de proteccion personal, aplicacion de
procedimientos operativos estandarizados y comunicacion de peligros (IMAS, 2024). Del

mismo modo, la respuesta técnica se enmarcO en guias humanitarias que caracterizaron la
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contaminacién por artefactos en contextos urbanos y propusieron medidas para reducir dafios
mediante comportamientos seguros, coordinacion y progresion tactica prudentemente
escalonada (ICRC, 2020).

En su evaluacion y mejora continua, la instruccion se midié mediante instrumentos
validos que capturaron percepciones y frecuencias de conductas asociadas a conocimientos,
habilidades y cumplimiento de normas de seguridad, utilizando escalas tipo Likert adecuadas
para constructos educativos y de entrenamiento (Sullivan & Artino, 2013). En el &mbito
académico militar peruano, los antecedentes empiricos mostraron asociaciones significativas
entre la formacion especifica en desactivacion y el desempefio de cadetes, lo que justificd
operacionalizar la variable “instruccion sobre IED” con indicadores observables y comparables

en cohortes reales (Incio Ramos, 2022).
Teorias

La teoria del aprendizaje experiencial sostuvo que la competencia se consolidé cuando
el cadete transformo la experiencia en conocimiento mediante ciclos de vivencia, reflexion,
conceptualizacion y experimentacion, lo que justifico el uso de simulaciones, ejercicios de
campo Yy analisis posterior para afianzar decisiones seguras ante IED (Kolb & Kolb, 2005). A
nivel doctrinal, esta logica se alined con el enfoque aliado que integré educacion,
entrenamiento, ejercicios y evaluacién como sistema continuo para preparar unidades frente a
amenazas complejas, convirtiendo el ciclo experiencial en el armazon de la instruccion C-1ED
(NATO, 2023).

La teoria de la practica deliberada explico que el desempefio experto emergié de
practica intensiva, con metas especificas, retroalimentacion inmediata y dificultad graduada,
méas que de la mera repeticion o del tiempo de servicio, por lo que las destrezas IEDD se
fortalecieron con sesiones estructuradas centradas en tareas criticas y evaluacion formativa
(Ericsson et al., 1993). En la accidn contra minas, IMAS 09.31 definié marcos de competencia
por niveles para IEDD (conocimiento, habilidades, seguridad y gestion) que operacionalizaron
esa préactica deliberada en perfiles verificables y rutas de cualificacion para operadores, jefes
de equipo e instructores (IMAS, 2024).

La teoria de la carga cognitiva argument6 que el aprendizaje efectivo en tareas de alto
riesgo requirié gestionar la carga intrinseca del contenido y reducir la carga extrinseca mediante

disefio instruccional con guias, secuencias, sefializacion y demostraciones, favoreciendo la
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construccion de esquemas Utiles para decisiones bajo presién (Sweller, 1988). Las guias de
buenas précticas del GICHD prescribieron procedimientos estandarizados de busqueda,
evaluacion de amenazas, uso seguro de detectores y neutralizacion, que materializaron esas
recomendaciones cognitivo-instruccionales en pasos claros, listas de verificacion y

progresiones de entrenamiento para contextos con IED (GICHD, 2021).

En consecuencia, la variable se dimension6 en conocimiento tedrico como base
conceptual sobre tipologias, principios de activacion, clasificacion de riesgos y normas de
seguridad que sustentaron decisiones informadas y procedimientos prudentes (IMAS, 2024).
A su vez, las habilidades practicas y la evaluacion continua se articularon mediante técnicas de
manipulacién, desarme seguro, uso de detectores, simulacion y retroalimentacion documentada

para asegurar dominio seguro y mejora progresiva en la instruccion (GICHD, 2021).
Dimension 1. Conocimiento tedrico

El conocimiento tedrico se entendi6 como el cuerpo estructurado de conceptos,
principios, leyes y modelos que explico fendmenos y oriento el razonamiento del cadete, es
decir, el “saber qué” que organizo significados y categorias para comprender y comunicar con
precision dentro de una disciplina (OECD, 2019). A su vez, se concibié como conocimiento
declarativo explicito y sistematico que describio objetos y relaciones (base cognitiva
indispensable para interpretar informacion técnica y articularla con otros tipos de

conocimiento) (Ciprés, 2004).

En la instruccion frente a artefactos explosivos improvisados, el conocimiento teorico
abarco tipologias y componentes, mecanismos de activacion, efectos de la onda, medidas de
seguridad y criterios de evaluacion del riesgo, conformando los contenidos minimos previos a
cualquier préactica supervisada (GICHD, 2021). Dichos contenidos se alinearon con estandares
internacionales que dispusieron perfiles de competencia, resultados de aprendizaje y protocolos
de evaluacion para cualificaciones EOD/IEDD, fijando la base conceptual que precedié al

entrenamiento préactico y a la progresion de niveles (IMAS, 2022).

Este conocimiento tedrico se diferencié del conocimiento procedimental porque
priorizé la representacion conceptual y verbal de hechos, reglas y principios, pero se articuld
con el “saber como” durante la toma de decisiones en contexto, favoreciendo transferencias
mas seguras y fundadas (Gamero et al., 2021). En términos de aprendizaje, se sostuvo que el

dominio declarativo robustecié la comprensidn tactica y la anticipacion de riesgos, al tiempo
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que proveyo el andamiaje para convertir informacion en acciones técnicamente correctas bajo

presion (Alarcon Lépez, 2011).

Operacionalmente, el conocimiento tedrico se evalué mediante reactivos que midieron
reconocimiento y comprension de conceptos, relaciones causales y aplicacion de normas y
criterios en casos escritos, integrandose a marcos de competencias donde conocimientos,
habilidades y actitudes se movilizaron de forma conjunta (Ministerio de Educacion, 2016). En
ese sentido, se definid que la solidez del “saber qué” mejoro la calidad de las decisiones y la
pertinencia de las respuestas en escenarios complejos, al conectar dominios disciplinares con

procesos y contextos de actuacion (OECD, 2019).
Dimension 2. Habilidades practicas

Las habilidades practicas se entendieron como el conjunto de destrezas psicomotoras y
procedimentales que permitieron ejecutar, con seguridad y precision, tareas criticas de
busqueda, aproximacion, marcacion, establecimiento de perimetros, empleo de equipos de
proteccion y neutralizacidn en contextos con artefactos explosivos improvisados, siempre bajo
evaluacion de amenaza y aplicacion de procedimientos operativos estandarizados (GICHD,
2021). Estas destrezas operativas se consolidaron como el “saber hacer” verificable en terreno,
articulado con normas, formularios de evaluacion de riesgo y planes de despeje, constituyendo
la base para transformar la doctrina en accion segura y repetible durante la instruccién y el
adiestramiento de IEDD (GICHD, 2021).

Operativamente, las habilidades practicas se organizaron en marcos de competencias
que definieron categorias como “Equipment Skills”, “Practical IEDD Skills” y “Reporting &
Data”, con progresion por niveles IEDD 1-3+ y descriptores que abarcaron aplicacion de SOP,
manejo de detectores y medios remotos, reconocimiento de indicadores, técnicas de
neutralizacion y reporte técnico (IMAS, 2019). Dichos estandares incluyeron tiempos
sugeridos de entrenamiento y tipos de prueba para cada competencia, sirviendo como
herramienta de planificacion y evaluacién del desarrollo del personal y actualizandose
recientemente para alinear la practica de campo con los requerimientos contemporaneos de la

accion contra minas (Evans & Perkins, 2022).

En su metodologia de adquisicion, las habilidades practicas dependieron de
entrenamiento progresivo con simulaciones, tareas especificas y retroalimentacién inmediata,

conforme a la teoria de la practica deliberada que explicé el desempefio experto como resultado
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de préctica estructurada centrada en metas y evaluacion continua mas que de la mera
experiencia acumulada (Ericsson et al., 1993). Este enfoque se integré con la l6gica aliada de
educacion, entrenamiento, ejercicios y evaluacién como sistema continuo para sostener la
preparacion frente a amenazas IED, asegurando transferencia del aula al terreno y consistencia

en el desempefio bajo condiciones exigentes (NATO, 2018).

Finalmente, las habilidades précticas se reforzaron mediante guias técnicas que
detallaron técnicas de busqueda urbana y rural, reconocimiento de sefiales en el terreno, empleo
seguro de detectores, principios de IEDD y convenciones obligatorias, aportando listas de
verificacion y productos de apoyo que estandarizaron la ejecucion y el control de calidad
(GICHD, 2021). Su adopcidn se vinculé con mejoras de seguridad y de eficacia reportadas por
revisiones sectoriales que promovieron la aplicacion de IMAS y el uso de protocolos de
competencia IEDD como condicion para operaciones de despeje seguras y medibles (Mine
Action Review, 2024).

Dimensién 3. Evaluacion continua

La evaluacion continua se entendié como un proceso sistematico de obtencion y uso de
evidencias durante la ensefianza para ajustar la instruccion, promover retroalimentacion
oportuna y mejorar el aprendizaje, integrando observaciones, pruebas breves, desempefio en
tareas y dialogo pedagdgico como ciclo permanente de mejora (Black & Wiliam, 1998). En
esa logica, la retroalimentacion efectiva se concibié como la pieza central que cerrd brechas
entre el desemperio actual y el deseado cuando fue especifica, orientada a la tarea, y alineada

con metas claras y criterios de éxito (Hattie & Timperley, 2007).

En contextos de preparacion militar, la evaluacidn continua se articuld con politicas de
educacion, entrenamiento, ejercicios y evaluacion integrados, de modo que el rendimiento
individual y colectivo se monitore6 de forma ciclica para asegurar estandares de disponibilidad
y eficacia operativa (NATO, 2014). Este enfoque establecié que la evaluacion formo parte del
mismo sistema de generacion de capacidades, vinculando objetivos de adiestramiento, disefio

de ejercicios y lecciones aprendidas con decisiones de mejora en la instruccion (NATO, 2025).

En la accion contra artefactos explosivos, la evaluacion continua se basé en estandares
que dispusieron lineamientos para planificar, impartir, controlar y evaluar formacién con
competencias claramente descritas y verificables, integrando la medicién del desempefio con

la gestion de calidad de programas y organizaciones (IMAS, 2023). Asimismo, se reforzé la
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vigilancia sistematica mediante monitoreo y aseguramiento de la calidad en terreno,
combinando visitas, anélisis de datos de desempefio y verificacion documental como parte del
ciclo de mejora (IMAS, 2016).

Operacionalmente, la evaluacion continua se tradujo en perfiles de competencia y
protocolos de prueba que especificaron criterios de logro por niveles, tipos de tareas, evidencias
requeridas y mecanismos de certificacion, lo que permitié alinear resultados de aprendizaje con
funciones criticas de neutralizacion y seguridad (IMAS, 2022). Del mismo modo, las guias de
buenas préacticas detallaron listas de verificacion, estandares de seguridad y procedimientos
para documentar desemperio, retroalimentar a instructores y cursantes y ajustar contenidos y

simulaciones a partir de evidencias recogidas de forma recurrente (GICHD, 2021).
2.2.2. Variable 2: Perfil profesional
Definicion

El perfil profesional se entendié como el conjunto articulado de rasgos, conocimientos,
habilidades y actitudes que describieron la idoneidad de una persona para desemperiar
funciones especificas con estandares verificables de competencia y desempefio, constituyendo
una representacion operativa de lo que el egresado debia saber y saber hacer en su campo
disciplinar (Gonzélez, 2014). Asimismo, se concibi6 como una sintesis certificable de
capacidades observables y exigibles por la institucion y el mercado de trabajo, que permitio
alinear expectativas formativas con requerimientos ocupacionales y criterios de calidad

profesional (Moreno, 2014).

Desde la perspectiva curricular, el perfil profesional se estructuré como el punto de
partida del disefio por competencias, ya que definié resultados de aprendizaje, contenidos,
metodologias y evaluacion que garantizaron pertinencia y coherencia entre formacion y
desempefio esperado en contextos reales (Martelo, 2017). En el marco regional, la iniciativa
Tuning posicion6 el perfil como referente para construir metas de egreso y mapas de
competencias genéricas y especificas, favoreciendo comparabilidad y transparencia de

cualificaciones en educacion superior (Gonzalez, 2004).

En el &mbito de la gestion publica peruana, el perfil profesional se operativizd mediante
instrumentos normativos como el Manual de Perfiles de Puestos y las directivas de SERVIR,

que describieron de manera estructurada funciones, requisitos y competencias del puesto para
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asegurar idoneidad, meritocracia y alineamiento con objetivos institucionales (SERVIR, 2024).
En el sector Defensa, el Ministerio de Defensa aprobé y actualizé su Manual de Perfiles de
Puestos como instrumento de gestion del recurso humano, precisando responsabilidades,
conocimientos, habilidades y condiciones requeridas para los cargos del sistema, lo que
permitio articular perfiles individuales con misiones organizacionales (Ministerio de Defensa,
2025).

En el contexto militar de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, el perfil profesional
del cadete se abordd empiricamente como integracion de competencias técnicas y actitudinales
asociadas al desempefio formativo, encontrandose relaciones estadisticamente significativas
con las competencias de la formacion y evidencias que justificaron fortalecer la articulacién
entre curriculo y demandas operacionales (Miranda, 2023). De igual modo, antecedentes
institucionales mostraron que la configuracion del perfil del oficial y del cadete se vinculo con
la calidad de la formacion académica y con las practicas de instruccion propias del ambito
castrense, aportando criterios funcionales para perfilar competencias observables y medibles

en escenarios de entrenamiento (Taipe, 2017).
Teorias

La teoria del enfoque por competencias y la educacion basada en resultados se sostuvo
como eje para definir el perfil profesional porque articuld resultados de aprendizaje
observables, estandares de desempefio y evaluacion auténtica, permitiendo perfilar lo que el
cadete debia saber, saber hacer y demostrar en contextos reales (Frank et al., 2010). En ese
marco, la metodologia Tuning vincul6 competencias genéricas y especificas con resultados de
aprendizaje y con las expectativas de empleadores y sistemas publicos, ofreciendo referentes
comparables para perfilar egresados y alinear curriculo, evaluacion y empleabilidad en

entornos profesionales exigentes (Gonzélez & Wagenaar, 2003).

La teoria del ajuste persona—entorno explico el perfil profesional como la
correspondencia entre atributos del cadete (conocimientos, habilidades, valores) y las
demandas del puesto y de la organizacion, de modo que un mayor “fit” se asocié con mejor
rendimiento, satisfaccién y permanencia, y un desajuste anuncié menor desempefio y mayores
riesgos de error (Kristof-Brown et al., 2005). Desde esta perspectiva, el perfil profesional
funcion6 como criterio de congruencia para seleccién, formacion y evaluacién continua, pues

operacionaliz6 requisitos del rol, clarificé expectativas del entorno y orientd itinerarios de
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desarrollo para alcanzar congruencia sostenible entre persona, tarea y mision institucional
(Edwards, 2008).

La teoria de la formacion de la identidad profesional sostuvo que el perfil trascendié un
listado de competencias al incorporar la internalizacién gradual de valores, normas y
responsabilidades propias del rol, proceso que se produjo mediante socializacién, modelaje,
practica reflexiva y participacién en comunidades profesionales (Cruess et al., 2014). Bajo esta
I6gica, la educacidn estructurada promovié experiencias, retroalimentacion y evaluacion
coherentes con los rasgos identitarios del oficio, consolidando un “modo de ser” profesional
que articulé dimensiones técnicas y actitudinales con el compromiso ético y el servicio pablico

en contextos de alta demanda (Chandran et al., 2019).

Se dimensiono en: Competencias técnicas, Competencias actitudinales y Desarrollo

formativo.
Dimension 1. Competencias técnicas

Las competencias técnicas se entendieron como el conjunto verificable de
conocimientos, destrezas y uso de herramientas que permitieron a una persona ejecutar
procesos Yy aplicar su saber de forma responsable para alcanzar metas en contextos
profesionales, dentro de un concepto holistico de competencia que movilizé saberes,
habilidades, actitudes y valores (OECD, 2019). Asimismo, desde la politica educativa, se
concibieron como desempefios observables y situados que integraron conocimientos,
procedimientos y criterios de calidad para responder a situaciones complejas del perfil de

egreso o del puesto de trabajo (Roegiers, 2016).

En los campos de la ingenieria (pertinentes al adiestramiento de cadetes), las
competencias técnicas abarcaron la capacidad de identificar, formular y resolver problemas
complejos aplicando principios de ingenieria, ciencia y matematica, disefiar soluciones bajo
restricciones, experimentar, analizar datos y sostener aprendizaje autonomo como resultados
esperados al egresar (ABET, 2024). Tales desempefios se evaluaron mediante procesos
sistematicos de evaluacion del logro de competencias a lo largo de la formacion, asegurando
retroalimentacion para la mejora continua del curriculo y del desempefio estudiantil
(SINEACE, 2018).
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En el marco peruano de gestion publica, las competencias técnicas se operacionalizaron
en los Manuales de Perfiles de Puestos, donde se describieron funciones, requisitos y
capacidades especificas del puesto, alineadas a la meritocracia y a la idoneidad para el servicio
(SERVIR, 2018). En el sector Defensa, dichos manuales se aprobaron y actualizaron como
instrumentos oficiales que ordenaron perfiles y competencias requeridas para garantizar el

desempefio técnico-profesional de las posiciones institucionales (MINDEF, 2025).

En educacién y formacidn técnica y profesional (TVET), las competencias técnicas se
vincularon a estandares ocupacionales y nuevas cualificaciones demandadas por la
digitalizacion (incluyendo, entre otras, fabricacion aditiva, 10T, analitica de datos, tecnologias
de drones, automatizacion e inteligencia artificial), que actores del sistema valoraron con alta
relevancia para el desempefio (UNESCO-UNEVOC, 2020). Su desarrollo y certificacion se
apoyaron en metodologias de andlisis funcional y en evaluaciones de desempefio que
combinaron observacidon, pruebas de habilidad, simulaciones y ejecucion de tareas, asegurando

evidencia valida de dominio técnico (Mertens, 1997).
Dimension 2. Competencias actitudinales

Las competencias actitudinales se entendieron como el componente del desempefio que
integrd valores, creencias y disposiciones que orientaron el “saber ser” y el “saber actuar” del
cadete en situaciones reales, habilitando conductas coherentes con los fines institucionales y
con estandares éticos exigibles (Rodriguez, 2013). A la vez, se concibieron como actitudes y
valores que influyeron en elecciones, juicios, comportamientos y acciones, tal como establecid
el marco Education 2030, constituyendo un eje del perfil competente que articuld juicio

responsable, integridad y responsabilidad social (OECD, 2019).

En la literatura de competencias se describié que las competencias (y dentro de ellas
las actitudinales) representaron combinaciones dinamicas de conocimiento, habilidades,
actitudes y valores movilizadas para resolver problemas, por lo que su desarrollo se evaluo
como desempefio observable en contextos auténticos (Garcia, 2021). Asimismo, se asumio la
competencia como la capacidad de seleccionar y usar una combinacion integrada de
conocimientos, habilidades y actitudes con intencion de ejecutar tareas profesionales de manera
eficaz y segura, lo que ofreci6 un fundamento operativo para medir rasgos actitudinales

vinculados al rol (Sanchez-Garcia et al., 2019).
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En la gestion pablica peruana se operacionalizaron como comportamientos observables
definidos en diccionarios y guias oficiales con indicadores conductuales para evaluacion y
desarrollo, formalizados mediante resoluciones que aprobaron el Diccionario de Competencias
Genéricas y los lineamientos de evaluacién por SERVIR (SERVIR, 2017). De manera
complementaria, la estrategia de TVET 2022-2029 enfatiz6 que las actitudes y competencias
socioemocionales resultaron criticas para la empleabilidad, la transicion digital y verde y el
aprendizaje a lo largo de la vida, reforzando la centralidad de las dimensiones actitudinales en
perfiles profesionales contemporaneos (UNESCO, 2022).

En la formacion militar y de ingenieria se comprendi6 que las competencias
actitudinales abarcaron responsabilidad, disciplina, trabajo en equipo, comunicacion,
autocontrol e integridad, como parte de un marco de aprendizaje que movilizé conocimientos,
habilidades y valores para actuar con criterio bajo presion y en entornos de riesgo (OECD,
2018). A su vez, se tradujeron en expectativas conductuales explicitas (orientacion al servicio,
toma de decisiones ética, colaboracion y aprendizaje continuo) consignadas en marcos de
competencias organizacionales que guiaron la seleccion, el entrenamiento y la evaluacion del
desempefio del personal (UNESCO, 2016).

Dimensién 3. Desarrollo formativo

El desarrollo formativo se entendié como un proceso continuo y planificado que integré
aprendizaje a lo largo de la vida, resultados de aprendizaje claramente definidos y la
movilizacion articulada de conocimientos, habilidades, actitudes y valores para sostener
trayectorias de desemperfio cada vez mas complejas en contextos reales (OECD, 2019). En ese
marco, se concibié como una estrategia sistémica que ordend rutas, reconocimiento y
certificacion de aprendizajes, asi como la actualizacion frente a transiciones digitales y verdes,
garantizando pertinencia y empleabilidad mediante politicas y programas que fortalecieron

capacidades en personas e instituciones (UNESCO, 2022).

Desde la gestion curricular y de la calidad, el desarrollo formativo se articul con el
enfoque por competencias al definir perfiles de egreso, resultados, metodologias y evaluacién
coherentes con funciones y estandares, de modo que el progreso del estudiante se tradujo en
desempefios observables y verificables dentro de un marco de competencias (MINEDU, 2016).
A la vez, se sostuvo en mecanismos publicos de evaluacién y certificacion de competencias

que establecieron criterios, procesos y evidencias para el reconocimiento del dominio
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alcanzado, constituyendo un soporte institucional para la mejora continua y la trazabilidad del
logro formativo (SINEACE, 2020).

En dmbitos de preparacion técnico-operativa, el desarrollo formativo se operacionalizé
mediante ciclos integrados de educacion, entrenamiento, ejercicios y evaluacion que
garantizaron disponibilidad y eficacia, con lineamientos que vincularon objetivos, disefio de
actividades y retroalimentacion sistematica para sostener capacidades en la fuerza (NATO,
2023). Complementariamente, estandares técnicos dispusieron la planificacion del
entrenamiento por niveles de competencia y la gestion de riesgos asociados a su entrega,
asegurando progresion, requisitos previos y verificacién del desempefio como parte del
aseguramiento de la calidad del proceso formativo (IMAS, 2023).

2.3.  Marco conceptual

Andlisis de riesgo: proceso sistematico para identificar, evaluar y tratar la incertidumbre
operativa que afectd objetivos, soportando decisiones, priorizacion de controles y mejora

continua bajo principios y marco organizacional estandarizado (1SO, 2018).

Aprendizaje continuo: capacidad de adquirir y aplicar nuevo conocimiento con estrategias
adecuadas, reflexion y uso de recursos para sostener el desarrollo profesional y la
empleabilidad a lo largo de la vida (ABET, 2024).

Area peligrosa/area sospechosa: se describié como el poligono donde se presumi6 o confirmé
presencia de artefactos/municiones, y que requiri6 métodos de levantamiento, reduccién y

despeje con criterios y productos cartogréaficos estandarizados (IMAS, 2019).

Artefacto explosivo improvisado (IED): se defini6 como un dispositivo construido o
modificado fuera de procesos industriales estandarizados para causar dafio, que pudo
incorporar componentes comerciales o militares y adoptar distintos modos de activacion y

efectos en el entorno operativo (IMAS, 2024).

Busqueda: se considero la secuencia planificada de técnicas para detectar indicios, confirmar
presencia, delimitar y apoyar la intervencion sobre amenazas con IED, integrando patrones,

listas de verificacion y empleo de sensores en escenarios urbanos y rurales (GICHD, 2021).

Competencias actitudinales: comportamientos y disposiciones requeridos por la

organizacion—como liderazgo, orientacion al servicio, integridad, trabajo en equipo y
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adaptacion—definidos en diccionarios oficiales con indicadores conductuales para evaluacion
y desarrollo (SERVIR, 2017).

Competencias técnicas: conjunto de desempefios observables para identificar y resolver
problemas complejos, aplicar disefio de ingenieria, experimentar y analizar datos, funcionar en
equipos y comunicar resultados, como resultados de aprendizaje que prepararon el ejercicio
profesional (ABET, 2024).

Comunicacion efectiva: competencia para expresar ideas, resultados y decisiones de manera
clara, apropiada al pablico y al contexto profesional, considerada resultado esencial para el
ejercicio de la ingenieria y el trabajo en equipos (ABET, 2024).

Desarrollo formativo: proceso continuo y planificado que integré conocimientos, destrezas y
valores con vision de aprendizaje a lo largo de la vida, orientando metas, agencia del estudiante

y competencias transformadoras para contextos complejos y cambiantes (OECD, 2019).

Destruccidn in situ (BIP): se entendié como la destruccion de un artefacto en el lugar donde
fue hallado mediante carga colocada, utilizada cuando el traslado incrementé el riesgo y previa

evaluacion técnica y de seguridad del area (UN SaferGuard, 2021).

Detectores y sensores: se describieron como sistemas de deteccion (p. ej., detectores de
metales y tecnologias afines) empleados en la localizacion de componentes y sefiales asociadas
a IED, con guias técnicas sobre capacidades, limitaciones y verificacion (Comisién Europea—
JRC, 2004).

Disciplina militar: régimen de principios, deberes y sanciones que regulé la conducta del
personal militar para asegurar el cumplimiento de la funcién y la cohesién institucional,

conforme al marco legal vigente (Congreso de la Republica del Pera, 2007).

Disposicion de IED (IEDD): se entendié como el conjunto de competencias y procedimientos
para enfrentar, hacer diagndstico, intervenir y neutralizar IED en contexto de accion contra
minas, con perfiles, responsabilidades y resultados de aprendizaje minimos estandarizados
(IMAS, 2023).

Doctrina C-1ED: se describié como el marco que integré educacion, entrenamiento, ejercicios
y evaluacion (ETEE) para prevenir, proteger y responder a la amenaza IED, articulando

responsabilidades y procedimientos conjuntos (NATO, 2018).
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Educacion sobre riesgo por explosivos (EORE): se entendié como intervenciones educativas
para promover conductas seguras en poblaciones y personal expuesto a contaminacion por

explosivos, integradas a programas y mensajes basados en evidencia (GICHD, 2019).

Eliminacion de municiones explosivas (EOD): se describi6 como la identificacion,
evaluacion, neutralizacion segura, recuperacion y disposicién final de municiones y artefactos
explosivos, bajo doctrinas, niveles de cualificacion y requisitos técnicos definidos (IMAS,
2023).

Equipo de proteccion personal (PPE): se defini6 como el conjunto de elementos que
redujeron la exposicidn a amenazas balisticas y de fragmentacion en operaciones con IED, con

requisitos de adecuacion, mantenimiento y desempefio minimos (IMAS, 2023).

Etica profesional: reconocimiento de responsabilidades éticas en situaciones técnicas y toma
de juicios informados que consideraron impactos sociales, legales y de seguridad, en

concordancia con principios de la funcion publica (ABET, 2024).

Evaluacion del riesgo: se conceptualizé como el proceso continuo de identificar, analizar y
valorar peligros y probabilidades en operaciones con IED para decidir controles y niveles de

tolerancia, alineado con principios de gestion del riesgo en accion contra minas (IMAS, 2019).

Investigacion postexplosion: se definié como el conjunto de técnicas para asegurar la escena,
identificar el asiento de la explosion, recolectar indicios y reconstruir el evento con protocolos

periciales que resguardaron evidencia y seguridad del personal (N1J, 2000).

Liderazgo: influencia orientada a resultados que movilizo recursos, alineo vision y desarrollo
personas, definida y evaluada en marcos oficiales de competencias directivas del servicio civil

para asegurar idoneidad y desempefio (SERVIR, 2017).

Manejo de tecnologia: capacidad para utilizar herramientas, datos y entornos digitales en
tareas profesionales, vinculada a la transicion digital y verde de la formacién técnica mediante
curriculos flexibles, cualificaciones actualizadas y aprendizaje permanente (UNESCO-
UNEVOC, 2022).

Mantenimiento de equipo: ejecucion de rutinas y procedimientos técnicos para preservar

desemperio, seguridad y disponibilidad del material asignado, evaluada como competencia
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certificable dentro de procesos publicos de evaluacion y certificacion de competencias
(SINEACE, 2020).

Marcacion de peligros: se defini6 como el sistema de sefiales, dispositivos y disposiciones
temporales o permanentes para advertir y mantener a las personas fuera de areas sospechosas
o confirmadas con artefactos/explosivos, con requisitos minimos estandarizados (IMAS,
2023).

Mecanismos de activacion: se describieron como los medios por los cuales un IED fue
detonado o iniciado (p. ej., mando, victima o tiempo), influyendo en técticas de busqueda,
aproximacion y neutralizacion dentro de la doctrina aliada C-IED (NATO, 2018).

Municion/Artilleria no explotada (UXO) y Remanentes explosivos de guerra (ERW): se
definieron como artefactos que, tras ser usados o preparados para uso, no detonaron como
previsto y permanecieron peligrosos, condicionando la gestion del riesgo y las decisiones
tacticas (IMAS, 2023).

Perfil profesional: configuracion verificable de conocimientos, habilidades y actitudes que
describio funciones, responsabilidades y requisitos del puesto en el sector Defensa, articulando
desempefio esperado, criterios de evaluacion y estandares institucionales para el egreso y el

servicio efectivo (Ministerio de Defensa, 2025).

Perimetro y distancias de seguridad: se entendieron como separaciones calculadas que
redujeron el riesgo de efectos de explosiones durante almacenamiento, traslado o intervencion,
sirviendo de criterio para establecer zonas seguras en operaciones con IED (UN SaferGuard,
2021).

Planificacion de operaciones: definicion y secuenciacion de objetivos, funciones, recursos y
responsabilidades del puesto para cumplir la misién con criterios de idoneidad y mérito,
alineada a perfiles, competencias y estandares del Ministerio de Defensa (Ministerio de
Defensa, 2025).

Procedimiento de neutralizacion (RSP): se entendi6 como la aplicacion de métodos y
herramientas EOD/IEDD para interrumpir funciones de un artefacto y llevarlo a un estado
seguro antes de su disposicion final, priorizando opciones remotas y controladas (UNMAS,
2018).
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Procedimientos operativos estandarizados (SOP): se definieron como documentos
autorizados que normalizaron pasos, responsabilidades, equipos y controles de seguridad para
planear, ejecutar y supervisar tareas de basqueda, intervencion y neutralizacién de IED (IMAS,
2016).

Responsabilidad operativa: obligacién ética y legal de cumplir funciones con probidad, uso
debido de bienes y observancia de principios de la funcién publica, constituyendo base del
comportamiento profesional en entidades del Estado (Congreso de la Republica del Peru,
2002).

Toma de decisiones: seleccidn de cursos de accion bajo incertidumbre con base en evaluacién
de riesgos, criterios y apetito de riesgo institucional, integrando comunicacion y mejora
continua del control (1SO, 2018).

Trabajo colaborativo: actuacion efectiva en equipos diversos para alcanzar metas comunes,
con roles, liderazgo compartido, comunicacion y responsabilidad individual y colectiva como

resultado formativo exigido en programas de ingenieria (ABET, 2024).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ps ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Proceso formativo mediante : . « Tipologfa artefactos 1,2 Siempre
el cual los cadetes adquieren Se mide a traves de un Conocimiento tedrico  ® Hincipios activacion 3,4 ®)
conocimientos tedricos, cuestionario con. preguntas » Clasificacion riesgos 5,6 -
Variablel  desarrollan habilidades Cerradasen escala Likert, que o Normas seguridad 7,8 Casi siempre
L evalia el  nivel de 4
practicas y son - evaluados conocimiento tedrico Técni ipulacid
Instruccién ~ continuamente para - ’ * Tecnicas manipufacion 9,10
. e . destrezas practicas y S - e Desarme seguro 11,12 A veces
sobre los identificar, manipular vy o Habilidades practicas 13 14
artefactos neutralizar artefactos  PErCePcion sobre la e Usos detectores : ?3)
X . . - evaluacion continla e Simulacion préactica 15, 16
explosivos explosivos improvisados, . .
improvisados  garantizando seguridad 'y reIaC|ong§ia con la ; Casi nunca
sfectividad en  operaciones Nstruccion  recibida sobre * Pruebas escritas 17,18 2
i L opeet artefactos explosivos  Evaluacion continua  ° IrCicios practicos 19,20
militares (United Nations, ; e Retroalimentacion instructores 21,22
improvisados. M Nunca
2025). e Informe desempefio 23,24 1)
e Manejo tecnologia 25, 26 Sie(rg)pre
tC,onJ_unto de ctt.)tmgetenuas Se evalia mediante un Competencias técnicas | llg\lr;?:ilfsilcsagi%sr?gperaciones % gg
dee(fsglr(;?)slio fgrcr’r:auti\?cs) UZ cuestionario  con  items « Mantenimiento equipo 31’ 32 Casi siempre
definen  la capacié]a g cerrados en escala Likert (4)
Variable 2 responsabilidad y dirigido a cadetes, que mide e Responsabilidad operativa 33,34
comportamiento del cadete las competencias técnicas, Competencias e Trabajo colaborativo 35, 36 A veces
Perfil de P Ingenieria en  su actitudes 'y el progreso actitudinales « Disciplina militar 37,38 3)
profesional desem e%o rofesional formativo como indicadores e Comunicacion efectiva 39, 40
dentropdel émbitc? militar del perfil profesional en el : : Casi nunca
técnico  (Ministerio dz contexto de la  Escuela o Asistencia cursos 41,42 2
Militar. Desarrollo formativo ~ * Actga!lzaglon conQC|.m|entos 43,44
Defensa, 2025). e Participaciones practicas 45, 46 Nunca
e Evaluacion progresiva 47, 48

@
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la instruccion sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HGo: No existe relacidn directa y significativa entre la instruccion sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HEL: Existe relacion directa y significativa entre el conocimiento tedrico sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HE1o: No existe relacion directa y significativa entre el conocimiento teorico sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HE2: Existe relacion directa y significativa entre las habilidades practicas sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HE20: No existe relacion directa y significativa entre las habilidades practicas sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HE3: Existe relacion directa y significativa entre la evaluacién continua sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HE30: No existe relacion directa y significativa entre la evaluacion continua sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El estudio adoptd un enfoque cuantitativo porque se orienté a medir de manera objetiva
la relacion entre variables previamente operacionalizadas, recogiendo datos numéricos
mediante un cuestionario tipo Likert y aplicando procedimientos estandarizados para garantizar
comparabilidad y control de sesgos. Se trabajé con una poblacion definida de cadetes y una
muestra determinada bajo criterios explicitos, privilegiando la observacién de regularidades
empiricas y la estimacion de magnitudes asociativas entre la instruccion sobre artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional, tal como se sustento en la caracterizacion del
enfoque cuantitativo como estrategia basada en medicidn, andlisis estadistico e interpretacion

de resultados verificables (Naupas et al., 2018, p. 140).

Asimismo, se prioriz0 la contrastacion de hipdtesis con niveles de significancia
preestablecidos, el uso de estadisticos descriptivos para resumir tendencias y la aplicacion de
correlacién de Tau b de Kendall para estimar la fuerza y direccion de la relacion entre las
variables, asumiendo criterios de replicabilidad y criterios de generalizacion condicionados al
disefio y al muestreo. La recoleccidn se condujo con instrumentos validados y confiables, y el
procesamiento siguid una secuencia analitica que vincul6 la matriz de operacionalizacién con
los resultados, coherente con la logica del enfoque cuantitativo que enfatizd precision,

objetividad y prueba empirica de supuestos (Naupas et al., 2018, p. 140).
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion se inscribié en la investigacion basica o pura porque busco
ampliar el cuerpo tedrico sobre la relacién entre la instruccion en artefactos explosivos
improvisados y el perfil profesional, sin perseguir un fin aplicativo inmediato, priorizando la
explicacion de los fendmenos y sus vinculos conceptuales en el &ambito de la formacion militar
(Naupas et al., 2018, p. 115). Esta orientacion privilegio la claridad de constructos, la precision
de definiciones operativas y la coherencia del modelo tedrico que articulé dimensiones e

indicadores de ambas variables en estudio (Naupas et al., 2018, p. 115).
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En consecuencia, el estudio se desarrolld desde la problematizacion conceptual, la
formulacion de hipotesis y la contrastacion empirica para robustecer principios y supuestos,
sin introducir intervenciones de mejora ni evaluar programas especificos, tal como es propio
del interés gnoseolégico de la investigacion pura (Naupas et al., 2018, p. 115). La estrategia
incluyo la operacionalizacion de variables, la medicion estandarizada y el andlisis estadistico
para estimar asociaciones, aportando insumos para teorizar sobre cdémo el dominio
instruccional se vinculé con rasgos del perfil profesional y generando bases para futuras
investigaciones aplicadas en contextos de entrenamiento y doctrina (Naupas et al., 2018, p.
115).

3.3.  Método de investigacion

El estudio se desarrollé bajo el método hipotético-deductivo de Karl Popper, por lo que
primero se plantearon conjeturas refutables acerca de la relacion entre la instruccion en
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional, definiendo condiciones de prueba
que pudieran potencialmente falsar las hipotesis. A partir de las teorias y antecedentes, se
dedujeron consecuencias observables que indicaron qué deberia ocurrir en los datos si las
hipdtesis fueran correctas, y se establecieron criterios de refutacion claros para evitar la

confirmacion ad hoc de los enunciados sometidos a contraste (Marfull, 2024).

En esta ldgica, la investigacion no buscé verificar las hipotesis sino intentar refutarlas
mediante pruebas exigentes: se operacionalizaron variables, se fijaron reglas de decision y se
aplicaron inferencias estadisticas como medio para someter a riesgo empirico las
proposiciones. Ante la no refutacion en los analisis, las hipotesis quedaron corroboradas
provisionalmente, asumiendo que todo resultado fue revisable y expuesto a nuevos controles
mas severos; de este modo, el conocimiento avanzd por eliminacion de errores y mejora de
explicaciones, manteniendo la apertura a reemplazar modelos por otros con mayor poder critico
y explicativo cuando la evidencia lo exigiera, en plena coherencia con la racionalidad critica

popperiana (Marfull, 2024).
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance se definié como descriptivo porgue se orient6 a caracterizar, con detalle y
en tiempo determinado, los niveles de la instruccion sobre artefactos explosivos improvisados
y del perfil profesional en los cadetes de Ingenieria, sin manipular variables y priorizando la

estimacion de tendencias, frecuencias y distribuciones porcentuales. Se describieron patrones
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por categorias (alto, medio, bajo) y se retratd el comportamiento de cada dimension e indicador
para ofrecer un panorama empirico riguroso de la cohorte estudiada, conforme al propdsito de
los estudios que describieron propiedades y rasgos de poblaciones o fenébmenos con base en
mediciones estandarizadas y comparables dentro del enfoque cuantitativo (Hernandez &
Mendoza, 2018, p. 108).

Asimismo, el nivel fue correlacional porque se busco establecer el grado y la direccién
de asociacién entre la instruccion y el perfil profesional, estimando la fuerza del vinculo
mediante coeficientes adecuados al nivel de medicion y a los supuestos del disefio no
experimental. Se procedié a contrastar hipdtesis sobre la relacion entre variables, evitando
inferencias causales, e interpretando los hallazgos como evidencia de covariacion sustantiva
susceptible de verificacion en contextos y momentos distintos. Bajo este alcance, la relacion
estimada se entendié como un patrén de correspondencia empirica entre constructos, Gtil para
explicar cdmo cambid una variable en funcion de otra en la muestra analizada y para orientar
futuras decisiones formativas y de investigacion aplicada (Hernandez & Mendoza, 2018, p.
109).

Figura 1.
Esquema de correlacion
V1
M r
V2
Donde:
M = Muestra
V1 = Variable 1: Instruccion sobre los artefactos explosivos improvisados
V2 = Variable 2: Perfil profesional

Correlacion entre dichas variables

_;
1]
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3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental porque se observo la relacion entre la
instruccion sobre artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional tal como ocurrieron
en su contexto natural, sin manipular deliberadamente ninguna variable ni asignar tratamientos
o0 condiciones a los cadetes. Se midieron los constructos mediante instrumentos estandarizados
y se controlaron procedimientos de aplicacion y registro para asegurar comparabilidad,
asumiendo que la validez interna dependi6 de la calidad de la medicion y del control
metodoldgico, no de la intervencién, en concordancia con la caracterizacion del disefio no
experimental propuesta para estudios que describieron y asociaron variables sin intervencion
del investigador (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 174).

Asimismo, el estudio fue transversal porque la recoleccion de datos se realiz6 en un
solo corte temporal, permitiendo estimar niveles y asociaciones entre las variables en un
momento especifico del proceso formativo. Se compararon categorias de instruccion y perfiles
profesionales simultaneamente, reconociendo que el alcance se limitdé a establecer
covariaciones y patrones concurrentes sin inferir direccionalidad causal ni cambios
longitudinales. Esta eleccion resultd pertinente para describir el estado de situacion de la
cohorte y sustentar contrastes correlacionales con criterios de oportunidad y economia de
recursos, de acuerdo con la definicion de los disefios transversales como aquellos que miden
en un anico tiempo para analizar relaciones entre variables en esa instantanea empirica
(Herndndez & Mendoza, 2018, p. 176).

3.6. Poblaciéon, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion se definid como el conjunto total de casos que compartié una o mas
caracteristicas pertinentes al fendmeno de estudio y que, por su delimitacién conceptual,
espacial y temporal, constituyd el universo de referencia para la inferencia estadistica. En
términos operativos, supuso identificar con claridad el marco de referencia (listados oficiales),
los criterios de inclusion y exclusion, y la pertinencia de los parametros que hicieron posible la
observacion y la medicion de las variables en todos los elementos que integraron dicho
conjunto, asegurando coherencia entre objetivos, variables y nivel de andlisis (Hernandez &
Mendoza, 2018, p. 174).
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En este estudio, la poblacion se establecié en 100 cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, definidos por su condicién académica y administrativa durante el
periodo de levantamiento de datos, verificados en los registros institucionales y sujetos a los
mismos procesos formativos vinculados a la instruccion sobre artefactos explosivos
improvisados. Esta delimitacién permitio trabajar con un universo finito y accesible,
preservando la correspondencia entre la unidad de analisis (cada cadete), las variables
operacionalizadas y el disefio no experimental, y garantizando que las inferencias se
sustentaran en el total de elementos que cumplieron los criterios de pertenencia al fenémeno

investigado en el contexto y tiempo especificados (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 174).
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra estuvo conformada por 80 cadetes de Ingenieria, calculada a partir de una
formula de muestreo para poblacion finita tomando como universo a 100 cadetes, bajo
supuestos conservadores de proporcion, un nivel de confianza usual y un error maximo
admisible coherente con el disefio; el objetivo fue asegurar precision y representatividad de las
estimaciones en relacion con la instruccion sobre artefactos explosivos improvisados y el perfil
profesional. El procedimiento se inscribio en el muestreo probabilistico, entendido como aquel
en el que todas las unidades del marco muestral tuvieron una probabilidad conocida y distinta
de cero de ser seleccionadas, condicion necesaria para la inferencia estadistica valida y la

estimacion de errores muestrales (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 196).

N*Zlp*q
= 2 2
d* N -1)+Z;*p*q

= 100 Tamafio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso

d= 0.05 Margen de error

(100) * (1.96)% * (0.5) * (0.5)
(0.05)2 * (100 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

96.0400
1.21
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n = 79.51

La seleccion se ejecuté mediante muestreo aleatorio simple sin reemplazo: se construy6
el marco con la ndmina oficial de la cohorte, se asignaron identificadores Unicos a cada cadete
y se aplic6 un mecanismo de aleatorizacion (generador de nimeros aleatorios) para elegir los
80 casos, garantizando independencia de seleccion y minimizacién de sesgos. Este disefio
permiti6 que cada elemento del universo tuviera la misma probabilidad de ser incluido,
reforzando la validez externa de los hallazgos y la coherencia con un estudio no experimental
de alcance descriptivo-correlacional; ademas, facilito el calculo de parametros y de intervalos
de confianza con correccion por poblacion finita, manteniendo la trazabilidad entre el marco y
la muestra efectiva para eventuales auditorias metodologicas y réplicas (Hernandez &
Mendoza, 2018, p. 161).

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio se definié como el elemento basico de observacion y medicion
sobre el cual se recogio informacion para responder al problema y contrastar hipotesis. Se
entendié que la unidad de analisis pudo ser una persona, organizacion, evento o documento,
pero que debia corresponder l6gicamente con los objetivos, las variables y los indicadores del
estudio; en este caso, se establecié como unidad de estudio a cada cadete de Ingenieria de la
cohorte evaluada, pues en ese nivel individual se observaron y registraron los atributos tedricos,
practicos y evaluativos vinculados al perfil profesional y a la instruccion sobre artefactos

explosivos improvisados (Herndndez & Mendoza, 2018, p. 198).

Asimismo, se preciso que la unidad de estudio no se confundi6 con la poblacion o la
muestra, sino que constituyo el referente minimo al que se aplicaron los instrumentos y del que
se derivaron los datos para el analisis estadistico. En tal sentido, cada cadete aporto respuestas
en escala tipo Likert que se transformaron en puntajes para las variables y dimensiones,
respetando el nivel de observacion individual que el disefio exigi6. Esta delimitacion permitié
mantener consistencia entre la operacionalizacién y la recoleccion, garantizando que las
inferencias recayeran sobre el mismo nivel analitico desde el cual se midieron los fenémenos
de interés en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 198).
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3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccién de datos

La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, pues permiti6 medir de manera
estandarizada percepciones, conocimientos y conductas de los cadetes mediante un
cuestionario estructurado, facilitando la cuantificacion y comparacion de respuestas entre
subgrupos. Se empled un formato tipo Likert para captar gradientes de frecuencia y acuerdo,
coherente con la caracterizacion de la encuesta como procedimiento sistematico de obtencion
de informacion mediante instrumentos previamente disefiados, con reglas uniformes de
aplicacion y registro que favorecieron la validez de las inferencias en estudios cuantitativos
(Machuca, 2022).

Se disefid la matriz de especificaciones que articulé variables, dimensiones e
indicadores con items claros, pertinentes y unidimensionales; posteriormente se realiz6 una
prueba piloto para verificar comprension, tiempos y funcionamiento del instrumento, ajustando
redaccion y secuencias para minimizar sesgos de orden y aquiescencia. La administracion se
efectud en sesiones grupales con instrucciones unificadas, condiciones controladas, garantia de
anonimato y confidencialidad, y supervision de aplicadores entrenados para resolver dudas sin
inducir respuestas. Se establecieron protocolos de codificacion y verificacion doble para la base
de datos, asi como criterios de control de calidad (coherencia de patrones, deteccion de
omisiones) que aseguraron la trazabilidad del proceso. Todo el procedimiento respondio al
principio de estandarizacion propio de la encuesta y a las buenas practicas metodolégicas sobre
disefio, aplicacion y registro de informacién que maximizan la precision y la comparabilidad

de los resultados empiricos en contextos educativos y profesionales (Machuca, 2022).
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario con preguntas cerradas y
opciones de respuesta en escala tipo Likert, disefiado para medir con precisién niveles de
acuerdo o frecuencia respecto de dimensiones e indicadores previamente operacionalizados.
Se elaboraron items breves, unidimensionales y pertinentes, organizados en bloques que
correspondieron a la instruccién sobre artefactos explosivos improvisados y al perfil
profesional, asegurando instrucciones claras, formato homogéneo y criterios de codificacion
numérica que facilitaron el procesamiento estadistico. La estructura cerrada permitio

estandarizar la aplicacion y reducir la variabilidad introducida por el aplicador, favoreciendo
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la comparabilidad entre subgrupos y la estabilidad de las mediciones, en concordancia con la
definicion del cuestionario como instrumento formalizado para obtener respuestas observables,

registrables y analizables en estudios cuantitativos (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 251).

La escala Likert se implemento con cinco categorias ordenadas, lo que posibilité captar
gradientes de intensidad y construir puntajes por item, por dimensién y por variable mediante
sumas o promedios, respetando la orientacion de utilizar respuestas cerradas para facilitar la
cuantificacion de actitudes, conocimientos y précticas. Antes del levantamiento principal, se
ejecut6 una prueba piloto para verificar comprension, tiempos de respuesta y funcionamiento
de las alternativas, y se ajusté redaccion, sintaxis y disposicion de items para disminuir sesgos
de orden y aquiescencia. Durante la aplicacion, se controlaron condiciones de administracion,
se garantizd anonimato y se establecieron protocolos de verificacion y depuracion de bases,
coherentes con los lineamientos de calidad de instrumentos cerrados en investigaciones de

corte descriptivo-correlacional (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 251).

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociélogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo se entendié como el empleo de una tabla de criterios y
puntos de corte que transformd observaciones o puntajes brutos en niveles de logro
interpretables (por ejemplo: bajo, medio, alto), con reglas explicitas para clasificar el
desempefio y orientar decisiones formativas. En términos operativos, el baremo definié qué
evidencias contaron, cdmo se ponderaron y desde qué umbral un resultado se considero
satisfactorio, asegurando objetividad, transparencia y comparabilidad entre evaluados en
contextos equivalentes, tal como se sostuvo en la literatura pedagdgica contemporanea (Coll,
2020).

Asimismo, su uso se apoyd en dos enfoques complementarios: normativo, cuando el
baremo ubico a cada persona respecto de una distribucion de referencia (percentiles, deciles),
y criterial, cuando la interpretacion se ancl6 a un estandar predefinido de competencia con
descriptores de calidad. En ambos casos, el baremo exigié disefio y validacion previos:
alineacion con el constructo evaluado, revision de contenido por expertos, pilotaje para ajustar

redacciones y pesos, y analisis de calidad (consistencia y sesgos) antes de su implementacion.
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Con ello, la aplicacion del baremo posibilitd retroalimentacion criterial, identificacion de
brechas y decisiones consistentes (refuerzo, acreditacion, progresion), al tiempo que
document6 la trazabilidad del juicio evaluativo y favorecio la equidad en la calificacion,
especialmente en escenarios donde multiples evaluadores participaron y se requirié mantener

estandares comunes de interpretacion y resultado (Coll, 2020).
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacidn del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinién sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevd a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Ingenieria de la misma institucion. Esta prueba permitio
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empled el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y andlisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.
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Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 < 0.40” “Baja”
“0.41 < 0.60” “Moderada”
“0.61 < 0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacién crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacién entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas mas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalla
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

andlisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio.
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Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacién cuidadosa y su
aplicacién adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - férmula y datos

T o2
_ k 1_ P
7 ki §7°

Donde,

k = El nimero de items

T 5? = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de
Cronbach N de elementos
0.915 24

La fiabilidad del instrumento es muy alta, alcanzando un valor de 0.915 para la variable
1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas obtenidas
mediante la Escala de Likert. Esta puntuacién revela una confiabilidad sobresaliente en la
medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de
Cronbach N de elementos

0.894 24
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La confiabilidad del instrumento es muy alta, registrando un coeficiente de 0.894 para
la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las respuestas
recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez del
instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una base

robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos se ejecuté en una secuencia operativa que
inicio con la preparacion de herramientas de investigacion; se disefid y preparé el cuestionario
conforme a los indicadores establecidos en la matriz de operacionalizacidn, se reviso redaccion,
orden y escalamiento de los items tipo Likert y se asegurd el nimero adecuado de copias para
cubrir la totalidad de participantes previstos, garantizando uniformidad de aplicacion y
trazabilidad documental. Paralelamente, se gestioné la solicitud de permiso ante el oficial
superior responsable de los cadetes, obteniéndose la autorizacion formal para realizar la
encuesta bajo los protocolos institucionales de la Escuela Militar, incluyendo directrices de

horario, lugar, supervision y resguardo de la confidencialidad.

La distribucion de encuestas se efectud durante un tiempo de servicio programado de
20 minutos; antes de iniciar, se explico el proposito, las instrucciones de marcacion y el caracter
anonimo de las respuestas, y durante la aplicacion se atendieron aclaraciones puntuales sin
inducir decisiones de respuesta. Concluida la recoleccidn, se consolidaron los instrumentos, se
verifico integridad fisica, se codificaron los items y se procedio al procesamiento de datos en
SPSS 27: se cred la base con diccionario de variables y etiquetas, se realizé depuracion inicial
(valores fuera de rango, omisiones, consistencia logica) y se obtuvieron estadisticas
descriptivas y tablas cruzadas/contingencias por objetivo, con recuentos y porcentajes por
categorias (alto, medio, bajo) para cada dimension y variable; posteriormente se aplico la
prueba de Kolmogorov-Smirnov a fin de evaluar la normalidad de las distribuciones de

puntajes.

Con base en la evidencia de normalidad, se ejecutd la evaluacion de relaciones mediante
pruebas inferenciales apropiadas: cuando los supuestos de normalidad se cumplieron, se
estimaron correlaciones de Pearson; cuando no se cumplieron, se empled correlaciéon de Tau b

de Kendall, fijandose 0=0.05 y pruebas bilaterales; en ambos casos, se reportaron tamafios de



63

efecto, intervalos de confianza y criterios de decision (rechazo/aceptacion de hipdtesis).
Finalmente, la generacion de conclusiones integrd los patrones descriptivos con los resultados
inferenciales para validar hipétesis y responder a los objetivos, destacando magnitud y
direccién de las asociaciones, identificando brechas formativas y proporcionando una base
empirica solida para decisiones curriculares, de entrenamiento y aseguramiento de la calidad

en la formacion de cadetes de Ingenieria.
3.8.2. Meétodo de analisis de datos

El andlisis de datos se desarrollé en dos fases complementarias. En la fase descriptiva
se elaboraron tablas de contingencia por objetivos y dimensiones para representar la
distribucién de frecuencias y porcentajes en las categorias alto, medio y bajo de cada variable;
estas tablas permitieron identificar patrones, asimetrias y concentraciones de casos por cruce.
Se generaron figuras correspondientes (graficos de barras apiladas) para visualizar la
proporcion relativa entre categorias y facilitar la comparacion entre grupos. La interpretacion
se centr6 en la lectura integrada de recuentos y porcentajes, destacando tendencias
predominantes, contrastes entre niveles y posibles outliers, asi como la coherencia entre los
resultados de la tabla y la representacion grafica, manteniendo el foco en su aporte a los

objetivos y a la contrastacion posterior.

En la fase inferencial se evalu6 primero la normalidad de los puntajes compuestos de
cada variable y dimension mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov con correccion de
Lilliefors, fijando a=0.05; dado el caracter ordinal de los items tipo Likert y la evidencia
habitual de no normalidad, se opt6 por un abordaje no paramétrico. Se aplico la correlacion de
Tau b de Kendall para estimar fuerza y direccion de la asociacion entre la instruccion sobre
artefactos explosivos improvisados (y sus dimensiones) y el perfil profesional, verificando el
supuesto de monotonicidad, tratando empates y reportando p, valor p bilateral y tamafio de
efecto. La regla de decision fue rechazar HO cuando p<0.05, complementando la lectura con
intervalos de confianza y comparacion entre magnitudes de p para jerarquizar relaciones,

manteniendo la trazabilidad con las matrices descriptivas y las figuras generadas.
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion se condujo bajo pautas éticas que resguardaron la dignidad, la
autonomia y la seguridad de los cadetes de la EMCH “CFB”. Se obtuvo autorizacion

institucional por la via jerarquica correspondiente y se aplicé consentimiento informado por
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escrito, explicando propdsito, procedimientos, riesgos y beneficios, el caracter voluntario de la
participacion y el derecho a retirarse sin consecuencias académicas o disciplinarias. Para
mitigar la influencia de la jerarquia, se separé al personal de mando del proceso de aplicacién,
se evitd cualquier condicion evaluativa o punitiva, y se atendieron preguntas sin inducir
respuestas. Dado el contenido sensible (artefactos explosivos improvisados), se previno el
malestar emocional ofreciendo indicaciones de soporte y la posibilidad de omitir items que

generaran incomodidad.

Se protegio6 la confidencialidad mediante codificacién de cuestionarios, supresion de
datos identificatorios y reporte exclusivo de resultados agregados. Los registros fisicos se
almacenaron en ambientes bajo custodia y los archivos digitales se resguardaron con
contrasefas, control de accesos y politicas de retencion y eliminacion al término del estudio,
en concordancia con la normativa peruana sobre proteccion de datos personales. Para
salvaguardar la seguridad operacional (OPSEC), se excluyo la recoleccion de informacion
tactica o procedimental sensible y se reviso el informe final para evitar la divulgacion de
detalles que comprometieran la doctrina o las capacidades institucionales. Se declaro la
inexistencia de conflictos de interés, no se otorgaron incentivos que afectaran la voluntariedad,
y se garantizo el uso académico de los datos, con devolucion de hallazgos globales a la Escuela

para fines de mejora formativa.
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Resultados en base al Objetivo General: Instruccion sobre los artefactos explosivos

improvisados y Perfil profesional

Tabla 6.

Instruccion sobre los artefactos explosivos improvisados y Perfil profesional

V2. Perfil profesional

Alto Medio Bajo Total
V1. Alto Recuento 29 18 9 56
Instruccion % del total 36.3% 22.5% 11.3% 70.0%
2?&2;?085 Medio  Recuento 14 2 2 18
explosivos _ % del total 17.5% 2.5% 2.5% 22.5%
improvisados Bajo Recuento 0 0 6 6
% del total 0.0% 0.0% 7.5% 7.5%
Total Recuento 43 20 17 80
% del total 53.8% 25.0% 21.3% 100.0%
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
Figura 3.
Instruccidn sobre los artefactos explosivos improvisados y Perfil profesional
40.0% 56 304
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura
3, se observa que la mayoria de los cadetes que recibieron una instruccién alta sobre artefactos
explosivos improvisados también presentan un perfil profesional alto, con 29 cadetes que
representan el 36.3% del total. Esto sugiere una fuerte asociacién positiva entre una instruccién
de calidad y el desarrollo de un perfil profesional s6lido. Asimismo, 18 cadetes con instruccion
alta presentan un perfil profesional medio (22.5%), mientras que solo 9 cadetes con instruccion
alta tienen un perfil profesional bajo (11.3%). Esto indica que aunque la mayoria con buena
instruccion tiende a desarrollar un perfil profesional adecuado o alto, aln existe un pequefio
grupo con perfil bajo, lo que podria deberse a factores individuales o externos que afectan su

desempefio.

En el grupo con instruccion media, se encuentra que 14 cadetes (17.5%) lograron un
perfil profesional alto, aunque esta proporcion es significativamente menor que en el grupo de
alta instruccion. Solo 2 cadetes con instruccion media tienen un perfil profesional medio (2.5%)
0 bajo (2.5%), sumando en conjunto un porcentaje pequefio. Esta distribucion evidencia que la
instruccion intermedia tiene una menor influencia en el desarrollo profesional 6ptimo,
reforzando la importancia de una instruccion mas profunda y completa para fortalecer las

competencias profesionales.

Por altimo, en el grupo con instruccidn baja, no se registra ningun cadete con perfil
profesional alto 0 medio; todos los 6 cadetes (7.5%) presentan un perfil profesional bajo. Esta
situacion refleja claramente que una instruccion insuficiente en el manejo de artefactos
explosivos improvisados limita considerablemente el desarrollo profesional de los cadetes,

impactando negativamente en sus competencias técnicas, actitudinales y formativas.

En términos generales, la tabla muestra que el 70% de los cadetes recibié una
instruccidn alta, y dentro de este grupo, la mayoria posee un perfil profesional alto o medio. En
contraste, solo el 7.5% de la muestra con instruccion baja presenta un perfil profesional bajo,
lo que refuerza la relacion directa entre la calidad de la instruccién y el nivel profesional
alcanzado. Estos datos sugieren que mejorar la instruccion en artefactos explosivos
improvisados puede ser un factor determinante para fortalecer el perfil profesional de los

cadetes de Ingenieria, aspecto crucial para su desempefio eficaz en el &ambito militar.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Conocimiento tedrico y Perfil profesional.

Tabla 7.
Conocimiento teorico y Perfil profesional

V2. Perfil profesional

Alto Medio Bajo Total

D1. Alto Recuento 29 28 7 64
Conocimiento % del total 36.3%  35.0% 8.8%  80.0%
teorico Medio Recuento 4 1 1 6
% del total 5.0% 1.3% 1.3% 7.5%

Bajo Recuento 2 1 7 10

% del total 2.5% 1.3% 8.8% 12.5%

Total Recuento 35 30 15 80

% del total 43.8% 37.5% 18.8% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Conocimiento tedrico y Perfil profesional

40.0% ,
36-3% 35 004

35.0%
30.0%

25.0%
HAlto

H Medio

HBajo

20.0%

15.0%

o/
10.0% 8.8%

5.0%

8.8%
5.0%
2.5
13% 1.3% =270 13%
| — — L—‘ | —

Alto Medio Bajo

0.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, se puede observar que la mayoria de los cadetes poseen un nivel alto de conocimiento
tedrico, con un total de 64 participantes en esta categoria, que representa el 80% de la muestra.
Dentro de este grupo, 29 cadetes (36.3%) alcanzaron un perfil profesional alto, mientras que
28 cadetes (35%) tienen un perfil profesional medio, y solo 7 cadetes (8.8%) presentan un perfil

profesional bajo. Esta distribucién indica que un nivel alto de conocimiento teorico esta
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estrechamente asociado con un perfil profesional favorable, ya sea alto o medio, lo que sugiere
que la solidez en los fundamentos teoricos contribuye significativamente al desarrollo

profesional integral de los cadetes.

En el grupo con conocimiento tedrico medio, se encuentran 6 cadetes (7.5% del total),
de los cuales 4 poseen un perfil profesional alto, 1 medio y 1 bajo, lo que evidencia que aunque
un nivel intermedio de conocimiento también puede estar presente en perfiles profesionales
altos, su incidencia es considerablemente menor en comparacion con el grupo de conocimiento
alto. Esta situacion resalta la importancia de fortalecer el conocimiento tedrico para maximizar

el desarrollo profesional.

Por otro lado, el grupo con bajo conocimiento tedrico estd compuesto por 10 cadetes
(12.5% de la muestra), de los cuales 7 presentan un perfil profesional bajo, lo que representa
el porcentaje més alto en esta categoria. Solo 2 cadetes con bajo conocimiento alcanzan un
perfil profesional alto y 1 tiene perfil medio, lo que indica que el déficit en el conocimiento
teorico tiene un impacto negativo considerable en la formacion profesional, afectando tanto las

competencias técnicas como las actitudinales necesarias para un desempefio efectivo.

En términos generales, la tabla refleja que el 43.8% de los cadetes logré un perfil
profesional alto, el 37.5% medio y el 18.8% bajo. La tendencia clara es que a mayor
conocimiento tedrico, mayor es la probabilidad de alcanzar un perfil profesional alto 0 medio,
reforzando la necesidad de una sélida formacion tedrica como base para el desarrollo integral
de los cadetes de Ingenieria. Estos resultados subrayan la importancia de disefiar programas
educativos que fortalezcan el conocimiento teorico para potenciar el perfil profesional y, por

ende, el desempefio militar futuro.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Habilidades précticas y Perfil profesional.

Tabla 8.
Habilidades précticas y Perfil profesional

V2. Perfil profesional

Alto Medio Bajo Total

D2. Alto Recuento 31 30 3 64
Habilidades % del total 38.8%  37.5% 38%  80.0%
practicas Medio Recuento 4 4 1 9
% del total 5.0% 5.0% 1.3% 11.3%

Bajo Recuento 1 0 6 7

% del total 1.3% 0.0% 7.5% 8.8%

Total Recuento 36 34 10 80
% del total 45.0% 42.5% 12.5% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Habilidades practicas y Perfil profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, se observa que un 80% de los cadetes posee un nivel alto de habilidades précticas, lo
cual es un indicio positivo en la formacidn técnica y operacional que reciben. Dentro de este
grupo con habilidades practicas altas, 31 cadetes (38.8% del total) también presentan un perfil
profesional alto, mientras que 30 cadetes (37.5%) tienen un perfil profesional medio, y solo 3

cadetes (3.8%) tienen un perfil profesional bajo. Esta distribucién muestra una clara tendencia
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positiva, donde la mayoria de los cadetes con habilidades précticas desarrolladas cuentan con
un perfil profesional favorable, lo que sugiere una fuerte asociacion entre la capacidad

operativa y el desarrollo integral del perfil.

En el grupo con habilidades practicas medias, que representa el 11.3% del total, la
distribucion es mas equilibrada pero en menor escala: 4 cadetes con perfil profesional alto
(5%), 4 con perfil medio (5%) y 1 con perfil bajo (1.3%). Esto indica que aunque las habilidades
practicas intermedias pueden estar presentes en perfiles profesionales variados, su impacto en
el desarrollo profesional 6ptimo es menor en comparacion con el grupo de habilidades altas,

reafirmando la necesidad de consolidar estas destrezas para fortalecer el perfil profesional.

Por ultimo, el grupo con habilidades practicas bajas esta compuesto por 7 cadetes
(8.8%), de los cuales 6 presentan un perfil profesional bajo (7.5%), y solo 1 tiene un perfil alto
(1.3%), mientras que ninguno tiene perfil medio. Esta distribucion evidencia que un bajo nivel
en habilidades practicas limita significativamente el desarrollo del perfil profesional, afectando
la capacidad para desempefiarse de manera efectiva y segura en actividades técnicas

especializadas.

En conjunto, la tabla revela que el 45% de los cadetes alcanzaron un perfil profesional
alto y el 42.5% un perfil medio, mientras que solo un 12.5% tiene un perfil bajo. La fuerte
correlacién observada entre las habilidades préacticas y el perfil profesional indica que el
fortalecimiento de estas habilidades es crucial para mejorar la formacion integral de los cadetes,
aportando al desarrollo de oficiales competentes y capacitados para enfrentar los retos del

ambito militar.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Evaluacion continua y Perfil profesional.

Tabla 9.
Evaluacidn continua y Perfil profesional

V2. Perfil profesional

Alto Medio Bajo Total

D3. Alto Recuento 29 39 1 69
Evaluacion % del total 36.3%  48.8% 1.3% 86.3%
continua  predio Recuento 6 0 1 7
% del total 7.5% 0.0% 1.3% 8.8%

Bajo Recuento 1 0 3 4

% del total 1.3% 0.0% 3.8% 5.0%

Total Recuento 36 39 5 80
% del total 45.0% 48.8% 6.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Evaluacion continua y Perfil profesional
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, que la mayoria de los cadetes (86.3%) presentaron un nivel alto de evaluacion
continua, lo que indica que durante su formacion reciben un seguimiento constante y riguroso
que contribuye al desarrollo de sus competencias profesionales. Dentro de este grupo con alta
evaluacion continua, 29 cadetes (36.3%) alcanzaron un perfil profesional alto, mientras que 39

cadetes (48.8%) presentaron un perfil medio, y solo 1 cadete (1.3%) tuvo un perfil profesional
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bajo. Esto sugiere que una evaluacion constante y efectiva estad asociada con un perfil
profesional adecuado o superior, contribuyendo al fortalecimiento de sus conocimientos,

habilidades y actitudes.

En el grupo de evaluacion continua media, que representa el 8.8% del total, se observa
que 6 cadetes (7.5%) lograron un perfil profesional alto, ninguno mostré un perfil medio, y
solo 1 cadete (1.3%) present6 un perfil bajo. Esta distribucién indica que, aunque la evaluacién
continua intermedia puede contribuir a un desarrollo profesional alto, su alcance es menor que
en el grupo con evaluacion alta, resaltando la importancia de mantener procesos evaluativos

constantes y rigurosos.

Finalmente, en el grupo con evaluacion continua baja, que corresponde al 5% de la
muestra, se encuentra que 3 cadetes (3.8%) tienen un perfil profesional bajo, mientras que solo
1 cadete (1.3%) logro un perfil alto, y ninguno presento un perfil medio. Esto evidencia que
una evaluacion insuficiente afecta negativamente el perfil profesional, limitando el desarrollo

integral y la mejora continua de los cadetes.

En general, la tabla indica que el 45% de los cadetes poseen un perfil profesional alto,
un 48.8% un perfil medio y un 6.3% un perfil bajo. La fuerte prevalencia de perfiles medios y
altos en los grupos con evaluacion continua alta y media evidencia que la evaluacion constante
es un factor clave para el desarrollo profesional efectivo. Estos resultados enfatizan la
necesidad de fortalecer y mantener sistemas de evaluacion continua en la formacion militar, ya
que estos contribuyen significativamente a la consolidacion del perfil profesional de los cadetes
de Ingenieria, asegurando su preparacion para enfrentar desafios operativos y técnicos en su

futura carrera militar.



4.2.  Andlisis inferencial

4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

Paso 1.
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HG. : Existe una relacion directa y significativa entre la instruccion sobre los artefactos

explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la instruccion sobre los artefactos

explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Tau b de Kendall.

Tabla 10.

Prueba de correlacion de Tau b de Kendall de la hipotesis general

V1. Instruccién

sobre los
artefactos
explosivos V2. Perfil
improvisados profesional
Tau b de V1. Instruccion Coeficiente de 1.000 0.751
Kendall sobre los correlacién
artefactos Sig. (bilateral) 0.000
explosivos
improvisados N 80 80
V2. Perfil Coeficiente de 0.751 1.000
profesional correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de Tau b de Kendall es 0.751, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipdtesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la instruccién sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)
Paso 1.

HE1, : Existe una relacion directa y significativa entre el conocimiento tedrico sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre el conocimiento tedrico sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Tau b de Kendall.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Tau b de Kendall de la Hipdtesis Especifica 1
D1.
Conocimiento V2. Perfil
teorico profesional
Tau b de D1. Coeficiente de 1.000 0.854
Kendall Conocimiento  correlacion
teorico Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2. Perfil Coeficiente de 0.854 1.000
profesional correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Tau b de Kendall es 0.854, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el conocimiento
teorico sobre los artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de
Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre las habilidades précticas sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HE2o : No existe una relacién directa y significativa entre las habilidades practicas sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Tau b de Kendall.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Tau b de Kendall de la Hipdtesis Especifica 2
D2.
Habilidades V2. Perfil
practicas profesional
Tau b de D2. Habilidades Coeficiente de 1.000 0.929
Kendall practicas correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2. Perfil Coeficiente de 0.929 1.000
profesional correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Tau b de Kendall es 0.929, existe una
correlacién positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre las habilidades
practicas sobre los artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de
Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion continua sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion continua sobre los
artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Tau b de Kendall.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Tau b de Kendall de la Hipdtesis Especifica 3

D3. Evaluacién V2. Perfil

continua profesional
Tau b de D3. Evaluacion Coeficiente de 1.000 0.729
Kendall continua correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2. Perfil Coeficiente de 0.729 1.000
profesional correlacién
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Tau b de Kendall es 0.729, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la evaluacion
continua sobre los artefactos explosivos improvisados Yy el perfil profesional de los cadetes de
Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacién a la Hipotesis General, el analisis descriptivo mostré que el 70.0% de los cadetes
recibié instruccion alta en artefactos explosivos improvisados y, dentro de este grupo,
predominé el perfil profesional alto (36.3%) seguido del medio (22.5%), mientras que solo
11.3% exhibid perfil bajo; con instruccion media (22.5%) se observé un 17.5% con perfil alto
y proporciones reducidas en perfil medio y bajo (2.5% y 2.5%, respectivamente), y con
instruccion baja (7.5%) todos los casos se concentraron en perfil bajo (7.5%), patron que
describié una gradiente consistente donde la mayor calidad de instruccion se asocié con

mejores niveles de perfil profesional en la cohorte evaluada.

El analisis inferencial con Tau b de Kendall arrojé una correlacion positiva alta entre la
instruccion sobre artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional (p=0.751; p=0.000;
n=80), por lo que, al ser p<0.05, se rechazo la hipotesis nula y se aceptd la alternativa,
interpretandose que mayor instruccion se vinculo con un fortalecimiento significativo del perfil
profesional; este tamafio de asociacion sugirid relaciones sustantivas en componentes técnicos,
actitudinales y de desarrollo formativo, aunque (por el disefio no experimental y transversal)

no se infirié causalidad y se recomendd corroboracién longitudinal.

Los resultados se alinearon con lo reportado por Alarcon y Burgos (2022) en la EMCH
“CFB”, quienes hallaron una relacion directa, positiva y significativa entre la instruccion de
explosivos y el desempefio practico de cadetes (p=0.749; p=0.000), ademas de asociaciones
significativas por dimensiones (manipulacion/transporte, almacenamiento/destruccion y
explosivos caseros/cargas improvisadas); la convergencia de una correlacion alta en ambos
estudios reforzo la idea de que la instruccion robusta (sustentada en practica deliberada y
protocolos estandarizados) se tradujo en desempefios observables que constituyeron el nlcleo

del perfil profesional.

La evidencia de Incio y Jauregui (2022) sobre la optimizacion de la asignatura de
desactivacion y el rendimiento académico (p=0.634; p=0.000) también respald6 el vinculo
entre calidad de la formacion y resultados formativos, pues mostraron que mejoras curriculares,
recursos didacticos y evaluacion continua elevaron el logro; al superponerse con nuestros

hallazgos, se sugirio que el perfeccionamiento de contenidos (tipologias, activacion, normas),
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la practica con detectores/procedimientos y la retroalimentacion sistematica incidieron
simultaneamente en el desempefio académico y en rasgos del perfil profesional, reforzando la
pertinencia de consolidar estdndares y secuencias de entrenamiento en la especialidad de

Ingenieria.

Los resultados también fueron coherentes con la revision sisteméatica de Parra-
Castafieda et al. (2024), que documenté afectaciones complejas en salud por AEIl y, a la vez,
mayor resiliencia y mejores desenlaces en personal militar frente a poblacion civil, asociados
a acceso a tratamiento y, especialmente, a factores protectores individuales y colectivos; al
interpretarse junto con nuestra correlacion alta, se infiri6 que una instruccion intensiva y
contextualizada funcioné como factor protector profesional (al fortalecer competencias
técnicas y actitudinales) que contribuy6 a un perfil mas solido para operar de forma segura y

eficaz en escenarios de riesgo.

En sintesis, la distribucion descriptiva evidencio que niveles altos de instruccion
coincidieron con mayores proporciones de perfil profesional alto/medio y que la instruccion
baja se concentrd en perfil bajo, mientras que la correlacién de Tau b de Kendall (p=0.751;
p=0.000) confirmd estadisticamente la relacion positiva y significativa entre ambas variables;
la coherencia con antecedentes de la EMCH (Alarcon y Burgos; Incio y Jauregui) y con
evidencia internacional (Parra-Castafieda et al.) robustecio la validez externa de los hallazgos,
por lo que se concluyo que fortalecer contenidos, practica deliberada, uso de tecnologias de
deteccion y evaluacion continua constituyd una via plausible para potenciar el perfil
profesional de los cadetes de Ingenieria, recomendandose futuras mediciones longitudinales

que permitan estimar efectos causales y sostenibilidad del impacto.

En relacion a la Hipotesis Especifica 1, el analisis descriptivo mostré que el 80,0% de
los cadetes se ubico con conocimiento tedrico alto (64/80) y, dentro de este grupo, la mayor
parte alcanz6 perfil profesional alto o medio: 29 cadetes (36,3%) y 28 (35,0%),
respectivamente, mientras solo 7 (8,8%) se situaron en perfil bajo; con conocimiento medio
(7,5%) se registraron 4 casos de perfil alto, 1 medio y 1 bajo, lo que evidenci6 una incidencia
bastante menor que la observada en el grupo alto; y con conocimiento bajo (12,5%) predominé

el perfil bajo (7/10), con apenas 2 casos de perfil alto y 1 medio, configurandose una gradiente
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nitida: a mayor dominio conceptual, mayor probabilidad de alcanzar un perfil profesional
favorable en la cohorte analizada.

El anélisis inferencial confirmd una asociacion positiva alta entre conocimiento tedrico
y perfil profesional (p = 0,854; p = 0,000; n = 80), por lo que se rechazd Ho y se aceptd Hi,
sustentando que incrementos en el dominio conceptual se vincularon con mejores desempefios
profesionales; la magnitud del coeficiente sugirié un vinculo sustantivo que probablemente
oper6 a través de componentes técnicos (comprension de mecanismos de activacion,
evaluacion de riesgos) y actitudinales (criterio, disciplina procedimental), aunque (por tratarse
de un disefio no experimental, transversal) la inferencia causal quedd pendiente de

corroboracion con disefios longitudinales o cuasi-experimentales.

Los hallazgos dialogaron con Srimuk et al. (2022), quienes demostraron que la
deteccion automatica en tiempo real de IED enterrados mediante GPR + R-CNN dependid
criticamente de fundamentos tedricos solidos (propagacion, preprocesamiento, lectura de
hipérbolas), al punto que la exactitud (loU) solo alcanzo rendimientos altos tras aplicar
correcciones y filtros basados en conocimiento conceptual; esta evidencia sostuvo que el saber
teodrico no fue un fin en si mismo, sino un facilitador directo del desempefio técnico, lo que en
nuestra muestra se reflejo en la mayor proporcion de perfiles altos cuando el conocimiento

también fue alto.

La convergencia se extendi6 a Mancilla (2021), cuyo programa experimental y de
simulacién hidrodinamica para estimar equivalentes TNT y modelar ondas de choque requirio
dominio de ecuaciones de estado y validacion numérica para reproducir con error <10% los
ensayos de campo; dicha investigacion explicd que decisiones seguras en proteccion de
personal e infraestructura descansaron en modelos tedricos robustos, lo que en nuestro estudio
se expreso en una correlacion muy alta: cadetes con mayor comprension conceptual tendieron
a exhibir un perfil profesional méas solido para planear, justificar y ejecutar intervenciones con

criterios de seguridad y eficacia.

Los resultados también se articularon con Aro (2022), quien evidencio la necesidad de
institucionalizar un programa académico EOD que fortaleciera la formacién de oficiales méas
alla de la experiencia empirica, destacando brechas en doctrina, equipo y procedimientos; esta
recomendacion reforzé nuestra lectura: el conocimiento tedrico estructurado operdé como

condicién habilitante del desarrollo profesional y, cuando estuvo ausente 0 se mantuvo en
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niveles bajos, se observaron desempefios inferiores, tal como lo mostr6 el agrupamiento de

perfiles bajos en el segmento con menor dominio conceptual.

En sintesis, el patron descriptivo y la correlacion de Tau b de Kendall muy alta (p =
0,854; p < 0,05) indicaron que el conocimiento tedrico constituyd un predictor consistente de
un perfil profesional favorable; la coherencia con evidencias de deteccion instrumental (Srimuk
et al.), de modelamiento y seguridad (Mancilla) y de fortalecimiento curricular EOD (Aro)
robustecié la interpretacion de que reforzar los fundamentos conceptuales (articulados con
practicas deliberadas y evaluacion continua) incrementé la probabilidad de desempefio
profesional alto; se recomendd, por ello, profundizar médulos tedricos criticos (tipologias,
activacion, efectos y normas), integrarlos con simulacion y criterios de aseguramiento de
calidad, y monitorear con disefios longitudinales la sostenibilidad del impacto formativo en

cohortes futuras.

En relacion a la Hipotesis Especifica 2, el analisis descriptivo evidencié que ocho de
cada diez cadetes se ubicaron con habilidades préacticas altas (80,0%), y dentro de este grupo
predomind un perfil profesional alto o medio: 31 cadetes (38,8% del total) alcanzaron perfil
alto y 30 (37,5%) perfil medio, mientras que solo 3 (3,8%) quedaron en perfil bajo; con
habilidades practicas medias (11,3%) la distribucion fue mas dispersa (4 alto, 4 medio y 1 bajo)
y con habilidades préacticas bajas (8,8%) se concentr6 el perfil profesional bajo (6/7),
configurandose una gradiente operacional clara donde el aumento de la destreza técnica en
busqueda, aproximacién, marcacion, uso de EPP, manejo de detectores y procedimientos de

neutralizacion se asocié con desempefios profesionales mas favorables en la cohorte analizada.

El analisis inferencial confirmo esta pauta al estimarse una correlacion de Tau b de
Kendall muy alta entre habilidades practicas y perfil profesional (p = 0,929; p = 0,000; n = 80),
por lo que se rechazd Ho y se aceptd Hi; la magnitud de p sugirié un vinculo sustantivo que,
ademas de la pericia psicomotora, habria integrado componentes actitudinales y de control
procedimental (disciplina en SOP, comunicacion en equipo, respeto de distancias y tratamiento
del riesgo), de modo que la ejecucion competente y segura en contextos con artefactos
explosivos improvisados se tradujo en un perfil profesional mas robusto; no obstante, por el
disefio no experimental y transversal, la causalidad permanecié abierta y se recomendo

corroboracién con disefios longitudinales o intervenciones formativas controladas.
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Los hallazgos dialogaron con Suérez (2020), quien demostré (desde el analisis juridico)
que el desminado humanitario comprometia la responsabilidad estatal cuando fallaban la
vigilancia, la prevencion y la proteccion, subrayando la obligacion de observar estandares y
capacitacion para mitigar riesgos; trasladado a nuestro resultado, el alto desempefio practico
operd como mecanismo de debida diligencia: cadetes con dominio de procedimientos, control
de la escena y aplicacién de medidas de seguridad mostraron perfiles profesionales mas altos
porque su practica obedecid a criterios que redujeron la probabilidad de incidentes y alinearon
la actuacion con deberes de proteccion, lo que explica la minima presencia de perfil bajo dentro
del grupo con habilidades practicas altas.

La evidencia de Santos (2020) reforz6 que la claridad doctrinal y conceptual
(armonizada con el Derecho Internacional Humanitario) fue condicion para ejecutar
correctamente las tareas en terreno, pues las ambigtiedades en definiciones sobre minas y AEI
generaron margenes de interpretacion operativa; al contrastarlo con nuestra correlacion, se
interpretdé que la habilidad practica no emergio solo del entrenamiento manual, sino de
practicas guiadas por definiciones y categorias precisas que orientaron la busqueda, la
marcacion, la seleccion de técnicas de neutralizacion y la verificacion, razén por la cual los
cadetes con mayor destreza aplicada alcanzaron perfiles profesionales superiores al demostrar

consistencia conceptual-procedimental en su ejecucion.

Los resultados fueron consistentes con Atuncar (2021), quien documento que la
eleccion de métodos de destruccion de municiones y explosivos implicaba efectos ambientales
diferenciados y exigia estandarizacion de procesos, seleccidn de alternativas menos agresivas
y cumplimiento estricto de medidas de seguridad; esta conclusion se acoplé a nuestra evidencia
en tanto las habilidades practicas altas no solo significaron “hacer”, sino hacer con calidad y
control de impactos, integrando checklist, mediciones y trazabilidad para asegurar proteccion
del personal, de la infraestructura y del entorno, elementos que distinguieron a los cadetes con
perfil profesional alto frente a quienes mostraron destreza insuficiente y se concentraron en el

perfil bajo.

En sintesis, la estructura descriptiva (concentracion de perfiles altos y medios en el
grupo de habilidades précticas altas) y la asociacion muy fuerte de Tau b de Kendall (p = 0,929;
p < 0,05) sustentaron que la capacidad operativa fue un determinante central del perfil
profesional en la especialidad de Ingenieria; la coherencia con el enfoque de debida diligencia

y estandares de seguridad (Suarez), con la armonizacién doctrinal que enmarca la accion en
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terreno (Santos) y con la gestion técnica de impactos en los métodos de destruccion (Atuncar)
robustecié la interpretacién de que consolidar la practica (bajo SOP, control del riesgo y
criterios de calidad) increment6 la probabilidad de desempefio profesional alto; se recomendd,
por ello, intensificar mddulos de practica deliberada con verificacion de competencias,
incorporar auditorias operativas y de seguridad ambiental, y seguir la evolucion de cohortes
para estimar sostenibilidad del impacto formativo.

En relacion a la Hipdtesis Especifica 3, el andlisis descriptivo mostrd que la evaluacion
continua alta predominé en la cohorte (86,3%; 69/80) y que, dentro de este grupo, la gran
mayoria de cadetes exhibio perfil profesional alto 0 medio: 29 cadetes (36,3% del total) se
ubicaron en perfil alto y 39 (48,8%) en perfil medio, quedando solo 1 caso (1,3%) en perfil
bajo; con evaluacion continua media (8,8%; 7/80) se observo una concentracion en perfil alto
(6/7) y un Unico caso en perfil bajo, mientras que la evaluacion continua baja (5,0%; 4/80) se
asocio mayormente a perfil bajo (3/4), con apenas 1 caso en perfil alto y ninguno en medio.
Esta distribucion describio una gradiente consistente: a mayor presencia de procesos
evaluativos sistematicos (pruebas breves, observacion estructurada, retroalimentacion y
seguimiento), mayor probabilidad de desempefios profesionales favorables en la muestra

analizada.

El analisis inferencial corroboré esta pauta al estimar una correlacion positiva alta entre
evaluacion continua y perfil profesional (p = 0,729; p = 0,000; n = 80), por lo que se rechazo
la hipotesis nula y se acepto la alternativa. La magnitud del coeficiente sugirié que el efecto
formativo de la evaluacion continua no se limité a la calificacion, sino que operé como palanca
de mejora al alinear criterios, evidencias y retroalimentacion con los resultados esperados del
perfil, integrando habitos profesionales (disciplina procedimental, comunicacion en equipo,
manejo del riesgo) con desempefios técnicos verificables. Dado el disefio no experimental y
transversal, estos resultados se interpretaron como asociacion sustantiva y se recomendo su

verificacion con disefios longitudinales o intervenciones curriculares controladas.

Los hallazgos dialogaron con la evidencia clasica de Black y Wiliam (1998), quienes
demostraron que la evaluacion formativa (entendida como obtencion y uso de evidencias para
ajustar la ensefianza elevo el aprendizaje cuando incorporo criterios claros, tareas auténticas y

uso sistematico de informacién para cerrar brechas; trasladado a nuestro contexto, el
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predominio de perfiles altos y medios dentro del grupo con evaluacion continua alta se
interpreté como el resultado de ciclos cortos de medicion y ajuste (observacion, pruebas breves,
ejercicios practicos con rubricas) que orientaron la préctica hacia estandares del perfil
profesional.

La sintesis de Hattie y Timperley (2007) aport6 un mecanismo explicativo al mostrar
que la retroalimentacion efectiva—especifica, orientada a la tarea y vinculada a metas) tuvo
efectos sustanciales en el desempefio cuando indicé a donde ir, cdmo ir y qué sigue; esta l6gica
explico la baja proporcion de perfil bajo dentro de la evaluacion alta en nuestra muestra: la
presencia de feedback técnico-operativo y conductual, inmediato y criterial, habria reducido
errores recurrentes en procedimientos (marcacion, perimetros, uso de EPP, reporte), levantando

el nivel de ejecucion observable que define el perfil.

Los resultados también fueron coherentes con Roediger y Karpicke (2006), quienes
evidenciaron que el test-enhanced learning (pruebas de recuperacion espaciadas) mejoro la
retencion a largo plazo y la transferencia; aplicado a la formacion en Ingenieria Militar, las
pruebas breves y repetidas, combinadas con simulacion y ejercicios de campo, habrian
fortalecido la memoria operativa de protocolos y la toma de decisiones bajo presion, lo que se
reflejo en la alta proporcion de perfiles medio/alto cuando la evaluacion continua estuvo

consolidada.

En sintesis, la estructura descriptiva con clara acumulacion de perfiles alto/medio en el
grupo con evaluacion continua alta y la asociacion p = 0,729 (p < 0,05) respaldaron que la
evaluacion continua actué como eje integrador de estandares, practica y retroalimentacion para
elevar el perfil profesional; la convergencia con la evidencia sobre evaluacion formativa (Black
y Wiliam), retroalimentacion eficaz (Hattie y Timperley) y aprendizaje potenciado por pruebas
(Roediger y Karpicke) fortalecio la interpretacion de que medir con proposito, retroalimentar
con criterio y volver a medir constituyd una via plausible para sostener desempefios
profesionales altos; se recomendd profundizar el uso de rabricas y checklists en tareas criticas,
planificar calendarios de evaluacion espaciada y monitorear longitudinalmente cohortes para

estimar la sostenibilidad del impacto en la preparacion operativa.
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CONCLUSIONES

En relacién al Objetivo General, se concluyé que existio relacion directa y significativa entre
la instruccion sobre artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de
Ingenieria. Descriptivamente, la mayor concentracién de perfiles altos y medios se observo en
el grupo con instruccién alta, mientras el perfil bajo se concentré en la instruccion baja.
Inferencialmente, la prueba de Tau b de Kendall arroj6 p=0.751 con p=0.000 (n=80), magnitud
interpretada como correlacion positiva alta; al cumplirse p<0.05, se rechazé HO y se acept6 Ha,
lo que respaldé que incrementos en la calidad de la instruccion se asociaron con mejores
resultados profesionales. Este tamafio de asociacion sugirio efectos convergentes en
componentes técnicos (procedimientos, uso de detectores, seguridad), actitudinales (disciplina
procedimental, trabajo en equipo) y de desarrollo formativo (practica deliberada y
retroalimentacion). No obstante, por el disefio no experimental y transversal, la inferencia
causal quedd abierta y se recomendo verificacion longitudinal, control de posibles variables de
confusidn (motivacion, experiencia previa, apoyo de instructores) y andlisis de sensibilidad.
En términos operativos, el hallazgo orientdé a priorizar contenidos criticos, secuencias de
practica y evaluacion criterial. En suma, se valido estadisticamente que una mejor instruccion

se asocio con un perfil profesional mas solido.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluyd que existio relacion directa y
significativa entre el conocimiento teorico y el perfil profesional. Descriptivamente, el 80% de
la cohorte se ubico en conocimiento alto y, dentro de ese segmento, predominé el perfil
alto/medio frente al bajo. Inferencialmente, Tau b de Kendall estimé p=0.854 con p=0.000
(n=80), lo que denotd correlacion positiva alta; al cumplirse p<0.05, se rechazé HO y se acepto
Ha, confirmandose que una base conceptual robusta se asocié con un desempefio profesional
superior. El patron apoy6 que la comprension de tipologias, mecanismos de activacion,
clasificacidn de riesgos y normas de seguridad oper6 como insumo cognitivo para decisiones
seguras Yy ejecucion fiable, traduciéndose en evidencias observables del perfil (criterio técnico,
argumentacion, eleccion de procedimientos). Aun asi, se reconocio la limitacion del corte
transversal; por ello, se sugirié profundizar médulos tedricos criticos, medir transferencia con
rubricas y seguir cohortes en el tiempo. En términos practicos, el conocimiento teoérico
funcion6 como andamiaje para la préctica y la evaluacion, maximizando la probabilidad de

desempefio alto. En sintesis, méas teoria sdlida se asocié con un mejor perfil profesional.
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En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluyd que existio relacion directa y
significativa entre las habilidades préacticas y el perfil profesional. Descriptivamente, ocho de
cada diez cadetes mostraron habilidades altas y, en ese grupo, se concentraron los perfiles
alto/medio, con minima presencia de perfil bajo. Inferencialmente, Tau b de Kendall alcanz6
p=0.929 con p=0.000 (n=80), magnitud interpretada como correlacion positiva muy alta; al
cumplirse p<0.05, se rechaz6 HO y se acepté Ha, indicando que mayor dominio operativo
(busqueda, aproximacién, marcacion, uso de EPP, manejo de detectores y neutralizacion) se
asocié fuertemente con un perfil profesional méas robusto. Este resultado apunt6 a la préctica
deliberada con dificultad graduada, verificacion de SOP, control del riesgo y reporte técnico
como palancas que elevan el desempefio observable. Sin inferir causalidad por el disefio, se
recomendo reforzar simulacion, checklists, auditorias de seguridad y evaluacion criterial de
destrezas. Operativamente, el énfasis en practica con retroalimentacion inmediata y estandares
de calidad pareceria maximizar el logro del perfil. En sintesis, mas pericia practica se asocio

con mejor perfil profesional.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluyd que existié relacion directa y
significativa entre la evaluacion continua y el perfil profesional. Descriptivamente, la
evaluacion alta predomind y se asocio con perfiles alto/medio, mientras la evaluacion baja
agrupd la mayoria de perfiles bajos. Inferencialmente, Tau b de Kendall registré p=0.729 con
p=0.000 (n=80), indice de correlacion positiva alta; al cumplirse p<0.05, se rechazo HO y se
aceptd Ha, sosteniéndose que sistemas de medicion frecuentes con retroalimentacion especifica
se asociaron con mejores desempefios profesionales. Este patron sugirié que pruebas breves,
observacion estructurada, rabricas, lecciones aprendidas y seguimiento de brechas funcionaron
como ciclo de mejora que alined metas, criterios y ejecucion. Como limitacion, el disefio
transversal impidio atribuir causalidad; por ello, se propuso evaluar calendarios de evaluacién
espaciada, analizar efectos en el tiempo y estimar la sostenibilidad del impacto. En términos
operativos, institucionalizar evaluacién formativa y aseguramiento de calidad fortaleceria el

perfil. En sintesis, mas evaluacion continua se asocié con mejor perfil profesional.
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RECOMENDACIONES

En relacién a la conclusion del Objetivo General, que el Sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” dispusiera un Plan Integral de Instruccion
C-1ED y Desarrollo Profesional que articulara curriculo, préactica y aseguramiento de la calidad,
se recomendd consolidar un perfil de egreso operacional con resultados de aprendizaje
verificables y métricas de desempefio; secuenciar mddulos de tipologias, activacion,
evaluacion de riesgos y normas con practica deliberada en escenarios progresivos y simulacion;
institucionalizar SOP y checklists para aproximacion, marcacion, uso de EPP, empleo de
detectores y neutralizacion; crear ciclos de evaluacion formativa con rubricas, pruebas de
recuperacion y retroalimentacion criterial; implementar auditorias de seguridad y lecciones
aprendidas con trazabilidad; fortalecer la capacitacion de instructores en pedagogia, evaluacion
y doctrina C-1ED; asegurar disponibilidad de equipamiento critico (detectores, inertizacion,
sefializacion, Kits de entrenamiento) y mantenimiento; establecer alianzas con unidades EOD,
centros de excelencia y universidades para pasantias y co-docencia; y desplegar un tablero de
control que midiera logro, incidentes evitados y cumplimiento de estandares, con planes de
mejora y remediacion temprana. Esta ruta operativa alined instruccion, practica y evaluacion

para sostener perfiles profesionales altos en la cohorte.

En relacion a la conclusidn del Objetivo Especifico 1, que el Sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” priorizara el fortalecimiento del
conocimiento tedrico como andamiaje del desempefio profesional, se recomendé actualizar el
mapa curricular con resultados de aprendizaje centrados en tipologia de AEI, mecanismos de
activacion, clasificacion de riesgos, normativa y efectos, integrando estudios de caso y analisis
de incidentes; instaurar microlecciones con recuperacion espaciada y bancos de items de alta
calidad; crear un repositorio doctrinario con normas, guias y videos anotados para estudio
guiado; desplegar seminarios integrados donde teoria justificara elecciones tacticas en
ejercicios; usar evaluaciones criteriales con rubricas de razonamiento técnico y toma de
decisiones; implementar tutorias para cadetes con brechas y clubes de lectura técnica; certificar
a los docentes en disefio instruccional y construccidn de items; y establecer controles de calidad
(analisis de items, consistencia interna, validez de contenido). Finalmente, vincular cada unidad
tedrica con un ejercicio aplicativo y una reflexion de riesgo cerro el ciclo “saber—saber hacer—

saber por qué”, maximizando transferencia y solidez del perfil profesional.
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En relacion a la conclusién del Objetivo Especifico 2, que el Sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” institucionalizara la practica deliberada
bajo estandares, se recomendd disefiar itinerarios de destrezas con dificultad graduada
(busqueda, aproximacion, marcacion, uso de detectores, identificacion, neutralizacion y
verificacion), utilizando simulacién de alta/mediana fidelidad y campos de instruccion con
variabilidad de terreno y ocultamiento; establecer estaciones OSPE/OSCE con tiempos,
criterios observables y umbrales minimos; adoptar checklists y tarjetas de memoria para pasos
criticos; ejecutar red teaming y sorpresas controladas para robustecer la toma de decisiones;
registrar métricas operativas (tiempo a deteccion, errores criticos, cumplimiento de distancias,
comunicacion) en un tablero para retroalimentacion inmediata; programar AAR estructurados
y remediacion focalizada; asegurar equipamiento operativo y su mantenimiento; certificar
progresivamente competencias con credenciales internas y, cuando sea viable, pasantias EOD;
y alinear seguridad, medio ambiente y doctrinas vigentes. El foco en practica repetida, feedback
y estandares redujo errores, elevo la confiabilidad de la ejecucion y consolido perfiles

profesionales altos de manera sostenida.

En relacion a la conclusién del Objetivo Especifico 3, que el Sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” consolidara un sistema de evaluacion
continua como palanca de mejora del perfil profesional, se recomendé calendarizar mediciones
frecuentes (pruebas breves, listas de cotejo en campo, estaciones de desempefio) con
retroalimentacion especifica y oportuna; disefiar rubricas operativas que midieran criterios
técnicos, disciplina procedimental, comunicacién y manejo del riesgo; implementar pruebas de
recuperacion para consolidar memoria de protocolos; usar portafolios de evidencia con
trazabilidad de progreso y planes individuales de mejora; realizar moderacion entre pares de
calificaciones para asegurar consistencia; monitorear indicadores de calidad (fiabilidad de
instrumentos, dificultad, discriminacion) y ajustar bancos de items; integrar un tablero analitico
con alertas tempranas y rutas de remediacion; capacitar instructores en evaluacion formativa y
manejo de sesgos; Yy vincular la evaluacion a decisiones curriculares (refuerzos,
intensificaciones, reentrenamientos). Este circuito “medir—retroalimentar-remedir” cerrd
brechas en tiempo real, elevo el desempefio observable y protegio la seguridad operacional,

contribuyendo a mantener perfiles profesionales altos a lo largo del ciclo formativo.
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Instruccién sobre artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los
cadetes de Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la instruccion sobre los artefactos
explosivos improvisados y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
< VARIABLE 1: INSTRUCCION SOBRE LOS -
'TEM | ARTEFACTOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS | VALORACION
Nro. | Dimension 1: Conocimiento tedrico 112(3]4]5
1 ¢Recibe instruccion especifica sobre los distintos tipos de
artefactos explosivos improvisados?
5 ¢Reconoce las caracteristicas técnicas de cada tipo de artefacto
en el material recibido?
3 ¢Ha sido instruido sobre los diferentes mecanismos de
activacion de artefactos explosivos improvisados?
4 ¢Comprende las condiciones necesarias para la activacion de un
artefacto improvisado?
5 ¢Le han explicado los niveles de riesgo asociados a los
diferentes tipos de artefactos?
5 ¢ldentifica correctamente la peligrosidad segln el tipo de
artefacto improvisado?
- ¢Conoce las normas de seguridad establecidas durante el
manejo de artefactos explosivos improvisados?
8 ¢Aplica en sus practicas las normas de seguridad aprendidas
durante la instruccion?
Nro. | Dimension 2: Habilidades préacticas 1123|415
9 ¢Ha sido entrenado en técnicas de manipulacion segura de
artefactos explosivos improvisados?
10 ¢Aplica las técnicas de manipulacion aprendidas en
simulaciones o préacticas controladas?
11 ¢Ha practicado procedimientos de desarme seguro en
condiciones simuladas?
12 ¢cDemuestra destreza en el desarme de artefactos durante
ejercicios practicos?
13 ¢Le han instruido sobre el uso de detectores para identificar
artefactos explosivos improvisados?
14 ¢Utiliza correctamente los equipos detectores en ejercicios de
campo?
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15 ¢Participa en si_mula_ciones_ practicas sobre escenarios con
artefactos explosivos improvisados?

16 ¢Las simulaciones que realiza se asemejan a situaciones reales
que podria enfrentar?

Nro. | Dimensién 3: Evaluacion continua 1123|415

17 ¢Ha rendido pruebas e_scritgs para evaluar sus conocimientos
sobre artefactos explosivos improvisados?

18 ¢Qopsidera que las pruebas escritas refuerzan su aprendizaje
teorico?

19 ¢Es evaluado me_diante ejercicios practicos sobre el manejo de
artefactos explosivos?

20 g,Cree_ que las evaluaciones practicas permiten medir sus
capacidades de manera adecuada?

21 ¢Recibe comentarios del instructor después de cada practica con
artefactos?

29 ¢Las observaciones de sus instructores le ayudan a mejorar su
desempefio?

23 ¢Es infgrmado periddicamente sobre su desempefio en la
instruccion de artefactos?

24 ¢Revisa los in_f(_)rmes de evaluacion para identificar sus
fortalezas y debilidades?

ITEM VARIABLE 2: PERFIL PROFESIONAL VALORACION

Nro. | Dimension 1: Competencias técnicas 1123|415

o5 ¢Utiliza herramientas tecnoldgicas en las actividades propias
del arma de Ingenieria?

26 g,Domina'Ios dispositivos tecnologicos asignados durante los
entrenamientos?

97 ¢Analiza los riesgos_pote_nciales_ en operaciones relacionadas
con artefactos explosivos improvisados?

28 (;Aplica procedimientos técnicos para evaluar situaciones de
riesgo?

29 (;Partic!pa en la planificacion de operaciones relacionadas con
neutralizacion de artefactos?

30 ¢Aplica criterios tacticos al planear acciones en el terreno?

31 ¢Realiza mantenimientos periddicos al equipo asignado durante
la instruccion?

32 ¢Sigue los protocolos establecidos para el cuidado del material
técnico?

Nro. | Dimension 2: Competencias actitudinales 1123|415

33 ¢Asume con responsabilidad las tareas asignadas en los
ejercicios de instruccion?

34 (;CL_JmpIe con sus funciones operativas con compromiso y
seriedad?

35 (;Trat_)aja coord!nadamente con sus compaferos durante las
practicas operativas?

36 ¢Contribuye de manera activa al cumplimiento de objetivos
grupales?
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¢Respeta la jerarquia durante las practicas relacionadas con

37 artefactos explosivos?

38 ;Mantie_n,e conducta disciplinada durante toda la jornada de
instruccion?

39 ¢Comunica con claridad observaciones o situaciones durante
los entrenamientos?

40 ¢Recibe adecyadamente las instrucciones y 6rdenes impartidas
por sus superiores?

Nro. | Dimension 3: Desarrollo formativo 5

a1 g,Asis?e con regulariglagl a los cursos relacionados con su
especialidad en Ingenieria?

42 ¢Participa activamente en las sesiones tedricas de instruccion?

43 ¢Busca act_ualizgr sus gonocimientos sobre temas relacionados
con explosivos improvisados?

44 g,Revisg manuales o material complementario para ampliar lo
aprendido?

45 (;Interv_iene_ activamente en las practicas relacionadas con la
neutralizacion de artefactos?

16 ¢Muestra intert_és por par_ticipar en ejercicios complementarios
fuera del horario académico?

47 (;N'ota una'mejora _progresiva en su formacion desde que inicio
la instruccion técnica?

48 ¢Considera que su perfil profesional se ha fortalecido a través

de evaluaciones continuas?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

SUB DIRECCION ACADEMICA

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, deja:

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes Jeancarlo Aldair Aramburu Tello y Juan Gerardo Astete Zufiiga,
estan autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para obtener el

titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mencion en administracion:

Instruccion sobre artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de los
cadetes de Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima, 2025.

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su

investigacion.

Chorrillos, 19 de octubre del 2025
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Perfil profesional

D3: Desarrollo formativo

D2: Competencias actitudinales

D1: Competencias técnicas

Variable 1: Instruccién sobre los artefactos explosivos improvisados

D3: Evaluacion continua

D2: Habilidades practicas

D1: Conocimiento teérico

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
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V1.

Irslf)ttr)lrjg(lzgzn D1 D2: D3: | v2: perfil D1: D2: Ds:

artefactos Conoglr_mento Habjllc_Jades Evalu_acmn profesional Con]pe'genuas Con_1pet_enC|as Desarrc_JIIo

; tedrico practicas  continua técnicas actitudinales  formativo

explosivos
improvisados

'n| vi  viDL  viD2  VviD3 | v2  v2Dl  Vv2D2  V2D3
1 96 29 33 34 96 33 34 29
2 95 29 33 33 99 35 32 32
3 106 37 32 37 106 36 34 36
4 99 28 34 37 100 30 35 35
5 107 36 38 33 101 36 31 34
6 105 34 35 36 100 34 34 32
7 100 29 34 37 100 32 35 33
8 99 33 34 32 100 33 34 33
9 104 37 34 33 98 33 32 33
10 91 29 36 26 94 32 28 34
11 105 34 37 34 106 35 33 38
12 110 36 38 36 97 35 31 31
13 106 37 35 34 94 35 32 27
14 103 34 37 32 100 34 31 35
15 95 32 32 31 104 35 36 33
16 103 34 36 33 97 34 31 32
17 98 30 33 35 93 30 35 28
18 97 30 33 34 107 35 35 37
19 99 30 35 34 102 36 32 34
20 96 28 34 34 102 35 37 30
21 103 35 37 31 108 37 35 36
22 96 33 31 32 108 38 34 36
23 96 32 34 30 105 36 29 40
24 90 33 26 31 104 34 37 33
25 102 36 31 35 99 34 31 34
26 99 32 32 35 98 33 33 32
27 106 37 34 35 99 33 30 36
28 103 33 36 34 102 34 32 36
29 108 34 36 38 100 33 35 32
30 105 36 33 36 91 29 31 31
31 99 33 34 32 101 33 34 34
32 98 34 35 29 104 34 37 33
33 99 34 29 36 98 32 32 34
34 101 34 34 33 100 30 37 33
35 91 29 31 31 98 32 36 30
36 91 32 29 30 93 33 31 29
37 99 36 30 33 103 34 36 33
38 99 34 30 35 96 30 33 33
39 104 35 32 37 96 33 33 30
40 103 34 33 36 96 31 33 32
41 95 30 36 29 97 31 32 34
42 102 34 31 37 102 33 33 36
43 101 32 34 35 102 37 31 34
44 97 32 34 31 101 35 30 36
45 102 33 35 34 92 27 32 33
46 100 37 31 32 97 32 33 32
47 99 34 34 31 96 34 32 30
48 95 33 30 32 101 34 34 33




106

49 102 32 34 36 101 34 33 34
50 102 32 37 33 96 31 31 34
51 92 33 30 29 101 32 34 35
52 110 34 38 38 101 35 33 33
53 99 35 33 31 106 35 34 37
54 105 35 34 36 94 32 30 32
55 103 35 32 36 106 37 35 34
56 96 31 31 34 102 33 33 36
57 101 30 37 34 101 31 37 33
58 107 34 35 38 101 36 31 34
59 94 31 30 33 102 33 35 34
60 101 32 35 34 95 32 30 33
61 101 32 34 35 93 31 26 36
62 101 33 34 34 108 37 36 35
63 98 32 35 31 100 33 34 33
64 104 35 37 32 103 36 32 35
65 98 31 32 35 97 30 35 32
66 101 31 35 35 100 33 35 32
67 105 37 32 36 97 31 30 36
68 109 38 36 35 97 32 31 34
69 100 30 35 35 96 29 34 33
70 105 33 39 33 102 37 36 29
71 95 30 33 32 95 32 35 28
72 97 29 38 30 97 33 29 35
73 103 35 33 35 105 34 34 37
74 100 35 30 35 101 33 36 32
75 102 34 34 34 101 33 33 35
76 99 33 34 32 94 33 28 33
77 104 34 36 34 105 36 34 35
78 98 33 35 30 108 37 36 35
79 100 33 31 36 97 33 34 30
80 102 34 35 33 103 33 35 35
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Anexo 6. Propuesta de mejora
INTRODUCCION

La investigacion abordd la relacion entre la instruccion sobre artefactos explosivos
improvisados (AEI) y el perfil profesional de los cadetes de Ingenieria de la EMCH “CFB”,
evidenciando asociaciones altas entre el dominio conceptual-procedimental y el desempefio
observable en contextos de riesgo; la propuesta de mejora plante6 cerrar brechas entre teoria,
préactica y evaluacion continua mediante un modelo curricular integrado, con simulacién y
verificacion de competencias, de modo que la instruccion consolidada se tradujera en
decisiones seguras, desempefio consistente y estandares verificables en terreno.
Los objetivos del aporte fueron: i) fortalecer la coherencia doctrinal-pedagdgica de los
contenidos criticos (tipologias, activacion, seguridad, gestion de riesgo); ii) incrementar la
transferencia al desempefio mediante préactica deliberada, simulacion y protocolos de
aseguramiento de calidad; y iii) institucionalizar un sistema de evaluacion continua con
indicadores  de  resultado 'y  procesos de  retroalimentacion  formativa.
La importancia se justifico en vacios detectados: escasez de métricas operativas alineadas a
estandares, asimetrias en la practica de campo, oportunidades para integrar tecnologias de
deteccidon y un margen de mejora en la trazabilidad de evidencias de aprendizaje; al atender
estas brechas, la EMCH fortalecié la seguridad de la instruccion, la pertinencia de su curriculo
y la preparacion de los futuros oficiales para misiones donde la amenaza AEI exigio precision

técnica, criterio y disciplina procedimental.
ANTECEDENTES

Parra-Castafieda et al. (2024) sistematizaron la evidencia sobre afectaciones en salud
por AEI y destacaron que el personal militar mostré mayor resiliencia y mejores desenlaces
cuando tuvo acceso oportuno a tratamiento y, sobre todo, cuando operd bajo factores
protectores individuales y colectivos; su revision justificO curriculos que integraron
fundamentos teoricos, protocolos de seguridad y soporte psicosocial, pues la complejidad del
dafio fisico-psicosocial exigié entrenamiento preventivo, simulacion y retroalimentacion
continua para sostener el desempefio profesional en contextos de alto riesgo (Parra-Castafieda
et al., 2024).

Srimuk et al. (2022) demostraron, en un entorno real con instrumentacion de campo,

que la deteccion automatica en tiempo real dependié de fundamentos sélidos de sefial,
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preprocesamiento y validacion, mostrando como la ingenieria de sensores y la analitica
mejoraron la precision operacional; su aporte evidencié que el rendimiento de sistemas de
vigilancia/deteccion se amplificd cuando la formacion articul6 teoria, practica y criterios de
evaluacion, premisa que el curriculo debia convertir en destrezas aplicadas y medibles en los

cadetes de Ingenieria (Srimuk et al., 2022).

Mancilla (2021) integré ensayos controlados y simulacion hidrodindmica para estimar
equivalentes TNT y modelar ondas de choque en mezclas no convencionales, logrando ajustes
con errores <10%; el estudio explico que decisiones de proteccion y disefio seguro dependieron
de modelos teoricos robustos y de verificacion experimental, lo que respald6 curriculos que
conectaron fundamentos, practicas y validacion cuantitativa, especialmente en modulos de

demoliciones, analisis de efectos y seleccion de métodos de neutralizacion (Mancilla, 2021).
PROPUESTA DOCTRINARIA

La propuesta doctrinaria se estructuré como Modelo C-IED EMCH-360 y se concibio
sobre tres ejes integrados: Conocimiento teorico, Habilidades practicas y Evaluacion continua.
En el Eje 1 (Conocimiento) se reforzaron modulos de tipologias AEI, principios de activacion,
clasificacion de riesgos y normas de seguridad, articulando estudio de casos, analisis de
incidentes y resolucion de problemas; cada unidad culmind con breves evaluaciones de
recuperacion y hojas de decision para fortalecer el juicio técnico. En el Eje 2 (Practica) se
implementaron secuencias de dificultad graduada: bdsqueda y aproximacion, perimetros,
marcacion y sefializacion, uso de EPP, empleo de detectores/escaneres y procedimientos de
neutralizacion, con simulacidn de escenarios Yy listas de verificacion (checklists) centradas en
adherencia a SOP, tiempos de respuesta, tasa de falsos positivos/negativos y tratamiento del
riesgo; se incorporaron ejercicios de “practica deliberada” con objetivos especificos por sesion,
réplica inmediata y micro-mejoras planificadas, de manera que la pericia psicomotora quedara

anclada a criterios doctrinales (Srimuk et al., 2022).

En el Eje 3 (Evaluacion continua) se institucionalizdé un ciclo formativo con pruebas
breves, observacion estructurada con rdbricas, retroalimentacion criterial y seguimiento de
brechas; el sistema registré evidencias por cadete y por equipo para cerrar brechas en la
siguiente practica, integrando indicadores de resultado (adherencia a procedimiento, seguridad,
calidad de reporte) y de proceso (frecuencia de errores criticos, cumplimiento de distancias y

protocolos). La propuesta se sostuvo en tres argumentos: primero, seguridad basada en
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evidencia: la formacion disminuyo la probabilidad de incidentes cuando conect6 fundamentos,
practica y verificacion, coherente con la resiliencia observada en contextos operativos y con la

necesidad de factores protectores institucionales (Parra-Castafieda et al., 2024)

Segundo, ingenieria de la practica: la precisién operacional requirié dominio de sefal,
preprocesamiento y validacion de hallazgos, lo que hacia imprescindible entrenamientos que
combinasen instrumentacion, lectura de patrones y protocolos, con métricas de exactitud y
tiempos (Srimuk et al., 2022); tercero, validacion cuantitativa de la decision: la estimacion de
efectos y la seleccion de métodos seguros dependieron de modelos verificables y resultados
reproducibles, por lo que se propuso integrar simulacién y ensayo como base del criterio
técnico, alineando el curriculo con mediciones objetivas (Mancilla, 2021).

Operativamente, el modelo definid: razon instructor/cadete <1:10 en préacticas criticas;
kits por escuadra (EPP, marcadores, espejos, detectores); cronogramas de simulacion por fases
(baja visibilidad, interferencias, escenarios urbanos); umbrales de logro por unidad (>90%
adherencia a SOP sin errores criticos, tiempos objetivo por tarea, tasa de falsos <5% tras
consolidacion); y un tablero de control académico con trazabilidad por cadete y por cohorte.
Con ello, la EMCH aseguro la coherencia entre doctrina, practica y evaluacion, consolidé la
transferencia al desempefio y genero evidencia de mejora continua del perfil profesional en la

especialidad de Ingenieria (Parra-Castafieda et al., 2024).
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

)

ESCUELA MILITAR DE € MORRILLOS “C b
110 ASO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JVICHO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTO
DELINFORMANTE- DONDE LABORA INSTRUMENTO
EXPERTO EXPERTO

DR. HURTADO NORIEGA EJERCITO DEL PERU Cuestionario CAD IV ARAMBURU TELLO

CARLOS (encuesta) JEANCARLO ALDAIR
CAD IV ING ASTETE ZUNIGA JUAN
GERARDO

ULO DE LA INVESTIGACION: INSTRUCCION SOBRE ARTEFACTOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS Y FL

ERFIL PROFESIONAL DE LOS CADETES DE INGENIERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB™,
IMA, 2028

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de | Criterios Cualitativos |[DEFICIENT E JREGULAR [BUENA UV BUENA | EXCELENTE
SUB
y oo S 0-20 | 21-40 | #1-60 | 61-88 | #2-100 | Fora
: Teta formulado
. 1. Claridad . e 9y Y
2. Objetividad Esta expresado en 4y 4 4
" Esta adecuado al avancede
3. Actualizacion e
la ciencia y la 61 B 9 Y
F—— Esta organizado en forma
4.Organizacion Logica. c{ ; 7 _;
PRt Comprende aspectos
S. Suficiencia o ‘1 "'{ q "{
Ttenciomalidad | ES adecuado para medir
» los aspectos de interés c,g 9 S
o bawada
7. Consistencia Esth basad "';ﬁ"""“ 94 9y
- Entre las vaniables,
8. Coherencia ::mm' ‘i ‘1 4 t(
A -
T 74 | a4
investigacion.
Las dimensiones
10. P i iderad i P
. ﬂl!nrhvai'aueenu () 9 L{
conjunto.
TOTAL ThHo
TOTAL (en %)/ 10 9.
1. PROMEDIO DE VALORACION:
111.OPINION DE APLICACION
Valoracién cuantitativa:
Valoracién cualitativa:
Opinita de aplicabilidad:
[ LUGAR Y FECHA DNI “FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO |
i horrillus, 22 septiecmbre
2025
H329(3e0 > 298 790464
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ENCURLA MILITAR DE CHORRILLOS “C VD™

ATO ANO

FICHA DE VALIDACTON DEL INSTREMENTO DE INVESTIGACION
JUMOI0 DE EXPERTOS

APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTO
DELINFORMANTE- DONDE LABORA INSTRUMENTO
EXPERTO EXPERTO
DEMENESESGUERRERO EERCITODEL PERU Cuestionano CAD IV ARAMBURU TELLO
DAVID (encuesta) JEANCARLO ALDAIR

CAD IV ING ASTETE ZUNIGA JUAN
GERARDO

ULO DE LA INVESTIGACION INSTRUCCION SOBRE ARTEFACTOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS Y EL

ERFIL PROFESIONAL DE LOS CADETES DE INGENIERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”,

IMA. 2028

I. ASPECTOS DE EVALUACION

07781V

q35w2052

Todicadures d¢ | Criterion Cualitatives DETICIENT E JREGULAR JBUESA MUY BUENA | EXCELENTE s
e —— 0-20 2-40 | 41.60 | 61-88 | s5-100 | JoraL
F sta formmlado
1 Clansdad . W
T
2 Objetvidad crpresado en Ql/
adecuado al
3 Acmalizacie | etaCTn sl acede aqy
Fsta organizado co bema
4 Organzzacion Lighs q‘/
s suf Cong Ql./
==l = Gk
7 Consstencia u.""‘-l""‘" qt{
§ Coherencia a&mh“' q lf
9 Metodologie, | L Sep mepende o qL/
L
Las dumetaiones
e nhhv'ﬂl-- Q‘{
congunto
TOTAL GO
TOTAL (en %)/ 10 4.0
11. PROMEDIO DE VALORACION:
111 OPINION DE APLICACION
\ aloracibe cuastitativa:
N slorackon cualiativa:
Opimsin de sphcabilidad:
[ LUGAR Y FECHA | Omi L """ OE TELEFONO
i horrillon, 11 septicmbre
po2s

111



112

=

FSCURLA MILITAR DE CHORRILLOS (¥R~
’ 410 ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICI0 DE EXPERTOS

APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTOQ
DELINFORMANTE- DONDE LABORA | INSTRUMENTO
EXPERTO EXPERTO
DR.GARCIA EJERCITO DEL PERU Cuestionano CAD IV ARAMBURU TELLO
HUAMANTUMBA CAMILO (encucsta) JEANCARLO ALDAIR
FERMIN CAD IV ING ASTETE ZUNIGA JUAN
GERARDO

TTULO DE LA INVESTIGACION: INSTRUCCION SOBRE ARTEFACTOS EXPLOSIVOS IMPROVISADOS Y EL
ERFIL PROFESIONAL DE LOS CADETES DE INGENIERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB™.
IMA, 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativ EFICIENT GULA UENA MUY BUENA EXCELENTE

evaluacién del Cuancitatives 0-20 21-40 41-60 61 - 88 88 - 100 e
instrumento = = TOTAL
Esta formulado con
1. Clandad oo 9‘2
P Foa
2. Objetividad exprosado ou 7L/
= st adecuado al avanceds
3 Actualizacion b ciencisy b 7‘/
tecnologia.
4.Organizaci Fsta orgs do en forma
i S 92
8 Sl Comprende asp
. a——— 94
6k lidad Es ad: para medie
los aspectos de interés 42
7. Consistencia Eﬁmﬂm‘« 2 Y
tedricos cientil
aq
8. Coherencia Entre las vanables, 4
dimensiones, indicadorss ¢ qz
ltems
: La ostrategaa responde al
9. Metodologia. oy s q
myegacon.
Las dimensiones
10. P i deradas p ;Z
evaluar la vanable en su
conjunto.
TOTAL

TOTAL (en *3)/ 10

1. PROMEDIO DE VALORACION:
111 OPINION DE APLICACION

Valoracién cuantitativa:
sk i 1 B0t i oy s i "/" .

LUGAR Y FECHA ONI jm N° DE TELEFONO
::;’mnmn 7329620

995774 34
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» . Ministerio de
ﬁ PERU Defensa

“Anio de la recuperacién y consolidacion de la economio pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CRL. FRANCISCO BOLOGME 51"

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIE:

“Instruccién sobre artefactos explosivos improvisedos v al perfil profesional de
los Cadetes de Ingeniernia de la Escuela Militar de Charrilles "CFE", Lima 20257

Fresentada por los graduadaos:

Arambury Tello Jeancarlo Aldair
Astete Finiga Juan Gerardo

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispeesio por el articulo £1. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacidn de la EMCH "CFE™ 2022 - 2026, v |levaniadas
las observacionss prescrifas durante ) proceso del analisis y revision de |3 referida
tesis. los suscritos:

Mg JOSE ALBERT BEDOYA PERALES: Revisor Tematico
Lya MARTHA ALICIA ROMERD ECHEWVARRIA: Revisor Metodoldgico

Cictaminamos que, |a tesis en referencia, e=ta expedita para ser susteniada, el
dia, hora, lugar y ante 2l jurado gue determing la Resolucion Cirectoral d2 la Escusla
Militar de= Chaorrillas "CFE” para cuyo efecto, firmamas =l presente dictamsen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

T2 o o FL,
_ ) f-l’-ﬁ.- - _I'Ill
1

Mg Jos£ Bedoya Perales Lira Martha Romero Echevarria
Revisor Tematico Revizor Metodologico
OME: 43315210 OMI-03589411
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Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodolégico (DINVEST)

"*:‘E - Ministerio de
h L Defensa

“Ano de la recuperacién y consolidacion de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CRL. FRANCISCO BOLOGMESI™

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“Instruccicn scbre artefactos explosivos improvisados y el perfil profesional de
los Cadetes de Ingenieria de la Escuela Militar de Chorrilles "CFB", Lima 2025°

Presantada por los graduados:

Arambury Tello Jeancarlo Aldair
fstete Zoniga Juan Gerardo

COMSIDERAMDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispessio por el articulo £1. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacidn de la EMCH "CFE™ 2022 — 2026, v |levaniadas
las observacionss prescritas durante 2 proceso del analisis y revision de la referida
tesis, los suscritos:

Mg JOSE ALEERTD BEDOYA PERALES: Revisor Tematico
Lia MARTHA ALICIA ROMERD ECHEVARRIA: Revisor Metodoldgico

Cictaminamas que, |a tesis =n referencia, esta expedits para ser sustentada. el
dra, hora. lugar ¥ ante =l jurade gue determing la Resolucion Cirecioral de |la Escusla
Militar d= Chorrillas "CFB® para cuyo efecta, firmamaos el presente dictamsn.

Lima, 01 de diciembre de 2025

oot
1
kg Jos2 Bedoya Perales L& Martha Romero Echevarma
Revisor Tematico Revizor Metodologico

DNI: 43315310 DMI-05589411
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Anexo 10. Acta de sustentacion (DINVEST)

“AMO de ki recuperoc iin y corsokdac idn de ki economia peruvondg™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

Ny,

ACTA DE SUSIENTACION DE 1£31S DE LA PROMOCION CXXAI

n el AM 1o de Chonilos de 1a ciudod de Lima, sieneds ey, 208, 20 resers ey
a7 de aoiembre de 2025, se dio inicio a la sus!enfuu’m they ey Qe W Sackes,

\t\skxucacm de. Joa...aubefbrck J/p&)f o oﬁdm
,pzzo «mo fim Cocklen.. %........

! o LD, O F O oo
..... 1@9. Qggl;zwm.......cm o i 2025 e
Presentada por:

sach. ... ApatRore.. Tello... denncag\n... /Alcbig..........
BACH. .. ASTEYE... .. R0RIG8. .. SSUMY. CHELARDA....,

Ante el Jurado de Suslentacion de Tesis nombrado por la Escuela Militar de

Chorilios *Coronel Francisco Bolognesi" y conformado por:
. D Jere Qndowo @QQZ.JO wreda

Vocal :.Dra..Gotro. Ruwrio. lummla \ourdes ..

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA ( ); APROBADA POR UNANIMIDAD ( K):
APROBADA POR MAYORIA [ ); OBSERVADA ( }: DESAPROBADA ( )

el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado

pﬂl 07‘/0707«5
VOCAL

{Qeﬂ )\ %ZT

u3zs|4z2
PRESIENTE
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