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RESUMEN

El suscrito, responsable del presente Trabajo de Suficiencia Profesional, oficial del
arma de Caballeria del grado de Teniente Coronel, se ha desempenado como
Oficial de Inteligencia en una Gran Unidad de Combate, asi como en las
dependencias especializadas en Inteligencia, Estado Mayor (G-2) e incluso en
misiones de Paz de las Naciones Unidas, también en diversas Unidades del
Ejército, tales como el Servicio de Inteligencia del Ejército en el ano 2001, en la
Jefatura de Inteligencia del Ejército en los anos 2003 y 2004 y como Teniente
Coronel me capacité realizando el Curso Superior de Inteligencia en la Escuela
de Inteligencia del Ejército. Durante mi permanencia como Oficial de Inteligencia
y como Oficial de Estado mayor, pude comprobar la importancia del empleo de
la Inteligencia como recurso esencial para el proceso de informacién importante
y para el caso de nuestro estudio, el empleo de la Inteligencia en Apoyo a las
actividades que realiza el Ejército en casos de desastres, constatando en el
presente estudio, la importancia que tiene para el apoyo de las operaciones
militares una buena produccién de inteligencia que permita una buena toma de
decisiones por parte del Comandante, ademads en la actualidad y teniendo en
cuenta la Gestion de Riesgos y Desastres y el apoyo en estos casos se viene
empleando al Ejército y dentro de él a su seccidon de Inteligencia a nivel
nacional, toda vez que se requiere personal de Inteligencia para su empleo en
diferentes misiones que en actualmente debemos afrontar, el empleo tactico de
las Unidades de Inteligencia en apoyo confribuya al cumplimiento de la mision
asignada en las diferentes unidades y reparticiones del Ejército.

Analizando las causas que originan el presente estudio podemos aportar con una
propuesta para el empleo adecuado de la seccion de Inteligencia de las
Grandes Unidades que readlizan actividades para la Gestion de Riesgos vy
Desastres en su zona de responsabilidad a nivel nacional.

El problema se presenta en el campo tactico operativo, la carencia de misiones
especiales de la seccidon de Inteligencia en apoyo a las acciones militares de las
Grandes Unidades que ejecutan misiones en casos de desastres.

Es por ello, que el suscrito ha tomado la iniciativa de proponer el empleo tdctico
de las secciones de Inteligencia de las Grandes Unidades para el apoyo a la
Gestion de Riesgos y Desastres que realiza el Ejército en apoyo a la poblacion,

previo desarrollo de los aspectos mds importantes que corresponden al empleo
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de la seccién de Inteligencia de la Gran Unidad para apoyo a la gestion de
riesgos y desastres que se realizan en sus zonas de responsabilidad, se elaborard
una propuesta de innovacion con la finalidad de permitir el cumplimiento de la
misién, en el marco de las Lineas de Investigacion para el desarrollo de trabajos

de Suficiencia Profesional que la Escuela Militar exige.

Palabras Claves:

Inteligencia, Riesgos y Desastres.
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INTRODUCCION

Las razones personales y profesionales que motivaron la confecciéon del presente
trabajo de suficiencia profesional, es que el suscrito, Oficial de Caballeria del
grado de Teniente Coronel, ha frabajaodo como G-2 durante los anos 2008 al
2011, en la 3a Brigada de Caballeria en la ciudad de Tacna, perteneciente a la |l
DE, acantonada en Arequipa, habiendo realizado estudios de especializacidon en
la Escuela de Inteligencia del Ejército, curso Bdsico y Superior de Inteligencia,
especializacion que me dio la oportunidad de frabajar como Oficial de
Inteligencia en el Servicio de Inteligencia del Ejército, Jefatura de Inteligencia y
en misiones de paz de las Naciones Unidas como miembro del Estado Mayor (G-
2) en el mismo campo, participando en diversas actividades de inteligencia en
apoyo a las acciones militares del Ejército a nivel nacional, apoyo a las
actividades que realizan las unidades del Ejército en la gestion de riesgos vy
desastres en cualquier lugar del pais, lo que me permitié ver la necesidad del
empleo de la seccion de inteligencia de las grandes unidades del Ejército de
magnitud de una Brigada, a fin de contribuir al cumplimiento de la mision
cuando las estas sean empleadas en algun tipo de desastre.

El Modelo para la Implementacién del empleo de las unidades de Inteligencia
del Ejército que se despliega en el presente Trabajo, estd orientado al campo
tactico operativo, en apoyo a los sistemas de gestidon de riesgos y desastres.

Las partes del presente trabajo comprenden:

En el primer capitulo la informacion general respecto a la descripcidon del puesto
que desempené como Tte Crl G-2, la actividad que realizaba en dicho puesto,
mis funciones, el lugar y la fecha que se presenta mi designacion y la mision y
vision de la 3a Brigada de Caballeria, asi como las funciones generales de mi

puesto

En el segundo Capitulo veremos los antecedentes internacionales y nacionales
del empleo de una seccidn de Inteligencia en apoyo a las acciones militares
durante un desastre cuya aplicacion estd orientada a la linea tdctico-operativa,
la base tedrica y un glosario de términos relacionados con el uso palabras

técnicas empleadas para el presente caso.

VIl



En el tercer Capitulo, Desarrollo del Tema, campos de aplicaciéon, el diagndstico
de la situacidon observada y la propuesta de innovacion que se procede a

mostrar.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1 Descripcion de la Unidad

En la 3a Brigada de Caballeria del Ejército, Tacna
Gran Unidad de Combate acantonada en la ciudad de Tacna, forma parte y
es orgdnica de la Il Divisibn de Ejército cuya Comandancia General se

encuentra ubicada en la ciudad de Arequipa.

1.2 Tipo de actividad (Funcion y puesto)
Oficial de Caballeria del grado de Teniente Coronel desempenando el puesto
de Oficial de Inteligencia (G-2) de la 3a Brigada de Caballeria, cuya funcion
principal es concluir ante el comandante de la Gran Unidad en su apreciaciéon
de la situacion al punto de vista Inteligencia y de esta manera asesorar al

comandante sobre todos los aspectos de inteligencia.

1.3 Lugar y Fecha
El lugar donde se desarrolla la experiencia es en la 3a Brigada de Caballeria
que se encuentra acantonada en la ciudad de Tacna, donde me

encontraba sirviendo durante los anos 2008 al 2011

1.4 MISION

Mision de la 3a Brigada de Caballeria

La mision de la Brigada de Caballeria es brindar seguridad, mision que
incluye el reconocimiento y la proteccion, pudiendo realizar
operaciones militares de combate en apoyo a los diferentes escalones
de combate.

1.4.1 Organizacion de la 3a Brigada de Caballeria

Esta Brigada cuenta con personal, equipo y medios necesarios para
cumplir con su mision, para ello cuenta con elementos de comando y
control, de apoyo de combate, de manicbra y de apoyo

administrativo.



A contfinuacién, mostraremos en la figura N° 1 la Organizacién de una
Brigada de Caballeria
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Figura N° 1. (Ejército del Pery, 2005) Organizacion de la Brig Cab

1.5 VISION
Vision del Ejército
(Peru, Ejército del Pery, 2021) “Ejército disuasivo, reconocido, respetado

e infegrado a la sociedad”

1.6 Funciones del puesto que ocupd
Linea de Autoridad.
Oficial de Caballeria del grado de Teniente Coronel, miembro del
Estado Mayor de la 3a Brigada de Caballeria de Tacna, G-2.
Actividades
Como Oficial de Caballeria en el grado de Teniente Coronel me
desempene como G-2 de la Gran Unidad los anos 2007 y 2008, hasta
mayo de 2009 inclusive, posteriormente fui nombrado Comandante del
Batalldon de Servicios N° 20, en la misma Regidn de Tacna y en el 2011

regrese de Oficial de Inteligencia G-2 de la Gran Unidad.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes Internacionales:

(Ciro Gémez, 2014), extraido de la Revista Cientifica General José Maria
Cdrdova, Bogotd, Colombia, enero-junio, 2014, el articulo cientifico
“Transformacion estructural del Ejército colombiano, Construccion de
escenarios futuros”

En el contexto de la fransformacién militar en Colombia se puede leer:

“El proceso de tfransformacion militar responde tanto a la decisidon politica del
jefe de Estado, Gobierno y Administracion, y del Congreso de la Republica,
como al cumplimiento de ofros mandatos constitucionales. Es resultado,
ademds, de las transformaciones que se suscitan dentro del pais y en el
mundo”.

Teniendo en consideraciéon esta premisa podemos apreciar que en el caso
particular de Colombia, ya se atfreven a poner de manifiesto una
transformacién en sus estructuras con la condicién de que esta los lleve al
mejor cumplimiento de ofros roles que emanan de las nuevas necesidades
que se presentan con las nuevas amenazas que azotan el mundo y que
deben tenerse en cuenta para la adecuaciéon en los ejércitos actuales y su
empleo en nuevas misiones, tanto de apoyo como en la intervencion de las
Fuerzas Armadas en el apoyo al sistema de gestion de riesgos y desastres y de
todas sus unidades puestas a disposicidon de la poblacion en casos de
desastres.

Ya en el 2011-2012, el Ministerio de Defensa de Colombia publica en sus
avances y resultados algunos aspectos relacionados al avance de las
funciones de su sector en las que contempla la accidén integral del empleo de
la defensa en apoyo de su poblacion civil y muy particularmente en apoyo a
la gestion de riesgos y desastres debido al drdstico cambio climatico al que
nos vemos expuestos en la actualidad.

También podemos apreciar en el articulo que se preocuparon por establecer:
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“Modelo de Planeacion por Capacidades disenado en atencidn a la
variedad y cambios de las amenazas y encaminado a “garantizar una Fuerza
PUblica sostenible, adaptable y flexible, a ftravés del desarrollo de
capacidades modulares” (Ciro Gomez, 2014, pdg. 42).

Extraemos este concepto relativamente nuevo, como es el de la
transformacion estructural del Ejército para definir un conocimiento actual
que es el de adecuar el empleo de las Fuerzas Armadas, en particular el
Ejército y su adaptacion a los nuevos retos que se le impone en la actualidad.
En la siguiente figura se puede mostrar las dreas donde esta misionado el
sector Defensa y de donde podemos obtener las pautas necesarias de como
el Ejército de Colombia participa en una transformaciéon estructural de su

Ejército.

1. Defensa Nacional

| 2. Seguridad Publica

IS\M

e
4

7. Protecciéndel
Medio Ambiente y
Recursos Naturales

3. Seguridad y
Convivencia Ciudadana

0

6. Cooperacién
Internacional

4. Gesti6n del Riesgo

y atenciénde

desastres
5. Contribucién al

desarrollo del Pais

Figura N° 2. (Ciro Gémez, 2014, pag. 8) Areas misionales del sector Defensa
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En su constitucion se establecen los roles con los que debe cumplir las FFAA
colombianas, entre ellos estdn servir a la comunidad, garantizar sus principios,
deberes y derechos, con la finalidad primordial de la defensa de su
soberania, integridad territorial y defensa del orden constitucional.

Para esto el Ejército cuenta con el mandato absoluto de la ley del empleo
exclusivo de las armas y el uso de la fuerza emanado de la constitucion, asi
como de la Defensa y Seguridad Nacional, también participa en el desarrollo
integral del estado.

Al hablar de transformaciéon podemos indicar que se realiza en base a una
situacion inherente a la Defensa y Desarrollo de la nacidon que se encuentra
asignado a las fuerzas militares en contra de peligro inminente, ya sea por
agentes externos o internos, en el particular caso del estudio referente a los
riesgos y desastres, donde se debe fortalecer la participacion del estado en
apoyo de su poblacidn, a través de las Fuerzas Armadas, en particular a este
estudio nos referimos al Ejército.

Hace mencién del nuevo contexto y la redefinicién del término SEGURIDAD, el
mismo que se ha extendido a las formas de la seguridad de las personas, ya
que al tradicional riesgo de amenazas de guerra se han sumado las nuevas
amenazas que son las que ponen en riesgo los derechos fundamentales de
las personas e incluso su integridad fisica, asi como de la infraestructura, la
que es originada por un desastre natural o arfificial y de la que son
responsables de su atencion el estado en su conjunto.

El estado de confianza que se produce en una persona de saber que sus
autoridades estdn gestionando para su seguridad y bienestar.

También es importante resaltar como afrontan el largo plazo con la
produccion de diferentes escenarios posibles que ponen en riesgo la defensa
y el desarrollo de su pais, respondiendo a las exigencias actuales y a la

consecucion de un Ejército moderno que enfrente estas nuevas amenazas.
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Para ello el Ejército de Colombia ha confeccionado un proyecto referido a su
transformacién y a cémo afrontar los nuevos desafios, integrado de Ia

siguiente manera:

l FUNDAMENTO CONSTITUCIONAL

POSTURA DEL EJERCITO

| ruxowievios Rl
v | CULTURA INSTITUCIONAL DEL EJERCITO

DISENO
‘ STR/ : (Configuracion de Fuerza)

’
v  —
OPERACIONAL .
LN :
TENDENCIAS | D \ CAPACIDADES AJUSTAR A PRIORIDADES 1
RETOS /(¢ IDENTIFICAR s
AMENAZAS : NECESIDADES i I ,
2.GENERACION DE FUERZA 4 ESTABLECER ADQUISICIONESY
PRIORIDADES COMPRAS
! 4 FORMULAR : ™1
<+ RESPUESTA PROYECTOS 1
4 PROCESOS \,_J C

Figura N° 3. (Ciro Goémez, 2014, pdg. 36) Modelo de Transformacion.

Con este nuevo diseno de transformacion planteado por el Ejército de
Colombia, propone descansar en fres pilares fundamentales que son la vision
y misidon, sus principios y valores, una adaptada cultura organizacional a la
realidad actual y los nuevos campos de accion del Ejército, especificamente
en riesgos y desastres.

En la nueva misidn se estd incluyendo la Gestidon del riesgos y desastres como
resultado del cambio climdtico y ambiental y la participacion del Ejército,
teniendo en cuenta que una emergencia de gran envergadura puede poner

en riesgo el normal funcionamiento del estado.
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2.1.2 Antecedentes Nacionales:

Histéricamente podemos apreciar que los servicios de inteligencia han sido
determinantes en el campo militar, politico, social, siendo empleada de
manera correcta y en forma oportuna. Ya hemos sabido de casos que se
viene empleando para apoyo a las operaciones del Ejército en casos de que
éste sea empleado para la gestion de riesgos y desastres.
PerU estd amenazado constantemente por los peligros que provienen de los
desastres naturales, por lo que los sistemas de prevencion deben actuar
oportunamente y es en estos casos donde se involucran todos los campos
militares para fortalecer la actuacion del Ejército en apoyo a la poblacion.
Extraido del Manual de Inteligencia de combate que emplea el Ejército y que
cito a continuacién
(Perdy, Inteligencia de combate, 2004),
“La Inteligencia Militar es el conocimiento de las posibilidades,
vulnerabilidades y probable forma de accidon de los enemigos, externos e
internos, actuales o probables, asi como de la zona de operaciones,
obtenido mediante la busqueda, y procesamiento de las informaciones
disponibles, y que es utilizado para el planeamiento, preparacion y
conduccion de operaciones militares. Comprende dos categorias
generales: La Inteligencia Estratégica y la Inteligencia de Combate”.
Podemos desprender para nuestro estudio que el empleo del conocimiento
de la zona de operaciones mediante la obtfencion de busqueda de la
informacion y su debido procesamiento, dard una ventaja significativa para
que el comandante planee, prepare y conduzca eficiente y eficazmente las
operaciones militares que se le han encomendado, pudiendo ser empleada
para casos en los que se les oforga a las unidades misiones de apoyo ante un
desastre de magnitud que obligue al estado emplear a su Ejército en apoyo a
la poblacién mds vulnerable.
La Inteligencia estratégica se maneja en el mds alto nivel y coordina con

todas las instituciones del estado en caso de peligro para la nacion.
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Dentro de este mismo manual se mencionan las categorias que pueden ser

empleadas para nuestro estudio y que se enumeran a continuacién:

Inteligencia técnica

Inteligencia electrénica

Inteligencia fotogrdafica
Inteligencia del terreno y las condiciones del clima

A continuacion, en la figura N° 4, les mostraremos el ciclo de inteligencia

1. Elementos esenciales de Inteligencia
[EEI).

2. (Diras necesidades de Intg. (OMI).

3. Plan de Bisqueda

4. Crdenes de Busgqueda y Pedidos de
Informacian.

Control

>

8]
N
—
(-

1. Difusicn
a.Apreciacion de Intg.

Organ. De Blsgueda

b. Informes y estudios. 1. Tropas
5 Eﬁm?‘.m” 2. Especialistas de Intg.
-SrEacon 3. UL especiales
a. Apreciacion del Cmdie. MISION DEL 4' Tecnologia
b. Apreciacion Sit CMOTE . Et
. Oras U 5 HE

1. Registro
2. Evaluacion

ueda.

Figura N° 4. (Peru, Inteligencia de combate, 2004) Ciclo de Inteligencia
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Esta figura nos muestra que las actividades que se realizan para producir la
inteligencia de combate llevan un ciclo de 4 etapas, que deben ser
orientadas a la mision que cumplen las unidades, las mismas que de ser
empleadas en caso de desastres deben orientar el esfuerzo de bUsqueda de
informacion que tenga relaciéon a las misiones que van a cumplir en estos
Cas0s.

Es un ciclo continuo y se va retroalimentando de informaciones nuevas y de
acuerdo con el desenlace de la situacion, por lo que estos grupos deben ser
muy activos en la buUsqueda de nuevas informaciones que sirvan para
actualizar la situacidon que se vive en el momento del desastre o para tomar
medidas de prevencion.

Las informaciones que se obtengan y el proceso que se lleva para
convalidarla, conlleva a seguir una serie de normas para su registro, foda vez
gue de la busqueda puede resultar la obtencién de informacidén sensible y de
mucha importancia, la misma que debe ser manejada Unica vy
exclusivamente por personal especialista y que obtenga la autorizacion para

el manejo de dicha informacion.
2.2 Bases Tedricas

Extraido del Manual del Ejército ME 381-10 “Normas de Seguridad vy
Proteccion” (Ejército del Pery, 1999)
Objeto:

“Proporcionar las medidas, normas y procedimientos de Seguridad y auto
proteccion de Personal confra atentados terroristas y  actos
delincuenciales, que permita prevenir y neutralizar cualquier atentado,
simultdneamente crear una elevada "CONCIENCIA DE SEGURIDAD™ en

todo el personal de Oficiales, Técnicos y SO del Ejercito y sus familiares”.

Interpretar que también las medidas, normas y procedimientos para la

proteccion y seguridad de las personas abarca la misma proteccion en casos

17



de desastres, elevar en las personas el tomar conciencia de los riesgos y

peligros que afecten su integridad.

Extraido del manual del Ejército ME 38-23 “Equipos basicos de Inteligencia”

(Ministerio de Defensa, 1999)

Los equipos bdsicos de inteligencia son pequenas organizaciones constituidas
por personal de oficiales especializados en inteligencia y personal auxiliar de
inteligencia militar, debidamente instruidos, enfrenados y equipados para
realizar una misidén especifica ordenada por el érgano de inteligencia al que

pertenecen.

Para casos de misiones especificas, estos equipos pueden estar conformados

por miembros de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional.

Estos equipos bdsicos de inteligencia se pueden conformar de manera

permanente o temporal.

Segun las circunstancias y la situacidn que se esté viviendo, se puede
organizar estos equipos bdsicos para misiones especiales, con el personal y

medios materiales que dispone.

Uno de los significados de la inteligencia a las operaciones militares que
pueden ser comprendidas como actividades técnico-militares altamente
especializadas y de cardcter de urgencia, realizadas durante el
planeamiento y en el curso de operaciones militares que empleando la
metodologia para la produccion de los acontecimientos, dispone
conocimientos necesarios sobre el enemigo y sobre el ambiente operacional

para que sirvan de apoyo en el proceso de toma de decisiones.
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La finalidad de la Inteligencia en las operaciones militares es la de producir
conocimientos sobre el enemigo, el terreno y la zona de operaciones,
ambiente operacional y sobre las lineas de accion mds probables de ser

adoptadas por las fuerzas enemigas proporcionando al comandante:

- Visuadlizacion de las fuerzas enemigas y determinar sus posibles
intenciones.

- Localizar e identificar a las fuerzas enemigas en reserva.

- Identificar objetivos remunerativos.

- Detectar vulnerabilidades del enemigo y proponer las medidas necesarias
para su explotacion.

- Proponer a las autoridades las medidas de proteccidn que se requiera
para asegurar nuestras fuerzas durante las operaciones.

- Estudiar el terreno, el clima y las condiciones meteoroldégicas y las ventajas
y desventajas.

- Readlizar el control de datos y procesarlos.

- Actividades de Inteligencia Militar tanto en el plano estratégico como el
operacional y tactico, asi como para las actividades administrativas y de

apoyo a las fuerzas.

En esta actividad técnica-militar especializada, permanentemente ejercida
con el objetivo de producir conocimientos de interés del comando de
cualquier nivel jerdrquico y proteger conocimientos sensibles, instalaciones
en el personal del ejército contra acciones patrocinadas por los servicios de

Inteligencia y Contra-Inteligencia.

Podemos clasificar dos principios bdsicos de la Actividad de Inteligencia
Militar previstos en las Operaciones de Infeligencia las cuales son

continuidad vy flexibilidad.

- Continvidad: La necesidad de conocimiento es permanente y necesita
de constante ajuste con la situacidén existente. Por estas razones y
asociado al principio de oportunidad la actividad de inteligencia es

continua.
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- Flexibilidad: La posibilidad de una rdpida evolucidon en las operaciones
militares exige que la inteligencia se encuentre en condiciones de en un

corto plazo orientarse en ofras necesidades de Inteligencia.

Extraido de la Constitucion Politica del PerU (Constitucion Politica del Perd,
1993).

Titulo I:
De la persona y de la sociedad

Capitulo | Derechos Fundamentales de la persona, Declara y reconoce la

proteccion de los derechos humanos fundamentales por el Estado.
Titulo IV:
De la Estructura del Estado.

Capitulo XII: De la Seguridad y de la Defensa Nacional. Articulos del 163 al
175. Establece la organizacion del Sistema de Seguridad y Defensa
Nacional (SISEDENA).

Ley del Sistema de Seguridad y Defensa Nacional. Ley Nro. 28478
promulgada en el 2005. Organiza y establece los componentes del Sistema

de Seguridad y Defensa nacional peruano. Define el SINA.

Ley del Sistema de Inteligencia Nacional y de la Direccién Nacional de
Inteligencia (SINA-DINI). Ley Nro. 28664 promulgada en el 2006. Férmula
legal y glosario de términos. Organiza y Establece los componentes del
Sistemma de Inteligencia Nacional Peruano. Establece las funciones y la

organizacion de la DINI.
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2.3 Términos bdsicos:

En esta parte de la investigacion presentamos la informacion sobre definicion

de términos relacionados al tema.

1. Glosario de términos

Afectado: persona que ha sufrido danos a consecuencia de un
peligro o desastre, que requiere de ser atentado de inmediato por el
personal encargado

Amenaza: todo aquello que ponga en riesgo la seguridad, tanto
personal como estructural y que se debe tener en cuenta cuando se
evaluen los peligros y riesgos.

Brigada: gran unidad de combate que cuenta con elementos de
comando y control, de combate, de apoyo de combate vy
elementos administrativos.

Caballeria: arma del Ejército que tiene como misidon principal el
reconocimiento y la seguridad de la zona de combate.

Comando: toda aquella accidén que implica la toma de decisiones
por parte de la persona que se encuentra en la mds alta jerarquia
de una organizacion.

Control: Actividad que se realiza para verificar el grado de eficiencia
y eficacia en determinada accion, con la intencién de poder
supervisar el cumplimiento de las disposiciones que ofrecen en una
determinada situacion.

Comunicaciones: es |la actividad que se realiza para recibir vy
transmitir disposiciones a tfravés de los canales con los que cuentan
las organizaciones.

Damnificado: personal que sufre una lesidn o pérdida durante la
consecucion de un desastre.

Desastre: fendmeno que se produce por causas naturales o
ocasionada por el ser humano y que tiene como consecuencia de
danos a fisicos y materiales.

Emergencia: actividad que requiere atencidén inmediata y que se
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produce por causas naturales o artificiales, requiere de atencion
inmediata debido al peligro o riesgo que se ocasiona.

Evacuacion: actividad que se realiza para alejar personas del
peligro causado por un desastre y que requiere de técnicas
especiales para poder realizarla.

Evaluacion de riesgos: es la contabilidad que realizan los expertos
después de producido un evento desastroso y que requiere de
informacion para determinar su posterior atencidén con personal y
medios.

G-2: Oficial miembro del estado mayor de unidad a cargo de la
Inteligencia de combate

Gestion de Riesgos: acftividad que realizan las entidades
responsables para la prevencion y atencidon de desastres y que
requiere principalmente un planeamiento minucioso que permita
ver la realidad y las condiciones en que se encuenfran las
instituciones responsables para atencidon de desastres.

Identificacion de Peligros: actividad que permite reconocer los
riesgos y peligros inminentes en una determinada region y que va a
confribuir en el planeamiento y toma de decisiones.

Inteligencia: es el proceso por el cual se recolecta informacion la
misma que se procesa de acuerdo a su importancia para después
de este proceso se convierta en datos valiosos que permiten el
cumplimiento de la mision.

Informdtica: ciencia y tecnologia que reine todas las actividades
gue se realizan desde un computador hasta un banco de datos que
sirve para el alimacenamiento y procesamiento de grandes flujos de
informacion que permite tener en cualquier momento la inteligencia
necesaria.

Mapa de Riesgos: es un diagrama que muestra principalmente los
riesgos y peligros identificados en una zona en particular.

Peligro: situacion de desconfianza que se percibe por el ambiente

hostil y fambién por indicios que reflejan una situacion anémala en
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un determinado momento y lugar.

Pérdidas: son todas aquellas sustracciones que se producen por
causa de un siniestro o desastre y que se pueden cuantificar, las
mismas que pueden ser fisicas y/o materiales.

Reconocimiento: actividad que se realiza con la intencion de
identificar los diferentes lugares, dreas de responsabilidad o zonas de
ejecucion que permitan observar las condiciones del lugar donde se
va a operar.

Riesgo: sensacion de peligro ocasionado en iun determinado lugar
que existe cierto temor o pérdida de confianza al producir
probablemente una sensacidon de inseguridad tanto fisica como
material.

Secciéon: unidad del estado mayor a cargo de un campo
operacional.

Seguridad: estado de confianza que percibe una persona al sentirse

predispuesto a su tranquilidad.
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CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL TEMA

“EMPLEO DE LA SECCION DE INTELIGENCIA DURANTE LAS ACCIONES MILITARES EN
APOYO A LA GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES”

3.1 Campos de aplicacion.
El campo de aplicaciéon del presente Trabajo de Suficiencia Profesional es el
tactico operativo, debido a que emplearemos para nuestra propuesta el
empleo de la seccidén de inteligencia en apoyo a las grandes unidades en

caso de que estas sean empleadas para la gestion de riesgos y desastres.

3.2 Tipo de aplicacion (Operativo, administrativo y/ o técnico)

Tactico Operativo, la seccion de inteligencia de la Gran Unidad se va a
aplicar en apoyo a las grandes unidades que se empleen en la gestién de

riesgos y desastres.

3.3 Diagnoéstico
El problema se presenta en el campo tdctico operativo, podemos definirlo
como una respuesta a la necesidad del empleo de las unidades militares en
la gestion de riesgos y desastres.
Teniendo en cuenta los peligros que acechan al pais como son 1os sismos de
gran magnitud, las inundaciones debido a las lluvias en la sierra central, en la
época de verano, asi como desastres artificiales, incendios, sequias y ofro tipo
de desastre, debido al cambio climdtico drdstico que sufre el mundo entero y
teniendo en cuenta que PerU se encuentra en el circulo de fuego del Pacifico
y descansa en las placas tectdnicas de Nazca, lo que nos pone en und
situacion de riesgo constante en la que debemos tomar previsiones y medidas
de precaucién y como mitigar de ser el caso cuando se presenten estas
sifuaciones.
Las inundaciones que provoca el fendbmeno del nino también son de vital
importancia su estudio para tomar las medidas que permitan minimizar os
riesgos, particularmente de las poblaciones mas vulnerables.

En la actualidad las unidades del Ejército se han visto obligadas a entrenar a
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su personal para la gestion de riesgos u desastres, asi como se ha visto
preocupado en el equipamiento que pueda ser necesario para afrontar
cualquier tipo de situacién que conlleve riesgos y peligros. Mostramos el Mapa

de Peligros en el Pery en la siguiente figura:

Mapa de Peligros en el Peru

Leyenda:

NI Zonas afectadas por actividad sismica
S5 Tonas de sequias periddicas
B ionas afectadas por inundzciones v lhevizs
durante el fendmeanao El Nifio 1997/98
[ Zonas de inundaciones en la Costa
Zonas de inundacones en la Sehva
Jonas de deslizamientas y huayoos
Il Frobabilidad de aludes v aluwviones por
presencia de glaciares v lagunas

Figura N° 5. Mapa de Peligros en el PerU (PREDES, 2016)
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3.4 Propuesta de Innovacion:

La propuesta de innovacion que se formula en el presente trabajo de

investigacion tiene la intencion de optimizar el empleo de la seccién de

inteligencia en apoyo a las acciones militares de las grandes unidades que

son empleadas para la gestidon de riesgos y desastres a nivel nacional

3.4.1 Objetivos de la Propuesta

3.4.2

Objetivo N° 1:

Mejorar el apoyo de las Grandes Unidades y su aporte al Sistema
de Gestion de Riesgos y Desastres mediante su participacion en sus
respectivas zonas de responsabilidad a nivel nacional.

Objetivo N° 2:

Identificar los peligros y evaluar los riesgos de una manera técnica
con el empleo de la Inteligencia y su seccion G-2 para el caso de
gestion de riesgos y desastres en la zona de operacion de la Gran
Unidad.

Objetivo N° 3:

Contar con equipos bdsicos de Inteligencia debidamente
organizados, equipados y entrenados para que readlicen
actividades en apoyo a la Gran Unidad cuando es empleada en la

gestion de riesgos y desastres.
Descripcion de la Propuesta:

(1) Funciones del Equipo de Inteligencia:
- Planificacion de las actividades de Inteligencia en apoyo a la
Gran Unidad que realiza gestion de riesgos y desastres.
- Reconocimiento de zonas de riesgos mediante la
identificaciéon de estos en forma oportuna y eficaz
- ldentificacion de peligros en su zona de responsabilidad

mediante el empleo de equipos bdsicos de inteligencia que
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recolecten informacién que sea necesaria para el
cumplimiento de su misidn.

- Evaluacion de riesgos en casos de desastres, mediante el
empleo de equipos bdsicos de inteligencia, los cuales
brindardn valiosa informacién de los hechos.

- Observacion y vigilancia de zonas de peligros y riesgos.

- Inteligencia y seguridad de personal e instalaciones

- Ofros que sean necesarios

(2) Equipos de Inteligencia
- Oficial superior de preferencia del arma de Inteligencia u
Oficial con Curso Superior de inteligencia
- Oficial subalterno con curso bdsico de inteligencia
- Personal auxiliar de inteligencia
- Personal diplomado en Gestion de riesgo y desastres
- Personal de tropa especializada

- Personal administrativo

ORGANIZACION:

PERSONAL OFICIAL TCO/SSOO SM ADMIVO | Total

Jefe de Equipo 01

Adjunto 01

Auxiliares de 05
Inteligencia

Personal de 10
fropa SM

Personal civil 03
de apoyo

TOTAL 02 05 10 03 20
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(3) Perfil del personal

Oficial de preferencia del arma de inteligencia o con curso
bdsico y avanzado

Auxiliares de inteligencia

Personal civil de apoyo

Personal de tropa

(4) Capacitacion

Curso de induccion para el personal que integre los equipos
de infeligencia que van a participar en las actividades de
apoyo a la gestion de riesgos y desastres

Diplomado en Gestidn de riesgos y desastres.

Capacitacion al personal de fropa durante la parficipacion

del Ejército en apoyo a la poblacién

(5) Equipamiento y material requerido

Equipos informdaticos, computadoras, impresoras, escdner
Cdmaras fotograficas profesionales

Radios para la comunicacion en HF, VHF y UHF

Vehiculo de apoyo 4x4.

Dron profesional
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CONCLUSIONES

Actualmente podemos ser testigos del empleo de las FFAA en nuevos roles
como son en el caso particular del presente estudio, la participacion del
Ejército en la Gestion de riesgos y desastres en apoyo a la poblacioén civil con
manejo de la debida y oportuna inteligencia y el cébmo se debe adecuar en
misiones de este tipo, por lo que se concluye que es importante tener en
consideracion el ajustar a la Institucidn para su manejo en estos casos y la
maxima explotacién de su poder y potencial en provecho de la poblacién

mdAs vulnerable.

El Ejéercito del PerUy, mediante el Sistema de Inteligencia, estaria en
condiciones de implementar el empleo de la inteligencia producida por sus
equipos bdsicos y de los diferentes niveles, en este caso a través de la seccidon

de Inteligencia de la Gran Unidad.

La capacitacién del personal, asi como un adecuado entrenamiento y el
respectivo equipamiento que deben contar estas unidades de inteligencia

para el cumplimiento de esta nueva mision propuesta en el presente tfrabajo.
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1.

RECOMENDACIONES

Que el Comando del Ejército, a través del Sistema de Inteligencia del
Ejército tenga a bien implementar la propuesta de innovacion presentada
en la presente investigacion, para el empleo de la seccion de Inteligencia
en apoyo a las grandes unidades que realizan Gestion de Riesgos y

Desastres.

Que la Direccion de Inteligencias del Ejército (DINTE), a través de la seccidon
de Inteligencia de las Grandes Unidades la presente propuesta a fin de
que se pueda emplear este sistema en apoyo a las actividades que realiza
la Gran Unidad en cuanto a Gestidn de Riesgos y Desastres en su zona de

responsabilidad.

Que el Comando de Educaciéon y Doctrina del Ejercito (COEDE), a través
de la Escuela de Inteligencia, organice un curso de induccidon para tratar el
empleo de la seccion de Inteligencia de la Gran Unidad en apoyo a la

Gestion de Riesgos y Desastres.
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Anexo 01: Foja de Servicios.

“Alma Mater del Ejército del Pery”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidos y Nombres CHANG PARDO CESAR JOSE
1.02 Grado y Arma TTE CRL CABALLERIA

1.03 Situacion Militar RETIRO

1.04 CIP 113371300

1.05 DNI 03497809

1.06 Celular y/o RPM 995623001

1.07 Correo Electrénico cjchangp@hotmail.com

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:

2.01 Fecha_ ingreso de la EMCH 28 de marzo de 1983
2.02 Fecha_ egreso EMCH 31 de diciembre de 1986
2.03 Fecha de alta como Oficial 01 de enero de 1987
2.04 Anos_ experiencia de Oficial 30 anos

2.05 ldiomas INGLES
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3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

N° Ano Lugar Del;r::::n/cia Des:rl:li:?lqdo
301 1987 Poechos RCB N° 5 Jefe De Peloton
3.02 1988 Poechos RCB N° 5 Jefe De Pelotdn
3.03 1989 Sullana Esc C/S N° 51 Jefe de Pelotdén
3.04 1990 Piura CiaC/SNe 111 Jefe de Pelotdn
3.05 1991 Chorrillos Esc Cab Oficial Alumno
3.06 1992 Piura CialntServ N° 111 S-2
3.07 1993 Cangallo BCS N° 34 Jefe de Patrulla
3.08 1994 Lobitos RCB N° 17 Cap de Cia
3.09 1995 Lobitos RCB N° 17 Cap de Cia
3.10 1996 Chorrillos Esc Cab Oficial Alumno
3.1 1997 Chorrillos Esc Rec N° 61 Cap de Cia
3.12 1998 San Borja CA CGE Cap de Cia
3.13 1999 El Agustino RC EPR HJ1 Cap de Cia
3.14 2000 Tarapoto LEOCN%I[O)ElgTRiDO Estado Mayor
3.15 2001 San Borja SIE Oficial de Intg
3.16 2002 Chorrillos ESGE Oficial Alumno
3.17 2003 San Borja JIE Oficial de Intg
3.18 2004 San Borja JIE Oficial de Intg
3.19 2005 Lima Casa Militar Oficial Adjunto
3.20 2006 Lima Casa Militar Oficial Adjunto
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3.21 2007 Tacna 3% Brig Cab Oficial EM
3.22 2008 Tacna 3% Brig Cab Oficial EM
3.23 2009 Chorrillos EIE Oficial Alumno
3.24 2010 Tacna BS N° 20 Jefe de Unidad
3.25 2011 Tacna 3% Brig Cab Oficial EM
3.26 2012 San Borja OA CGE Mision ONU
3.27 2013 San Borja OA CGE Oficial EM
4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenc,iencu: y Denominacion |Diploma / Certificacién
Periodo
ESCUELA DE
CABALLERIA CURSO
401 | 1771 (del 03 de enero al 31 | INTERMEDIO CERTIFICADO
de junio)
ESCUELA DE
CABALLERIA CURSO
4.02 1996 (del 03 de agosto al AVANZADO CERTIFICADO
18 de diciembre)
ESCUELA SUPERIOR DE CURSO DE
GUERRA DEL EJERCITO COMANDO Y
4.03 2002 (del 01 de enero de al ESTADO DIPLOMA
31 de diciembre) MAYOR
S. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
Escuela Militar de Chorrillos (28 de
5.01 1987 marzo de 1983/31 de diciembre de Bachiller
1986)

César José CHANG PARDO

Tte Crl EP (R)
NA: 113371300
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FOJA DE SERVICIO

32433880
32433880
unkriown

02 ENE2

- A
DATOS GENERALES :
DNI 03497809 PROMOCION 01-ENE-1987
C.I.P. 113371300 PROCEDENCIA EMCH-NATO
GRADO Y ARMAJESPEC. TTE CRL CAB SIT. MILITAR RETIRO
APELLIDOS Y NOMBRES CHANG PARDO CESAR JOSE
FECHA DE NACIMIENTO 21-FEB-1964 .
SERVICIOS RECONCCIDOS 30 Afios, 09 Meses, 02 Dias hasta el 02 ENE 2014
o J
o l}NnLS;cf > m:?:gs"\r?\ko GRADO UNIDAD MODALIDAD GUARNICION LABg:/fDO s
01 ABR 1983| 31 DIC 1983 [CADETE EMCH FORMACICN ESCUELA CHORRILLOS 275 Dias
01 ENE 1984} 31 DIC 1884 |CADETE E MCH FORMACION ESCUELA CHORRILLOS 366 Dias
01 ENE 1985| 31 DIC 1985 |CADETE EMCH FORMAGION ESCUELA CHORRILLOS 365 Dias
01 ENE 1886| 31 DIC 1986 |CADETE EMCH FORMACION ESCUELA CHORRILLOS 365 Dias
01 ENE 1987| 31 DIC 1987 |STTE RCB N5 A SUELDO SUB TENIENTE POECHOS 365 Dias
01 ENE 1983| 31 DIC 1988 |STTE RCB N5 A SUELDOQ SUB TENIENTE POECHOS 366 Dias
01 ENE 1989 31  DIC 1988 |STTE ESCD C/S N.51 A SUELDO SUB TENIENTE SULLANA 365 Dias
01 ENE 1990| 31 DIC 1990 |7TE ClA C/SERV 111 A SUELDO TENIENTE PIURA 365 Dias
01 ENE 1981] 30 JUN 1981 |TTE ESC CAB A SUELDQ TENIENTE CHORRILLOS 181 Dias
01 JUL 1881] 31 DiC 1991 {TTE RCB N.i7 A SUELDO TENIENTE SULLANA 184 Dias
01 ENE 1992]| 30 JUN 1992 |TTE CIA INT SRV 111 A SUELDO TENIENTE PIURA 182 Dias
01 JUL 1992| 31 DIC 1992 [TTE BTN CS N.34 A SUELDQ TENIENTE CANGALLO 184 Dias
01 ENE 1993| 31 DIC 1993 {TTE BTN CS N.34 A SUELDO TENIENTE CANGALLO 365 Dias
01 ENE 1994] 31 DIC 1994 [CAP RCB N.17 A SUELDO CAPITAN LOBITOS 365 Dias
01 ENE 1995| 31 DIC 1895 |CAP RCB NA7 A SUELDO CAPITAN LOBITOS 365 Dias
01 ENE 1996| 30 JUN 1996 [CAP ESC CAB A SUELDQ CAPITAN CHORRILLOS 182 Dias
01 JUL 1996 31 DIC 1996 |CAP BTN TRANS N.511 A SUELDQ CAPITAN RIMAC 184 Dias
01 ENE 1997| 31 DIC 1997 |CAP ESCD REC N.61 A SUELDO CAPITAN CHORRILLOS 365 Dias
01 ENE 1998| 31  DIC 1998 [CAP CA CGE A SUELDO CAPITAN SAN FCO DE SAN BORJA 365 Dias
01 ENE 1999} 31 DIC 1999 |CAP RCEPRHJA1 A SUELDO CAPITAN EL AGUSTINO 365 Diag
01 ENE 2000] 31 DIC 2000 |MY CG DESTO LPRADO A SUELDO MAYOR TARAPOTO 366 Dias
01 ENE 2001 31 MAY 2001 [MY SIE A SUELDO MAYOR SAN FCO DE SAN BCRJA| 161 Dias
01 JUN 2001} 31 DIC 2001 |MY SIE A SUELDO MAYOR SAN FCO DE SAN BORJA 214 Dias
01  ENE 2002| 31 DIC 2002 [MY ESG A SUELDO MAYOR CHORRILLOS 365 Dias
01 ENE 2003} 31 DIC 2003 [MY JIE A SUELDO MAYOR SAN FCO DE SAN BORJA) 365 Dias
01 ENE 2004} 31 DIC 2004 |MY JIE A SUELDO MAYOR SAN FCO DE SAN BORJA] 366 Dias
01 ENE 2005] 31 DIC 2005 |MY CASA MILITAR A SUELDO MAYOR LIMA CERCADO 365 Dias
01 ENE 2006| 31 DIC 2008 [MY CASA MILITAR A SUELDO MAYQOR LIMA CERCADO 385 Dias
01 ENE 2007 | 31 DIC 2007 |MY CG 3A BRIG CAB A SUELDO MAYOR TACNA 365 Dias
01 ENE 2008| 31 DIC 2008 [TTE CRL [CG 3A BRIG CAB A SUELDO TENIENTE CORONEL TACNA 366 Dias
01 ENE 2009)| 31 MAY 2009 [TTE CRL |[CG 3A BRIG CAB A SUELDO TENIENTE CORONEL TACNA 1561 Diag
01 JUN 2009 31 DIC 2009 |TTE CRL |ESC INTEL EJTO A SUELDO TENIENTE CORONEL CHORRILLQS 214 Dias
01 ENE 2010| 31 DIC 2010 [TTECRL |BS N. 20 A SUELDOQ TENIENTE CORONEL TACNA 3685 Dias
01  ENE 2011 31 DIC 2011 |TTE CRL |CG 3A BRIG CAB A SUELDO TENIENTE CORONEL TACNA 365 Dias
01 ENE2012| 31 DIC 2012 |[TTE CRL |[CA CGE A SUELDO TENIENTE CORONEL SAN FCO DE SAN BORJA| 366 Dias
01 ENE 2013 02 ENE 2014 |TTE CRL |OA CGE A SUELDOQ TENIENTE CORONEL SAN FCO DE SAN BORJA| 367 Dias
TIEMPO FORMACION ESCUELA 03 Afios, 0% Meses, 00 Dias
TIEMPO A SUELDO 27 Afos, 00 Meses, 02 Dias
TIEMPO DE SERVICIOS PRESTADOS 30 Afios, 09 Meses, 02 Dias
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