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RESUMEN 

La presente suficiencia profesional se llevará a cabo en la Compañía de 

Ingeniería de Combate N°115, ubicada en el distrito de Pichari, provincia de La 

Convención, departamento de Cusco. El objetivo general de este trabajo es 

implementar estrategias de operaciones psicológicas en el contexto de la 

ingeniería de combate, buscando optimizar las capacidades operativas del 

personal militar y contribuir a un enfoque más eficaz en la gestión de las 

operaciones en entornos complejos y cambiantes. 

El planteamiento del problema se centra en la necesidad de fortalecer 

la comprensión y la aplicación de las operaciones psicológicas dentro del 

ámbito militar, dada la creciente relevancia de estas estrategias en la 

modernidad de los conflictos. La falta de un enfoque sistemático en la 

implementación de tácticas de operaciones psicológicas ha limitado la 

eficacia de las acciones militares en la región. Esto plantea un desafío 

significativo para el desarrollo de políticas y procedimientos que fortalecen la 

preparación y respuesta ante amenazas transnacionales, como el narcotráfico 

y la corrupción, que afectan la seguridad y estabilidad del país. 

Los resultados esperados tras la aplicación de las estrategias propuestas 

incluyen una mejora significativa en la capacidad del personal para diseñar y 

ejecutar campañas de operaciones psicológicas efectivas. Se anticipa que las 

actividades realizadas durante el seminario permitirán a los participantes 

adquirir herramientas prácticas, lo que se espera se traduzca en un incremento 

de la efectividad de las operaciones en el terreno. Además, se busca fomentar 

una mayor cohesión y colaboración entre los miembros de la Compañía, 

contribuyendo así a una mejor preparación para enfrentar los retos que 

presenta el entorno operativo actual. 
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INTRODUCCIÓN 

La presente investigación se llevará a cabo con el objetivo de optar por 

el título profesional de Licenciado en Ciencias Militares. Esta elección se 

motivará por el deseo de contribuir al desarrollo de estrategias efectivas en el 

ámbito de las operaciones psicológicas en el contexto militar. El trabajo se 

desarrollará en la Compañía de Ingeniería de Combate N°115, ubicada en el 

distrito de Pichari, provincia de La Convención, en el departamento de Cusco, 

donde el autor se laboro Este contexto brindará la oportunidad de aplicar los 

conocimientos adquiridos y mejorar las capacidades operativas del personal 

militar. 

El primer capítulo de la investigación proporcionará una visión general de 

la dependencia donde se desarrollará la suficiencia profesional. Se incluirá una 

descripción detallada de la dependencia, así como el tipo de actividad que se 

llevará a cabo, destacando las funciones y el puesto que se ocupará. Asimismo, 

se especificará el lugar y la fecha de la realización de esta actividad, junto con 

la misión y visión de la dependencia. Además, se describirán las funciones 

específicas del puesto, lo que permitirá entender mejor el contexto en el que se 

desarrollará la propuesta. 

En el segundo capítulo, se presentará el marco teórico que sustentará la 

investigación. Se abordarán los antecedentes, tanto internacionales como 

nacionales, relacionados con las operaciones psicológicas. También se 

expondrán las bases teóricas, incluyendo definiciones y objetivos de las 

operaciones psicológicas, así como las estrategias y métodos que se aplicarán. 

Se explorará la relevancia de estas operaciones en el contexto militar moderno, 

así como ejemplos históricos que ilustrarán su efectividad. Finalmente, se 

definirán términos básicos que facilitarán la comprensión de los conceptos 

clave a lo largo del trabajo. 

El tercer capítulo se centrará en el desarrollo del tema, comenzando por 

el campo de aplicación de las operaciones psicológicas en el contexto militar. 

Se detallará el tipo de aplicación que se propondrá y se realizará un diagnóstico 

de la situación actual en la dependencia. A partir de este análisis, se presentará 

una propuesta de innovación, que incluirá el objetivo específico de la misma y 
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una descripción sencilla de su implementación. 

A lo largo de esta investigación, se buscará obtener conclusiones que 

permitan entender la importancia de las operaciones psicológicas en la 

ingeniería de combate y se ofrecerán recomendaciones prácticas para su 

efectiva implementación. El trabajo se complementará con una sección de 

referencias bibliográficas y anexos que respaldarán la información presentada. 
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL 

 

1.1. Descripción de la Dependencia  

La Compañía de Ingeniería de Combate N° 115, ubicada en el distrito de 

Pichari, provincia de La Convención, departamento de Cusco, es una unidad 

militar dedicada a realizar operaciones de apoyo de combate en áreas de 

interés estratégico. 

1.2. Tipo de actividad que desarrolló (función y puesto) 

El autor, en su rol como capitán ocupó el puesto de Ejecutivo en la 

Compañía de Ingeniería de Combate N° 115. En esta función, desempeñó una 

serie de responsabilidades esenciales para la planificación y ejecución de las 

operaciones de la compañía. 

1.3. Lugar y fecha 

Pichari, provincia de La Convención, departamento de Cusco, 2018.  

1.4. Misión 

La misión de la Compañía de Ingeniería de Combate N° 115 es brindar 

apoyo de combate de ingeniería, especialmente en la neutralización de minas 

y explosivos, facilitando el avance de las tropas y garantizando la seguridad 

operativa frente a los peligros del narcotráfico y el terrorismo. 

La importancia de esta unidad se basa en su capacidad para destruir 

infraestructura ilegal y eliminar amenazas explosivas, permitiendo operaciones 

más efectivas contra las fuerzas de narcoterrorismo 

 

1.5. Visión 

Ser una unidad de referencia en operaciones de ingeniería de 

combate, reconocida por su capacidad de adaptación y respuesta efectiva a 

las necesidades operativas y comunitarias, promoviendo el desarrollo sostenible 

y fortaleciendo la seguridad y el bienestar de la población en las áreas de 

operación. 
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1.6. Funciones del puesto que ocupó 
 

 Planificación y Coordinación: 

Participar en la elaboración de planes operativos y tácticos para las 

misiones de la compañía, asegurando que se alineen con las directrices 

superiores. 

 Supervisión de Operaciones: 

Supervisar las actividades del personal en el terreno, garantizando el 

cumplimiento de los estándares de seguridad, calidad y eficiencia en las 

tareas de ingeniería. 

 Gestión Logística: 

Administrar y coordinar la logística de recursos, incluyendo la 

planificación de suministros, herramientas y equipos necesarios para las 

operaciones. 

 Comunicación y Enlace: 

Actuar como enlace entre diferentes niveles de mando y otras unidades, 

facilitando la comunicación y el flujo de información durante las 

operaciones. 

 Elaboración de Informes: 

Redactar informes sobre el progreso de las operaciones presentando 

resultados y recomendaciones para mejoras. 

 Evaluación y Seguimiento:  

Controlar y asesorar al personal en el cumplimiento de funciones, 

dotándolos de instrucción que les permitan realizar mejor sus misiones. 

Capacitación del Personal: 

Participar en la capacitación y desarrollo del personal bajo su mando 

supervisión, fomentando el aprendizaje continuo y el fortalecimiento de 
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habilidades técnicas y operativas. 
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CAPITULO II: MARCO TEORICO 

 

2.1. Antecedentes 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

Dionicio et al. (2023) en su estudio titulado “Operaciones psicológicas en 

la ejecución de operaciones policiales”. Tuvieron como propósito establecer la 

significancia de las operaciones psicológicas como una herramienta esencial 

para mejorar la efectividad de las acciones de seguridad pública. La 

metodología empleada consiste en un análisis exhaustivo de casos concretos 

donde se han implementado estas estrategias, así como la evaluación de sus 

resultados en el ámbito de la seguridad. Los hallazgos indican que la aplicación 

de las operaciones psicológicas no solo mejora la percepción que tiene la 

ciudadanía sobre la labor policial, sino que también contribuye a la disminución 

de la criminalidad, fortaleciendo así la capacidad de respuesta de las fuerzas 

del orden. En conclusión, se puede afirmar que las operaciones psicológicas 

ejercen una influencia notable en las acciones policiales, siendo 

extremadamente útiles para enfrentar la delincuencia común y organizada.  

Este estudio contribuye a la comprensión actual de la seguridad 

ciudadana al ofrecer un marco que integra las operaciones psicológicas como 

un recurso estratégico, lo que permite no solo optimizar las acciones policiales, 

sino también generar un entorno más seguro y propicio para el desarrollo de la 

sociedad. 

Lupiáñez (2023) en su estudio titulado “Cómo hacer frente a un ataque 

cognitivo: Prototipo de detección de la propaganda y manipulación en 

operaciones psicológicas dirigidas a civiles durante un conflicto”.  Se centró en 

evaluar la aplicabilidad de estas operaciones en el ámbito policial, subrayando 

su contribución a la seguridad ciudadana y la lucha contra el crimen 

organizado, que comienza con la percepción que la ciudadanía tiene de las 

acciones de seguridad. Para ello, se ha utilizado una metodología que incluye 

un análisis exhaustivo de casos en los que se han implementado estrategias de 

operaciones psicológicas, permitiendo así una evaluación de su efectividad en 

la mejora de la percepción pública y la reducción de la criminalidad. 

Los resultados obtenidos indican que la utilización de operaciones 
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psicológicas tiene un impacto positivo en la percepción que la población tiene 

sobre la labor policial y, a su vez, en la disminución de los índices delictivos. En 

conclusión, se establece que estas operaciones son herramientas esenciales 

para optimizar las acciones de las fuerzas de seguridad, siendo cruciales para 

enfrentar la delincuencia común y organizada. Este estudio contribuye al 

contexto actual al integrar las operaciones psicológicas como un recurso 

estratégico en el ámbito de la seguridad pública, fomentando un entorno más 

seguro y propicio para el desarrollo de la sociedad. 

Amorós y Barry, (2019) en su estudio “No solo sangre. La necesidad de 

integrar las operaciones psicológicas en la cultura militar occidental”. Plantean 

como objetivo principal la urgencia de reconciliar las acciones militares 

convencionales con las operaciones psicológicas, a pesar de las barreras 

históricas y culturales que enfrentan las Fuerzas Armadas occidentales, como se 

ejemplifica en los casos de Francia y España. La integración de las operaciones 

psicológicas, o PSYOPS, debe ser considerada al mismo nivel que las acciones 

cinéticas letales, dado que pueden potenciar la planificación y ejecución de 

operaciones desde el nivel estratégico hasta el táctico. La metodología 

empleada en el estudio se basa en un análisis crítico de las capacidades de 

PSYOPS en el contexto actual, subrayando su relevancia en una era dominada 

por internet y conflictos que se centran en la población civil. Los resultados 

revelan que, mientras Rusia y China, junto con actores no estatales, están 

utilizando las PSYOPS de manera mucho más efectiva en sus campañas, 

Occidente aún tiene un camino por recorrer para incorporar estas estrategias 

de manera adecuada. Como conclusión, los autores enfatizan que el desarrollo 

de capacidades en PSYOPS no solo es esencial para mejorar la eficacia militar, 

sino que también es crucial para enfrentar los retos contemporáneos en la 

guerra psicológica.  

Este estudio contribuye al discurso actual sobre la necesidad de integrar 

una dimensión psicológica en las operaciones militares, sugiriendo que, sin esta 

integración, las fuerzas occidentales podrían quedar en desventaja frente a 

adversarios que ya han adoptado estas tácticas de manera más efectiva. 
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2.1.2. Antecedentes Nacionales 

Ibañez (2021) en su estudio titulado “Operaciones de Información en el 

combate moderno: El uso de operaciones psicológicas para Combatir el 

Terrorismo”. Tuvo como objetivo general demostrar cómo las Operaciones 

Psicológicas pueden contribuir, en el marco de las Operaciones de Información, 

a la lucha contra el terrorismo. Este estudio no solo conceptualiza el término 

terrorismo, sino que también analiza aspectos actuales de la mentalidad 

terrorista, buscando comprender la forma en que esta amenaza se manifiesta 

en el contexto del combate moderno. Asimismo, se explora cómo se pueden 

implementar las Operaciones de Información, particularmente a través de las 

Operaciones Psicológicas, para enfrentar este fenómeno. El análisis se basa en 

la noción contemporánea de un entorno operativo que se divide en tres 

dimensiones: humana, física e informativa, lo cual es esencial para entender las 

operaciones militares en el combate moderno. El terrorismo, que opera en estas 

tres dimensiones, refleja la evolución del combate y resalta el impacto que tiene 

en las operaciones militares actuales. En consecuencia, el autor propone una 

solución que implica la creación de una Estructura de Operaciones de 

Información permanente, con el fin de establecer una dirección y 

entrenamiento eficientes dentro del Ejército del Perú. Esta propuesta busca 

promover una mayor integración de las capacidades relacionadas con la 

información, como Inteligencia, Operaciones Psicológicas, Ciberdefensa y 

Comunicación Social, y facilitar un flujo más ágil del conocimiento. 

En conclusión, este estudio contribuye al contexto actual al resaltar la 

importancia de las Operaciones Psicológicas en la lucha contra el terrorismo y 

al sugerir una estructura organizativa que potencie la eficacia de las 

operaciones de información dentro del ámbito militar, mejorando así la 

respuesta ante esta amenaza contemporánea. 

Ñacari (2022) en su estudio titulado “Operaciones psicológicas de la 31a 

Brigada de Infantería en la Sub Zona de Seguridad Nacional–2 Departamentos 

de Junín–Huancavelica, 2021”. Se centró en explicar cómo se planifican las 

operaciones psicológicas en la 31ª Brigada de Infantería en 2021, además de 

proponer directrices para su ejecución en los departamentos de Junín y 

Huancavelica y sugerir métodos para evaluar estas operaciones, con el fin de 
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medir su impacto en el personal militar de la brigada. La investigación adoptó 

un enfoque cualitativo, teórico-empírico, utilizando el método hermenéutico 

interpretativo y de corte transversal. Se empleó un muestreo no probabilístico 

con dos tipos de muestras: de expertos y por cuotas. Para obtener los datos, se 

realizaron entrevistas semiestructuradas a oficiales superiores especializados en 

operaciones psicológicas que trabajan en distintas áreas del Sistema de 

Informaciones del Ejército, como la Escuela de Operaciones Psicológicas y 

varios departamentos de información. Además, se llevó a cabo un análisis 

documental de los manuales fundamentales del Ejército. A través del análisis y 

síntesis de la información, se identificaron categorías clave como el 

planeamiento, la ejecución y la evaluación de las operaciones psicológicas. Los 

resultados principales indicaron que existen deficiencias en el planeamiento, la 

ejecución y la evaluación de las operaciones psicológicas a nivel táctico, tanto 

en el Comando Especial como en las Grandes Unidades de Combate. Además, 

se evidenció la necesidad de reformular dos manuales doctrinarios esenciales: 

el manual del Ejército 1-12 sobre "Operaciones Psicológicas" y el manual 40-13 

sobre "Planeamiento y Evaluación de las Operaciones Psicológicas". Finalmente, 

se recomendó la creación de una compañía específica para operaciones 

psicológicas y la capacitación de técnicos y suboficiales en operaciones de 

información en la Escuela de Operaciones Psicológicas. 

Este estudio contribuye a la comprensión actual de las operaciones 

psicológicas en contextos militares al señalar las áreas críticas que requieren 

mejoras y ajustes doctrinales. Su propuesta de reformas y capacitaciones refleja 

un enfoque integral para fortalecer la efectividad de estas operaciones, lo que 

resulta crucial para optimizar la respuesta táctica y estratégica en la lucha 

contra diversas amenazas. 

Loayza (2021) en su estudio “Propuesta de estructura de la Compañía de 

Operaciones Psicológicas sobre la demanda del ambiente operacional” tuvo 

como propósito la formación de una Compañía de Operaciones Psicológicas, 

fundamentada en un análisis exhaustivo de factores doctrinales y organizativos, 

tanto a nivel nacional como internacional. Esto se debe a la naturaleza 

transnacional de las amenazas que enfrentan, las cuales abarcan eventos y 

situaciones que ponen en riesgo la integridad física y mental de las personas, así 
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como sus recursos y bienes. La investigación resalta la necesidad de desarrollar 

políticas y planes efectivos para contrarrestar amenazas que afectan al país, 

tales como el terrorismo, la seguridad de la información, los conflictos sociales, 

el narcotráfico, la corrupción, la delincuencia y problemas medioambientales. 

En este contexto, se sugiere que el Estado delegue responsabilidades 

específicas al Ejército del Perú para abordar estos desafíos. Actualmente, la 

Sexta Brigada de Selva, ubicada en la provincia de Bagua, lleva a cabo diversas 

operaciones militares para cumplir con las misiones asignadas, demostrando la 

importancia de fortalecer las capacidades en operaciones psicológicas para 

enfrentar estas amenazas de manera integral y efectiva. 

2.2. Bases teóricas 

2.2.1. Operaciones Psicológicas 

Las Operaciones Psicológicas (PSYOPS) son estrategias diseñadas para influir en 

las actitudes, percepciones, emociones y comportamientos de una audiencia 

específica, con el fin de lograr objetivos políticos, militares o de seguridad. Su 

propósito es modificar la forma en que los individuos perciben una situación, 

alterando así su manera de pensar, actuar o tomar decisiones (Fernández et al., 

2021).  Estas operaciones buscan manipular la información para persuadir a 

ciertos grupos, generar apoyo, desacreditar al enemigo, reducir su moral o 

incitar a la desobediencia (Martínez, 2019). 

En el contexto militar, las PSYOPS se implementan para complementar las 

acciones convencionales en el campo de batalla. Se dirigen tanto a 

adversarios como a aliados y a la población civil, empleando técnicas que 

varían desde la difusión de información hasta la desinformación, siempre con la 

intención de moldear la percepción de la realidad en beneficio de la misión 

militar (Martínez, 2019). Las operaciones psicológicas no se limitan a los conflictos 

armados; también se utilizan en tiempos de paz para prevenir tensiones y 

fortalecer la estabilidad en regiones específicas. 

2.2.2. Objetivos de las Operaciones Psicológicas 

El objetivo principal de las PSYOPS es influir en el pensamiento y 

comportamiento de la audiencia objetivo para que actúen de acuerdo con los 

intereses estratégicos del ejecutor de la operación. Esto puede incluir 
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convencer a los enemigos de rendirse, disuadir a ciertos grupos de apoyar al 

adversario, fomentar la cooperación con las fuerzas propias o sembrar el 

descontento entre las filas enemigas. Además, se busca generar apoyo entre la 

población civil hacia las propias fuerzas y sus acciones, mejorar la percepción 

pública y minimizar los efectos de la propaganda enemiga (Ortiz, 2024). 

2.2.3. Estrategias y Métodos 

Para alcanzar sus objetivos, las operaciones psicológicas emplean una 

variedad de métodos y herramientas.  

1. Propaganda: Distribuir mensajes diseñados para influir en la percepción 

del público. Puede ser abierta (cuando se conoce la fuente de la 

información) o encubierta (cuando se oculta la fuente). 

2. Desinformación: Proveer información falsa o engañosa para confundir o 

engañar al adversario, debilitando su capacidad de tomar decisiones 

efectivas. 

3. Mensajes persuasivos: Crear contenido que refuerce valores o ideas que 

sean favorables a la causa propia, utilizando medios como la radio, 

televisión, internet y redes sociales. 

4. Acciones psicológicas directas: Incluyen esfuerzos específicos en el 

terreno, como el uso de altavoces para transmitir mensajes a tropas 

enemigas o el lanzamiento de panfletos para difundir información en 

áreas de conflicto. 

2.2.4. Aplicación en el Contexto Militar Moderno 

En el entorno operativo moderno, las PSYOPS son consideradas una 

herramienta esencial para la guerra híbrida, que combina elementos 

convencionales con tácticas asimétricas, cibernéticas e informativas. La 

globalización y el auge de las tecnologías digitales han ampliado el alcance 

de estas operaciones, permitiendo una mayor difusión y segmentación de 

los mensajes (Robles, 2023).  Las redes sociales y otras plataformas digitales 

son ahora medios cruciales para las PSYOPS, facilitando la transmisión rápida 

de información a gran escala y la personalización de mensajes para 

diferentes audiencias. 
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2.2.5. Ejemplos Históricos 

A lo largo de la historia, las PSYOPS han jugado un papel fundamental en 

diversos conflictos. Durante la Segunda Guerra Mundial, los aliados utilizaron 

mensajes de radio y folletos aéreos para desmoralizar a las tropas enemigas 

y alentar a la resistencia en territorios ocupados (Herrera, 2021). Más 

recientemente, en conflictos como la Guerra del Golfo, se han 

implementado campañas psicológicas para persuadir a soldados enemigos 

a desertar antes del inicio de las hostilidades. Las PSYOPS también se han 

empleado en operaciones de mantenimiento de la paz, ayudando a 

estabilizar regiones en conflicto al influir en las actitudes de la población local 

y reducir tensiones (Llaneza, 2019). 

2.2.6. Relevancia en el Contexto Actual 

En la actualidad, las PSYOPS se enfrentan a nuevas amenazas y desafíos 

debido al entorno globalizado e interconectado. Las amenazas 

transnacionales, como el terrorismo, el crimen organizado y las guerras de 

información, han llevado a una evolución en las estrategias de las 

operaciones psicológicas (Ortiz, 2024).  Ahora, las fuerzas militares deben 

estar preparadas para operar en un entorno donde la información fluye a 

una velocidad sin precedentes, y las líneas entre la guerra física y la guerra 

informativa son cada vez más difusas Las operaciones psicológicas han 

demostrado ser una herramienta crucial no solo para el éxito en conflictos 

armados, sino también para la prevención de conflictos y la estabilización 

de regiones vulnerables (Oswal, 2023). La capacidad de influir en el 

pensamiento y comportamiento de las audiencias objetivo de manera 

efectiva puede marcar la diferencia en la consecución de los objetivos 

estratégicos de seguridad nacional. 

2.3. Términos básicos  

 Operaciones Psicológicas (PSYOPS): Conjunto de actividades 

estratégicas destinadas a influir en las percepciones, actitudes y 

comportamientos de una audiencia específica, con el objetivo de lograr 

fines políticos, militares o de seguridad.  

 Propaganda: Herramienta utilizada en las operaciones psicológicas que 

consiste en la distribución de mensajes para influir en la opinión pública. 
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Desinformación: Técnica que implica proporcionar información falsa o 

engañosa para confundir a la audiencia objetivo, desestabilizar al 

adversario y debilitar su capacidad de tomar decisiones estratégicas. 

 Audiencia Objetivo: Grupo específico de personas a quienes van 

dirigidos los mensajes de las PSYOPS. Puede incluir tanto enemigos como 

aliados y civiles, dependiendo de los objetivos de la operación. 

 Guerra de Información: Estrategia que combina operaciones 

psicológicas con otras tácticas de manipulación de información, 

ciberataques y espionaje, con el fin de obtener ventajas sobre el 

adversario.  

 Guerra Híbrida: Enfoque de conflicto que combina tácticas 

convencionales (fuerzas militares tradicionales) con técnicas no 

convencionales (ciberataques, desinformación, propaganda).  

 Ciber propaganda: Uso de plataformas digitales y redes sociales para 

difundir mensajes persuasivos o engañosos a una audiencia amplia. Las 

PSYOPS modernas a menudo emplean ciber propaganda para 

maximizar el alcance y la efectividad de sus mensajes. 

 Mensaje Persuasivo: Elemento clave en las operaciones psicológicas que 

busca influir directamente en el pensamiento y comportamiento de la 

audiencia objetivo.  

 Manuales Doctrinarios: Documentos oficiales que establecen las normas, 

estrategias y procedimientos para la implementación de operaciones 

militares, incluidas las PSYOPS.  

 Influencias No Letales: Acciones realizadas durante las PSYOPS que no 

implican el uso directo de la fuerza, pero que pueden tener efectos 

significativos en el comportamiento del enemigo o en la actitud de la 

población civil, como el uso de mensajes de radio, internet y redes 

sociales para influir en las opiniones y decisiones. 
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CAPITULO III: 

DEARROLLO DEL TEMA 

 
 

"Seminario de Implementación de Estrategias de Operaciones Psicológicas en 

Ingeniería de Combate: Herramientas y Tácticas para el Entorno Moderno" 

 

3.1. Campo de aplicación 

Se centra en la aplicación práctica y teórica de técnicas de operaciones 

psicológicas dentro del marco de la ingeniería de combate. Este seminario 

aborda cómo estas estrategias pueden ser utilizadas para influir en la 

percepción y comportamiento de diferentes actores en un entorno de 

conflicto, mejorando la efectividad de las misiones y optimizando la gestión de 

información. Se explorarán herramientas y tácticas modernas que faciliten la 

implementación de operaciones psicológicas, buscando no solo fortalecer la 

moral y cohesión de las fuerzas aliadas, sino también desestabilizar al adversario 

y asegurar la cooperación de la población civil en situaciones de crisis y 

conflicto armado. 

3.2. Tipo de aplicación 

Se enmarca en un tipo de aplicación formativa y operativa. A nivel 

formativo, busca proporcionar conocimientos teóricos y prácticos que permitan 

a los participantes comprender y diseñar estrategias efectivas de operaciones 

psicológicas, integrándolas en la planificación y ejecución de operaciones de 

combate. A nivel operativo, este seminario ofrece herramientas que pueden ser 

aplicadas directamente en el campo para mejorar la comunicación 

estratégica, la manipulación de información y la gestión de percepciones, 

fortaleciendo las capacidades tácticas y estratégicas de las fuerzas militares en 

situaciones de conflicto contemporáneo. 

3.3. Diagnóstico 

El diagnóstico implica una evaluación exhaustiva de las capacidades 

actuales y las deficiencias en la aplicación de operaciones psicológicas dentro 

de las unidades de combate.  

Evaluación de Capacidades Actuales: Se analizan las competencias y 

recursos existentes en las fuerzas armadas en términos de operaciones 
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psicológicas, incluyendo la formación del personal, las herramientas disponibles 

y las doctrinas aplicadas. 

Identificación de Brechas: Se lleva a cabo un análisis para determinar las 

áreas donde las capacidades actuales son insuficientes para enfrentar las 

amenazas modernas. Esto abarca la falta de personal especializado, carencias 

en la formación, y deficiencias en la integración de operaciones psicológicas 

con otras tácticas de combate. 

Análisis del Entorno Operativo: Se considera el contexto geopolítico y 

social en el que se desenvuelven las fuerzas armadas, identificando los actores 

relevantes, las dinámicas de conflicto y las amenazas emergentes, como el 

terrorismo y la desinformación. 

Revisión de Estrategias Previas: Se evalúan las operaciones psicológicas 

implementadas anteriormente para identificar qué estrategias han sido 

efectivas y cuáles no, permitiendo aprender de las experiencias pasadas. 

Opinión del Personal Militar: Se recopila información a través de 

encuestas y entrevistas con oficiales y personal militar para entender su 

percepción sobre la utilidad y efectividad de las operaciones psicológicas en 

su labor diaria. 

Este diagnóstico proporciona una base sólida sobre la cual se puede 

construir el seminario, permitiendo adaptar el contenido a las necesidades 

específicas de las unidades de combate y asegurando que las estrategias 

propuestas sean pertinentes y efectivas en el contexto actual. 

3.4. Propuesta de innovación 

Esta propuesta busca no solo modernizar el enfoque tradicional de las 

operaciones psicológicas, sino también adaptarlas a los desafíos 

contemporáneos que enfrenta el entorno de combate. 

Desarrollo de Capacidades Digitales: Integrar herramientas digitales y 

plataformas de comunicación para ejecutar operaciones psicológicas a través 

de redes sociales, aplicaciones móviles y otros medios digitales. Esto permitirá a 

las fuerzas armadas difundir mensajes estratégicos de manera más efectiva y 
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contrarrestar la desinformación en tiempo real. 

Capacitación Interdisciplinaria: Proponer un programa de formación 

que combine la psicología, la comunicación y la ingeniería de combate. Los 

participantes del seminario aprenderán cómo aplicar técnicas psicológicas y 

de persuasión en situaciones de combate, lo que permitirá una comprensión 

más profunda del comportamiento humano en el campo de batalla. 

Simulaciones y Juegos de Guerra: Implementar simulaciones 

interactivas y juegos de guerra que permitan a los participantes experimentar y 

practicar la aplicación de operaciones psicológicas en escenarios de 

combate. Esto proporcionará una experiencia práctica y facilitará la 

comprensión de la dinámica de las operaciones psicológicas en situaciones 

reales. 

Colaboración Interinstitucional: Fomentar la colaboración entre las 

fuerzas armadas, instituciones académicas y expertos en operaciones 

psicológicas para desarrollar investigaciones y estudios de caso que informen la 

práctica militar. Esta colaboración permitirá la creación de un conocimiento 

compartido y mejores prácticas que pueden ser adoptadas en el campo. 

Evaluación Continua: Establecer un sistema de evaluación continua 

para medir la efectividad de las operaciones psicológicas implementadas. Esto 

incluirá la recopilación de datos y retroalimentación en tiempo real, lo que 

permitirá realizar ajustes dinámicos y mejorar las estrategias en función de la 

efectividad observada. 

3.4.1. Objetivo de la propuesta 

El objetivo de la propuesta de innovación para el "Seminario de 

Implementación de Estrategias de Operaciones Psicológicas en Ingeniería de 

Combate" es capacitar a los participantes en la integración efectiva de las 

operaciones psicológicas en las estrategias de combate, mediante la 

aplicación de herramientas contemporáneas y técnicas innovadoras que 

respondan a las dinámicas actuales del entorno militar. 

Fortalecer el conocimiento sobre las operaciones psicológicas, su 

relevancia y aplicación en escenarios de combate moderno, proporcionando 

a los participantes una comprensión profunda de las tácticas y técnicas 
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disponibles. 

Desarrollar habilidades prácticas que permitan a los participantes aplicar 

estrategias de operaciones psicológicas en situaciones de combate, 

mejorando su capacidad para influir en la percepción y el comportamiento de 

adversarios y poblaciones civiles. 

Fomentar la adaptación de herramientas digitales para la ejecución de 

operaciones psicológicas, facilitando el uso de plataformas de comunicación y 

redes sociales para transmitir mensajes estratégicos de manera efectiva. 

Promover la colaboración entre diferentes sectores, incluyendo fuerzas 

armadas, académicos y expertos en operaciones psicológicas, para crear un 

enfoque integral que potencie el aprendizaje y la innovación en la materia. 

Establecer un sistema de evaluación que permita medir la efectividad de 

las estrategias implementadas, asegurando la mejora continua y la adaptación 

a los cambios en el entorno de combate. 

3.4.2. Descripción simple de la propuesta 

Fase 1: Introducción y Fundamentos 

Objetivo: La primera fase del seminario tiene como propósito principal dotar a 

los participantes de una comprensión profunda y sólida sobre los conceptos 

fundamentales de las operaciones psicológicas, así como su importancia en el 

ámbito militar actual. Esta base teórica es esencial para preparar a los asistentes 

para las fases posteriores, donde se abordarán tácticas y herramientas 

específicas. 

Actividades: 

Presentaciones sobre los principios de las operaciones psicológicas: 

En esta actividad, se realizarán exposiciones interactivas que abordarán los 

principios básicos que rigen las operaciones psicológicas. Se explorarán 

conceptos como la manipulación de la percepción, el entendimiento de la 

psicología humana en contextos de combate y la importancia de la 

comunicación estratégica. Expertos en el área militar y en psicología expondrán 

sobre el papel que desempeñan las operaciones psicológicas en la 

planificación y ejecución de campañas militares, destacando ejemplos 

históricos que ilustran su efectividad y relevancia. 
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Análisis de la relevancia de estas estrategias en el contexto contemporáneo de 

la guerra: 

A continuación, se llevará a cabo un análisis detallado sobre cómo las 

operaciones psicológicas se han convertido en una herramienta esencial en el 

contexto de los conflictos modernos. Los participantes examinarán estudios de 

caso de conflictos recientes donde se implementaron operaciones psicológicas 

con éxito, evaluando sus efectos en la moral de las tropas, el apoyo de la 

población civil y la percepción internacional. Este análisis incluirá la discusión 

sobre cómo los actores no estatales, como grupos terroristas y organizaciones 

criminales, utilizan estrategias similares para influir en la opinión pública y 

manipular la percepción de la realidad. 

Discusiones grupales sobre el impacto de las operaciones psicológicas: 

Para fomentar un aprendizaje colaborativo y crítico, se organizarán discusiones 

grupales en las que los participantes podrán intercambiar ideas sobre el 

impacto que las operaciones psicológicas pueden tener en diversas 

situaciones. Se abordarán preguntas como: ¿Cómo pueden las operaciones 

psicológicas cambiar el rumbo de un conflicto? ¿Cuáles son las implicaciones 

éticas de su uso? Estas discusiones permitirán a los asistentes no solo escuchar 

diferentes perspectivas, sino también reflexionar sobre su propia comprensión 

del tema y su aplicación en escenarios reales. 

Recursos de apoyo: 

Para complementar estas actividades, se proporcionarán recursos de apoyo 

como artículos académicos, documentos doctrinales del Ejército y grabaciones 

de entrevistas con expertos en el campo. Estos materiales permitirán a los 

participantes profundizar en los temas tratados durante las presentaciones y 

discusiones, fomentando así un aprendizaje integral. 

Conclusión de la fase: 

Al finalizar esta fase, los participantes habrán adquirido una base sólida sobre 

las operaciones psicológicas y su importancia en el ámbito militar 

contemporáneo. Estarán preparados para explorar en detalle las estrategias y 

tácticas específicas en las fases siguientes del seminario, contribuyendo a su 

formación integral como profesionales en el campo de la defensa y la 

seguridad. 
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Fase 2: Estrategias y Tácticas Prácticas 

Objetivo: La segunda fase del seminario se centra en capacitar a los 

participantes en la implementación de tácticas específicas y en el uso de 

herramientas tecnológicas que son cruciales para llevar a cabo operaciones 

psicológicas efectivas. A través de un enfoque práctico, esta fase permitirá a 

los asistentes adquirir habilidades que pueden aplicarse directamente en el 

campo, mejorando su capacidad para influir en la percepción y el 

comportamiento de diversas audiencias. 

Actividades: 

Talleres prácticos sobre el diseño de campañas de operaciones psicológicas: 

En esta actividad, los participantes se dividirán en grupos para trabajar en el 

diseño de campañas de operaciones psicológicas. Cada grupo recibirá un 

conjunto de objetivos específicos que deberán abordar mediante la creación 

de mensajes persuasivos y estrategias de comunicación. Los facilitadores 

proporcionarán orientación sobre los elementos clave que deben incluirse en 

una campaña efectiva, como la identificación del público objetivo, la 

selección de canales de comunicación adecuados y la formulación de 

mensajes claros y contundentes. Estos talleres fomentarán la creatividad y el 

pensamiento crítico, permitiendo a los participantes experimentar con 

diferentes enfoques para maximizar el impacto de sus campañas. 

Simulaciones de escenarios aplicando tácticas de comunicación persuasiva y 

manejo de información: 

Para complementar los talleres, se realizarán simulaciones de escenarios en los 

que los participantes deberán aplicar tácticas de comunicación persuasiva y 

manejo de información en tiempo real. Estas simulaciones replicarán situaciones 

de combate donde las operaciones psicológicas son vitales para el éxito de la 

misión. Los asistentes deberán trabajar bajo presión para desarrollar respuestas 

estratégicas que influyan en la opinión de la población civil o en las fuerzas 

opositoras. A través de la retroalimentación inmediata de los instructores y la 

autoevaluación, los participantes podrán identificar áreas de mejora y 

perfeccionar sus habilidades de respuesta en situaciones críticas. 

Estudio de casos de éxito en la implementación de operaciones psicológicas 

en situaciones de combate: 

Esta actividad incluirá el análisis de casos de éxito que ejemplifiquen la 
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efectividad de las operaciones psicológicas en contextos de combate. Los 

participantes examinarán situaciones reales en las que se implementaron 

operaciones psicológicas con resultados positivos, analizando los métodos 

utilizados y los impactos generados. Estos estudios de caso proporcionarán un 

contexto práctico que ayudará a los asistentes a comprender cómo las tácticas 

y estrategias discutidas pueden aplicarse en situaciones del mundo real. 

Además, se explorarán los errores cometidos en otras situaciones, lo que 

permitirá a los participantes aprender de las experiencias pasadas. 

Recursos tecnológicos de apoyo: 

Durante esta fase, se presentarán diversas herramientas tecnológicas que 

pueden ser utilizadas para implementar operaciones psicológicas, como 

software de análisis de datos, plataformas de gestión de campañas y 

aplicaciones de monitoreo de redes sociales. Los participantes tendrán la 

oportunidad de familiarizarse con estas herramientas y comprender cómo 

pueden optimizar sus esfuerzos en operaciones psicológicas. Esto incluye la 

forma de utilizar la analítica para medir la efectividad de sus campañas y 

realizar ajustes en tiempo real. 

Conclusión de la fase: 

Al finalizar la fase 2, los participantes no solo habrán adquirido conocimientos 

teóricos sobre estrategias y tácticas de operaciones psicológicas, sino que 

también habrán desarrollado habilidades prácticas y técnicas que podrán 

aplicar en su labor profesional. Estarán mejor preparados para diseñar y 

ejecutar campañas de operaciones psicológicas efectivas, utilizando 

tecnologías modernas y tácticas de comunicación persuasiva para influir en su 

entorno operativo. Esta preparación práctica será esencial para su desempeño 

en situaciones de combate y para enfrentar los desafíos contemporáneos en el 

ámbito militar. 

Fase 3: Evaluación y Retroalimentación 

Objetivo: Proporcionar a las participantes herramientas para evaluar la 

efectividad de las operaciones psicológicas y recibir retroalimentación sobre su 

desempeño. 
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Actividades: 

 Sesiones de evaluación donde los participantes presentarán sus 

campañas y recibirán comentarios de expertos. 

 Métodos de análisis de resultados para medir el impacto de las 

operaciones psicológicas en el terreno. 

 Reflexión sobre las lecciones aprendidas y cómo se pueden aplicar en 

futuros escenarios. 

Fase 3: Evaluación y Retroalimentación 

Objetivo: La tercera y última fase del seminario está diseñada para proporcionar 

a los participantes herramientas y métodos para evaluar la efectividad de las 

operaciones psicológicas que han diseñado y ejecutado. Este componente es 

crucial, ya que permite a los asistentes reflexionar sobre su desempeño, recibir 

retroalimentación constructiva y aplicar las lecciones aprendidas en futuros 

escenarios. 

Actividades: 

Sesiones de evaluación: 

Durante esta actividad, los participantes tendrán la oportunidad de presentar 

las campañas de operaciones psicológicas que diseñaron en la fase anterior. 

Cada grupo expondrá su enfoque, los objetivos que buscaron alcanzar y las 

tácticas que emplearon. Tras cada presentación, recibirán comentarios de un 

panel de expertos en operaciones psicológicas y comunicación estratégica. 

Esta retroalimentación no solo incluirá aspectos positivos, sino también 

recomendaciones específicas para mejorar, lo que permitirá a los participantes 

identificar áreas de fortaleza y debilidad en sus campañas. 

Métodos de análisis de resultados: 

Los participantes aprenderán diferentes métodos para analizar los resultados de 

sus operaciones psicológicas, centrándose en cómo medir el impacto de sus 

estrategias en el terreno. Se explorarán herramientas cuantitativas y cualitativas 

para evaluar el alcance y la efectividad de las campañas. Los asistentes se 

familiarizarán con técnicas de recolección de datos, como encuestas, grupos 
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focales y análisis de redes sociales, que les permitirán obtener una visión clara 

de cómo sus campañas influyeron en la percepción y comportamiento de las 

audiencias objetivo. Se enfatizará la importancia de la evaluación continua, 

para hacer ajustes sobre la marcha y mejorar la efectividad de futuras 

operaciones. 

Reflexión sobre lecciones aprendidas: 

La fase concluirá con una sesión de reflexión en la que los participantes 

discutirán las lecciones aprendidas durante todo el seminario. A través de un 

enfoque colaborativo, se alentará a los asistentes a compartir sus experiencias, 

las dificultades que encontraron y cómo superaron esos desafíos. Esta actividad 

no solo fortalecerá el aprendizaje individual, sino que también promoverá la 

creación de una red de apoyo entre los participantes, que podrán colaborar 

en el futuro. Se alentará a cada participante a considerar cómo aplicar las 

lecciones aprendidas en sus contextos específicos, asegurando que la 

capacitación tenga un impacto duradero en su práctica profesional. 

Conclusión de la fase: 

Al finalizar la fase 3, los participantes habrán adquirido no solo las habilidades 

prácticas y teóricas necesarias para implementar operaciones psicológicas, 

sino también un enfoque reflexivo que les permitirá evaluar su desempeño y el 

impacto de sus campañas. Esta etapa final refuerza la importancia de la 

evaluación y la retroalimentación en el proceso de aprendizaje, preparando a 

los asistentes para enfrentar de manera efectiva los desafíos del entorno 

moderno. Al incorporar estas herramientas de evaluación y reflexionar sobre sus 

experiencias, los participantes estarán mejor equipados para contribuir a las 

operaciones psicológicas de manera más efectiva en el futuro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



29 

 

CONCLUSIONES 

 

El presente trabajo de suficiencia profesional se realiza con el objetivo principal 

de optar por el título profesional de Licenciado en Ciencias Militares, una meta 

que representa un hito importante en la formación y el desarrollo profesional de 

quienes se dedican al servicio militar. En este contexto, la propuesta se centra 

en la "Implementación de Estrategias de Operaciones Psicológicas en el 

Contexto de Ingeniería de Combate", con la finalidad de equipar a los 

participantes con las herramientas y tácticas necesarias para enfrentar los 

desafíos contemporáneos en el ámbito militar. 

El seminario titulado "Seminario de Implementación de Estrategias de 

Operaciones Psicológicas en Ingeniería de Combate: Herramientas y Tácticas 

para el Entorno Moderno" se desarrolló con el propósito de ser aplicado en la 

Compañía de Ingeniería de Combate N°115, ubicada en el distrito de Pichari, 

provincia de La Convención, departamento de Cusco. En este escenario, el 

autor ejerció como Capitán en la función de Ejecutivo lo que le permitió tener 

un contacto directo con las realidades y necesidades del entorno operativo. 

Los resultados esperados de esta propuesta son múltiples. Se anticipa que los 

participantes, a través de las fases del seminario, adquieran una sólida 

comprensión de las operaciones psicológicas, así como las habilidades 

prácticas para diseñar, implementar y evaluar campañas efectivas en 

situaciones de combate. Esto no solo potenciará la capacidad operativa de la 

Compañía de Ingeniería de Combate N°115, sino que también contribuirá a la 

creación de un entorno más seguro y eficiente en la ejecución de sus misiones. 

Esta suficiencia no solo busca el reconocimiento académico del autor, sino que 

también tiene como objetivo proporcionar un marco valioso de conocimiento 

y habilidades que beneficiarán a la unidad militar en la que se implementa. La 

integración de estrategias de operaciones psicológicas en la ingeniería de 

combate representa una innovación significativa que puede transformar la 

forma en que se llevan a cabo las operaciones en el terreno, mejorando la 

eficacia y el impacto de las acciones militares. 

RECOMENDACIÓN 

 
 Fomento de la Capacitación Continua: Es fundamental establecer un 

programa de capacitación continua para el personal de la Compañía de 
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Ingeniería de Combate N°115. Esto asegurará que los soldados se mantengan 

actualizados en las últimas tendencias y tácticas de operaciones psicológicas, 

así como en el uso de herramientas tecnológicas aplicables. 

 Incorporación de Evaluaciones Periódicas: Se sugiere implementar 

evaluaciones periódicas de las campañas de operaciones psicológicas 

realizadas. Estas evaluaciones permitirán medir la efectividad de las estrategias 

y ajustarlas según sea necesario, asegurando así una mejora constante en los 

procedimientos. 

 Fomento de la Colaboración Interinstitucional: Es recomendable 

establecer alianzas y colaboraciones con otras unidades del Ejército y agencias 

de seguridad para compartir experiencias, recursos y conocimientos. Esta 

colaboración puede enriquecer la implementación de las operaciones 

psicológicas y fomentar un enfoque integral en la lucha contra amenazas 

transnacionales. 

 Desarrollo de Recursos Documentales: Se aconseja la creación de un 

repositorio documental que incluya manuales, estudios de caso, y materiales de 

referencia sobre operaciones psicológicas. Este recurso facilitará el acceso a 

información relevante y servirá como guía para la planificación y ejecución de 

futuras campañas. 

 Promoción de la Investigación: Se debe incentivar la investigación sobre 

el impacto de las operaciones psicológicas en el contexto de combate. Realizar 

estudios de campo y análisis de casos permitirá obtener información valiosa que 

podría contribuir a la optimización de estrategias y la elaboración de nuevas 

doctrinas. 

 Integración de Perspectivas Multidisciplinarias: Para enriquecer las 

estrategias de operaciones psicológicas, es recomendable considerar 

enfoques multidisciplinarios que incluyan aspectos de la psicología, sociología y 

comunicación. Esta integración puede resultar en campañas más efectivas y 

adaptadas a las realidades del entorno operativo. 
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI 

 
“Alma Mater del Ejército del Perú” 

 

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR 

EL TÍTULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES 
 

1. DATOS PERSONALES: 

 

1.01 Apellidos y Nombres Vicuña Astuhuaman Cleiver 

1.02 Grado y Arma / Servicio  Tte Crl Ing 

1.03 Situación Militar Actividad 

1.04 CIP 122082900 

1.05 DNI 40305215 

1.06 Celular y/o RPM 945108384 

1.07 Correo Electrónico Cleivermaki1009@gmail.com 

 

 

2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS: 

 
 

 

3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJÉRCITO  

 

Nº Año Lugar Unidad / Dependencia 
Puesto 

Desempeñado 

 

3.01 
2005 LIMA ESCUELA DE INGENIERIA ALUMNO 

2.01 
Fecha_ ingreso de la 

EMCH 
2000 

2.02 Fecha_ egreso EMCH 
2005 

2.04 
Fecha de alta como 

Oficial 
01 de enero de 2005 

2.05 
Años_ experiencia de 

Oficial  
19 años 

2.06 Idiomas  
Español e inglés 
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3.02 2006 CHANCAY BING N° 8 CMDTE DE SECC 

3.03 2007 CHANCAY BING N° 8 CMDTE DE SECC 

3.04 2008 CONCEPCIÓN BING N° 3 CMDTE DE SECC 

3.05 2009 CONCEPCIÓN BING N° 3 CMDTE DE SECC 

3.06 2010 LORETO UMAR N°2 CMDTE DE SECC 

3.07 2011 LORETO BING N° 5 CMDTE DE SECC 

3.08 2012 LORETO BING N° 5 CMDTE DE SECC 

3.09 2013 PIMENTEL BING N° 7 CMDTE DE CIA 

3.10 2014 LAMBAYEQUE BSERV N° 7 CMDTE DE CIA 

3.11 2015 LAMBAYEQUE BSERV N° 7 CMDTE DE CIA 

3.12 2016 LAMBAYEQUE BSERV N° 7 CMDTE DE CIA 

3.13 2017 PICHARI CIA ING COMB N° 115 EJECUTIVO/S-3 

3.14 2018 PICHARI CIA ING COMB N° 115 EJECUTIVO/S-3 

3.15 2019 PEDRO RUIZ BING N° 1 EJECUTIVO/S-3 

3.16 2020 PEDRO RUIZ BING N° 1 EJECUTIVO/S-3 

3.17 2021 PEDRO RUIZ BING N° 1 EJECUTIVO/S-3 

3.18 2022 LIMA ESGE ALUMNO 

3.19 2023 LIMA ESGE ALUMNO 

3.20 2024 LIMA 
SERVICIO DE INGENIERÍA 

DEL EJÉRCITO 
JEFE DE DPTO 

 

4. ESTUDIOS EN EL EJÉRCITO DEL PERÚ  

 

Nº Año 
Dependencia y 

Período 
Denominación 

Diploma / 

Certificación 

 

4.01 
2004 

EMCH – 01 MES 
CURSO 

PARACAIDISMO 
CERTIFICADO 

4.02 
2008 

EPE – 01 MES 
CURSO MAESTRO DE 

SALTO 
CERTIFICADO 
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4.03 
2009 

EFE – 07 MESES 
CURSO 

FRANCOTIRADOR  
CERTIFICADO 

4.04 

2012 
EOPSIC-06 MESES 

CURSO BASICO DE 

OPERACIONES 

PSICOLOGICAS 

CERTIFICADO 

4.05 

2015 ESC DE DESM 

HUMANITARIO- 01 

MES 

CURSO BASICO DE 

DESMINADO 

HUMANITARIO 

CERTIFICADO 

 

 

 

 

 

 

 

5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO 

  

Nº Año Universidad y Período Bachiller - Licenciado 

5.01 
2006 ESCUELA MILITAR DE 

CHORRILLOS-5 AÑOS 

BACHILLER EN CIENCIAS 

MILITARES-INGENIERIA 

5.02 
2012 

UNIV ALAS PERUANAS – 5 AÑOS INGENIERO CIVIL 

 

6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO  

 

Nº Año Universidad y Período 
Grado Académico 

(Maestro – Doctor) 

6.01 
 

2021 
UNV CESAR VALLEJO- 2 AÑOS 

MAESTRO EN GESTIÓN 

PÚBLICA 
 

7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACIÓN  

 

Nº Año  Dependencia y Período Diploma o Certificado 

7.01 
2013 COLEGIO DE INGENIEROS DE 

LAMBAYEQUE 

DIPLOMADO EN DEFENSAS 

RIVEREÑAS 
 

8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO 

 

N° Año País Institución Educativa 
Grado / Título / 

Diploma / Certificado 

8.01 2017 ECUADOR 
EJÉRCITO DE 

ECUADOR 

CERTIFICADO DE 

DESMINADO 

HUMANITARIO 

8.02 2020 CUBA UNIV CIEGO DE AVILA CERTIFICADO 
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FIRMA   ____________________________ 

                                                                           POSTFIRMA   CLEIVER VICUÑA ASTUHUAMAN                                                                      
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