COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

O CHORRILO®

TRABAJO DE SUFICIENCIA PROFESIONAL PARA OPTAR EL TITULO

PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE OPERACIONES
PSICOLOGICAS EN EL CONTEXTO DE INGENIERIA DE

COMBATE

PRESENTADO POR EL BACHILLER:
(VICUNA ASTUHUAMAN CLEIVER)
Cddigo ORCID 0000-0002-5691-558X

LIMA — PERU

2024



zﬂ turnitin Pagina 2 of 41 - Descripcién general de integridad

14% Similitud general

Identificador de la entrega trn:oid:::12350:409411651

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe

» Bibliografia
» Texto citado
» Texto mencionado

» Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

13% @ Fuentes de Internet
1%  ME Publicaciones

6% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision

No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas.

zl'j ‘turn|t|n Pagina 2 of 41 - Descripcion general de integridad

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamos que preste atencién y la revise.

Identificador de la entrega trn:oid:::12350:409411651



DEDICATORIA

Este estudio estd dirigido a todo el
personal Militar que desea ampliar sus
conocimientos en temas de investigacion que
son necesarias en las  operaciones
Psicoldgicas.



AGRADECIMIENTO

A mi institucion que me ha capacitado
para poder volcar mis conocimientos a todo
el personal que lo necesite y de esa manera
incrementar las capacidades al personal
militar en operaciones.



iNDICE

DEDICATORIA ...ttt ettt se e sa b sa s esa s esestesesaesesessesessesassesansesessasans 2
AGRADECIMIENTO ...ttt ettt ettt sttt b et b e se e ssesasenensesanes 3
INDICE ooovveoiiearieiesie ettt 4
RESUMEN .ottt ettt ettt ettt b e ebe st b e s e s ese s esansenassesaneesessasns 6
INTRODUCCION ..ovetreeritsneiseeisses et ssss st st sssssssssssssss st st sss st ssssssssessssessssessssncs 7
CAPITULO 1: INFORMACION GENERAL ..ottt evesnese e 12
1.1.  Descripcion de [a DEPENAENCIA ...ttt 9
1.2.  Tipo de actividad que desarrolld (funcidon y puesto) ......oeeveeveeereeveevennenen, 9
1.3, LUQAN Y FECNA ettt ettt nas 9
Tid, MSION ettt et s e e s s sese e s s esesenannesenas 9
1. VSION .ttt ettt ettt ettt ettt ettt et enteaeeaeenennenean 9
1.6.  Funciones del puesto QUE OCUROD......c.voicieviieeieeieeeeeeeeeeeee et 10
CAPITULO Il: MARCO TEORICO ..ottt sse s s sse s sessesannes 12
2. 1. Antecedentes........... e 12
2.1.1. Antecedentes Internacionales ..............cccoooneiririnininiine 12
2.1.2. Antecedentes Nacionales................cccoooirinininiiininineeeee 14
2.2, BASESTEOMCAS ...ttt 16
2.2.1. Operaciones PSICOIOGICAS.............ccooeviviieererieieeeeeeeee s 16
2.2.2. Objetivos de las Operaciones Psicoldgicas ..............cccovvevvvvvveenennee. 16
2.2.3. Estrategias y ME1odOs ..............ccoouiiievivieeieeeeeeeeeeeee e 17
2.2.4. Aplicacion en el Contexto Militar Moderno.............c.ccccoccveveueveunnene. 17
2.2.5. Ejemplos HiStOMCOS ..............cccououiuiiiiciciciccceccccceeeeece e 18
2.2.6. Relevancia en el Contexto Actual ...........cccoovviiiriniinie 18

2.3, TEIMINOS DASICOS...cuiiveeiietiieiiieteteteeeretete ettt se e te e s e sesessesassesassesaneas 18
CAPITULO Iz ittt ettt ettt s et b s et be e seseesesassesesesansesansesanees 20
DEARROLLO DEL TEMA ...ttt eb e ss ettt s s s sesn s ens 20
3.1, CaMPO dE APIICACION ..ottt ettt eneens 20
3.2, TiPO A€ APRNCACION ...ttt ettt ettt eneeneas 20
3.3, DIOGNOSTICO ittt ettt et ettt ete e aaennens 20
3.4.  Propuesta de iNNOVACION .......oicvieeieeiceiceeeeeeeeteeteeee ettt eneas 21
3.4.1.  Objetivo de |Q PropUESTO. ..o 22
3.4.2. Descripcion simple de [ PropuestQ ......ceoeceeeeeeeeieeeeeeceeeee e 23
CONQCLUSIONES ...ttt ettt sttt et et e e s b e sesesbesesenenseseneas 29
RECOMENDACION ......ooorvveivisrissssssssis s ssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsses 29
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ...ttt aese s sse st esa s ese s 31



ANEXOS



RESUMEN

La presente suficiencia profesional se llevard a cabo en la Compania de
Ingenieria de Combate N°115, ubicada en el distrito de Pichari, provincia de La
Convencién, departamento de Cusco. El objetivo general de este trabajo es
implementar estrategias de operaciones psicolégicas en el contexto de la
ingenieria de combate, buscando optimizar las capacidades operativas del
personal militar y contribuir a un enfoque mds eficaz en la gestion de las

operaciones en entornos complejos y cambiantes.

El planteamiento del problema se centra en la necesidad de fortalecer
la comprensidon y la aplicacion de las operaciones psicoldgicas dentro del
dmbito militar, dada la creciente relevancia de estas estrategias en la
modernidad de los conflictos. La falta de un enfoque sistemdtico en la
implementacion de tdcticas de operaciones psicoldgicas ha limitado la
eficacia de las acciones militares en la regién. Esto plantea un desafio
significativo para el desarrollo de politicas y procedimientos que fortalecen la
preparacion y respuesta ante amenazas fransnacionales, como el narcotrafico

y la corrupcion, que afectan la seguridad y estabilidad del pais.

Los resultados esperados tras la aplicaciéon de las estrategias propuestas
incluyen una mejora significativa en la capacidad del personal para disenar y
ejecutar campanas de operaciones psicoldgicas efectivas. Se anticipa que las
actividades realizadas durante el seminario permitirdn a los participantes
adquirir herramientas prdcticas, lo que se espera se traduzca en un incremento
de la efectividad de las operaciones en el terreno. Ademds, se busca fomentar
una mayor cohesion y colaboracion entfre los miembros de la Compania,
contribuyendo asi a una mejor preparacion para enfrentar los retos que

presenta el entorno operativo actual.



INTRODUCCION

La presente investigacion se llevard a cabo con el objetivo de optar por
el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares. Esta eleccidon se
motivard por el deseo de contribuir al desarrollo de estrategias efectivas en el
dmbito de las operaciones psicoldgicas en el contexto militar. El frabajo se
desarrollard en la Compania de Ingenieria de Combate N°115, ubicada en el
distrito de Pichari, provincia de La Convencion, en el departamento de Cusco,
donde el autor se laboro Este contexto brindard la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos y mejorar las capacidades operativas del personal

militar.

El primer capitulo de la investigacién proporcionard una vision general de
la dependencia donde se desarrollard la suficiencia profesional. Se incluird una
descripcion detallada de la dependencia, asi como el tipo de actividad que se
llevard a cabo, destacando las funciones y el puesto que se ocupard. Asimismo,
se especificard el lugar y la fecha de la realizacion de esta actividad, junto con
la mision y vision de la dependencia. Ademds, se describirdn las funciones
especificas del puesto, lo que permitird entender mejor el contexto en el que se

desarrollard la propuesta.

En el segundo capitulo, se presentard el marco tedrico que sustentard la
investigacion. Se abordardn los antecedentes, tanto internacionales como
nacionales, relacionados con las operaciones psicoldégicas. También se
expondrdn las bases tedricas, incluyendo definiciones y objetivos de las
operaciones psicoldgicas, asi como las estrategias y métodos que se aplicardn.
Se explorard la relevancia de estas operaciones en el contexto militar moderno,
asi como ejemplos histéricos que ilustrardn su efectividad. Finalmente, se
definirdn términos bdsicos que facilitardn la comprension de los conceptos

clave alo largo del tfrabagjo.

El tercer capitulo se centrard en el desarrollo del tema, comenzando por
el campo de aplicacion de las operaciones psicoldgicas en el contexto militar.
Se detallard el tipo de aplicacion que se propondrd y se realizard un diagndstico
de la situacion actual en la dependencia. A partir de este andlisis, se presentard

una propuesta de innovaciéon, que incluird el objetivo especifico de la misma'y



una descripcioén sencilla de su implementacion.

A lo largo de esta investigacion, se buscard obtener conclusiones que
permitan entender la importancia de las operaciones psicolégicas en la
ingenieria de combate y se ofrecerdn recomendaciones prdcticas para su
efectiva implementacioén. El tfrabajo se complementard con una seccién de

referencias bibliogrdficas y anexos que respaldardn la informacién presentada.



CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1.  Descripciéon de la Dependencia

La Compania de Ingenieria de Combate N° 115, ubicada en el distrito de
Pichari, provincia de La Convencién, departamento de Cusco, es una unidad
militar dedicada a realizar operaciones de apoyo de combate en dreas de

interés estratégico.

1.2. Tipo de actividad que desarrollé (funcién y puesto)

El autor, en su rol como capitdn ocupd el puesto de Ejecutivo en la
Compania de Ingenieria de Combate N° 115. En esta funcién, desempend una
serie de responsabilidades esenciales para la planificacion y ejecuciéon de las

operaciones de la compania.

1.3. Lugary fecha

Pichari, provincia de La Convencién, departamento de Cusco, 2018.
1.4. Misidon

La misidon de la Compania de Ingenieria de Combate N° 115 es brindar
apoyo de combate de ingenieria, especialmente en la neutralizacion de minas

y explosivos, facilitando el avance de las tropas y garantizando la seguridad

operativa frente alos peligros del narcotrafico y el terrorismo.

La importancia de esta unidad se basa en su capacidad para destruir
infraestructura ilegal y eliminar amenazas explosivas, permitiendo operaciones

mds efectivas contra las fuerzas de narcoterrorismo

1.5.  Vision

Ser una unidad de referencia en operaciones de ingenieria de
combate, reconocida por su capacidad de adaptacion y respuesta efectiva a
las necesidades operativas y comunitarias, promoviendo el desarrollo sostenible
y fortaleciendo la seguridad vy el bienestar de la poblacion en las dreas de

operacion.



Funciones del puesto que ocupd

Planificacion y Coordinacion:

Participar en la elaboracion de planes operativos y tacticos para las
misiones de la compania, asegurando que se alineen con las directrices

superiores.
Supervision de Operaciones:

Supervisar las actividades del personal en el terreno, garantizando el
cumplimiento de los estdndares de seguridad, calidad y eficiencia en las

tareas de ingenieria.
Gestion Logistica:

Administrar 'y coordinar la logistica de recursos, incluyendo la
planificacion de suministros, herramientas y equipos necesarios para las

operaciones.
Comunicacion y Enlace:

Actuar como enlace entre diferentes niveles de mando y otras unidades,
facilitando la comunicacion y el flujo de informacion durante las

operaciones.
Elaboracion de Informes:

Redactar informes sobre el progreso de las operaciones presentando

resultados y recomendaciones para mejoras.
Evaluacion y Seguimiento:

Controlar y asesorar al personal en el cumplimiento de funciones,

dotdndolos de instruccion que les permitan realizar mejor sus misiones.
Capacitacion del Personal:

Participar en la capacitacion y desarrollo del personal bajo su mando

supervision, fomentando el aprendizaje continuo y el fortalecimiento de
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habilidades técnicas y operativas.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Dionicio et al. (2023) en su estudio fitulado “Operaciones psicoldgicas en
la ejecucidn de operaciones policiales”. Tuvieron como propdsito establecer Ia
significancia de las operaciones psicoldgicas como una herramienta esencial
para mejorar la efectividad de las acciones de seguridad publica. La
metodologia empleada consiste en un andlisis exhaustivo de casos concretos
donde se han implementado estas estrategias, asi como la evaluacion de sus
resultados en el dmbito de la seguridad. Los hallazgos indican que la aplicacion
de las operaciones psicoldgicas no solo mejora la percepcion que tiene la
ciudadania sobre la labor policial, sino que también contribuye a la disminucidon
de la criminalidad, fortaleciendo asi la capacidad de respuesta de las fuerzas
del orden. En conclusion, se puede afirmar que las operaciones psicolégicas
egjercen una influencia notable en las acciones policiales, siendo

extremadamente Utiles para enfrentar la delincuencia comuin y organizada.

Este estudio contribuye a la comprension actual de la seguridad
ciudadana al ofrecer un marco que integra las operaciones psicoldgicas como
un recurso estratégico, lo que permite no solo optimizar las acciones policiales,
sino tfambién generar un entorno mds seguro y propicio para el desarrollo de la

sociedad.

Lupidnez (2023) en su estudio titulado “Como hacer frente a un ataque
cognitivo: Prototipo de deteccidon de la propaganda y manipulacion en
operaciones psicoldgicas dirigidas a civiles durante un conflicto”. Se centrd en
evaluar la aplicabilidad de estas operaciones en el dmbito policial, subrayando
su contribucién a la seguridad ciudadana y la lucha contra el crimen
organizado, que comienza con la percepcidon que la ciudadania tiene de las
acciones de seguridad. Para ello, se ha utilizado una metodologia que incluye
un andlisis exhaustivo de casos en los que se han implementado estrategias de
operaciones psicolégicas, permitiendo asi una evaluaciéon de su efectividad en

la mejora de la percepciéon publica y la reduccion de la criminalidad.

Los resultados obtenidos indican que la utilizacidn de operaciones
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psicoldgicas tiene un impacto positivo en la percepcion que la poblaciéon tiene
sobre la labor policial y, a su vez, en la disminucidn de los indices delictivos. En
conclusién, se establece que estas operaciones son herramientas esenciales
para optimizar las acciones de las fuerzas de seguridad, siendo cruciales para
enfrentar la delincuencia comuin y organizada. Este estudio contribuye al
contexto actual al integrar las operaciones psicoldégicas como un recurso
estratégico en el dmbito de la seguridad publica, fomentando un entorno mas

seguro y propicio para el desarrollo de la sociedad.

Amords y Barry, (2019) en su estudio “No solo sangre. La necesidad de
integrar las operaciones psicoldgicas en la cultura militar occidental”. Plantean
como objetivo principal la urgencia de reconciliar las acciones militares
convencionales con las operaciones psicolégicas, a pesar de las barreras
histéricas y culturales que enfrentan las Fuerzas Armadas occidentales, como se
ejemplifica en los casos de Francia y Espana. La integracion de las operaciones
psicoldgicas, o PSYOPS, debe ser considerada al mismo nivel que las acciones
cinéticas letales, dado que pueden potenciar la planificacion y ejecucién de
operaciones desde el nivel estratégico hasta el tdctico. La metodologia
empleada en el estudio se basa en un andlisis critico de las capacidades de
PSYOPS en el contexto actual, subrayando su relevancia en una era dominada
por internet y conflictos que se centran en la poblacién civil. Los resultados
revelan que, mientras Rusia y Ching, junto con actores no estatales, estdn
utilizando las PSYOPS de manera mucho mds efectiva en sus campanas,
Occidente aun tiene un camino por recorrer para incorporar estas estrategias
de manera adecuada. Como conclusion, los autores enfatizan que el desarrollo
de capacidades en PSYOPS no solo es esencial para mejorar la eficacia militar,
sino que también es crucial para enfrentar los retos contempordneos en la

guerra psicoldgica.

Este estudio contribuye al discurso actual sobre la necesidad de integrar
una dimension psicoldgica en las operaciones militares, sugiriendo que, sin esta
integracion, las fuerzas occidentales podrian quedar en desventaja frente a

adversarios que ya han adoptado estas tacticas de manera mds efectiva.
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2.1.2. Antecedentes Nacionales

lbanez (2021) en su estudio titulado “Operaciones de Informacion en el
combate moderno: El uso de operaciones psicoldogicas para Combatir el
Terrorismo”. Tuvo como objetivo general demostrar como las Operaciones
Psicolégicas pueden contribuir, en el marco de las Operaciones de Informacién,
a la lucha contra el terrorismo. Este estudio no solo conceptualiza el término
terrorismo, sino que también analiza aspectos actuales de la mentalidad
terrorista, buscando comprender la forma en que esta amenaza se manifiesta
en el contexto del combate moderno. Asimismo, se explora coémo se pueden
implementar las Operaciones de Informacién, particularmente a través de las
Operaciones Psicoldgicas, para enfrentar este fendmeno. El andlisis se basa en
la nocidn contempordnea de un entorno operativo que se divide en tres
dimensiones: humana, fisica e informativa, lo cual es esencial para entender las
operaciones militares en el combate moderno. El terrorismo, que opera en estas
tres dimensiones, refleja la evolucion del combate y resalta el impacto que tiene
en las operaciones militares actuales. En consecuencia, el autor propone una
solucion que implica la creacion de una Estructura de Operaciones de
Informacién permanente, con el fin de establecer una direccidon vy
entrenamiento eficientes dentro del Ejército del PerU. Esta propuesta busca
promover una mayor integracion de las capacidades relacionadas con la
informacién, como Inteligencia, Operaciones Psicoldgicas, Ciberdefensa vy

Comunicacion Social, y facilitar un flujo mas agil del conocimiento.

En conclusién, este estudio contribuye al contexto actual al resaltar la
importancia de las Operaciones Psicologicas en la lucha contra el terrorismo y
al sugerir una estructura organizativa que potencie la eficacia de las
operaciones de informacién dentro del dmbito militar, mejorando asi la

respuesta ante esta amenaza contempordnea.

Nacari (2022) en su estudio titulado “Operaciones psicoldgicas de la 31a
Brigada de Infanteria en la Sub Zona de Seguridad Nacional-2 Departamentos
de Junin-Huancavelica, 2021". Se centré en explicar cémo se planifican las
operaciones psicolégicas en la 31¢ Brigada de Infanteria en 2021, ademds de
proponer directrices para su ejecucion en los departamentos de Junin vy

Huancavelica y sugerir métodos para evaluar estas operaciones, con el fin de
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medir su impacto en el personal militar de la brigada. La investigaciéon adoptd
un enfoque cudlitativo, tedrico-empirico, utilizando el método hermenéutico
interpretativo y de corte transversal. Se empled un muestreo no probabilistico
con dos tipos de muestras: de expertos y por cuotas. Para obtener los datos, se
realizaron entrevistas semiestructuradas a oficiales superiores especializados en
operaciones psicolégicas que frabajan en distintas dreas del Sistema de
Informaciones del Ejército, como la Escuela de Operaciones Psicolégicas vy
varios departamentos de informacion. Ademds, se llevdé a cabo un andlisis
documental de los manuales fundamentales del Ejército. A tfravés del andlisis y
sintesis de la informacion, se identificaron categorias clave como el
planeamiento, la ejecucion y la evaluacion de las operaciones psicoldgicas. Los
resultados principales indicaron que existen deficiencias en el planeamiento, la
ejecucion y la evaluacion de las operaciones psicoldgicas a nivel tactico, tanto
en el Comando Especial como en las Grandes Unidades de Combate. Ademds,
se evidencio la necesidad de reformular dos manuales doctrinarios esenciales:
el manual del Ejército 1-12 sobre "Operaciones Psicoldgicas" y el manual 40-13
sobre "Planeamiento y Evaluacion de las Operaciones Psicoldgicas”. Finalmente,
se recomendd la creacidn de una compania especifica para operaciones
psicologicas y la capacitacion de técnicos y suboficiales en operaciones de

informacién en la Escuela de Operaciones Psicoldgicas.

Este estudio contribuye a la comprension actual de las operaciones
psicolégicas en contextos militares al senalar las dreas criticas que requieren
mejoras y ajustes doctrinales. Su propuesta de reformas y capacitaciones refleja
un enfoque integral para fortalecer la efectividad de estas operaciones, lo que
resulta crucial para optimizar la respuesta tactica y estratégica en la lucha

confra diversas amenazas.

Loayza (2021) en su estudio “Propuesta de estructura de la Compania de
Operaciones Psicoldgicas sobre la demanda del ambiente operacional” tuvo
como propdsito la formaciéon de una Compania de Operaciones Psicoldgicas,
fundamentada en un andlisis exnaustivo de factores doctrinales y organizativos,
tanto a nivel nacional como internacional. Esto se debe a la naturaleza
tfransnacional de las amenazas que enfrentan, las cuales abarcan eventos y

situaciones que ponen en riesgo la integridad fisica y mental de las personas, asi
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COoMmoO sus recursos Yy bienes. La investigacion resalta la necesidad de desarrollar
politicas y planes efectivos para contrarrestar amenazas que afectan al pais,
tales como el terrorismo, la seguridad de la informacién, los conflictos sociales,
el narcotrdfico, la corrupcion, la delincuencia y problemas medioambientales.
En este contexto, se sugiere que el Estado delegue responsabilidades
especificas al Ejército del PerU para abordar estos desafios. Actualmente, Ia
Sexta Brigada de Selva, ubicada enla provincia de Bagua, lleva a cabo diversas
operaciones militares para cumplir con las misiones asignadas, demostrando la
importancia de fortalecer las capacidades en operaciones psicoldgicas para

enfrentar estas amenazas de manera integral y efectiva.

2.2. Bases tedricas
2.2.1. Operaciones Psicolégicas

Las Operaciones Psicologicas (PSYOPS) son estrategias disenadas para influir en
las actitudes, percepciones, emociones y comportamientos de una audiencia
especifica, con el fin de lograr objetivos politicos, militares o de seguridad. Su
propdsito es modificar la forma en que los individuos perciben una situacion,
alterando asi su manera de pensar, actuar o tomar decisiones (Ferndndez et al.,
2021). Estas operaciones buscan manipular la informacion para persuadir a
ciertos grupos, generar apoyo, desacreditar al enemigo, reducir su moral o

incitar a la desobediencia (Martinez, 2019).

En el contexto militar, las PSYOPS se implementan para complementar las
acciones convencionales en el campo de batalla. Se dirigen tanto a
adversarios como a aliados y a la poblacion civil, empleando técnicas que
varian desde la difusion de informacion hasta la desinformacion, siempre con la
infencion de moldear la percepcion de la realidad en beneficio de la misidon
militar (Martinez, 2019). Las operaciones psicoldgicas no se limitan a los conflictos
armados; también se utilizan en tiempos de paz para prevenir tensiones y

fortalecer la estabilidad en regiones especificas.

2.2.2. Objetivos de las Operaciones Psicologicas

El objetivo principal de las PSYOPS es influir en el pensamiento vy
comportamiento de la audiencia objetivo para que actien de acuerdo con los

intereses estratégicos del ejecutor de la operacion. Esto puede incluir
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convencer a los enemigos de rendirse, disuadir a ciertos grupos de apoyar al

adversario, fomentar la cooperaciéon con las fuerzas propias o sembrar el

descontento entre las filas enemigas. Ademds, se busca generar apoyo entre la

poblacidon civil hacia las propias fuerzas y sus acciones, mejorar la percepcion

publica y minimizar los efectos de la propaganda enemiga (Ortiz, 2024).

2.23.

Estrategias y Métodos

Para alcanzar sus objetivos, las operaciones psicoldgicas emplean una

variedad de métodos y herramientas.

1.

2.24.

Propaganda: Distribuir mensajes disenados para influir en la percepcion
del publico. Puede ser abierta (cuando se conoce la fuente de la

informacidén) o encubierta (cuando se oculta la fuente).

Desinformacién: Proveer informacion falsa o engafosa para confundir o
enganar al adversario, debilitando su capacidad de tomar decisiones

efectivas.

Mensajes persuasivos: Crear contenido que refuerce valores o ideas que
sean favorables a la causa propia, utilizando medios como la radio,

television, internet y redes sociales.

Acciones psicologicas directas: Incluyen esfuerzos especificos en el
terreno, como el uso de altavoces para fransmitir mensajes a tropas
enemigas o el lanzamiento de panfletos para difundir informacion en

dreas de conflicto.

Aplicacion en el Contexto Militar Moderno

En el entorno operativo moderno, las PSYOPS son consideradas una

herramienta esencial para la guerra hibrida, que combina elementos

convencionales con tdcticas asimétricas, cibernéticas e informativas. La

globalizacion y el auge de las tecnologias digitales han ampliado el alcance

de estas operaciones, permitiendo una mayor difusion y segmentacion de

los mensajes (Robles, 2023). Las redes sociales y otras plataformas digitales

son ahora medios cruciales para las PSYOPS, facilitando la transmision réapida

de informacién a gran escala y la personalizacién de mensajes para

diferentes audiencics.
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2.2.5. Ejemplos Histéricos

A lo largo de la historia, las PSYOPS han jugado un papel fundamental en
diversos conflictos. Durante la Segunda Guerra Mundial, los aliados utilizaron
mensajes de radio y folletos aéreos para desmoralizar a las fropas enemigas
y alentar a la resistencia en territorios ocupados (Herrera, 2021). Md&s
recientemente, en conflictos como la Guerra del Golfo, se han
implementado campanas psicoldgicas para persuadir a soldados enemigos
a desertar antes del inicio de las hostilidades. Las PSYOPS también se han
empleado en operaciones de mantenimiento de la paz, ayudando a
estabilizarregiones en conflicto al influir en las actitudes de la poblacién local
y reducir fensiones (Llaneza, 2019).

2.2.6. Relevancia en el Contexto Actual

En la actualidad, las PSYOPS se enfrentan a nuevas amenazas y desafios
debido al enftorno globalizado e interconectado. Las amenazas
tfransnacionales, como el terrorismo, el crimen organizado y las guerras de
informacién, han llevado a una evolucion en las estrategias de las
operaciones psicolégicas (Ortiz, 2024). Ahora, las fuerzas militares deben
estar preparadas para operar en un entorno donde la informacidon fluye a
una velocidad sin precedentes, y las lineas entre la guerra fisica y la guerra
informativa son cada vez mds difusas Las operaciones psicoldgicas han
demostrado ser una herramienta crucial no solo para el éxito en conflictos
armados, sino también para la prevencion de conflictos y la estabilizacion
de regiones vulnerables (Oswal, 2023). La capacidad de influir en el
pensamiento y comportamiento de las audiencias objetivo de manera
efectiva puede marcar la diferencia en la consecucion de los objetivos

estratégicos de seguridad nacional.

2.3. Términos bdsicos

e Operaciones Psicolégicas (PSYOPS): Conjunto de actividades
estratégicas destinadas a influir en las percepciones, actitudes y
comportamientos de una audiencia especifica, con el objetivo de lograr
fines politicos, militares o de seguridad.

e Propaganda: Herramienta utilizada en las operaciones psicoldgicas que

consiste en la distribucidn de mensajes para influir en la opinidén publica.
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Desinformacion: Técnica que implica proporcionar informacién falsa o
enganosa para confundir a la audiencia objetivo, desestabilizar al
adversario y debilitar su capacidad de tomar decisiones estratégicas.
Audiencia Objetivo: Grupo especifico de personas a quienes van
dirigidos los mensajes de las PSYOPS. Puede incluir tanto enemigos como
aliados y civiles, dependiendo de los objetivos de la operacion.

Guerra de Informacion: Estrategia que combina operaciones
psicoldgicas con ofras tdcticas de manipulacion de informacion,
ciberataques y espionagje, con el fin de obtener ventajas sobre el
adversario.

Guerra Hibrida: Enfoque de conflcto que combina tdcticas
convencionales (fuerzas militares tfradicionales) con fécnicas no
convencionales (ciberataques, desinformaciéon, propaganda).

Ciber propaganda: Uso de plataformas digitales y redes sociales para
difundir mensajes persuasivos o enganosos a una audiencia amplia. Las
PSYOPS modernas a menudo emplean ciber propaganda para
maximizar el alcance y la efectividad de sus mensajes.

Mensaje Persuasivo: Elemento clave enlas operaciones psicoldgicas que
busca influir directamente en el pensamiento y comportamiento de la
audiencia objetivo.

Manuales Doctrinarios: Documentos oficiales que establecen las normas,
estrategias y procedimientos para la implementacién de operaciones
militares, incluidas las PSYOPS.

Influencias No Letales: Acciones realizadas durante las PSYOPS que no
implican el uso directo de la fuerza, pero que pueden tener efectos
significativos en el comportamiento del enemigo o en la actitud de la
poblacidn civil, como el uso de mensajes de radio, internet y redes

sociales para influir en las opiniones y decisiones.
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CAPITULO I

DEARROLLO DEL TEMA

"Seminario de Implementacion de Estrategias de Operaciones Psicologicas en
Ingenieria de Combate: Herramientas y Tacticas para el Entorno Moderno”

3.1.  Campo de aplicacion

Se centra enla aplicacién practica y tedrica de técnicas de operaciones
psicolégicas dentro del marco de la ingenieria de combate. Este seminario
aborda como estas estrategias pueden ser utilizadas para influir en la
percepcion y comportamiento de diferentes actores en un entorno de
conflicto, mejorando la efectividad de Ias misiones y optimizando la gestion de
informacién. Se explorardn herramientas y tdcticas modernas que faciliten la
implementacion de operaciones psicoldgicas, buscando no solo fortalecer la
moral y cohesién de las fuerzas aliadas, sino también desestabilizar al adversario
y asegurar la cooperacion de la poblacidon civil en situaciones de crisis vy

conflicto armado.

3.2. Tipo de aplicacién

Se enmarca en un tipo de aplicacién formativa y operativa. A nivel
formativo, busca proporcionar conocimientos tedricos y prdcticos que permitan
a los participantes comprender y disenar estrategias efectivas de operaciones
psicologicas, infegrdndolas en la planificaciéon y ejecucion de operaciones de
combate. A nivel operativo, este seminario ofrece herramientas que pueden ser
aplicadas directamente en el campo para mejorar la comunicacion
estratégica, la manipulacion de informacidn y la gestion de percepciones,
fortaleciendo las capacidades tdcticas y estratégicas de las fuerzas militares en

situaciones de conflicto contempordneo.

3.3. Diagnostico

El diagndstico implica una evaluacién exhaustiva de las capacidades
actuales y las deficiencias en la aplicaciéon de operaciones psicoldgicas dentro

de las unidades de combate.

Evaluaciéon de Capacidades Actuales: Se analizan las competencias y

recursos existentes en las fuerzas armadas en términos de operaciones
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psicoldgicas, incluyendo la formacion del personal, las herramientas disponibles

y las doctrinas aplicadas.

|dentificacion de Brechas: Se lleva a cabo un andlisis para determinar las
dreas donde las capacidades actuales son insuficientes para enfrentar las
amenazas modernas. Esto abarca la falta de personal especializado, carencias
en la formacién, y deficiencias en la infegracion de operaciones psicolégicas

con otras tacticas de combate.

Andlisis del Entforno Operativo: Se considera el contexto geopolitico y
social en el que se desenvuelven las fuerzas armadas, identificando los actores
relevantes, las dindmicas de conflicto y las amenazas emergentes, como el

terrorismo y la desinformacion.

Revision de Estrategias Previas: Se evalian las operaciones psicoldgicas
implementadas anteriormente para identificar qué estrategias han sido

efectivas y cudles no, permitiendo aprender de las experiencias pasadas.

Opinion del Personal Militar: Se recopila informaciéon a fravés de
encuestas y entrevistas con oficiales y personal militar para entender su
percepcion sobre la utilidad y efectividad de las operaciones psicoldgicas en

su labor diaria.

Este diagndstico proporciona una base solida sobre la cual se puede
construir el seminario, permitiendo adaptar el contenido a las necesidades
especificas de las unidades de combate y asegurando que las estrategias

propuestas sean pertinentes y efectivas en el contexto actual.

3.4. Propuesta de innovacion

Esta propuesta busca no solo modernizar el enfoque tradicional de las
operaciones psicolégicas, sino también adaptarlas a los desafios

contempordneos que enfrenta el entorno de combate.

Desarrollo de Capacidades Digitales: Integrar herramientas digitales y
plataformas de comunicacion para ejecutar operaciones psicoldgicas a fravés
de redes sociales, aplicaciones moviles y otros medios digitales. Esto permitird a

las fuerzas armadas difundir mensajes estratégicos de manera mds efectiva y
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contrarrestar la desinformacién en tiempo real.

Capacitacion Interdisciplinaria: Proponer un programa de formacion
que combine la psicologia, la comunicaciéon y la ingenieria de combate. Los
participantes del seminario aprenderdn cémo aplicar técnicas psicoldgicas vy
de persuasidn en situaciones de combate, lo que permitird una comprension

mas profunda del comportamiento humano en el campo de batalla.

Simulaciones y Juegos de Guerra: Implementar simulaciones
interactivas y juegos de guerra que permitan a los participantes experimentar y
practicar la aplicacion de operaciones psicoldégicas en escenarios de
combate. Esto proporcionard una experiencia prdactica y facilitard la
comprension de la dindmica de las operaciones psicoldgicas en situaciones

reales.

Colaboraciéon Interinstitucional: Fomentar la colaboracion entre las
fuerzas armadas, instituciones académicas y expertos en operaciones
psicoldgicas para desarrollar investigaciones y estudios de caso que informen la
prdctica militar. Esta colaboracién permitird la creacion de un conocimiento

compartido y mejores prdcticas que pueden ser adoptadas en el campo.

Evaluaciéon Continua: Establecer un sistema de evaluaciéon continua
para medir la efectividad de las operaciones psicoldgicas implementadas. Esto
incluird la recopilaciéon de datos y retroalimentacion en tiempo real, lo que
permitird realizar ajustes dindmicos y mejorar las estrategias en funcion de la

efectividad observada.

3.4.1. Objetivo de la propuesta

El objefivo de la propuesta de innovacion para el "Seminario de
Implementacion de Estrategias de Operaciones Psicolégicas en Ingenieria de
Combate" es capacitar a los participantes en la integraciéon efectiva de las
operaciones psicolégicas en las estrategias de combate, mediante la
aplicacion de herramientas contempordneas y técnicas innovadoras que
respondan a las dindmicas actuales del entorno militar.

Fortalecer el conocimiento sobre las operaciones psicoldgicas, su
relevancia y aplicacién en escenarios de combate moderno, proporcionando

a los participantes una comprension profunda de las tdcticas y técnicas
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disponibles.

Desarrollar habilidades prdacticas que permitan alos participantes aplicar
estrategias de operaciones psicoldégicas en situaciones de combate,
mejorando su capacidad para influir en la percepcién y el comportamiento de
adversarios y poblaciones civiles.

Fomentar la adaptacion de herramientas digitales para la ejecuciéon de
operaciones psicoldgicas, facilitando el uso de plataformas de comunicaciony
redes sociales para transmitir mensajes estratégicos de manera efectiva.

Promover la colaboracién entre diferentes sectores, incluyendo fuerzas
armadas, académicos y expertos en operaciones psicoldgicas, para crear un
enfoque integral que potencie el aprendizgje y la innovacién en la materia.

Establecer un sistema de evaluaciéon que permita medir la efectividad de
las estrategias implementadas, asegurando la mejora continua y la adaptacion

a los cambios en el entorno de combate.

3.4.2. Descripcion simple de la propuesta
Fase 1: Intfroduccion y Fundamentos

Objetivo: La primera fase del seminario tiene como propdsito principal dotar a
los participantes de una comprension profunda vy sélida sobre los conceptos
fundamentales de las operaciones psicoldgicas, asi como su importancia en el
dmbito militar actual. Esta base tedrica es esencial para preparar alos asistentes
para las fases posteriores, donde se abordardn tdcticas y herramientas

especificas.
Actividades:

Presentaciones sobre los principios de las operaciones psicolégicas:

En esta actividad, se realizardn exposiciones interactivas que abordardn los
principios bdsicos que rigen las operaciones psicolégicas. Se explorardn
conceptos como la manipulacidon de la percepcion, el entendimiento de la
psicologia humana en contextos de combate y la importancia de la
comunicacioéon estratégica. Expertos en el drea militar y en psicologia expondrdn
sobre el papel que desempenan las operaciones psicoldgicas en la
planificaciéon y ejecucion de campanas militares, destacando ejemplos

historicos que ilustran su efectividad y relevancia.
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Andlisis de la relevancia de estas estrategias en el contexto contempordaneo de
la guerra:

A contfinuacién, se llevard a cabo un andlisis detallado sobre cémo las
operaciones psicoldgicas se han convertido en una herramienta esencial en el
contexto de los conflictos modernos. Los participantes examinardn estudios de
caso de conflictos recientes donde se implementaron operaciones psicoldgicas
con éxito, evaluando sus efectos en la moral de las tropas, el apoyo de la
poblacidon civil y la percepcidon internacional. Este andlisis incluird la discusion
sobre cémo los actores no estatales, como grupos terroristas y organizaciones
criminales, utilizan estrategias similares para influir en la opinidn publica vy

manipular la percepcion de la realidad.

Discusiones grupales sobre el impacto de las operaciones psicolégicas:

Para fomentar un aprendizaje colaborativo y critico, se organizardn discusiones
grupales en las que los participantes podrdn intercambiar ideas sobre el
impacto que las operaciones psicoldogicas pueden tener en diversas
situaciones. Se abordardn preguntas como: sComo pueden las operaciones
psicolégicas cambiar el rumbo de un conflicto?2 gCudles son las implicaciones
éticas de su uso? Estas discusiones permitirdn a los asistentes no solo escuchar
diferentes perspectivas, sino también reflexionar sobre su propia comprension

del tema y su aplicacién en escenarios reales.

Recursos de apoyo:

Para complementar estas actividades, se proporcionardn recursos de apoyo
como articulos académicos, documentos doctrinales del Ejército y grabaciones
de entrevistas con expertos en el campo. Estos materiales permitirdn a los
participantes profundizar en los temas tratados durante las presentaciones y

discusiones, fomentando asi un aprendizagje integral.

Conclusion de la fase:

Al finalizar esta fase, los participantes habrdn adqguirido una base sélida sobre
las operaciones psicoldégicas y su importancia en el dmbito militar
contempordneo. Estardn preparados para explorar en detalle las estrategias y
tacticas especificas en las fases siguientes del seminario, contribuyendo a su
formacion integral como profesionales en el campo de la defensa y la

seguridad.
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Fase 2: Estrategias y Tacticas Practicas

Objetivo: La segunda fase del seminario se centra en capacitar a los
participantes en la implementacion de tdacticas especificas y en el uso de
herramientas tecnoldgicas que son cruciales para llevar a cabo operaciones
psicolégicas efectivas. A través de un enfoque prdctico, esta fase permitird a
los asistentes adquirir habilidades que pueden aplicarse directamente en el
campo, mejorando su capacidad para influir en la percepcidén y el
comportamiento de diversas audiencias.

Actividades:

Talleres practicos sobre el diseiio de campanas de operaciones psicolégicas:
En esta actividad, los participantes se dividirdn en grupos para trabajar en el
diseno de campanas de operaciones psicoldgicas. Cada grupo recibird un
conjunto de objetivos especificos que deberdn abordar mediante la creacién
de mensajes persuasivos y estrategias de comunicacion. Los facilitadores
proporcionardn orientacion sobre los elementos clave que deben incluirse en
una campana efectiva, como la identificacion del publico objetivo, la
seleccion de canales de comunicaciéon adecuados y la formulacion de
mensajes claros y contundentes. Estos talleres fomentardn la creatividad vy el
pensamiento critico, permitiendo a los participantes experimentar con
diferentes enfoques para maximizar el impacto de sus campanas.
Simulaciones de escenarios aplicando tacticas de comunicacion persuvasiva y
manejo de informacion:

Para complementar los talleres, se realizardn simulaciones de escenarios en |os
que los participantes deberdn aplicar tdcticas de comunicacién persuasiva y
manejo de informacién en tiempo real. Estas simulaciones replicardn situaciones
de combate donde las operaciones psicoldgicas son vitales para el éxito de la
mision. Los asistentes deberdn trabajar bajo presidn para desarrollar respuestas
estratégicas que influyan en la opinidn de la poblacidon civil o en las fuerzas
opositoras. A través de la retroalimentaciéon inmediata de los instructores y la
autoevaluacién, los participantes podrdn identificar dreas de mejora vy
perfeccionar sus habilidades de respuesta en situaciones criticas.

Estudio de casos de éxito en la implementaciéon de operaciones psicolégicas
en situaciones de combate:

Esta actividad incluird el andlisis de casos de éxito que ejemplifiquen la
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efectividad de las operaciones psicoldgicas en contextos de combate. Los
participantes examinardn situaciones reales en las que se implementaron
operaciones psicoldgicas con resultados positivos, analizando los métodos
utilizados y los impactos generados. Estos estudios de caso proporcionardn un
contexto prdctico que ayudard alos asistentes a comprender cémo las tdcticas
y estrategias discutidas pueden aplicarse en situaciones del mundo real.
Ademds, se explorardn los errores cometidos en otras situaciones, 1o que
permitird a los participantes aprender de las experiencias pasadas.

Recursos tecnolégicos de apoyo:

Durante esta fase, se presentardn diversas herramientas tecnoldgicas que
pueden ser utilizadas para implementar operaciones psicoldgicas, como
sofftware de andlisis de datos, plataformas de gestion de campanas y
aplicaciones de monitoreo de redes sociales. Los participantes tendrdn la
oportunidad de familiarizarse con estas herramientas y comprender cémo
pueden optimizar sus esfuerzos en operaciones psicoldgicas. Esto incluye la
forma de utilizar la analitica para medir la efectividad de sus campanas y
realizar ajustes en tiempo real.

Conclusion de la fase:

Al finalizar la fase 2, los participantes no solo habrdn adquirido conocimientos
tedricos sobre estrategias y tacticas de operaciones psicoldgicas, sino que
también habrdn desarrollado habilidades prdcticas y técnicas que podrdn
aplicar en su labor profesional. Estardn mejor preparados para disefar vy
ejecutar campanas de operaciones psicolégicas efectivas, utilizando
tecnologias modernas y tacticas de comunicacion persuasiva para influir en su
entorno operativo. Esta preparacion prdctica serd esencial para su desempeno
en situaciones de combate y para enfrentar los desafios contempordneos en el

dmbito militar.
Fase 3: Evaluacién y Retroalimentacion

Objetivo: Proporcionar a las participantes herramientas para evaluar la
efectividad de las operaciones psicoldgicas y recibir retroalimentacion sobre su

desempeno.
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Actividades:

e Sesiones de evaluacidon donde los participantes presentardn sus

campanas y recibirdn comentarios de expertos.

e Métodos de andlisis de resultados para medir el impacto de las

operaciones psicoldgicas en el terreno.

e Reflexidon sobre las lecciones aprendidas y coémo se pueden aplicar en

futuros escenarios.
Fase 3: Evaluacion y Retroalimentacion

Objetivo: La tercera y Ultima fase del seminario estd disenada para proporcionar
a los participantes herramientas y métodos para evaluar la efectividad de las
operaciones psicoldgicas que han disenado y ejecutado. Este componente es
crucial, ya que permite a los asistentes reflexionar sobre su desempeno, recibir
retroalimentacidén constructiva y aplicar las lecciones aprendidas en futuros

escenarios.
Actividades:

Sesiones de evaluacion:

Durante esta actividad, los participantes tendrdn la oportunidad de presentar
las campanas de operaciones psicoldgicas que disenaron en la fase anterior.
Cada grupo expondrd su enfoque, los objetivos que buscaron alcanzar y las
tacticas que emplearon. Tras cada presentacion, recibirdn comentarios de un
panel de expertos en operaciones psicoldgicas y comunicacion estratégica.
Esta refroalimentacién no solo incluird aspectos positivos, sino también
recomendaciones especificas para mejorar, lo que permitird a los participantes

identificar dreas de fortaleza y debilidad en sus campanas.

Métodos de andlisis de resultados:

Los participantes aprenderdn diferentes métodos para analizar los resultados de
suUs operaciones psicolodgicas, centrdndose en cdmo medir el impacto de sus
estrategias en el terreno. Se explorardn herramientas cuantitativas y cualitativas
para evaluar el alcance vy la efectividad de las campanas. Los asistentes se

familiarizardn con técnicas de recoleccion de datos, como encuestas, grupos
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focales y andlisis de redes sociales, que les permitirdn obtener una vision clara
de como sus campanas influyeron en la percepcién y comportamiento de las
audiencias objetivo. Se enfatizard la importancia de la evaluacion continua,
para hacer qgjustes sobre la marcha y mejorar la efectividad de futuras

operaciones.

Reflexion sobre lecciones aprendidas:

La fase concluird con una sesion de reflexion en la que los participantes
discutirdn las lecciones aprendidas durante todo el seminario. A través de un
enfoque colaborativo, se alentard a los asistentes a compartir sus experiencias,
las dificultades que encontraron y cdmo superaron esos desafios. Esta actividad
no solo fortalecerd el aprendizaje individual, sino que también promoverd la
creacion de una red de apoyo entre los participantes, que podrdn colaborar
en el futuro. Se alentard a cada participante a considerar cobmo aplicar las
lecciones aprendidas en sus contextos especificos, asegurando que la

capacitacion tenga un impacto duradero en su practica profesional.

Conclusion de la fase:

Al finalizar la fase 3, los participantes habrdn adquirido no solo las habilidades
prdcticas y tedricas necesarias para implementar operaciones psicoldgicas,
sino también un enfoque reflexivo que les permitird evaluar su desempeno vy el
impacto de sus campanas. Esta etapa final refuerza la importancia de la
evaluacion y la retroalimentaciéon en el proceso de aprendizaje, preparando a
los asistentes para enfrentar de manera efectiva los desafios del entorno
moderno. Al incorporar estas herramientas de evaluacion y reflexionar sobre sus
experiencias, los participantes estardn mejor equipados para contribuir a las

operaciones psicolégicas de manera mds efectiva en el futuro.
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CONCLUSIONES

El presente trabajo de suficiencia profesional se realiza con el objetivo principal
de optar por el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares, una meta
que representa un hito importante en la formacién y el desarrollo profesional de
quienes se dedican al servicio militar. En este contexto, la propuesta se centra
en la "Implementacion de Estrategias de Operaciones Psicoldgicas en el
Contexto de Ingenieria de Combate", con la finalidad de equipar a los
participantes con las herramientas y tdcticas necesarias para enfrentar los
desafios contempordneos en el dmbito militar.

El seminario titulado "Seminario de Implementacion de Estrategias de
Operaciones Psicoldgicas en Ingenieria de Combate: Herramientas y Tacticas
para el Entorno Moderno" se desarrollé con el propdsito de ser aplicado en la
Compania de Ingenieria de Combate N°115, ubicada en el distrito de Pichari,
provincia de La Convencidon, departamento de Cusco. En este escenario, el
autor ejercié como Capitdn en la funcién de Ejecutivo lo que le permitid tener
un contacto directo con las realidades y necesidades del entorno operativo.
Los resultados esperados de esta propuesta son multiples. Se anticipa que los
participantes, a través de las fases del seminario, adquieran una sdlida
comprension de las operaciones psicoldgicas, asi como las habilidades
prdcticas para disenar, implementar y evaluar campanas efectivas en
situaciones de combate. Esto no solo potenciard la capacidad operativa de la
Compania de Ingenieria de Combate N°115, sino que también contribuird a la
creacion de un entorno mads seguro y eficiente en la ejecucidn de sus misiones.
Esta suficiencia no solo busca el reconocimiento académico del autor, sino que
también tiene como objetivo proporcionar un marco valioso de conocimiento
y habilidades que beneficiardn a la unidad militar en la que se implementa. La
integracion de estrategias de operaciones psicoldgicas en la ingenieria de
combate representa una innovacién significativa que puede transformar la
forma en que se llevan a cabo las operaciones en el terreno, mejorando la

eficacia y el impacto de las acciones militares.

RECOMENDACION

. Fomento de la Capacitacion Continua: Es fundamental establecer un

programa de capacitaciéon continua para el personal de la Compania de
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Ingenieria de Combate N°115. Esto asegurard que los soldados se mantengan
actualizados en las Ultimas tendencias y tdcticas de operaciones psicoldgicas,
asi como en el uso de herramientas tecnolégicas aplicables.

. Incorporacion de Evaluaciones Periddicas: Se sugiere implementar
evaluaciones periddicas de las campanas de operaciones psicoldgicas
realizadas. Estas evaluaciones permitirdn medir la efectividad de las estrategias
y ajustarlas segun sea necesario, asegurando asi una mejora constante en los
procedimientos.

. Fomento de la Colaboracién Interinstitucional: Es recomendable
establecer alianzas y colaboraciones con otras unidades del Ejército y agencias
de seguridad para compartir experiencias, recursos y conocimientos. Esta
colaboraciéon puede enriquecer la implementacion de las operaciones
psicoldgicas y fomentar un enfoque integral en la lucha contra amenazas
fransnacionales.

. Desarrollo de Recursos Documentales: Se aconseja la creacién de un
repositorio documental que incluya manuales, estudios de caso, y materiales de
referencia sobre operaciones psicoldgicas. Este recurso facilitard el acceso a
informacién relevante y servird como guia para la planificacién y ejecucién de
futuras campanas.

. Promocion de la Investigacion: Se debe incentivar la investigacion sobre
elimpacto de las operaciones psicoldgicas en el contexto de combate. Realizar
estudios de campo y andlisis de casos permitird obtener informacién valiosa que
podria contribuir a la optimizaciéon de estrategias y la elaboracidon de nuevas
doctrinas.

. Integracion de Perspectivas Multidisciplinarias: Para enriquecer las
estrategias de operaciones psicoldgicas, es recomendable considerar
enfoques multidisciplinarios que incluyan aspectos de la psicologia, sociologia y
comunicacion. Esta integraciéon puede resultar en campanas mads efectivas y

adaptadas a las realidades del entorno operativo.
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1.

“Alma Mater del Ejército del Perg”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidosy Nombres Vicuna Astuhuaman Cleiver
1.02 | Gradoy Arma / Servicio Tte Crl Ing
1.03 | Situacién Militar Actividad
1.04 CIP 122082900
1.05 | DNI 40305215
1.06 | Celulary/o RPM 945108384
1.07 | Correo Electrénico Cleivermakil009@gmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
20] Fecha_ ingreso de la 2000
) EMCH
2.02 Fecha_ egreso EMCH 2005
Fecha de alta como 01 de enero de 2005
2.04 .
Oficial
905 Aﬁ.o.s_ experiencia de 19 anos
Oficial
206 | 1diomas Espanol e inglés
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
- . . Puesto
o
N Ano Lugar Unidad / Dependencia Desempefado
301 2005 LIMA ESCUELA DE INGENIERIA ALUMNO
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3.02 | 2006 CHANCAY BING N° 8 CMDTE DE SECC
3.03 | 2007 CHANCAY BING N° 8 CMDTE DE SECC
3.04 | 2008 CONCEPCION BING N° 3 CMDTE DE SECC
3.05 2009 CONCEPCION BING N° 3 CMDTE DE SECC
3.06 | 2010 LORETO UMAR N°2 CMDTE DE SECC
3.07 | 2011 LORETO BING N° 5 CMDTE DE SECC
3.08 | 2012 LORETO BING N° 5 CMDTE DE SECC
3.09 | 2013 PIMENTEL BING N° 7 CMDTE DE CIA
3.10 | 2014 LAMBAYEQUE BSERV N° 7 CMDTE DE CIA
3.1 2015 LAMBAYEQUE BSERV N° 7 CMDTE DE CIA
3.12 | 2016 LAMBAYEQUE BSERV N° 7 CMDTE DE CIA
3.13 | 2017 PICHARI CIAING COMB N° 115 EJECUTIVO/S-3
3.14 | 2018 PICHARI CIAING COMB N° 115 EJECUTIVO/S-3
3.15 | 2019 PEDRO RUIZ BING N° 1 EJECUTIVO/S-3
3.16 | 2020 PEDRO RUIZ BING N° 1 EJECUTIVO/S-3
3.17 | 2021 PEDRO RUIZ BING N° 1 EJECUTIVO/S-3
3.18 | 2022 LIMA ESGE ALUMNO

3.19 | 2023 LIMA ESGE ALUMNO

3.20 | 2024 LIMA E)EERLVE'JCE'SC?TEO'NGEN'ER'A JEFE DE DPTO

4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU

v [ ano [peperdencioy | oenominacion | oenel
o | 2% | emcH-01 Mes S IOISMO CERTIFICADO
402 | 9% | EpE_01 MES CURSO MAESTRO DE CERTIFICADO

SALTO
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2009 CURSO
4,03 EFE — 07 MESES FRANCOTIRADOR CERTIFICADO
2012 CURSO BASICO DE
4.04 EOPSIC-06 MESES OPERACIONES CERTIFICADO
PSICOLOGICAS
2015 ESC DE DESM CURSO BASICO DE
4,05 HUMANITARIO- 01 DESMINADO CERTIFICADO
MES HUMANITARIO
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
501 2006 ESCUELA MILITAR DE BACHILLER EN CIENCIAS
) CHORRILLOS-5 ANOS MILITARES-INGENIERIA
5.02 2012 UNIV ALAS PERUANAS - 5 ANOS INGENIERO CIVIL
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
o - R . Grado Académico
N Ano Universidad y Periodo (Maestro - Doctor)
- MAESTRO EN GESTION
6.01 2021 UNV CESAR VALLEJO- 2 ANOS PUBLICA
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
701 2013 COLEGIO DE INGENIEROS DE DIPLOMADO EN DEFENSAS
' LAMBAYEQUE RIVERENAS
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
o - . . . Grado / Titulo /
N Ano Pais Institucion Educativa Diploma / Certificado
z CERTIFICADO DE
8.01 2017 ECUADOR E'éECRJ:ALOODRE DESMINADO
HUMANITARIO
8.02 2020 CUBA UNIV CIEGO DE AVILA CERTIFICADO
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OBSERVACIONES:
= Levantar observaciones
= Pasar turnitin

Mg. Econ. Oscar Rosales Diaz
CEL 2683
DOCENTE REVISOR

FIRMA

POSTFIRMA CLEIVER VICHNA ASTUHUAMAN
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