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RESUMEN

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre las practicas preprofesionales
y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. La metodologia utilizada correspondid a
un tipo de investigacién basica, con un nivel descriptivo-correlacional y un enfoque
cuantitativo. Se empleé el método hipotético-deductivo y un disefio no experimental y
transversal. La poblacion estuvo compuesta por 83 cadetes, de los cuales se seleccion6 una
muestra representativa de 68 para realizar el estudio. La técnica de recoleccion de datos fue la
encuesta, implementada mediante un cuestionario estructurado. Los resultados indicaron que
el 38.6% de los cadetes con un alto rendimiento académico también reportaron un desempefio
alto en sus préacticas preprofesionales, lo que sugiere una asociacion positiva entre estas dos
variables. El analisis de correlacion de Spearman arrojé un coeficiente de 0.984. (p < 0.05),
confirmando una relacion significativa entre el desempefio en las practicas y el rendimiento
académico. Por otro lado, el 21.4% de los cadetes que alcanzaron un rendimiento académico
alto evaluaron sus practicas con un nivel medio, lo que sugiere la existencia de factores
adicionales que influyen en su éxito académico. Ademas, se observo que el 1.4% de los cadetes
con bajo rendimiento academico también presenté un bajo desempefio en las practicas

preprofesionales, mostrando una correlacion clara en estos casos.

Palabras clave: Practicas preprofesionales, rendimiento académico y cadetes de Infanteria.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the relationship between pre-professional
practices and the academic performance of the Fourth Year Infantry cadets of the Chorrillos
Military School “Colonel Francisco Bolognesi”, 2024. The methodology used corresponded to
a type of basic research, with a descriptive-correlational level and a quantitative approach. The
hypothetical-deductive method and a non-experimental and transversal design were used. The
population consisted of 83 cadets, from which a representative sample of 68 was selected to
carry out the study. The data collection technique was the survey, implemented through a
structured questionnaire. The results indicated that 38.6% of the cadets with a high academic
performance also reported a high performance in their pre-professional practices, suggesting a
positive association between these two variables. Spearman's correlation analysis yielded a
coefficient of 0.984. (p < 0.05), confirming a significant relationship between performance in
the practices and academic performance. On the other hand, 21.4% of the cadets who achieved
a high academic performance evaluated their practices with an average level, suggesting the
existence of additional factors that influence their academic success. In addition, it was
observed that 1.4% of the cadets with low academic performance also presented a low

performance in the pre-professional practices, showing a clear correlation in these cases.

Keywords: Pre-professional practices, academic performance and Infantry cadets.
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INTRODUCCION

La formacion de oficiales en instituciones militares como la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH) requiere una integracion efectiva entre la teoria
académica y la practica profesional. Las practicas preprofesionales desempefian un papel
esencial en este proceso, ya que permiten a los cadetes aplicar los conocimientos adquiridos en
el aula en contextos reales, fortaleciendo asi sus competencias y preparacion para desafios
futuros. Diversos estudios han destacado la importancia de estas practicas en la transicion al

empleo y en el desarrollo de habilidades profesionales (De La Flor, 2018).

En el ambito militar, las practicas preprofesionales no solo facilitan la aplicacion de
conocimientos tedricos, sino que también contribuyen al desarrollo de habilidades especificas
como el liderazgo, la disciplina y la toma de decisiones bajo presion. Investigaciones realizadas
en la EMCH han evidenciado que la vocacién militar y la participacion en précticas
preprofesionales estan directamente relacionadas con el rendimiento académico de los cadetes
(Sanchez y otros, 2015).

La calidad y relevancia de las experiencias practicas son determinantes en su impacto
en el rendimiento académico. Estudios sefialan que una supervision adecuada y la asignacion
de tareas pertinentes durante las practicas potencian el compromiso y el aprendizaje de los
estudiantes. En el contexto de la EMCH, la optimizacion de las practicas preprofesionales en
unidades militares ha demostrado influir significativamente en la formacion profesional de los
oficiales, resaltando la necesidad de estructurar programas de practicas que respondan a las

demandas reales del servicio militar (Jalixto & Galindo, 2021).

A nivel nacional, el Ministerio de Educacion del Per( ha reconocido la importancia de
las préacticas preprofesionales en la formacion integral de los estudiantes, promoviendo su
inclusién en los planes de estudio para mejorar la empleabilidad y el desarrollo de
competencias laborales (De La Flor, 2018). En este sentido, la EMCH ha incorporado préacticas
preprofesionales en su curriculo, buscando fortalecer la formacion de los cadetes y prepararlos

para los desafios del servicio militar.

Sin embargo, la efectividad de estas practicas puede variar segun diversos factores,

como la calidad de la supervision, la relevancia de las tareas asignadas y la integracion de las
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experiencias practicas con la formacion académica. Por ello, es fundamental investigar como
las practicas preprofesionales influyen en el rendimiento académico de los cadetes de la

EMCH, con el objetivo de identificar areas de mejora y optimizar los programas de formacion.

Este estudio se centra en analizar la relacion entre las practicas preprofesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la EMCH durante el afio
2024. Al comprender esta relacion, se podran disefiar estrategias educativas mas efectivas que
integren de manera Optima la teoria y la practica, contribuyendo al desarrollo integral de los
futuros oficiales del Ejército Peruano.

El esquema de este estudio esta organizado en cinco capitulos principales, desarrollados
de manera l6gica y sistemética para abordar el problema de investigacion de forma integral.

En el Capitulo I, titulado Planteamiento del Problema, se realiza una descripcion
detallada de la problematica, sefialando las dos variables de estudio. A continuacion, se define
el alcance espacial, temporal y tedrico de la investigacion en la delimitacion. Seguidamente, se
plantean el problema general y los problemas especificos, que guian la formulacion de los
objetivos. Se establecen tanto el objetivo general como los objetivos especificos.
Posteriormente, se presenta la justificacion de la investigacion, organizada en tres dimensiones:
tedrica, metodoldgica y préctica, ademas de resaltar su importancia. Finalmente, se identifican
las limitaciones que podrian haber influido en el desarrollo del estudio.

El Capitulo 11, dedicado al Marco Teorico, se inicia con una revision de los
antecedentes de la investigacion, diferenciados en antecedentes internacionales y nacionales,
que brindan contexto y soporte al estudio. Luego, se desarrollan las bases tedricas de las
variables: estrés y rendimiento fisico, incluyendo sus definiciones, teorias y dimensiones.
Posteriormente, se incluye un marco conceptual que define los términos clave utilizados.
Ademas, se presenta la operacionalizacion de las variables, que detalla como fueron medidas.
El capitulo concluye con la formulacién de hipétesis, tanto generales como especificas, en sus

versiones alterna y nula.

El Capitulo 111, denominado Marco Metodoldgico, describe el enfoque cuantitativo
empleado, asi como el tipo de investigacion, que es basico, y el método, basado en un disefio
hipotético-deductivo. También se detalla el alcance descriptivo-correlacional y el disefio no
experimental de caracter transversal. A continuacion, se especifican la poblacion, la muestra 'y

la unidad de estudio, junto con la técnica de recoleccion de datos, que se realizd mediante
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encuestas, utilizando un cuestionario validado por expertos. Ademas, se explican los
procedimientos para el procesamiento y analisis de los datos, incluyendo las técnicas y métodos
utilizados. El capitulo finaliza abordando los aspectos éticos que garantizaron la validez y el
respeto en el desarrollo del estudio.

En el Capitulo IV, titulado Resultados, se presentan los hallazgos obtenidos. Este
capitulo se organiza en dos partes: el analisis descriptivo, donde se exponen tablas cruzadas o
de frecuencias acompafadas de figuras y su correspondiente interpretacion; y el analisis
inferencial, que incluye la prueba de normalidad y la contrastacion de las hipdtesis generales y

especificas.

El Capitulo V, denominado Discusion de Resultados, analiza tanto los resultados
descriptivos como los inferenciales en relacion con los antecedentes revisados en el marco
tedrico. Aqui se contrastan los hallazgos con estudios previos y se examinan las implicancias

en el contexto del problema planteado.

Posteriormente, se presentan las Conclusiones, que sintetizan los hallazgos mas
relevantes del estudio. Las Recomendaciones ofrecen sugerencias practicas basadas en los
resultados obtenidos. Finalmente, se incluyen las Referencias Bibliogréaficas, que documentan

las fuentes consultadas, y los Anexos, donde se afiaden materiales complementarios al estudio.

Este esquema asegura un desarrollo coherente y exhaustivo del estudio, permitiendo

abordar cada aspecto clave de manera clara y ordenada.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion probleméatica

Resefias internacionales han destacado la importancia de comprender la relacién entre las
practicas preprofesionales y el rendimiento académico, especialmente en instituciones militares
donde la formacidn profesional y la excelencia académica son fundamentales (De La Flor,
2018) .

Investigaciones recientes subrayan la relevancia de las practicas preprofesionales en la
formacion académica y profesional de los estudiantes. Las experiencias practicas brindan a los
estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en un entorno real,
lo que fortalece su comprension y habilidades practicas. Las practicas preprofesionales
contribuyen significativamente al desarrollo de competencias laborales y a la mejora del

rendimiento académico (Julca, 2023).

Sin embargo, la efectividad de las practicas preprofesionales puede variar segun el
contexto y la calidad de la experiencia. Investigaciones sefialan que la supervision adecuada
durante las practicas es crucial para maximizar los beneficios académicos y profesionales.
Ademas, la relevancia de las tareas asignadas durante las practicas puede influir en el grado de
compromiso y aprendizaje de los estudiantes (Rodriguez y otros, 2021).

Las practicas preprofesionales son fundamentales en la formacion de los estudiantes,
ya que les brindan la oportunidad de aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en un
contexto real de trabajo. Estas experiencias proporcionan a los estudiantes una comprension
méas profunda de su campo de estudio al permitirles enfrentarse a desafios practicos y
desarrollar habilidades especificas requeridas en el mercado laboral. Ademas, investigaciones
resaltan que las practicas preprofesionales fomentan la adquisicion de habilidades
interpersonales, tales como la comunicacion efectiva y el trabajo en equipo, aspectos cruciales

para el éxito profesional en un mundo globalizado (Galvez, 2018).

Por otro lado, el rendimiento académico es un factor determinante en el desarrollo y
futuro laboral de los individuos. El rendimiento académico no solo se refiere a las calificaciones

obtenidas, sino también a la capacidad de los estudiantes para alcanzar los objetivos de
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aprendizaje establecidos. Investigaciones recientes, sugieren que el rendimiento académico
estd influenciado por mdltiples factores, incluyendo la participacion activa en actividades

educativas y el apoyo social recibido por parte de la institucion educativa (Julca, 2023).

En el ambito militar, la relacion entre las practicas preprofesionales y el rendimiento
académico cobra una importancia adicional. En instituciones militares, las practicas
preprofesionales no solo son oportunidades de aprendizaje practico, sino también instancias
para cultivar habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y adaptaciéon al entorno militar,
aspectos esenciales para el desemperio efectivo en roles militares (Sanchez y otros, 2015).

En este sentido, la investigacion plantea la necesidad de explorar como las préacticas
preprofesionales influyen en el rendimiento académico de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos, considerando tanto la calidad de las experiencias practicas como su impacto en el
desarrollo de habilidades militares y académicas. Esto conlleva a la identificacion de posibles
areas de mejora en el disefio e implementacion de programas de practicas preprofesionales, con
el objetivo de optimizar el rendimiento academico y la formacion integral de los futuros
oficiales militares (Jalixto & Galindo, 2021).

En el contexto peruano, las practicas preprofesionales juegan un papel crucial en la
formacién de los estudiantes, permitiéndoles adquirir experiencia practica relevante para su
futura insercién laboral. Segin un estudio realizado por el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI), las practicas preprofesionales son una parte integral de la formacion técnica
y profesional en el pais, con un creciente nimero de instituciones educativas que las incorporan
en sus planes de estudio. Este enfoque practico ha sido reconocido por diversos expertos en
educacion como una estrategia efectiva para mejorar la empleabilidad de los jovenes peruanos
(De La Flor, 2018).

En cuanto al rendimiento académico en el contexto peruano, diversos factores
socioecondmicos y educativos influyen en su desarrollo. Segin un informe del Ministerio de
Educacién del Perd (MINEDU), la calidad de la educacidn, el acceso a recursos educativos y
el apoyo familiar son determinantes clave del rendimiento académico de los estudiantes en el
pais. Ademas, investigaciones destacan la importancia de la motivacion intrinseca y el

ambiente escolar en el logro académico de los estudiantes peruanos (Julca, 2023).
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También, diversas resefias en el ambito peruano han abordado la relacion entre las
practicas preprofesionales y el desempefio académico, destacando su relevancia en el contexto

militar y educativo nacional.

Estudios han examinado la influencia de las practicas preprofesionales en el
rendimiento académico de estudiantes universitarios en el Per(. Sus hallazgos sugieren que las
practicas preprofesionales contribuyen positivamente al desarrollo de habilidades profesionales
y al desempefio académico de los estudiantes, al proporcionarles experiencias practicas que
complementan su formacion teorica (Laureano & Martinez, 2020).

Ademas, la calidad de las préacticas preprofesionales y la supervision adecuada durante
su realizacidn son aspectos clave que influyen en su impacto en el rendimiento académico.
Investigaciones han destacado la importancia de una supervisiéon efectiva por parte de las
instituciones educativas y las empresas colaboradoras para garantizar que las practicas sean
enriquecedoras y contribuyan al aprendizaje significativo de los estudiantes (Rodriguez y otros,
2021).

En el contexto especifico de la formacion militar en el Perq, la relacién entre las
practicas preprofesionales y el rendimiento académico adquiere una relevancia particular.
Segun estudios, las practicas preprofesionales en instituciones militares no solo ofrecen la
oportunidad de aplicar los conocimientos tedricos en un entorno préctico, sino que también
contribuyen al desarrollo de habilidades de liderazgo, trabajo en equipo y adaptacion al
ambiente militar, aspectos esenciales para el desempefio profesional en las fuerzas armadas

peruanas (Sanchez y otros, 2015).

Por lo tanto, la investigacion propuesta sobre las practicas preprofesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos no solo es relevante
en el contexto internacional, sino también en el &mbito peruano, donde la formacion militar y
la excelencia académica son pilares fundamentales para el desarrollo de lideres militares

capacitados y comprometidos con el servicio a la nacion (Jalixto & Galindo, 2021).

La Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” es una institucion
emblematica en el Per(, reconocida por su prestigiosa formacion militar y académica. En este
contexto, la relacion entre las practicas preprofesionales y el rendimiento académico de los
cadetes adquiere una relevancia particular dentro de esta institucion. Diversas investigaciones

y estudios en el &mbito de la educacion militar han explorado esta relacion, destacando la
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importancia de entender como las experiencias practicas pueden influir en el desempefio

académico de los estudiantes de la Escuela Militar de Chorrillos.

Investigaciones han examinado la efectividad de las practicas preprofesionales en la
formacion de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos. Sus resultados sugieren que las
practicas proporcionan una oportunidad invaluable para que los cadetes apliquen los
conocimientos adquiridos en el aula a situaciones reales, lo que contribuye significativamente

al desarrollo de habilidades profesionales y al mejoramiento del rendimiento académico.

La supervision adecuada durante las practicas preprofesionales tambien se ha
identificado como un factor crucial para garantizar su impacto positivo en el rendimiento
académico de los cadetes. Estudios han resaltado la importancia de la orientacion y el apoyo
continuo por parte de los instructores y supervisores durante las practicas, lo que permite a los

cadetes maximizar su aprendizaje y desarrollo profesional.

Las préacticas preprofesionales son una parte integral del proceso de formacion de los
cadetes. Estas précticas proporcionan a los estudiantes la oportunidad de aplicar los
conocimientos tedricos adquiridos en el aula en situaciones practicas del campo militar. En el
caso de la EMCH, las préacticas preprofesionales pueden incluir entrenamiento en maniobras
militares, simulacros de combate, practicas de liderazgo y gestion de recursos en entornos
reales o simulados. Segun el Reglamento de Practicas Preprofesionales de la EMCH, estas
experiencias practicas son obligatorias para todos los cadetes y estdn disefiadas para
complementar su formacion académica con habilidades y competencias especificas requeridas

en el &mbito militar.

En relacion con el rendimiento académico de los cadetes en la Escuela Militar de
Chorrillos, este aspecto es fundamental para evaluar su capacidad para asimilar y aplicar los
conocimientos tedricos en el campo militar. El rendimiento académico puede medirse a través
de diversos indicadores, como el promedio de calificaciones en cursos teoricos, la participacion
en actividades académicas extracurriculares, y el desempefio en exdmenes y evaluaciones. En
este contexto, el rendimiento académico de los cadetes no solo refleja su capacidad intelectual,
sino también su compromiso con la formacion militar y su capacidad para cumplir con los

estandares establecidos por la institucion.

Es importante destacar que, en la EMCH, tanto las préacticas preprofesionales como el

rendimiento académico estan estrechamente interrelacionados. Las experiencias practicas
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proporcionadas durante las practicas preprofesionales pueden influir significativamente en el
rendimiento académico de los cadetes al brindarles la oportunidad de aplicar los conceptos
aprendidos en un contexto practico y real. Por ejemplo, un cadete que ha participado en
practicas de liderazgo y gestion de recursos durante una maniobra militar puede demostrar un
mayor nivel de comprension y habilidades practicas en cursos tedricos relacionados con la

gestién de personal y recursos militares.

Ademas, el rendimiento académico de los cadetes puede influir en su experiencia
durante las préacticas preprofesionales. Un cadete que demuestra un alto rendimiento académico
puede ser seleccionado para roles de liderazgo durante las practicas preprofesionales o puede
ser asignado a tareas mas desafiantes que requieren un mayor nivel de competencia académica.
Por otro lado, un bajo rendimiento académico puede limitar las oportunidades de participacion
en ciertas actividades practicas o puede requerir una atencién adicional por parte de los
instructores durante las practicas preprofesionales para garantizar el éxito del cadete en el

campo militar.
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

En primer lugar, la delimitacion espacial establece el ambito geografico en el que se
desarrollara la investigacion. En este caso, se enfocara exclusivamente en la Escuela Militar de
Chorrillos ubicada en Lima. Esta delimitacion garantiza que el estudio se concentre en una
institucion especifica con caracteristicas y contextos particulares, permitiendo una
investigacion mas precisa y detallada sobre la relacion entre las préacticas preprofesionales y el

rendimiento académico de los cadetes en este entorno militar.
1.2.2. Temporal

En cuanto a la delimitacion temporal, se establece el periodo de tiempo en el que se llevara a
cabo la investigacion. En este caso, la investigacion se centrara en el afio 2024, lo que permite
obtener datos actualizados y relevantes sobre las practicas preprofesionales y el rendimiento
académico de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos durante ese afio especifico. Esta
delimitacién temporal garantiza la pertinencia y vigencia de los resultados obtenidos, al

capturar la situacion y las dindmicas educativas y militares en un momento concreto.
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1.2.3. Tebrica

Por altimo, la delimitacion tedrica establece los marcos conceptuales y tedricos que guiaran la
investigacion. En este estudio, se abordardn principalmente teorias relacionadas con la
educacion militar, la formacion profesional y el rendimiento académico. Se consideraran
enfoques tedricos que examinen la importancia de las practicas preprofesionales en la
formacion de habilidades y competencias, asi como aquellos que analicen los factores que
influyen en el rendimiento académico de los estudiantes en contextos militares. Esta
delimitacién tedrica asegura una base sélida y coherente para el analisis y la interpretacién de

los resultados obtenidos en la investigacion.
1.3.  Formulacién del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre las practicas preprofesionales y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 20247
1.3.2. Problemas especificos

¢Cudl es la relacion que existe entre la calidad de la experiencia y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 20247

¢Cual es la relacion que existe entre el impacto en habilidades profesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 20247

¢ Cudl es la relacién que existe entre la integracion en el entorno laboral y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 20247
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1.4.  Obijetivos de la investigacion
1.4.1. Obijetivo general

Determinar la relacion gque existe entre las practicas preprofesionales y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la calidad de la experiencia y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre el impacto en habilidades profesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Ao de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre la integracién en el entorno laboral y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacién
1.5.1. Justificacion Teorica

Desde una perspectiva tedrica, la investigacion busca contribuir al cuerpo de conocimientos en
el campo de la educacion militar y la formacion profesional. Existe un creciente interés en
comprender como las practicas preprofesionales influyen en el rendimiento académico de los
estudiantes en diversos contextos educativos, y este estudio busca aplicar ese enfoque al ambito
militar. Al integrar teorias relacionadas con la educacién, la formacién profesional y el
rendimiento académico, se pretende ampliar la comprensiéon de los mecanismos subyacentes
que vinculan las experiencias practicas con el éxito académico de los cadetes en la Escuela
Militar de Chorrillos.

1.5.2. Justificacién Metodologica

Desde una perspectiva metodoldgica, la investigacion adopta un enfoque riguroso y sistematico

para examinar la relacion entre las practicas preprofesionales y el rendimiento académico de
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los cadetes. Se utilizaran métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos para recopilar y
analizar datos, lo que permitird una evaluacion exhaustiva de las experiencias practicas de los
cadetes y su impacto en su desempefio académico. Esta combinacion de enfoques
metodoldgicos garantiza la validez y fiabilidad de los resultados obtenidos, asi como la

capacidad de capturar tanto aspectos cualitativos como cuantitativos de la relacion investigada.
1.5.3. Justificacion Practica

Desde una perspectiva practica, la investigacion busca generar conocimientos y evidencias que
puedan informar la toma de decisiones y la préctica educativa en la Escuela Militar de
Chorrillos y en contextos similares. Entender como las practicas preprofesionales pueden
optimizar el rendimiento académico de los cadetes es fundamental para mejorar los programas
de formacion militar y promover el desarrollo integral de los futuros lideres militares del Peru.
Los hallazgos de la investigacion podrian utilizarse para disefiar intervenciones y politicas
educativas mas efectivas que maximicen el beneficio de las experiencias préacticas en el

desarrollo profesional y académico de los cadetes.
1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de la investigacion sobre “Practicas Preprofesionales y el Rendimiento
Académico de los Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos 'Coronel Francisco Bolognesi"

radica en varios aspectos clave.

En primer lugar, esta investigacion es importante porque aborda una problematica
relevante y actual en el ambito educativo y militar. La relacion entre las préacticas
preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes es un tema de gran interés, tanto a
nivel nacional como internacional, debido a su impacto en la formacion integral de los futuros

lideres militares y en la eficacia de las instituciones educativas.

Ademas, la investigacion es importante porque busca generar conocimientos
especificos y aplicables a la realidad de la Escuela Militar de Chorrillos. Al enfocarse en esta
institucion militar emblematica del Per, la investigacion proporcionara informacién valiosa
que puede utilizarse para mejorar los programas de formacion y fortalecer la educacion militar

en el pais.

Otra razon por la cual esta investigacion es importante es porque contribuye al avance

del conocimiento en el campo de la educacion militar. Al profundizar en la relacion entre las
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practicas preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes, se podran identificar
nuevos enfoques y estrategias que puedan mejorar la formacion y el desarrollo profesional de

los futuros oficiales militares.

Ademas, los hallazgos de esta investigacion pueden tener implicaciones préacticas
significativas para la Escuela Militar de Chorrillos y otras instituciones educativas militares.
Al comprender mejor cémo las practicas preprofesionales impactan en el rendimiento
académico de los cadetes, se podran disefiar programas mas efectivos y adaptados a las
necesidades especificas de la formacion militar, lo que a su vez puede contribuir a mejorar el

desempefio y la preparacion de los futuros lideres militares del Perd.

Por lo cual, la importancia de esta investigacion radica en su capacidad para abordar
una problematica relevante, generar conocimientos aplicables a la realidad de la Escuela Militar
de Chorrillos, contribuir al avance del conocimiento en el campo de la educacion militar y tener
implicaciones practicas para mejorar la formacion y el desarrollo profesional de los cadetes en

el ambito militar.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones de esta investigacion incluyen la falta de tiempo para llevar a cabo un estudio
maés exhaustivo y la disponibilidad de informacién limitada sobre el tema especifico de las
practicas preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes en la Escuela Militar de
Chorrillos. Debido a las restricciones temporales, podria haber limitaciones en la recopilacién

de datos adicionales, asi como en el analisis detallado de los resultados.

Ademas, la disponibilidad de informacién especifica sobre el contexto militar y
educativo de la Escuela Militar de Chorrillos podria ser limitada, lo que podria afectar la
comprensién completa de los factores que influyen en la relacion entre las précticas
preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes. Estas limitaciones podrian afectar
la generalizacion de los resultados y la profundidad del analisis, lo que debe tenerse en cuenta

al interpretar los hallazgos de la investigacion.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Huanquiri (2023) en su tesis de Licenciatura: “La practica pre profesional como medio para la
insercion al mercado laboral de los estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas”,
realizada en la Universidad Mayor de San Andrés, La Paz - Bolivia. El objetivo fue determinar
cémo la préactica pre profesional (PPP) facilita la insercion laboral para los estudiantes de la
carrera de Administracion de Empresas. La metodologia emple6 un enfoque cuantitativo-
cualitativo, de tipo descriptivo y disefio no experimental, aplicando el método inductivo. La
poblacion estuvo compuesta por 143 estudiantes, de los cuales se seleccionaron 101 en octavo
y noveno semestre. Se emple6 una encuesta estructurada a través de Google Forms, cuyos datos
fueron analizados mediante SPSS 26. Los resultados indicaron que el 59,4% de los encuestados
combinaba trabajo y estudios, y que el 67% afirmd que la PPP facilitd su insercién en el
mercado laboral. Ademas, el 43,6% identifico el certificado de pasantia como el principal
beneficio, seguido de habilidades como adaptabilidad (61%) y capacidad analitica (58,1%). La
evaluacion entre la realizacion de la PPP y la insercion laboral fue positiva con un valor de
0.674, confirmando la importancia de la PPP como medio para obtener empleo. Se concluy6
que la PPP es un proceso formativo que deberia regularse formalmente para optimizar la
transicion al mercado laboral, recomendandose estudios futuros para comprender la

perspectiva de las organizaciones que acogen a practicante.

Zapata (2023) en su tesis de Licenciatura: “El desempefio en las practicas
preprofesionales y su relacion con el estado emocional de los estudiantes de la Facultad de
Cultura Fisica de la Universidad Central del Ecuador en el periodo 2023”, realizada en la
Universidad Central del Ecuador en Quito. El objetivo fue determinar la relacion entre el
desempefio en las practicas preprofesionales y el estado emocional de los estudiantes. La
metodologia fue un estudio no experimental, descriptivo-correlacional de corte transversal. La
poblacion estuvo conformada por 601 estudiantes de la Facultad de Cultura Fisica, y la muestra
incluy6 a 235 de ellos. Se utilizé un cuestionario para recolectar datos, y el analisis se realizo
con el programa SPSS, evaluando la confiabilidad mediante el coeficiente de Alfa de Cronbach.

Los resultados mostraron que el 67% de los estudiantes consideraron que las practicas
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preprofesionales influyeron positivamente en su desarrollo profesional, mientras que el 58%
destaco la importancia del manejo emocional. La evaluacion obtenida fue significativa, con un
coeficiente de 0.674, lo que evidencia una relacion positiva entre el desempefio en practicas y
el estado emocional. Se concluy6 que un mejor desempefio en las practicas preprofesionales
contribuye a un estado emocional mas favorable en los estudiantes, sugiriendo que las practicas
preprofesionales son esenciales para el desarrollo emocional y profesional de los futuros

licenciados.

Zapata (2022) en su tesis de Licenciatura: “Las practicas preprofesionales y el derecho
de igualdad ante laley”, realizada en la Universidad Regional Autonoma de los Andes, Ambato
- Ecuador. El objetivo fue analizar el marco juridico de las précticas preprofesionales y su
impacto en el derecho de igualdad, ademas de proponer mejoras para asegurar la igualdad y
derechos laborales de los estudiantes. Se utilizd una metodologia mixta cualitativa y
cuantitativa; el estudio incluy6d una revision bibliografica y la aplicacién de encuestas a
profesionales del derecho en Cotopaxi. La muestra consistio en abogados expertos en
normativa laboral, y el instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado. Los resultados
indicaron que el 73% de los encuestados considerd que las précticas preprofesionales no
aseguraban el derecho a la igualdad y que el 68% percibia vulneracion en los derechos laborales
de los practicantes. La calificacion entre practicas reguladas y respeto a la igualdad fue positiva,
con un coeficiente de 0.712, lo que reflejé una relacion directa entre una normativa efectiva 'y
la proteccion de los derechos de los estudiantes. Se concluye que el marco juridico existente es
insuficiente y que es necesario implementar reformas que obliguen a las instituciones a

garantizar los derechos laborales y la igualdad para los practicantes.

Coronel (2022) en su tesis de Licenciatura: “Relacion de las practicas preprofesionales
y la formacion inicial de los estudiantes de la Facultad de Cultura Fisica de la Universidad
Central del Ecuador en el periodo 2021-2022”, realizada en la Universidad Central del Ecuador,
Quito-Ecuador. El objetivo fue determinar la relacion entre las practicas preprofesionales y la
formacién inicial en estudiantes de la Facultad de Cultura Fisica. La metodologia fue de
enfoque descriptivo-correlacional con disefio no experimental y corte transversal. La poblacion
consistio en 676 estudiantes de la facultad, con una muestra de 127, y se utiliz6 un cuestionario
estructurado para recolectar los datos, los cuales se analizaron mediante SPSS, asegurando la
confiabilidad con el Alfa de Cronbach. Los resultados indicaron que el 62% de los estudiantes

percibid que las practicas preprofesionales impactaron positivamente en su formacion inicial,
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mientras que el 70% demostré que fortalecieron sus competencias profesionales. La
calificacion entre préacticas preprofesionales y formacién inicial fue positiva y alta, con un
coeficiente de 0.836, demostrando que las précticas efectivas contribuyen significativamente
al desarrollo de habilidades y competencias en los futuros docentes de educacion fisica. Por lo
cual, se recomienda fortalecer la regulacion y supervision de estas practicas para optimizar la

formacion inicial, promoviendo un ambiente de aprendizaje practico y colaborativo.

Garcia (2021) en su tesis de Licenciatura: “Las practicas pre-profesionales y su aporte
en la formacion profesional de los estudiantes de la carrera de pedagogia de la historia y las
ciencias sociales de la facultad de ciencias de la educacion, humanas y tecnologias de la
Universidad Nacional de Chimborazo, periodo octubre 2019 - marzo 2020, realizado en la
Universidad Nacional de Chimborazo, Riobamba - Ecuador. El objetivo fue analizar el impacto
de las préacticas preprofesionales en la formacion profesional de los estudiantes. La metodologia
utilizada fue descriptiva-exploratoria con un enfoque cualitativo, aplicando métodos
cientificos, histéricos y analiticos-sintéticos. La poblacion del estudio incluyd a estudiantes de
cuarto y quinto semestre, y la muestra final fue de 46 estudiantes. Para la recoleccion de datos,
se utilizaron encuestas en Google Forms y entrevistas a docentes y al director de préacticas. Los
resultados revelaron que el 43.5% de los estudiantes indicaron que las inducciones sobre
normativas de practicas cumplian con los requerimientos, mientras que el 58.7% demostré que
los objetivos de las practicas se cumplieron casi siempre. La evaluacion entre la percepcion de
satisfaccion y la calidad de supervision alcanz6 un coeficiente de 0.712, sugiriendo una relacién
positiva entre un buen acompafiamiento y la experiencia de formacion préactica. Se concluyé
que, si bien las practicas preprofesionales contribuyen significativamente a la formacién,

existen areas de mejora, especialmente en la supervision y en el nimero de horas de tutoria.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Rios (2023) en su tesis de Licenciatura: “Practicas pre profesionales y formacion profesional
en estudiantes de Trabajo Social — Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrién —
Huacho, 20207, realizada en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho.
El estudio tuvo como objetivo determinar como estas practicas contribuyen al desarrollo de
habilidades y competencias necesarias para su desempefio profesional. La metodologia adopto
un disefio no experimental, descriptivo-correlacional, con enfoque cuantitativo, y se aplico una
muestra censal a una poblacion de 71 estudiantes de los ciclos IX y X de la carrera de Trabajo

Social. Como técnica de recoleccién de datos, se utilizé una encuesta estructurada, cuya
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confiabilidad fue validada mediante el coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo un valor de
0.851, lo que indica una alta consistencia en los items del cuestionario. Los resultados revelaron
que el 64.8% de los estudiantes adopté una postura neutral respecto a las practicas
preprofesionales, mientras que el 54.9% estuvo de acuerdo en que su formacion profesional
habia sido adecuada. En cuanto a la evaluacion entre ambas variables, se obtuvo un coeficiente
de Spearman de 0.598, reflejando una relacion positiva moderada y significativa entre las
practicas preprofesionales y la formacion profesional. Este hallazgo indica que los estudiantes
que participan en estas practicas tienden a percibir una mejor preparacion profesional, lo cual
subraya la importancia de las experiencias practicas como complemento de la formacion
tedrica en el aula. Por lo cual, la investigacién demuestra que las practicas preprofesionales
desempefian un papel relevante en la formacion profesional, sugiriendo la necesidad de
implementar politicas de regulacion que fortalezcan su estructura y seguimiento para optimizar
el desarrollo de competencias en los estudiantes de Trabajo Social, con el fin de mejorar su

preparacion para el entorno laboral.

Villalobos y Zurita (2021) en su tesis de Licenciatura: “Las practicas preprofesionales
en la construccion de caminos y su influencia en la formacion profesional de los cadetes de
ingenieria en la Escuela Militar de Chorrillos”, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. El objetivo fue determinar como las practicas
preprofesionales en construccion de caminos influyen en la formacion profesional de los
cadetes de ingenieria. Se aplicd una metodologia cuantitativa de tipo basico con disefio no
experimental, descriptivo-correlacional, a una muestra de 62 cadetes de 3° y 4° afio del arma
de ingenieria. Se utilizd la técnica de la encuesta y un cuestionario como instrumento de
recoleccion de datos, los cuales fueron procesados estadisticamente. Los resultados mostraron
que el 60.03% de los cadetes consideraron que las practicas preprofesionales contribuyeron
positivamente a su formacion, mientras que el 46.59% sefial6 una importancia significativa
entre la formacién tedrica y practica adquirida en estas actividades. Se obtuvo un valor de Chi-
cuadrada de 11.624, mayor al valor critico de 9.488 con un 95% de confianza, lo que indica
una relacion significativa entre las practicas y la formacion profesional. Por lo cual, se
observara que las practicas en construccion de caminos fortalecen las competencias técnicas y
operativas de los cadetes, recomendandose su regulacién y mejora para optimizar su impacto

formativo.
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Bravo et al (2021) en su tesis de Licenciatura: “Practicas pre profesionales y la
formacion profesional de los estudiantes de la carrera profesional de Ciencias Historico
Sociales y Geograficas, UNHEVAL 20197, realizada en la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan, Huéanuco. El objetivo fue determinar la relacion entre las précticas pre profesionales
y la formacion profesional de los estudiantes de Ciencias Historico Sociales y Geograficas. La
investigacion se realiz6 con un enfoque cuantitativo, descriptivo-correlacional, aplicando un
cuestionario a una muestra de 60 estudiantes de la carrera. La técnica empleada fue la encuesta,
y el andlisis de datos se realizd con el software SPSS, verificando la confiabilidad del
instrumento con el coeficiente Alfa de Cronbach. Los resultados mostraron que el 75% de los
estudiantes percibid que las practicas pre profesionales contribuyeron significativamente a su
formacion, mientras que un 63% reconocio la importancia de la teoria aplicada en contextos
practicos. La calificacion entre las practicas pre profesionales y la formacion profesional fue
positiva y significativa, con un coeficiente de Spearman de 0.563, lo cual indica una relacién
moderada y positiva. Por lo cual, las practicas pre profesionales en este contexto juegan un
papel fundamental en la consolidacion de las competencias y habilidades necesarias para el
ejercicio profesional, recomendandose la mejora de los programas de practicas para maximizar

su impacto en la formacion integral de los estudiantes.

Chavez y Sifuentes (2021) en su tesis de Licenciatura: “Factores de las practicas
preprofesionales que impactan en el prospecto de empleabilidad”, realizada en la Universidad
de Piura, sede Lima. El objetivo de esta investigacion fue evaluar la relacion entre las précticas
preprofesionales y la empleabilidad percibida de los estudiantes, considerando factores como
caracteristicas del trabajo, ambiente de trabajo y experiencia de préacticas preprofesionales. La
metodologia fue correlacional de disefio transversal, recopilando datos mediante una encuesta
aplicada a estudiantes y egresados que realizaron practicas preprofesionales de al menos tres
meses en los ultimos tres afios. La poblacion incluyd estudiantes de la carrera de
Administracion de Servicios y se emple6 un cuestionario de 24 items. Los resultados
demostraron una relacion positiva moderada entre las caracteristicas del trabajo y el prospecto
de empleabilidad, con la importancia de la tarea como el indicador de mayor poder predictivo.
El ambiente de trabajo también mostré una evaluacion significativa con la empleabilidad,
destacando las oportunidades de aprendizaje y la satisfaccion con la organizacion. Ademas, se
confirma que la experiencia de préacticas preprofesionales tiene un impacto significativo, siendo
las experiencias afectivas y creativas cognitivas los indicadores con mayor prediccion. Las

correlaciones incluyeron 0.519 entre caracteristicas y ambiente de trabajo y 0.822 entre
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experiencia y ambiente de trabajo, sugiriendo que el ambiente de trabajo podria mediar la
relacion entre caracteristicas del trabajo y empleabilidad. Por lo cual, se recomienda fortalecer
el disefio de las practicas y el ambiente organizacional para maximizar su influencia en la

empleabilidad futura de los practicantes.

Laureano y Martinez (2020) en su tesis de Licenciatura: “Practicas pre profesionales de
los estudiantes de la carrera de Administraciéon y Emprendimiento, 2020, realizada en la
Universidad San Ignacio de Loyola, Lima - Perd. Esta investigacion tuvo como objetivo
conocer el estado actual de los estudiantes de Administracién y Emprendimiento en cuanto a
la realizacion de sus practicas pre profesionales y los factores que influyen en su desarrollo. La
metodologia fue de tipo mixto, combinando un analisis cuantitativo mediante encuestas a 94
estudiantes del semestre 2020-1 y cualitativo con tres entrevistas a profundidad, a un egresado,
un practicante y un estudiante en espera de précticas. Los datos fueron recolectados a traves de
un cuestionario de 13 preguntas en escala de Likert, cuyo Alfa de Cronbach fue de 0.952, lo
gue mostro una alta confiabilidad del instrumento. Los resultados cuantitativos mostraron que
solo el 36% de los encuestados habia realizado préacticas, mientras que el 64% no lo habia
hecho, mencionando como principales razones la falta de experiencia laboral y la limitada
flexibilidad de horarios. El 72% de los encuestados fueron mujeres, predominando en el grupo
estudiado, con una mayor frecuencia en el décimo ciclo (79%). Los estudiantes que realizaban
practicas identifican la necesidad de ganar experiencia, cumplir con los requisitos de grado y
obtener ingresos como motivaciones clave. Se concluye que mejorar la bolsa laboral
universitaria y crear convenios con empresas podria ampliar las oportunidades de préacticas,

aliviando barreras actuales como la falta de flexibilidad horaria y el requisito de experiencia.
2.2. Bases teoricas
2.2.1. Variable 1: Practicas preprofesionales

Las practicas preprofesionales en el contexto militar son programas disefiados para
brindar a los futuros lideres militares experiencias practicas y de inmersién en entornos
operativos antes de que asuman roles de responsabilidad. Estas practicas permiten a los cadetes
o estudiantes de academias militares aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el aula
en situaciones reales de campo, preparandolos para los desafios del servicio militar y el
liderazgo en el ejército (Machuca & Lopez, 2020).
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Las préacticas preprofesionales en el ambito militar suelen incluir una variedad de
actividades, como entrenamiento fisico, ejercicios tacticos, simulacros de combate, y misiones
de entrenamiento en terreno. Estas experiencias proporcionan a los cadetes una comprension
méas profunda de los principios militares, la disciplina y el trabajo en equipo, mientras
desarrollan habilidades practicas fundamentales para liderar y operar en ambientes militares
(Chillitupa & Céndor, 2021).

Las précticas preprofesionales son una parte integral de la formacion militar, ya que
permiten a los cadetes enfrentarse a situaciones desafiantes y tomar decisiones bajo presion.
Estas experiencias también les brindan la oportunidad de desarrollar habilidades de liderazgo,
comunicacion y gestion de recursos en un entorno practico, preparandolos para asumir roles de

liderazgo en el futuro (Tineo, 2023).

Las practicas preprofesionales en el ambito militar no solo proporcionan habilidades
técnicas y tacticas, sino que también fomentan valores fundamentales como el honor, la
integridad y el servicio desinteresado a la nacion. Estos valores son esenciales para la
formacién de lideres militares éticos y comprometidos con el bienestar de sus subordinados y

la mision encomendada (Julca, 2023).

Por lo cual, las préacticas preprofesionales en el contexto militar son programas
educativos cruciales que brindan a los cadetes la oportunidad de adquirir experiencia practica
y desarrollar habilidades esenciales para liderar en el ejército. Estas experiencias no solo
fortalecen la preparacion operativa de los futuros lideres militares, sino que también inculcan

los valores fundamentales del servicio militar.

Dentro del ambito militar, las practicas preprofesionales han sido objeto de estudio
desde diversas perspectivas tedricas, destacando tres enfoques importantes: la teoria del
aprendizaje experiencial, la teoria del desarrollo del liderazgo y la teoria del aprendizaje
situado.

La teoria del aprendizaje experiencial, postula que el aprendizaje ocurre de manera mas
efectiva cuando los individuos participan activamente en experiencias practicas y reflexionan
sobre ellas. Este enfoque sostiene que las practicas preprofesionales proporcionan a los cadetes
oportunidades concretas para aplicar conceptos tedricos en situaciones reales, lo que facilita un

aprendizaje mas profundo y significativo (Duran, 2023).
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Por otro lado, la teoria del desarrollo del liderazgo, sugiere que el liderazgo se desarrolla
a lo largo del tiempo a través de experiencias diversas y la interaccion con el entorno. Desde
esta perspectiva, las practicas preprofesionales son consideradas como un componente crucial
en el desarrollo de habilidades de liderazgo, ya que proporcionan a los cadetes la oportunidad
de enfrentarse a desafios reales, tomar decisiones dificiles y liderar equipos en situaciones
operativas (Quintanilla & Renteria, 2019).

La teoria del aprendizaje situado, enfatiza la importancia de aprender en contextos
auténticos y significativos. Este enfoque sostiene que el aprendizaje es més efectivo cuando se
lleva a cabo en entornos similares a aquellos en los que se aplicaran los conocimientos y
habilidades adquiridos. Desde esta perspectiva, las practicas preprofesionales proporcionan a
los cadetes la oportunidad de aprender en un contexto militar real, donde pueden desarrollar
habilidades especificas y adquirir una comprension mas profunda de las demandas y

expectativas del servicio militar (Martinez, 2020).

Por lo cual, estas tres teorias ofrecen una comprension integral del papel de las practicas
preprofesionales en el &mbito militar, destacando su importancia en el aprendizaje préctico, el

desarrollo del liderazgo y la adquisicion de habilidades en contextos auténticos y significativos.
2.2.1.1. Calidad de la experiencia

La calidad de la experiencia en el contexto militar se refiere a la evaluacion
subjetiva que hacen los individuos sobre sus vivencias y actividades dentro del &ambito
militar, especialmente durante entrenamientos, ejercicios tacticos, misiones operativas
y otras actividades relacionadas con el servicio militar. Esta nocion abarca varios
aspectos, como la satisfaccion con las tareas realizadas, el nivel de desafio enfrentado,
la percepcion de utilidad y relevancia de las actividades, asi como el grado de conexion
emocional con la experiencia en si misma y con los compafieros de equipo (Gamio,
2020).

La calidad de la experiencia también puede estar vinculada con el nivel de
aprendizaje y desarrollo personal que los individuos experimentan durante sus
actividades militares. Una alta calidad de la experiencia se asocia frecuentemente con
un mayor crecimiento personal, una mayor confianza en las propias habilidades y una

mayor capacidad para enfrentar desafios futuros. Esto puede traducirse en un mayor
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compromiso con el servicio militar y una mayor motivacién para continuar con el

desarrollo profesional en el ambito militar (Gémez, 2024).

En el contexto militar, la calidad de la experiencia también puede estar
influenciada por factores organizacionales y de liderazgo. El liderazgo efectivo, la
claridad en las instrucciones, el apoyo emocional y la cohesion del equipo son aspectos
que pueden contribuir significativamente a una experiencia militar positiva. Por otro
lado, la falta de apoyo, el liderazgo deficiente o los conflictos dentro del equipo pueden
impactar negativamente en la calidad de la experiencia, disminuyendo el compromiso

y la satisfaccion de los individuos con su servicio militar (Pastor y otros, 2021).

Por lo cual, la calidad de la experiencia en el contexto militar es un concepto
multifacético que engloba la evaluacién subjetiva de las vivencias y actividades dentro
del &mbito militar, asi como el impacto en el aprendizaje, el desarrollo personal y la
motivacion de los individuos. Esta nocion esta influenciada por una variedad de
factores, incluyendo la naturaleza de las tareas realizadas, el entorno organizacional y

de liderazgo, y las relaciones interpersonales dentro del equipo militar.
2.2.1.2. Impacto en habilidades profesionales

El impacto en habilidades profesionales en el contexto militar se refiere a las
repercusiones que tienen las experiencias, entrenamientos y actividades militares en el
desarrollo y mejora de las habilidades necesarias para desempefiar roles profesionales
dentro de las fuerzas armadas. Este concepto abarca una amplia gama de competencias,
que van desde habilidades técnicas y tacticas especificas hasta habilidades de liderazgo,

comunicacion, toma de decisiones y trabajo en equipo (Ramirez, 2017).

Las actividades militares, como entrenamientos tacticos, misiones operativas y
ejercicios de simulacion, ofrecen oportunidades Unicas para el desarrollo de habilidades
profesionales. Estas experiencias proporcionan a los militares la practica real y la
exposicion a situaciones desafiantes que les permiten perfeccionar habilidades técnicas
especificas, como el manejo de armas, la navegacién en terreno, la planificaciéon de

operaciones y el mantenimiento de equipo militar (Solis, 2021).

Ademas de las habilidades técnicas, las actividades militares también impactan

en el desarrollo de habilidades de liderazgo y gestién. El liderazgo militar se fortalece
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a través de la experiencia préactica en roles de liderazgo durante operaciones reales y
ejercicios tacticos. Los militares aprenden a tomar decisiones rapidas y efectivas, a
motivar y dirigir equipos, y a adaptarse a diferentes situaciones y entornos operativos,
habilidades que son fundamentales para el éxito en roles de liderazgo dentro de las

fuerzas armadas (Barbosa, 2023).

Ademas, las actividades militares fomentan el desarrollo de habilidades de
trabajo en equipo y comunicacion efectiva. Los militares aprenden a colaborar con otros
miembros del equipo, a comunicarse claramente y a coordinar acciones para lograr
objetivos comunes durante misiones operativas y ejercicios tacticos. Estas habilidades
son esenciales para el éxito en entornos militares, donde la coordinacién y el trabajo
conjunto son fundamentales para el cumplimiento de la mision y la seguridad del equipo
(Calle, 2023).

Por lo cual, el impacto en habilidades profesionales en el contexto militar se
refiere a como las actividades militares contribuyen al desarrollo y mejora de
habilidades técnicas, de liderazgo, de trabajo en equipo y de comunicacion necesarias
para desempefiar roles profesionales dentro de las fuerzas armadas. Estas experiencias
proporcionan a los militares la oportunidad de practicar y perfeccionar habilidades

clave que son fundamentales para el éxito en el servicio militar.
2.2.1.3. Integracion en el entorno laboral

La integracion en el entorno laboral en el contexto militar se refiere al proceso
mediante el cual los miembros recién incorporados a una unidad o equipo militar se
adaptan y se convierten en parte integral de dicho entorno. Esta integracién no solo
implica la familiarizacion con los procedimientos y protocolos especificos de la unidad,
sino también la construccion de relaciones interpersonales efectivas con otros
miembros del equipo. La integracion exitosa en el entorno laboral militar es
fundamental para el rendimiento operativo y el bienestar psicoldgico de los individuos
(Podesta, 2012).

Uno de los aspectos clave de la integracién en el entorno laboral militar es el
proceso de socializacion organizacional. Este proceso involucra la adquisicion de
conocimientos, normas, valores y comportamientos compartidos dentro de la unidad

militar. A traves de la socializacion organizacional, los nuevos miembros aprenden
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cdmo interactuar con sus compafieros, como cumplir con las expectativas de la unidad

y como contribuir al logro de los objetivos colectivos (Topa & Moriano, 2012).

La integracion en el entorno laboral militar también implica la adaptacion a la
cultura organizacional especifica de la unidad. Cada unidad militar tiene su propia
cultura, que incluye normas de comportamiento, tradiciones, rituales y simbolos
distintivos. Los nuevos miembros deben aprender y respetar esta cultura organizacional

para ser aceptados y efectivos dentro del equipo militar (Lin-Greenberg, 2020).

Ademas, la integracion en el entorno laboral militar puede verse influenciada
por factores como el liderazgo, el apoyo de los comparieros y la claridad en las
expectativas organizacionales. Un liderazgo efectivo que brinde orientacién, apoyo y
retroalimentacion positiva puede facilitar la integracion de los nuevos miembros en el
equipo. Del mismo modo, un ambiente de trabajo colaborativo y solidario puede
favorecer la adaptacion y el sentido de pertenencia de los individuos dentro de la unidad
militar (Romani, 2022).

Por lo cual, la integracién en el entorno laboral militar es un proceso crucial que
implica la socializacion organizacional, la adaptacion a la cultura organizacional y la
construccion de relaciones interpersonales efectivas. Este proceso es fundamental para
el rendimiento y la cohesion del equipo militar, asi como para el bienestar psicologico

y la satisfaccién laboral de los individuos.
Variable 2: Rendimiento académico

En el &mbito militar, el rendimiento académico se refiere a la medida en que los cadetes

0 estudiantes militares logran alcanzar los objetivos educativos y de aprendizaje establecidos

por las instituciones militares. Este concepto abarca varios aspectos, incluyendo el desempefio

en cursos académicos, examenes, ejercicios practicos y actividades de formacion. El

rendimiento académico en el contexto militar es fundamental para evaluar la preparacion y la

capacidad de los cadetes para asumir roles de liderazgo y responsabilidad en el ejército (Sullca
& Ramos, 2019).

El rendimiento académico militar se evallUa a través de una variedad de indicadores,

como calificaciones en cursos especificos, promedio general de calificaciones, resultados en

examenes de evaluacion y evaluaciones de desempefio durante ejercicios practicos. Estos
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indicadores son utilizados por las instituciones militares para determinar la progresion
académica de los cadetes, identificar areas de fortaleza y areas de mejora, y tomar decisiones

sobre asignaciones y promociones dentro del ejercito (Sanchez y otros, 2015).

La importancia del rendimiento académico en el contexto militar radica en su relacion
directa con la preparaciéon y la eficacia de los futuros lideres militares. Un rendimiento
académico solido proporciona a los cadetes los conocimientos, habilidades y competencias
necesarios para enfrentar los desafios complejos y dindmicos del servicio militar moderno.
Ademas, un buen rendimiento académico puede aumentar la confianza en si mismos de los
cadetes y su capacidad para tomar decisiones informadas y efectivas en situaciones operativas
(Pérez & Gardey, 2021).

Sin embargo, el rendimiento académico en el ambito militar puede verse influenciado
por una serie de factores, tanto internos como externos. Entre estos factores se incluyen el nivel
de motivacion y compromiso de los cadetes, la calidad de la instruccion y el apoyo académico
recibido, asi como las demandas y presiones adicionales asociadas con el entrenamiento fisico
y las actividades militares. Estos factores pueden afectar la capacidad de los cadetes para
concentrarse en sus estudios y alcanzar su maximo potencial académico (Significado Web,
2023).

Por lo cual, el rendimiento académico en el contexto militar es un indicador clave de la
preparacion y la capacidad de los cadetes para asumir roles de liderazgo y responsabilidad en
el ejército. Este concepto abarca una variedad de aspectos, incluyendo el desempefio en cursos,
examenes y actividades de formacion, y es fundamental para evaluar la eficacia de la educacion

militar en la preparacion de futuros lideres militares.

En el &mbito del rendimiento académico en contextos militares, varias teorias han sido
prominentes en la investigacion, destacando tres enfoques principales: la teoria del
procesamiento de la informacion, la teoria del aprendizaje autorregulado y la teoria de la

motivacion.

La teoria del procesamiento de la informacion, sostiene que el rendimiento académico
esta influenciado por la forma en que los individuos procesan, almacenan y recuperan la
informacion. Segln esta teoria, el rendimiento académico se ve afectado por factores como la
capacidad cognitiva, las estrategias de estudio utilizadas y la atencion prestada a las tareas

académicas. Los estudios basados en esta teoria han explorado como los cadetes militares
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procesan y manejan la informacion académica, asi como las estrategias que utilizan para

mejorar su rendimiento (Francia, 2021).

Por otro lado, la teoria del aprendizaje autorregulado se centra en el papel activo del
individuo en su propio proceso de aprendizaje. Esta teoria sostiene que los estudiantes pueden
regular y controlar su propio aprendizaje a traves de estrategias como el establecimiento de
metas, la planificacion del estudio, el monitoreo del progreso y la autoevaluacion. En el
contexto militar, los estudios basados en esta teoria han investigado como los cadetes militares
desarrollan y utilizan habilidades de autorregulacion para mejorar su rendimiento académico y

enfrentar los desafios del programa de formacién militar (Diaz, 2019).

La teoria de la motivacion, explora los factores que influyen en el nivel de energia y
esfuerzo que los individuos estan dispuestos a dedicar a las tareas académicas. Segun esta
teoria, la motivacion intrinseca. (proveniente de intereses personales y satisfaccién interna) y
la motivacion extrinseca. (proveniente de recompensas externas y presiones sociales) son
determinantes importantes del rendimiento académico. Los estudios basados en esta teoria han
investigado cémo los cadetes militares son motivados y cémo la motivacion influye en su
compromiso con el estudio, su perseverancia ante los desafios académicos y su rendimiento

general en el ambito académico (Mesa, 2016).

Por lo cual, estas tres teorias proporcionan perspectivas complementarias sobre el
rendimiento académico en contextos militares, destacando la importancia del procesamiento
de lainformacion, la autorregulacion del aprendizaje y la motivacién como determinantes clave

del éxito académico en programas de formacion militar.
2.2.2.1. Logro de objetivos académicos

El logro de objetivos académicos en el contexto militar se refiere al
cumplimiento exitoso de metas y estandares educativos establecidos por las
instituciones militares para sus cadetes o estudiantes militares. Este concepto abarca
tanto el alcance de calificaciones satisfactorias en cursos y examenes como la
adquisicién de habilidades, conocimientos y competencias especificas requeridas para
el desempefio efectivo en el ambito militar. El logro de objetivos académicos es esencial
para garantizar la preparacion y la capacitacion adecuadas de los futuros lideres
militares (Celis, 2023).
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El logro de objetivos académicos en el ambito militar se evallUa a través de
varios indicadores, incluyendo el rendimiento en cursos y examenes, la participacion
en actividades de formacion préactica y la demostracion de habilidades y competencias
durante ejercicios y simulaciones militares. Estos indicadores son utilizados por las
instituciones militares para medir el progreso académico de los cadetes, identificar
areas de fortaleza y areas de mejora, y tomar decisiones sobre la progresion y la

asignacion de roles dentro del ejército.

La importancia del logro de objetivos académicos en el contexto militar radica
en su impacto directo en la preparacion y la capacidad de los cadetes para desempefiarse
efectivamente en roles de liderazgo y responsabilidad en el ejército. El logro de
objetivos académicos proporciona a los cadetes los conocimientos, habilidades y
competencias necesarios para enfrentar los desafios y demandas del servicio militar
moderno, contribuyendo asi a la eficacia operativa y la seguridad nacional (Galleguillos
& Olmedo, 2019).

Ademas, el logro de objetivos académicos en el ambito militar puede tener
implicaciones significativas para la carreray el desarrollo profesional de los individuos.
Un sélido historial de logros académicos puede abrir oportunidades de ascenso,
asignaciones especializadas y roles de liderazgo dentro del ejército, asi como también
puede influir en las decisiones de promocion y reconocimiento por parte de las
autoridades militares. Por otro lado, el fracaso en alcanzar los objetivos académicos
establecidos puede limitar las oportunidades de desarrollo profesional y tener

consecuencias negativas para la carrera militar de los individuos (Celis, 2023).

Por lo cual, el logro de objetivos académicos en el contexto militar es
fundamental para garantizar la preparacion y la capacitacion efectiva de los futuros
lideres militares, asi como para influir en las oportunidades de desarrollo profesional y

el éxito en la carrera militar.
2.2.2.2. Participacién y compromiso

La participacién y el compromiso en el contexto militar se refieren a la
disposicién activa y la dedicacion de los miembros del servicio militar hacia sus
deberes, responsabilidades y tareas asignadas dentro de la organizacion militar. Esto

abarca tanto la participacion fisica en actividades operativas y de entrenamiento como
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el compromiso psicoldgico y emocional con los valores, objetivos y misiones de la
institucién militar. La participacion y el compromiso son elementos esenciales para el

funcionamiento efectivo y la cohesion del equipo militar (Ortiz & Saux, 2018).

La participacion en el contexto militar puede manifestarse en diversas formas,
incluyendo la asistencia activa a entrenamientos, ejercicios y misiones, la contribucion
proactiva en discusiones y decisiones grupales, y la colaboracion efectiva con
compafieros de equipo y superiores jerarquicos. Por otro lado, el compromiso se refleja
en la lealtad, la dedicacion y la identificacion con la mision y los valores de la
institucién militar, asi como en la disposicion para asumir responsabilidades y cumplir

con las expectativas organizacionales (WM CMF, 2022).

La importancia de la participacion y el compromiso en el contexto militar radica
en su influencia directa en el rendimiento operativo y la cohesion del equipo. La
participacion activa y el compromiso con la organizacion militar contribuyen a
fortalecer la esprit de corps, fomentar la confianza y la camaraderia entre los miembros
del equipo, y mejorar la eficacia en el cumplimiento de las misiones asignadas (Noticias
Online, 2020).

Ademas, la participacion y el compromiso en el contexto militar pueden tener
impactos positivos en el bienestar psicologico y la satisfaccion laboral de los
individuos. La investigacion sugiere que la participacion activa y el compromiso con la
organizacion militar estan asociados con niveles mas altos de satisfaccion con el
trabajo, mayor sentido de pertenencia y una mayor percepcion de significado y

proposito en el servicio militar (Vasquez & Apraiz, 2019).

Por lo cual, la participacion y el compromiso son componentes fundamentales
de la cultura y el funcionamiento del equipo militar, que influyen en el rendimiento
operativo, la cohesion del equipo y el bienestar psicoldgico de los individuos dentro de

la organizacion militar.
2.2.2.3. Desempefio en evaluaciones

El desempefio en evaluaciones en el contexto militar se refiere a la capacidad
de los miembros del servicio para demostrar sus conocimientos, habilidades y

competencias en pruebas formales o informales disefiadas para medir su preparacion y
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aptitud para cumplir con las demandas y responsabilidades militares. Este concepto
abarca una amplia gama de evaluaciones, que pueden incluir examenes escritos,
pruebas fisicas, simulaciones de situaciones operativas y ejercicios de liderazgo. El
desempefio en evaluaciones es crucial para determinar la capacidad operativa y la

eficacia de los miembros del servicio militar (Hernandez M. A., 2024).

El desempefio en evaluaciones militares se evalia mediante criterios especificos
que varian segun el tipo de evaluacion y los objetivos de la institucion militar. Estos
criterios pueden incluir precisién en el cumplimiento de tareas, rapidez y eficiencia en
la toma de decisiones, capacidad para trabajar en equipo, liderazgo efectivo y
adaptabilidad a diferentes escenarios y condiciones operativas. EI desempefio en
evaluaciones es utilizado por las autoridades militares para identificar areas de fortaleza
y debilidad en la preparacion de los miembros del servicio y para tomar decisiones

informadas sobre asignaciones, promociones y entrenamiento adicional.

La importancia del desempefio en evaluaciones en el contexto militar radica en
su relacion directa con la eficacia y la seguridad operativa. Un buen desempefio en
evaluaciones indica la capacidad de los miembros del servicio para enfrentar desafios
y cumplir con las expectativas y estandares de rendimiento establecidos por la
institucion militar. Ademas, el desempefio en evaluaciones puede influir en la confianza
y la credibilidad de los miembros del servicio, asi como en su capacidad para liderar y
trabajar en equipo en entornos operativos exigentes y dindmicos (Pesantez, 2013).

Por otro lado, el bajo desempefio en evaluaciones puede tener consecuencias
significativas para los miembros del servicio militar, incluyendo la necesidad de recibir
entrenamiento adicional, la asignacion a roles menos desafiantes o la falta de
oportunidades de ascenso y desarrollo profesional. Por lo tanto, el desempefio en
evaluaciones es un aspecto critico de la preparacion y la capacitacion de los miembros
del servicio militar, que requiere atencion y seguimiento continuos por parte de las
autoridades militares (Hernandez M. A., 2024).

Por lo cual, el desempefio en evaluaciones en el contexto militar es fundamental
para determinar la preparacion y la capacidad de los miembros del servicio para cumplir
con las demandas y responsabilidades militares, y tiene implicaciones importantes para

la eficacia operativa y la seguridad nacional.
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2.3.  Marco conceptual

Calidad de la experiencia: Evaluacion subjetiva de la satisfaccion y el valor percibido por
parte del estudiante durante sus précticas preprofesionales. Incluye aspectos como la relevancia
de las tareas asignadas, el apoyo recibido por parte de los supervisores y la oportunidad de

aprender y desarrollarse profesionalmente. (Chavez & Sifuentes, 2021)

Calificaciones: Notas numéricas o alfabéticas asignadas a los estudiantes en funcion de su
desempefio en evaluaciones, tareas y proyectos académicos. Sirven como indicadores
cuantitativos del rendimiento académico y son utilizadas para evaluar el progreso del estudiante

a lo largo del tiempo. (Coll, 2020)

Desarrollo profesional: Proceso de crecimiento y mejora continua de las habilidades,
conocimientos y competencias profesionales durante las practicas preprofesionales. Incluye la
adquisicién de experiencia laboral, la expansién de la red de contactos y la reflexion sobre el
aprendizaje y el desempefio. (Bravo, Cardenas & Lucas, 2021)

Desempefio en evaluaciones: Evaluacion del rendimiento y la competencia de los estudiantes
durante sus préacticas preprofesionales, que puede incluir la calidad del trabajo realizado, la

capacidad para resolver problemas y la capacidad de seguir instrucciones. (Hernandez, 2024)

Desempefio en examenes: Resultados obtenidos por los estudiantes en pruebas escritas u
orales que evaltan su conocimiento, comprension y aplicacion de los contenidos del curso. El
desempefio en exdmenes es un componente importante del rendimiento académico y puede

influir en las calificaciones finales del estudiante. (Pérez & Gardey, 2021)

Evaluaciones estandarizadas: Pruebas disefiadas para medir el rendimiento académico de los
estudiantes de manera uniforme y objetiva, utilizando un conjunto predefinido de preguntas y
criterios de evaluacién. Estas evaluaciones se utilizan para comparar el rendimiento de los

estudiantes a nivel local, nacional o internacional. (Galleguillos & Olmedo, 2019)

Exito académico: Logro de los objetivos educativos establecidos por un estudiante, que puede
incluir la finalizacion de cursos, la obtencién de diplomas, certificados o titulos académicos y
la adquisicion de habilidades y conocimientos relevantes para su campo de estudio. El éxito
académico es un indicador importante del progreso y la realizacién personal y profesional.
(Celis, 2023)
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Impacto en habilidades profesionales: Efecto de las practicas preprofesionales en el
desarrollo y la mejora de las habilidades técnicas, interpersonales y de liderazgo necesarias
para desempefiarse con éxito en un entorno laboral especifico. Este impacto puede medirse
mediante la adquisicion de nuevas habilidades, el aumento de la confianza y la capacidad para
enfrentar desafios laborales. (Barbosa, 2023)

Integracion en el entorno laboral: Proceso mediante el cual los estudiantes se adaptan y se
incorporan a la cultura, normas y dindmicas de un lugar de trabajo durante sus practicas
preprofesionales. Incluye aspectos como la comunicacion efectiva, el trabajo en equipo y la

colaboracidn con colegas y supervisores. (Lin-Greenberg, 2020)

Logro de objetivos académicos: Cumplimiento de los objetivos y expectativas establecidos
por la institucion educativa y el lugar de practica durante las practicas preprofesionales. Incluye
la finalizacion exitosa de tareas y proyectos, asi como el alcance de metas de aprendizaje
especificas. (Celis, 2023)

Motivacidn intrinseca y extrinseca: Factores internos y externos que influyen en el interés y
la dedicacion de los estudiantes durante sus practicas preprofesionales. La motivacion
intrinseca se refiere al placer y la satisfaccion personal derivados del trabajo, mientras que la
motivacion extrinseca se refiere a recompensas externas como el reconocimiento o las

oportunidades de empleo. (Galleguillos & Olmedo, 2019)

Participacion en clase: Grado de involucramiento y contribucion de un estudiante durante las
actividades de ensefianza y aprendizaje en el aula, que incluye hacer preguntas, participar en
discusiones, realizar trabajos practicos y colaborar con otros estudiantes y el profesor. La
participacion en clase puede influir en el rendimiento académico y la comprension de los temas.
(WM CMF, 2022)

Participacion y compromiso: Nivel de involucramiento y dedicacién mostrado por los
estudiantes durante sus practicas preprofesionales. Incluye aspectos como la iniciativa, la
responsabilidad y la ética laboral demostrada en el cumplimiento de tareas y responsabilidades
asignadas. (Rios, 2023)

Practicas preprofesionales: Experiencias laborales temporales que los estudiantes realizan

como parte de su formacion académica antes de ingresar al mercado laboral. Estas préacticas
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ofrecen a los estudiantes la oportunidad de aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en el

aula en un entorno laboral real. (De La Flor, 2018)

Progreso académico: Avance y mejora continua en el rendimiento académico de un estudiante
a lo largo del tiempo, reflejado en el logro de objetivos de aprendizaje, el dominio de
habilidades y conocimientos y la superacion de desafios académicos. Es una medida de la

eficacia del proceso de ensefianza y aprendizaje. (Hernandez & Mendoza, 2018)

Promedio académico: Valor numérico que representa el rendimiento global de un estudiante
en un periodo de tiempo especifico, calculado mediante la suma de todas las calificaciones
obtenidas dividida por el nimero total de asignaturas o cursos cursados. Es una medida
comunmente utilizada para evaluar el desempefio académico general de un estudiante. (Coll,
2020)

Rendimiento académico: Medida del logro y la competencia de un individuo en un entorno
educativo, que abarca aspectos como el rendimiento en examenes, la calidad de los trabajos
académicos y la participacién en clases. Es un indicador clave del progreso y la eficacia del

proceso de aprendizaje. (Pérez & Gardey, 2021)

Retencion académica: Medida de la capacidad de un estudiante para mantenerse inscrito y
activo en un programa educativo durante un periodo de tiempo determinado, sin abandonarlo
prematuramente. La retencion académica puede influir en el rendimiento académico y el éxito

en la consecucidn de objetivos educativos. (Significado Web, 2023)

Tareasy proyectos académicos: Trabajos asignados a los estudiantes como parte del curriculo
académico, que pueden incluir investigaciones, ensayos, presentaciones, proyectos de
laboratorio, informes y otras actividades disefiadas para evaluar el conocimiento y la
comprensiéon de los temas estudiados. Las tareas y proyectos académicos contribuyen al

desarrollo de habilidades y competencias académicas. (Machuca, 2022)
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION o ESCALADE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
o Supervision efectiva 1
Experiencias laborales Calidad de la e Relevancia practica 2
temporales que los estudiantes Variable cualitativa ordinal- esta experiencia e Retroalimentacién constructiva 3
realizan como parte de s variable fue medida a través de © Desarrollo de habilidades 4
. formacién académica antes de . : e Aplicacion de conocimientos S
Variable 1 ingresar al mercado laboral, UM cuestionario con 12 preguntas Impacto en « Desarrollo de competencias técnicas 6 Ordinal
- cerradas y respuestas en escala habilidades . i~ S . .
Practicas Estas practicas ofrecen a los de Likert. aplicadas a los cadetes profesionales » Mejora de habilidades de comunicacion 7 Cuestionario
preprofesionales estudiantes la oportunidad de de Cuarto Af)ﬁo de Infanterfa de la » Desarrollo de habilidades de liderazgo 8 tipo Likert
aplicar  los  conocimientos - . » i
te6ricos adquiridos en el aula en Escuela Militar de Chorrillos 3 * Adaptacién al ambiente laboral 9
2024. Integracion en el o Relaciones interpersonales 10
un entorno  laboral real | | ) o
(Chillitupa & Céndor, 2021) entorno labora e Comprension de la cultura organizacional 11
' ' e Participacion en equipos de trabajo 12
e Cumplimiento de asignaturas 1
Medida del  loaro la Logro de objetivos e Nivel de dominio de los contenidos 2
Compl)etencia de un%ndiviguo e académicos e Logro de competencias especificas 3
. i itati inal: Superacion de metas individuales 4
un entorno educativo, que abarca y;ri?tglee ]fuuealr::zz}/gaogdgpaﬂé:ség * p -
Variable 2 aspectos como el rendimiento en un cuestionario con 12 preguntas : ASIS-t?ncw-lfregmar : clases ivi g
examenes, la g:al_ldad de los cerradas y respuestas en escala Participacién y . Pargt;lpfS\CIon activa en actividades Ordmal _
. trabajos académicos y la . i compromiso academicas Cuestionario
Rendimiento N, de Likert, aplicadas a los cadetes e Colaboracion en proyectos grupales 7 ; ;
academico participacion en clases. Es un de Cuarto Afo de Infanteria de la o Cumplimiento de pl t 8 tipo Likert
indicador clave del progresoy la Escuela Militar de Chorrillos ump Im_len — a_lzos ——
eficacia del  proceso  de 2024, . Callfl_cauones obtenidas 9
aprendizaje (Sanchez & Zegarra, Desempefio en ¢ Habilidad para resolver problemas 10
2019). evaluaciones » Creatividad y originalidad en respuestas 11
e Aplicacion de conceptos tedricos a 12

situaciones préacticas
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2.5.  Formulacion de hipétesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacién significativa entre las practicas preprofesionales y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacion entre la calidad de la experiencia y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, 2024.

Existe relacién entre el impacto en habilidades profesionales y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Existe relacion entre la integracion en el entorno laboral y el rendimiento académico de
los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024.
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CAPITULO III.
MARCO METODOLOGICO

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion se basdé en un disefio cuantitativo, orientado a la
recoleccion y andlisis de datos numéricos para establecer relaciones estadisticas y patrones
claros. Este tipo de enfoque permitio medir de forma precisa y objetiva las variables en estudio,
posibilitando un analisis riguroso de la relacion entre las practicas preprofesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. El enfoque cuantitativo se fundamenta en el uso de
herramientas estadisticas que aseguran la confiabilidad y validez de los resultados obtenidos,
favoreciendo una interpretacion mas precisa de los datos recolectados y evitando sesgos

subjetivos.

Siguiendo el planteamiento de Naupas et al (2018, p. 140), el enfoque cuantitativo se
caracteriza por su capacidad de establecer relaciones causales y correlacionales entre las
variables, lo cual es esencial en estudios que buscan comprobar hipétesis a través de la
observacion empirica y la medicion estadistica. En esta investigacion, se empleo el enfoque
cuantitativo como una metodologia robusta para evaluar como el nivel de desempefio en las
practicas preprofesionales influye en el rendimiento académico de los cadetes. De esta forma,
se facilito la recoleccion de datos sistematicos, permitiendo comparar y contrastar las variables

para determinar su relacion de manera estructurada y precisa.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de esta investigacion se basd en un enfoque basico o de investigacion pura, orientado a
expandir el conocimiento tedrico sin un propdsito practico inmediato. Esta investigacion se
centrd en explorar y entender la relacion entre las practicas preprofesionales y el rendimiento
academico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”. Al utilizar este tipo de investigacion, se buscd contribuir al
desarrollo de teorias y conceptos que puedan ser aplicados en futuros estudios o en el disefio

de programas educativos y de formacion mas efectivos.
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Segun Naupas et al (2018, p. 115), la investigacion basica se caracteriza por su objetivo
de generar conocimiento tedrico, sin una aplicacion directa a problemas especificos en el corto
plazo. Este tipo de estudio se fundamenta en la curiosidad cientifica y en el deseo de entender
los principios y fundamentos que subyacen a los fendbmenos observados, mas que en la
resolucion inmediata de un problema préactico. En el contexto de nuestra investigacion, esta
perspectiva permitié un analisis profundo de las variables implicadas y su interrelacion,
aportando una visién mas amplia y detallada sobre como la formacion académica y las

experiencias practicas influyen en el desarrollo integral de los cadetes.

Ademas, la eleccion de la investigacidn basica o pura proporcion6 un marco adecuado
para explorar nuevos conceptos y teorias que pueden ser valiosos para el campo de la educacién
militar. Al centrarse en la generaciéon de conocimiento, se abre la puerta para futuras
investigaciones aplicadas que puedan implementar estos hallazgos en contextos especificos,

mejorando la calidad y eficacia de la formacion de los cadetes.
3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, fundamentado en los
principios desarrollados por Karl Popper. Este método se caracteriza por su enfoque en la
formulacion de hipotesis y su posterior verificacion o falsacion mediante la observacion y el
analisis empirico. En el contexto de nuestra investigacion, se plantearon hipétesis relacionadas
con la relacion entre las practicas preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes,
las cuales fueron sometidas a rigurosas pruebas utilizando herramientas estadisticas. Esta
metodologia permitié no solo confirmar o rechazar las hipotesis propuestas, sino también

refinar el conocimiento tedrico en torno al fendmeno estudiado.

Segun Marfull (2024), el método hipotético-deductivo se basa en la creacion de
enunciados o hipotesis que deben ser contrastados mediante la observacion y la
experimentacién, buscando siempre la posibilidad de refutacion como una via para avanzar en
el conocimiento cientifico. La estructura de este enfoque facilita un proceso logico vy
sistematico que va de lo general a lo especifico, permitiendo que las teorias se construyan y se
modifiquen a medida que se recopilan nuevas evidencias. Este enfoque no solo fortalecio la
validez de los resultados obtenidos, sino que también proporcion6 una base solida para la

elaboracion de conclusiones mas precisas y fundamentadas.
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El uso del método hipotético-deductivo también implica una actitud critica y racional
frente a las afirmaciones cientificas, evitando caer en la mera acumulacion de datos sin
interpretacion logica. Marfull (2024) destaca que, bajo esta metodologia, la ciencia progresa al
someter las teorias a pruebas constantes y rigurosas, descartando aquellas que no superan el
escrutinio empirico. En nuestra investigacion, este proceso permitié una evaluacion minuciosa
de las variables implicadas, asegurando que las conclusiones fueran el resultado de un analisis
racional y metodoldgico, en linea con los principios del método cientifico propuesto por
Popper.

3.4.  Alcance de investigacion. (nivel)

El alcance de esta investigacion se enmarc6 en un nivel descriptivo-correlacional, lo que
permitié explorar de manera detallada las caracteristicas y relaciones entre las variables
estudiadas. El enfoque descriptivo se centrd en observar y documentar el comportamiento del
rendimiento académico de los cadetes en relacion con sus practicas preprofesionales,
proporcionando una vision clara y completa de estas dinamicas. Segun Hernandez y Mendoza
(2018), en la pagina 108, el alcance descriptivo es fundamental para delinear las
particularidades y los patrones de un fendmeno, estableciendo un marco de referencia preciso
sobre las condiciones y caracteristicas de las variables en estudio, sin necesariamente explorar

las causas subyacentes.

Al mismo tiempo, el nivel correlacional de la investigacion permitio identificar la
fuerza y el tipo de relacion existente entre las variables consideradas, es decir, las practicas
preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes. Hernandez y Mendoza (2018), en
la pagina 109, explican que un estudio correlacional tiene como objetivo principal determinar
laasociacién o el grado en que dos 0 mas variables se relacionan entre si, sin inferir una relacion
causal directa. Este tipo de analisis es esencial cuando se busca comprender como una variable

puede influir en otra y hasta qué punto se manifiesta esta influencia.

El enfoque correlacional en esta investigacion proporciond una base sélida para
interpretar los datos recopilados, revelando tendencias significativas que sugieren una relacion
positiva entre una mayor integracién en el entorno préctico y un rendimiento académico
superior. Al adoptar este alcance descriptivo-correlacional, se pudo no solo detallar los

aspectos especificos del comportamiento de los cadetes, sino también cuantificar la relacion
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entre sus experiencias en el entorno preprofesional y su éxito académico, lo cual es crucial para

la toma de decisiones educativas y formativas basadas en evidencias objetivas y medibles.

Figura 1.
Esquema de correlacion

V1

V2

Donde:

<
I

Muestra
V1
V2

Variable 1: Practicas preprofesionales

Variable 2: Rendimiento académico

Correlacién entre dichas variables

_‘
1

3.5. Disefio de la investigacién

El disefio de esta investigacion fue de caracter no experimental y transversal, lo que implica
que se estudio el fendbmeno sin manipular intencionalmente las variables independientes. Segln
Hernandez y Mendoza (2018), en la pagina 174, el disefio no experimental se basa en la
observacion de las variables tal como se presentan en su contexto natural, sin intervencion
directa por parte del investigador. Esta metodologia permite analizar las relaciones y
asociaciones entre las variables de interés de manera objetiva, respetando su dinamica y
naturaleza. En el contexto de esta investigacion, este enfoque fue esencial para evaluar como
las préacticas preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes interactuan, sin alterar

sus condiciones normales o influencias externas.

Ademas, el caracter transversal del estudio se refiere a la recopilacion de datos en un
anico punto en el tiempo, lo cual es fundamental para entender las caracteristicas y el
comportamiento de las variables en un momento especifico. Herndndez y Mendoza (2018), en
la pagina 176, sefialan que un disefio transversal se enfoca en la descripcion de las condiciones

actuales de un fendmeno, permitiendo establecer asociaciones entre variables sin evaluar su
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evolucion temporal. Esta estrategia es particularmente Gtil cuando se busca identificar patrones

y tendencias inmediatas sin necesidad de analizar los cambios a lo largo del tiempo.

La combinacidn de un disefio no experimental y transversal permitié realizar un analisis
detallado y preciso de la relacion entre las practicas preprofesionales y el rendimiento
académico, sin interferir en la dinamica existente. Este enfoque proporcion6 una perspectiva
clara sobre como estas variables se manifiestan en el entorno real de los cadetes, facilitando
una interpretacion solida y fundamentada de los datos obtenidos en el contexto educativo

militar, y contribuyendo al desarrollo de estrategias formativas basadas en evidencia.
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

Se establece una poblacién de 84 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2024.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), en la pagina 174, la poblacion del estudio se
define como el conjunto total de individuos, objetos o eventos que comparten caracteristicas
especificas y relevantes para una investigacion. Esta definicion implica que la poblacién es el
grupo completo del cual se desea obtener informacion y sobre el que se pretende hacer
inferencias en el marco del estudio. Es fundamental que la poblacion esté claramente
delimitada y sea accesible para garantizar que los datos recolectados sean representativos y
pertinentes para el problema de investigacion planteado.

En esta investigacion, la identificacion precisa de la poblacion permitio establecer un
marco de referencia adecuado para el analisis de las variables en estudio. Este enfoque asegura
que los resultados obtenidos reflejen con precision las condiciones y caracteristicas del grupo
investigado. Ademas, tener una definicion clara y precisa de la poblacion es esencial para la
validez y fiabilidad de cualquier estudio cuantitativo, ya que constituye la base sobre la cual se

fundamentan las conclusiones y recomendaciones del trabajo investigativo.
3.6.2. Muestra de estudio
Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente formula:

N*Zi*xp*q
n=
d2x(N—1)+Zi*p=xq
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N = Tamario de la poblacion (84)

Z = Nivel de confianza (95% —Z=1.96)
p = Probabilidad de éxito (0.5)

g = Probabilidad de fracaso (0.5)

d = Margen de error (0.05)
(84) * (1.96)? * (0.5) * (0.5)

n= (0.05)Z (84 — 1) + (1.96)% * (0.5) * (0.5) = 69.58 = 70

70 cadetes de Cuarto Ao de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, Afio 2024, dando como resultado a la muestra.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), en la pagina 196, una muestra probabilistica se
refiere a aquella en la que cada miembro de la poblacion tiene una probabilidad conocida y
diferente de cero de ser seleccionado para formar parte del estudio. Este enfoque garantiza que
la muestra sea representativa de la poblacién, lo cual es esencial para que los resultados

obtenidos puedan ser generalizados con mayor precision y confianza.

Para el caso del tipo aleatorio, descrito en la pagina 161 por Hernandez y Mendoza
(2018), este método de seleccion implica que los elementos de la muestra son elegidos al azar,
lo que reduce significativamente el sesgo en el proceso de muestreo. Al utilizar un enfoque
aleatorio, cada miembro de la poblacion tiene una oportunidad igual y conocida de ser incluido
en la muestra, asegurando asi la imparcialidad y aumentando la validez de los resultados

obtenidos en el estudio.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio serian los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos que estuvieron

involucrados en el estudio.

Segun Herndndez y Mendoza (2018), en la pagina 198, la unidad de estudio se define
como el elemento o conjunto de elementos que se observan y analizan para obtener datos
relevantes en una investigacion. Esta unidad puede ser una persona, un grupo de individuos,
una institucion, un evento o cualquier entidad que posea las caracteristicas o variables de interés
para el estudio. La correcta identificacién de la unidad de estudio es fundamental, ya que
determina el enfoque del andlisis y las interpretaciones que se derivaran de los datos

recolectados.
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En el contexto de una investigacion, la seleccién adecuada de la unidad de estudio
permite establecer con claridad sobre qué o quiénes se estan formulando las hipétesis y
obteniendo los resultados. Herndndez y Mendoza (2018) subrayan la importancia de definir
esta unidad con precision para evitar errores en la recopilacion de datos y garantizar que las
conclusiones del estudio se basen en observaciones consistentes y pertinentes. Ademas,
destacan que una unidad de estudio bien delimitada es esencial para asegurar que el proceso de
analisis sea coherente y que los resultados obtenidos sean validos y generalizables dentro del

contexto investigado.

La unidad de estudio actia como el punto central en torno al cual gira toda la
investigacion. Es la base sobre la cual se estructuran tanto la metodologia como las técnicas de
analisis, y su definicion influye directamente en la interpretacion de los resultados y en la
manera en que estos se aplican para resolver el problema de investigacion planteado.

3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

Segun Machuca (2022), la técnica de recoleccion de datos mediante encuestas se considera una
herramienta fundamental para obtener informacidn precisa y sistematizada sobre un grupo de
individuos o una poblacion especifica. Esta técnica permite captar opiniones, actitudes,
comportamientos y caracteristicas de los participantes de una manera estructurada, facilitando
el analisis cuantitativo y cualitativo de los datos recolectados. Las encuestas se disefian para
ser estandarizadas, lo que garantiza que todos los participantes respondan a las mismas
preguntas bajo las mismas condiciones, reduciendo asi el sesgo y aumentando la fiabilidad de

los resultados.

Machuca (2022) también destaca que una de las principales ventajas de utilizar
encuestas es su capacidad para recopilar una gran cantidad de datos en un periodo relativamente
corto de tiempo y con un coste eficiente. Esta técnica permite alcanzar una amplia cobertura
geografica, haciendo posible la participacion de un nimero significativo de sujetos, lo que
contribuye a la representatividad de la muestra. Ademas, las encuestas pueden administrarse
de diferentes formas, como en persona, por teléfono, en linea o mediante correo electrénico, lo

que proporciona flexibilidad para adaptarse a las necesidades y circunstancias de cada estudio.



56

La estructuracion adecuada de la encuesta es crucial para garantizar que las preguntas
sean claras, relevantes y comprensibles para los encuestados, evitando la ambigledad y las
interpretaciones erréneas. Machuca (2022) enfatiza que la formulacion precisa de las preguntas
y la correcta aplicacion de la encuesta son determinantes para la validez de la informacién
recogida. Este enfoque asegura que los datos obtenidos sean consistentes y Utiles para el
analisis, permitiendo al investigador identificar patrones, tendencias y relaciones significativas

entre las variables estudiadas.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

Segin Hernandez y Mendoza (2018), el cuestionario es un instrumento esencial para la
recoleccion de datos en investigaciones cuantitativas, especialmente cuando se busca obtener
informacion especifica de una poblacién a través de un formato estructurado. El uso de
preguntas cerradas en los cuestionarios facilita el analisis de los datos al limitar las posibles
respuestas a opciones predeterminadas, lo que permite una interpretacion mas directa y objetiva
de los resultados. Este enfoque asegura que las respuestas sean coherentes y comparables entre
los distintos encuestados, lo que es fundamental para identificar patrones y tendencias dentro

del estudio.

Ademas, Hernandez y Mendoza (2018) destacan el uso de escalas de Likert como una
herramienta eficaz dentro de los cuestionarios para medir actitudes, opiniones o percepciones
de los participantes. Las escalas de Likert permiten a los encuestados expresar el grado de
acuerdo o desacuerdo con una serie de afirmaciones, lo que proporciona una vision mas
matizada y detallada sobre sus opiniones. Este tipo de escala es particularmente Gtil para
capturar variaciones sutiles en las respuestas, lo que enriquece el analisis y la interpretacion de

los datos recopilados.

El disefio del cuestionario con preguntas cerradas y respuestas en escalas de Likert no
solo optimiza la recoleccién de datos, sino que también contribuye a la eficiencia del proceso
al reducir el tiempo necesario para responder y analizar las respuestas. Hernandez y Mendoza
(2018) sefialan que este formato estandarizado minimiza el margen de error y la influencia del
sesgo del encuestador, asegurando una mayor fiabilidad y validez en los resultados obtenidos.
Este enfoque permite que el investigador evalUe las relaciones entre las variables con mayor

precision y claridad, proporcionando una base sélida para las conclusiones del estudio.
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Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociélogo Rensis Likert

Segun Coll (2020), un baremo se define como un conjunto de criterios o0 pardmetros
estandarizados que permiten la evaluacion y calificacion de determinadas dimensiones o
variables en un contexto especifico. Este instrumento se utiliza en diversos ambitos, como la
educacion, la psicologia y la investigacion, y su propoésito principal es establecer un marco de
referencia que facilite la interpretacion de los resultados obtenidos en pruebas, encuestas o
evaluaciones. EIl baremo permite comparar de manera objetiva el desempefio de diferentes
individuos o grupos, proporcionando asi un mecanismo para identificar fortalezas y debilidades

en el rendimiento.

La aplicacion de un baremo se fundamenta en la necesidad de ofrecer criterios claros y
precisos para la evaluacién, evitando asi la subjetividad que puede surgir al momento de
calificar. Al establecer puntuaciones y niveles de desempefio previamente definidos, el baremo
garantiza una mayor consistencia en los resultados. Coll (2020) enfatiza que la utilizacién de
baremos puede variar en funcidn de los objetivos de la investigacion y del contexto en el que

se aplique, lo que significa que deben ser adaptados y validados para cada situacion particular.

Ademas, el uso de un baremo proporciona una estructura que puede facilitar el analisis
de los datos recopilados. Al tener un marco de referencia, los investigadores pueden identificar
patrones y tendencias, asi como establecer comparaciones entre diferentes grupos o
condiciones. Esta capacidad de analisis es crucial para la toma de decisiones informadas y para
el desarrollo de estrategias que aborden las necesidades detectadas en la evaluacién. Por lo
cual, el baremo es un instrumento fundamental en la investigacion y evaluacion, ya que aporta
rigor y claridad al proceso evaluativo, permitiendo una comprension mas profunda de los

resultados obtenidos.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Para la validacion del instrumento se acudio al “Juicio de Expertos”, analizando el cuestionario
de preguntas sometido al criterio de tres profesionales de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, con grado de magister y doctorado, cuyo resumen de

apreciacion se presenta en el siguiente cuadro y el detalle como anexo. Se hace constar que el
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documento merecid una apreciacion “Aplicable” y se sujetd a una prueba piloto aplicada a 20
cadetes de Cuarto Ao de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” para su mejoramiento. Se utilizo el estandar alfa de Cronbach para la confiabilidad.
Las relaciones de variables se verificaron con los coeficientes alfa de Cronbach para evaluar la
consistencia interna, basada en el promedio de las correlaciones entre los elementos, con el fin
de determinar cuanto. (o peor) se mejora la confiabilidad. Se proces6 mediante la aplicacion

SPSS 27, excluyendo un articulo especifico. La férmula establece el nivel de estabilidad y

precision.

Tabla 3.

Evaluacién de expertos

. VALORACION
N EXPERTOS CUANTITATIVA DNI
01 Dr. ROMERO ECHEVARRIA, MARTHA ALICIA 17.2 08569411
02  Dr. GARCIA HUAMANTUMBA, CAMILO FERMIN 17.2 43296209
03 Dr. CALLA COLANA, GODOFREDO JORGE 17.2 25413288
Promedio 17

El coeficiente de Alfa de Cronbach, conocido cominmente como el coeficiente de
consistencia interna o simplemente alfa de Cronbach, es una medida estadistica utilizada para
evaluar la confiabilidad o consistencia de un conjunto de items en un cuestionario o escala,
desarrollado por el psicélogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente varia entre 0y 1, donde
un valor cercano a 1 indica una alta consistencia interna entre los items, sugiriendo que las
preguntas estan correlacionadas de manera fuerte y positiva entre si, mientras que un valor
cercano a 0 indica una baja consistencia interna, lo que sugiere que las preguntas no estan

relacionadas de manera fuerte y positiva.

El coeficiente de alfa de Cronbach se calcula a partir de la correlacion media entre los
items del cuestionario. Generalmente, un coeficiente mayor a 0.7 se considera aceptable para
indicar una buena consistencia interna. Es importante sefialar que el coeficiente de alfa de
Cronbach asume que los items miden una sola dimension o concepto subyacente. Si el
cuestionario mide multiples conceptos o dimensiones diferentes, puede ser mas adecuado

utilizar otros métodos de analisis de consistencia interna.
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El instrumento fue utilizado en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes, y se

presentan a continuacion las estadisticas de fiabilidad para las variables analizadas. La

fiabilidad de la variable 1 fue de 0.895, lo que indica una valoracién muy alta de la consistencia

interna sobre respuestas de Escala de Likert. Para la variable 2, la fiabilidad alcanz6 un 0.940,

también indicando una valoracion muy alta de la consistencia interna sobre las respuestas de

Escala de Likert.

El instrumento fue utilizado en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes, y se

presentan a continuacion las estadisticas de confiabilidad para las variables analizadas. La

confiabilidad de la variable 1 fue de 0.895, lo que indica una valoracion muy alta de la

consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert. Para la variable 2, la confiabilidad

alcanzd un 0.940, indicando también una valoracién muy alta de la consistencia interna sobre

Figura 2.

Formula y datos del coeficiente de Alpha de Cronbach
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Donde,

k = El numero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
5T?= Varianza de la suma de los items.

a = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.

Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1
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Alfa de Cronbach N de elementos

.887 12

El instrumento tiene una fiabilidad de 0.887 de la variable 1, teniendo una valoracién

gue es muy alta de fiabilidad de consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert.

Tabla 5.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2
Alfa de Cronbach N de elementos
.843 12

El instrumento tiene una fiabilidad de 0.843 de la variable 2, teniendo una valoracion

que es muy alta de fiabilidad de consistencia interna sobre respuestas de Escala de Likert.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Primero, se llevd a cabo la preparacion de las herramientas de investigacion, asegurando que
el cuestionario estuviera debidamente disefiado de acuerdo con el indicador establecido y que
se produjera el nimero necesario de copias de dichas herramientas. Este proceso fue crucial,
ya que la claridad y la relevancia de las preguntas influyen directamente en la calidad de los

datos recolectados.

Segundo, se solicitd permiso al oficial superior encargado de los cadetes, reconociendo
la importancia de contar con la aprobacién adecuada para acceder a la poblacion de estudio.
Esta autorizacién no solo facilito el proceso de encuestas, sino que también demostro el respeto
hacia la jerarquia y la estructura organizativa de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”.

Tercero, se procedio a encuestar a los cadetes. Se distribuyeron las boletas dentro de un
tiempo de servicio programado de aproximadamente 20 minutos, lo que permitié a los

encuestados completar las preguntas en un ambiente estructurado y controlado. Durante este
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tiempo, se aseguraron de eliminar cualquier pregunta que pudiera resultar confusa o irrelevante,

lo que contribuy0 a la validez de las respuestas obtenidas.

Cuarto, el procesamiento de los datos adquiridos se llevé a cabo utilizando el software

Excel, que facilitd la organizacion y el analisis preliminar de la informacion recolectada.

Quinto, el trabajo estadistico permitié la obtencion de datos tanto estadisticos
descriptivos como inferenciales. De manera similar, el software SPSS 27 se utiliz6 para llevar
a cabo la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov en una muestra que superaba los 50
casos. Esta prueba es esencial para determinar si los datos siguen una distribucién normal, lo

que influye en la eleccion de las pruebas estadisticas a aplicar.

Finalmente, en funcién de los resultados de la prueba de normalidad, se determiné que
ambas variables eran de orden cualitativo. Ademas, las pruebas de estadistica inferencial
realizadas en este estudio revelaron que estas variables eran estadisticamente significativas,
independientemente de si eran paramétricas 0 no. La correlacion resultante se utilizd para
verificar si el promedio se encontraba dentro de los parametros normales establecidos a nivel

de sala, proporcionando asi una base sélida para las conclusiones de la investigacion.
3.8.2. Método de anélisis de datos

El analisis descriptivo se implementara para examinar en detalle los datos recopilados mediante
la encuesta, proporcionando una vision general y comprensible de las respuestas obtenidas.
Para facilitar esta tarea, se utilizar4 Excel como herramienta de apoyo, lo que permitird una
tabulacion eficiente de los resultados. Este proceso incluira la creacién de una tabla de
recurrencia, donde se plasmaran los numeros identificados en las barras que representan cada
categoria de respuesta. Este enfoque culminara en interpretaciones significativas que abarcan
ambos lados de la informacidn presentada, tanto en las tablas como en las figuras, lo que

permitird una visualizacién clara y efectiva de los datos.

Para llevar a cabo un andlisis inferencial, se buscara definir de manera mas precisa los
componentes individuales del fendmeno en estudio. Se aplicara un razonamiento inductivo que
ayudara a comprobar el comportamiento de los indicadores de la realidad analizada a través de
diversas hipotesis formuladas. Para la prueba de hipotesis, se utilizard el coeficiente de
correlaciéon de Spearman. (p), que es una medida estadistica que evaltia la correlacion o

interdependencia entre dos variables aleatorias continuas. Para calcular este coeficiente, los
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datos seran ordenados y luego se reemplazaran de acuerdo con el orden correspondiente. Es
fundamental tener en cuenta la presencia de datos idénticos durante este proceso de
ordenamiento, ya que, aungue sean pocos, Su consideracion es necesaria para mantener la

precision en los resultados; en ciertos casos, se puede optar por ignorar esta complicacion.

Un enfoque innovador para determinar si el valor observado de p se desvia
significativamente de cero consiste en utilizar la hipdtesis nula, que establece que el p esperado
dado por el anélisis es efectivamente cero. Este procedimiento implica calcular la probabilidad
de que el coeficiente sea mayor o igual que el valor observado a través de una prueba de
permutacion. Este método ha demostrado ser superior a los enfoques tradicionales en la
mayoria de los casos, a menos que el conjunto de datos sea excesivamente grande y no se
cuente con la capacidad computacional necesaria para generar las permutaciones. Este
escenario es poco probable en las computadoras modernas, pero puede plantear desafios si es
complicado crear un algoritmo para generar las permutaciones necesarias, aunque, en general,

estos algoritmos no suelen presentar grandes problemas.
3.9.  Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion referida a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” son fundamentales para garantizar la integridad y el respeto hacia los
participantes y la institucion. Uno de los principales principios éticos es el respeto a la dignidad
de los cadetes, quienes deben participar de forma voluntaria y con plena conciencia de los
objetivos y procedimientos de la investigacion. Es esencial obtener el consentimiento
informado, asegurando que los cadetes comprendan claramente el propoésito del estudio, asi

como los posibles riesgos y beneficios de su participacion.

Asimismo, la confidencialidad de la informacion recabada es un aspecto critico; se debe
garantizar que los datos personales y académicos de los participantes sean protegidos y
utilizados unicamente con fines de investigacion. Esto no solo resguarda la privacidad de los
cadetes, sino que también contribuye a generar un ambiente de confianza entre los

investigadores y los participantes.

Ademas, se deben considerar las implicaciones éticas relacionadas con el contexto
militar, donde las jerarquias y las dindmicas de poder pueden influir en la disposicion de los
cadetes para participar. Los investigadores deben ser particularmente sensibles a estas

dindmicas y evitar cualquier coercion, directa o indirecta, que pudiera comprometer la
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autonomia de los participantes. También es esencial que los resultados de la investigacion se
manejen de manera responsable, evitando la difusion de informacion que pueda dafar la
reputacion de la institucion o de los cadetes. Al adherirse a estos principios éticos, la
investigacion puede llevarse a cabo de manera justa y responsable, promoviendo un enfoque

que beneficie tanto a los participantes como a la institucion.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Andlisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Practicas preprofesionales y rendimiento académico

Tabla 6.
Practicas preprofesionales y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

V1: Practicas Alto Recuento 27 1 1 29
preprofesionales % del total 38.6% 1.4% 1.4% 41.4%
Medio Recuento 15 8 0 23

% del total 21.4% 11.4% 0.0% 32.9%

Bajo Recuento 16 1 1 18

% del total 22.9% 1.4% 1.4% 25.7%

Total Recuento 58 10 2 70
% del total 82.9% 14.3% 2.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Préacticas preprofesionales y rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Variable 1: Mediante la Tabla 6 y en la Figura 3, se puede
observar que la mayor parte de los cadetes que reportaron un alto rendimiento académico
también tuvieron una evaluacion alta en practicas preprofesionales. En concreto, el 38.6% del
total corresponde a cadetes con alto rendimiento académico y alto desempefio en practicas

preprofesionales, lo que indica una posible correlacion positiva entre ambas variables.

Por otro lado, aquellos cadetes con un rendimiento académico medio se distribuyen de
manera mas equitativa en términos de su evaluacion de las précticas preprofesionales. EI 11.4%
del total presenta un rendimiento académico medio y una evaluacion media de sus practicas,
mientras que un 21.4% tiene un rendimiento académico alto a pesar de reportar un nivel medio

en las practicas preprofesionales.

Por dltimo, los cadetes con bajo rendimiento académico representan una pequefia
proporcidn, con el 2.9% del total, de los cuales solo el 1.4% se encuentra en las categorias de
bajo desempefio tanto en précticas preprofesionales como en rendimiento académico. Esto
sugiere que un menor rendimiento en précticas preprofesionales podria estar relacionado con

un rendimiento académico bajo, aunque este grupo es numéricamente reducido en la muestra.

En conjunto, la tabla sugiere que una evaluacion positiva de las practicas
preprofesionales puede estar asociada con un mejor rendimiento académico entre los cadetes,
mientras que aquellos con menor participacion en estas practicas tienden a mostrar niveles mas

bajos de rendimiento académico.

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Calidad de la experiencia y rendimiento

académico.

Tabla 7.
Calidad de la experiencia y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 29 0 0 29
Calidad de % del total 41.4% 0.0% 0.0% 41.4%
la- Medio Recuento 11 9 1 21
eXperiencia % del total 15.7% 12.9% 1.4% 30.0%
Bajo Recuento 18 1 1 20

% del total 25.7% 1.4% 1.4% 28.6%

Total Recuento 58 10 2 70

% del total 82.9% 14.3% 2.9% 100.0%



66

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Calidad de la experiencia y rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimensién 1, V1: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 4, se observa
que la mayor parte de los cadetes que reportan un alto rendimiento académico también
percibieron una alta calidad en su experiencia durante las précticas preprofesionales. En
particular, el 41.4% del total de cadetes se encuentra en esta categoria, lo que indica una

relacion fuerte entre la calidad de la experiencia y un rendimiento académico elevado.

En el caso de los cadetes con rendimiento académico medio, hay una distribucién mas
diversa. El 12.9% del total reporta un rendimiento académico medio y una experiencia de
calidad media en las préacticas, mientras que un 15.7% de los cadetes muestra un alto
rendimiento académico pese a haber evaluado la calidad de su experiencia como media. Esto
sugiere que, si bien la calidad de la experiencia es relevante, algunos cadetes logran mantener

un buen desempefio académico incluso con una evaluacion intermedia de sus précticas.

Por dltimo, los cadetes que presentan bajo rendimiento académico son una minoria.
Solo el 2.9% del total se encuentra en esta categoria, con la mayoria de ellos evaluando la
calidad de su experiencia como baja. Esto sugiere que una menor percepcién de calidad en las

practicas preprofesionales puede estar vinculada a un rendimiento académico més bajo.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Impacto en habilidades profesionales y

rendimiento académico.

Tabla 8.
Impacto en habilidades profesionales y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D2: Impacto Alto Recuento 27 1 0 28
en % del total 38.6% 1.4% 0.0% 40.0%
habilidades  \edio Recuento 15 9 2 26
profesionales % del total 20.4%  12.9% 29%  37.1%
Bajo Recuento 16 0 0 16

% del total 22.9% 0.0% 0.0% 22.9%

Total Recuento 58 10 2 70
% del total 82.9% 14.3% 2.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Impacto en habilidades profesionales y rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 5, el 40%
del total de los cadetes percibe un alto impacto en el desarrollo de sus habilidades profesionales,

y dentro de este grupo, el 38.6% también reporta un alto rendimiento académico. Esto sugiere
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una correlacion significativa entre un mayor impacto en el desarrollo de habilidades y un

rendimiento académico elevado.

Entre los cadetes que evaluaron el impacto en sus habilidades como medio, se destaca
que un 21.4% aun mantiene un rendimiento académico alto, mientras que el 12.9% se ubica en
un rendimiento académico medio. Sin embargo, un 2.9% de los cadetes con impacto medio
muestra un rendimiento académico bajo, lo que indica que el impacto percibido en las
habilidades puede tener cierta influencia en los niveles de rendimiento, aunque no sea

determinante en todos los casos.

Por otro lado, el 22.9% de los cadetes que valoraron el impacto en sus habilidades como
bajo también presentan un rendimiento académico alto, lo que sugiere que algunos cadetes
pueden mantener un buen desempefio académico a pesar de no percibir un alto impacto en el

desarrollo de sus habilidades profesionales.

Por lo cual, la tabla muestra que los cadetes que perciben un mayor impacto en sus
habilidades profesionales tienden a lograr un mejor rendimiento académico, aunque existen
excepciones en las que el rendimiento académico es alto incluso cuando la percepcién del

impacto es media o baja.

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Integracion en el entorno laboral y

rendimiento académico.

Tabla 9.
Integracion en el entorno laboral y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

Da: Alto Recuento 27 1 1 29
Integracion % del total 38.6% 1.4% 1.4% 41.4%
en el Medio Recuento 13 9 0 22
f;;gglo % del total 18.6% 12.9% 0.0% 31.4%
Bajo Recuento 18 0 1 19

% del total 25.7% 0.0% 1.4% 27.1%

Total Recuento 58 10 2 70
% del total 82.9% 14.3% 2.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Integracion en el entorno laboral y rendimiento académico
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Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 9y en la Figura 6, el 41.4%
de los cadetes percibe una alta integracion en el entorno laboral, de los cuales el 38.6% también
muestra un rendimiento académico alto, lo que sugiere una posible correlacién positiva entre

una adecuada integracion en el entorno laboral y el éxito académico.

En el grupo que reporta una integraciéon media en el entorno laboral, el 18.6% de los
cadetes mantiene un rendimiento académico alto, mientras que el 12.9% tiene un rendimiento
medio. Este resultado muestra que, si bien la integracion media no garantiza siempre un
rendimiento sobresaliente, una porcion considerable ain consigue altos niveles de rendimiento

académico.

Por ultimo, en el grupo de cadetes que percibe una baja integracion en el entorno
laboral, el 25.7% presenta un rendimiento académico alto, mientras que el 1.4% tiene un
rendimiento bajo. Esto indica que, aunque algunos cadetes con baja integracion pueden
continuar destacandose académicamente, otros experimentan una mayor dificultad en mantener

su rendimiento académico.

Por lo cual, la tabla refleja que los cadetes con una mayor integracién en el entorno
laboral tienden a obtener mejores resultados académicos, aunque también existen casos en los

que el rendimiento académico alto se mantiene incluso con una integracion media o baja.
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 (n > 50), se realiz6 la prueba

de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado lo siguiente:

Tabla 10.
Prueba de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl  Sig. Estadistico gl  Sig.
V1: Practicas preprofesionales 0161 70 0.023 0.421 70 0.046
V2: Rendimiento académico 0.888 70 0.026 0578 70 0.015

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: Se ha determinado que los datos no siguen una distribucién normal, lo
cual fue verificado mediante la prueba de “Kolmogorov-Smirnov, adecuada para muestras
superiores a 50. Esta conclusion se deriva del hecho de que el valor de significancia (Sig.) es
menor a 0.05, es decir, el valor P es inferior a 0.05, lo que indica que las variables no presentan
una distribucion normal. Como resultado, se procede a aplicar el coeficiente de correlacion de

Spearman para evaluar la relacion entre las variables.

El coeficiente de correlacion de Spearman, representado por la letra p (rho), mide el
grado de asociacion o interdependencia entre dos variables continuas aleatorias. Para calcular
este coeficiente, los datos se ordenan y se reemplazan por su respectivo rango. La formula que
define el estadistico de Spearman se basa en la diferencia entre los rangos correspondientes de
las variables x e y, denominadas “D”, mientras que “N” representa el numero de pares de

observaciones.

Es importante tener en cuenta que, al ordenar los datos, pueden aparecer valores
idénticos. Si el nUmero de estos valores es reducido, se puede considerar que esta situacién no

influye de manera significativa en el calculo.

Para determinar si el valor observado de p es significativamente diferente de cero
(recordando que el coeficiente de Spearman varia entre -1 y 1), se utiliza una aproximacion

moderna basada en un test de permutacion. Este método consiste en calcular la probabilidad de
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que el valor de p sea mayor o igual al valor esperado bajo la hipdtesis nula. Esta técnica suele
ser mas efectiva que los métodos tradicionales, a menos que el conjunto de datos sea
extremadamente grande y la capacidad computacional no sea suficiente para generar
permutaciones, lo cual es poco probable con la tecnologia actual. También podria presentar
dificultades si es complicado desarrollar un algoritmo de permutacion que sea adecuado para
un caso particular bajo la hip6tesis nula, aunque esto rara vez ocurre, ya que dichos algoritmos

suelen ser faciles de implementar.

_,_ _6yD’
P=E= NN )

Tabla 11.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman

Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-09a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”

-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”

-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”

-0,2 a-0,39 “Correlacion negativa baja”

-0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”

r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”

0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”

+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”

+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”

+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”

+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipétesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

HG, : Existe una relacion significativa entre las practicas preprofesionales y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : No existe una relacion significativa entre las practicas preprofesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Practicas  V2: Rendimiento

preprofesionales académico
Rho de V1: Practicas Coeficiente de 1.000 0.984
Spearman preprofesionales  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Rendimiento Coeficiente de 0.984 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Al realizar un andlisis minucioso, se puede apreciar que el nivel de
significancia obtenido (0.000) es claramente inferior al valor estandar de 0.05; en consecuencia,
se procedié a rechazar la Hipdtesis nula y a aceptar la hipotesis alterna planteada; por
consiguiente, se establece que efectivamente existe una relacion significativa entre el impacto
en habilidades profesionales y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de

Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Ademas, al profundizar en el analisis, se evidencia que el coeficiente de correlacion de
Spearman obtenido fue de 0.984, lo cual indica una correlacion positiva muy alta entre la

variable las practicas preprofesionales y rendimiento académico.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)

HE1. : Existe una relacion significativa entre la calidad de la experiencia y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE1o : No existe una relacion significativa entre la calidad de la experiencia y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 1

D1: Calidaddela V2:Rendimiento

experiencia académico
Rho de D1: Calidad de la Coeficiente de 1.000 0.965
Spearman experiencia correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Rendimiento Coeficiente de 0.965 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Al realizar un analisis minucioso, se puede apreciar que el nivel de
significancia obtenido (0.000) es claramente inferior al valor estandar de 0.05; en consecuencia,
se procedié a rechazar la Hipdtesis nula y a aceptar la hipotesis alterna planteada; por
consiguiente, se establece que efectivamente existe una relacion significativa entre el impacto
en habilidades profesionales y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de

Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Ademas, al profundizar en el analisis, se evidencia que el coeficiente de correlacion de
Spearman obtenido fue de 0.965, lo cual indica una correlacion positiva muy alta entre la

variable la calidad de la experiencia y el rendimiento académico.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)

HE2. : Existe una relacion significativa entre el impacto en habilidades profesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE2o : No existe una relacion significativa entre el impacto en habilidades profesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 2
D2: Impacto en V2.
habilidades Rendimiento
profesionales academico
Rho de D2: Impactoen  Coeficiente de 1.000 0.835
Spearman habilidades correlacion
profesionales  gjq (pjlateral) 0.000
N 70 70
V2. Coeficiente de 0.835 1.000
Rendimiento correlacion
académico Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Al realizar un analisis minucioso, se puede apreciar que el nivel de
significancia obtenido (0.000) es claramente inferior al valor estandar de 0.05; en consecuencia,
se procedié a rechazar la Hipdtesis nula y a aceptar la hipotesis alterna planteada; por
consiguiente, se establece que efectivamente existe una relacion significativa entre el impacto
en habilidades profesionales y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de

Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Ademas, al profundizar en el analisis, se evidencia que el coeficiente de correlacion de
Spearman obtenido fue de 0.835, lo cual indica una correlacion positiva muy alta entre la

variable el impacto en habilidades profesionales y el rendimiento académico.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)

HE3. : Existe una relacion significativa entre la integracion en el entorno laboral y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3o : No existe una relacion significativa entre la integracion en el entorno laboral y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

Tabla 15.
Prueba de correlaciéon de Spearman de la Hipétesis Especifica 3
D3: Integracion V2:
en el entorno Rendimiento
laboral académico
Rho de D3: Integracion  Coeficiente de 1.000 0.750
Spearman en el entorno correlacion
laboral Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70
V2: Coeficiente de 0.750 1.000
Rendimiento correlacion
académico Sig. (bilateral) 0.000
N 70 70

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Al realizar un analisis minucioso, se puede apreciar que el nivel de
significancia obtenido (0.000) es claramente inferior al valor estandar de 0.05; en consecuencia,
se procedié a rechazar la Hipdtesis nula y a aceptar la hipotesis alterna planteada; por
consiguiente, se establece que efectivamente existe una relacion significativa entre el impacto
en habilidades profesionales y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de

Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024”.

Ademas, al profundizar en el analisis, se evidencia que el coeficiente de correlacion de
Spearman obtenido fue de 0.750, lo cual indica una correlacion positiva muy alta entre la

variable integracion en el entorno laboral y el rendimiento académico.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacién a la Hipotesis General, los resultados obtenidos en el analisis descriptivo e
inferencial evidencian una clara correlacién positiva entre las practicas preprofesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. El analisis descriptivo muestra que el 38.6%
de los cadetes que tuvieron un alto desempefio en las practicas preprofesionales alcanzaron un
rendimiento académico alto, mientras que aquellos con bajo rendimiento académico
representan solo el 2.9% del total, de los cuales la mayoria report6 evaluaciones bajas 0 medias
en practicas. Esto sugiere que el nivel de participacion y desempefio en las practicas
preprofesionales puede influir significativamente en los resultados académicos. El analisis
inferencial respalda estos hallazgos con un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.984,
indicando una relacion positiva muy alta y significativa entre ambas variables, con un nivel de

significancia de 0.000, lo que confirma la aceptacion de la hipotesis alterna.

Los resultados obtenidos encuentran respaldo en investigaciones previas. Por ejemplo, la tesis
de Huanquiri (2023) destaca la importancia de las practicas preprofesionales como un medio
para la formacion y preparacion profesional, subrayando que estas actividades no solo facilitan
la insercion laboral, sino que también desarrollan habilidades clave como adaptabilidad y
capacidad analitica. Aungue esta investigacion se centra en un contexto diferente, sus
conclusiones sobre la relevancia de las précticas en la formacién profesional coinciden con los
hallazgos del presente estudio, donde un alto desempefio en préacticas preprofesionales esta

asociado con mejores resultados académicos.

Asimismo, los hallazgos de Zapata (2023) refuerzan la relacion entre el desempefio en practicas
preprofesionales y el desarrollo personal y profesional de los estudiantes. Su investigacion,
realizada en la Facultad de Cultura Fisica de la Universidad Central del Ecuador, evidencia que
un mejor desemperio en estas actividades se asocia con un estado emocional mas favorable, lo
cual influye positivamente en su formacién. Este aspecto emocional, aunque no explorado
directamente en el presente estudio, podria ser un factor mediador entre el alto desempefio en

practicas preprofesionales y el rendimiento académico elevado observado entre los cadetes.
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Finalmente, la investigacion de Villalobos y Zurita (2021), realizada en el mismo contexto de
la Escuela Militar de Chorrillos, destaca la influencia significativa de las practicas
preprofesionales en la formacion técnica y operativa de los cadetes. Aunque esta investigacion
se enfoco en el &rea de construccién de caminos, sus resultados son altamente relevantes, ya
que demuestran como estas actividades fortalecen competencias esenciales y promueven un
aprendizaje practico, coincidiendo con el presente estudio en la importancia de las practicas

preprofesionales como un componente clave en la formacion integral de los futuros oficiales.

En conjunto, los resultados obtenidos y los antecedentes revisados enfatizan que las practicas
preprofesionales no solo son una herramienta formativa, sino que desempefian un rol crucial
en el fortalecimiento de las competencias académicas y profesionales de los estudiantes. La
alta correlacion observada en este estudio refuerza la necesidad de continuar promoviendo y
mejorando estas actividades como un componente esencial del curriculo militar, asegurando
que se maximice su impacto en el rendimiento académico y la preparacion profesional de los

cadetes.

En relacion a la Hipotesis Especifica 1, los resultados obtenidos reflejan una relacion
significativa entre la calidad de la experiencia y el rendimiento académico de los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*,
2024. En el analisis descriptivo, se observé que el 41.4% del total de cadetes evalué como alta
tanto la calidad de la experiencia en las practicas preprofesionales como su rendimiento
académico. Este hallazgo resalta la estrecha relacion entre ambos factores, evidenciando que
una experiencia positiva en las practicas puede contribuir significativamente a un alto
rendimiento académico. Por otro lado, un grupo mas reducido, representado por el 12.9% de
los cadetes, reporté un rendimiento académico medio y una calidad de experiencia intermedia,
mientras que solo el 2.9% de los cadetes presentd un bajo rendimiento academico, con

evaluaciones predominantemente bajas de su experiencia.

En el anélisis inferencial, la hipdtesis alterna fue aceptada con base en un coeficiente de
correlacion de Spearman de 0.965, indicando una correlacién positiva muy alta entre la calidad
de la experiencia y el rendimiento académico. Ademas, el nivel de significancia de 0.000
refuerza esta relacion, mostrando que los resultados son estadisticamente sélidos. Estos
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hallazgos sugieren que mejorar la calidad de la experiencia en las practicas preprofesionales

podria tener un impacto significativo en el desempefio académico de los cadetes.

Los resultados coinciden con las conclusiones de Villalobos y Zurita (2021), quienes sefialaron
que las précticas preprofesionales en construccion de caminos fortalecen competencias técnicas
y operativas en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos. Su investigacién evidenci6 una
relacidn significativa entre las actividades practicas y la formacion profesional, destacando que
una experiencia de calidad en las précticas es esencial para optimizar el aprendizaje. Estos
resultados respaldan la idea de que las practicas preprofesionales no solo complementan la

formacion tedrica, sino que también son un motor para el desarrollo académico y profesional.

Asimismo, la investigacion de Zapata (2023) sobre la relacidn entre el desempefio en précticas
preprofesionales y el estado emocional de los estudiantes muestra cOmo una experiencia de
calidad en las practicas puede influir positivamente en el desarrollo personal y profesional.
Aunque esta investigacion se centra en el estado emocional, destaca la importancia de una
buena experiencia practica como factor clave para mantener un equilibrio emocional favorable,
lo que, a su vez, podria traducirse en un mejor rendimiento académico, alinedndose con los

hallazgos del presente estudio.

Por altimo, los resultados se relacionan con los aportes de Coronel (2022), quien identifico que
el 70% de los estudiantes en su estudio percibieron que las practicas preprofesionales
fortalecieron sus competencias profesionales y contribuyeron significativamente a su
formacion inicial. La correlacion positiva alta encontrada en esa investigacion reafirma que
una experiencia de calidad en las practicas preprofesionales es crucial para el desarrollo de
habilidades y competencias necesarias para el éxito académico y profesional, tal como se

observa en los cadetes de este estudio.

En conjunto, los resultados obtenidos y los antecedentes revisados subrayan la relevancia de
fomentar practicas preprofesionales de alta calidad para potenciar el rendimiento académico y
fortalecer las competencias de los futuros oficiales. La consistencia entre las diferentes
investigaciones revisadas y los datos del presente estudio resalta la necesidad de implementar
politicas que aseguren una experiencia de calidad en las practicas, con el fin de maximizar su

impacto positivo en la formacion integral de los cadetes.
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En relacion a la Hipotesis Especifica 2, los resultados del analisis descriptivo e inferencial
evidencian una relacion significativa entre el impacto en el desarrollo de habilidades
profesionales y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. En el andlisis descriptivo,
se observa que el 40% de los cadetes perciben un alto impacto en el desarrollo de sus
habilidades profesionales, de los cuales el 38.6% reporta un rendimiento académico igualmente
alto. Este resultado destaca una correlacion positiva entre la percepcién de impacto en
habilidades y el rendimiento académico elevado. Sin embargo, también se registraron casos
donde los cadetes con un impacto percibido como medio o bajo lograron un rendimiento
académico alto, lo que indica que, aunque el impacto en habilidades profesionales contribuye

significativamente, otros factores pueden influir en el desempefio académico.

En el analisis inferencial, el coeficiente de correlacion de Spearman de 0.835 confirma una
relacion positiva muy alta entre el impacto en habilidades profesionales y el rendimiento
académico, con un nivel de significancia de 0.000 que respalda la solidez estadistica del
hallazgo. Estos resultados permiten aceptar la hipotesis alterna, subrayando que los cadetes que
perciben un mayor impacto en el desarrollo de sus habilidades profesionales tienden a lograr

un mejor rendimiento académico.

Los resultados del presente estudio encuentran resonancia en la investigacion de Villalobos y
Zurita (2021), quienes exploraron el impacto de las practicas preprofesionales en la formacién
profesional de los cadetes de ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos. Su investigacion
mostré que el 60.03% de los cadetes consideraron que estas practicas contribuyeron
positivamente al desarrollo de competencias técnicas, destacando que una experiencia de
calidad en actividades practicas fortalece la formacion integral. Este hallazgo refuerza la
importancia del desarrollo de habilidades especificas como factor clave en el desempefio

académico, tal como se observa en el grupo estudiado.

Asimismo, los resultados coinciden con la investigacion de Coronel (2022), que demostro que
el 70% de los estudiantes percibieron un fortalecimiento significativo en sus competencias
profesionales a partir de practicas preprofesionales. Este estudio destaca que la calidad y el
impacto percibido en el desarrollo de habilidades influyen directamente en la preparacion
académica y profesional, consolidando el rol de estas actividades como un puente entre el
aprendizaje teorico y la aplicacion préactica, lo cual se alinea con los hallazgos de la presente

investigacion.
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Finalmente, la investigacion de Rios (2023) también respalda estos resultados, al identificar
una relacién positiva y moderada entre las practicas preprofesionales y la formacion
profesional en estudiantes de Trabajo Social. Este estudio enfatiza que un mayor impacto en
habilidades profesionales contribuye a una mejor preparacion académica y laboral, sugiriendo
que las practicas con un enfoque en el desarrollo de habilidades especificas son esenciales para

alcanzar un rendimiento académico 6ptimo.

En conjunto, los resultados obtenidos y los antecedentes revisados destacan la importancia de
garantizar que las précticas preprofesionales fomenten un impacto positivo en el desarrollo de
habilidades profesionales. Los datos sugieren la necesidad de seguir fortaleciendo y
supervisando estas experiencias practicas para maximizar su efecto positivo en el desarrollo

profesional y académico de los futuros oficiales.

En relacién a la Hipotesis Especifica 3, los resultados obtenidos en el analisis descriptivo e
inferencial evidencian una relacion significativa entre la integracion en el entorno laboral y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi*, 2024. En el analisis descriptivo, se observa que el
41.4% de los cadetes perciben una alta integracién en el entorno laboral, de los cuales el 38.6%
también reporta un alto rendimiento académico. Este hallazgo sugiere una correlacion positiva
entre ambas variables, destacando que una adecuada integracion en el entorno laboral puede
influir positivamente en el desempefio académico. Por otro lado, un 18.6% de los cadetes con
integracion laboral media también logran un rendimiento académico alto, mientras que el
12.9% presentan un rendimiento medio. Finalmente, en el grupo de cadetes con baja
integracion en el entorno laboral, el 25.7% mantiene un rendimiento académico alto, lo que
indica que, aunque la integracion laboral favorece el rendimiento, algunos cadetes logran

destacarse académicamente incluso con niveles de integracion més bajos.

El andlisis inferencial refuerza esta correlacion con un coeficiente de Spearman de 0.750 y un
nivel de significancia de 0.000, lo que permite aceptar la hipdtesis alterna. Este coeficiente
refleja una correlacién positiva alta, sugiriendo que la integracion en el entorno laboral es un
factor relevante para el éxito académico de los cadetes, aunque no excluyente, ya que existen
casos donde el rendimiento académico elevado se mantiene a pesar de niveles medios o bajos

de integracion laboral.
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Estos hallazgos encuentran respaldo en la investigacion de Villalobos y Zurita (2021), quienes
exploraron la relacion entre las practicas preprofesionales y la formacion profesional de los
cadetes de ingenieria de la Escuela Militar de Chorrillos. Su estudio evidencio una correlacion
significativa entre la formacion préactica y el desarrollo de competencias operativas, destacando
que la integracion en entornos laborales especificos fortalece las habilidades técnicas y
contribuye al aprendizaje integral. Este paralelismo refuerza la idea de que un entorno laboral

enriquecedor puede potenciar tanto el desarrollo profesional como el desempefio académico.

De manera similar, la investigacion de Zapata (2023) sobre la relacién entre el desempefio en
practicas preprofesionales y el estado emocional de los estudiantes muestra cémo una
integracion adecuada en el entorno laboral puede influir positivamente no solo en el
rendimiento académico, sino también en aspectos personales y emocionales. Aunque este
aspecto emocional no fue directamente abordado en el presente estudio, podria ser un factor
subyacente que explique parte de la correlacion observada, ya que un entorno laboral favorable

tiende a mejorar la motivacion y el compromiso académico.

Finalmente, el estudio de Huanquiri (2023) también respalda estos resultados al destacar la
importancia de las practicas preprofesionales como un medio de transicion hacia el mercado
laboral. Segun esta investigacion, la integracion en entornos laborales permite a los estudiantes
aplicar habilidades adquiridas en contextos reales, mejorando su preparacion profesional y, en
consecuencia, sus resultados académicos. La experiencia préctica vinculada a un entorno
laboral adecuado refuerza competencias clave y fomenta un aprendizaje mas significativo, lo

que se alinea con los resultados obtenidos en los cadetes estudiados.

En conjunto, estos resultados subrayan la relevancia de fomentar una integracion efectiva de
los cadetes en el entorno laboral, ya que esta no solo enriquece su formacién profesional, sino
que también favorece un mejor desempefio académico. Los datos sugieren que las estrategias
para mejorar la integracion laboral deben considerarse como un componente esencial en la
planificacion y ejecucion de las précticas preprofesionales, asegurando que estas experiencias

impacten de manera positiva y significativa en el desarrollo integral de los cadetes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

Se ha determinado que existe una relacion positiva alta entre las practicas
preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Asimismo, de los resultados se
ha determinado que la falta de supervision adecuada y la desigualdad en la calidad de las
experiencias practicas son problemas relevantes que afectan este proceso. Lo cual impacta
negativamente en algunos cadetes, ya que no todos tienen las mismas oportunidades de
aprovechar al maximo las practicas, lo que puede generar desigualdad en el aprendizaje y el
desarrollo de habilidades profesionales. También, estos problemas afectan a la EMCH al no
garantizar una formacion practica homogénea para todos los cadetes, lo que puede

comprometer la calidad general de los futuros oficiales que se estan formando en la institucion.

Se ha determinado que existe una relacion positiva alta entre la calidad percibida de las
practicas preprofesionales y el rendimiento académico de los cadetes. Asimismo, de los
resultados se ha determinado que algunos cadetes que lograron alto rendimiento académico
percibieron una calidad media en sus practicas, lo cual revela que otros factores, como la
motivacion individual, pueden estar compensando las deficiencias en la calidad de las
practicas. Lo cual afecta a los cadetes al crear un entorno de aprendizaje inconsistente, donde
solo aquellos con una mayor capacidad de adaptacion logran sobreponerse a las deficiencias
en las practicas. También, esto afecta a la EMCH al no proporcionar una experiencia de
formacién uniforme para todos los cadetes, 1o que puede llevar a que algunos se gradden con

un nivel de preparacion desigual.

Se ha determinado que existe una relacion positiva alta entre el impacto percibido en el
desarrollo de habilidades profesionales y el rendimiento académico de los cadetes. Asimismo,
de los resultados se ha determinado que una parte de los cadetes que perciben un bajo impacto
en sus habilidades aun logra un alto rendimiento académico, lo cual sugiere que no todos los
cadetes estan desarrollando al méximo sus competencias profesionales durante las practicas.
Lo cual afecta a los cadetes al limitar su desarrollo completo en habilidades fundamentales para
su desempefio militar, como la toma de decisiones y el trabajo en equipo. También, esto afecta
a la EMCH al no cumplir plenamente con su objetivo de formar cadetes con un alto nivel de
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competencias profesionales, lo que podria repercutir en la efectividad de los futuros oficiales

en situaciones practicas y operativas.

Se ha determinado que existe una relacién positiva alta entre la integracion en el entorno
laboral y el rendimiento académico de los cadetes. Asimismo, de los resultados se ha
determinado que algunos cadetes con baja integracion laboral atn logran un buen rendimiento
académico, lo cual sugiere que hay deficiencias en la forma en que los cadetes son integrados
en el entorno laboral durante sus practicas. Lo cual afecta a los cadetes al no permitirles
experimentar plenamente el entorno real del campo militar, limitando su capacidad para
adaptarse a situaciones laborales en el futuro. También, estos problemas afectan a la EMCH al
no proporcionar una experiencia completa de inmersion laboral, lo que podria reducir la
eficacia de la formacién practica y el desarrollo de las competencias militares que son

esenciales para los futuros oficiales.

Recomendaciones

Que el Sefior General de Brigada, Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se

recomienda lo siguiente:

En relacion a la conclusién 1, se recomienda que se implemente mecanismos de
supervision mas estrictos y sistematicos en las practicas preprofesionales para garantizar una
experiencia uniforme y de alta calidad para todos los cadetes. Esto podria lograrse mediante la
designacion de oficiales supervisores capacitados en cada unidad de préacticas, quienes evallen
y asesoren el desempefio de los cadetes de manera regular. Asimismo, es crucial establecer
criterios homogéneos para la seleccion de los entornos laborales donde se realizaran las
practicas, priorizando aquellos que ofrezcan oportunidades claras para desarrollar habilidades
profesionales. Ademas, se recomienda integrar un programa de retroalimentacién donde los
cadetes puedan compartir sus experiencias y sugerencias sobre las practicas realizadas,
permitiendo identificar areas de mejora. Estas acciones no solo garantizaran una formacion
practica mas equitativa, sino que también contribuiran al desarrollo de oficiales altamente

competentes, fortaleciendo la reputacion institucional de la EMCH.

En relacion a la conclusion 2, se recomienda que se disefie un programa de desarrollo

motivacional para los cadetes, enfocado en potenciar su rendimiento académico
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independientemente de las limitaciones en la calidad percibida de las practicas
preprofesionales. Este programa podria incluir sesiones regulares de coaching académico y
personal, donde se trabajen técnicas de adaptacion y resiliencia, promoviendo un enfoque
positivo ante los desafios educativos. También seria valioso implementar talleres de desarrollo
personal enfocados en habilidades de autogestion, como la organizacion del tiempo y el
establecimiento de metas. Paralelamente, se sugiere desarrollar una politica institucional que
fomente la excelencia académica mediante incentivos, tales como reconocimientos publicos o
beneficios académicos. Estas medidas garantizaran que todos los cadetes dispongan de las
herramientas necesarias para maximizar su potencial, contribuyendo al fortalecimiento de la

excelencia formativa en la EMCH.

En relacion a la conclusion 3, se recomienda priorizar la incorporacion de médulos
especificos en la formacion académica que refuercen las habilidades y competencias
identificadas como necesarias para un desempefio efectivo en las practicas preprofesionales.
Se recomienda la creacion de talleres practicos integrados en el curriculo que simulen las
condiciones reales de trabajo en el ambito militar, permitiendo a los cadetes enfrentar
situaciones similares a las vividas durante sus practicas. Ademas, se sugiere fomentar alianzas
estratégicas con unidades militares y otros entornos laborales especializados para garantizar
una transferencia directa de conocimientos y experiencias. Complementariamente, se podrian
realizar evaluaciones periddicas para medir el impacto de estos médulos en la preparacion de
los cadetes, asegurando que se logren los objetivos formativos esperados y que los egresados

sean competitivos y altamente capacitados.

En relacién a la conclusién 4, se recomienda que se implemente un sistema de
seguimiento y retroalimentacion continua para los cadetes durante y después de las practicas
preprofesionales. Este sistema podria incluir la asignaciébn de mentores o tutores
experimentados que guien a los cadetes en el desarrollo de sus habilidades y en la resolucion
de desafios especificos que enfrenten en sus entornos de practicas. Asimismo, se sugiere que
se incorpore una evaluacién final estructurada de las préacticas, realizada tanto por los
supervisores de las unidades receptoras como por los instructores académicos, para identificar
fortalezas y areas de mejora en el desempefio de los cadetes. Finalmente, promover espacios
de discusion y aprendizaje colaborativo donde los cadetes compartan sus experiencias y
aprendizajes enriquecera el proceso de formacion integral, optimizando el impacto de las

practicas en su preparacion profesional.
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PRACTICAS PREPROFESIONALES Y RENDIMIENTO ACADEMICO EN LOS
CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE CUARTO ANO DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre las practicas preprofesionales y el
rendimiento académico de los cadetes de la Cia de Infanteria de Cuarto Afio de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca

Casi nunca A veces Casi siempre

Siempre

2 3 4

5

ITEM

VARIABLE 1: PRACTICAS PREPROFESIONALES

VALORACION

Nro.

Dimensién 1. Calidad de la experiencia

112131415

1

¢Considera que la supervision efectiva durante las practicas
preprofesionales es fundamental para su desarrollo profesional
futuro?

¢En qué medida cree que las tareas asignadas durante las
practicas preprofesionales son relevantes para adquirir
habilidades practicas necesarias en su campo?

¢ Cree que la falta de retroalimentacion constructiva afectaria su
capacidad para mejorar y crecer profesionalmente?

¢Considera que la ausencia de préacticas preprofesionales
limitaria su desarrollo de habilidades necesarias para su futura
carrera?

Nro.

Dimension 2. Impacto en habilidades profesionales

¢Como afectaria la falta de oportunidades para aplicar
conocimientos tedricos en un entorno profesional a su
preparacion para el mundo laboral?

¢En qué medida cree que la falta de préacticas preprofesionales
podria limitar su desarrollo de competencias técnicas necesarias
para su carrera?

¢Qué consecuencias tendria la ausencia de practicas
preprofesionales en su capacidad para comunicarse
efectivamente en un entorno laboral?

¢Como afectaria la falta de practicas preprofesionales a su
capacidad para liderar equipos y tomar decisiones en un entorno
profesional?

Nro.

Dimensidn 3. Integracion en el entorno laboral

¢Como impactaria la falta de adaptacion al ambiente laboral
durante las practicas preprofesionales en su capacidad para
integrarse en su futura profesion?
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10 ¢En qué medida afectaria la falta de relaciones interpersonales
desarrolladas durante las précticas preprofesionales a su red de
contactos profesionales?
11 ¢Qué consecuencias tendria la falta de comprension de la
cultura organizacional en una institucion durante las practicas
preprofesionales?
12 ¢Como afectaria la ausencia de participacion en equipos de
trabajo durante las préacticas preprofesionales a su capacidad
para colaborar en entornos laborales?
ITEM VARIABLE 2: RENDIMIENTO ACADEMICO VALORACION
Nro. | Dimension 1. Logro de objetivos académicos 112 /3|4|5
13 ¢En qué medida logré cumplir con todas las asignaturas durante
el ultimo periodo académico?
14 ¢Siente que ha alcanzado un nivel de dominio satisfactorio de
los contenidos ensefiados en sus cursos?
15 ¢Considera haber logrado las competencias especificas
esperadas para su grado académico?
16 ¢Sintié que superd las metas individuales que se habia
propuesto para el ultimo periodo académico?
Nro. | Dimensién 2. Participacién y compromiso 112/3|4|5
17 ¢Asistio regularmente a todas las clases programadas durante el
ultimo periodo académico?
18 ¢Participo activamente en las actividades académicas dentro y
fuera del aula?
19 ¢Colabord eficazmente con sus compafieros en proyectos
grupales y trabajos en equipo?
20 ¢Cumplié con todos los plazos y tareas asignadas durante el
ultimo periodo académico?
Nro. | Dimension 3. Desempefio en evaluaciones 11234 |5
21 ¢Como calificaria el nivel general de sus calificaciones
obtenidas durante el Gltimo periodo académico?
22 ¢Demostro habilidad para resolver problemas de manera
efectiva durante los examenes y evaluaciones?
23 ¢Fue capaz de mostrar creatividad y originalidad en sus
respuestas a las preguntas de los examenes?
24 ¢Pudo aplicar con éxito los conceptos tedricos aprendidos a

situaciones préacticas durante las evaluaciones?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

' | Comando) | VEselera Mitar
Ministerio de E]él’(’:l(o da Educacién y de Chotrillos

PERU
Defensa ‘dG' RO | aeiiina del Ejéreio | weea

@ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
W

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los cadetes de 4fo aiio, PINAS TITO Eduardo Martin y TERRONES ALARCOS Yamer
Wilin, estan autorizados para aplicar la encuesta a la muesira/ poblacién de la tesis que
se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

“PRACTICAS PREPROFESIONALES Y RENDIMIENTO ACADEMICO EN LOS CADETES DE
CUARTO ANO DE INFANTERIA DELA ESCUELA MILITAR DE CHORRILOS “CFB", 2024".

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.

O-245317760 +
ALEJANDRO CESAR DELGADO RIVERO
Coronel Infanteria
Jefe Dpto. Edu. MiL. de la Escuela Militar de Chomillos
“Crl Frencisco Bolognes™
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Anexo 4. Base de datos. (de prueba piloto)

Variable 2: Rendimiento académico

D3: Desempefio en

evaluaciones

D2: Participacion y

compromiso

D1: Logro de objetivos
académicos

Variable 1: Précticas preprofesionales

D3: Integracion en el entorno

laboral

D2: Impacto en
habilidades

rofesionales

D1: Calidad de la

experiencia

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20




99

21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46
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47

48
49

50
51

52
53
54
55
56

57

58
59
60
61

62

63

64
65
66
67
68
69
70
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Anexo 5. Base de datos. (origen de resultados)

DI D2: Impacto D3: . D1: Logro D2: D3:
V1: Practicas  Calidad de en |nteeg?1raec||on Ren d\i/nlw'iento de Participacion Desempefio
preprofesionales la habilidades entorno académico objetivos y en
experiencia profesionales laboral académicos compromiso evaluaciones

n V1 V1-D1 V1-D2 V1-D3 V2 V2-D1 V2-D2 V2-D3
1 50 16 17 17 48 19 17 12
2 46 15 14 17 20 9 5 6
3 19 8 7 4 60 20 20 20
4 52 17 19 16 54 18 18 18
5 36 12 12 12 36 12 12 12
6 41 14 14 13 41 14 14 13
7 60 20 20 20 60 20 20 20
8 50 16 17 17 55 18 20 17
9 46 15 16 15 48 16 16 16
10 44 13 16 15 44 18 14 12
11 34 12 12 10 60 20 20 20
12 38 13 14 11 38 14 12 12
13 25 9 12 4 16 5 5 6
14 60 20 20 20 53 18 16 19
15 48 16 16 16 48 16 16 16
16 48 18 15 15 55 18 17 20
17 60 20 20 20 60 20 20 20
18 25 8 9 8 46 16 16 14
19 52 16 17 19 49 16 17 16
20 24 8 8 8 48 16 16 16
21 39 13 14 12 41 12 14 15
22 38 14 12 12 52 18 18 16
23 36 12 12 12 45 13 16 16
24 34 12 11 11 59 19 20 20
25 27 9 10 8 60 20 20 20
26 34 11 14 9 33 14 9 10
27 60 20 20 20 60 20 20 20
28 60 20 20 20 60 20 20 20
29 32 12 10 10 40 10 14 16
30 24 8 8 8 60 20 20 20
31 37 10 14 13 35 12 14 9
32 41 14 13 14 60 20 20 20
33 28 9 11 8 60 20 20 20
34 33 11 10 12 60 20 20 20
35 23 8 7 8 53 16 18 19
36 60 20 20 20 60 20 20 20
37 48 16 16 16 49 16 17 16
38 35 11 12 12 60 20 20 20
39 34 12 10 12 45 17 14 14
40 36 12 12 12 50 18 16 16
41 48 16 16 16 60 20 20 20
42 36 16 11 9 60 20 20 20
43 60 20 20 20 60 20 20 20
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, el aporte a la doctrina militar radica en fortalecer la conexion
entre la teoria y la préctica en la formacion de los cadetes. Al optimizar las practicas
preprofesionales, se favorece una alineacion mas clara entre los principios doctrinales y su
aplicacion en escenarios reales, lo cual es fundamental para formar oficiales competentes y
adaptables a las necesidades operativas. Este enfoque también subraya la importancia de la
retroalimentacion continua, un aspecto que puede integrarse en la doctrina para fomentar el
aprendizaje basado en la experiencia. Ademas, se puede proponer una mayor interaccion entre
las instituciones académicas y las unidades operativas para enriquecer la formacion de los
cadetes, lo que permitiria una mejor preparacion frente a las demandas del servicio militar en
escenarios complejos. EI acompafiamiento constante y la mejora en la planificacion de las
practicas también reflejan un enfoque més estratégico en la formacién, asegurando que los
cadetes no solo adquieran habilidades técnicas, sino también capacidades de liderazgo y toma
de decisiones bajo presion. Al promover estas mejoras en la estructura de las practicas, la
doctrina militar se veria enriquecida con un enfoque mas dindmico y adaptable a los cambios
en el entorno operativo y educativo, generando oficiales con una formacion mas integral y

versatil.

En relacion a la recomendacion 2, el aporte a la doctrina militar se manifiesta en la
creacion de un enfoque mas estructurado y riguroso para asegurar que las practicas
preprofesionales sean verdaderas experiencias de aprendizaje para los cadetes. La doctrina
podria incorporar directrices especificas sobre cémo seleccionar y evaluar los lugares de
préacticas, asi como mecanismos formales de retroalimentacion entre los cadetes y las
instituciones receptoras. Ademas, este enfoque pondria énfasis en el desarrollo de
competencias transversales, como la adaptabilidad y la capacidad para trabajar en equipo,
elementos esenciales para el éxito en entornos militares. La recomendacion de capacitar a los
supervisores y mentores en el entorno laboral también aporta a la doctrina, promoviendo una
cultura de liderazgo positivo y mentoria que fortalece el desarrollo integral de los cadetes. Esto
ayudaria a cimentar un enfoque de liderazgo mas colaborativo y orientado al desarrollo de
subalternos. De esta manera, las practicas preprofesionales se transformarian en una plataforma
clave no solo para la adquisicion de conocimientos técnicos, sino también para la formacion en
valores y habilidades de liderazgo que son fundamentales en la vida militar, lo que a largo

plazo enriqueceria la doctrina y los procesos formativos.
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En relacion a la recomendacién 3, el aporte a la doctrina militar se centra en la
integracion formal de la evaluacion y desarrollo de habilidades profesionales dentro de los
planes de formacion de los cadetes. Este enfoque reconoce la importancia de no solo formar
oficiales técnicamente competentes, sino también capaces de liderar y tomar decisiones
estratégicas en situaciones operativas complejas. Al promover la autoevaluacion y la
evaluacion estructurada de las habilidades profesionales, se introduce un enfoque mas reflexivo
y proactivo en la formacion militar, lo que puede enriquecer la doctrina en términos de
autoliderazgo y mejora continua. Asimismo, la inclusién de actividades préacticas desde las
primeras etapas de formacion refuerza la idea de aprendizaje progresivo, donde los cadetes
desarrollan habilidades clave de manera gradual y sostenida. Este enfoque practico-doctrinal
también destaca la importancia de la formacion en el liderazgo adaptativo, que permite a los
oficiales enfrentar situaciones inciertas y cambiantes con confianza y eficacia. Al
institucionalizar estas recomendaciones, la doctrina militar evolucionaria hacia una vision mas
holistica del liderazgo, integrando no solo las capacidades técnicas y tacticas, sino también el
desarrollo de habilidades blandas esenciales para el éxito en la vida militar y en la toma de

decisiones bajo presion.

En relacién a la recomendacion 4, el aporte a la doctrina militar se materializa en la
promocion de una cultura de integracion y cohesion en los entornos laborales donde los cadetes
realizan sus practicas preprofesionales. Esto podria formalizarse en la doctrina mediante la
incorporacion de programas de induccién y apoyo emocional, asegurando que los cadetes no
solo adquieran habilidades técnicas, sino que también se sientan integrados y respaldados en
sus unidades. La doctrina podria también incluir protocolos para fomentar un ambiente de
trabajo colaborativo, donde los cadetes sean motivados a contribuir y aprender activamente en
sus unidades. El desarrollo de una cultura de apoyo mutuo en estos entornos no solo favoreceria
el rendimiento académico, sino también la preparacion psicolégica y emocional de los cadetes
para enfrentar las exigencias del servicio militar. Asimismo, la implementacion de mecanismos
de evaluacion continua sobre la integracion en el entorno laboral podria ayudar a identificar
areas de mejora y adaptar las estrategias formativas segun las necesidades de los cadetes y las
unidades. De esta manera, la doctrina se veria enriquecida al promover una formacion integral
que prepare a los futuros oficiales no solo en aspectos técnicos, sino también en su capacidad

para integrarse y liderar en ambientes colaborativos y exigentes.
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Anexo 7. Validacién por juicio de expertos

* ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNES!” \

JUICIO DE EXPERTOS
I DATOS GENERALES
I.1 APELLIDS Y NOMBRLES  ROMERD ECHEV ARKIA MARTELA
[.2 CeRADD ACADERICO s OEA BN EDVRCACTOMN
L3 IMSTITUCIGN QUE LABORA t ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB™
L4 TITULD DE LA INVESTIGACION © PRACTICAS PREPROFESIONALES Y EL REMIMMIENTO
ACADEMICD DE L% CADETES DE LA ClA DE INFANTER[A DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA
MILITAR DE CHOREILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESE™, 2024,
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO ; Edwarda Martin Pinas Tiito
Yamer Wilin Terones Alarcdn
1.6 MWOMBRE DEL TNSTREUMENTO  : CUESTIONARIO

M. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente Regular | Bucno My Excelente

EVALUACION DEL CUANTITATI¥VOS Bueno
INSTRUMENTO o ]| [we | [es J{[_va Jf| o5 |

LULARIDAD Eszn fofmulada con lenguage |

aprivpiado I ;‘: |
IOERIETIVIDAD Esta formulado con conductas |

ohservahles ,'<.
JACTUALIDAD .-’n.-'.ll.'l.'ua;]n al gvwance d= la ciencia X

w la tecnodogia
AORGANIZACTION Existe Organizaciin ¥ Légicn P
SSUFICIENCIA Comprerds los aspectos en

camfidad y ¢lidad A
GINTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los }'L

| ispieclas de estudio

TLOONSISTENCIA Binzado en &l aspeein iedrico

ciemtificn v del kema de estudio }('
ECOHERENCLA Enlre las variables, dimensiones v 1

variables .-:’(
S.METODDLOGLA L estrategia responade al

propdeito del estudio .7(~
TCONVENTENCIA Giereera muevas pautns para Ja

i estigaeain ¥ construecitn de )(_

tecirias R I R

SUBTOTAL o L= I=g |E=102 t= 25
TOTAL T=Hi g4 = 13.70

VALORACION CUANTITATIVA (total 1 0.4) : ../ tid G,
CRITERIO DE APLICABILIDAD

ay De 01 a | 2: (Mo valido, reformular) ¢ De 14 3 20: {Valido, aplicar)
by D 15 a 15: (Vilido, mejorar)

VALDRACION CUALITATIVA T APLICABLE

OPINION DE APLICABILIDAD t ACEFTABLE

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

Woseroeq

Romero Echevarrid Martha
DINI:08569411
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.
] ESCLUELA MILITAR DE CHORRILLOS “COROMWEL FRANCISCO BOLOGMNESI™ \
JUICIO DE EXPERTOS
I. DATOS CENERALES
1.1 APELLIDOS Y MOMBRES GARCEA HLTAMANTUMEBA CAMILOD FEIRMIN
1.2 GRADOD ACADEMICO : CHOCTOR EN GOBIERNO Y POLITICA
1.3 INETTILCION QUE LABORA : ESL"I__'ELA. BILITAR DE CHOBRRILLOS <CFR™
1.4 TITULD DE LA INWESTIGACION - PRACTICAS FREPROFESIONALES Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DE LOS CADETES DE LA CLA DE INFARTERIA DE CLARTO ARG DE LA ESCLELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCD BOLOGHESL, 2024,
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTC : Eduardo Martin Pinas Tiite
Yarmer Wilin Ternomes Alansdn
1.8 MOMBRE DEL INSTRUMENTO  : CUESTIONARID
Il. ASFECTOS A EYALUAR:
| INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deficiente | Hegular | Buenp Muy Excelente
EVALUACTON DEL CUANTITATIVOS Bueno ’
INSTRUMENTO [ ] ([ ] [T ] [ [Ces ]
LCLARIDAL Exia formulada con lenguaje
agiropiado -}C
LOBIETIVIDAD Esta formulada con eordwcing }‘f_
abderabled
JACTUALIDAD Adecuado al avanee de la ciencia J{
¥ La weenelopia
AORGANIZACION Exise Orpanizackn ¥ Logica 1
SSUFICIENCIA Compeende los aspeclos en
canlidad v calidad _;P‘\
GANTENCIONALIDAD | Adecusda para valorar [os
aspectos de camudin A
TCONSISTENCLA Haspdo en el aspecta tzirico X
ceentifice ¥ del tema de estudio
HLCOHERENCIA Entre las variablss, dimensiones ¥ X
variahles
M ETOMIMLAMG LA Lz estrabegia responde al
propdsite del esdudiy X
10CONYENIENCTA Creniera musevis pbhs para 1
mvestigazion ¥ construccidn de )(
Leirins
SUE TOTAL - = E= ¢ = |3 Y= 15
TOTAL = 4¥x0y = |3.20

VALORACIIN CUANTITATIVA (toial x 0.4) ¢ 1"12{:]
CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (Mo valido, reformular)
B) Dk 13 a0 15 (Whlkko, mejorsrh

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

Lugar ¥ fecha: Chorrillos, junie de 2024

t APLICABLE

: ACEFTABLE

¢h De 16 a20: (Valido, aplicar)
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o
"( I ; ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNES!” \
JUICIO DE EXPERTOS
[. DATOS GENERALES
L APELLIDOS ¥ NOMBRES : CALLA COLONA GODOFREDO
12 GRADO AC_ADfiMICO :DOCTOR EN GOBIERNO Y POLITICA
1.3 INSTITUCION QUE LARORA : LSCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB™
1.4 TITULO DE LA INVESTIGACION : PRACTICAS PREPROFESIONALES Y EL RENDIMIENTO
ACADEMICO DI LOS CADETES DE LA CIA DI INFANTERIA DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI", 2024,
1.5 AUTOR DEL INSTRUMENTO : Eduzrdo Martin Pidas Tula
Yamer Wilin Terrones Alarcén
1.6 NOMBRE DEL INSTRUMENT(  : CUESTIONARIO
1I. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente Regular | Bueno Muy Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS Bueneo S
INSTRUMENTO o ] |2 | 0] (o5
1.CLARIDAD Estn formulada con lenguaje ><
apropindo
1.OBJETIVIDAD Esta formulado con conductas
abservahles ><
JACTUALIDAD Adecuado al avance de L= ciencia
v la tecnologia ><
4.ORGANIZACION Existe Organizucidn y Logica %
5.SUFICIENCIA Compeende los aspectos en
cantidad y calidad X
6, INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar los
aspectos de estudio 7(
T.CONSISTENCIA Basado cn ¢l aspecto weorico 7(
cientifica v del tema de estudia
B.COHERENCIA Entre [23 vaniablcs, dimenssones y
variubles X
SMETODOLOGIA La estrategia respande al
propdsita del estudio X
HCONVENIENCIA Genera nuevas pautas para la
investigacidn ¥ construccion de )(
learias
SUB TOTAL E= r= = ¢ [X=12 |E= 25
TOTAL E= 43,0M4= R.20

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4} ¢ ovvesreranrnern
CRITERIO DE APLICABILIDAD

a) De 01 a 12: (No vilido, reformular)

¢) De 162 20; (Vilido, zplicar)

b) De 13 a 15: (Vilido, mejorar)

VALORACION CUALITATIVA

OPINION DE APLICABILIDAD

: APLICABLE

: ACEPTABLE

Lugar y fecha: Chorrillos, junio de 2024

Godofredo
DNI:25413288
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

CA DE,
OWCADEL 5
& %

Comando . Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejército|| “CFB”

Ministerio de | Ejército

PERU Defensa del Peru

“Ano del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

“PRACTICAS PREPROFESIONALES Y RENDIMIENTO ACADEMICO EN LOS
CADETES DE INFANTERIA DE CUARTO ANO DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CFB”, 2024",

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

PINAS TTITO Edqardo Martin
TERRONES ALARCON Yamer Wilin

SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situaciéon de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

" Himseo

Dra. Martha Alicia Romero Echevarria
Docente Revisor.
DNI: 08569411
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESVI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

.

;05
En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo las‘.l......horas del dia..Zh. de diciembre
de 2024, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

Practices prepiofestonales y renchimiesdo ocedemico

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ante el Jurado de Sustentacidn de Tesis nombrado por la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:
Cd
) G
- Presidente: ... 2L Duron Fee tell Ce=as

~— 7
Secretario : .....H.g 66;—"290’7 e2 6 aez N &9’}0(‘
. Di_Pavta Guevara Rico rJo

-  Vocal

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAYORIA (3<); OBSERVADA( ): DESAPROBADA( )

/i 2
N\ A'L"ﬁr\ _om:'

Siendo las U..qahoras deldia 2‘0 de diciembre de 2024, se dio por concluido
académico, firmando los miembros del Jurado.

(1% ‘g O3 andhez Beez
SECRETARIO

7y v
RESEENTE

esente acto
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Anexo 10. Otros



