ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

OF CHoprILLO®

Técnicas de entrenamiento y desarrollo de las capacidades fisicas en los
cadetes de cuarto aiio de Infanteria de la EMCH ‘CFB’, 2025

Tesis para optar el Titulo Profesional de Licenciado en Ciencias Militares

con Mencién en Administracion

Autores:
Kevin Junior Bustamante Huamani-(0009-0008-1944-3107)
Jesus Carlos Daniel Castillo Rodriguez-(0009-0002-0247-2370)

Docente Asesor:

Dr. Zea Melodias Rodolfo-(0000-0002-7112-1155)

LINEA DE INVESTIGACION

Educacion para la paz

Lima — Peru

2025


https://orcid.org/0000-0002-7112-1155

‘(H,j turnitin Pagina 2 de 124 - Descripcion general de integridad

16% Similitud general

Reporte de turnitin

Identificador de la entrega trn:oid:::12350:533016555

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca..

Filtrado desde el informe

-

Bibliografia

-

Texto citado
+ Texto mencionado

+ Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

16% @ Fuentes de Internet
4% M@ Publicaciones

7% 2 Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N.° de alertas de integridad para revision

No se han detectado manipulaciones de texto sospechosas.

(l,__] turn]tin Pagina 2 de 124 - Descripcion general de integridad

Los algoritmos de nuestro sistema analizan un documento en profundidad para
buscar inconsistencias que permitirian distinguirlo de una entrega normal. Si
advertimos algo extrafio, lo marcamos como una alerta para que pueda revisarlo.

Una marca de alerta no es necesariamente un indicador de problemas. Sin embargo,
recomendamas que preste atencion y la revise.

Identificador de la entrega  trn:oid:::12350:533016555



ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

Declaracion jurada de autoria

Los bachilleres Kevin Junior Bustamante Huamani y Jesus Carlos Daniel Castillo

Rodriguez del Arma de Infanteria, de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, (EMCH “CFB”) identificados con DNI N° 73985538 y N° 72557827

respectivamente, declaramos bajo juramento que:

1. Somos autores de la investigacion titulada: Técnicas de entrenamiento y desarrollo de

las capacidades fisicas en los cadetes de cuarto afio de Infanteria de la EMCH ‘CFB’,
2025.

. Que, dicha investigacion ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no
existe plagio alguno de ideas, texto, o imagen que corresponda a otra persona, grupo o
institucién; comprometiéndonos a poner a disposicion de la EMCH “CFB”, los
documentos que acrediten la autenticidad de la informacidn proporcionada; si esto fuera
solicitado por la entidad.

En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda, ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision, tanto en los documentos como en la informacion aportada. Y
nos comprometemos a salir en defensa de la EMCH “CFB” ante cualquier reclamo de
terceros que al respecto pudiese sobrevenir.

Finalmente, reconocemos, para todos los efectos, que la EMCH “CFB” actlia como
tercero de buena fe y esta exenta de cualquier responsabilidad.

En honor de lo afirmado y ratificado, firmamos la presente declaracién jurada de autenticidad.

Chorrillos, 31 de octubre del 2025.

Gl fuo

Kevin Junior Bustamante Huamani Jesus Carlos Daniel Castillo

DNI: 73985538 Rodriguez
DNI: 72557827



AUTORIZACION PARA LA PUBLICACION EN EL REPOSITORIO
INSTITUCIONAL DE LA EMCH “CFB”

La autorizaciéon para la publicacion electronica en la plataforma del Repositorio
Institucional Digital de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ se
otorga en conformidad con el Decreto Legislativo N° 822, relativo a la Ley de los Derechos de
Autor, la Ley N° 30035 del Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
de Acceso y el Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion para la
obtencion de grados académicos Y titulos profesionales RENATI.

1. Datos personales

kbustamanteh@escuelamilitar.edu.pe

Autor 1: Kevin Junior Bustamante Huamani /Ig\g:j?irgui:z Jesus Carlos Daniel Castillo
73985538 72557827

998542780 960242662

Correo-e:

Correo-e: jcastillor@escuelamilitar.edu.pe

ORCID: 0009-0008-1944-3107

ORCID: 0009-0002-0247-2370

2. Datos de la obra

Titulo: Técnicas de entrenamiento y desarrollo de las capacidades fisicas en los cadetes de
cuarto afio de Infanteria de la EMCH ‘CFB’, 2025

Tipo de obra: Tesis

Asesor: Zea Melodias Rodolfo

0000-0002-7112-1155

Afio de publicacion: 2025

3. Declaraciones

El autor declara que:

e Laobra constituye una creacion original y de mi propia y exclusiva creacion, ejecutada

sin infringir ni usurpar los derechos de autor de terceros.

e Laobrano ha transgredido ningtn derecho moral ni patrimonial de los autores.

¢ No incluye afirmaciones difamatorias en contra de terceros y respeta el derecho a la

imagen, la privacidad, el buen nombre y otros derechos constitucionales de los

individuos.

e Correspondo a la titularidad de los derechos patrimoniales sobre la obra y no recae

ninguna obligacién sobre ella.



mailto:kbustamanteh@escuelamilitar.edu.pe

Por consiguiente, todo lo especificado en el presente formato, particularmente lo detallado
en el numeral dos, se caracteriza como Declaracion Jurada. Por consiguiente, me
comprometo a actuar en defensa de LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI" frente a cualquier reclamacion de terceros que
pueda surgir en relacion con este asunto. Para todas las circunstancias, la ESCUELA
MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI" desemperia el
papel de tercero de buena fe.

Publicacion de su investigacion en el Repositorio Institucional de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

TIPO DE ACCESO A SU INVESTIGACION

Acceso abierto

Acceso restringido v (12 a 24 meses)

JUSTIFICACION (de acceso restringido)

Contiene informacidén militar

. %w@m%i
L

Kevin Junior Bustamante Huamani Jesus Carlos Daniel Castillo

Rodriguez
DNI: 73985538

DNI: 72557827




Vi

Agradecimiento

A Dios, por habernos brindado la
fortaleza, sabiduria y paciencia necesarias para
culminar esta etapa tan importante en nuestra
formacion académica y personal. Su guia ha
sido el pilar fundamental que nos ha permitido

superar cada desafio y alcanzar nuestras metas.

A nuestros padres, quienes con su amor
incondicional, apoyo constante y sacrificios,
han sido la inspiracion y el motor para seguir
adelante. Su confianza y dedicacion han sido
indispensables para que podamos concretar

este logro tan significativo en nuestras vidas.

A nuestros instructores y maestros de la
Escuela Militar de Chorrillos "CFB", por
compartirnos sus conocimientos, experiencias
y valores que han fortalecido nuestra
formacion profesional y ética. Gracias a su
dedicacion, compromiso y guia, hemos crecido
no solo como estudiantes sino también como

futuros oficiales comprometidos con la patria.



Vil

Dedicatoria

A nuestros padres, quienes con su
amor, esfuerzo y ejemplo han sido la base
solida sobre la cual hemos construido nuestro
camino. Dedicamos este trabajo a ustedes, con
gratitud por su apoyo incondicional y por
ensefiarnos el valor del esfuerzo y la

perseverancia.

A la Escuela Militar de Chorrillos
"CFB", que ha sido nuestra casa, formadora de
lideres y cuna de valores. A esta institucién
dedicada a la excelencia y al servicio de la
nacion, dedicamos con orgullo este logro, que
representa el compromiso y la responsabilidad

que llevamos como cadetes.



viii

Indice
Pag.
(O T (1] - H OSSPSR i
REPOIE A8 TUMILIN ..ottt e e ba e be e e e sseenreeneesneense e ii
Declaracion jurada de AUEOTTA .........cueieeiieeieiie ettt e e esre e anes ii
Autorizacion de publicaCion ..., Error! Bookmark not defined.
AGTAGECTITHENTO ...ttt b bbbttt e b e bbbt b e vi
DT [ or: o] 4 - F TSSO P PP TP U PR PROPPPOPTN vii
13T 1ot OO RU U viii
INAICE DB TADIAS ........cvvvecvecece ettt Xii
INAICE B FIGUIBS.......cevecvieeeceeceee ettt sttt n et Xiii
RESUIMIEN ...ttt bbbt h b et b bbb n et b e Xiv
AADSTFACT ... bbbt XV
INTRODUCCION ....couvimiireiseeseisees st Xvi
CAPITULOI. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA .......cccooovveeeeeetieeeeeeeeseeessen s 19
1.1. DescripCion problemMALiCa............ccoveiiiiiiie e 19
1.2. Delimitacion de 1a iNVEStIgaCiON...........c.coveiieie e 22
1.2 1 ESPACIAL.....eiivieieciie ettt nre s 22
1.2.2. T@MPOTAL......oiiiie ettt 22
I T I =o] ¢ o WSO TRR 23
1.3. Formulacion del problema ...........oooiiiiiie e 23
1.3.1.Problema general .........cooeiiiiie i 23
1.3.2. Problemas eSPECITICOS. ....c..eviieiiiiiiisieeee e 23
1.4. Objetivos de 12 INVESTIGACION ......cc.oiiiiiiiiiiiieiee e 24
1.4.1. ODJELIVO ENETAL ......oiiiiiiiieie e 24
1.4.2. Objetivos ESPECITICOS ....c.viiiiiciecie et 24

1.5. Justificacion e importancia de la iINVestigaCion..............cccvvveveiieieere e 24



1.5.1. JUSHITICACION TEOMICA ....eveevieeie ettt 24
1.5.2. Justificacion MetodolOQICa .........ccveivveiiiieie e 25
1.5.3. JUSLITICACION PrACICA ....eovvivieeiietirieee e e 25
1.5.4. Importancia de 12 iNVESLIGACION .........coeiriiiiiieere e 25

1.6. Limitaciones de 1a iNVESLIGaCION .........ccccviviiiieerie e 26
CAPITULO Il.  MARCO TEORICO.......iiiiiiirireiniiecieieesisesissee s 28
2.1. Antecedentes de 1a INVESLIGACION .........coeiiiiiiiieecese e 28
2.1.1. Antecedentes INternNaCiONAIES ........c.cccveuerierieie e 28
2.1.2. Antecedentes NACIONAIES..........cciuiiiereeie e enes 31

2.2. BASES TBOTICAS ...vvevveveeie sttt sttt sttt e b e bbbttt bbb 34
2.2.1.Variable 1: Técnicas de entrenamiento ...........ccoceeivreeriereiene e 34
DETINICION ..ttt bbb e e e e 34
JLIE=T0 OSSOSO U TSRS 35
Dimension 1. Planificacion tACHICA. ........c..cuuvveierire e 36
Dimension 2. EJECUCION OPEIALIVA .........c.ccveieiieiieie et 37
Dimension 3. Supervision MetodolOgiCa .........ccovveriieireicere e, 39
2.2.2. Variable 2: Desarrollo de las capacidades fiSiCas..........cccceevrvreienernincninenn 40
DEFINICION ...ttt sre s resreena e e enne e 40
JLIC=T0 £ SRS 41
Dimensidn 1. Resistencia cardioVasCular............ccccovvieiiiieeieiieresese e 42
DIimension 2. FUEIZa MUSCUIAN..........cccviiireeeieiese e se e ste e sre e eaeees 44
Dimension 3. Flexibilidad funcional............ccccooeiieiiiieieccc e 45

2.3. Marco CONCEPLUAL .......ocveeiiicie et e e e aree s 47
2.4. Operacionalizacion de 1as variables ..., 51
2.5. FOrmulacion de NIPOLESIS .........ccviviiiicieee et 52
2.5.1. HIPOLESIS GENEIAl ... 52

2.5.2. HIPOLESIS ESPECITICAS. ....ecvviieeiiii ettt 52



CAPITULO IIl.  MARCO METODOLOGICO.......cosvriirerriersieeesseserssesisses s ienensenes 53
3.1. Enfoque de INVESTIGACION ........cciviiiiiiieiiece et sre e re e 53
3.2. TIPO d& INVESTIGACION ...ttt e 53
3.3. MEtOd0 de INVESTIGACION ......cuviiiiiieiieie et 54
3.4. Alcance de investigacion (NIVEI) ........cccooiiiiiiiiic e 54
3.5. Disefio de 1a INVESTIGACION ........cveiiiiierieiiecic et 55
3.6. Poblacion, muestra, unidad de eStUAIO.........c.eeevieeiiiie e 56

3.6.1.P0DIACION dE ESUAIO ... .cveeiiiieiiieeee e 56
3.6.2. MUESLra 0 ESTUTIO ...t 56
3.6.3.UNIdAd 08 ESTUAIO .....e.veeeeiiieiiciee st 58
3.7. Técnica e instrumento para la recoleccion de datosS...........cccccvevveieeieeieiiese e, 58
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos ............ccoeieirerieiineneeee e 58
3.7.2.Instrumento de recoleccion de datos ...........cccoereiirineieinee e 59
3.7.3.Validez y confiabilidad de los instrumentos de mediCion.............ccceceevveiveennenn, 61
3.8. Procesamiento y método de andlisis de datos ...........cccveveiieviiiciecie e, 64
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos ..........ccecvvveeeieiererese e 64
3.8.2. Método de analisis de datoS...........corveiriieirireeeeee e 65
3.9, ASPECEOS BLICOS .. eveveueeiiteieieete ettt sttt e ettt st n e b e ene e 66

CAPITULO IV.  RESULTADOS.......cooietitisiieeeeeeses e tes st ss s enes st san e senes s, 67
4.1, ANALISIS AESCIIPLIVO .....eeieiieiiieie ettt 67
4.2. ANALISIS INFEIENCIAL......cooiiiiece e 75

CAPITULOV.  DISCUSION DE RESULTADOS........covumrierermeeeeseesneessssesssssesesenns 85

CONGCLUSIONES ...ttt sb e e e et e et e e e be e nnneaneesnneas 95

RECOMENDACIONES ... ..ttt 97

REFERENGCIAS. ...ttt ettt ettt e nae et e e eneenee e 99

AANEXOS ..t 110



Xi

Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos ...........ccocoverieiininiiiene e 112
Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datoS...........cccvveverieiieeresiie e 115
Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto) ..........cceveiiiiiiiiiiiieeeee e 116
Anexo 5. Base de datos (origen de resultados) .........ccoceveiiiiieninieiinnese e 117
ANEXO0 6. Propuesta de MEJOTA .......ccueiueiuiiiiriiiiieieeieie ettt 123
Anexo 7. Validacion por jUIiCIO de EXPEITOS........cuieiveirerieirerieieesie s 125
Anexo 8. Dictamen final asesor Tematico (DINVEST) ....ccocvviviieieienene e 128
Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodol6gico (DINVEST) ......ccoovevvinenniinenieinnens 129
Anexo 10. Acta de sustentacion (DINVEST) ..o 130

Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion ............ccccceeeevvevieieenenn, 131



xii

indice de tablas

Pag.
Tabla 1. Operacionalizacion de 1as variablesS..........cccoceveveiiiiiiiiiiccce e, 51
Tabla 2. DIagrama de LIKEIT .........cooiiiiiiiiiiieee e 59
TaDIA 3. BAIEIMIOS ...ttt bbbt 60
Tabla 4. EValuacion de XPEITOS ........cccuiiieiierieeieseeseeiesae e eeesteeseeaesseesteeseesseesseesesneesneas 61
Tabla 5. Criterio de confiabilidad Valores............ccooeiiiiiiiii e 62
Tabla 6. Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1............cc.cccc.c.... 63
Tabla 7. Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2........................ 64
Tabla 8. Técnicas de entrenamiento y Desarrollo de las capacidades fisicas..............cc.co...... 67
Tabla 9. Planificacion tactica y Desarrollo de las capacidades fiSicas ..........ccocoovvvrieieiennns 69
Tabla 10. Ejecucién operativa y Desarrollo de las capacidades fisicas.........c.cccccoevrvverveiennnn, 71
Tabla 11. Supervision metodologica y Desarrollo de las capacidades fisicas.............c..c....... 73
Tabla 12. Pruebas de NOrmalidad ............ccocuiiiiiiiiiiine e 75
Tabla 13. Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman............ccoceeevvvivevenenen, 76
Tabla 14. Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general .............cocoovieiiennn, 77
Tabla 15. Prueba de correlacién de Spearman de la Hipdtesis Especifical .........ccccccovenen. 79
Tabla 16. Prueba de correlacién de Spearman de la Hipdtesis Especifica 2 ...........cccccoeenee. 81
Tabla 17. Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3 ..o, 83



Xiii

indice de figuras

Pag.
Figura 1. Esquema de COMrelacion.......... ... e 55
Figura 2. Alpha de Cronbach - formula y datos ..o 63
Figura 3. Técnicas de entrenamiento y Desarrollo de las capacidades fisicas .............c........ 67
Figura 4. Planificacion tactica y Desarrollo de las capacidades fiSiCas.........c.ccccevvrvvevvenenne. 69
Figura 5. Ejecucion operativa y Desarrollo de las capacidades fiSicas ..........cccoevvvvrcrciinnenn 71

Figura 6. Supervision metodoldgica y Desarrollo de las capacidades fisicas ...........cc.cccueue.e. 73



Xiv

Resumen

El objetivo fue determinar la relacion entre la implementacion de técnicas de entrenamiento y
el desarrollo de las capacidades fisicas en cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH
“CFB”, durante 2025. Metodologia: el estudio fue cuantitativo, de tipo basico, con disefio no
experimental y alcance descriptivo-correlacional; el contraste inferencial se realizé con la
correlacion de Spearman y el procesamiento se efectué en SPSS 27. Poblacion y muestra: la
poblaciéon correspondid a los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”; la
muestra estuvo conformada por 80 cadetes que cumplieron los criterios de inclusién
académicos-operativos del periodo 2025. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se
aplico la técnica de encuesta mediante un cuestionario tipo Likert que operacionalizé la
implementacion en planificacion tactica, ejecucion operativa y supervision metodoldgica, y el
desarrollo en resistencia, fuerza y flexibilidad; el instrumento fue validado por juicio de
expertos y mostro adecuada consistencia interna. Resultados y conclusiones: descriptivamente,
el 77.5% del total presentd implementacion alta y, dentro de ese grupo, el 100% se ubicé en
desarrollo alto; el 20.0% mostré implementacion media (43.8% en desarrollo alto y 56.3% en
medio) y el 2.5% restante registré implementacién baja (un caso en desarrollo medio y uno en
bajo). Inferencialmente, la correlacion de Spearman fue p=0.824 con p=0.000, lo que indico
una relacion positiva alta y significativa; se rechazo la hipétesis nula y se acepto la alterna. Se
concluy6 que estandares altos de planificacion, conduccion técnica y supervision “blindaron”
el rendimiento, y se recomendd fortalecer la dosificacion y la retroalimentacion para trasladar

a los cadetes del estrato medio al nivel alto.

Palabras claves: Implementacion de técnicas de entrenamiento, desarrollo de las

capacidades fisicas y cadetes de Cuarto Afio de Infanteria.
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Abstract

Training techniques and development of physical capabilities in fourth-year Infantry
cadets of the EMCH “‘CFB’, 2025

The objective was to determine the relationship between the implementation of training
techniques and the development of physical capabilities in fourth-year infantry cadets at the
EMCH “CFB” during 2025. Methodology: The study was quantitative, basic in nature, with a
non-experimental design and a descriptive-correlational scope; inferential contrast was
performed using Spearman's correlation, and data processing was carried out using SPSS 27.
Population and sample: The population consisted of fourth-year infantry cadets at the EMCH
“CFB”; the sample comprised 80 cadets who met the academic-operational inclusion criteria
for the 2025 period. Data collection technique and instrument: A Likert-type questionnaire was
used to operationalize the implementation of tactical planning, operational execution, and
methodological supervision, as well as the development of endurance, strength, and flexibility;
the instrument was validated by expert judgment and showed adequate internal consistency.
Results and conclusions: Descriptively, 77.5% of the total showed high implementation, and
within that group, 100% were at a high level of development; 20.0% showed medium
implementation (43.8% at high development and 56.3% at medium development), and the
remaining 2.5% registered low implementation (one case at medium development and one at
low development). Inferentially, Spearman's correlation was p=0.824 with p=0.000, indicating
a strong and significant positive relationship; the null hypothesis was rejected, and the
alternative hypothesis was accepted. It was concluded that high standards of planning, technical
management, and supervision "shielded" performance, and it was recommended to strengthen

the dosage and feedback to move cadets from the medium stratum to the high level.

Keywords: Implementation of training techniques, development of physical

capabilities, and Fourth-Year Infantry cadets.
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INTRODUCCION

La formacion militar en la EMCH “CFB” se concibié como un proceso integral que exigio
preparar a los cadetes para el cumplimiento efectivo en las instrucciones de combate, por lo
que las técnicas de entrenamiento se entendieron como un componente doctrinario central
orientado a sostener la aptitud fisica operacional (Department of the Army, 2020). Al mismo
tiempo, se reconocidé que la organizacion y dosificacion de la actividad fisica debieron
responder a recomendaciones internacionales sobre frecuencia, intensidad y duracién para
optimizar beneficios y reducir riesgos, en coherencia con lineamientos de salud publica

aplicables a poblaciones jovenes y adultas (World Health Organization, 2020).

Sobre esa base, el estudio enmarc6 la “implementacion” como un proceso que integrd
planificacién, ejecucion y supervision, considerando que las decisiones de carga no se
sostuvieron en reglas rigidas sino en un enfoque adaptable y guiado por evidencia, dada la
complejidad biol6gica y contextual propia del entrenamiento militar (Kiely, 2018). Asimismo,
la definicién de variables de frecuencia, intensidad y duracion se apoy0 en un referente de
prescripcion del ejercicio con estatus de pronunciamiento cientifico, cuyas pautas permitieron
traducir principios a préacticas medibles para el aula, el patio de armas y el campo de

entrenamiento (Garber et al, 2011).

En consecuencia, el desarrollo de capacidades fisicas se tratd como un resultado
esperado de la correcta implementacion: la resistencia cardiovascular, la fuerza muscular y la
flexibilidad se proyectaron como dominios sensibles a la periodizacion y al control de cargas,
con mejoras particularmente robustas para la fuerza bajo planes periodizados respecto de
esquemas no periodizados (Harries et al, 2015). De igual modo, se asumi6 que combinar trabajo
aerébico y actividades de fortalecimiento resultd pertinente para cadetes, siempre que se
administraron con progresion, seguridad y monitoreo continuo del esfuerzo para consolidar

beneficios y evitar efectos adversos (Bull et al., 2020).

Para el contexto institucional, se valord la evidencia previa producida en la EMCH
“CFB” que reporto relaciones entre entrenamiento fisico y desarrollo de capacidades en cadetes
de cuarto afio, lo que justifico profundizar en la calidad de la implementacion y en su impacto
sobre los resultados fisicos (Toro Diaz & Valle Neyra, 2022). Asimismo, se considero que
diagnosticos anteriores sobre factores que influyeron en la capacidad fisica de cadetes ayudaron

a delimitar vacios y a orientar la indagacion hacia la planificacion tactica, la ejecucion operativa
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y la supervision metodologica como ejes de mejora (Terdn Cumpa & Valderrama Santos,
2020).

En este marco, la investigacion propuso analizar la relacion entre las técnicas de
entrenamiento y el desarrollo de capacidades fisicas en los cadetes de cuarto afio de Infanteria
de la EMCH “CFB”, 2025, operacionalizando ambas variables mediante un cuestionario con
escala de Likert que recogio la percepcion del cadete sobre periodicidad, duracion, intensidad,
objetivos, cumplimiento, teécnica, correccion, seguridad, retroalimentacion, evaluacion,
registro y mejora (Thornton et al., 2024). Paralelamente, se asumid que la interpretacion de
dichas percepciones cobraria mayor validez al alinearse con criterios de la doctrina de “Holistic
Health and Fitness” para evaluacion y control, de modo que los hallazgos orientaran decisiones

pedagdgicas y tacticas dentro de la formacion militar (Department of the Army, 2022).

La estructura de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo 1, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problemética que existen con las técnicas de entrenamiento con el objetivo de incidir en
desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. Ademas, se da
la delimitacién de la investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos:

generales y especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema dado a los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo tanto,
se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y también
en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y especificas,

detallando la relacién entre las variables.

En el Capitulo 11, conocido como Marco de Metodoldgico, se determind que el disefio
no experimental de caracter transversal, teniendo también un alcance que fue descriptivo y
correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la muestra, las técnicas de recoleccion y

procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el andlisis descriptivo

tratandose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
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correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacién de las hipdtesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por altimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con
trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problematica

La magnitud internacional del problema se observo cuando se estimo que casi un tercio de los
adultos del mundo (31,3%; =~1,8 mil millones) permanecié insuficientemente activo en 2022,
mientras que ocho de cada diez adolescentes no alcanzaron los niveles recomendados de
actividad fisica, lo que repercuti6 en la aptitud militar potencial por menores reservas aerébicas,
menor fuerza y mayor riesgo de lesiones (World Health Organization, 2020). En coherencia
con ello, los andlisis globales reportaron que la inactividad aumenté desde 23,4% en 2000 hasta
31,3% en 2022, perfilando un escenario de descenso del rendimiento fisico basico y de la
preparacion operativa si las instituciones formativas no reforzaron la implementacion rigurosa

de entrenamiento estructurado (Strain et al., 2024).

El problema especifico de las técnicas de entrenamiento se explicd porque, a nivel
internacional, la evidencia sefial6 que la planificacion y la periodizacion influyeron
decisivamente en las adaptaciones fisiol6gicas, pero su adopcion resultdé heterogénea entre
organizaciones, lo que derivd en cargas mal dosificadas y sesiones sin objetivos claros que
mermaron la respuesta al entrenamiento (Department of the Army, 2022). Asimismo, meta-
analisis sobre periodizacion por bloques indicaron mejoras superiores en resistencia cuando la
carga se concentro y se distribuyd estratégicamente, lo que reforzé la necesidad de protocolos
con frecuencia, duracion e intensidad preespecificadas y supervision metodoldgica sistematica

en contextos formativos de alto desgaste como el militar (Mglmen & @ystein, 2019).

Las insuficientes técnicas de entrenamiento se asoci6 adicionalmente con un costo por
lesiones musculoesqueléticas durante la instruccion, pues se documentd una incidencia tan alta
como 19,52 lesiones por cada 1000 dias de entrenamiento y prevalencias de lesiones con
atencion médica entre 22,8% y 31,4% en reclutas, indicadores que comprometieron la

continuidad del entrenamiento y la preparacion fisica (Murphy et al., 2023).

En cuanto al desarrollo de capacidades fisicas, la problematica se definié porque una
gran proporcién de jovenes y adultos no cumplié con los rangos recomendados de 150-300

minutos semanales de actividad aerébica moderada o 75-150 minutos vigorosa, mas dos 0 mas
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dias de fortalecimiento muscular, lo que limit6 avances en resistencia, fuerzay flexibilidad que
soportan el desempefio militar (Bull et al., 2020). A la par, la literatura comparativa mostré que
el entrenamiento concurrente fuerza-resistencia superé a modalidades Unicas para mejorar
componentes de la aptitud fisica en poblacién joven, siempre que se programd con progresion
y control, lo cual respald6 operacionalmente la combinacion de estimulos en cadetes (Gébler
etal., 2018).

En el Perl se evidencié un problema de base cuando se reportd que solo el 26% de la
poblacion adulta realizd actividad fisica, reflejando que tres de cada cuatro peruanos no
cumplieron con los minimos recomendados para salud y rendimiento fisico (MINSA, 2023). A
nivel de medicion nacional, la ENDES constituyo la fuente oficial para monitorear estos
indicadores y permitié dimensionar el impacto del sedentarismo sobre la aptitud funcional

requerida en contextos formativos exigentes como el militar (INEI, 2024).

Las técnicas de entrenamiento se entendieron, en el marco peruano, COMo un proceso
sometido a lineamientos de politica publica, pues la PARDEF aprobada por Decreto Supremo
N.° 014-2022-MINEDU plante6 incrementar la practica regular de actividad fisica mediante
acciones planificadas, progresivas y seguras en instituciones educativas y de formacion
(MINEDU, 2022). En el sector Defensa, la normativa sectorial definid responsabilidades,
procedimientos y estandares organizativos para el sistema del deporte en el ambito militar,
aportando criterios para planificar, conducir y supervisar entrenamientos con objetivos claros,
frecuencias definidas e intensidad controlada (MINDEF, 2014).

El desarrollo de las capacidades fisicas se caracterizd en evidencia peruana con cadetes
de la EMCH “CFB”, donde se describio el entrenamiento fisico militar con una muestra de 162
cadetes sobre una poblacion de 280 (57,9%) y se documentd, mediante cuestionarios y analisis
con SPSS, la evolucién de componentes como resistencia, fuerza y flexibilidad bajo esquemas
programados (Valdez Alarcén, 2020). De igual modo, un estudio longitudinal con 125 cadetes
de IV aflo mostrd relacion significativa entre la aplicacion del programa y la mejora del
rendimiento en pruebas fisicas, sustentando que la dosificacion y el control de cargas incidieron

directamente en los resultados funcionales del cadete (Pachas Apolaya, 2017).

De forma complementaria, las organizaciones nacionales del deporte aportaron
informacidn operativa y estadistica Util para contextualizar decisiones de entrenamiento, pues

el Instituto Peruano del Deporte publicd compendios con series de actividades, recursos y
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programas que respaldaron el disefio de practicas sistematicas y medibles en ambitos
formativos (IPD, 2022). En salud publica, el Documento Técnico de Promocion de la Actividad
Fisica establecié orientaciones para gestionar intervenciones, prevenir lesiones y articular la
evaluacion periddica, ofreciendo criterios que se alinearon con la mejora progresiva de

capacidades fisicas en poblaciones jovenes en formacion (MINSA, 2023).

Las técnicas de entrenamiento en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” se entendio
como un proceso sistematico que articuld planificacion tactica, ejecucion operativa y
supervisién metodoldgica para dosificar volumen e intensidad por ciclos, calendarizar sesiones
con objetivos y estandarizar correcciones post-evaluacion; en estudios longitudinales y
correlacionales realizados con cadetes de IV afio durante 2013-2016 se evidencio que la
programacion progresiva y con principios del entrenamiento deportivo incidid
significativamente en el rendimiento en pruebas de aptitud fisica, sustentando que la calidad
de laimplementacion condiciond los resultados funcionales del cadete (Pachas Apolaya, 2017).
En la practica institucional reciente se describieron rutinas y percepciones gque reforzaron la
necesidad de planes estructurados con indicadores de cumplimiento: por ejemplo, en una
muestra de 162 cadetes, 86 (53,1%) estuvieron de acuerdo y 54 (33,3%) totalmente de acuerdo
en que la EMCH debia implementar nuevos métodos de entrenamiento, a la vez que se
recomendd establecer objetivos por periodo académico y registros sistematicos para

seguimiento y mejora continua (Valdez Alarcéon, 2020).

El desarrollo de las capacidades fisicas se conceptualizd como el conjunto de
adaptaciones en resistencia cardiovascular, fuerza muscular y flexibilidad que derivé de una
implementacion rigurosa y controlada; en una investigacion con 161 cadetes de cuarto afio,
sobre una poblacion de 275, se concluyd la existencia de relacion significativa entre el
entrenamiento fisico y el desarrollo de dichas capacidades, tras aplicar cuestionarios validados
y analisis descriptivos e inferenciales con software estadistico (Toro Diaz & Valle Neyra,
2022). De manera complementaria, un estudio con 140 cadetes de cuarto afio reportd que
quienes presentaron nivel alto de entrenamiento fisico alcanzaron en su mayoria rendimiento
alto en pruebas (59,3%), con una correlacién de Spearman de 0,880 que evidencié asociacion
positiva alta entre entrenamiento estructurado y desempefio, reafirmando que la mejora de
capacidades en la EMCH “CFB” dependi¢ del disefio, la dosificacion y la evaluacion periodica

de la carga (Araujo Santisteban & Gonzales Nahui, 2024).
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Finalmente, aungue el foco fue internacional, la pertinencia institucional se reforzo6 con
antecedentes empiricos de la EMCH “CFB” que reportaron relacion significativa entre
entrenamiento fisico militar y desarrollo de capacidades en cadetes de cuarto afio, subrayando
brechas en la calidad de la implementacién y oportunidades de mejora en planificacion,
ejecucion y supervision que este estudio abordo (Toro Diaz & Valle Neyra, 2022). De igual
modo, evidencias recientes con cadetes del mismo nivel indicaron que el rendimiento fisico
dependié de intervenciones estructuradas y evaluadas, lo que justifico profundizar en
indicadores de periodicidad, duracion, intensidad, objetivos, cumplimiento técnico, seguridad
y retroalimentacion para sostener progresiones mensurables (Pérez Miranda & Alviri Ayhuasi,
2024).

1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La delimitacion espacial se establecid en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi” (EMCH “CFB”), en el distrito de Chorrillos, Lima, donde se consideraron
exclusivamente ambientes institucionales de instruccién (patio de armas, areas deportivas,
pistas y aulas), y la poblacion de analisis se circunscribié a los cadetes de cuarto afio de
Infanteria que realizaron sus actividades fisicas y académicas segun progresiones semanales
oficiales, garantizando homogeneidad organizacional, doctrina comdn y control logistico
dentro de un mismo marco institucional. En coherencia con antecedentes empiricos de la propia
institucion, se focaliz6 la observacion en contextos operativos y pedagdgicos propios de la
EMCH “CFB”, manteniendo como unidad de analisis al cadete de cuarto afio con participacion
regular en entrenamiento fisico militar y con registros de seguimiento para contraste, lo que
permitié asegurar pertinencia y comparabilidad con investigaciones previas localizadas en el

mismo entorno (Pérez Miranda & Alviri Ayhuasi, 2024).
1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal comprendié el ciclo de instruccién 2025, cubriendo el periodo
académico—operativo en el que la EMCH “CFB” programo, ejecutd y superviso las actividades
de entrenamiento fisico y académico mediante progresiones semanales desde el primer
semestre, de modo que la recoleccion de datos se enmarco en una linea temporal institucional
verificable y con hitos formales de evaluacion (EMCH “CFB”, 2025). Asimismo, se considero

la continuidad programatica del afio 2025 para capturar fases de carga, descarga y control,
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incluyendo semanas con entrenamiento fisico militar diferenciado y actividades de evaluacion,
a fin de observar variaciones asociadas al calendario real de instruccion y asegurar la validez
de inferencias dentro del mismo afo de formaciéon (EMCH “CFB”, 2025).

1.2.3. Tebrica

La delimitacion tedrica se sustentd en el marco de la prescripcion del ejercicio y sus principios
operativos (frecuencia, intensidad, volumen/duracién y tipo) para conceptualizar la
“implementacion de técnicas de entrenamiento” como un proceso planificado, ejecutado y
supervisado que debié traducirse en cargas dosificadas, objetivos por sesion y controles
periddicos, con medicion perceptual mediante cuestionario Likert (Garber et al, 2011). De igual
modo, el “desarrollo de las capacidades fisicas” se definié como el conjunto de adaptaciones
en resistencia cardiovascular, fuerza muscular y flexibilidad esperables bajo programas
estructurados y seguros, en concordancia con recomendaciones de salud publica que indicaron
umbrales de actividad fisica y la necesidad de monitoreo para optimizar beneficios y reducir
riesgos (World Health Organization, 2020).

1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 20257

1.3.2. Problemas especificos

¢Cudl es la relacién que existe entre la planificacién tactica y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 20257

¢Cual es la relacién que existe entre la ejecucion operativa y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025?

¢Cual es la relacion que existe entre la supervision metodologica y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025?
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1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo de
las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la planificacion tactica y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la ejecucion operativa y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la supervision metodolégica y el desarrollo de
las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion teérica

Tedricamente, esta investigacion se justifico porque consolidé evidencia sobre como la
implementacién estructurada de técnicas (definidas por frecuencia, intensidad y duracién) se
asocidé con mejoras medibles en resistencia, fuerza y flexibilidad en jovenes en formacion
militar, de acuerdo con las directrices internacionales de actividad fisica que sustentaron tales
relaciones y umbrales de dosis-respuesta (World Health Organization, 2020). Asimismo, el
soporte doctrinario contemporaneo de preparacion integral de la fuerza operacional exigio
integrar planificacion, ejecucion y supervision en un sistema que redujo lesiones y optimizo el
rendimiento fisico en entornos de instruccion, por lo que resultd pertinente estudiar
empiricamente su impacto en cadetes bajo una légica de implementacién verificable
(Department of the Army, 2022).
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1.5.2. Justificacion metodologica

Metodoldgicamente, se justificO un enfoque cuantitativo de tipo basico y un disefio no
experimental con alcance descriptivo-correlacional porque permitié estimar asociaciones entre
las técnicas y el desarrollo de capacidades sin manipular variables, describiendo patrones
observables y la fuerza del vinculo entre constructos en un contexto real de instruccion militar
(Ramos-Galarza, 2020). A su vez, el uso de analisis correlacionales se consideré idéneo para
responder al problema planteado al medir la magnitud y direccion de las relaciones entre
dimensiones de planificacion, ejecucion y supervision con resultados fisicos autoinformados y
evaluados, preservando la validez interna propia de estudios de campo sin intervencion (Gomez
Chipana, 2020).

1.5.3. Justificacion practica

Practicamente, el estudio se justificd porque la politica sectorial peruana mandaté promover
capacitacion y entrenamiento permanente del personal militar marco que reforzo la necesidad
de evidenciar, con datos locales, qué componentes de la implementacion se vincularon con
mejoras de la aptitud fisica en cadetes para orientar decisiones curriculares y de control de
cargas en la EMCH “CFB” (Ministerio de Defensa, 2014). Ademas, antecedentes
institucionales recientes mostraron relacion significativa entre entrenamiento fisico militar y
desarrollo de capacidades en cadetes de cuarto afio, por lo que resultd util profundizar en
indicadores de periodicidad, duracién, intensidad, objetivos, cumplimiento técnico, seguridad
y retroalimentacién para cerrar brechas operativas en la formacion 2025 (Toro Diaz & Valle
Neyra, 2022).

1.5.4. Importancia de la investigacion

Esta investigacion fue importante porque integrd las técnicas de entrenamiento con el
desarrollo de capacidades fisicas bajo referentes internacionales que definieron dosis de
frecuencia, intensidad y duracion para producir beneficios y mitigar riesgos en poblacion joven,
por lo que analizar como esas pautas se materializaron en la formacion militar aport6 evidencia
aplicable (World Health Organization, 2020). La pertinencia tedrica se fortalecidé porque las
recomendaciones de prescripcién del ejercicio sustentaron, con un pronunciamiento cientifico,
la necesidad de objetivos por sesion, progresion y control para componentes

cardiorrespiratorios, musculoesqueléticos y neuromotores, de modo que evaluar su
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implementacion en cadetes permitidé conectar doctrina fisiologica con desempefio operativo
(Garber et al, 2011).

En el contexto peruano, la investigacion fue importante porque se apoyd en la
infraestructura estadistica oficial de la ENDES 2023 para situar el problema de la actividad
fisicay sus implicancias funcionales, lo que brind6 un marco de politica pablica para interpretar
las necesidades de dosificacion, seguimiento y seguridad durante la instruccion de cadetes
(INEI, 2024). Ademas, la existencia de antecedentes empiricos en la EMCH “CFB” que
asociaron programas de entrenamiento con mejoras del rendimiento en cadetes justifico
profundizar, con disefio cuantitativo, en los componentes de planificacién, ejecucion y
supervision que explicaron variaciones en resistencia, fuerza y flexibilidad de cuarto afio
(Pachas Apolaya, 2017).

Operacionalmente, la investigacion fue importante porque se alined con la doctrina de
preparacion integral Holistic Health and Fitness que organiz6 la instruccién militar alrededor
de evaluacién, control de cargas y recuperacion, por lo que evidenciar en cadetes como la
implementacidn concreta se vinculé con resultados fisicos ofrecié insumos para decisiones
curriculares, correcciones inmediatas y mejora continua (Department of the Army, 2020).
Asimismo, la alta carga de lesiones musculoesqueléticas documentada en el entrenamiento
basico hizo relevante sustentar con datos locales qué practicas de planificacion, técnica y
supervision se asociaron con menos sobrecarga y mayor progreso, aportando criterios

preventivos y de rendimiento para el entorno de la EMCH “CFB” (Murphy et al., 2023).
1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo constituyé una limitacion porque el calendario institucional
concentr6 evaluaciones, instruccion y actividades formativas en periodos breves; para
afrontarlo, se priorizaron tareas criticas (validacion del cuestionario, recoleccion y analisis
descriptivo-correlacional), se elaboré un cronograma tipo Gantt con hitos semanales, se
coordind con instructores para agrupar la aplicacion del instrumento en ventanas operativas, se
utilizaron formularios digitales para acelerar el levantamiento y se automatizaron tablas y
gréficos con software estadistico, lo que permitié cumplir plazos sin sacrificar la calidad

minima requerida.

La informacion limitada también restringio el estudio debido al acceso parcial a

registros historicos, heterogeneidad en formatos y vacios en series de seguimiento; para
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mitigarlo, se estandarizaron definiciones operativas, se triangulé la evidencia disponible
(cuestionario Likert de percepcion, registros de sesiones y fichas de evaluacién fisica cuando
existieron), se realiz6 un pilotaje breve para ajustar items, se recurrio a juicio de expertos para
reforzar validez de contenido y se aplicaron analisis no paramétricos (p. ej., Spearman)
coherentes con datos ordinales y tamafios muestrales moderados, dejando explicitos supuestos

y recomendaciones para ampliar bases de datos en estudios longitudinales posteriores.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Gomez (2024), en su articulo: “El entrenamiento de fuerza y la incidencia en los
ejercicios”, realizado en la Universidad Central del Ecuador, Quito — Ecuador, tuvo como
objetivo comprender como el entrenamiento de fuerza influy6 en la ejecucion de ejercicios
especificos. La metodologia correspondio6 a una revision sistematica guiada por PRISMA, con
busquedas en Google Académico y Bing y en bases como Dialnet y Redalyc, aplicando
criterios de inclusion y exclusion para depurar la evidencia disponible. La poblacion
documental se integré por 312 registros identificados inicialmente y la muestra quedo
conformada por 15 articulos que cumplieron los criterios establecidos para el anélisis. La
técnica fue la revision documental y el “instrumento” oper6é como el propio protocolo PRISMA
con una matriz de seleccion/extraccion acorde a los criterios definidos en el estudio. En los
resultados descriptivos, del total inicial (n = 312), solo 15 estudios (4,8 %) superaron el cribado,
y la sintesis indicé que la implementacion adecuada de programas, asesorias y planes
controlados de entrenamiento de fuerza mostré efectos significativos en la ejecucion de
gjercicios y el rendimiento tanto en contextos amateur como profesionales. En conclusion, la
evidencia revisada sustentd que el entrenamiento de fuerza, planificado y supervisado, incidio
positivamente en la eficiencia y efectividad de la ejecucion; asimismo, se recomendo
estandarizar protocolos de intervencion y de reporte para mejorar la comparabilidad entre
estudios y orientar decisiones en la practica deportiva y en la prescripcidn del ejercicio en

distintos niveles de desempefio.

Alvarado (2024), en su tesis de Maestria: “Desarrollo de la resistencia a la velocidad y
su influencia en el rendimiento fisico de la prueba de las 2 millas en aspirantes de 18 a 22 afios
para las Fuerzas Armadas”, realizado en la Universidad Estatal de Milagro, Milagro — Ecuador,
tuvo como objetivo determinar la influencia del desarrollo de la resistencia a la velocidad sobre
el desempefio en la prueba de dos millas de aspirantes jovenes. La metodologia se describid
como un estudio aplicado de enfoque cuantitativo, orientado al entrenamiento especifico de

resistencia a la velocidad y a su evaluacion mediante la prueba estandarizada de 2 millas; la
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poblacidn estuvo conformada por aspirantes de 18 a 22 afios y la muestra se integro con quienes
cumplieron criterios de inclusion del programa. La técnica de recoleccion de datos consistio en
mediciones de campo y la observacion estructurada del rendimiento fisico; el instrumento fue
una ficha de registro de tiempos y sesiones de entrenamiento asociadas al plan de trabajo. En
los resultados descriptivos se informé el desempefio por categorias y la proporciéon de
participantes que mejord sus tiempos respecto de la linea base. En conclusion, el estudio
establecio que el desarrollo planificado de la resistencia a la velocidad incidid positivamente
en la ejecucion de la prueba de dos millas, recomendandose la implementacion de programas
sistematicos y controlados de entrenamiento especifico para optimizar el rendimiento en

procesos de seleccion de aspirantes.

Marquina (2023), en su tesis doctoral: “Entrenamiento en inestabilidad: influencia en
la fuerza, potencia y velocidad de ejecucion”, realizado en la Universidad Politécnica de
Madrid, Madrid — Espafia, tuvo como objetivo determinar como el entrenamiento en
condiciones de inestabilidad incidié en pardmetros de rendimiento neuromuscular como la
fuerza maxima, la potencia y la velocidad de ejecucion. La metodologia se describio en un
enfoque cuantitativo con disefios experimentales aplicados al entrenamiento de fuerza,
comparando condiciones estables e inestables bajo protocolos controlados y mediciones
estandarizadas en laboratorio y campo. La poblacion se conformé por adultos fisicamente
activos vinculados al entrenamiento de fuerza, y las muestras se establecieron por criterios de
inclusion propios de cada protocolo, atendiendo a nivel de experiencia y ausencia de lesiones.
La técnica de recoleccion de datos consisti6 en pruebas fisicas repetidas y registros
instrumentales; los instrumentos incluyeron dispositivos de medicion de fuerza y velocidad,
asi como fichas de registro de sesiones y resultados. En los resultados descriptivos, el
manuscrito reportd mejoras consistentes en indicadores de rendimiento al aplicar programas de
inestabilidad frente a condiciones tradicionales. En conclusién, se establecio que el
entrenamiento en inestabilidad, planificado y supervisado, mejor6 la fuerza, la potencia y la
velocidad de ejecucion, recomendandose su uso como complemento de los métodos

tradicionales para optimizar el rendimiento y la transferencia a gestos deportivos.

de Candia (2024), en su tesis de Doctorado: “La influencia de la resiliencia y la
autoeficacia en el rendimiento de deportistas de resistencia en natacion en aguas abiertas”,
realizado en la Universidad Catolica San Antonio de Murcia, Murcia — Espafia, tuvo como

objetivo evaluar hasta qué punto dichos constructos psicoldgicos incidieron en el desempefio
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competitivo de nadadores de resistencia en aguas abiertas. La metodologia se estructuré como
un estudio aplicado en Ciencias del Deporte, con evaluacion de variables psicolégicas y
métricas objetivas de rendimiento bajo protocolos académicos del programa doctoral. La
poblacién correspondid a deportistas de resistencia en natacion en aguas abiertas; la muestra
se conformo con participantes que cumplieron criterios de inclusion del proyecto y aceptaron
participar. La técnica de recoleccion se baso en evaluaciones estandarizadas y registros de
rendimiento; el instrumento consistié en cuestionarios validados de resiliencia y autoeficacia
junto con fichas de resultados oficiales. En los resultados descriptivos, el repositorio informo
la relacion entre resiliencia/autoeficacia y rendimiento. En conclusién, se establecio que
mayores niveles de resiliencia y autoeficacia se asociaron con mejor rendimiento,
recomendandose integrar intervenciones psicodeportivas y el seguimiento sistematico de estos
indicadores en la preparacion de deportistas de resistencia en aguas abiertas, dentro de planes

que articulasen la preparacion fisica con el entrenamiento psicolégico y apoyo.

Pol (2021), en su tesis de Doctorado: “Entrenamiento deportivo y complejidad:
actualizando supuestos tedricos, précticos e hipotesis de investigacion”, realizado en la
Universitat de Lleida, Lleida — Espafia, tuvo como objetivo reexaminar y actualizar los
supuestos que guiaron el entrenamiento deportivo desde el enfoque de las ciencias de la
complejidad, proponiendo nuevas hipétesis aplicadas a la preparacion fisica y al trabajo
cotidiano de entrenadores. La metodologia se planted en un disefio tedrico-conceptual y
eminentemente deductivo, con analisis critico de literatura especializada, articulacion de
marcos y modelizacion conceptual para derivar proposiciones operativas; no se ejecutaron
ensayos empiricos con participantes humanos. La poblacion correspondié a un corpus
documental de fuentes cientificas y técnicas relevantes, por lo que no se definié una muestra
estadistica en sentido clasico. La técnica consistié en revision y sintesis documental con
razonamiento deductivo y herramientas propias de la teoria de sistemas complejos; el
“instrumento” oper6 como el propio protocolo de analisis y contraste teorico. En los resultados
descriptivos, la tesis sistematizd intervenciones para la formacion de entrenadores y el
desarrollo de competencias para actuar en entornos no lineales; ademas, reorganizé constructos
del entrenamiento (como carga, adaptacion, variabilidad y autoorganizacion) y formuld
hipébtesis de investigacion practicas para su evaluacion en contextos reales. En conclusion, se
afirmé que comprender el entrenamiento como sistema complejo exigié abandonar supuestos
reduccionistas y adoptar disefios flexibles, sensibles a la variabilidad y a la autoorganizacion,

recomendandose actualizar la formacion y la préactica profesional bajo estos principios.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Toro y Valle (2022), en su tesis de Licenciatura: “El entrenamiento fisico y su relacion
con el desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’, 2022”, realizado en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Per(, establecieron como objetivo
determinar la relacion entre el entrenamiento fisico y el desarrollo de capacidades fisicas en
cadetes de cuarto afio. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, tipo basico—correlacional,
con disefio no experimental y transversal y método hipotético—deductivo. La poblacion estuvo
conformada por 275 cadetes y la muestra por 161. Se aplicé la técnica de la encuesta mediante
un cuestionario de 33 items con escala Likert, validado por tres expertos y con alfa de
Cronbach=0.816. En los resultados descriptivos, 68.9% reporté entrenamiento fisico en nivel
medio (alto 19.9%, bajo 11.2%); la resistencia se ubicé en nivel medio 70.2% (alto 9.3%, bajo
20.5%) y la velocidad en nivel medio 78.3% (bajo 21.7%); globalmente, las capacidades fisicas
se distribuyeron mayoritariamente en nivel medio (87.0%). En la prueba de hipotesis se
encontraron correlaciones positivas y significativas: entrenamiento—capacidades (p=0.190;
p=0.016), entrenamiento—fuerza (p=0.195; p=0.020), entrenamiento—resistencia (p=0.160;
p=0.043) y entrenamiento—velocidad (p=0.213; p=0.007). Se concluyé que un mayor
entrenamiento fisico se asocié con mejor desarrollo de fuerza, resistencia y velocidad en los
cadetes de cuarto afio, confirmandose la relacion positiva propuesta y respaldando la necesidad

de fortalecer la preparacion fisica sistematica en la EMCH.

Arones y Bustamante (2021), en su tesis de Licenciatura: “Implementacion de nuevos
sistemas de entrenamiento fisico y su influencia en el incremento de las capacidades fisicas de
los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’, 20217, realizado
en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Peru. El objetivo
se orientd a conocer como la implementacién de nuevos sistemas de entrenamiento fisico se
relaciondé con el incremento de las capacidades fisicas. La metodologia se desarrollé con
enfoque cuantitativo, nivel correlacional y disefio no experimental transversal. La poblacion
estuvo conformada por 277 cadetes de tercer afio y la muestra fue de 161. La técnica de
recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento, un cuestionario procesado en SPSS. En
los resultados descriptivos, 81.4% considero adecuada la fuerza aplicada en el entrenamiento
funcional, 75.2% afirmé que dicho entrenamiento mejoro la resistencia, 83.2% indicé que el

HIIT mejoréd sus tiempos de evaluacidn y 93.8% sefialé que el tipo de entrenamiento requeria
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mejoras para fortalecer la velocidad; ademas, 74.5% vio adecuado el entrenamiento actual para
mejorar su capacidad. En las pruebas de hipotesis, se hall6 correlacion moderada entre nuevos
sistemas y capacidades (p=.743; p=0.000), alta entre entrenamiento funcional y resistencia
(p=.784; p=0.000), alta entre defensa personal y fuerza (p=.861; p=0.000) y moderada entre
HIIT y velocidad (p=.741; p=0.002). Se concluy6 que la implementacion de nuevos sistemas
de entrenamiento fisico se relaciond positiva y directamente con el incremento de las

capacidades fisicas, confirmandose la hipotesis general y especificas planteadas.

Julcamoro y Pauro (2021), en su tesis de Licenciatura: “Entrenamiento fisico militar y
su relacion con las capacidades fisicas de los cadetes de 1a Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’,
afio 20217, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima
— Perq, tuvo como objetivo determinar la relacion entre el entrenamiento fisico-militar y las
capacidades fisicas. La metodologia se estructurd con enfoque cuantitativo, tipo bésico, nivel
descriptivo-correlacional, disefio no experimental y método hipotético-deductivo. La poblacion
estuvo conformada por 270 cadetes del 1V afio y la muestra fue de 159 cadetes. La técnica de
recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento un cuestionario de 24 items en escala
Likert, validado. En los resultados descriptivos, 30.2% indic6 que siempre realizo ejercicios
diarios de flexibilidad y estiramiento (23.9% a veces, 23.3% casi nunca), 29.6% sefial6 que
siempre corrié de forma individual regular (28.9% casi siempre), 34.0% refirié que siempre
realizé levantamiento de pesas (19.5% casi siempre) y 40.3% manifestd que siempre practico
con regularidad la carrera de resistencia (33.3% casi nunca). En la prueba de hipétesis general
se obtuvo r=0.766 con p=0.000; en las especificas se hallaron asociaciones: gimnasia basica—
capacidades r=0.573, p=0.000; aplicativo general-capacidades r=0.617, p=0.000; deportes
militares—capacidades r=0.776, p=0.000. En conclusién, el entrenamiento fisico-militar,
organizado en rutinas de gimnasia basica, aplicativo general y deportes militares, se relacion6
de forma significativa y de magnitud moderada-alta con el desarrollo de la resistencia, la fuerza
y la rapidez de los cadetes, respaldando el fortalecimiento sistematico del programa fisico de
la EMCH.

Teran y Valderrama (2020), en su tesis de Licenciatura: “Planeamiento y rendimiento
fisico de los cadetes de 4to afio de la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco
Bolognesi’ — 20207, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Lima — Perd. Objetivo, se determind la relacion entre el planeamiento del

entrenamiento y el rendimiento fisico de los cadetes de 4.° afio. Metodologia, el estudio se
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desarroll6 con enfoque cuantitativo, de tipo bésico, nivel correlacional y disefio no
experimental de corte transversal. Poblacion y muestra, la poblacion correspondié a 279
cadetes de 4.° afio del arma de Infanteria y la muestra probabilistica calculada fue de 162
cadetes (casos validos en los andlisis). Técnica e instrumento de recoleccion de datos, se
empled la encuesta y como instrumento un cuestionario con escala Likert de cinco categorias
(1-5). Resultados, descriptivamente predominé la percepcion favorable: por ejemplo, el 49.4%
estuvo “de acuerdo” y el 22.2% “totalmente de acuerdo” en que el entrenamiento era adecuado
para formar capacidades fisicas; el 51.9% estuvo “de acuerdo” en que el tiempo de
entrenamiento permitia desarrollarlas; y el 48.8% consider6 que la evaluacion fisica debia ser
maés frecuente; ademas, 63.6% afirmd que el entrenamiento desarrollaba la fuerza. En las
pruebas de hipdtesis, se hallé relacion significativa general entre planeamiento y rendimiento
(x¥(6)=21.711; p=0.001) y también en las especificas: programacién—rendimiento
(x¥(6)=24.187; p=0.000), instruccion—rendimiento (¥*(6)=47.938; p=0.000) y evaluacion—
rendimiento (¥*(9)=27.848; p=0.001). Conclusiones, se concluyé que el planecamiento del
entrenamiento fisico se relaciond de manera significativa con el rendimiento fisico de los
cadetes, evidenciando necesidad de optimizar programacion, instruccién y evaluacion para

mejorar resultados.

Checasaca y Enriquez (2020), en su tesis de Licenciatura: “El entrenamiento fisico y
las caracteristicas militares de los cadetes de IV afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos
‘Coronel Francisco Bolognesi’, Lima — Per(, plantearon como objetivo determinar si realizar
un entrenamiento fisico estuvo relacionado con las caracteristicas militares. La metodologia
fue de enfoque cuantitativo, tipo descriptivo-correlacional, con disefio no experimental y
transversal; se trabajo con poblacion de 98 cadetes y una muestra de 80 seleccionada por
muestreo por conglomerados. Se aplic6 andlisis de frecuencias y un cuestionario de 14 items
tipo Likert de cinco categorias; los datos se procesaron en SPSS 22 y el instrumento se validd
por juicio de expertos y confiabilidad Alfa de Cronbach. En los resultados, sobre fuerza fisica
méaxima, 31% estuvo de acuerdo y 19% totalmente de acuerdo (29% indeciso); en resistencia
a la fuerza méxima, 39% de acuerdo y 29% totalmente; en rapidez de reaccion, 50% de acuerdo
y 39% totalmente; y en rapidez de traslacién, 44% de acuerdo y 43% totalmente. En contraste
inferencial, la matriz de correlaciones reportd asociaciones significativas entre fuerza,
resistencia y rapidez con capacidad de coordinacion, con p-valores de 0.006, 0.019 y 0.009. Se

concluyd que la rapidez, la resistencia y la fuerza (componentes del entrenamiento) se
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relacionaron con las caracteristicas militares en 63.1%, 41.2% y 48.7%, confirmandose la
hipotesis general de relacion entre el entrenamiento fisico y las caracteristicas militares en los

cadetes evaluados.

2.2.  Bases tedricas

2.2.1. Variable 1: Técnicas de entrenamiento
Definicion

La “técnicas de entrenamiento” se definié como el proceso sistematico mediante el cual
se planificaron, ejecutaron y supervisaron métodos fisicos ajustados a principios de
prescripcion del ejercicio (frecuencia, intensidad, tiempo, tipo y progresiéon) con el fin de
producir adaptaciones mensurables y seguras en la aptitud del personal en formacion,
integrando objetivos por sesion, control de cargas y criterios de recuperacion para optimizar
beneficios y mitigar riesgos en poblaciones jovenes bajo instruccion rigurosa (Garber et al,
2011). En coherencia con pautas sanitarias internacionales, la implementacién supuso traducir
dichas recomendaciones en secuencias operativas observables (calendarios, volumenes,
controles de intensidad) para sostener mejoras cardiorrespiratorias, musculoesqueléticas y
neuromotoras en entornos de alta demanda, manteniendo estandares de seguridad y monitoreo

de la respuesta al esfuerzo (World Health Organization, 2020).

En su dimension de planificacion, la implementacion comprendié la organizacion
tactica de microciclos y mesociclos, la explicitacion de metas de rendimiento y la dosificacion
progresiva de la carga, asumiendo que los modelos de periodizacion debieron adaptarse al
contexto cambiante de la instruccion y a la variabilidad biol6gica individual, por lo que se
privilegio la l6gica de principios sobre esquemas rigidos y la toma de decisiones informada por
evidencias y retroalimentacion continua (Kiely, 2018). A la par, los andlisis comparativos de
periodizacion por bloques indicaron que concentrar estratégicamente el estimulo (respetando
fases de acumulacion, transformacion y realizacion) mejoré indicadores de desempefio de
resistencia frente a distribuciones uniformes, reforzando la necesidad de planificaciones con
objetivos operativos claros, ventanas de recuperacion y criterios explicitos de progresion
(Mglmen & @ystein., 2019).

En su dimension de ejecucion, la implementacion consistio en llevar al terreno planes

especificos mediante una técnica depurada, instrucciones de seguridad previas, control de la
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intensidad con pardmetros objetivos y subjetivos (frecuencia cardiaca, tiempos de carrera,
cargas, escalas de esfuerzo percibido) y verificacion de adherencia para asegurar la calidad del
estimulo aplicado, minimizando conductas de riesgo en sesiones de alta exigencia (Department
of the Army, 2020). Asimismo, la ejecucion efectiva requirié estandarizar procedimientos de
prueba y medicion compatibles con la doctrina de preparacion integral (baterias de evaluacion,
criterios de aptitud, registros) a fin de enlazar cada sesion con metas de corto plazo y con la
trayectoria anual de preparacion, facilitando la toma de decisiones pedagdgicas y correctivas
en tiempo real (Department of the Army, 2022).

En su dimensién de supervision y control, la implementacién se apoy6 en ciclos de
evaluacion periddica, retroalimentacion dirigida y analisis de riesgos para sostener la
progresion del rendimiento con el menor costo posible en salud musculoesquelética,
considerando que en la instruccion militar la carga de lesiones alcanz6 prevalencias elevadas y
tasas de incidencia apreciables que comprometieron la continuidad del entrenamiento cuando
no existié dosificacion prudente ni mecanismos de vigilancia y ajuste oportuno (Murphy et al.,
2023). Por ello, se incorporaron pautas de monitoreo coherentes con recomendaciones
internacionales (seguimiento de la carga interna, pausas, recuperacién, educacion sobre sefiales
de alarma) que habilitaron la modificacion temprana de tareas y la proteccion del progreso

adaptativo sin interrumpir la formacion (World Health Organization, 2020).
Teorias

La teoria de la periodizacion se entendié como el marco mediante el cual se planificaron
manipulaciones sistematicas de variables de carga volumen, intensidad, densidad y distribucion
temporal para dirigir adaptaciones especificas, minimizar el estancamiento y reducir el riesgo
de sobrecarga, reconociendo su evolucion historica y sus criticas contemporaneas sobre rigidez
y predictibilidad en contextos complejos de entrenamiento (Kiely, 2018). En esa misma linea,
el enfoque de periodizacion por blogues propuso secuencias concentradas de estimulos con
aprovechamiento de efectos residuales para desarrollar capacidades prioritarias por mesociclos,
ofreciendo una alternativa operacional a los modelos tradicionales cuando se busco transferir

mejoras hacia rendimientos especificos en ventanas definidas (Issurin, 2016).

El modelo fitness-fatigue, de naturaleza impulso-respuesta, conceptualizdé que cada
sesion generd simultdneamente componentes de “aptitud” y “fatiga” con cinéticas distintas, de

modo que el rendimiento observado result6 de la superposicion temporal de ambos procesos y
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pudo predecirse parcialmente a partir de la dosis de entrenamiento registrada bajo supuestos de
linealidad y estacionariedad (Morton, 1997). A su vez, aplicaciones y analisis estadisticos en
deportistas de élite examinaron la validez y las limitaciones practicas del modelo para el
monitoreo de cargas y la toma de decisiones, destacando la necesidad de individualizacion de
parametros y de observables bioldgicos externos que anclaran la estimacion de “fatiga” y

“aptitud” (Hellard et al., 2006).

El sindrome general de adaptacion brindd la base fisioldgica para entender la
implementacién como un ciclo de estrés, respuesta y recuperacion donde la supercompensacion
dependio de la dosificacion adecuada del estimulo, la oportunidad del descanso y la progresion,
y donde el exceso o la insuficiencia de carga condujeron, respectivamente, a agotamiento o a
ausencia de mejora (Selye, 1950). En el terreno del acondicionamiento y la fuerza, esta l6gica
se tradujo en prescripciones periodizadas que manipularon estratégicamente la carga para
maximizar adaptaciones y prevenir el sobreentrenamiento, articulando evaluaciones periddicas
y controles que conectaron microciclos con metas de rendimiento funcional (Lorenz et al.,
2015).

En esta investigacion, la variable se dimension6 mediante Planificacidn tactica,

Ejecucion operativa y Supervision metodolégica.
Dimensién 1. Planificacion tactica

La planificacidn tactica se entendié como la organizacién minuciosa de microciclos y
mesociclos que fijé objetivos por sesion, dosificd volumen e intensidad con el esquema FITT-
VP y encaden0 tareas, evaluaciones y recuperaciones para producir adaptaciones seguras y
medibles en poblaciones en instruccion, integrando criterios de riesgo, progresion y control
segun pronunciamiento cientifico de prescripcion del ejercicio (Garber et al, 2011), y alineando
la programacién con la doctrina de preparacion integral que operacionalizé estandares para
disefar, ejecutar y evaluar el entrenamiento fisico en entornos militares (Department of the
Army, 2020).

Desde una perspectiva de decision, la planificacidn tactica se concibié como un proceso
adaptativo y guiado por evidencia que evitd rigideces de calendarios prefijados, al reconocer
la variabilidad bioldgica y situacional del entrenamiento y privilegiar principios sobre recetas,
con implicancias para seleccionar cargas, secuencias y ventanas de recuperacion en funcion de

respuestas reales del personal (Kiely, 2018), mientras que la evidencia de periodizacion por
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bloques aportd un andamiaje practico para concentrar estimulos y transferir efectos residuales
hacia capacidades prioritarias dentro de mesociclos definidos sin perder control metodolédgico
de la carga (Issurin, 2016).

Operativamente, planificar en clave téctica significo traducir metas de capacidad en
calendarios con sesiones de intensidad, duracion y densidad especificadas; prever controles
objetivos y subjetivos de carga; y articular evaluaciones periddicas con registros para sostener
decisiones pedagdgicas y correctivas a nivel de unidad, coherente con el sistema Holistic
Health and Fitness que integro preparacion fisica, recuperacion y prevencion de lesiones en un
marco de ciclo-mision (Department of the Army, 2022), complementandose con pautas
profesionales que definieron umbrales de frecuencia, intensidad y progresion como referencia

para estructurar cada tarea y su secuencia dentro del microciclo (Garber et al, 2011).

En términos de resultados esperados, la planificacion tactica robusta buscd maximizar
la transferencia hacia el rendimiento medible en resistencia, fuerza y tareas especificas
mediante la asignacion estratégica de estimulos y la periodizacién de cargas, con meta-analisis
que reportaron efectos superiores de enfoques concentrados sobre indicadores como VO.méx
y potencia maxima cuando se administraron con control metodolégico y progresion (Mglmen
& @ystein., 2019), y con estudios en personal militar que asociaron volumen total,
periodizacion y entrenamiento funcional con mejores desempefios en tareas de combate y
preparacion fisica, reforzando el valor de planificar con objetivos, controles y

retroalimentacion continua (Magraner et al., 2024).
Dimensidn 2. Ejecucion operativa

La ejecucidn operativa se entendié como el momento en que la planificacion se llevo
al terreno mediante instrucciones claras, demostraciones técnicas, consignas de seguridad y
control inmediato del esfuerzo, de modo que cada sesion transformé objetivos en tareas con
métricas observables (tiempos, repeticiones, cargas y densidad) bajo el esquema FITT-VP,
asegurando progresion y calidad del estimulo aplicado (Garber et al, 2011). Asimismo, esta
fase articuld la conduccion del entrenamiento con la doctrina de “Holistic Health and Fitness”,
que organizd el alistamiento fisico alrededor de procedimientos estandarizados,
responsabilidades del instructor y verificacion continua del cumplimiento, vinculando la sesion
con metas del microciclo y con la preparacién operacional de la unidad (Department of the
Army, 2020).
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Operativamente, ejecutar implicé monitorizar la carga interna y externa para ajustar
intensidad en tiempo real y preservar la técnica, empleando medidas subjetivas y objetivas
complementarias; en contextos militares se aceptdé que la frecuencia cardiaca y la sRPE
constituyeron recursos validos para cuantificar la carga de tareas de instruccion y de
adiestramiento basico, facilitando decisiones inmediatas sobre ritmo, pausas y progresiones
(Dijksma et al., 2021). De igual modo, la evidencia mostré que sumas de frecuencia cardiaca
y la SRPE ofrecieron alternativas aceptables a estimaciones metabdlicas mas complejas, lo que
permitio a los cuadros de mando conducir sesiones con control suficiente sin instrumentacion
costosa, asegurando adherencia a la intensidad prevista y coherencia con los objetivos de la
jornada (Canino et al., 2020).

La ejecucion operativa también requirié administrar pruebas y tareas con protocolos
uniformes y criterios de evaluacion compatibles con la doctrina vigente, de forma que la
observacion del desempefio sirvio para retroalimentar la siguiente sesion y para documentar el
cumplimiento de estandares de aptitud, enlazando cada actividad con registros y decisiones
pedagdgicas inmediatas (Department of the Army, 2022). En paralelo, se mantuvieron
umbrales de dosis que alinearon la intensidad y el volumen de la sesién con recomendaciones
internacionales para jovenes y adultos, priorizando la combinacion de trabajo aerdbico y
fortalecimiento con control de riesgos, de modo que lo ejecutado en campo respetd rangos
seguros que favorecieron adaptaciones sin sobrecargas innecesarias (World Health
Organization, 2020).

Finalmente, ejecutar con calidad significd integrar prevencion y manejo del riesgo
durante la sesién (calentamiento especifico, progresiones, pausas, hidratacion, técnica vigilada
y recuperacion) porqgue la literatura documentd una prevalencia e incidencia altas de lesiones
musculoesqueléticas en el entrenamiento de reclutas que comprometieron la continuidad y el
rendimiento si no se dosifico con prudencia y sin vigilancia adecuada (Murphy et al., 2023).
Por ello, la conduccién en terreno se apoyO en listas de verificacion, comunicacion de
consignas y ajustes oportunos basados en respuesta fisiolégica y técnica observada,
manteniendo la integridad del estimulo y protegiendo la progresion del cadete dentro de un
sistema doctrinario que enlazd ejecucién, control y retroalimentacion (Department of the
Army, 2020).
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Dimensidn 3. Supervision metodoldgica

La supervision metodoldgica se entendié como el control continuo, estandarizado y
documentado del proceso de entrenamiento, mediante el cual se verificaron protocolos, se
establecieron umbrales operativos, se generaron ciclos de retroalimentacién y se conectaron
los objetivos planificados con los resultados observados en sesiones y microciclos,
garantizando coherencia tactica y seguridad durante la instruccién (Department of the Army,
2020). Al operar como un sistema de vigilancia aplicada, integro criterios y procedimientos
acordados por la comunidad cientifica para el monitoreo de la carga, de modo que los
instructores dispusieron de reglas précticas para recoger datos, interpretarlos y traducirlos en

decisiones inmediatas sobre volumen, intensidad, pausas y progresion (Bourdon et al., 2017).

En términos técnicos, la supervision metodologica distinguio y midio la carga externa
(lo realizado) y la carga interna (la respuesta del cadete) con instrumentos validos y fiables,
integrando marcadores objetivos y subjetivos (tiempos, repeticiones, cargas, frecuencia
cardiaca y esfuerzo percibido) dentro de un marco conceptual que evitd inferencias causales
simplistas entre carga y lesion o rendimiento (Impellizzeri et al., 2020). La funcién central
consistio en observar tendencias, detectar desviaciones y actualizar la dosificacion con base en
evidencia y contexto, priorizando series temporales consistentes mas que puntos aislados para

sostener adaptaciones y reducir el riesgo de sobrecarga no funcional (Halson, 2014).

Operacionalmente, la supervision metodoldgica se materializd en pruebas y registros
periddicos compatibles con la doctrina institucional (protocolos uniformes, criterios de aptitud,
bitacoras y reportes) que enlazaron cada sesion con metas del microciclo y con estandares de
evaluacion, permitiendo auditorias rapidas de calidad y acciones correctivas sobre técnica,
ritmo e higiene del esfuerzo (Department of the Army, 2020). Su utilidad se reforz6 debido a
que la instruccién béasica presentd prevalencias de lesiones con atencion médica cercanas a una
cuarta o tercera parte de los reclutas y tasas de incidencia importantes por 1 000 dias de
entrenamiento, por lo que vigilar sistematicamente la respuesta individual y ajustar la carga se

considero una medida preventiva critica (Murphy et al., 2023).

En el terreno, la supervision metodoldgica se sostuvo en la triada “medir-interpretar-
actuar”: se recogieron datos con economia (p. ej., frecuencia cardiaca y SRPE), se interpretaron
con reglas transparentes y se ejecutaron ajustes inmediatos sobre tareas, pausas y progresion,

manteniendo la calidad técnica del estimulo y la transferencia hacia pruebas y desempefios
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funcionales propios del curriculo militar (Dijksma et al., 2021). Este enfoque combing el juicio
profesional del instructor con marcos de consenso para monitoreo de la carga, de forma que la
toma de decisiones se apoy0 en indicadores sensibles al cambio y en criterios reproducibles,
evitando tanto la subcarga como la sobreexigencia y consolidando ciclos de mejora continua
(Bourdon et al., 2017).

2.2.2. Variable 2: Desarrollo de las capacidades fisicas
Definicion

El “desarrollo de las capacidades fisicas” se definid como el conjunto de adaptaciones
cardiorrespiratorias, musculoesqueléticas y neuromotoras que emergieron cuando la dosis de
ejercicio fue organizada con criterios de frecuencia, intensidad, tiempo, tipo y progresion para
generar mejoras funcionales observables en pruebas de rendimiento y en el desempefio
operativo (Garber et al, 2011). A nivel poblacional, dichas adaptaciones se sustentaron en
recomendaciones de salud publica que establecieron rangos semanales y combinaciones de
estimulos para maximizar beneficios y reducir riesgos en jovenes y adultos, por lo que su
evaluacion se orientd a verificar progresos en dominios como resistencia, fuerza y flexibilidad

bajo programas estructurados (World Health Organization, 2020).

En el componente cardiorrespiratorio, el desarrollo se expresd en incrementos del
consumo maximo de oxigeno y de la economia de carrera cuando se aplicaron programas de
resistencia continua o de intervalos de alta intensidad, mostrando estos Gltimos mejoras
superiores del VOméx en adultos jovenes dentro de intervenciones controladas (Milanovi¢ et
al., 2015). En términos operativos, estos resultados justificaron combinar cargas aerdbicas
planificadas con controles de intensidad para sostener mejoras de resistencia Utiles en contextos
de alta demanda fisica, respetando los umbrales propuestos por lineamientos internacionales

para mantener la seguridad del entrenamiento (World Health Organization, 2020).

En el componente de fuerza, el desarrollo se manifesto en aumentos de la produccion
de fuerza maxima y de la capacidad funcional cuando se empled entrenamiento de resistencia
con progresion adecuada, observandose que la frecuencia semanal impacté las ganancias
siempre que se considerdé el volumen total como variable mediadora clave (Grgic &
Schoenfeld, 2018). En evidencia reciente, el entrenamiento de fuerza se reconocié como el

método mas eficaz para mantener o incrementar masa y fuerza muscular, con beneficios
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adicionales sobre indicadores cardiometabolicos cuando se integré dentro de un plan

estructurado de acondicionamiento (Binmahfoz et al., 2025).

En el componente de flexibilidad y movilidad, el desarrollo se reflejé en incrementos
del rango de movimiento medidos en articulaciones especificas, constatandose que tanto el
estiramiento como el entrenamiento de fuerza resultaron eficaces para mejorar la amplitud
articular cuando se programaron de forma sistematica (Afonso & Oliveira, 2021). A nivel
agudo, una sola sesion de estiramiento produjo mejoras pequefias pero consistentes del rango
de movimiento en la mayoria de pruebas, lo que respald6 su inclusion regular dentro de
microciclos orientados a preservar la calidad técnica y la higiene del esfuerzo (Behm &
Chaouachi, 2023).

Cuando se integraron estimulos aerdbicos y de fuerza en esquemas concurrentes, el
desarrollo mostro efectos positivos sobre multiples componentes de la aptitud en poblacion
joven, reforzdndose la utilidad practica de combinar modalidades siempre que la secuencia, el
volumen y la intensidad se planificaron con criterio (Géabler et al., 2018). Al mismo tiempo, el
seguimiento de la carga concurrente considerd posibles interferencias entre adaptaciones de
resistencia y fuerza, por lo que el disefio del programa incorporé decisiones sobre modalidad,
frecuencia y duracion para preservar ganancias especificas sin comprometer el progreso global
(Wilson & Marin, 2012).

Teorias

La teoria del sindrome general de adaptacion explicd que las capacidades fisicas se
desarrollaron cuando el organismo fue sometido a estrés dosificado que desencadené fases de
alarma, resistencia y supercompensacion, por lo que la organizacién del entrenamiento se
sostuvo en administrar cargas y recuperaciones que dirigieron adaptaciones funcionales
medibles en resistencia, fuerza y movilidad (Cunanan et al., 2018). En la practica
contemporanea, esta base se operacionalizd mediante la periodizacibn como marco para
gestionar fatiga y orientar la mejora de desempefio a lo largo de microciclos y mesociclos,
conservando los principios fundacionales a la vez que se exigié una toma de decisiones

informada por evidencia y ajustada al individuo (Lorenz et al, 2010).

El modelo fitness—fatigue de respuesta al impulso represent6 el rendimiento como la
resultante temporal de dos procesos opuestos inducidos por cada dosis de entrenamiento (una

respuesta positiva, mas duradera, asociada con “aptitud”, y una respuesta negativa, breve,
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asociada con “fatiga”, lo que permiti6 simular secuencias de cargas y tapers para optimizar el
punto de forma y comprender la relacion dosis—adaptacion en deportes de resistencia y de
fuerza (Imbach et al., 2022). No obstante, los analisis criticos advirtieron limitaciones
estadisticas y de estabilidad del modelo en contextos reales de élite, lo que motivd su uso
prudente como apoyo al juicio profesional y a series de datos de monitoreo mas amplias
(Hellard et al., 2006).

La teoria de la interferencia del entrenamiento concurrente indico que el desarrollo
simultaneo de capacidades de resistencia y de fuerza pudo competir por recursos adaptativos y
atenuar, bajo ciertas condiciones, las ganancias de fuerza, observandose en el trabajo clasico
de 10 semanas que la combinacién redujo la progresion de fuerza respecto del entrenamiento
exclusivo de fuerza, sin perjudicar las mejoras de VO.max (Hickson, 1980). La sintesis
cuantitativa posterior precis6 que la magnitud de la interferencia dependié de la modalidad, la
frecuencia y la duracién del componente de resistencia, por lo que la programacion cuidadosa
(secuencia, volumen, intensidad, separacion de estimulos) permiti6 compatibilizar

adaptaciones y sostener el desarrollo global de las capacidades fisicas (Wilson & Marin, 2012).

En esta investigacion, la variable se dimensiond con Resistencia cardiovascular, Fuerza

muscular y Flexibilidad funcional.
Dimension 1. Resistencia cardiovascular

La resistencia cardiovascular se defini6 como la capacidad integrada del sistema
cardiorrespiratorio para sostener ejercicio dinamico de intensidad moderada a vigorosa durante
periodos prolongados, reflejando la eficiencia con la que el organismo transport6 y utiliz6
oxigeno y que se expreso clinicamente en indicadores como el consumo méaximo de oxigeno y
el rendimiento submaximo en campo (Garber et al, 2011). A nivel de salud poblacional y
desempefio, niveles bajos de condicion cardiorrespiratoria se asociaron con mayor riesgo de
enfermedad y mortalidad cardiovascular, por lo que el constructo se consideré un marcador

potente y til para orientar decisiones de entrenamiento y prevencion (Ross et al., 2016).

Desde la fisiologia del ejercicio, la resistencia cardiovascular dependi6 de
determinantes centrales (gasto cardiaco, volumen sistolico, perfusion) y periféricos (densidad
capilar, actividad enzimética oxidativa, biogénesis mitocondrial) que respondieron a
programas sistematicos de entrenamiento aerdbico estructurado (Garber et al, 2011). En

coherencia con lineamientos internacionales, se recomendd acumular 150-300 minutos
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semanales de actividad aerébica moderada o 75-150 minutos vigorosa, 0 combinaciones
equivalentes, con sesiones distribuidas y progresion controlada para consolidar mejoras
funcionales y reducir riesgos (World Health Organization, 2020).

En términos de métodos de desarrollo, las intervenciones de resistencia continua y de
intervalos de alta intensidad demostraron incrementos significativos del VOmax en adultos
jovenes, observandose en sintesis cuantitativas que el entrenamiento intermitente de alta
intensidad produjo ganancias superiores bajo ciertas condiciones de volumen, intensidad y
control (Milanovi¢ et al., 2015). Estas recomendaciones operativas se alinearon con guias
publicas que priorizaron la combinacién equilibrada de estimulos, la progresion de la carga y
la vigilancia de la respuesta al esfuerzo para sostener las adaptaciones cardiorrespiratorias sin

aumentar la probabilidad de eventos adversos (World Health Organization, 2020).

La medicion de la resistencia cardiovascular se realiz6 idealmente mediante pruebas
cardiopulmonares maximas para estimar el VO.max, considerado estdndar de referencia para
evaluar la capacidad aerdbica y estratificar el riesgo cardiometabdlico en la practica clinica y
el rendimiento (Ross et al., 2016). Complementariamente, pruebas de campo progresivas como
el test de Course Navette o “20 m shuttle run” ofrecieron alternativas vélidas y reproducibles
para estimar la capacidad aerébica en grupos, con protocolos escalonados que permitieron

relacionar etapas completadas con ecuaciones predictivas de VOmax (Garcia & Secchi, 2014).

El control de la intensidad y la dosis se apoy0 en parametros objetivos y subjetivos
(frecuencia cardiaca, tiempos de carrera, potencia, escalas de esfuerzo percibido) integrados a
la prescripcion FITT-VP, de modo que la manipulacion de frecuencia, intensidad, tiempo y
tipo, junto con la progresion, permitié dirigir adaptaciones y sostener la calidad técnica del
estimulo (Garber et al, 2011). En poblacion joven y adulta, el cumplimiento de rangos
semanales y la alternancia planificada de sesiones moderadas y vigorosas se consideraron
estrategias costo-efectivas para aumentar la capacidad cardiorrespiratoria y mantener

beneficios a largo plazo en salud y desempefio (World Health Organization, 2020).

En contextos operativos, la doctrina de preparacion fisica integral establecié marcos
para traducir metas cardiorrespiratorias en tareas, controles y criterios de evaluacion,
articulando sesiones con objetivos, monitoreo de carga y recuperacion para sostener el
rendimiento y reducir incidencias relacionadas con el entrenamiento (Department of the Army,

2020). A ese nivel, la resistencia cardiovascular se gestion6 como un componente critico de la
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aptitud funcional que vinculé economia de movimiento, tolerancia al esfuerzo y velocidad de
recuperacion con la disponibilidad operativa y la capacidad de completar tareas en escenarios
demandantes (Ross et al., 2016).

Dimension 2. Fuerza muscular

La fuerza muscular se defini6 como la capacidad del sistema neuromuscular para
generar tension voluntaria maxima o proxima al maximo contra una resistencia externa,
expresandose en acciones dinamicas o isométricas y dependiendo de la coordinacion
intramuscular, el reclutamiento y la frecuencia de disparo de unidades motoras, asi como del
tamafio y la arquitectura del musculo, por lo que su mejora exigidé prescripciones que
organizaron la frecuencia, la intensidad, el volumen, el tipo de ejercicio y la progresion (Garber
et al, 2011). En ese marco, la literatura describié que la fuerza resulté de mecanismos
combinados, tanto neurales como morfoldgicos, y que su desarrollo se sostuvo en la
manipulacion especifica de variables del entrenamiento de resistencia para optimizar la

expresion de fuerza maxima y en tiempo limitado (Suchomel et al, 2018).

En términos de valor funcional, una mayor fuerza muscular se asocié con mejores
desempefios en acciones de salto, sprint y cambio de direccion, ademas de una menor
probabilidad de lesiones, lo que convirtié a la fuerza en una cualidad central para el rendimiento
y la disponibilidad operativa en poblaciones jévenes en formacién (Suchomel et al, 2016). A
nivel de salud puablica, las directrices internacionales recomendaron actividades de
fortalecimiento muscular de manera regular para todos los grupos etarios, integradas a la dosis
semanal de actividad fisica, con el fin de maximizar beneficios y reducir riesgos, reforzando la

pertinencia del desarrollo sistematico de la fuerza (World Health Organization, 2020).

La prescripcion para desarrollar fuerza se estructurdé con modelos de progresion que
dosificaron de forma planificada la intensidad (p. €j., porcentajes de 1RM), el volumen (series
x repeticiones) y la frecuencia semanal, ajustando la seleccion de ejercicios y los intervalos de
recuperacion segun la meta (fuerza maxima, potencia o hipertrofia), lo que permitié dirigir
adaptaciones y evitar estancamientos o0 sobrecargas innecesarias (Garber et al, 2011). La
evidencia de sintesis mostrd que, si bien frecuencias més altas se asociaron con mayores
ganancias de fuerza, el factor decisivo fue el volumen total semanal, de modo que, al igualarlo
entre condiciones, la ventaja de la frecuencia desaparecid, enfatizando la importancia de

controlar el “dosis—respuesta” del estimulo (Grgic & Schoenfeld, 2018).
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La medicion de la fuerza se apoyo de forma preferente en la prueba de una repeticion
méaxima (1RM) en ejercicios multiarticulares y monoarticulares, la cual presento fiabilidad de
buena a excelente en test-retest a través de diferentes grupos, niveles de experiencia y
segmentos corporales cuando se aplicaron protocolos estandarizados con familiarizacion
(Grgic & Lazinica, 2020). Complementariamente, la validez y la confiabilidad del 1RM se
corroboraron en poblaciones sin experiencia previa cuando se consideraron calentamientos,
progresiones de carga y criterios técnicos, lo que permitié emplearlo como referencia practica
para cuantificar la fuerza maxima y monitorizar cambios tras intervenciones (Levinger et al,
2009).

Operativamente, desarrollar fuerza implico integrar el entrenamiento de resistencia
dentro de la dosis semanal de actividad fisica, combinando ejercicios multiarticulares y
monoarticulares con progresion deliberada de cargas, repeticiones y tiempos de descanso, y
garantizando al menos dos dias de trabajo de fortalecimiento en la semana a fin de sostener
adaptaciones seguras y transferibles a tareas fisicas demandantes (World Health Organization,
2020). Esta organizacién practica se apoy6 en directrices profesionales que articularon el
esquema FITT-VP (frecuencia, intensidad, tiempo, tipo y progresién) con metas por sesion y
ciclos de evaluacion, asegurando que la mejora de la fuerza se tradujera en cambios medibles

y pertinentes para la funcion (Garber et al, 2011).
Dimension 3. Flexibilidad funcional

La flexibilidad funcional se entendié como la capacidad de alcanzar y controlar
amplitudes articulares suficientes para ejecutar tareas especificas sin comprometer la
seguridad, integrando extensibilidad masculo-tendén, movilidad articular y control neuromotor
dentro de una prescripcion estructurada del ejercicio bajo el esquema FITT-VP y con
progresion planificada (Garber et al, 2011). En clave aplicada, se asumié que esa flexibilidad
atil para la funcion combin6 rango de movimiento y calidad de control, observandose que el
estiramiento dindmico mejor6 el ROM vy, con una dosificacion adecuada, favorecié el
rendimiento posterior en fuerza, potencia y pruebas de carrera, reforzando su pertinencia en
entornos de alta demanda (Opplert & Babault, 2018).

En términos de mecanismos y adaptaciones, se reconocio que los incrementos agudos
del rango de movimiento derivaron de ajustes neurales (tolerancia al estiramiento) y cambios

transitorios en la rigidez pasiva del complejo musculo-tenddn, produciendo mejoras pequefias
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pero consistentes del ROM tras una sola sesion de estiramiento en la mayoria de pruebas
estandarizadas (Behm & Chaouachi, 2023). A nivel crénico, la sintesis cuantitativa indico que
programas de estiramiento realizados por >2 semanas aumentaron el ROM con efectos de
magnitud moderada frente a controles, con ventajas particularmente claras para técnicas
estaticas y de facilitacion neuromuscular propioceptiva frente a alternativas

balisticas/dindmicas cuando el objetivo primario fue ampliar la amplitud (Konrad et al., 2024).

Para su desarrollo programado, se promovio la combinacion de métodos estatico,
dinamico y FNP dentro de microciclos que especificaron frecuencia, intensidad, tiempo, tipo y
progresion, vinculando cada sesién con objetivos operativos y controles de carga para sostener
adaptaciones seguras y medibles en el tiempo (Garber et al, 2011). Ademas, la evidencia
comparativa mostro que el entrenamiento de fuerza, convenientemente dosificado y con rango
de movimiento completo, resultd tan eficaz como el estiramiento para mejorar la flexibilidad,
lo que justificd integrar ambos estimulos segin la meta funcional y el contexto de la tarea
(Afonso & Oliveira, 2021).

En cuanto a evaluacion, se indicé que la amplitud debia medirse con pruebas especificas
al patron o articulacion (goniometria, inclinometria) y con pruebas funcionales de campo,
reconociéndose que los test “sit-and-reach” presentaron validez -criterio moderada
principalmente para la extensibilidad isquiosural y lumbar, por lo que se interpretaron con
cautela y junto con medidas complementarias (Mayorga-Vega et al., 2014). En el tamizaje del
movimiento, la revision sistematica sobre el Functional Movement Screen reporto fiabilidad
inter e intrasesor aceptable y valor predictivo para ciertas lesiones, apoyando su uso como parte
de una bateria que relacione movilidad, estabilidad y control motor con requerimientos

funcionales (Bonazza et al., 2017).

Respecto a su interaccion con el rendimiento inmediato, se aceptd que el estiramiento
estatico muy prolongado previo al esfuerzo (>60 s por grupo muscular) tendio a disminuir la
produccidn aguda de fuerza y potencia, mientras que duraciones breves 0 moderadas mostraron
efectos nulos o triviales, por lo que se privilegio el calentamiento con actividades dinamicas
especificas (Kay & Blazevich, 2012). En prevencion de lesiones, los metaanalisis indicaron
beneficios marcados del entrenamiento de fuerza en la reduccion de lesiones y no hallaron
efectos claros del estiramiento aislado, de modo que la flexibilidad funcional se consideré un
componente de soporte cuando se articuno se encuentra en las referencias bibliograficaslo con

fuerza y control neuromotor dentro de programas integrales (Lauersen et al., 2014).
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En contextos militares, la flexibilidad funcional se integré como capacidad del dominio
fisico para cumplir tareas con seguridad y economia de movimiento, enlazando ejercicios y
criterios de control con objetivos de sesion y estandares doctrinarios dentro del sistema Holistic
Health and Fitness, que exigid planificar, ejecutar y evaluar con procedimientos uniformes y
registros trazables (Department of the Army, 2020). Complementariamente, los manuales de
prueba y evaluacion establecieron protocolos y umbrales operativos para conectar la movilidad
y la amplitud articular con el desempefio requerido por la funcion, facilitando ajustes

pedagdgicos y correctivos a lo largo del ciclo de instruccion (Department of the Army, 2022).
2.3.  Marco conceptual

1RM (una repeticion maxima): se entendié como la mayor carga levantada una sola vez con
técnica correcta; su uso en pruebas y programacion se respaldo por evidencias de validez y
confiabilidad. (Grgic & Lazinica, 2020).

Bloques de carga: se describieron como agrupaciones concentradas de estimulos orientadas a
capacidades prioritarias dentro del mesociclo, disefiadas para potenciar la transferencia de
efectos residuales hacia el rendimiento especifico (Mglmen & @ystein., 2019).

Carga externa: se conceptualizd como el trabajo realizado cuantificado por métricas del
estimulo (p. ej., kilbmetros, repeticiones, tonelaje, velocidad, potencia), registrandose para

interpretar la dosis aplicada y su relacion con el rendimiento (Impellizzeri et al., 2020).

Carga interna: se definié como la respuesta psicofisioldgica individual al estimulo (p. ej.,
frecuencia cardiaca, lactato, RPE), utilizada para juzgar el costo bioldgico y ajustar en tiempo

real la sesién programada (Impellizzeri et al., 2020).

Correccion post-evaluacion: se definié como la adopcion de ajustes inmediatos tras pruebas
o controles (p. ej., modificar volumen, instruir técnica, alterar densidad) con base en evidencias

recogidas durante la sesion y el microciclo (Department of the Army, 2020).

Distancia recorrida: se considerd la longitud total cubierta en protocolos progresivos o
continuos; su relacion con el consumo de oxigeno permiti6é estimar la aptitud aerdbica en

pruebas de campo validadas. (Léger et al., 1988).

Duracidn sesiones: se entendié como el tiempo efectivo asignado por sesion que dosifico el

volumen interno de trabajo y condiciond la respuesta cardiorrespiratoria y neuromuscular,
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manteniéndose dentro de rangos seguros y progresivos de acuerdo con la prescripcion

profesional (Garber et al, 2011).

Evaluacion periddica: se entendié como la aplicacion programada de pruebas y criterios
estandarizados para verificar progreso hacia objetivos, actualizar cargas y documentar
cumplimiento de estandares de aptitud (Department of the Army, 2020).

Flexibilidad funcional: se entendié como la amplitud de movimiento Gtil para rendir con
seguridad y eficacia, la cual mejoro con estrategias de estiramiento adecuadas sin comprometer

fuerza cuando se dosificd correctamente. (Behm & Chaouachi, 2023).

Frecuencia cardiaca: se describié como parametro objetivo de control de intensidad que
permitié situar el trabajo aer6bico en zonas previstas y vigilar la respuesta durante esfuerzos

continuos o intervalicos en el campo (Garber et al, 2011).

Fuerza muscular: se definié como la capacidad de producir tension maxima o submaxima,
componente esencial para tareas con carga, aceleraciones y estabilidad, y objetivo explicito de

la prescripcion institucional. (Garber et al, 2011).

Intensidad programada: se definié como el nivel de esfuerzo previsto para cada tarea (p. €j.,
%1RM, velocidad, %FCmax, RPE) que dirigio la magnitud de la adaptacién y regulé riesgos,

ajustandose con monitoreo objetivo y subjetivo durante la sesion (Garber et al, 2011).

Lineamientos de salud publica: se definieron como referencias normativas para frecuencia,
intensidad y volumen semanal que guiaron la organizacion segura de tareas aerdbicas y de

fortalecimiento dentro del programa institucional (World Health Organization, 2020).

Mejora progresiva: se describié como el principio de incremento planificado de la carga para
estimular adaptaciones, evitando estancamiento y sobrecarga a través de la manipulacion

coordinada de intensidad, volumen, frecuencia y recuperacion (Garber et al, 2011).

Mesociclo: se defini6 como el periodo intermedio que concentré objetivos prioritarios
mediante bloques de carga coherentes, capitalizando efectos residuales y habilitando

transiciones hacia metas subsecuentes del plan anual (Issurin, 2016).

Microciclo: se entendié como la unidad tactica breve (usualmente semanal) en la cual se
integraron sesiones con fines especificos, secuenciadas para acumular estimulo y facilitar

recuperacion dentro de una estrategia mayor de preparacion (Issurin, 2016).
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Objetivos definidos: se concibieron como metas operativas por sesion y microciclo que
enlazaron la planificacién con la evaluacién, especificando qué capacidad mejorar, con qué
criterio de éxito y bajo qué condicionantes de seguridad doctrinaria (Department of the Army,
2020).

Periodicidad entrenamientos: se definié como la frecuencia semanal planeada de sesiones
que organizo la exposicion al estimulo para sostener adaptaciones y controlar la fatiga dentro
del esquema FITT-VP, articulando dias, distribucion y alternancia de cargas segun metas del

microciclo (Garber et al, 2011).

Periodizacion: se describié como el marco de organizacion temporal que manipuld volumen,
intensidad y densidad para orientar adaptaciones especificas, evitando rigideces y favoreciendo

decisiones informadas por respuestas reales del personal en instruccion (Kiely, 2018).

Prevencion de lesiones: se entendié como el conjunto de decisiones de carga, progresion y
control que buscd reducir prevalencia e incidencia de lesiones en instruccién basica,

preservando la disponibilidad operativa del personal (Murphy et al., 2023).

Rango de movimiento (ROM): se definié como la amplitud articular alcanzable en uno o
varios planos; pruebas de alcance mostraron validez moderada para estimar extensibilidad de
isquiotibiales y zona lumbar. (Mayorga-Vega et al, 2014).

Registro logistico: se entendi6 como la trazabilidad documental de sesiones, cargas,
incidencias y resultados que facilito auditoria de calidad, analisis de tendencias y decisiones de

ajuste en el tiempo (Bourdon et al., 2017).

Repeticiones maximas: se definieron como el numero de ejecuciones completadas hasta el
fallo o criterio con una carga dada, métrica aplicada para ajustar volumen e intensidad en

rutinas de fuerza-resistencia. (Garber et al, 2011).

Resistencia cardiovascular: se entendio como la capacidad del sistema cardiorrespiratorio
para sostener esfuerzos prolongados suministrando oxigeno al masculo activo, indicador
nuclear de la aptitud fisica militar por su asociacién con salud y desempefio operativo en

marchas y carreras evaluativas. (Ross et al., 2016).
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Retroalimentacion: se definié como el proceso sistematico de comunicar hallazgos de
monitoreo y pruebas al cadete para corregir técnica, ritmo y recuperacion, sosteniendo la toma

de decisiones pedagdgicas y preventivas (Bourdon et al., 2017).

Seguridad operativa: se describié como el conjunto de medidas previas y durante la sesion
briefing, técnica vigilada, progresiones, pausas e hidratacion destinadas a minimizar riesgos
musculoesqueléticos y preservar la continuidad del entrenamiento (Department of the Army,
2020).

SRPE: se entendié como el indice de “esfuerzo percibido de la sesion” que integrd intensidad
y duracién en una sola métrica préctica para monitorizar la carga cuando la instrumentacion

avanzada no estuvo disponible (Foster et al., 2001).

Técnica aplicativa: se definié como la ejecucién correcta del patron de movimiento acorde
con estandares profesionales, condicion necesaria para eficacia del estimulo y reduccion de

riesgo durante el entrenamiento de fuerza y acondicionamiento (Garber et al, 2011).

Tiempo de contraccion: se abordd como el tiempo bajo tension por repeticion o serie, variable
gue moduld el estrés mecanico y metabolico implicado en la hipertrofia y la resistencia local.
(Grgic & Schoenfeld, 2018).



2.4.  Operacionalizacion de las variables

o1

Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
« Periodicidad entrenamientos 1,2 Sie(rg)pre
Proc_e§o _,SiStemé‘tiCO_, de . ) Planificacion tactica * Durac!on SEsIones 3’ 4
planificacién, ejecuciéon y Medida mediante » Intensidad programada 5,6 Casi siempre
supervision de métodos cuestionario con preguntas * Objetivos definidos 7,8 ) P
Variable 1 fisicos orientados a mejorar cerradas en escala Likert que Cumplimiento ruti
el rendimiento de los cadetes, evaltian la percepcion de los : Tg;?]?c;n:eﬁczt:\ljamas 191 1102 A veces
Tecnicas de considerando frecuencia, cadetes sobre la  Ejecucién operativa . Correcciéﬂ ost-evaluacion 13 14 3)
entrenamiento intensidad y control para planificacion, aplicacion vy « Seguridad oF;Jerativa 15 16
optimizar el desarrollo fisico supervision de técnicas de Casi nunca
y  habilidades militgres entrenamie_nto _’recibidas e Feedback cotidiano 17,18 @)
(World Health Organization, durante su instruccion. Supervision o Evaluacion periddica 19, 20
2020). metodoldgica « Registro logistico 21,22 Nunca
e Mejora progresiva 23,24 o)
e Tiempo carrera 25, 26 Siempre
Resistencia e Frecuencia cardiaca 27,28 ®)
i i cardiovascular e Distancia recorrida 29, 30
Variable 2 muscular y’ flexibilidad cuestionario en escala Likert )
funcional de los  cadetes gplicado a cadetes, que e Repeticiones maximas 33,34
Desarrollo de  reflejado en mejoraé indaga sobre su Fuerza muscular e Carga levantada 35,36 A veces
. o o autopercepcion respecto a e Tiempo contraccion 37,38 ©))
las c?ig?g;gades Cﬂzmlf'f;m:staﬁ cuaelrl]tatlv;aj mejoras en resistencia, fuerza e Resistencia isométrica 39,40
gesem eﬁ(r)) fisico  militar Y flexibilidad durante su Casi nunca
>emp entrenamiento fisico. * Alcance corporal 41,42 )
(Binmahfoz et al., 2025). Flexibilidad funcional ® Angulo articulado 43,44
o Equilibrio postural 45, 46 Nunca
e Movilidad segmentaria 47,48

@)
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general

HG: Existe relacion significativa entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo de
las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo: No existe relacion significativa entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo
de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HEL: Existe relacién significativa entre la planificacion téctica y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1o: No existe relacion significativa entre la planificacion tactica y el desarrollo de
las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HEZ2: Existe relacion significativa entre la ejecucién operativa y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE20: No existe relacion significativa entre la ejecucion operativa y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3: Existe relacion significativa entre la supervision metodoldgica y el desarrollo de
las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o: No existe relacion significativa entre la supervision metodologica y el desarrollo
de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO III.
MARCO METODOLOGICO

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque cuantitativo fue seleccionado para esta investigacion debido a su capacidad
para proporcionar una medicién precisa y objetiva de las variables involucradas, permitiendo
asi establecer relaciones claras y verificables entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo
de las capacidades fisicas. Segin Naupas et al. (2018, p. 140), el enfoque cuantitativo se
caracteriza por la recopilacion y anélisis de datos numéricos que facilitan la elaboracion de
conclusiones fundamentadas en evidencias estadisticas, lo que contribuye a la rigurosidad y
validez del estudio. Este enfoque permitio estructurar la investigacion de manera sistematica,
aplicando instrumentos de medicion estandarizados, como cuestionarios con escala Likert y
pruebas fisicas, que posibilitaron la evaluacion cuantificable de las percepciones y el
rendimiento fisico de los sujetos.

Ademas, el enfoque cuantitativo facilité la aplicacion de técnicas estadisticas para
analizar la informacion recolectada, identificar patrones y evaluar hipotesis relacionadas con
la efectividad de las técnicas de entrenamiento implementadas. Esta perspectiva permitio
interpretar los resultados con un alto grado de objetividad, eliminando en gran medida la
influencia de sesgos subjetivos que podrian presentarse en otros enfoques. La seleccion de este
enfoque se ajusto a los objetivos del estudio, orientados a medir con precision los efectos de

las variables y aportar datos confiables para la toma de decisiones en el &mbito militar.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacién desarrollado fue basico o investigacién pura, orientado
principalmente a generar conocimiento cientifico fundamental sobre la relaciéon entre las
técnicas de entrenamiento y el desarrollo de capacidades fisicas en el contexto militar. Segun
Naupas et al. (2018, p. 115), la investigacion basica se enfoca en la blsqueda de explicaciones
tedricas y principios generales que amplien la comprensién de fendmenos especificos, sin una
aplicacién inmediata o directa en problemas préacticos, aunque sus hallazgos pueden sentar las
bases para futuros desarrollos aplicados. En este caso, el estudio buscé analizar de manera
profunda y rigurosa las variables involucradas, aportando informacion valiosa para fortalecer

el marco tedrico y metodoldgico en el area de entrenamiento fisico militar.
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Este enfoque permitio establecer fundamentos cientificos sélidos que sustentan la
importancia de las técnicas de entrenamiento en el desarrollo fisico, sin limitarse Unicamente a
resolver una problematica especifica o aplicar soluciones inmediatas. La investigacion pura
facilité la exploracion y explicacion de las dinamicas subyacentes en el proceso de
entrenamiento y adaptacion fisica, contribuyendo a la construcciéon de un conocimiento mas

generalizable y robusto para futuras investigaciones y mejoras en la formacién militar.
3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, basado en la
epistemologia de Karl Popper, que plantea la formulacion de hip6tesis como punto de partida
para su posterior verificacion o refutacion mediante la observacion y el analisis empirico.
Segun Marfull (2024), este método se caracteriza por su enfoque critico y racional, donde las
hipbtesis se someten a pruebas rigurosas con el objetivo de ser falsadas o corroboradas,
promoviendo asi el avance del conocimiento cientifico de manera sistematica y objetiva. En el
contexto de esta investigacion, se plantearon hipétesis relacionadas con la influencia de las
técnicas de entrenamiento sobre el desarrollo de las capacidades fisicas, las cuales fueron

contrastadas a través de datos cuantitativos recolectados mediante instrumentos estructurados.

Este enfoque permitié un proceso logico y ordenado, partiendo de supuestos teéricos
para llegar a conclusiones basadas en evidencias empiricas. La deduccién facilitd la
construccién de modelos explicativos que orientaron el analisis de las relaciones entre
variables, mientras que la constante posibilidad de falsacién asegur6 la validez y confiabilidad
de los resultados obtenidos. De esta manera, el método hipotético-deductivo se convirtid en
una herramienta fundamental para estructurar el disefio y la ejecucion del estudio, alineandose

con los principios cientificos y la rigurosidad requerida en la investigacion.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance de la investigacion fue descriptivo-correlacional, lo que permitié no solo
detallar las caracteristicas y manifestaciones de las variables involucradas, sino también
analizar la relacién existente entre ellas. Segin Hernandez y Mendoza (2018), el alcance
descriptivo se centra en observar, registrar y analizar fenémenos tal como se presentan en la
realidad, proporcionando una vision detallada y precisa de las variables sin intervenir en ellas

(p. 108). En esta investigacion, se describieron las dimensiones de las técnicas de
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entrenamiento y el desarrollo de capacidades fisicas, identificando como se manifiestan en la

poblacion estudiada.

Por otro lado, el alcance correlacional, tal como sefialan Hernandez y Mendoza (2018),
permite determinar el grado y direccion de la relacion entre dos 0 méas variables sin establecer
causalidad directa (p. 109). En este caso, se explord la correlacion entre las técnicas de
entrenamiento y el desarrollo de las capacidades fisicas, utilizando técnicas estadisticas para
evaluar la fuerza y sentido de dicha relacién. Este enfoque facilito la comprension del vinculo
existente entre las variables, aportando informacion valiosa para futuras investigaciones y

aplicaciones précticas en el ambito militar.

Figura 1.
Esquema de correlacion

V1

V2

Donde:

<
I

Muestra

V1 Variable 1: Técnicas de entrenamiento

V2

Variable 2: Desarrollo de las capacidades fisicas

Correlacioén entre dichas variables

_;
I

3.5. Disefio de la investigacién

El disefio del estudio fue no experimental, lo que implica que el investigador no
intervino ni manipuld deliberadamente las variables, sino que se limité a observar y analizar
los fendmenos tal como se presentaron en su contexto natural. Segin Hernandez y Mendoza
(2018, p. 174), los disefios no experimentales son apropiados cuando no es posible o ético
modificar las variables de estudio, permitiendo asi recoger informacidn relevante sin alterar las

condiciones originales. En este caso, se evaluo la relacién entre las técnicas de entrenamiento
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y el desarrollo de las capacidades fisicas en un grupo especifico sin alterar los programas o

rutinas existentes.

Asimismo, el estudio fue de caracter transversal, lo que significa que la recoleccion de
datos se realiz6 en un Unico momento temporal, proporcionando una "fotografia" instantanea
de la situacion de las variables en ese periodo. Hernandez y Mendoza (2018, p. 176) explican
que los disefios transversales son Utiles para describir y correlacionar variables en un momento
especifico, facilitando el andlisis de relaciones y caracteristicas actuales sin necesidad de
seguimiento longitudinal. Este enfoque permitié obtener datos representativos y actuales que
aportaron informacion valiosa para comprender el estado del entrenamiento y desarrollo fisico

en el contexto estudiado.
3.6. Poblacién, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacién del estudio estuvo constituida por 100 cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria, quienes conformaron el grupo total de individuos a los que se dirigio la
investigacion. Segun Hernandez y Mendoza (2018, p. 174), la poblacién se define como el
conjunto completo de elementos, individuos u objetos que poseen caracteristicas comunes y
sobre los cuales se desea obtener informacion o realizar inferencias. En este contexto, la
poblacién representa la totalidad de sujetos que cumplen con los criterios especificos del
estudio y que poseen la caracteristica esencial relacionada con el objeto de investigacién, en

este caso, la formacion en el cuarto afio de la carrera de infanteria.

La correcta definicion y delimitacion de la poblacion es fundamental para garantizar la
validez y representatividad de los resultados, ya que asegura que los datos obtenidos reflejen
adecuadamente las condiciones y caracteristicas del grupo al que se pretende generalizar.
Asimismo, conocer la poblacién facilita el disefio metodoldgico, la seleccion de la muestra y
la aplicacion de técnicas adecuadas de recoleccion y analisis de datos, elementos esenciales

para el desarrollo riguroso de la investigacion.
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio estuvo conformada por 80 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria,
seleccionados a partir de una férmula de muestreo que permitié determinar un tamafo

representativo y adecuado para la poblacion total de 100 cadetes.
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N*ij*q
O 2
d**(N-1)+Z2*p*q

= 310 Tamario de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 05 Probabilidad de fracaso

d= 0.05 Margen de error

(310) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

§ - (0.052 * (310 — 1) + (1.96)% * (0.5) * (0.5)
i ) 207.7240

- 1.73
n - 171.81

Segun Herndndez y Mendoza (2018, p. 196), el muestreo probabilistico es aquel en el
que todos los elementos de la poblacion tienen una probabilidad conocida y distinta de cero de
ser seleccionados, lo que garantiza la representatividad y minimiza los sesgos en la seleccion
de la muestra. Este tipo de muestreo es fundamental para asegurar que los resultados obtenidos
puedan generalizarse con mayor confianza al conjunto total de la poblacién, ofreciendo una

base solida para inferencias estadisticas.

El muestreo aleatorio, clasificado dentro de las técnicas probabilisticas, implica que
cada individuo de la poblacion tiene la misma oportunidad de ser elegido, promoviendo la
equidad y la imparcialidad en el proceso de seleccion (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 161).
En este estudio, la aplicacion del muestreo aleatorio permitié que los 80 cadetes seleccionados
representaran de manera equilibrada las caracteristicas y condiciones del grupo completo de
100 cadetes, evitando la introduccidn de sesgos sistematicos que pudieran afectar la validez del
analisis. Ademas, este método facilito la administracion de instrumentos y la recoleccion de
datos en condiciones controladas, aumentando la confiabilidad de los resultados y la precision

en la evaluacion de las técnicas de entrenamiento y el desarrollo de las capacidades fisicas.
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3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio fue el cadete de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Segin Hernandez y Mendoza (2018, p. 198), la
unidad de estudio se define como el sujeto, objeto o elemento especifico sobre el cual se recoge
informacion en una investigacion. Esta unidad representa la entidad mas pequefia que puede
ser analizada dentro del marco del estudio y que posee las caracteristicas o atributos relevantes
para responder a los objetivos planteados. En este caso, el cadete de cuarto afio constituye la
unidad fundamental porque es el agente directo que experimenta las técnicas de entrenamiento
y cuyo desarrollo de capacidades fisicas se evalGa para determinar la efectividad de dichos

métodos.

La identificacion clara de la unidad de estudio es crucial para estructurar correctamente
el proceso de recoleccidn y analisis de datos, pues orienta la seleccion de instrumentos y
técnicas adecuadas para obtener informacién pertinente y precisa. Ademas, delimitar la unidad
permite establecer pardmetros consistentes que facilitan la comparacion y generalizacion de
los resultados, siempre en funcién del tipo de poblacién y muestra definida. En contextos
militares, como el de esta investigacion, enfocar el analisis en la unidad individual (el cadete)
permite evaluar con mayor detalle las respuestas fisicas y perceptivas al entrenamiento,
considerando aspectos tanto fisiol6gicos como psicoldgicos que impactan en la formacion

integral del personal.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos empleada en esta investigacion fue la encuesta,
herramienta que permitié obtener informacion directa y estructurada de los participantes
respecto a las técnicas de entrenamiento y el desarrollo de sus capacidades fisicas. Segun
Machuca (2022), la encuesta es un procedimiento sistematico que facilita la recopilacion de
datos a través de un conjunto de preguntas previamente disefiadas, aplicadas de manera
uniforme a una muestra o poblacion especifica. Esta técnica es especialmente Util para estudios
cuantitativos porque posibilita la obtencion de datos cuantificables que pueden ser analizados

estadisticamente para identificar patrones, tendencias y relaciones entre variables.
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La encuesta en esta investigacion fue disefiada con preguntas cerradas utilizando una
escala Likert, lo que permitié captar las percepciones, actitudes y experiencias de los
participantes de forma estandarizada, garantizando la comparabilidad y confiabilidad de los
datos recolectados. Ademas, la aplicacion de la encuesta se realizd en un ambiente controlado,
asegurando que los participantes comprendieran correctamente cada item y respondieran con
sinceridad y precision. Esta técnica resultd adecuada para el contexto militar, donde la
uniformidad en la recopilacion de informacion es fundamental para mantener la rigurosidad
del estudio. La encuesta permitié asi una recoleccion eficiente y organizada de informacion
clave para evaluar la relacion entre la planificacion y ejecucion del entrenamiento y el

desarrollo fisico de los sujetos analizados.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccién de datos utilizado en esta investigacion fue el
cuestionario, disefiado especificamente con preguntas cerradas y respuestas estructuradas en
escalas de Likert. Segin Hernandez y Mendoza (2018, p. 251), el cuestionario es una
herramienta que permite recopilar informacion precisa y sistematica mediante preguntas
previamente definidas, facilitando la comparacion y analisis cuantitativo de los datos. La
eleccion de preguntas cerradas y la escala de Likert respondieron a la necesidad de medir de
manera objetiva las percepciones y opiniones de los participantes sobre las técnicas de
entrenamiento y el desarrollo de capacidades fisicas, permitiendo captar distintos grados de

acuerdo o desacuerdo con afirmaciones relacionadas con las variables de estudio.

El uso de escalas de Likert ofrecidé un rango de respuestas que facilitd la expresion
matizada de las actitudes y experiencias, contribuyendo a la obtencion de datos detallados y
con mayor variabilidad estadistica. Este formato es ampliamente reconocido por su facilidad
de aplicacion y andlisis, especialmente en investigaciones cuantitativas que requieren
mediciones fiables y vélidas (Hernandez y Mendoza, 2018). Ademas, el cuestionario fue
aplicado en un entorno controlado, lo que permiti6 garantizar la comprension adecuada de cada
item y la consistencia en las respuestas. De esta manera, el instrumento facilito la recoleccion
de informacién relevante y cuantificable, contribuyendo a la robustez metodoldgica y al

alcance de los objetivos planteados en el estudio.

Tabla 2.
Diagrama de Likert

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre




1 2

3

Fuente: Desarrollada en 1932 por el soci6logo Rensis Likert

La utilizacién de un baremo en el &mbito de la investigacion y la evaluacion se refiere
a la aplicacién de una escala o sistema de referencia que permite interpretar y categorizar los
resultados obtenidos a partir de instrumentos de medicion, facilitando la comparacion objetiva
entre diferentes individuos o grupos. Segun Coll (2020), el baremo es un conjunto de normas
o criterios establecidos con base en datos empiricos y estadisticos que sirven para clasificar las
respuestas o puntuaciones en niveles, rangos o categorias previamente definidos, otorgando
significado y contexto a los valores cuantitativos recogidos. Esta herramienta es fundamental

para transformar datos numéricos en informacion comprensible y Gtil para la toma de

decisiones, diagnostico o andlisis comparativo.

Tabla 3.
Baremos

Escala de

Variable / Dimension calificacion (Nivel) Puntaje

Bajo 24 < 56

V1: Técnicas de entrenamiento Medio 57 < 88
Alto 89 < 120

Bajo 8 < 19

D1: Planificacion tactica Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

Bajo 8 < 19

D2: Ejecucion operativa Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

Bajo 8 < 19

D3: Supervision metodologica Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

_ . Bajo 24 < 56

V2. Desarroll%;jieczigs capacidades Medio 57 < 88
Alto 89 < 120

Bajo 8 < 19

D1: Resistencia cardiovascular Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

Bajo 8 < 19

D2: Fuerza muscular Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

Bajo 8 < 19

D3: Flexibilidad funcional Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

Nota: Anexo 5



61

El baremo se construye a partir de muestras representativas y permite establecer
pardmetros normativos que reflejan el comportamiento esperado o estandar en una poblacion
determinada. De esta manera, posibilita identificar desviaciones, fortalezas o debilidades en los
sujetos evaluados, comparandolos con un grupo de referencia. En investigaciones cuantitativas,
su uso es esencial para interpretar resultados de cuestionarios, pruebas psicométricas o
evaluaciones fisicas, ya que facilita la clasificacion de las respuestas en categorias como alto,
medio o bajo, o niveles de desempefio como excelente, aceptable o deficiente (Coll, 2020). Asi,
el baremo no solo aporta objetividad al analisis, sino que también contribuye a la
estandarizacion y replicabilidad de los estudios, promoviendo una evaluacion mas precisa y

confiable.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tabla 4.
Evaluacion de expertos
. VALORACION
N EXPERTOS DNI CUANTITATIVA
01  Mg. CARO YBARRA, JORGE ELISBAN MARTIN 09821517 919
02  Mg. ZEA MELODIAS, RODOLFO 29388850 922
03  Dr. VASQUEZ MORA, EDWIN 43343660 905
Promedio 915

Nota: Anexo 7

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitio
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacién definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se emple6 el estandar alfa de Cronbach,

una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
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conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacién de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 5.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21<0.40” “Baja”
“0.41<0.60” “Moderada”
“0.61<0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicélogo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan
correlacionadas entre si. El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su
escala de valores de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los
items del cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una
fuerte correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o
dimension. Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica

que las preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.
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Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios méas
sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach. Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los
items del cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario
evalla multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros

métodos de analisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

T ol
_ k 1_ o 5
d= k-1

-
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Donde,

k = El nimero de items

T 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.910 24
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La confiabilidad del instrumento es muy alta, alcanzando un valor de 0.910 para la
variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente solida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 7.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.861 24

La confiabilidad del instrumento es muy alta, alcanzando un valor de 0.861 para la
variable 2, lo que indica una consistencia interna notablemente solida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base solida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Para el procesamiento de datos en esta investigacion se siguié una secuencia meticulosa
y estructurada que garantizo la calidad y validez de la informacién recolectada. En primer lugar,
se disefid y prepard el cuestionario conforme a los indicadores establecidos, asegurando contar
con el numero adecuado de copias para cubrir a todos los participantes de la muestra. Esta fase
fue fundamental para que los instrumentos reflejaran fielmente las variables y dimensiones
planteadas, ademas de facilitar una aplicacion ordenaday eficiente. Posteriormente, se gestiond
la solicitud de permiso ante el oficial superior responsable, garantizando la conformidad con
los protocolos institucionales y asegurando un ambiente propicio para la aplicacion de la

encuesta.

La distribucion de las encuestas se realizo durante un tiempo de servicio programado
de 20 minutos, periodo en el cual se brindo asistencia para aclarar cualquier duda de los
participantes, promoviendo respuestas claras y precisas. Tras la recoleccion, se procedio al

procesamiento inicial de datos utilizando software especializado como Excel, que permitid
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organizar y limpiar la informacion de manera eficiente, preparando la base para analisis
posteriores. El analisis estadistico se llevo a cabo con el apoyo de SPSS version 27, aplicando
pruebas de normalidad, como Kolmogorov-Smirnov, para determinar la distribucion de los
datos, y obtener estadisticos descriptivos que facilitaron la interpretacion preliminar de los

resultados.

Finalmente, se aplicaron pruebas estadisticas inferenciales adecuadas a la normalidad
de las muestras para validar las hipotesis planteadas y evaluar la significancia de las
correlaciones entre variables. Esta evaluacion rigurosa posibilito la generacion de conclusiones
significativas, que sustentaron las recomendaciones y aportaron una base sélida para futuras
decisiones en el ambito de las técnicas de entrenamiento y desarrollo de capacidades fisicas en

el contexto estudiado.
3.8.2. Método de analisis de datos

El método de andlisis de datos aplicado en esta investigacion incluyé tanto técnicas
descriptivas como inferenciales, permitiendo una comprension integral de la informacion
recopilada. El andlisis descriptivo consistio en organizar y presentar los datos mediante tablas
y figuras, facilitando la visualizacion clara de las frecuencias, porcentajes, medias y
desviaciones estandar de las variables estudiadas. Este enfoque permitio6 identificar patrones y
tendencias en las técnicas de entrenamiento y en el desarrollo de las capacidades fisicas,
ofreciendo una base solida para interpretar el comportamiento general de la muestra. Las tablas
y gréficos sirvieron para sintetizar grandes volimenes de datos, haciendo accesible la

informacién y facilitando la comparacion entre diferentes dimensiones y grupos.

Por otro lado, el analisis inferencial tuvo como objetivo determinar la significancia
estadistica de las relaciones entre variables y validar las hipétesis formuladas. Se aplicd
inicialmente la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov para evaluar si los datos
seguian una distribucion normal, lo cual es un requisito previo para seleccionar las pruebas
estadisticas adecuadas. Dado que muchas variables no cumplieron con la normalidad, se optd
por la prueba no paramétrica de correlacion de Spearman, que permite analizar la relacion entre
variables ordinales o no distribuidas normalmente. Esta prueba fue fundamental para establecer
la fuerza y direccion de las asociaciones entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo de
capacidades fisicas, evaluando si los cambios observados en una variable se relacionaban

significativamente con cambios en la otra. De este modo, el andlisis inferencial contribuy6 a
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fundamentar cientificamente las conclusiones del estudio, asegurando la validez estadistica de

los resultados obtenidos.
3.9.  Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion realizada en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” revisten especial importancia debido al caracter institucional y
la naturaleza militar de la poblacion involucrada. Es fundamental garantizar el respeto a la
dignidad, privacidad y autonomia de los participantes, quienes son sujetos en un contexto de
disciplina y jerarquia estrictas. Por ello, se debe obtener un consentimiento informado claro y
voluntario, explicando de manera transparente los objetivos, procedimientos, posibles riesgos
y beneficios del estudio, asegurando que los cadetes comprendan que su participacion es libre
y que pueden retirarse en cualquier momento sin consecuencias (Garcia, 2020). Ademas, se
debe preservar la confidencialidad de los datos personales y los resultados individuales,

utilizando cddigos o seuddnimos para proteger la identidad de los participantes.

Asimismo, la investigacion debe respetar las normativas internas de la EMCH “CFB”
y cumplir con los protocolos de ética establecidos por las autoridades militares y académicas.
Esto implica solicitar los permisos necesarios de los oficiales superiores y de los comités de
ética correspondientes, quienes evallan que el estudio no afecte el bienestar fisico o
psicoldgico de los cadetes ni interfiera con sus obligaciones formativas. La responsabilidad
ética también incluye garantizar que los resultados se utilicen de manera responsable,
orientados a mejorar los procesos de formacion y no para perjudicar a los participantes o la
institucién. En resumen, el cumplimiento estricto de estos aspectos éticos fortalece la

integridad cientifica del estudio y el respeto hacia la comunidad militar involucrada.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Anélisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Técnicas de entrenamiento y Desarrollo de las

capacidades fisicas

Tabla 8.
Técnicas de entrenamiento y Desarrollo de las capacidades fisicas

V2: Desarrollo de las
capacidades fisicas

Alto Medio Bajo Total

V1: Técnicas Alto Recuento 62 0 0 62
de _ % del total ~ 77.5% 0.0% 0.0%  77.5%
entrenamiento pxaqio Recuento 7 9 0 16
% del total 8.8% 11.3% 0.0% 20.0%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 1.3% 1.3% 2.5%

Total Recuento 69 10 1 80

% del total 86.3% 12.5% 1.3%  100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Técnicas de entrenamiento y Desarrollo de las capacidades fisicas
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Alto Medio Bajo
DAlto @Medio [Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 3, el 77.5% del total (62 de 80)
pertenecid al grupo con implementacion alta y, dentro de ese grupo, el 100% se ubicd en
desarrollo alto; no se observd ningun caso con desarrollo medio o bajo cuando la
implementacion fue alta. EI 20.0% del total (16 de 80) presenté implementacién media, con
una distribucion interna de 43.8% en desarrollo alto (7 de 16) y 56.3% en desarrollo medio (9
de 16); tampoco hubo casos con desarrollo bajo en este nivel de implementacién. El 2.5%
restante (2 de 80) registr6 implementacion baja y se reparti6 de manera equitativa entre
desarrollo medio y bajo (1 caso en cada celda), sin presencia de desarrollo alto. Visto por
columnas, el 86.3% del total (69 de 80) alcanzo6 desarrollo alto y, de ellos, el 89.9% provenia
de implementacion alta (62 de 69) y el 10.1% de implementacion media (7 de 69). En el
desarrollo medio (12.5% del total; 10 de 80), el 90% correspondid a implementacién media y
el 10% a implementacién baja; el unico caso de desarrollo bajo (1.3% del total) se asocio a

implementacidn baja.

Este gradiente mostré una asociacion positiva muy marcada, con un comportamiento
casi “escalonado”: a mayor calidad de implementacion, mayor probabilidad de ubicarse en el
nivel alto de desarrollo, mientras que la implementacién media se vinculé sobre todo con
desarrollo medio y, en menor medida, con alto, y la implementacion baja se concentrd en
resultados medios o bajos. La ausencia de contragjemplos en la fila de implementacién alta
fortalecio la lectura de que la planificacién, la dosificacion de la carga, la claridad de objetivos,
la técnica vigilada y la supervision sistematica se tradujeron en desempefios superiores. En
términos operativos, el hallazgo sugirid que sostener estandares altos de implementacion
permiti6é “blindar” el rendimiento: ningliin cadete con implementacion alta cay6 en niveles
medio o bajo. Al mismo tiempo, el grupo con implementacion media parecid “bisagra”, pues
aporté tanto a desarrollo alto como, sobre todo, a medio, sefialando que pequefias mejoras en
la ejecucion y el control podrian desplazar una fraccién relevante de cadetes hacia el nivel alto.
Debe considerarse, sin embargo, que el tamafio del grupo con implementacion baja fue muy
reducido (n=2), por lo que cualquier inferencia en ese estrato requirié cautela. En conjunto, la
matriz respaldé una relacion monotonica clara y operacionalmente util para priorizar
intervenciones: consolidar practicas de alta implementacion, elevar a los cadetes en nivel medio
mediante ajustes de carga y retroalimentacion inmediata, y evitar escenarios de baja

implementacidn que se asociaron con resultados subdptimos.



69

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Planificacion tactica y Desarrollo de las

capacidades fisicas.

Tabla 9.
Planificacion tactica y Desarrollo de las capacidades fisicas

V2: Desarrollo de las capacidades

fisicas
Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 58 0 0 58
Planificacion % del total 72.5% 0.0% 0.0%  72.5%
tactica Medio Recuento 11 9 0 20
% del total 13.8% 11.3% 0.0% 25.0%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 1.3% 1.3% 2.5%

Total Recuento 69 10 1 80
% del total 86.3% 12.5% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Planificacion tactica y Desarrollo de las capacidades fisicas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Mediante la Tabla 9y en la Figura 4, 72.5% (58 cadetes) pertenecid al
grupo con planificacion alta y todos ellos se ubicaron en desarrollo alto, sin casos en desarrollo
medio ni bajo. El 25.0% (20 cadetes) reportd planificacion media y se distribuyd entre
desarrollo alto (11) y medio (9), sin observaciones en bajo. Finalmente, el 2.5% (2 cadetes)

registré planificacién baja y se concentr6 en niveles no 6ptimos: uno en desarrollo medio y
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otro en bajo. Esta configuracion sugirio que una planificacion tactica robusta operé como factor
de “proteccion” del desempeno, mientras que la planificacion insuficiente se vinculd con

resultados intermedios o deficitarios.

Visto por columnas, el 86.3% del total (69 cadetes) alcanzd desarrollo alto; de este
subconjunto, 84.1% provino del grupo con planificacion alta (58 de 69) y 15.9% del grupo con
planificacion media (11 de 69). En desarrollo medio (12.5%; 10 cadetes), 90.0% estuvo
asociado a planificacion media (9 de 10) y 10.0% a planificacion baja (1 de 10). El Gnico caso
con desarrollo bajo (1.3% del total) aparecié exclusivamente bajo planificacion baja, sin
registros en los grupos de planificacion alta o media. Este gradiente por filas y por columnas
evidencid una relacion monotdnica clara: a mayor planificacion, mayor probabilidad de
situarse en desarrollo alto; a planificacion media, mayor probabilidad de permanecer en
desarrollo medio, con una fraccion que si alcanzo el nivel alto; a planificacion baja, mayor

riesgo de resultados no deseados.

En términos operativos, la ausencia de casos con desempefio medio o bajo dentro del
grupo de planificacion alta indicé que los componentes propios de una planificacion solida
(objetivos por sesion, dosificacion de carga, secuenciacion de tareas, controles y ajustes
previstos) se tradujeron en rendimientos consistentemente superiores. A la vez, el grupo con
planificacion media funciondé como “bisagra™: casi la mitad de sus integrantes ya mostro
desarrollo alto, por lo que mejoras finas en programacion, énfasis técnico y control de carga
podrian desplazar al resto del grupo desde el nivel medio al alto. Debi¢ sefialarse, no obstante,
que el estrato con planificacion baja fue muy pequefio (n=2), lo que recomendé prudencia al
generalizar conclusiones sobre ese segmento y reforzd la necesidad de intervenciones
inmediatas para evitar consolidar desempefios medios o bajos. En conjunto, los datos
respaldaron la prioridad institucional de sostener estandares altos de planificacion tactica y de
fortalecer a quienes permanecieron en planificacién media, con el objetivo de maximizar la

proporcidn de cadetes en desarrollo alto.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Ejecucion operativa y Desarrollo de las

capacidades fisicas.

Tabla 10.

Ejecucion operativa y Desarrollo de las capacidades fisicas

V2: Desarrollo de las capacidades
fisicas
Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 60 0 0 60
Ejecucion % del total 75.0% 0.0% 0.0% 75.0%
operativa\1egio Recuento 9 9 0 18
% del total 11.3% 11.3% 0.0% 22.5%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 1.3% 1.3% 2.5%

Total Recuento 69 10 1 80
% del total 86.3% 12.5% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Figura 5.

Ejecucion operativa y Desarrollo de las capacidades fisicas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Mediante la Tabla 10 y en la Figura 5, tres de cada cuatro cadetes

(75.0%; 60 de 80) fueron clasificados con ejecucion operativa alta y, de manera consistente,

todos ellos alcanzaron desarrollo alto (60 casos), sin registros en desarrollo medio ni bajo. En

el estrato con ejecucion media se ubico el 22.5% del total (18 de 80), repartido equitativamente

entre desarrollo alto (9) y desarrollo medio (9), y sin casos en desarrollo bajo. Finalmente, solo
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el 2.5% del total (2 de 80) presento ejecucion baja, combinacidn que se asocid con resultados

no optimos: un caso en desarrollo medio y un caso en desarrollo bajo.

Al observar la proporcion de desarrollo dentro de cada nivel de ejecucion, el gradiente
fue contundente: con ejecucién alta, la probabilidad de desarrollo alto fue del 100% (60/60);
con ejecucién media, la probabilidad de desarrollo alto descendi6 al 50% (9/18), apareciendo
la misma proporcion en desarrollo medio (9/18); con ejecucion baja, la probabilidad de
desarrollo alto fue 0% (0/2) y el desempefio se distribuy6 entre medio y bajo a partes iguales.
Este patron “escalonado” indicd que la calidad de la ejecucion (instrucciones claras, técnica
vigilada, control de intensidad y medidas de seguridad durante la sesién) oper6 como un

determinante inmediato del rendimiento fisico alcanzado por los cadetes.

El andlisis por columnas reforzd la misma lectura. Entre quienes lograron desarrollo
alto (86.3% del total; 69 de 80), el 87.0% provino del grupo con ejecucién alta (60 de 69) y el
13.0% del grupo con ejecucion media (9 de 69); no hubo ningln caso con ejecucion baja. En
el desarrollo medio (12.5% del total; 10 de 80), el 90.0% correspondio a ejecucién media (9 de
10) y el 10.0% a ejecucién baja (1 de 10); nuevamente, no se registraron casos con ejecucion
alta. El Unico caso de desarrollo bajo (1.3% del total) se asocid exclusivamente con ejecucion
baja. Asi, la matriz describié un comportamiento monotdnico: a mayor nivel de ejecucion

operativa, mayor probabilidad de ubicarse en el nivel mas alto de desarrollo.

Desde una perspectiva operativa, los datos sugerieron que sostener estandares altos de
ejecucion garantizd desempefios superiores y homogéneos, mientras que la ejecuciéon media
constituy6 una zona de oportunidad: ajustes finos de técnica, control de carga y
retroalimentacién inmediata podrian desplazar a una fraccion relevante hacia el nivel alto. Se
recomienda cautela al interpretar el estrato de ejecucion baja por su tamafio reducido (n=2),
aunque su asociacion con resultados medios o0 bajos resultdé coherente con el patron global y

respalda priorizar intervenciones para evitar su persistencia.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Supervision metodoldgica y Desarrollo de

las capacidades fisicas.

Tabla 11.
Supervision metodologica y Desarrollo de las capacidades fisicas

V2: Desarrollo de las capacidades

fisicas
Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 61 0 0 61
Supervision % del total 76.3% 0.0% 00%  76.3%
metodologica Medio Recuento 8 9 0 17
% del total 10.0% 11.3% 0.0% 21.3%

Bajo Recuento 0 1 1 2

% del total 0.0% 1.3% 1.3% 2.5%

Total Recuento 69 10 1 80
% del total 86.3% 12.5% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Supervision metodologica y Desarrollo de las capacidades fisicas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Mediante la Tabla 11 y en la Figura 6, el 76.3% del total (61 de 80)
pertenecid al grupo con supervision alta y, de manera contundente, el 100% de esos cadetes se
ubicd en desarrollo alto; no se registraron casos con desarrollo medio ni bajo en ese estrato, lo
que sefial6 un efecto de “blindaje” del rendimiento cuando la supervision fue robusta. EI 21.3%

del total (17 de 80) presentd supervision media, con una distribucion interna casi pareja: 8 en
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desarrollo alto (47.1%) y 9 en desarrollo medio (52.9%); no hubo casos en desarrollo bajo.
Finalmente, el 2.5% restante (2 de 80) exhibio supervision baja y se asocid solo con resultados
no optimos: un cadete en desarrollo medio y uno en desarrollo bajo.

El andlisis por columnas reforz6 la direccionalidad del patron. Entre quienes alcanzaron
desarrollo alto (86.3% del total; 69 de 80), el 88.4% provenia del grupo con supervision alta
(61 de 69) y el 11.6% del grupo con supervision media (8 de 69); no existieron casos con
supervision baja. En el nivel de desarrollo medio (12.5% del total; 10 de 80), el 90.0%
correspondio a supervision media (9 de 10) y el 10.0% a supervision baja (1 de 10), sin aportes
desde la supervision alta. El Unico caso de desarrollo bajo (1.3% del total) se concentr6
exclusivamente bajo supervision baja. Este comportamiento monotonico sugirié que la
presencia de mecanismos formales de control (retroalimentacion oportuna, evaluacion
periodica, verificacion de seguridad, registros logisticos y ajustes post-evaluacion) fue

determinante para sostener niveles altos de desempefio.

Operativamente, la “‘supervision alta” parecido funcionar como un sistema de
aseguramiento de la calidad en el entrenamiento: convirtié objetivos en acciones observables,
actuo sobre la técnica en tiempo real y equilibré carga y recuperacion, evitando desvios que
pudieran traducirse en estancamientos o lesiones. La “supervision media” se comportd como
zona bisagra: casi la mitad de sus integrantes ya alcanz6 desarrollo alto, lo que indic6 que
intervenciones especificas (estandarizar criterios de evaluacion, fortalecer el feedback
cotidiano, perfeccionar la trazabilidad de la carga y formalizar listas de verificacion de
seguridad) habrian sido suficientes para desplazar a ese estrato hacia la condicion alta. Debid
subrayarse que el grupo con supervision baja fue muy pequefio (n = 2), por lo que cualquier
inferencia requirié prudencia; aun asi, su vinculacion exclusiva con resultados medio o bajo
resultd coherente con la tendencia general. En conjunto, los datos respaldaron priorizar la
consolidacién institucional de practicas de supervision alta y el refuerzo dirigido del segmento

medio, con el fin de maximizar la proporcion de cadetes en desarrollo alto.
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 12.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1. Implementacion de técnicas de entrenamiento 0.131 80 0.002
D1. Planificacion tactica 0.127 80 0.003
D2. Ejecucién operativa 0.166 80 0.000
D3. Supervision metodoldgica 0.154 80 0.000
V2. Desarrollo de las capacidades fisicas 0.151 80 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: La prueba de normalidad evidenciada en el Tabla 12, muestra que los
datos no se encuentran normalmente distribuidos, de acuerdo con la prueba “Kolmogorov-
Smirnov, que se utiliza para muestras mayores a 50, ello debido a que la Sig. es menor a 0.05,
es decir el P-valué < 0.05; lo que nos permite concluir que las variables presentan una
distribucion no normal por lo cual se efectla el siguiente estadistico de correlacion de

Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rh0) es una medida de
la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas.

Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden.

El estadistico p viene dado por la expresion:

_,__6xD
P= T NN 1)

Donde “D” es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden

de x - y. “N” es el nimero de parejas.
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Se tiene que considerar la existencia de datos idénticos a la hora de ordenarlos,

aunque si éstos son pocos, se puede ignorar tal circunstancia

La aproximacion moderna al problema de averiguar si un valor observado de p es
significativamente diferente de cero (siempre tendremos -1<p<1) es calcular la
probabilidad de que sea mayor o igual que el p esperado, dada la hip6tesis nula, utilizando
un test de permutacion. Esta aproximacion es casi siempre superior a los metodos
tradicionales, a no ser que el conjunto de datos sea tan grande que la potencia informatica
no sea suficiente para generar permutaciones (poco probable con la informéatica moderna),
0 a no ser que sea dificil crear un algoritmo para crear permutaciones que sean légicas bajo
la hipdtesis nula en el caso particular de que se trate (aunque normalmente estos algoritmos

no ofrecen dificultad).

Tabla 13.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 Correlacion negativa perfecta
-09a-0,99 Correlacion negativa muy alta
-0,7a-0,89 Correlacion negativa alta
-0,4a-0,69 Correlacion negativa moderada
-0,2a-0,39 Correlacion negativa baja
-0,01a-0,19 Correlacion negativa muy baja
r=0 No existe correlacion alguna entre las variables
+0,01 a +0,19 Correlacion positiva muy baja
+0,2 a +0,39 Correlacion positiva baja
+0,4 a +0,69 Correlacion positiva moderada
+0,7 a +0,89 Correlacion positiva alta
+0,9 a +0,99 Correlacion positiva muy alta
r=+1,00 Correlacion positiva perfecta

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe unarelacion significativa entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo de
las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo : No existe una relacion significativa entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo
de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V2: Desarrollo de
V1: Técnicas de las capacidades

entrenamiento fisicas
Rhode  V1: Técnicasde Coeficiente de 1.000 824"
Spearman entrenamiento correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Desarrollo de  Coeficiente de 824™ 1.000
las capacidades correlacion
fisicas Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.824, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hip6tesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion significativa entre las técnicas de entrenamiento y el
desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1. : Existe una relacion significativa entre la planificacion téctica y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1, : No existe una relacion significativa entre la planificacion tactica y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

V2: Desarrollo de
D1: Planificacion las capacidades

tactica fisicas
Rhode  D1: Planificacion  Coeficiente de 1.000 7797
Spearman tactica correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Desarrollo de  Coeficiente de 779™ 1.000
las capacidades correlacion
fisicas Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.779, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nulay se acepta la hip6tesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacién significativa entre la planificacion tactica y el
desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion significativa entre la ejecucion operativa y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2o : No existe una relacion significativa entre la ejecucion operativa y el desarrollo de las
capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 16.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hip6tesis Especifica 2

\V/2: Desarrollo de

D2: Ejecucion las capacidades
operativa fisicas
Rhode  D2: Ejecucion Coeficiente de 1.000 827
Spearman operativa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Desarrollo de  Coeficiente de 827" 1.000
las capacidades correlacion
fisicas Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.827, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacién significativa entre la ejecucion operativa y el
desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion significativa entre la supervision metodoldgica y el desarrollo de
las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o : No existe una relacion significativa entre la supervision metodolégica y el desarrollo
de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 17.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hip6tesis Especifica 3

V2: Desarrollo de
D3: Supervisién las capacidades

metodoldgica fisicas
Rhode  D3: Supervision  Coeficiente de 1.000 793"
Spearman metodoldgica correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Desarrollo de  Coeficiente de 793" 1.000
las capacidades correlacion
fisicas Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.793, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nulay se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion significativa entre la supervision metodoldgica
y el desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacién a la Hipdtesis General, los resultados descriptivos mostraron un patrén nitido y
practicamente escalonado entre las técnicas de entrenamiento (V1) y el desarrollo de las
capacidades fisicas (V2) en los 80 cadetes observados. El 77.5% del total (62) se ubico en el
nivel alto de implementacion y, dentro de ese grupo, el 100% alcanz6 desarrollo alto; no
aparecieron casos en desarrollo medio ni bajo. EI 20.0% (16) presentd implementacién media
y se distribuy0 entre desarrollo alto (43.8%; 7) y medio (56.3%; 9), sin registros en bajo. El
2.5% (2) report6 implementacion baja y se concentrd en resultados no Optimos: uno en
desarrollo medio y uno en bajo. Visto por columnas, el 86.3% del total (69) logré desarrollo
alto y, de ellos, el 89.9% provenia de implementacion alta (62) y el 10.1% de implementacion
media (7); el desarrollo medio (12.5%; 10) se asoci0 mayoritariamente a implementacion
media (90%) y marginalmente a baja (10%), mientras que el Unico caso de desarrollo bajo
(1.3%) aparecid solo bajo implementacidn baja. Estos porcentajes describieron una relacién
positiva clara y operativamente consistente: a mayor calidad de implementacién, mayor
probabilidad de ubicarse en el nivel alto de desarrollo, con el estrato “medio” actuando como
bisagra y el estrato “bajo” concentrando los peores resultados, aunque con tamafio muestral

muy reducido (n=2) que aconsejé cautela interpretativa.

En el andlisis inferencial, la contrastacion con Rho de Spearman arrojo p = 0.824 y
significancia p = 0.000 (< 0.05), lo que se interpretdé como correlacion positiva alta y
estadisticamente significativa entre las técnicas de entrenamiento y el desarrollo de las
capacidades fisicas. Bajo la regla de decision predefinida (rechazar HO si p < 0.05), se rechaz6
la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis alterna, confirmandose empiricamente la direccion y
la fuerza del vinculo observado en las distribuciones descriptivas. La magnitud del coeficiente
sugirié que la relacién no solo existid, sino que fue suficientemente intensa como para esperar
cambios relevantes en V2 cuando V1 pasé de niveles medios a altos. La consistencia entre el
gradiente de frecuencias y el tamafio del efecto correlacional fortalecid la validez interna del
hallazgo dentro del disefio no experimental y respald6 su utilidad para la toma de decisiones
curriculares: sostener o elevar estandares de planificacion, ejecucion y supervision se asocio

con desplazar mayores proporciones de cadetes hacia el nivel alto de desarrollo.

Al contrastar con la evidencia nacional especifica de la EMCH, el estudio de Aronesy
Bustamante (2021) report6 correlaciones de magnitud alta entre la implementacion de nuevos
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sistemas de entrenamiento y las capacidades fisicas (p generales =.743; p = 0.000), ademas de
asociaciones fuertes por componentes (funcional-resistencia p = .784; defensa personal—fuerza
p = .861; HlIT-velocidad p = .741). Esa pauta coincidié con nuestro patrén escalonado: alli
donde la “implementacion” se operacionalizd en métodos concretos, supervisados y con
control de cargas, la probabilidad de obtener niveles superiores de capacidad fue mayor.
Nuestros resultados afiadieron un matiz complementario: cuando la implementacion alcanzo el
nivel alto, desaparecieron los casos en desarrollo medio o bajo, lo que termind de ilustrar el

caracter “protector” de estandares altos de aplicacion en contexto militar.

El antecedente de Teran y Valderrama (2020) enfatizé el plano del planeamiento y
documentd relaciones significativas entre programacion-rendimiento, instruccion—
rendimiento y evaluacion—rendimiento (p <0.001), lo que reforzé que la calidad de los procesos
tacticos (objetivos, secuenciacion, control y retroalimentacién) se asocié con mejores
resultados fisicos. Aquella tesis, en la misma institucion y con poblacion afin, sustentd que la
estructura previa del entrenamiento condiciond el rendimiento; nuestro estudio mostré el
mismo sentido, pero ademas exhibid6 un gradiente de contingencia contundente:
planificacion/implementacion alta — desarrollo alto en el 100% del caso. La convergencia
entre ambos hallazgos fortalecio la idea de que la mejora no dependi6é de intervenciones
aisladas, sino de sistemas de implementacion que conectaron planeamiento, ejecucion y

supervision con métricas y decisiones pedagdgicas.

Finalmente, la evidencia de Toro y Valle (2022) comprob6 correlaciones positivas y
significativas entre entrenamiento y componentes de capacidad en cadetes de cuarto afio (p de
0.160 a 0.213 con p < 0.05 en fuerza, resistencia y velocidad), aun cuando la distribucién de
niveles se concentr6 en el rango “medio”. En ese marco, nuestro resultado aportd una extension
coherente: cuando el entrenamiento se tradujo en implementacién de mayor calidad
(frecuencia, intensidad, duracion y progresién bien definidas; cumplimiento técnico y
seguridad; evaluacion y feedback), la distribucion se desplazé masivamente al nivel “alto”
(86.3% en total y 100% dentro del grupo con implementacién alta). Asi, donde Toro y Valle
constataron la relacion y sugirieron fortalecer la preparacion fisica, este estudio mostro el

alcance del fortalecimiento cuando la implementacidn alcanzo estandares altos.

En sintesis, el conjunto de evidencias internas (gradiente descriptivo) y el resultado
inferencial (p = 0.824; p < 0.05) convergieron con los antecedentes escogidos para sostener

que las técnicas de entrenamiento, concebida como sistema que articula planificacion,



87

ejecucidn y supervision con control de cargas y retroalimentacién, se asocié de manera
significativa con el desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes. Operativamente, ello
implicd priorizar el cierre de brechas en el nivel “medio” y evitar escenarios de baja
implementacion; estratégicamente, supuso sostener practicas estandarizadas de alta calidad,
pues en ese estrato desaparecieron los desempefios medios y bajos, maximizando la proporcion

de cadetes en desarrollo alto.

En relacion a la Hipotesis Especifica 1, el andlisis descriptivo mostré un gradiente
contundente entre la planificacion tactica y el desarrollo de las capacidades fisicas en los 80
cadetes evaluados. El 72.5% del total (58) se ubic6 con planificacion alta y, dentro de ese
grupo, el 100% alcanzo desarrollo alto; no se observaron casos en desarrollo medio ni bajo. El
25.0% (20) presento planificacion media y se distribuy6 entre desarrollo alto (11) y medio (9),
sin registros en el nivel bajo. El 2.5% restante (2) reportd planificacion baja y se asocio
exclusivamente con resultados no 6ptimos: uno en desarrollo medio y otro en bajo. Observado
por columnas, el 86.3% del total (69) logro desarrollo alto: 84.1% proveniente de planificacion
alta (58 de 69) y 15.9% de planificacién media (11 de 69). En el nivel medio (12.5%; 10), el
90% se vincul6 con planificacion mediay el 10% con planificacion baja, mientras que el Gnico
caso de desarrollo bajo (1.3%) aparecié Unicamente bajo planificacion baja. La matriz
describid, por tanto, una relacion monotonica clara y operacionalmente Util: a mayor calidad
de planificacion, mayor probabilidad de situarse en desarrollo alto, con el estrato “medio”

actuando como zona de transicidn y el estrato “bajo” acumulando los peores desempefios.

En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman fue p = 0.779 con p = 0.000 (<
0.05), lo que se interpreté como una relacion positiva muy alta y estadisticamente significativa
entre la planificacion tactica y el desarrollo de las capacidades fisicas. La magnitud del
coeficiente indic6 que, dentro del patron observado, cambios desde niveles medios hacia
niveles altos de planificacion se asociaron con aumentos muy marcados de la probabilidad de
ubicar a los cadetes en el nivel alto de desarrollo. En coherencia con la regla de decision
preestablecida, se rechazd la hipotesis nula 'y se acepto la hipdtesis alterna, reforzando la lectura
del gradiente de frecuencias: la planificacion tactica operé como un determinante proximal del
rendimiento fisico, al articular objetivos por sesion, dosificacion de carga, secuenciacion y

controles que “blindaron” el resultado funcional.



88

Al discutir estos hallazgos con investigaciones afines, el trabajo de Gomez (2024), que
sintetizd 15 estudios sobre entrenamiento de fuerza tras un cribado PRISMA de 312 registros,
concluyé que los programas planificados y supervisados incidieron significativamente en la
ejecucion de ejercicios y en el rendimiento en distintos niveles de practica. Aunque se centrd
en fuerzay ejecucion técnica, la conclusion de que la planificacion y la supervision del estimulo
explicaron mejoras sustantivas dialogdé directamente con nuestro resultado: alli donde la
planificacion fue alta, desaparecieron los desempefios medio y bajo, y la totalidad de cadetes
se situo en desarrollo alto. Nuestra matriz aport6 una evidencia de campo que aterrizd la sintesis
de Gomez en un entorno militar, mostrando el alcance de esa légica cuando los principios de

dosificacion y control se operacionalizaron en microciclos concretos.

Por su parte, Alvarado (2024) examind la influencia del desarrollo de la resistencia a la
velocidad sobre el desempefio en la prueba de dos millas en aspirantes jovenes, mostrando
mejoras de tiempos cuando se implementaron programas especificos y controlados de
entrenamiento. Si bien su foco fue una capacidad prioritaria y un test particular, el principio
subyacente coincidio: la planificacion tactica del estimulo con metas, progresiones y registros)
se asocio con la mejora funcional observada en campo. En nuestro estudio, el patron por filas
(100% en desarrollo alto con planificacion alta) replicé esa légica con mayor amplitud de
capacidades, reforzando la idea de que la transicion desde “planificacion media” a “alta” tiene

un retorno marginal elevado sobre el desempefio global, no solo sobre la resistencia especifica.

En un entorno institucional semejante, Julcamoro y Pauro (2021) reportaron en cadetes
de la EMCH relaciones significativas y de magnitud moderada-—alta entre entrenamiento fisico
militar y capacidades (r general = 0.766; p = 0.000), destacando que la préactica sistematica de
gimnasia basica, aplicativo general y deportes militares se vinculd con mejores resultados en
resistencia, fuerza y rapidez. Aunque su variable independiente fue “entrenamiento militar” y
no “planificacion tactica” en sentido estricto, los componentes que describieron (estructura de
rutinas, frecuencia, progresion y evaluacion) son piezas nucleares de la planificacion. El
paralelismo fue claro: donde el programa estuvo organizado y secuenciado, el rendimiento
mejor0; nuestra matriz llevd esa idea un paso mas, mostrando que la calidad alta de esa
organizacion se asocié con la eliminacion virtual de desempefios intermedios o bajos en el

grupo observado.

En sintesis, la evidencia descriptiva (gradiente por filas y columnas) y el resultado
inferencial (p=0.779; p <0.05) convergieron con tres antecedentes recientes y pertinentes para
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afirmar que la planificacion tactica materializada en metas por sesién, dosificacion y
progresiones, secuenciacion de tareas, controles Yy retroalimentacién) se relaciono
significativamente con el desarrollo de las capacidades fisicas en los cadetes analizados.
Operativamente, esto implico dos lineas de accion: sostener la planificacion alta como estandar
institucional, dado su efecto “protector” del rendimiento, y focalizar ajustes finos en el estrato
de planificacién media (calendarios, control de carga, criterios de evaluacion y feedback) para
desplazar a méas cadetes hacia el nivel alto, evitando al mismo tiempo los escenarios de

planificacién baja que concentraron los resultados menos deseables.

En relacion a la Hipdtesis Especifica 2, el analisis descriptivo evidencié un gradiente
muy claro entre la ejecucion operativa y el desarrollo de las capacidades fisicas en los 80
cadetes. Tres de cada cuatro participantes (75.0%; 60 de 80) mostraron ejecucion operativa alta
y, dentro de este grupo, el 100% se ubico en desarrollo alto, sin registros en los niveles medio
0 bajo. El 22.5% (18 de 80) presentd ejecucion media y se repartio por igual entre desarrollo
alto (9 casos) y medio (9 casos), sin observaciones en bajo. Por su parte, el 2.5% (2 de 80)
exhibio ejecucion baja y se asocio exclusivamente con resultados no éptimos (uno en desarrollo
medio y uno en bajo). El patrén por columnas confirmé la misma légica: entre quienes
alcanzaron desarrollo alto (86.3% del total; 69 de 80), el 87.0% provenia del grupo con
ejecucion alta y el 13.0% del grupo con ejecucion media, sin casos con ejecucion baja; en
desarrollo medio (12.5%), el 90.0% se concentr6 en ejecucion media y el 10.0% en baja; v el
Unico caso de desarrollo bajo aparecio solo en ejecucion baja. En suma, la matriz describié un
comportamiento practicamente ‘“‘escalonado”: a mayor ejecucidon operativa, mayor
probabilidad de ubicarse en el nivel mas alto de desarrollo, mientras que la ejecucion media

oper6 como zona de transicion y la baja concentrd los resultados menos deseables.

En el analisis inferencial, la prueba de Spearman arroj6 un coeficiente p = 0.827 con p
= 0.000 (< 0.05), evidenciando una correlacion positiva alta y estadisticamente significativa
entre la ejecucion operativa y el desarrollo de las capacidades fisicas. Conforme a la regla de
decision (rechazar HO si p < 0.05), se rechazo la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis alterna,
lo que confirmd la direccionalidad del gradiente observado en las frecuencias. La magnitud del
coeficiente sugiere que los cambios desde ejecucién media hacia ejecucion alta se asocian con
incrementos sustantivos de la probabilidad de situar a los cadetes en desarrollo alto, y que el

control fino durante la sesion (instrucciones claras, técnica vigilada, control de intensidad y
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verificacion de seguridad) actué como un determinante inmediato del resultado funcional.
Operativamente, el estrato “medio” emergié como la palanca de mejora: ajustes en
correcciones técnicas, dosificacion intra—sesion y retroalimentacion inmediata podrian
desplazar una proporcion relevante hacia el desempeio alto, mientras que el estrato “bajo”,
aunque pequefio (n = 2), se vinculd con los Unicos resultados medio/bajo y exige acciones

preventivas.

La relacion hallada dialogo, primero, con los resultados de Marquina (2023) sobre
entrenamiento en inestabilidad, donde protocolos planificados y supervisados con fuerte
énfasis en la ejecucion técnica bajo condiciones demandantes produjeron mejoras consistentes
en fuerza, potencia y velocidad de ejecucion. En ese antecedente, la cualidad del como se
ejecuta la tarea (control motor, calidad del patron, precision del estimulo) explicé ganancias
que no dependen solo de “cuanto” se entrena. Nuestro hallazgo reproduce esa logica en un
contexto militar: al maximizar la calidad de la ejecucion durante la sesion (indicadores de
técnica aplicativa, cumplimiento de rutinas, control de intensidad y seguridad operativa),
desaparecieron los desempefios intermedios o bajos dentro del grupo con ejecucion alta, del
mismo modo que en entornos de inestabilidad bien conducidos emergen mejoras de

rendimiento superiores a métodos menos controlados.

En segundo término, los resultados de Candia (2024), centrados en resiliencia y
autoeficacia en deportistas de resistencia en aguas abiertas, reforzaron la importancia de
variables psicosociales que se manifiestan precisamente en la ejecucion real de la tarea: la
autoeficacia eleva la adherencia al patron, facilita la autorregulacion del esfuerzo y mejora la
consistencia técnica bajo fatiga, mientras que la resiliencia sostiene la calidad de la ejecucién
frente a perturbaciones. La asociacion positiva y alta de nuestra investigacion sugiere que,
ademas de los componentes fisicos, el andamiaje psicodeportivo podria estar operando como
un multiplicador de la ejecucion operativa; de ahi que el estrato “medio” mitad alto, mitad
medio sea particularmente sensible a intervenciones de feedback, establecimiento de metas de
proceso y entrenamiento de habilidades psicoldgicas que, en contexto, se traducen en una

ejecucidén mas estable y, por tanto, en mas cadetes moviéndose al nivel alto.

En tercer lugar, Pol (2021), propuso entender el entrenamiento como un sistema no
lineal en el que la ejecucidn efectiva exige adaptacion en tiempo real, lectura del contexto y
microajustes continuos. Esta vision ayuda a interpretar por qué el nivel “alto” de ejecucion en

nuestro estudio se asocié sistematicamente con el mejor desenlace: no es solo cumplir la rutina,
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sino como se ajusta el estimulo (volumen, intensidad, densidad, pausas, correcciones) en el
flujo de la sesion. La ejecucion alta, coherente con un enfoque complejo, incorpora ciclos de
medicion—interpretacion—accion que amortiguan variabilidad indeseada y maximizan
transferencias hacia el desempefio funcional; de ahi que el comportamiento por filas haya sido
de 100% en desarrollo alto cuando la ejecucion fue alta, y que la ejecucion baja, carente de

es0s microajustes, se vincule con los Unicos resultados medio y bajo.

En sintesis, la convergencia entre el gradiente descriptivo y la asociacion inferencial (p
=0.827; p < 0.05), junto con la triangulacién con Marquina (calidad técnica bajo demanda), de
Candia (autoeficacia y resiliencia que sostienen la ejecucion) y Pol (adaptacion en sistemas
complejos), sustentd que la ejecucidén operativa funciona como el eslabén decisivo que
convierte la planificacion en resultados medibles. En términos de gestion, ello implica
estandarizar listas de verificacion de técnica y seguridad, fortalecer el control de intensidad y
la retroalimentacion intra—sesion, y articular apoyos psicodeportivos que eleven la autoeficacia
y la consistencia bajo fatiga. La prioridad inmediata es intervenir el estrato de ejecucion media)
donde la mitad ya esta en desarrollo alto (para trasladar sistematicamente a mas cadetes al nivel
superior, manteniendo a la vez vigilancia y soporte sobre el estrato bajo para evitar la
consolidacion de desempefios suboptimos. Con ello, la hipotesis especifica 2 quedo
empiricamente respaldada y operacionalizada en acciones concretas de mejora continua

durante la sesion.

En relacién al Objetivo General, se concluye que existe relacion significativa entre las
técnicas de entrenamiento y el desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes. La
distribucion de frecuencias mostr6 un gradiente casi escalonado: con implementacion alta el
100% de los cadetes se ubico en desarrollo alto (62/62), con implementacion media
predominaron los niveles alto y medio (7 y 9 casos, respectivamente), y con implementacion
baja aparecieron los Unicos resultados medio y bajo (1 y 1 caso). Esta pauta descriptiva se
corrobord con la prueba de correlacion de Spearman: p = 0.824, p = 0.000 (< 0.05), lo que
indico una asociacion positiva alta y estadisticamente significativa. En términos practicos, ello
significd que la planificacion, la dosificacion de la carga, la técnica vigilada y la supervision
sistematica se tradujeron en mayor probabilidad de alcanzar el nivel alto de desarrollo fisico.

En sintesis, al elevar la calidad de la implementacion se aumento consistentemente el
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rendimiento y se evito la aparicion de desempefios intermedios o bajos; por ello, sostener

estandares altos de aplicacion constituyd una decision operativa clave.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion significativa entre
la planificacion téctica y el desarrollo de las capacidades fisicas. Descriptivamente, el 72.5%
con planificaciéon alta se ubicé integramente en desarrollo alto (58/58), el 25.0% con
planificacién media se repartio entre alto y medio (11 y 9), y el 2.5% con planificacion baja
concentro los unicos casos medio y bajo (1 y 1). El analisis inferencial confirmo este patron
con una correlacion de Spearman muy alta: p = 0.779, p = 0.000 (< 0.05), lo que sefial6 un
vinculo intenso y estable. En términos operativos, la planificacién sélida actué como un
“blindaje” del desempeio: no aparecieron rendimientos medio o bajo cuando la planificacion
fue alta. En suma, profesionalizar la planificacion permitié desplazar a los cadetes hacia el
nivel alto y reducir la variabilidad de resultados, por lo que optimizar calendarios, cargas y

criterios de evaluacion resulté estratégico.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacion significativa entre
la ejecucion operativa y el desarrollo de las capacidades fisicas. En la matriz de contingencia,
la ejecucion alta se asocio con el 100% de casos en desarrollo alto (60/60), la ejecucion media
con igual proporcion de alto y medio (9 y 9), y la ejecucion baja con los Gnicos desempefios
medio y bajo (1y 1). La prueba de Spearman mostrd una correlacion positiva alta: p = 0.827,
p = 0.000 (< 0.05), respaldando que la calidad del “como” se ejecuto la sesion (instrucciones
claras, técnica correcta, control de intensidad y verificacion de seguridad) fue determinante del
resultado fisico. En la practica, la ejecucion media emergié como zona de oportunidad porque
ya contuvo la mitad de casos en alto; ajustes finos de correccion técnica, retroalimentacion
inmediata y control intra—sesion de la carga pudieron mover sistematicamente a mas cadetes al
nivel superior. En sintesis, estandarizar la ejecucion con listas de verificacion y supervision

cercana consolidd resultados altos y evitd desempefios subdptimos.

En relacion a la Hipotesis Especifica 3, el analisis descriptivo mostrd un patron
contundente entre la supervision metodoldgica y el desarrollo de las capacidades fisicas en los
80 cadetes. El 76.3% del total (61) se ubico en supervision alta y, dentro de ese grupo, el 100%
alcanzé desarrollo alto; no se registraron casos en niveles medio o bajo. El 21.3% (17) presentd
supervision mediay se distribuy0 casi en partes iguales entre desarrollo alto (8; 47.1%) y medio
(9; 52.9%), sin observaciones en bajo. EI 2.5% (2) evidencid supervision baja y se asocid

Unicamente con resultados no optimos: un caso en desarrollo medio y otro en bajo. Visto por
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columnas, el 86.3% del total (69) logré desarrollo alto y, de ese subconjunto, el 88.4% provino
de supervision alta (61) y el 11.6% de supervision media (8); en desarrollo medio (12.5%; 10),
el 90% correspondié a supervision media y el 10% a supervision baja; el Unico caso de
desarrollo bajo (1.3%) aparecié solo bajo supervision baja. Este gradiente, por filas y por
columnas, describié un comportamiento “blindado” del rendimiento cuando la supervision fue
robusta, una zona de transicion cuando fue media y un foco de riesgo cuando fue baja, con la

salvedad de que este ultimo estrato tuvo tamafio muy reducido (n=2).

En el analisis inferencial, el coeficiente de Spearman fue p = 0.793 con p = 0.000 (<
0.05), lo que se interpreté como una correlacién positiva alta y estadisticamente significativa
entre la supervisién metodoldgica y el desarrollo de las capacidades fisicas. Bajo la regla de
decision predefinida, se rechazo la hipotesis nula y se acepto la hipotesis alterna. La magnitud
del coeficiente, en concordancia con el gradiente descriptivo, sugirié que el paso desde niveles
de supervision media hacia niveles altos incrementd de manera marcada la probabilidad de que
los cadetes se ubicaran en el nivel mas alto de desarrollo, reforzando la idea de la supervision
como un dispositivo de aseguramiento de la calidad que convierte la planificacion y la

ejecucion en resultados funcionales medibles.

La discusion de estos hallazgos encuentra un primer punto de convergencia con la
investigacion de Checasaca y Enriquez (2020), quienes, en cadetes de IV afio de Infanteria,
reportaron asociaciones significativas entre cualidades fisicas y coordinacion, sustentadas en
mediciones y cuestionarios validados. Aunque su foco fue la relacién de componentes fisicos
con caracteristicas militares, el mecanismo operativo subyacente control sistemético de la
practica, observacion estructurada y criterios de evaluacion es consustancial a la supervision
metodoldgica. En esa linea, nuestro resultado afiadié que, cuando el control fue alto y
permanente (feedback en tiempo real, verificacion de seguridad y ajustes post-evaluacién), la
probabilidad de desempefios medios o bajos tendi6 a desaparecer, lo que es compatible con

entornos donde la supervision canaliza las cargas hacia patrones técnicos mas eficientes.

Un segundo contraste pertinente se observa con el trabajo doctoral de Pachas Apolaya
(2017), que examin0 la relacion entre un programa de entrenamiento fisico-militar y el
rendimiento de cadetes de IV afio en periodos sucesivos. Alli, la estructura de seguimiento y la
formalizacién de evaluaciones periddicas fueron determinantes para sostener la mejora; este
énfasis en la continuidad del control y en la retroalimentacion coincide con nuestra evidencia

de “proteccion” del desempeiio cuando la supervision es alta. Si el programa no solo prescribe
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tareas sino que también instituye ciclos de verificacién y ajuste, el sistema reduce la
variabilidad indeseada y consolida progresiones que se traducen en mas casos situados en el
nivel alto de desarrollo.

En la misma institucién, los hallazgos de Valdez Alarcén (2020) sobre el entrenamiento
fisico de cadetes refuerzan el papel de las practicas organizadas y controladas para alcanzar
objetivos de rendimiento. Méas alld de las diferencias en disefio, la conclusion operativa
converge con nuestra matriz: alli donde la institucién asegura estandares de supervision
criterios explicitos, registros logisticos, correcciones durante la sesion el rendimiento tiende a
concentrarse en la parte superior de la distribucion. Nuestro hallazgo precisd, ademas, la
“palanca” de mejora: el estrato de supervision media, que ya aporta casi la mitad de casos a
desarrollo alto, es especialmente sensible a intervenciones que estandaricen criterios,
formalicen listas de verificacion de seguridad y fortalezcan el feedback cotidiano para
desplazar a mas cadetes al nivel alto.

En sintesis, la convergencia entre un gradiente descriptivo muy marcado y una
correlacion alta y significativa (p = 0.793) respalda que la supervision metodoldgica (concebida
como retroalimentacion oportuna, evaluacién periddica, verificacion de seguridad, trazabilidad
de cargas y ajustes post-evaluacion) funciondé como un factor decisivo para maximizar el
desarrollo de las capacidades fisicas. En términos de gestion, ello se tradujo en mantener
estandares altos de supervision como practica institucional, intervenir el estrato medio con
herramientas de control fino y prevenir la permanencia de escenarios de supervision baja; con
esas acciones, la evidencia sugiere que la proporcion de cadetes en desarrollo alto puede
consolidarse y expandirse de manera sostenida.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe relacion significativa entre las técnicas
de entrenamiento y el desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes evaluados. En la
muestra (n = 80) se observd un patron escalonado: la implementaciéon alta se asocio
exclusivamente con desarrollo alto, la implementacion media se repartié entre alto y medio, y
la implementacion baja concentré los Unicos desempefios medio y bajo. Este gradiente
descriptivo fue corroborado inferencialmente mediante la prueba de Spearman, cuyo
coeficiente fue rho igual a 0.824 con un nivel de significancia p igual a 0.000, inferior a 0.05;
en consecuencia, se rechazo la hipotesis nula y se acepto la alterna, confirmando una asociacion
positiva de magnitud alta. La consistencia entre la matriz de frecuencias y el tamafio del efecto
indico que los componentes de planificacion, ejecucion y supervision, articulados en una
implementacion de alta calidad, “blindaron” el rendimiento al desplazar a 1a mayoria de cadetes
al nivel alto. Como explicacion breve, esto significd que cuando el entrenamiento se tradujo en
objetivos claros, dosificacion adecuada, control técnico y retroalimentacion, la probabilidad de
resultados subdptimos practicamente desaparecio, con la salvedad de interpretar con cautela el

estrato bajo por su tamafio reducido.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion significativa entre
la planificacion tactica y el desarrollo de las capacidades fisicas. Descriptivamente, la
planificacién alta se asocié con desarrollo alto en el 100% de los casos, la planificacion media
se dividié entre alto y medio, y la planificacion baja concentrd el Gnico resultado bajo. La
prueba de correlacion de Spearman arrojo un coeficiente rho igual a 0.779 con p igual a 0.000,
inferior a 0.05, por lo que se rechazd la hipétesis nula y se acepto la alterna, evidenciando una
asociacion positiva de magnitud muy alta. La convergencia entre un gradiente por filas y
columnas y un tamafio de efecto tan elevado implic6 que la definicion de metas por sesion, la
secuenciacion de tareas, la dosificacion de carga y los controles previstos funcionaron como
determinantes del resultado funcional. Como explicacion breve, una planificacion tactica solida
redujo la variabilidad indeseada, ordend el proceso de entrenamiento y favorecié la
transferencia a pruebas de campo, desplazando al estrato medio hacia el alto, mientras que la

planificacién baja expresé el mayor riesgo de desempefio no 6ptimo.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacion significativa entre
la ejecucion operativa y el desarrollo de las capacidades fisicas. En el plano descriptivo, la

ejecucion alta se asocid exclusivamente con desarrollo alto, la ejecucion media se distribuyd
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equitativamente entre alto y medio, y la ejecucion baja concentrd los Gnicos casos medio y
bajo. Este patrén se confirmo con la correlacién de Spearman, cuyo rho fue igual a 0.827 con
p igual a 0.000, inferior a 0.05; por lo tanto, se rechazé la hipdtesis nula y se acepto la alterna,
indicando una asociacion positiva alta. La direccion y la magnitud del vinculo sugirieron que
la calidad del “como” se ejecuto la sesion (instrucciones claras, técnica vigilada, control de
intensidad, verificacion de seguridad y correcciones inmediatas) determind la probabilidad de
ubicar a los cadetes en el nivel alto. Como explicacion breve, optimizar la ejecucion durante la
sesion operd como palanca de mejora inmediata: pequefios ajustes técnicos y de control en el
estrato medio tendieron a traducirse en ganancias significativas, mientras que la ejecucion baja

manifestd el mayor riesgo de resultados subdptimos.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe relacion significativa entre
la supervision metodoldgica y el desarrollo de las capacidades fisicas. Descriptivamente, la
supervision alta se asocié de manera exclusiva con desarrollo alto, la supervision media se
repartio entre alto y medio, y la supervision baja concentr6 los Unicos casos medio y bajo. La
prueba de Spearman report6 un coeficiente rho igual a 0.793 con p igual a 0.000, inferior a
0.05; en consecuencia, se rechazo la hipétesis nula y se acept6 la alterna, confirmando una
asociacion positiva alta. La coherencia entre el gradiente de contingencia y el tamafio del efecto
indico que la retroalimentacidn oportuna, la evaluacidn periodica, la verificacion de seguridad,
el registro de cargas y los ajustes post-evaluacién funcionaron como un sistema de
aseguramiento de la calidad que convirtié la planificacion y la ejecucion en resultados
superiores. Como explicacién breve, fortalecer la supervision (especialmente en el estrato
medio) resultd clave para consolidar el nivel alto y prevenir la persistencia de desempefios

intermedios o bajos, potenciando la transferencia al rendimiento operativo.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, que el Sefior General de Brigada Director de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” debe considerar, se recomienda fortalecer y garantizar
la implementacion rigurosa y constante de técnicas de entrenamiento en los programas de
formacion fisica de los cadetes. Esto implica disefiar protocolos claros y actualizados que
permitan una ejecucion uniforme y efectiva en todas las unidades de entrenamiento. Ademas,
se sugiere capacitar continuamente al personal encargado para asegurar que las técnicas
aplicadas sean las méas adecuadas y basadas en evidencia cientifica. De igual manera, es
necesario establecer mecanismos de evaluacion periddica para medir el nivel de
implementacion y ajustar los procesos conforme a los resultados obtenidos. Estas acciones
favoreceran que un mayor numero de cadetes alcance niveles 6ptimos en sus capacidades
fisicas, mejorando asi la preparacion operativa y reduciendo riesgos de bajo rendimiento o
lesiones durante las actividades fisicas y tacticas.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 1, se recomienda que la Direccion
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” impulse la planificacion tactica como una piedra
angular en la preparacion fisica de los cadetes. Para ello, es esencial implementar sistemas de
planificacidn estructurados que contemplen la dosificacion adecuada de las cargas de trabajo,
la periodizacion de los entrenamientos y la adaptacion a las necesidades individuales. Ademas,
se aconseja fomentar la participacion activa de instructores especializados en la elaboracion y
supervision de planes tacticos, asegurando que estos sean dindmicos y flexibles para responder
a las demandas cambiantes del entrenamiento militar. La mejora en la planificacion contribuird
significativamente a elevar el nivel de desarrollo fisico, optimizando la eficiencia y efectividad

de los programas formativos.

En relacién a la conclusion del Objetivo Especifico 2, es recomendable que la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” fortalezca los mecanismos que aseguren la ejecucion operativa de
alta calidad durante el entrenamiento fisico. Esto puede lograrse mediante la implementacion
de supervisiones constantes y protocolos de control de calidad que garanticen la correcta
aplicacion de las tecnicas por parte de los cadetes. Asimismo, se sugiere promover la formacion
continua de los instructores para que estén capacitados en métodos modernos y efectivos que
optimicen la ejecucion. Estas acciones permitiran minimizar errores, maximizar los beneficios
del entrenamiento y evitar posibles lesiones, asegurando un desarrollo fisico integral y

sostenido en el tiempo.
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En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, se recomienda que la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” implemente un sistema robusto de supervision metodologica que
incluya monitoreo permanente, retroalimentacion efectiva y evaluacion constante del proceso
de entrenamiento. Es fundamental capacitar a los supervisores y entrenadores en técnicas de
observacidn, correccion y motivacion para asegurar que los cadetes mantengan altos estandares
en la ejecucion de sus actividades fisicas. Ademas, se debe promover la cultura de la mejora
continua, donde los datos obtenidos durante la supervision se utilicen para ajustar y
perfeccionar los programas de entrenamiento. De esta manera, se garantizara un desarrollo
optimo de las capacidades fisicas, contribuyendo a la formacion de personal militar

competente, saludable y preparado para enfrentar los retos operativos.
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Técnicas de entrenamiento y desarrollo de las capacidades fisicas en los cadetes de

cuarto afio de Infanteria de la EMCH ‘CFB’, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre las técnicas de entrenamiento y el
desarrollo de las capacidades fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM VARIABLE 1: TECNICAS DE ENTRENAMIENTO VALORACION
Nro. | Dimension 1. Planificacion tactica 112345
1 ¢Recibe instrucciones sobre la frecuencia adecuada para sus
entrenamientos?
5 ¢Participa en entrenamientos que mantienen una periodicidad
establecida previamente?
3 ¢Sus sesiones de entrenamiento cumplen con la duracion
asignada en el plan semanal?
4 ¢El tiempo destinado para cada entrenamiento se respeta
durante sus actividades fisicas?
5 ¢Le informan sobre la intensidad esperada antes de iniciar cada
sesion?
6 ¢Los entrenamientos se desarrollan con la intensidad indicada
en la planificacion?
; ¢Recibe informacidn clara sobre los objetivos de cada sesién de
entrenamiento?
8 ¢ Los entrenamientos que realiza tienen metas especificas segun
la programacion?
Nro. | Dimension 2. Ejecucion operativa 123415
9 ¢Cumple integramente con las rutinas establecidas en su
entrenamiento diario?
10 ¢Realiza las actividades fisicas tal como se encuentran
estipuladas en el plan de entrenamiento?
11 ¢Aplica la téenica ensefiada durante las practicas fisicas?
12 ¢Recibe orientacion para ejecutar correctamente los ejercicios
segun la técnica propuesta?
13 ¢Recibe correccion o retroalimentacion después de cada
evaluacion fisica?
14 iLe brind_an sugerencias de mejora luego de ser evaluado en los
entrenamientos?
15 ¢Recibe ipstrucciones sobre medidas de seguridad antes de cada
entrenamiento?
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16 ¢Durante las activid_ades fisicas se verifica el cumplimiento de
las normas de seguridad?

Nro. | Dimension 3. Supervision metodologica 1(2]3]4]5

17 ¢Recibe (_:omentarios diarios sobre su desempefio durante los
entrenamientos?

18 $Sus in_st_ruct_ores Ie_ comunican observaciones inmediatas sobre
su participacion fisica?

19 ¢ES evall_Jado regularmente para medir su progreso en los
entrenamientos?

20 cLe aplic_an_ pruebqs periodicas para verificar el cumplimiento
de los objetivos fisicos?

21 ¢Lleva un registro de sus entrenamientos realizados en la
semana?

99 (;Sus_ avances y resultados fisicos son documentados para
seguimiento?

93 ¢ Percibe _ mejorag en su desempefio fisico gracias al
entrenamiento recibido?

24 (;Reci_be apoyo para avanzar progresivamente en sus
capacidades fisicas?

ITEM VARIABLE 2: DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES | VALORACION

FISICAS

Nro. | Dimension 1. Resistencia cardiovascular 123415

o5 ¢Logra cc_)mpletar el tiempo de carrera estipulado durante los
entrenamientos?

2 g,Mejora_ su tiempo de carrera a medida que avanza el ciclo de
instruccion?

97 iLe _miden la frecuencia cardiaca durante las practicas para
monitorear su esfuerzo?

28 ¢Ajusta (_al ritmo de los ejercicios en funcion del control de su
frecuencia cardiaca?

29 ¢Alcanza la distancia programada durante las sesiones de
carrera?

30 z,lncreme_nta la _distancia recorrida conforme avanza su
entrenamiento fisico?

31 (;Rgc_upera su ritmo respiratorio rapidamente después de las
actividades intensas?

39 ¢Aplica técni_cas_d_e respiracion para agilizar su recuperacion
después del ejercicio?

Nro. | Dimensién 2. Fuerza muscular 1123415

33 ¢Supera gl nimero maximo de repeticiones indicado en los
entrenamientos?

34 (;Registr_a mejoras en el nimero de repeticiones realizadas en
cada sesion?

35 ¢Levanta la carga asignada sin dificultades en sus
entrenamientos?

36 %;A_umt’a?nta progresivamente la carga durante sus sesiones
isicas?
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¢Mantiene el tiempo de contraccion muscular sugerido en los

37 T
ejercicios?

38 z,Sigye_Ias indicaciones sobre el control del tiempo en cada
movimiento muscular?

39 ¢Mantiene ppsiciones isométricas por el tiempo requerido en
los entrenamientos?

40 ;Realiza ejercicios isométricos siguiendo las instrucciones del
instructor?

Nro. | Dimension 3. Flexibilidad funcional 5

41 g,Supe_rg la distancia de alcance establecida en las pruebas de
flexibilidad?

42 (;N_ota avances en el alcance corporal durante los ejercicios de
estiramiento?

43 (;Algapga el angulo articular esperado en los ejercicios de
flexibilidad?

44 ¢{Mejora I_a amplitud de sus articulaciones tras cada periodo de
entrenamiento?

15 (;Mantien_e el equi_librio durante ejercicios que lo requieren en el
entrenamiento fisico?

46 ¢Controla su postura en actividades que exigen estabilidad
corporal?

47 {;Re:aliz_a mov_imientos segmentarios completos segun la
indicacidn del instructor?

48 ¢Aumenta la movilidad de sus segmentos corporales en las

practicas de flexibilidad?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

“Afio de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Departamento de Educacion Militar de la Escuela Militar de
Chorillos

"Coronel Francisco Bolognesi", autoriza:

Que los Cadetes de 4to afno de Infanteria, CASTILLO RODRIGUEZ Jesus Carlo Daniel
y BUSTAMANTE HUAMANI Kevin Junior, estdn auionzados para aplicar la encuesta a
la muesira/poblaciéon (Cadetes de la EMCH) para obtener informacién para el

desanollo de la tesis titulada:

"Aplicacion de técnicas de enfrenamiento y su impacto en el desarmollo de las
capacidades fisicas de los Cadetes de cuarto ano de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos " CFB “, Lima 2025"

Se oforga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorilios, 01 de julio 2025

O - 2534000793-0 +
ALAN HARRY GARCIA QUISPE
4 Ceronel Infantedg
Jels Dplo tdu MA de 10 Escuela Malyr do Chomiios
Cil Francisco Bokognayi
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Desarrollo de las capacidades fisicas

D3: Flexibilidad funcional

D2: Fuerza muscular

D1: Resistencia cardiovascular

Variable 1: Implementaci6n de técnicas de entrenamiento

D3: Supervisién metodolégica

D2: Ejecucion operativa

D1: Planificacion tactica

10
11
12

13
14
15
16
17

18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)
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Anexo 6. Propuesta de mejora
INTRODUCCION

Las técnicas de entrenamiento impacto en el desarrollo de las capacidades fisicas de
cadetes de IV Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, aprovechando sus resultados descriptivos
e inferenciales para convertirlos en decisiones operativas concretas; en particular, se tomo
como insumo la matriz de contingencia y la correlacion general reportadas en el estudio, a fin
de fortalecer planificacion, ejecucion y supervision del entrenamiento con énfasis en
estandarizacion y trazabilidad de la carga interna/externa. Se propuso, por objetivo, consolidar
practicas de “alta implementacion” en todos los pelotones, elevar al estrato medio mediante
ajustes de microciclos y retroalimentacion inmediata, y evitar escenarios de baja
implementacion mediante listas de verificacion de seguridad, control de intensidad y registros
logisticos; la pertinencia surgi6 de los propios hallazgos de la tesis, que mostraron un patrén
monotonico favorable cuando la implementacion fue alta y una asociacion positiva “muy
marcada”, justificando intervenir con guias, métricas y ciclos de evaluacién periodica en

concordancia con la evidencia obtenida.
ANTECEDENTES

Gobmez Ledesma (2024) sistematizo evidencia reciente sobre entrenamiento de fuerza
y desempefio técnico, subrayando que los efectos positivos emergieron cuando los programas
se planificaron, se supervisaron y se reportaron con protocolos claros, lo cual reforzo la
necesidad de estandarizar la dosificacion de carga y la correccion técnica in situ para asegurar

transferencias fiables a las tareas evaluadas en campo militar.

Alvarado (2024) focalizé la resistencia a la velocidad en aspirantes a Fuerzas Armadas
y evidencié que planes sistematicos y controlados mejoraron el rendimiento en pruebas
cronometradas, ofreciendo un marco aplicable al acondicionamiento de cadetes cuando se
controlaron tiempos, repeticiones y densidad del esfuerzo, con seguimiento de progresion y

retroalimentacion sobre ejecucion.

Marquina Nieto (2023) estudio el entrenamiento en inestabilidad y su influencia en
fuerza, potencia y velocidad de ejecucion, mostrando mejoras cuando se integraron

progresiones, criterios técnicos y medicion objetiva, lo que respaldd incorporar variantes
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controladas de inestabilidad como complemento para optimizar potencia y control motor en

rutinas militares.
PROPUESTA DOCTRINARIA

El Director de la escuela: aprobara el calendario, asignara responsables y revisara los
resultados cada quince dias para decidir ajustes simples. Los Jefes de Compafiia y de Pelotdn
adaptaran el plan a sus formaciones y velaran por la asistencia y la puntualidad. Los Instructores
de Educacion Fisica prepararan y ejecutaran cada sesion; al cierre, dejaran constancia breve de
lo realizado y de las correcciones aplicadas. El Personal de Salud verificara la aptitud, atendera
incidencias y orientara pausas 0 progresiones cuando sea necesario. Logistica garantizara
material, sefializacion, hidratacién y estado de equipos. Un Comité de Evaluacién revisara

mensualmente los avances y autorizard cambios de mayor alcance.

Se trabajara con planes semanales visibles, en una pagina, para todos los pelotones.
Cada sesion tendra un propdsito claro —mejorar tiempos de carrera, aumentar repeticiones o
ampliar el alcance articular—, una duracion estimada, tareas ordenadas y una nota de
seguridad. Todo plan incluird calentamiento guiado, parte principal centrada en el objetivo del
dia y vuelta a la calma. Las metas se expresaran con palabras simples: tiempo objetivo,
distancia total, nimero de repeticiones o alcance logrado. Se fijaran reglas basicas de seguridad
—hidratacion, revision rapida de molestias, uso correcto del material— y una lista de

verificacion antes y después de la sesion.

Cada instructor iniciara la jornada con un recordatorio breve del objetivo; durante la
parte principal corregira la técnica en el momento y marcara ritmos, tiempos o repeticiones con
cronometro y planillas sencillas. Al terminar, registrard asistencia, resultados y dos
indicaciones de mejora por peloton; si surgieran molestias, Salud intervendra de inmediato.
Cada semana, el jefe de peloton y el instructor sostendran una reunién corta para decidir un
ajuste préactico: subir o bajar tiempos, distancias o repeticiones en un margen moderado,
cambiar un ejercicio por otro mas adecuado o introducir una sesién ligera cuando la semana
venga muy cargada. Una vez al mes, el Comité comparara tiempos de carrera, repeticiones y
pruebas de flexibilidad con el punto de partida, revisara incidencias y determinara si el plan se

mantendra o se modificara.
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T
ESCUELA MILITAR DE CHORRIL1.OS “CFB”
410 ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTO
DELINFORMANTE- LABORA EXPERTO INSTRUMENTO
EXPERTO
Mg. Caro Ibarra Jorge M. Ejército del Perii Cuestionario (encuesta) CAD IV INF BUSTAMANTE
HUAMANI KEVIN
CAD IV INF CASTILLO
RODRIGUEZ JESUS

TITULO DE LA INVESTIGACION:

APLICACION DE TECNICAS DE ENTRENAMIENTO Y SU IMPACTO EN EL

DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES FISICAS DE LOS CADETES DE CUARTOQ ANO DE

INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB” 2025.

L ASPECTOS DE EVALUACION

Tndicadores de Criterios Cualitatives |DEFICIENTE| REGULAR BUENA | MUY BUENA | EXCELENTE
. b o SUB
e Crantitativos 0-20 21-40 | 21-60 | 61-85 86-100 | toTaL
instrumento
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado. % } % +
2. Objetividad Esta expresado en
. : conductas Observables. q { Cif '
PSS Est4 adecuado al avancede .
3. Actualizacion la ciencia y Ia 9 ({ q C{
tecnologia.
4.0Organizacion Esta organizado en forma
Légica. ﬁ & 3 &
5. Suficiencia Comprende aspectos -
cuantitatives C?( O q O
6. Intencionalidad | ES adecuado para medirios
aspectos de interés Ci 2 QZ
7. Consistencia Esta basado en aspectos
tedricos cientificos. q S C{S
: Entre las variables,
8; Coherencia dimensiones, indicadores e Q ’é Qé
Items.
9. Metodologia La estrategia responde al
' ) propésito de la ’58 Z %
investigacion.
. . Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten q 5 q
evaluar la variable en su
conjunto.
TOTAL q ‘[C{
TOTAL (en %) / 10 G

II.

PROMEDIO DE VALORACION:

III. OPINION DE APLICACION

Valoraciéon cuantitativa:
Valoracién cualitativa:
Opinién de aplicabilidad:

L

LUGAR Y FECHA

DNi

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

=z

N° DE TELEFONO

Oq$215”

g} d\Ga 279
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B S
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”
470 ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTO
DELINFORMANTE- LABORA EXPERTO INSTRUMENTO
EXPERTO
Mg. Zea Melodias Rodolfo Fjército del Peri Cuestionario (encuesta) CAD IV INF BUSTAMANTE
HUAMANI KEVIN
CAD IV INF CASTILLO
. RODRIGUEZ JESUS
TITULO DE LA INVESTIGACION:
APLICACION DE TECNICAS DE ENTRENAMIENTO Y SU IMPACTO EN EL
DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES FISICAS DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE
INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB” 2025.
I ASPECTOS DE EVALUACION .
Indicadores de Criterios Cualitativos |DEFICIENTE| REGULAR | BUENA | MUY BUENA | EXCELENTE .-
eyalnaclon del Cuantitativos 0-20 21 -40 41-60 61 -85 86 - 100 TOTAL
instrumento
1. Claridad Esta formulado con
anda lenguaje apropiado. \’b 6 66
2. Objetividad Esta expresado en
Jeave conductas Observables. q .8 q 6
fanin Esta adecuado al avancede
d.Achalizacion la cienciay la qs C{Q
tecnologia,
4.0 izaci Esta organizado en forma
TEanizacion Légica. q Z q 2
5. Suficienci Comprende aspectos /
Hhelenei cuantitativos b6 b 6
6. Intencionalidad | ES adecuado para medirlos
clonat aspectos de interés Q C{ QC/
7. Consistenci Esta basado en aspectos
ARSISteRE tedricos cientificos. (? 1 Q ’-}
. Entre las variables,
8. Coherencia dimensiones, indicadores e b :} B J
Items.
: La estrategia responde al
2. Metodologla. propésito de la q 0 o{ o)
investigacion.
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su Q-S q 5
conjunto.
TOTAL Go2
TOTAL (en %)/ 10 Q2.2

I1.

III. OPINTION DE APLICACION

PROMEDIO DE VALORACION:

Valoracion cuantitativa:
Valoracion cualitativa:
Opinién de aplicabilidad:

L1

LUGARY FECHA DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N° DE TELEFONO

24318

<]

Q65291213
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”
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410 ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y NOMBRES INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL INSTRUMENTOQ
DELINFORMANTE- LABORA EXPERTO INSTRUMENTO
EXPERTO
Mg. Edwin Vasquez Mora Ejército del Pert Cuestionario (encuesta) CAD IV INF BUSTAMANTE
BUAMANI KEVIN
CAD IV INF CASTILLO
RODRIGUEZ JESUS
TITULO DE LA INVESTIGACION:
APLICACION DE TECNICAS DE ENTRENAMIENTO Y SU IMPACTO EN EL
DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES FISICAS DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE
INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB” 2025.
I. ASPECTOS DE EVALUACION N
Indicadores de Criterios Cualitatives |DEFICIENTE | REGULAR BUENA MUY BUENA | EXCELENTE _—
evaluacion del Cuantitativos -2 - 40 41-60 -85 _
instrumento 0-20 21 61 86-100 TOTAL
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado. O Q O
2. Objetividad Esta expresado en
. . v conductas Observables. q S qg
Py Est4 adecuado al avancede
3. Actualizacion 1a cienciay la q S q 6
tecnologia.
4.0 izaci Esta organizado en forma
rganizacion Logica. -go 30
5. Suficienci Comprende aspectos 3
Hheienad cuantitativos qo C{O
6. Intencionalidad | Es adecuade para medirlos
eneionat . aspectos de interés C( 6 qs
7. Consistenci Esté basado en aspectos
PRSITIeREE tedricos cientificos. CFO O( O
- Entre las variables,
8. Coherencia dimensiones, indicadores e q{) QS
Items.
: La estrategia responde al
9. Metodplogia. proposito de la ’3 O B bo)
investigacion.
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten q S c( <
evaluar la variable en su
conjunto.
TOTAL q@ <
TOTAL (en %)/ 10 q0.5
IL PROMEDIO DE VALORACION:

[ ]

III. OPINION DE APLICACION

Valoracién cuantitativa:
Valoracién cualitativa:
Opinion de aplicabilidad:

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N° DE TELEFONO

qg?‘)\{ Sfbo .

Gy Q615723
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Anexo 8. Dictamen final asesor Tematico (DINVEST)

“Aho de la recuperacidn y conselidacién de la econamia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

"Aplicacion de técnicas de entrenamiento v suimpacto en el desarrollo de |as
capacidades fisicas de los Cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos " CFB ", Lima 2025",

Presentadaporlos (las) graduandos (das):

Castillo Rodriguez Jesis Carlo Danial
Bustamante Huamani Kevin Junior

CONSIDERANDO:

Zlue ha sido elaborada conforme & lo dispuesto por el ariculo 41, ° del
Reglamento del Sisterna de Investigacion de la EMCH"CFB" 2022 - 2026, v lev antadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis v revision de la referida
tesis, los suscritos:

Dr. César Duran Eretell : Revisor Tematico

T

Ora. Patricia Maribel ¥]lescas Fodriguez Revisor Metodoldgico

Dictaminamos que, latesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, &l
dia, hora, lugar y ante el jurado gue determine [a Resolucidn Directoral de la Escuela
Militar de Charrillos "CFB" para cuyo efecto, firmarmos el presente dictamen.

Lirna, 01 de diciembre de 2025

=,
= e

Dr. César Duran Eretell Dra. Patricia Yllescas R.
Revisor Tematico Revisor Metodoldgico
DrI: 009932543 DNI07 266567
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Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodologico (DINVEST)

“Afo de la recupericiin y conselidacién de lo economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

"Aplicacion de técnicas de entrenamiento y suimpacto en el desarrolio de las
capacidades fisicas de los Cadetes de cuarto afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos " CFB ", Lima 2025",

Fresentadaporlos (las) graduandos(das):

Castillo Rodriguez Jesis Carlo Daniel
Bustamante Huamani Kevin Junior

COMNSIDERANDO:

Cue ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41, ° del
Reglamento del Sisterma de Investigacian de la EMCH "CFB" 2022 - 2026, v lev antadas
lag obseraciones prescritas durante el proceso del analisis ¥ revision de la referida
tesis, los suscritos:

O, César Duran Eretell ; Revisor Teméatico

D'ra. Patricia Maribel Xlgscas Fodriguez Revisor Metodoldgico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, &l
dia, hara, lugar y ante el jurado que determine la Resolucidn Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos "CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

tk

Dr. César Duran Eratell Dra. Patricia Yllescas R.
Revisar Tematica Revisor Metodolégico
DMl Q09933545 DNI:OT 266567

Lirma, 01 de diciembre de 2025




Anexo 10. Acta de sustentacion (DINVEST)
-Aﬁodebmwﬁnycmandobxmm'

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

l "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ION D | P |
Chorillos de la ciudad de Lima, siendo ks 210

........... horas del
embre de 2025, se dio inicioa la sustentacion de la Tesis titulada:

En el distrito de
dia..L.5... de dici

......................................

----------------------------------------

-----------------------------------------------

----------------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------

---------------------------------------------------------

BACH. A%WDW%@tfﬁfao#g«Z

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado Por ka Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi" y conformado por:

Presidente: Dx.«‘.’.\i.:}.m (Amé;.(/‘iw g b o 7T
Socroiodoj\\cjéu\.«tmms"a“%‘taﬁloa°&m PSPW‘*‘

Vocal Y&&»&A‘L—:w %c‘: (O Urora

-----------------------------------------------

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA { );  APROBADA POR UNANIMIDAD )
APROBADA PORMAYORIA ( );  OBSERVADA ): DESAPROBADA ()

/ NAY %0 q47%

\\sD
TARIO
2 El: (07954

PRESIDENTE
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Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion



