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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo de investigacion

es fADeter minar | a aparticpacion en acgomes miitxréesat e en
nivel patrulla y su influencia en la formacion militar en los cadetes de la Escuela
Militar de Chorrill os fACor damdtodofbgilmanci sco
que se utilizé en la investigacion fue de acuerddipd de estudio basica
explicativacorrelacional, de un disefio no experimental y de enfoque cuantitativo,
asimismo para la poblacion y la muestra se ha utilizado como método de
investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, en @$te cas
presentacion una encuesta, y el método de analisis de datos donde se determiné que
existe un coeficiente de correlacion. Para el resultado de la misma se determiné que
existe un coeficiente de correlacion de Pearson positiva muy alta8@eatee las
variables acciones militares y su influencia en la formacién militar en los cadetes,

y se aceptd la hipbtesis general con una distribucion 38 8on un nivel de
confianza de 95% para un valor de alfa de 0.05, de acuerdo a lo planteado en la
encuesta presentada, se mostraron las diferentes interrogante con respecto a la
participacion en acciones militares a nivel patrulla y esta como influye en la
formacion militar en los cadetes, evidenciando claramente que, la informacion
suministradas a tvés del cuestionario aplicado fue facil determinar la importancia

de estas acciones militares, ya que en la actualidad las comunidades se encuentran
en situaciones de riesgo o peligro, bien sea por factores de salud, como lo es la
pandemia mundial en laug se encuentran, lo que conlleva a que se desarrollen y
detecten diferentes problemas que necesitan la intervencion de la accion militar, ,
pudiendo comprobar la hipétesis especifica nUmero uno, que se explicar cuales son
las acciones civico militar impi#ata por los diferentes componentes dentro de las

fuerzas armadas

Palabras claves: Acciones militares, Formacion militar
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ABSTRACT

The methodology that was used in the research was accaodihg type of basic
explanatorycorrelational study, of a neexperimental design and quantitative
approach, also for the population and the sample has been used as a research method,
the techniques and instruments of data collection, in this case senfaion of a
survey, and the method of data analysis where it was determined that there is a
Pearson correlation coefficient while for the hypotheses we worked with Chi Square
and Ethical Aspects. For the result of the same, it was determined thas therry

high positive Pearson correlation coefficient of 0.989 between the variables military
action and Peruvian society, and the general hypothesis was accepted with a
distribution of 9.38, with a confidence level of 95% for an alpha value of 0.05,
acording to what was raised in the survey presented, the different questions
regarding military action and quantitative approach, also for the population and the
sample has been used as a research method, the techniques and instruments of data
collection, inthis case the presentation of a survey, and the method of data analysis
where it was determined that there is a correlation coefficient. For the result of the
same, it was determined that there is a very high positive Pearson correlation
coefficient of 0994 between the variables military actions and their influence on
military training in cadets, and the general hypothesis was accepted with a
distribution of 9.48, with a confidence level of 95% for an alpha value of 0.05,
according to what was raised ihet survey presented, the different questions
regarding participation in military actions at the patrol level were shown and this as
it influences the military training in the cadets, clearly evidencing that, the
information provided through the questiomeaapplied was easy to determine the
importance of these military actions, since at present the communities are in
situations of risk or danger, either due to health factors, such as the global pandemic
in which they find themselves, which leads to theeliggment and detection of
different problems that need the intervention of military action, being able to check
the specific hypothesis number one, to explain what are themilitary actions

imparted by the different components within the armed farces

Keywords: Military actions, Military training.
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INTRODUCCION

La participacion de lagccionesnilitares que ejecutanlas patrullaseda
orientadaal mantenimiento o restablecimiento del orden interno. Son
diferentes las operaciongslitaresque se efectian para enfrentar la
capacidad de grupos hostiles, tales como el terrorismo, el narco terrorismo,
conociendo la problematica existente en nugsdfs, siendo necesario que el
futuro oficial de infanteria esté preparado para cumplir las misiones y
operaciones conjuntas con las FFAA en apoyo a los ciudadanos y pueblos de

nuestro pais.

El presenteestudiotitulado la prticipacionen acciones militares a nivel
patrulla y su influencia en la formacién militar en la Escuela Militar de
Chorrillos ACrl. Francisco Bolognedi2021,se estructuraletalladanente en
cinco capitulos metodolégicamentesustentados tedéricamente y con base
cientifica, asien el Capitulo len el cual se plantelgarracciondética en
estudio, con sus respetia planteamiento deproblema,formulacién del
problemagpbjetivosy justificacién del estudio.

En el Capitulo Il, se enfoca eMarco Tedrico, seaecopilo informacion
importante para sustentarcon bases cientificadas variables dela
investigacion , comotambien los elacionadosa las dimensionese
indicadores que sgulanteadas en la matriz de consistencitando ademas
algunas investigaciones realizadagto nacionales como internacionalles
con un sustento cientifico en suasksteodricas, Definicion de Términos

Basicoautilizados en la tesis

El capitulo Il enfoca el planteamiento de ladipbtesisrespectivas/ sus
variables indicadores y dimensiosgfinalizando con su operacionalizacion

de las variables

El Capitulo V se enfoca ellarco Metodologicoexplicando la metodologia
a seguir en la investigacion , asi comque comprende Enfoqeeantitativg

de Tipo descriptivo correlacional basicoon un Disefiono experimental

iX



Método hipotéticodeductivqg Poblacién, Muestra, Técnicas e Instrumentos
empleadospara el levantamiento yrecoleccion dedatos, validacion,
confiabilidad del instrument@rocedimientos para glatamiento de los datos

y aspectosticos

El presente estudio titulado la participacion en acciones militares a nivel
patrulla y su influencia en la formaciéon militar en la Escuela Militar de
Chorrillos #ACrl . Francisco Bolognesi o
cinco capitlos metodolégicamente sustentados tedricamente y con base
cientifica, asi en el Capitulo | en el cual se plantea la realidad problematica

en estudio, con sus respetivo el planteamiento del problema, formulacién del

problema, objetivos y justificacion dedtadio.

Los Autores



CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Descripciénproblemética

En el ambiente mundialnas de las realidades histéricamentela guerra

de vietnam los Estados Uniddsabia participado en guerresnvencionales
casi todo el tiempaal iniciarse la guerra con Vietnam fue diferente a todos
estas guerra siendo una guerra no asimétrica o de guerritas distintas
formas de engafo a los soldados del viethamuteEsto se evidencio en el
mes de junio cuando un batallén del ejerviginamita del norte realizo una
incursién en Tonkin y fue aniquilado el ejercito defensar en su totadistad

cambio cuando losstadounidenses entraron en accion:

En julio de 1965 los soldadosestadounidensealizouna accion militar con

el nombre @ la operacion Starliteel cual fue laprimeravez que los
vietnamitas del norte se enfrentaban a tropas norteamericanas. Después de
meses de preparacion y entrenamiento se logré retener por primera vez al
ejército delfrente nacional de liberacion vietmitaen la peninsula ddon

Nang

El gército estadounidensmnfrento a la milicia vietnamita en el valle Drang,

con apoyo por primera vez de una unidad de caballeria aérea denominado la
séptima caballeria aérea provistos de helicopteros , que brapdgo de
trasporte de tropas a la zona de conflicto y apoyo de fuego cuando se les
solicitara , drantevarios dias los soldados th 7° de caballeriay otras
unidades de la.2divisién decaballeriaaérea combatieron a los regimientos
Norvietnamitayoque estos estaban dispuestos a destruir todo el campamento
norteamericano instalado en la zodaPlei Me, destruyenddas columnas

de refuerzo y tomar la ciudad dReiku, dejando el camino libre hacia
QuimNhony elmar de China Meridionako quegeneraria la ruptura del pais

en dos mitades en esta unidad de caballeria aérea truco ese plan.

El costa de vidas humanas fue se U0 soldados norvietnamitas234
estadounidensesjnembargasedeclardvencedor de este enfrentamiento los

vietnanita.

14



El haber logrado vencer a los vietnamitas era¢ La Drangel alto mando
comisiona el mando de las operaciones militamesggeneral Williams
Westmoreland para conseguir losrecursos necesarigsara ejecutarlas
accionesmilitares que los llevarian a la victoriadestacando el equipo
especial llamado ISEAL entrenado para realizacciones operacionales

el rio Bassac, al sur dgaigdn(1967) estas acciones militares fueron

1 Empleo de helicopters como nuevo medio de transporte y también de
guerra
Continuar con el bombardeg@rogramadaobre Vietnam del Norte

1 detenedossuministroenviadodesde el Norteconapoyodela armada
estadounidensebloqueando las rutas maritiman el apoyo deok
Boinas verdegn misioneslas zonasaltas de Vietnangontra la Ruta Ho
Chi Minh.

1 Enfrentaral enemigo en su propio terreampliandolas operaciones de
bldsqueda y destruccid@n lanchas patrullergsor eldelta del Mekong
con unidadesinfiltradasy SEAL parala ejecucion deacciones contra
subversivas

1 Incentivarla campafae acciones civica en las comunidades vietnamitas,
con apoyo de alimentos , medicina, reconstruccion de sus casas ya que de
esta manera deseaba ganar su aprecio del vietcom

Lasacciones militares norvietnamitas

71 Crueldad contra los prisioneroapturadogor parte de ambagércitos

1 Los vietom aprendieronde su oponente ddecidiendo seguir las
siguientes pautas:

1 Ayudar alcampesino conn adoctrinamientmcansableen unacampafia
de terror.

1 Evitar el enfrentamientoen campo abierto o terreno facilmente
controlarlo

1 Enfrentarsiempreempleando ldlexibilidad, la dispersion y la sorpresa,
evitando siemprel fuego de artilleria.

1 Cambiar de posicién constantemente,naloado cuando el adversario
cuando ofrecia demasiada resistencia, con ataque de morteros y luego se
retiraban.

15
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A nivel internacionalen Centroamérica, las FF.AA. juegan un papel
importanteen México se lleva a cabo desde 2006, la guerra contra el
narcotéfico, seguridad ciudadana como los patrullajes, junto a la policia. En
el Ecuadorealizanestas tareas desde 20Eh Venezuela, elégimen del
dictador Nicolas Maduro que se ha proclamaderpetuidad a la
militarizacion en la seguridad,que fueiniciada por su antecesor, Hugo
Chavez,con un pensamiento llamadtdan Patria Segurdn Bolivia, los
militares y las fuerzas policiales estatedicados a la lucha contra el
narcotrafico,unidosal patrullaje en las principales ciudades del pais. En el
Peru, bs fuerzas armadasarticipan en la lucha contlas narco terroristaa
diferencia ddos paises vecinos, no desempefiareasdestinadas al control

y proteccion de losiudadanosaunqueexistegran presion politica y popular
para que asi se hafdda, 2013). Las FF.AAenBrasilhanpatrticipado en el
control deseguridadciudadang el narcotraficono logrando su cometicen

la década pasada.

A nivel nacional a la actualidad es preocupacion de los gobiernos de turno
la situacion del VRAEMcon lasconstantesncursiones del terrorismpel
narcoterrorismos afeaido la paz y tranquilidad de pueblos alejados el
comandoconjunto de las fuerzas Armadagcutanacciones militares para
contrarrestar esta situacion, es erséalformulo el [an estratégicaerritorial
VRAEM (2015), en el cualdescribe la ubicacion del valle de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEMEn la selva alta d&as regionesde

Ayacucho, Cusco y Junin.

16
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VRAEM: Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro

Zona de intervencion:
@ Directa @ Indirecta

Provincias:
Satipo, Huancayo )
y Concepcién /

S0 Mantaro | “

i ~ Provinciade La
4 : J Convencién
- O g ‘, =

HUANCAVELICA
Provincias: Tayacaja
y Churcampa

AYACUCHO p

Provincias: > "N
APURIMAC

Huanta y La Mar
Provincias:

Andahuaylas y
Chincheros

™

Es de gramelevancia consider#a Directiva 006 CCFFAA/EG/PLM (2014),
que fue promulgada coRM N° 981 DE/CCFFAA,considerandan plan
estratégico detomando conjunto de las fuerzas armadeglamentea las
operaciones y acciones militares corgtdbversivos en el VRAEM, una
estrategiajue a diferencia de lapielo precedieromotansolo empleadola
fuerzasen erradicar el terrorismo sinoonsiderandootros aspectos para
combatir, comolas nuevas amenazas eh campo econdémico, social y
politico. Los nuevos rolesstratégicos para las FFAgstan direccionados a
combatir eltrafico ilicito de drogagerrorismo en el VRAEMterrorismo en

el Huallaga,etc, como también en ocasione la liberacimpoblaciones
cautivaen el cuala accion civica militar en la reconstruccigue se dieron
en Pisco en el terremottel 2007, la reconstruccion del norte por las lluvias
ocasionadas por el nifio costero en el 2017, en Loreto en el terremoto del
2019, en el cual en todas estas acciones civicos militares tupresencia
las FFAA

Las acciones militares en el Per 81236 de losentrevistados refirieroque
reconocergue lasAccionesCiviles Militares son malafQue i 30.2% dice

gue sorintrascendentemientras que el 16% refirid que soraceptabley el

17
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15.6% que son muyaceptableslo que nos indica que el7&% de los
ertrevistadosconsidera que la&ccionesCiviles Militares no pasan por un
buen momentdEl alto porcentaje ddiscordanciale losentrevistadogenota

la débil apreciacion respecto a la variable Relaciones Civiles Militares en el
pais, lo cual demutra que se deberian reforzar las politicas nacionales para
revertir esta situaciorComando de Frente Internogsponsablale la lucha

contranarcoterrorismo2019.

Las acciones militares asignados por la constitucion la mayoria de los
encuestados concordfue los militares vienen cumpliendo con su mision
constitucional de la forma siguiente: Con limitacionds9%; Estrictamente:
32.6%; No cumplen: 3% y no saben no opinan586. Las respuestas de los
entrevistadosonfirman que la gran mayo@89.1% piensan quéas fuerzas
armadas cumplecon el rol asignado en la Constitucion Politica del Perq, lo
cual confronta los encuentros de KscionesCiviles Militares para una
Optima seguridad y desarrollo nacional. Comando de Frente Interno,
responsablele la lucha contrael narcotréfico y la subversiG2019.

En las dificultadegjuese presentkas acciones militares en el Peru &%
refiere queel narcotrafico y la corrupcioson el principales problemas;
37.9% refirid6 que el abuso de lodDerechos Hmanosy el trafico de
influencias, mientras que solo é1.9% sefial&que la disparidagrofesional,

La falta de valores y/o mistica, y2eP% como otros motivos. Es preocupante
las respuesta®cibidasen esta preguntga que gracias a nuestras Fuerzas
Armadas se ha superadpocasterribles en que reinaba el terror y el
narcoterrorismo por parte de Sendero Luminoso, y a pesar de estar los
cabecillas presosomo Abimael, Morote y otros, la gran mayoeha75.2%
responde que los principales problemas que se presentan &tciases
civiles militares sonel narcotrafico, la corrupcion, el abuso de desechos
humanos asociado @hfico de influencias. Es precifartaleceras politicas
nacionales que permita recuperacion efas acciones wiles militares que
permita al pais la Seguridad y el Desarrollo NacioGamando de Frente

Interno ,responsablele la lucha contral narcotrafico yla subversion 2019.

18
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La regiondel VRAEM, est4 siendo destruighr lasconstanteamenazade
sediciosos, perotambién lapoco atencion yausencia deéstado genera
pobreza y desigualdaes decir existe unfalta de inclusiénsocial esta
regiones afectadasercanasl VRAEM, se encuentrasometids acaprich®
delosgohiernosregionales sin embargo debemosmprendeque no deben
ser procesos internos, sino que estos proceswman alcanca@acional e

internacionabpinion deespecialista y analistas

Rojas, los senderistaQuispe Palomino, camarada Jos8§,el dirigente
ideoldgico,rol que asumedespués de laaptura dekenderistas Gabriel y
Renan, torando el controlde La Convencion da regiondel Cusco, dejando

al narcotraficoa los terroristagjue se oculterde laintervenciéndel estado

con ayuda alas fuerzasdel ordencon unidadescombinasentremilitaresy

policias los terroristas ela regionde La Convencion Pichapjensan quea

las fuerzasarmadas y policiales son ®mnemigo , en este valle Sendero
Luminoso seaprovecha de esta coyuntirae matienendel narcotrafico,
constituyéndose cémo la seguridad armada para resguardar a los cabecillas
del narcotrafico. Rojas, L (2014),

Julian, informo que la poblacién del VRAEM tiene un 70 por ciento
aproximadamente de emigrantes de las zonas altoandineandicion de
extrema pobreza, son en la practica obligados a convertirse en cultivadores
de coca ilegal, toda vez que carecer de otras oportunidades para poder
subsistir, ademas tiene la misma opinion el General del Ejército Peruano,
Leonardo Longa, enal Revista Fuerza Armada del Perd, quien fue
comandante General del Comando Especial VRAEM. Julian 2017.

1.2 Delimitacion de la investigacion

Delimitacién Espacial
Esta investigacion se desarro#id la Biblioteca central del COEDE para la
recopilacion de informacion real existenteen la Escuela Militar de

Choaorrillos Crl. Francisco Bolognesi, en el distrito de Chorrillos 2021.
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Delimitacion Temporal
El desarrollo de esta propuesta investigativa se llevo a cabo en los meses de
abril hastaoctubredel afio 2021.

Delimitacion Social

La investigacion se realizéecopilando informacion de algunos oficiales
conocedores del tema asi misman los cadetes da Escuela Militar de
Chorrillos Crl Francisco Bolognesi con cadetes del IV 201l

Delimitacion Conceptual
En loreferente a su conceptualizacién pedsente trabajo tiene un alcance
para los cadetes de todos los afios de ambos sexos, con la intensién de que
conozcan que no tan solo al cadete se le prepara para la guerra y comandar
hombres sino también es preparado para distintas acciones militares que
realizan en el interior del pais como en el extranjero.
1.3 Formulacién del Problema
1.3.1 Problema General
¢De qué manera la participacion en acciones militares a nivel patrulla
influye en laformaciéonmilitar en los cadetes de la Escuela Militar d

Chorrillos coronel Francisco Bolognesi afio 20217

1.3.2 Problemas Especificos
¢,De gué manera las acciones militares a nivel patrulla de reconocimiento
influye en la formacion militar formativa del cadete de la Esddltar

de Chorrillos corondFrancisco Bolognesi afio 2021

¢De qué manera las acciones militares a nivel patrulla en fuerzas
operativas influye en la formacion militar de desempefio del cadete de la
Escuela Militar de Chorrillos coronel Francisco Bolognesi afio 2021

¢De qué manerias acciones militares a nivel patrulla en las operaciones

conjuntas influye eta formacion militadel cadete de la Escuela Militar
de Chorrillos coronel Francisco Bolognesi afio 2021
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1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo General

Determinar la influencia de [aarticipacion en acciones militares a nivel
patrullaen laformacionmilitar en los cadetes de la Escuela Militar de

Chorrillos coronel Francisco Bolognesi afio 2021.

1.4.2 Objetivos Especificos

Determinar slas acciones ifitares a nivel patrulla de reconocimiento
influye en la formacion militar formativede los cadetes de la Escuela

Militar de Chorrillos coronel Francisco Bolognesi afio 2021

Establecersi la participacion emcciones militares a nivel patrulén
fuerzasoperativas influye en la formacién militar de desempefio del
cadete de la Escuela Militar de Chorrillos coronel Francisco Bolognesi
ano 2021

Establecesi la participacion eacciones militares a nivel patrulia las
opemciones conjuntas influye en larmacion militardel cadete de la

Escuela Militar de Chorrillos coronel Francisco Bolognesi afio 2021

1.5 Justificacion e importancia de la investigacion
Con este trabajo se pretende conocer cuan importante es la concientizacién del
rol de nuestraguerzas armadas en las acciones militares dentro de nuestro
territorio y de los resultaddmsealcanzadosen el estudicayudaran a la
solucion de urproblemade actualidad enuestro paisde cémo las acciones
militares ayudan a la solucionar el terrorgsynsu sociedadjue involucra una
amenazas el narcotrafico que es la principal causas del subdesarrollo en el
valle de los rios Apurimac, Ene y Mantakasrepercusionesnlas acciores
militaresen patrullase daren base gblan estratégicantegralterritorial en el
valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaprobada por la PCM, gue asigna
responsabilidad a leomisién multisectorialen la pacificacion ydesarrollo
social de los valles del VRAEMparala erradicacion d& pobreza yactivar

el desarrollo en esta zona.
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1.5.1 Justificaciéon Tedrica

El presente trabajo permite abrir nuevas lineas de investigacion
relacionadasobre Igparticipacion en acciones militares a nivel patrulla
en la formacién militar en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos,
incorporandauevas teorias queindariana los cadetes susteriiasado

en conocimientos cientificos validan su carrera coo oficial del

Ejército peruano.
1.5.2 Justificaciéon Préactica

Los resultados de la investigacion podrian ser utilizados para adoptar
ciertas medidas que estén basadasbencimientos tedricos y practicos
de la participacion en acciones militares a npagfulla en la formacion

militar en los cadetes de la Escuela Militar de ChorrlldSF B ®]. 2 0

1.5.3 Justificacion Social

El presente trabajo de investigacidon beneficiara a todaatietes déa
EMCH y oficiales que laboran éainstitucién ya que peritira tener un
conocimiento sobrka participacion en acciones militares a nivel patrulla
en la formacion military podran desempefiarse adecuadamente en
cualquier actividad laborar que pueda ordenar el comando del Ejército

del Peru.

Importancia de la investigacion

La importancia desde este estudio radica en como estas acciones militares
influirian en la formacién militar en los cadetes en el futuro haciendo un
diagnéstico a través de la observacion de las nuevas modalidades del accionar
y métodos de lucha de la OTSL , MRTA y el narco terrorismo por su
caracterizacion de los indicadores como aspectos de inteligencia, adhesion de
la problemética y modalidades de enfrentamiento a las Fuerzas Armadas y las
acciones militares que son realidadgue necesitan ser reevaluados para
proponer algunas alternativas que permitan que la accidon militar a nivel
patrulla, estén preparados para enfrenta al terrorismo y aspectos colaterales

sobre la poblacién
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Existe antecedente de investigaciones sobre la variable accionas militares en

relacion OTSL, en el VRAEM, mas no se haodido discordar

investigaciones a nivel nacional ni internacional, oefierencias das dos

variablesen estudipsiendoel presente trabajo de investigacion en trabajo

inédito.

2.1.1 Antecedentes Internacionales

Esta investigacion nos ayuda a visualizar como las aegianilitares en
Argentina se da y como el desarrollo profesional de estos jovenes futuros
oficiales se preparan tomando modelos adaptados a su realidad.
Cardona J 201%Normas y practicas en los oficiales durante el conflicto
armado interno 1995 1998Colombia
Describe esta investigacion de como los oficiales y las fuerzas armadas
logran en cierto modo la pacificaciéon de la hermana republica de
Colombia contra el movimiento terrorista LA FARC y el narco tréfico.
La sociedad militar es una sociedaa @voluciona y, en consecuencia,
esta debe estar en constante observacién, no solo por ser un sistema social
con unos imaginarios y representaciones propios, sino también por su
influencia en los asuntos politicos, en la economia por los recursos
asignadogpara la defensa, en el desarrollo del pais y en la interaccion con
la misma sociedad civil que a su vez influyen en la regién y en el mundo,
debido al concepto de intervencion de fuerzas multinacionales en
cualquier pais. Colombia actualmente estd pasapndaina transicion
hacia la reconciliacion, luego de vivir un conflicto armado interno y una
etapa de implementacion de unos acuerdos entre el gobierno colombiano
y el grupo al margen de la ley mas beligerante que ha tenido el pais, como
los son las Fueas Armadas Revolucionarias de Colombia FARC. La
presente investigacion doctoral tiene como objeto de estudio a los
oficiales del ejército colombiano, quienes estuvieron dirigiendo tropas
élite y regulares entre 1995 y 1998 y la relevancia de la tesistani

que, todos los oficiales que actualmente son activos ostentan los grados
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de coronel, brigadier general, mayor general y general, y actualmente
estan dirigiendo al ejército nacional en una etapa de transicion de post
acuerdo.

Esta investigacion se gtificO a partir del estado del arte méas la
experiencia militar personal del investigador. Lo que se ha producido en
las entidades oficiales y académicas, no ha abordado el panorama
completo de la institucion militar en el terreno donde sucedio el
enfrentaniento armado, por lo tanto, esta investigacion se realiz6 porque
las investigaciones no fueron eficientes en este tema, o solo aportaron
temas de doctrina, relaciones civicmilitares y porque sus hipotesis
fueron demostradas parcialmente. A partir ste estudio exploratorio y
pionero sobre lo social de los oficiales del ejército colombiano, se podria
comprender como actud el ejército colombiano durante el periodo en el
cual el conflicto armado interno se recrudecié y se podrian usar estas
experienciaxomo aporte a la Verdad que se esta construyendo en este

pais

Mendoza P 2019 Articulo inteligencia y contrainteligencia militar

frente a fallos y desafiokl caso de Culiacan, México (2019)

Esta articulo nos proporciona informacion relevante yaagcciones
militares en todo el mundo se realizaon el apoyo de la inteligencia y
contra inteligencia para poseer informacion relevante antes de ejecutar
las acciones militares y poder alcanzar el éxito de la misién.

En el trascursces la toma de decisionedd egército Mexicang su
finalidad erainteligenciamilitar. La investigaciomestablece enalizar

las operacionesle captura de Ovidio Guzman, en Culiacan, Sinaloa,
México. Se enfrentan informaciones veraces gemera mano de
inteligencia militar con informacion deinformantes abiertas
determinandoloe posibles de inteligencia y contrainteligencia que
conllevaronal estadomexicano a tomar laesolucion de excarcelar
Ovidio Guzmarfrontispicioa los actos denpetuosidad al empleo del
ciberespacio por el crimen organizado para tal fin. A partir de la

pesquisasconsultads, se finaliza con existio que una falta de
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cooperacionmultigerancialy errores del gabinete deseguridad de
México enla sucesion en leoma de decisiones en situaciones criticas.

En el cual se llegd a la conclusidbn que tomar decisiones con un
diagnostico equivocado, en contextos adversos, eleva el riesgo y produce
efectos no deseados. Si nopseseede informacidnreal y confiable y
opottuna de las agencias de informacion y los propios Organos de
seguridadaumentarida inseguridad De igualmaneralos analistagn

los organismos de inteligencia delgseemuna serie dearacteristicas
quereflejen los productos a la veengan un irpactoen las decisiones

y operaciones derivadas de sus analisis.

Las particularidadeparala pericia erlos analistas de inteligencia, que
refiereSherman Kent (1953), lasroresen la detecciéon de faagilidad

y suantelaciérdan cuenta dedesordennecesidades y desafios para los
servicios de inteligencia. Es indispensable identificar y contrarrestar |
motivospor las cualesal indagacionede inteligenciairimieronen la
anticipacién del uso del ciberespacio como teatro de operaciones para
difundir desinformacion yemor ena poblacién, como un acto de guerra

psicolédgica

Alda S 2017 acciones militares en el combate contra la violencia
criminal. Universidad de La Rioja. Espafiandliza el papel de las
fuerzas armadas luchan contra la violenciague implica en estos
momentos, el flagelo del terrorismo internacional, como sucede
concretamente en América Latina y el papel de las Fuerzas Armadas, al
reconfigurar su papel en la lucha del narco terrorismo.

Los problemas de seguridad y defensa cereetias diferentes regiones
son diversos; sin embargo, si tenemos en cuenta la adopcion generalizada
de una estrategia de seguridad similar para combatir la violencia
criminal, la pregunta no deja de ser oportuna, maxime cuando el accionar
de las fuerzasrmadas estan implicadas. En este sentido, no puede
obviarse el pesdel logrg en los ultimos afiognlas misionegsumplidas

por lasfuerzasmilitares en seguridad interior.
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Se puede considerar que las causas y sus consecuencias es la falta de
preparacion de las corporaciones militares para enfrentar tantas misiones
y tan diferentes que favorecen la desprofesionalizacion de las FFAA,
formadas para enfrentar un enemigo exteribsta misma falta de
preparacion también fomentan a la violacion de derechos humanos en el
desempeiio de dichas misiones y, a su vez, el contacto con el crimen
organizadcsiendo estaina via parda introduccion déa corrupcion en
instituciones A todoslos riesgos se suman las posibilidadesuta
mayorlibertadquebrindala suma de estas misiones en aquelesones

donde la solidificacién del liderazgo civil es todavia udesafio

pendiente, como asi ocurre en numerosasones eta region.

D"Amico2011.La Formacion Militar Inicial En el Colegio Militar de la

N a c i Argentina.El objetivo fue el analizar como el curriculum del
Colegio Militar de la Nacién en el periodo 200010 incentiva el
desarrolla profesional militar en el Ejército Argaati Asi mismo se

pudo comprender que su estructura curricular esta constituida por los
planes de estudios del Colegio Militar de la Nacién, el cual emplea como
técnica de recojo de datos el andlisis de fuentes documentales y
entrevistas, usando como instrento el cotejo de las dimensiones
encontradas en los documentos y las entrevistas a informantes claves. Se
establecdas dimensiones en ambesunciadoy seestablece niveles

la luz de lamodalidadprofesional/ocupacional.

Concluyendo:

Que la formacia militar en el colegio militar de la nacion de Argentina

es similar a la que se recibe en nuestra escuela alma mater del ejercito
Escuela Militar de Chorrillos, es decir:

a El factor tiempoproducesituaciones déension ya que el cadete

esta internadda semana , por ser esta la caracteristica del régimen
militar. Lasprestezascadémicas y dormaciénmilitar seejecutanen

el mismo espaciosalvo los fines de semana que sale, sino ha sido

castigados
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U  Todo el tiempo del cadete ssipervisadgoor compafieros mas
antiguos de los ultimos afios en la instituciéon, instructores, oficiales
debeasistira clasediariamente y de maneaodbligatorig cursar todas las
asignaturasn el tiempastablecidpno puedeseleccionahacer algunas,
omitir otras paratro momento walerse denasistencias libremente, en
antagonismacon el tiempo autorregulado al que tsme en el nivel

universitario.

a El tiempoasignado para elstudioes muy corto ¥scaso, tampoco
el cadeteno puede écidir estudiar de nochsi fuera necesario Yo
requierey si lo hace, laealizaa escondidas, ya q@stareglamentado

unhorario en el que todos deben dormir.

Sin embargo, en cuanto a nuestra situacion geografica y los problemas
de coyuntura politica el accionar militar anestras fuerzas armas es

totalmente distintas a la realidad de Argentina ya que en nuestro territorio
tenemos cursos de formacion tedérico practico en los cursos de selva,
curso de lince, etc., el cual estas actividades forman como conducir las
acciones niitares en una unidad operativa en las bases militares en las

zonas de nuestra sierra y selva.

Cepeda (2016)Universidad general Gutiérrez Mellado losstados
unidos trasel atentado dell de setiembrg relaciones civicanilitares

y de la transformacion militar anodelode contrainsurgencia.

Esta investigacion nos sirvid de apoyo y sustento de nuestras variables
ya que las acciones realizadas por maosteamericanogrente a los
terroristas de Al Qaeda en el medio oriente y Afganisbn los talibanes
socios de AlQeaeda refleja la similitud de las acciones militares en
nuestro pais contra sendero luminoso, el MRTA y el narcotrafioono

los sistemas de inteligencia ayudaron a lograr el objetivo deseado

La finalidad en la investarion fueel estudio deéa trascendencia de los
cambiossuscitadosn este periodo en lmanera que aplicel poder
militar norteamericano, pasando devéaiacion en lanstruccionmilitar

del estandaiCOIN, comodeduccionde larepercusiordel pais eruna
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guerraglobal contra el Terrorismoy las consiguientes operaciones en
Afganistan e Irak. Estesucesiontiene lugar en elmarco de unas
peculiaregrelaciones civicamilitares entre los maximagpresentantes
politicos y militares, condicionadas a sezvpor la particular cultura
estratégica norteamericana que conforma la denominada American Way
of War.
El trabajo estd enfocadoen la conformacion del paradigma de
Contrainsurgencia en el estamento de seguridad y defensa
norteamericano para hacer frenteaaituacion de seguridad en Irak y
Afganistan tras las intervenciones militares de EEUU en estos dos paises
como consecuencia del $é&tiembreEsta ascension de COtBrminoa
la variacibncomo asuntocentral dda potestagolitico del Pentagono,
que ajo de constituir el eje del debate sobre el modaste similar en
las fuerzamrmadagntre la comunidad de defensa norteamericana y del
resto de paises occidentales.
Asi, en el contextale la investigacion skcalizaen el cambiode la
politica de seguridad y defensa de EEUU, como la famoatario de
actuacion del poder militar norteamericano)adécadajue transcurre
los atentados del 11 de septiembre de 2001 hasta la retirada de las fuerzas
norteamericanas de Irak, adies de 201Tercibiendcel nuevo modelo
de estrategiae la defens&n la gestiorObama. los vinculoscivico-
militares son el hiladalidde estaransformacionque egevisadabajo
el perspectivade lasaccionesentre los maximos lideres politicososl|
altos mandos militares del pais

2.1.2 Antecedentes Nacionales
Doria (2020) Articulo Acciones de inteligencia en la Operacion Militar
"Chavin de Huantar"
Esta investigacién nos sirvid en nuestro trabajo ya que refiere como las
acciones militares conjuntas de las fuerzas armas realizaron el rescate de
los rehenes de la embajada del Japdén en nuestrorgségianddas
accionesnilitaresde inteligenciaefecuadasel 17 de diciembre de 1996
al 22 de abril de 199%on elrescate deds funcionarios e invitados

raptadogor el (MRTA) Movimiento Revolucionario Tupac Amaran
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la embajada del gobierno Japones el Perl.La finalidad de la
investigacion fueconoer si el gobiernopreservarsu rol como ente
decisoradministradosocial yfundadorde valor publicaon las fuerzas
del orden comajecutoresen la toma dedecisionegoliticas, y de las
indagacionesecibidas por la inteligenciaayudo con eléxito en ka
operacion de rescatBor ello, seextiendela controversiasobre el tema

de laejecuciornde politicas publicas para resolver la criggserada en la
toma de rehene=n la embajada de Jappaor grupos subversivos.

Est cronicaresalta la trascendencia de lemncertacionesealizadas
entre elgobierno,la sociedad denteligencia nacional y lasuerzas
armadasy policialesdel Peru, a fin dejecutarestrategias dmteligencia
para ladirecciondeunaoperacion militaconjuntade rescate de rehenes
"Chavin de Huéntar". $a cronica centraliza especialmentde las
accionesrealizadasy conducidas por el personal de la inteligencia
nacional para la obtencion de informaciones orienttihaar la decision

y ejecucion en la operasi Chavin de Huantazon los comandos de las
fuerzas conjuntas de las fuerzas armadas y polic{ae361997).

La crénicagpresenta las dadternativagjue disponia el gobierno peruano
parasolucionaresta crisis de rehenes: (@plucionarlopacificamente
basada en los dialogos directos mediante garantes nombrados por el jefe
de estado y (2)el resultadamilitar a través de unaaniobrade rescate
gue no garantizaba la seguridad de los rehenes.

Para aclarar esta crénicase planted la conjetua de operaciones
especialegonjuntas con las fuerzas armadas y policidkesescate de
rehenes, quposee urenfoque y sustento eadreglasde conflictos los
procedimientos de inteligenciaobtencion de la superioridad relativa
frente aa limitacion del area de vulnerabilidad al entrar en operaciones.
Se han tenido en cuenta los objetivos siguientes: (1) establecer qué
acciones realiz6 el personal de la comunidad de inteligencia para ejecutar
adecuadamente la citada operaciong&ablececomo ¢ personal de la
corporacionde inteligenciagjecutosusfuncionesen este proceso y (3)

conocercomo seautilizé la informaciénrecibida
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Suarez M, Salome L. 2020 Escuela Militar de Chorrillos, Lima Accion
militar y su impacto en la sociedad peruaRatainvestigacion nos sirvio

de referencia que no es tan solo las acciones militeesnente de
enfrentamiento con un enemigo sino que también las acciones militares
sirven como apoyo Yy desarrollo dentro de nuestra sociéd&d como
objetivo general el etigar la accién militar y su impacto en la sociedad
peruana, con el proposito de optar el grado aprobatorio de cuarto afio de
ciencias militares.

Gracias a la informacién obtenida fue facil determinar la necesidad que
tiene la sociedad peruana que se retesignificativamente de la accion
militar, ya que en la actualidad las comunidades se encuentran en
situaciones de riesgo o peligro, bien sea por factores de salud, como lo es
la pandemia mundial en la que se encuentran, lo que conlleva a que se
desarrden y detecten diferentes problemas que necesitan la intervencion
de la accién militar, que se explicar cuales son estas acciones civico
militar impartida por los diferentes componentes dentro de las fuerzas
armadas.

La participacion de la accion militalentro de la comunidad se pudo
exponer los principales elementos favorecedores de la accién militar para
la sociedad peruana, donde destacan las ayudas desde la percepcién
directa e indirecta, que podria ser desde una simple asesoria legal o una
asistencianédica por estar pasando por una situacién de riesgo, haciendo
necesaria la presencia de esa figura militar dentro de la comunidad
compartiendo con la ciudadania.

Que existe un impacto positivo de la accion militar para la sociedad
peruana, lo que pone emidencia la necesidad de la sociedad de sentirse

tranquilos y protegidos

Gonzales, CH. Guembes C. 2017. Escuela Militar de Chorrillos, Lima.
El empleode las patrullas en acciones militares del batallbn de
comandos comandante Espinar N.°. 19 evadle de losRios Apurimac,
Ene y Mantaro contrda gesticulacionde la organizacion terrorista

sendero luminoso en el ano 20Nbs hace reflexionar de cémo les
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complejidad de este trabajo, donde no solo se requiere llevar a cabo
acciones especificas mpyntuales contra la OTSL; que ademas &s un
zona despejadode gran complejidad ycomplejidad interna con
particularidadmuy peculiares, situacion problematica agravada por la
incesante y vinculante actividad del tréfico ilicito de drogas, que genera
conflictos econdmicos, sociales, policiales, etc.

Considerando que el empleo de las patrullas en buscar y erradicar la
OTSL, se pueden encontrar otras amenazas que combatir tales como: tala
ilegal, trafico de insumos quimicantrolado y lo no controladps
expotacion de lamineria ilegal,lavado de activos, trafico de armas,
recuperacion de masas indigenas cautivas, etc., ademas, éstos se
relacionana zonasriberefiasy poblaciones cercanas al VRAEM, asi
como aorganizacionegternacionales que realizan actiictivos que

en el VRAEM.

Castillo, Nores, & Zapater 2016 Percepcion de la Influencia de la
Formacién Militar en el Rendimiento Académico en los Cadetes de la
Escuela Naval del PertAnaliza cémo influye la formacion militar en

los cadetes de Bscuela Naval del Peru, y como se da la influencia en la
formacién militar en el rendimiento académico, por afio de estudio,
género y orden de mérito; y los objetivos especificos, examinan si existen
diferencias significativas en dicha percepcion, segua sadiable de
comparacion.

A mi parecer es muy interesante esta investigacion ya que por una parte
posee una de las variables en estudio que es la formacion militar, el cual
seria interesante analizarlo mas profundamente para conocer las
perspectivas dertdrsu formacion como marinos y nuestra realidad como
ejército y si existiera algun punto de similitud dentro de las dos escuelas.
responsabilidades y exigencias que finalmente afecta en su rendimiento
académico.

Sin embargo con las variables de esta ingasidn si la relacionamos

con nuestra realidad en la Escuela militar de Chorrillos podriamos decir

que si existe gran similitud ya que la percepcion de influencia de la
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formacion militar respecto al rendimiento académico es positiva en
ambas escuelas y ssonsidera que su rendimiento académico es

determinado por las actividades de formacion militar.

Diaz J, 2018Jniversidad NacionaEnrique Guzman y Valleormacion

militar en la escuela militar de chorrillos y el desempefio profesional de
los oficiales egrsados promocién 2015Los proporciona esta
investigacién de coémo se da la formacion militar en la EMCHcgrelo

sera el desempefio profesional del oficial egresado de la escuela de
formacion militar.

La finalidad eraanalizarlos rolesy funciones que cunign los oficiales

que egresaron en 2015 en &s diferentes guarniciones militares, ello
normalmente sdesempefia como jefe de secciépwentualmenteomo

jefe de compafiia o jefes de bassnsitoriamentejefes de patrulla en

zonas que se encuentra en estado de derecho o zonas declaradas en estado

de emergencia. Limrea fundamentalel gjercito del Peru edefendeila
integridad del territorimaciona) para lo cualisformacion dos oficiales

esde circo afios en ciencia militar la que dglineay proyecta en tres
planos intelectual, técnico y moral. Ho intelectual se consideréodas

las ciencias ds asignaturasastrenseue se cred con deseo de conocer

la verdadera esenctiel hombre como seacionatsocial. Enlo técnico,

la ciencia militar es la fuente @elaptaciorcientifica del poder militar.

En elmoral,moldearen lo mas profundo de la concienciaskr humano
autbnomo capaz de construir sus propias estructuras valorativas, a través
de un fortalecimiento de los valores en sus acciones. Sin embargo hoy
por hoyexistenmuchosvacios y contradicciones cuando vaejecutar

sus labores, su empleo noesgeflejado en la formacién, el empleo de
oficiales recién egresadogeneralmenteestan designadosa distintas
misiones yactividadessncomendadagor las instituciones militares en
aspectos de seguridad al interior del pais y al desarrollo nacstal,
obedece da nueva vision de la seguridadnteaday los nuevos roles

gue son asignados a laluerzasarmadas en el paig a nivel mundial,
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como una vision multidisciplinaria de la seguridad, por las nuevas

amenaza conocida como | a ANueva agen

2.2 Bases teoricas

2.2.1Base tedrica VGL1 (IParticipacion de accies militares a nivel patrulla
En la Garta Magnalel Peruse halldos deberes primordiales del estado:
Los deberes primordiales dedtadoperuanoes defender la soberania
nacional;respetanddos derechos humanos; protegiendo a la poblaciéon
de toda amenazecentivandoel bienestar general con justicia y el
desarrollo integral equilibrado de la Nacion, Articulo 44°. De la
constitucion.
El presidente de la Republica yRCM puedepromulgar en untiempg
a nivelnacionalo en parte de él estado de emergencia, perturbacion de la
paz, el orden interno, catastrofe nacional que afecten la vida de la nacion,
dando a la Comision Permanendi congresoEn estacontingencia se
puede restringirse uspendersdas garantias constitucionales de
ciudadano relativos a la libertad y la seguridad personales, la
inviolabilidad dela vivienday la libertad demanifestacion transitoen
el territorio previstosen k acotacior®, 11 y 12 del articulo 2° y esl
inciso 24f del mismo articulo. Articulo 137BDe la constitucion.
En estado de emergencia asumen el control del orden itasrherzas
armadas si lo manda congreso de la republica y glesidente de la
Republica.
Estado decello en situaciénde unaagresion dnvasion,conflagracion
extranjera guerra civily peligro inminente de que se produzcarlps
derechos fundamentales cuyo ejercicio no se restringe o suspende. El
tiempoque se determin@o excedera auarenta y cinco dias.
Al promulgarseel estado demergencian la nacionel congresade la
republicase reuneonel derecho constitucional que es su prerrogativa
Estapromulgacionrequierela aceptaciordel Congresale la republica

en el Articulo 163°. Elestadoperuanogararizara la seguridad de la
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territorial mediante ekistema dedefensanacional. Articulo 165°. Las
Fuerzas Armadastienen como finalidadprincipal el garantizar la
independencia, la soberania y la integridaderritoriode lanacion Se
encargalel orden interno de conformidad con el articulo 137° derta

magna de laacion

Las accionesmilitares basicas para combatir el narcotrafico y la
subversion en el VRAEM es el acercamiento de las Fuerzas Armadas a
la poblacion, actividad que le peatempromoverla calidad de vida del
ciudadanpdescensald trafico de persongexplotacion de mujeres y
nifios yel controlgeneralde la poblacion en coordinacion con la Policia
Nacional del Peru y otros estamentestatalesque materializan la
presencialel Estado Cabrera. (2014),

Las Acciones Militaresencierranuna grandiversidadde actividades
efectuadapor las Fuerzas Armadas, cdiferentedinalidadesal de las
operacionesmilitares, etas actividades generalmente involucran una
combinacion de nwos terrestres, navales, aéreos o0 especiales,
juntamente con la participacién de otras entidades del gobierno y de
organizaciones civiles.

Puedenotorgarseen forma planificada como respuesta a un desastre
originadopor la naturazao porel hombre, erayudaal cumplimiento
delalegislacion o de tratados internacionales.

En el campaclaramentemilitar, las acciones militares cumplen un rol
netamente edpoyo a los otromstanciagionde se presentan amenazas o
dificultades en eprocedemolitico delestado; loqueno quiereafirmar
guela estrategia del accionamilitar sea menos importantgtuacionque
requiere unaonstanteoordinacion entre losomponentesvolucrados,

los comandante®peracionales, deben tener en cuenta quéukrzas
armadaguegan un rolmportanteen lasaccionesmilitares debido a su
organizacién y disponibilidad de mediddanual de Operaciones (ME
1007 2009),
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La responsabilidad de los comandantes Generales de las instituciones
armadas, instruir y entrenardrsonal en los diferentes tipos de acciones
militares, para hacer frente a las amenazas existentes y a las nuevas
conminacioremergentes, es necesario parglo se debe considerar

que los objetivos y las reglaslaiesafiodeben ser claros y adecuados
para cada tipo daccionmilitar a poner en ejecucion.

El Decreto Legislativo N° 1095DECRETO SUPREMO N° 003020
DE.normael empleo de la fuerza por ldserzasarmadas ertodo el
territorio nacional

forma

Los accionesmilitares mas comunes que llevan a cabo las Fuerzas
Armadas son:

(1) Acciones militares que incporael empleode la fuerza, como el
llevando en el VRAEM erayudaa la lucha contra la subversion, que

incluye:

(a) Las acciones defensivas pkraeduccioro eliminar ladebilidad de
los actos terroristas, y subversivassituacionefensivas destinadas a

prevenir, disuadir o respondec@alquieramenaza.

(b) Estn formade accion militar obedece al mandato constitucional de
Control del Orden Interno. Las accioneditares defensivas pueden y
debenrealizarseen cualquiermomento, las acciones ofensivas pueden
llevarse a cabpor orden y conocimiento dg@residente de la republica

y el ministerio dedefensa

(c) Estas Acciones Militares pueden llevarse a cabo juntamente con otros
sectores del gobierno, por lo que el jefe del Comando Conjunto (J
CCFFAA), los Comandos Operacionales y Comandos Especiales deben

efectuar las coordinacios@ecesarias en sus respectivos niveles.

(2) Acciones militares que remplearel uso deamagode fuerza.

(a) El sostéra laluchacontra elilicito trafico dedrogas
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* Las &cionesmilitares enlasfuerzasarmadascoadyuvaos esfuerzos

en lasorganizacionesstataley regionalesesponsables de este trabajo,
con medios y personal.

* Estas Acciones Militares se llevan a cabo juntamente con otros sectores
del gobierno, por lo que elJCFFAA y los Comandos Operacionales y
Comandos Especialeieben efectuar las coordinaciones necesarias en
Sus respectivos niveles.

* Los comandosoperacionales yuerzas specialedesignadosieben
establecer mediosomunicacion yde coordinacion rapaly confiables

con las otras entidades gubernamentales cgzatites y designar
Oficiales de su EM para dedicarse exclusivamente a este tipo de Accion
Militar. De no existir un oficial del cuerpojuridico, sedebera solicitar el
nombramiento de uno atJCFFAA, esteoficial asesoraral jefe de
operacional /especal enlos diferentesaspectos legales de la mision

encomendada.

(b) ApoyoHumanitariaal Sistema Nacional de Defensa Civil

* El objetivode esh aciénmilitar esdebrindarapoyoensituaciones de
emergencias, apoyo con medios y personal gaiaorarlos efectos de

los desastres naturales o los causados por el hombre.

* Estableciendo quéa naturalezees inesperada dios desastres, los
comandosoperacionales ycomandosespeciales de la zona afectada
deben proporcionar el apoyo con prontitud de sus fuerzas a las
autoridadesnvolucradas con losrecursosdisponibles, dando parte al
comando conjunto de las fuerzas arma##@CFFAA de las acciones

realizadas

* Las acciones daayudahumanitaria puedeproporcionar laseguridad
en las zona #&ectada, para evitagl vandalismo de los lugarefios con
saqueos y desmanes, seguridad y transporte de la ayuda, atenciones

médicas, evacuacion de damnificados y otros.
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(c) Acciones simultaneas en el area de responsabilidad.

* Soporteconla prevenciondisminucién ycontrol de laviolenciasocial,
este modelode accion militar prev@ue lasoperaciones y actividades
promuevan eapoyo directo e indirectotadala poblacion del paison

el fin de contribuir en la prevencion, disminucion y control de la
violencia social. Estas acciones incluyen entre otras las siguientes:
(1) Apoyo de Accion Civica.

(2) Apoyo al Desarrollo Socioeconémico.

(3) Protecciéra lalucha contra Ipobreza grtrema.

(4) Apoyo al Control del Orden Interno.

(5) Apoyo al Desarrollo de Fronteras Vivas.

(6) Otras que disponga elCCFFAA.

* Apoyo a las Autoridades Civiles.

Esta acioneamilitaresincorporartodas aquellas qumor disposicion del
presidente de la Republica, lagerzas armadadeberanapoyara las
autoridades constituiddsgalmentecomo:

(1) Lucha contra la Tala ilegal.

(2) Contrabando.

(3) Proteccion de Camélidos.

(4) Control de Servicio Publicos Esenciales.

(5) Combate a la piraterégrea anaritima

(6) Contra la inmigracion ilega

Generalmentegestas accionesilitar, susautoridades civilepreservarel
liderazgo, estableciendantes del inicio de las operacione®sn los
canales de coordinaciénidentificando alos responsables civiles en

todos los niveles y las tareas quespera realicen ldserzas armadas.

Existen diferentes estrategias las acciones militaressma
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El reconocimiento exploratorio que en el
lenguajemilitar y médico indica la exploracién guia al recabar
informacion.

En términos militaresel reconocimient@e basa ela busquedaontinua

y constante que busca deconocercudles son suitenciones del
enemigoa través del compendiar recqo de informacion sobre la
composicion y capacidad dedversarip asociado a la naturaleza y
condicions ambientalesa través déa observacion directa; realizada
por exploradores por el servicio denteligencia militar especialmente
entrenados en observaciones criticas. Manual de Operaciones (ME 100
2009),

El reconocimiento es parte de ifkeligenca militar. E$o difiere
totalmente al contraespionajg a laespionaje que sonestrategias
pasivos de rego de informacién. Eteconocimiento especiak una
subactividad, que recopilade manera secretdatos e informacion
utilizando la tecnologig pesonal detras de las lineas enemigas, a fin de
anticipar el accionardel enemigopara estimar el resultado de un
enfrentamiento fuera del campo visual, después;omo de
unbombardem deuna unidad deabotaje. Manual de Operaciones (ME
1007 2009),

Algunos componenteanilitares responsablegon las actividades de
operaciones de reconocimiengstan preparados solamentgara la
defensa personaonfiando en lo sigilosos que puedan ser para la obtener
informacion validad y reaDtrosse encuentran delamente preparados
con elsuficientementearmamentacomo pararechazarinformacion al
enemigoa través déa destruccion de los elementos de reconocimiento

del enemigo.

El reconocimientalefuerzaes ura estrategide operacién militaquees
atil para comprobar la preparacionde las fuerzas del enemigo.
Preparandaina ofensiva con una fuerezazonable aunque ndecisiva,
ellider de la compafilespergromoveruna reaccion fuerte del enemigo

que revele sueal fuerza, disposicién y otros datos tactic&m los
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conflictos moderngsel sistema de armamenés importante como las
bateriasantimisil, baterias de misilesuperficieaire, detectorderadar,
artilleria, revelandosus posicionesa todo el mundgy kilometros a su
alrededor cuandcse estan enfrentandoactivamente. Ellidera que
comanda después de hatealizado el reconocimiento en fuerza tiene la
decision de retirarse con al informacion obtenidaenfrentarse
directamente al enemig®anual de Operaciones (ME 10@009),

El reconocimiento pr fuego contemplativees unaestrategiamilitar que

es aplicado sobre uprincipio similar. Desde el momento de su
infiltracién evitan de ser descubiertdas cuales puedenrepeler o
contratacar lasprobables posiciones enemigas para provocar una
reac@dn. En laGuerradel golfo e Iraq, lasmilicias irregulares usaron
unaestrategiaimilar, en la que empufiaban arn@satraian sospechas
asi mismos a proposito, para poder asi aprenderedgas de
enfrentamientale las fuerzasontrariasEn el edicb del DL legislativo

N° 1095,disponeel empleo y uso de la fuerzielasfuerzasarmadas en

el territoriopatrioDS N.° 0032020-DE.

Reconocimiento terrestre mediante fuerzas regulares o especiales

El reconocimientderrestre se lleva a cabo por ufstintas unidadedge
tropasendiferentesarmas yservicios con propoésitos diferentes. Este tipo
de exploracidnestaconcomitante da necesidad dposeer informacion
acerca del enemigo que tienen diferemigeles y rangos deando. El
alto mandanmilitar se encuentraelacionadacon la distancia que existe
enel frente déconflicto. Los oficialesintentandescifrary entender las

decisiones de sus oponentes.

El reconocimiento especiaktasefialadan el ejércitanorte americano
gue se realice por las tropasfderzasespecialesgspecificamente pet
cuerpo de rmrines, que esunidad detacticas de la Fuerzaérea
norteamericang los SEAL, que operade incognitogletras de las lineas
hostiles usualmente con unifornee sin unforme. Susparesbritanicos
al Special Air Service Special Boat Servic&§pecial Reconnaissance

Regimenty también a 1éva Brigadas de Asalto Aérd@athfinder

39



40

Platoony los Marines Realed_os soviéticos y rusos ndosSpetsnaz.
Los israelies, como &ayeret Matkalesta unidad Israeli masenudo
entran enaccion directas queen acciones de reconocimienthas
unidades de reconocimientie fuerzas especialesiedenlegar alarea
de operacionede diferentes manerasomoparacaidismo, infiltracion a
pie, vehiculos tacticos, helicoptergmor el agua tanto en superficie como

subacuatico.

El reconocimientale fuerzagspeciatses unaperaciorestratégica, que
responde al mandmlos altos mandaggionaéso nacionaés Enuno u
otro emplazamientola unidad queealizael reconocimientdrata de
operar al maximo y de forma clandestina, en territorio enemigo,
ocasional mente si se pudiera se empleariseipsores de largo alcance,
fuera del territoriohostil. Las unidades de reconocimierde fueras
especial tienen la capacidad dealizar acciones directasi fuera
necesarioNo es imabitualpara este tipo de tropds elite operar hasta
250 km por detras de las lineas enemigas. Manual de Operaciones (ME
1007 2009),

El reconocimiento medigereralmentdo realizanunidadesde fuerzas
especializadas emeconocimiento, a ladlamadas ocasionalmente
caballeria,gue por tradicion lo realizaba taballeria g normalmente
van montadas y son moviles. Estas unidgdegorcionarda informacion
delterrerototal desddéo masextremo del area dmnflictoy hastda zona
de rezagocubierta porla identificacibnde largo alcance en la zona
estratégica terrestre. Las unidadesrativagjuetienen la capacidade
realizar un reconocimienforomediocon normalidadsongeneralmente
unidades asociadas a nivel deerpo de ejército division. Estas
unidadesestan protegidas por un blindage facil maniobrabilidad y
rapidez en su movilidaghoseen sistemas deomunicaciorexcelente y
equipadacon sensore de corto y largo alcance. Las unidades de
reconocimiento medio normalmente estaequipadascon medios
blindaje armas desmontablesexploradoresy tropas de asaltagon
apoyo de fuego indirecto nounidades demorteros y artilleria

ocasionalmenteEs la costumbre erestas unidadefrmar grupos de
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combateconarmas combinadas éioramalas unidades de exploracion
y reconocimientoson parecidoscon la antiguacaballeria , en que a
menudo desempefiaa funcionde engafar da fuerza principala la
fuerza de cobertura, persecucion y explotaciode realizar eencargo
puro de reconocimiento. Manual de Operaciones (ME 12@D9),

El reconocimiento de corto alcangeneralmentéo ejecutan elementos
con un pequeiipeloténo compafhiadistribuidosen undades normales
del ejército, como los batallones de infanteria o las tropas de
reconocimientp regimientos en las unidades acorazaddd
reconocimiento de corto alcanoealiza el reconocimiento dé&trreno
gue se encuentra entre lasidades deavanzadas a la zona en la que

comienzan las unidades de reconocimiento medio.
Reconocimiento profundo

Es @ reconocimiento de largo alcance realizado para intemt@ender

el espacioen el cual se va a combatkste procedimientse efectla
principalmerte enoperaciones profundaque significa generalmente a

un alcanceno menor de200 ni mayor de300 km detras de las lineas
enemigas. As unidadeanilitares utilizan en un inicioequipos de
reconocimiento profundo como logjlese2SAS, logquipostadicos
deoperacionesspeciales de lauerzaaéreanorte americandos equipos
delcuerpo demarinesnorte americanogaraordenaty describir elugar

de batalla que entra dentro del area de interés del comandante,

permitiéndole ajustar o planear misésrpara operaciones futuras.

La exploracionde largo alcancese da cuando pequel unidades
uniformados senfiltran moderadamente detras de las lineas enemigas
tratardo de pasar inadvertidos mientras efectUaataques aérepsle
artilleria contra posicionekostiles solo tienen capacidad de defensa
propiay no de acciomaturalcon el enemigoPuederempleamedios no
legitimos parainfiltrarse en territorio enemigo, como nadar desde un
submaring unidades de comandos en palidas en saltos a muy alta
altitud y a muy baja altitydde acuerdo con la situacion que lo exige
Estas unidadespueden operar hasta 100 kimente de la linea del
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conflicto. Fuerzasespecializadague ejecutan est¢ipo demisién son
los LRSU norte amecano,Bateria deobservacioresfinge 4/73jnglesa

y la Fernspahkompanigel gjército aleman

Las unidades dedicadas al reconocimiento terrdatrein servicio dual
recogida de informacion y un servicioa®rara otrasrmas yservicios
gue estarenfrentandaen el combate. Lasnidadesespecializadas en la
exploracién puedeimtervenir en un rango no menor 2&ni mayor de
50 km del frente de batalla.

Es comunen las unidades del frente de batallasigren en algin
momentoactividadege patrulh o exploracion deualquier indoleesta
clase de exploraciéancubiertaalejadosde las bases enemigas es una
mision peligrosa. Laaballeria ligerghelicopteroske encarg de las
misiones en el pasadims ejércitos modernosjecutan estanision en
unidaces de fuerzagspeciales. Cuando un equipo de reconocimiento
desconoceel terreno,es importante incorpora a personas que viven el

lugar comoguias en esta clase de misiones.

En laorganizaciordel gército norte americandas unidadesle combate
tienen pelotones de reconocimientstan compuestas de 20 a 40
soldados y ealgunasocasionespueden llegar a ser del doble , para que
puedarindagamas alla de la lineenemigas Lasunidades de combate
cuentan comnidades de exploracion de largoaaice separadds, cual
puedeninfiltrarse mas alla de la linea del frente; la estructura de estas
unidades estd cambianés decir se ¢§ reorganizando en un modelo

deunidaddebrigada decombatecon mayor capacidad dedagacion.

Los especialistagn exploracion se desempefiason unidades de
infanteria, tanques, artilleria, ingenieros o de logisgioaicionadas en
un rango de5 km delante de sus propias lineas cuandmeseesario
Los exploradores de diferentesmas y servicios estan destinadaa

diferentesactividadegjue realiza losmandos superiores.

Despeje
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Segun la asesoria en investigacion cientifica en ciencias militares y
generacion del conocimiento en el nivel operacional y tactica del 2012 el
despejar es una tarea tactica que requigle elresponsablerradique
todas las fuerzas enemigaise estarorganizada enun area asignada.
Esto seobtiene cuando smpturandel objetivo ddas fuerzas enemigas

a replegarse, de manera que no pueda interferir a la unidad amiga para
cumplir la misién. Esta targaretende sin excusasun reconocimiento
minucioso para descubrir las ubicaciones enemigagl momento que

se ubica el objetivo yusubicacion la unidad de despeje inicia sus
movimientocontra la fuerzdostiles La barra que con cesta las flechas
determinan el limite del avance de la fuerza de despeje. Manual de
Operaciones (ME 1002009),

Esta tarea requiere bastante tiempo ysotezursos. En stlausulade la
mision, eljefe militar puedevariar el objetivoagregadacon esta tarea
que indique que se debe destruir, capturar y forzaatiab solamente a
las fuerzashostiles que superan el tamafio establecitlas fuerzas
enemigasle tamafio inferiose mantienebhajo observacion mientras que

el resto de la fuerza amiga las pasa por alto.

Combate

Es un procesacoherente, estructuradoeteraivo y progresivo de
ejercicios que tiene comdinalidad el mejor performance atlética
(Bompa, 1993).

Es un conflicto violento intencionalcuya intencién esestablecerel

dominar aloponenteen el cual efa actualidades asesingsersonas.

El términobatallapor lo general seelacionaa los conflictos armadops
bélicos entre lapaises eronflicto yque el término generdeluchase

refiere a unconflicto entre individuos paises

La asperezael combate puede ser unilateyda luchaes unareaccion

defensiva.

Un combatdiene determinadagglas gouedemo estar regulado
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El conmbate enunaguerraincorpora dos o masunidadesmilitares
contrarias generalmentda lucha entrepaisesen guerra, aunque da
guerrillasy la represion de los insurgentegjuedan fuera de esta
definicion. La guerreestabajo ladeyes de la guerrpor los tratados
internacionales de Ginebrgue rigen sus objetivos y conductas, Yy

protegen los derechos de ksldados/ losno combatientes.

El combate puedeon armas y de contentinel uso de ella€l combate
cuerpo a cuerpes un combate de ¢oralcance, se ataca al oponente con
el cuerpo danddistintos golpes en la parte del cuerpo del oponetde

E inclusocondiferentesarmas blancas, a diferencia del combate de largo

alcance.

Fuerzas operativas

La Fuerza de Operaciones Especiales esoamponente importante del
ejército, y tiene como mision organizar, preparar, entrenar, supervisar y
mantener en optimo estado de alistamiamalades deoperaciones
especiales y desalvamento, con elobjetivo de crear personas
operatiamentecapaces dejecutarcon éxitolas misiones asignadas y
donde lorequieran lognteresesiacionales; en tal sentido, esta Fuerza
operativa agrupa a los Operadores Especiales o fuerzas especiales que
posee un ejército, hombres valerosos que en sus respectivos campos de
accion, son capaces de asumir riesgos personales, paragaterar

con éxitomisiones especiales que muchas veces soposibles de

lograrla.

Desarrollo de operaciones militares.

Consisten en ladaptaciérde los principios politicos, degreparacion
estructuraciory administracion en el uso de logediosy de lafuerza
militar, en lainstrucciondiariaen las prestezde las unidades pal@grar
alcanzar lasnetas wbjetivosespecificoplanteadoskEs ura definicion
y no debeasumircomo operacionesnilitares como sucesog&ncierra
la estrategiay moviliza alas fuerzas militaregn elproceso deecojo de
informacién,se analiza, se extien@sta para la asignacion decursos

para determindos requerimientos temporales.
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En desarrollo de taoperacbnes las unidadespuedensolicitar las
provisiones preparacion de los soldad@signacionesadministrativas
paradeterminar el inicipcontinuar y terminar elombatepara el logro
deconseguird razérde la operacion en una batalla.

Las operaciones militarespresentan variascaracteristicasen la
etapas diferenciadaspara alcanzar ldsitospara el progreso de la

operacion.

Lass caracteristicas en una operacion estratégica es:

1 Percibira través dereconocimientale metas especificasobjetivos.

]

Inteligencia ecqyida y analizadapara reconocerla capacidad de

resistenciale losenemigs.

Estrategiade la fuerza militar y de ssmpleo

1 Organizacion erla movilizacion, equipamiento y despliegue de las
fuerzas.

1 Comienzode la operaciony consecucion de los objetivos de las
misiones tacticas iniciales.

1 Fracasode las grandes unidadegnemigas en su profundidad

operacional.

7 Concluirla operacion si las metas estratégicas hanlegtadas no.

Capacidad de degradacion del enemigo.

San Tu (722481 a. C.), identifica los principios de "combate indirecto":
Basa los conceptos de la guerra, este tipo guerra llamada guerra del
pueblo, contempla principalmente buscar las debilidades o
vulnerabilidades de la defensa enemiga y atacar camefasg fuerzas,
altamente méviles, con mucha creatividad e innovacion. Entre las artes
necesarias se encuentran la guerra informatica, el sabotaje, la guerra
urbana, las guerrillas, los golpes de mano, la guerra biologica y quimica,
el ataque a los centrake comando y control. Causar dafos vitales en
forma y con medios econémicos y procedimientos simples; es el

principio de la Guerra Asimétrica, paralelamente también es
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desmoralizar y causar temor en las fuerzas y poblacion del enemigo, para
anular sus inteciones belicistas, equipos de hombres osados, de gran
habilidad y muy bien entrenados, pueden alcanzar objetivos a los que
fuerzas y procedimientos convencionales no alcanzarian antes de haber
ganado una batalla en gran escala y antes que los defeesteassienta

del peligro.

Operaciones conjuntas

Las operaciones conjuntas son aquellas que involucran el empleo de dos
o mas fuerzas (Ejército, Marina, Fuerza Aérea), con la finalidad de
optimizar elempleo eficaz y eficiente de los medios militatesponibles

en el cumplimiento de las misiones asignadas. Son producto de la
experienciamilitar obtenida en las ultimas confrontaciones bélicas.

La guerra moderna plantea misiones, que requieren operaciones militares
complejas, lo cual obliga a integrasfeerzos en doctrina, logistica e
inteligencia entre las distintas fuerzas: Ejército, Marina y Aviacion para
facilitar la conduccién conjunta de las operaciones militares en forma
eficaz y eficiente, desde el mas alto nivel de decisién estratégica,
mediane la integracién de sus capacidades y medios.

El empleo conjunto de las fuerzas armadas requiere de su
interoperabilidad, es decir, debe existir homogeneidad de sistemas y
estandarizacion de procedimientos, entre las distintas Unidades o
Fuerzas, que pertan emplearlas de manera eficiente. La
interoperabilidad es un requerimiento esencial para la ejecucion de
operaciones militares conjuntas; requiere de unidad de criterios en las
adquisiciones de material y desarrollo de doctrinas, siendo un objetivo
por dcanzar en el mediano plazz017 COMANDO CONJUNTO DE

LAS FUERZASARMADAS Y FUERZAS ARMADAS

Operaciones contra subversivas.

Son aquellas destinadas a neutralizar el accionar subversivo y capturar a
los remanentes de los grupos alzados en armas, en corgardan la

Ley N° 24150 de 1985, modificada con el Decreto Legislativo N° 749 de
1991 y con la sentencia del Tribunal Constitucional recaida en el
ExpedienteN.©0017#2003Al-TC, del 24ago.04.
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Operaciones contra el trafico ilicito de Drogas.

En cumplimiento del Decreto Legislativo N° 824 de 1996, modificado
con las leyedN.° 27629 de 2002 yW° 28003 de 2003; las Fuerzas
Armadas participan en la lucha contra el trafico ilicito de drogas,

mediante la interdiccion aérea, maritima y fluvial.

Operciones de Defensa Interior del Territorio

De acuerdo con la Constitucion Politica del Perd, cuando lo disponga el
presidente de la Republica, las Fuerzas Armadas asumen la
responsabilidad de restablecer el orden interno en las zonas declaradas

en estado & emergencia.
2.22VG2 (D) FORMACION MILITAR

LANDY, R. Y CONTE B. (2005), sostienen que CAMPBELL afirma
que la formacion militar con el desempefio profesional es sin6nimo de
conducta de trabajo, y que este incluye U(nicamente a los
comportamientos relaciodas con la consecucion de los objetivos
organizacionales. Citado por (COSTALES, 2008).

La Formacion axioldgica que es formacion en valores aparece como una
clara exigencia de la sociedad al sistema educativo. Adquiere diversas
formulaciones segun lapocas y los contextos geogréficos. Algunas de

las razones mas representativas que se aducen para plantear la necesidad
de una formacion en valores o ética se relacionan directamente en
concreto con la perplejidad humana ante los rapidos cambios de la
sociedad global. Los primeros pronunciamientos en tono a los valores
éticos datan de la antigledad clasica griega, donde se destacan los

sofistas y entre ellos:

Pitagoras (481 411), lo mas caracteristico de todos sus representantes
fue la tesis de la relaidad de todos los conceptos, normas éticas y

valoraciones.
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Socrates, identific en su ética la virtud, el conocimiento y la conducta,
esta Ultima determinada por los conceptos del valor y del bien,
manifestado en su aforismo: no hay persona que sabiemdpugde

hacer algo mejor lo haga peor.

Las instituciones, por el mero hecho de su existencia, controlan la
conducta humana al establecer patrones de conducta que la controlan en
una direccion en detrimento de las multiples direcciones tedricamente
posibles. Las instituciones reflejan y en cierto grado mediatizan los
valores y relaciones sociales de cada sociedad. Berger, Thomas,
Goodman (1989),

La formacion Integral del docente universitario como una alternativa a la
educacion necesaria en tiemposdmbio, expresan que: La formacién

del docente universitario representa un gran desafio ante un contexto
social dominado por el discurso de la globalizacion; por tal razén, es
necesario que el docente asuma una actitud critica desde y en su propia
formacid, la cual, lejos de centrarse solamente en la actualizacion en los
altimos avances del conocimiento de su materia especifica, debe ser
asumida desde la perspectiva de la formacion integral: ética, pedagogica,
cientifica, humanistica y tecnologica.

Ademaés,llegan afirmar que, la formacién humana integral es el eje
fundamental para la transformacion del individuo y de la sociedad, de la
cual también forman parte los estudiantes, educadores e instituciones
educativas, entre otros actores involucrados en ekcepo de

i nteraprendi zajeo (Espinoza & P®rez,

Un concepto mas amplio de cultura es que constituye un modelo de
creencias basicas compartidas, aprendidas por un grupo mientras resolvia
sus problemas de adaptacion externa e integracion antgue ha
funcionado lo suficientemente bien para ser considerado valido y, por lo
tanto, para ser ensefiado a los nuevos miembros como el camino correcto
para percibir, pensar y sentir con relacion a esos problemas (SCHEIN,
2004).
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En ese sentido las trathoes, costumbres, rutinas, rituales e inercias que
estimula y se esfuerza en conservar y reproducir condicionan claramente
el tipo de vida que en ella se desarrolla y refuerzan la vigencia de valores,
expectativas y creencias ligadas a la vida socialodeglupos que
constituyen la institucion (Pérez, 1998).

En ese orden de ideas es comprensible la influencia que esta cultura
institucional tiene sobre los aprendizajes experienciales y académicos de
los individuos que en ella se forma, con independencsa deflejo en el
curriculo explicito y oficial y consecuentemente crea la necesidad de
sumergirse mas abierta y decididamente en la complejidad e
incertidumbre de los intercambios que se producen en la institucion
educativa para procurar comprender suursé¢za, posibilidades y
efectos en la formacion de los estudiantes y consecuentemente en su

futuro desempefio profesional.

Comprender entonces qué sucede en la Escuela de Formacion no es
facilmente accesible por medios simples y directos. En consecuancia,
educacién como experiencia viva debe comprenderse a través de la
observacién de las personas, cuando se implican en diferentes tipos de
experiencias comunicativas, cuando manifiestan sus identidades
personales, cuando crean estructuras, rituales yokimgue expresan

sus valores e ideas, de tal forma que, si es necesario, se debe mantener,
cambiar o reorientar estos patrones de conducta, particularmente si su

impacto sobre el futuro desempefio profesional fuese negativo.

Claro esta, ademas, que estpatrones de conducta, no nacen
exclusivamente en la Escuela de Formacién, sino que éstos patrones de
conducta constituyen un correlato, una consecuencia de practicas que se
dan en la institucion en su conjunto, es decir, una cultura militar, que es
aprendda, compartida y transmitida, que se traduce en discursos,
practicas y representaciones, y en la que se desarrollan estrechas redes
personales que se mantienen incluso mas alla de la jubilacion de los

individuos militares (Hurtado, 2006) y que encuentralaerEscuela
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Militar, consciente o inconscientemente, un medio de reproduccion de
estos patrones de conducta, y que no necesariamente son todos positivos
para el proceso formativo de sus integrantes, la institucion o a quienes se
debe.

Estos patrones de aduicta, tienden a mantenerse en el tiempo debido
ademas, al espiritu conservador de la ideologia militar dentro de cuyas
causas se debe a fiuna formaci - -n cerr
| as academias militareso (BUW&8QUETS,
educativas que se han venido implementando, se ha mantenido, por lo

gue es totalmente necesario fomentar e impulsar la inquietud intelectual,

la curiosidad cientifica del estudiante, del cadete, desarrollando su amor

por la lectura, y también en algunsedida una actitud critica, que le

permita el dia de mafiana aceptar los auténticos avances y rechazar
simultdneamente los errores, en lo técnico cientifico, y también en lo
social, y que consecuentemente redundara en un mejor desempefio del
futuro oficial, permitiendo ademas un crecimiento institucional y una

mayor aceptacion en la sociedad porque responde a las necesidades que

esta le impone.

Liderazgo es el proceso de influir en las actividades del grupo

encaminadas a establecer y alcanzar datos. St(fiii).

El liderazgo es el proceso de influir en otros para que entiendan y estén
de acuerdo acerca de las necesidades que se deben atender y como
hacerlo de forma efectiva, y el proceso de facilitar esfuerzos individuales

y colectivos para alcanzar oby®s compartidos. Yukl (2002).

Gil y Alcocer (2003) sostienen que en el estudio y evolucion del concepto
del liderazgo pueden observarse diversos enfoques, desde una teoria
basada en rasgos, a finales de los cuarenta, hasta el nuevo concepto del
liderazgo carismatico o transformacional que viene argumentandose

desde principios de los ochenta. Bass (1990).

El tema del liderazgo ciertamente es un tema de gran interés para los

profesionales de las armas y particularmente para los Oficiales. Desde
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nuestrosprimeros afios de formacion militar se nos instruyé en el
Reglamento de Disciplina para las FF.AA. y sus primeros capitulos
respecto al ejercicio del mando, que no es otra cosa que liderazgo. Sefala
en su articulo 7°: "El méas grave cargo que se puede hacemilitar, y

muy particularmente a los Oficiales, es el de demostrar falta de caracter,
de capacidad y de conocimientos..." En su articulo 14°: "El ejercicio del
mando, en cualquier actividad militar, debe llevar en si el firme propadsito
de cumplir la nsion o tarea recibida..." Conceptos como: ejercer el

mando, demostrar carécter, firmeza en el proposito de la mision.

El desempefio es un proceso de mejora continuada de la gestion y de la
eficiencia de la organizacion, cuyas bases son la comunicacion
integradora y la evaluacion permanente del cumplimiento de objetivos
cuantitativos y cualitativos orientados a reforzar la estrategia, la cultura

y los valores de la Compaiiia. (Hay Group 2006, 436)

Se puede analizar que, actualmente las organizaciones tiahdso
eficiente de los recursos dentro de un contexto en el que los
colaboradores son pieza fundamental para la consecucion de los
objetivos planteados por los lideres, lo que ha generado la necesidad de
crear mecanismos que estén orientados a la medieisa productividad
considerando variables propias de cada una de estas, las cuales buscan
constantemente la maximizacién y obtencién de sus resultados al largo

plazo.

(Pérez 2009), La evaluacion del desemperio sirve para dirigir, y controlar
al personal d forma mas justa, y comprobar la eficacia de los procesos
de seleccion del personal se hace una prediccion sobre su rendimiento

futuro podemos comprobar si esta prediccion se ha cumplido o no.

Toma de decisiones. De acuerdo con la revision bibliogradaiezada,

se pudo evidenciar que diversos autores manejan diferentes puntos de
vista sobre los procesos de toma de decisiones y que la forma en que los
ejércitos han aplicado esos sistemas tiene muchas semejanzas. Para

Eisenhardt, K. y Zbaracki, M, en sira titulada Strategic Desicion
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Making, la toma de decisiones ha sido materia de estudio desde tiempos
inmemoriales, algunos estudios relacionan el comportamiento humano
de manera directa con la toma de decisiones, donde el decisor define su
objetivo antesle entrar a una situacion de decision, evallan las posibles
consecuencias de una accion y recogen informaciébn necesaria para
preparar una baraja de posibles cursos de accidon y después escogen la

alternativa mas apropiada. (Eisenhardt & Zbaracki, 1992).

Ahora bien, es importante resaltar los planteamientos realizados por Paul
A. Anderson en 1983, quien refiere al PMDT en cinco subtareas basicas
gue no difieren mucho de la manera en que se toman las decisiones
militares en la actividad: 1) Identificar las &g relevantes 2) Buscar
cursos de accion alternativos 3) Predecir las consecuencias de cada curso
de accion 4) Evaluar cada alternativa en términos de sus consecuencias
por cumplimiento de objetivos 5) Seleccionar el mejor curso de accion
para lograr el bjetivo. Dentro de su investigacion, Anderson encontré
tres caracteristicas que se siguieron en la toma de decisiones durante la
crisis de los misiles en Cuba: la eleccion secuencial en un conjunto de
cursos de accion no competitivos, el tomar decisioaea pncontrar
posteriormente los objetivos y los decisores estaban mas concentrados en
evitar errores que en lograr el objetivo (Anderson, 1983).

Perfil profesional.es una descripcion de las caracteristicas que se
requieren deprofesionalpara abarcar ysolucionar las necesidades
sociales. Un individuo se constituira coprofesionadespués de haber

participado en el sistema de instrucciéon. Arnaz (1981,1996)

Lema Martinez Considerando los nuevos retos de la vida, las nuevas
demandas sociales y la necesid¢ada vez mas palpable de preparar a las
nuevas generaciones hacia la salud mental fisica; nos obliga meditar
sobre las metas que nos trazamos como educadores, los objetivos de la
escuela y el perfil que esperamos lograr de nuestros educandos. Lo
centralya no es la cantidad de conocimientos que acumule un alumno,
sino la calidad de sus aprendizajes. Al respecto ESDICES sostiene que el
Perfil Profesional es el conjunto de roles, de conocimientos, habilidades
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y destrezas, actitudes y valores necesariopgsee un recurso humano
determinado para el desempefio de una profesion conforme a las
condiciones gesocioeconomico cultural del contexto donde
interacttan.

Componentes del perfil profesional

Perfil profesional es la descripcion de un conjunto de rdqgsjsi
destrezas y habilidades inherentes al desempefio profesional que dota al
actor capacidad de pensar, crear, reflexionar y asumir el compromiso
desde la perspectiva histérica social que reclama cambios profundos y
reorientaciones en funcion a los valosexiales: solidaridad, justicia
equitativa y justicia social. Al respecto, la mayoria de los autores
sostienen que los componentes minimos del perfil profesional:
Especificacion de areas generales y especificos del conocimiento, la que
debe dominar el rpfesional (conocimientos generales y laborales) -
especificacion y realizacion de tareas, actividades, acciones en la practica
profesional, sustentado en formacién académica, cientifica y tecnoldgica.
Cuerpo de valores y conductas adquiridas que gararglagesempefio
profesional - Un perfil de habilidades y destrezas reales y potenciales que
tiene que desarrollar - Tipo de actividades que debe desempefiar en su
profesion - especificacion de las actitudes y valores y las poblaciones en
que laborara el prekionista - Andlisis de las disciplinas que pueden
contribuir para la solucién de los problemas en la que se va a enfrentar el
profesionista. Esta propuesta se puede resumir en el siguiente esquema
en que denotan los elementos y areas de conocimientdonesdel

perfil profesional

Los valores relativos agperfil profesionalson definidos poPorto y
Tamayo(2003, p.146) comdaos principios o0 creencias acerca de las
metas 0 recompensas deseadas, jerarquicamente organizados, que las
personas buscan por die del trabajo y que guian su comportamiento,

las evaluaciones sobre sus resultados, el contexto y la eleccion de
alternativas laborale®e este modo, los valores relativdsl perfil
profesional suponen componentes cognitivos, motivacionales vy

jerarquios. Componentes cognitivos porque los valores son un conjunto
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de creencias acerca de lo que las personas desean, motivacionales porque
expresan deseos individuales y jerarquicos porque las personas elaboran
jerarquias de valores, en base a la importansgale atribuyen a cada

uno de ellos (Porto & Tamayo, 20@prto,Pilati & MendesTaixeira,
2006).Asi tenemos por ejemplo:

1 Compromiso
Segun el pensamientode S. Lehmiam| compr omi so es | o ¢

una promesa en realidad, es la palabra que habla con valentia de nuestras
intenciones, es la accion que habla méas alto que las palabras, es hacerse
al tiempo cuando no lo hay, es cumplir con lo prometido cuando las
circunstancias se ponen adversas, es el material con el que se forja el
caracter para poder cambiar las cosas, es el triunfo diario de la integridad
sobre el escepticismo. Comprometerse y mantener los compromisos, son
la esencia de la proactividad

f Etica
Es la disciplina o area de la Filosofia que se ocupa del estudio del bien o
de la "buena vida humana" (Prado, 1998); como afirma Cortina (2001.:
62): La Eticatiene por objeto el deber referido a las acciones buenas que
se expresan en los juicios denominadogates. Este deber, segun
plantea Prado siguiendo al fil6sofo espafiol Xabier Zubiri, no es
incompatible con la felicidad, sino por el contrario, esté orientado hacia
ella. El deber, dice Zubiri, es "la posibilidad mas conducente a la
felicidad", entendiendta felicidad no como una sensacién superficial de
confort sino como "el sentirse realmente bien" (Prado, 1998: 132).
Como filosofia de la practica, la Etica esta intrinsecamente relacionada
con las profesiones, que finalmente son practicas humanasacee y
se organizan, como ya se planted, para proporcionar un bien especifico a
la sociedad; para contribuir, a través del cumplimiento de un deber ser
moral del bien interno que les dio origen al logro progresivo y limitado
de la felicidad humana indivil y colectiva, es decir, al estado de cosas
en que las personas y la sociedad toda se sientan "realmente bien" porque
estan satisfaciendo su deseo profundo de "vivir para vivir" (Morin, 2003),

gue es su vocacion fundamental.
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Esta es la relacion estrucalientre ética y profesion que nos permite ver
con claridad que toda profesion tiene un fundamento ético, y que toda
accion profesional tiene que cumplir un deber ético.

1 Liderazgo
De acuerdo con Escand-n y Hurtado (2

capaciéd de una persona para ejercer influencia sobre otra con el
prop-sito de | ograr <ciertas metas de
de las labores y alcance de los objetivos organizacionales, los lideres
adoptan un estilo propio que emplean para el direacmento de los
equipos de trabajo, Teobrica y académicamente existe una gran cantidad
de estilos de liderazgo los cuales pueden ser clasificados basados en el
conocimiento, experiencia, caracteristicas particulares e individuales de
las personas las cualesplean para contribuir al alto desempefio de los
equipos de trabajo para el logro de los objetivos y metas propuestas en
las organizaciones.

Por otro lado, el estudio de los estilos de liderazgo permite analizar cuéles
son las mejores acciones para etciionamiento de las organizaciones

y definir cuél es la manera mas adecuada para lograr los objetivos y metas
esperadas, también es cierto que del 2010 al 2020 ha evolucionado la
forma como se lidera, se observa mucho mas trabajo en equipo y se da
mayor éfasis a las habilidades y a la retroalimentacién entre los
miembros de la organizacién. A lo largo de la historia, el liderazgo es un
tema de gran interés alrededor del cual se ha realizado infinidad de
investigaciones reflejadas en gran cantidad de dilyraarticulos, sin
embargo, segun Jankurova, Ljudvigova, y Gubova (2017) a pesar de la
enorme cantidad de literatura profesional y popular, el concepto de
Al i derazgo est § asociado con muc ha

conclusiones controvertidaso (p. 136)

2.3 Marco conceptual
Participacion de acciones Militares a nivel patrulla Son
aquellasaccionegjue realizan las FFAA enfocadas al mantenimiento o
restablecimiento del orden interno. Son diferentes a las
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operacionesnilitaresque se efectian paeafrentar la capacidad de grupos

hostiles

Consiste en la aplicacion de una o varias capacidades militares en un
momento y lugar concreto para producir unos efectos deseados.

forma basica de actuacion en operaciones de las Fuerzas Armadas espafiolas
y de laGuardia Civil en el cumplimiento de sus misiones militares, que bajo

la direccién de una Unica estructura de mando y con una misma doctrina
militar, actiian con la méaxima eficacia para alcanzar los objetivos asignados.
Es el empleo, por una sola cadena @mdo, de las capacidades militares y

de otras aportadas por los instrumentos de poder del Estado, de la sociedad, o
de aliados, para alcanzar un objetivo compartido. Glosario de términos
militares 2017

Formacion Militar . Proceso de capacitacion integriataal, estara sometido,

el sujeto que ingresa a una escueléodmacion militar, a fin de que, sobre

una base de competencias basicas y genéricas, se construyan las competencias
especificas o profesionales. Glosario de términos militares 2010

Patrulla. Partidade soldadosu otragentearmadagncortonamero,queron
daparamanteneel ordeny seguridacenlasplazasy campamentos.

Definicién diccionario de la lengua espafiola.

Patrulla militar . Dotacién de efectivos variables, qumsn caracter
permanente y eventual, destinada a cumplir una misién de reconocimiento o
de combate, done el nimero de los miembros de una patrulla varia
dependiendo del tipo de mision. Francisco de Anton y Barbera (2006, p. 75).
Terrorismo. Es el asesinatsistematico, la mutilacion criminal, y amenaza
del inocente creando miedo e intimidacién para ganar un acto politico o
t8ctico ventajoso, nor mal mente par a
Una historia deterrorismo. (Madrid: Editorial Paidos, 2003p

Narcoterrorismo El narcoterrorismo es un subconjunto del terrorismo, en el
gue grupos terroristas, o individuos asociados, participan directa o
indirectamente en el cultivo, la fabricacion, el transporte o la distribucion de
sustancias controladas ldnero derivado de estas actividades. Ademas, la

DEA utiliza el término para caracterizar la participacion de grupos o
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individuos asociados en gravar, proporcionar seguridad o de otra manera
ayudar o instigar los esfuerzos de trafico de drogas en uerssfpor
promover o financiar actividades terroristas (Hutchinson, 2002)

Ambiente operacional: Es una demostracion de un proceso tal como una
variable, un término, o un objeten términos de proceso o sistema especifico

de pruebas de validacion, usadasapdeterminar su presencia y cantidad. El
término fue adoptado por Percy Williams Bridgman.

Capacidad operacional.es una rutina o un grupo de rutinas que interacttan
(Grant, 1991). Para algunos (Amit & Schoemaker, 1993), son procesos
tangibles o intangiles basados en la informacion, especificos para cada
empresa, y se desarrollan con el paso del tiempo.

Fuerzas Especialesuerpo de élite de ldauerzasArmadas de reducido
tamafo y alta mente entrenado, con capacidad de proyectarse a largas
distancias, ® escenarios hostiles, actuando con celeridad y amplia potencia
de combate (Gloffk&Reyes 2009).

Fuerzas EspecialesSon fuerzas militares seleccionadas, equipadas y
entrenadas para hacer lo que fuerzas regulares no pueden hacer: asestar golpes
de mano no modoxos, esto es inesperados golpes violentos, usualmente
montados y ejecutados fuera del establishment militar tradicional, que
ejercitan un efecto sobrecogedor sobre el enemigo; preferiblemente al mas
alto nivel, las fuerzas de operaciones especialeplem funciones que, por
cuestiones de estructura, resultan imposibles a las fuerzas convencionales, de
ahi que sean una fuerza que agrega valor al esfuerzo total, mas bien que un
elemento redundante ( Schoomaker,P,1998).

Operaciones de fuerzas especialeson unidades militares o policiales
agiles y versatiles especificamente entrenadas y formadas para llevar a cabo
una serie de tareas especificas, que van desde las operaciones especiales
dentro de un conflicto convencional a las que implicagukra no
convencional.

Oportunidad operacional. La eficacia operacional y el posicionamiento
estratégicam veces se utilizan indistintamente, pero no significan lo

mismo.Michael Porter.
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Accién militar. La concurrencia a un mismo fin de cuantas fuerzas y
elementosntervienen en la operacion militar o el mas laconico del Glosario
de términos militares (DORAOS): concurrencia al fin comdn de todos los
esfuerzos. PD@®0 GLOSARIO DE TERMINOLOGIA DE USO
CONJUNTO espaiiol.

Consiste en la aplicacion de una o varias calpaes militares en un
momento y lugar concreto para producir unos efectos deseadosO@®PDC
GLOSARIO DE TERMINOLOGIA DE USO CONJUNTO espaiiol

Conflicto. Es una incompatibilidad entre conductas, percepciones, objetivos,
y/o afectos entre individuos y grupogue definen sus metas como
mutuamente incompatibles. Puede existir o no una expresion agresiva de esta
incompatibilidad social. Suarez Marines.

Amenaza Toda circunstancia real, que ponga en peligro la seguridad. PDC
00 GLOSARIO DE TERMINOLOGIA DE USO CONJUNTO espafiol
Formacion Militar . Es una doctrina y especializado en el manejo de una
tecnologia compleja, dotado de coherencia, espiritu de cuerpo, misma
jerarquizacion valérica y alto sentido simbdlico. ES un programa educativo
comun disefiado y dirigido por el propio grupo militar definida. John Cope.
Liderazgo. El liderazgo es un proceso de interaccion entre dos o mas
personas que normalmente implicar@sturar o reestructurar la situacion,
percepciones y expectativas, siendo el lider un agente de cambio, dandose el
liderazgo cuando un miembro del grupo modifica la motivacion o
competencias de los otros miembros del grupo. Bass (1990).

Liderazgo Militar .: Daft (2006, p. 27) argumentan que el término se refiere

a la relacion de influencia que ocurre entre los lideres y sus seguidores,
mediante la cual las dos partes pretenden llegar a cambios y resultados reales
gue reflejen los propdsitos que comparten.

Mientras que par€hiavenato (1994, p. 34) el liderazgo constituye la
influencia interpersonal ejercida en una situacion dirigida a través del proceso
de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos objetivos

especificos
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Obijetivo estratégica Aquel que contribuye decisivamente a la consecucion
de la situacion final deseada PIDG GLOSARIO DE TERMINOLOGIA DE
USO CONJUNTO espaiiol.
Perfil profesional. DiazBarriga(1981) opina que glerfil profesionalo
componen tanto conocimientos y habilidadesneo actitudes. Todo
estoenconjunto, definido operacionalmente, delimita un
ejercicioprofesional. A estas definiciones tan diversas se pueden sumar las
que se refieren a un concepto similar: la pragrcéesional

CAPITULO Il HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1Formulacion de Hipotesis

3.1.1Hipdtesis General
Existe relacion significativa entre la participacién en acciones militares a
nivel patrulla en la formacion militatelos cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos coronel Francisco Bolognesi afio 2021.

3.1.2Hipaotesis Especificas
3.1.21EXxiste relacién significativa entre la participacion en acciones
militares a nivel de patrulla de reconocimiento en la formacion militar
formativa en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos coronel
Francisco Bolognesi afio 2021
3.1.22 Existente relacion significativa entre la participacion en acciones
militares a nivel patrull&n fuerzas operativas influye en la formacién
militar de desempefidel cadete de la Escuela Militar de Chorrillos
coronel Francisco Bolognesi afio 2021
3.1.2.3EXxiste relacion significativa entre la participacion en acciones
militares a nivel patrulleen las operaciones conjuntas influye lan
formacion militardel cadet de la Escuela Militar de Chorrillos coronel

Francisco Bolognesi afio 2021

3.2 Operacionalizacion de las variables

Variable Dimensiones Indicadores ftems
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X1
Reconocimiento terrestre

Dependiente
) X2

Fuerza operativa

Acciones militares

X3
Operaciones conjuntas

X1.1 Corto alcance

X1.2. Largo alcance

X2.1 Desarrollo de operaciones 1,5
militares

X2.2 Nivel infiltracién, captura de 6, 10
objetivos de trascendencia

X2.3 Capacidad de degradacion del
enemigo

X3.1 Operacion contra subversivas 11, 15
X3.2 Operacion contra tréafico ilicito

de drogas

X3.3 Operaciones de defensa interic
del territorio

Y1l
Formacién militar

Independiente formativa

)
Y2

Formacién militar de

Formacién militar desempefio

Y3
Perfil profesional

Y1.1 Conocimiento especifico 1.t
Y1.2 Habilidades militares
Y1.3 Desempeiio militar

Y2.1 Solucién de problemas 6,1(
Y2.2 Capacidad de andlisis
Y3 Toma de decisiones

Y3.1 Compromiso 11,1
Y3.2 Etica
Y3.3 Liderazgo

Y3
Perfil
profesional

CAPITULO | V: MARCO METODOLOGICO

4.1 Método y Enfoque de la Investigacion
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El método de investigacion que se utilizo fue el hipotétideductivo.
Est e, seg¥%n Bernal (2006Qgue paried® nsi st e
unas aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales
hipotesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con
|l os hechoso (p. 56).
El método de investigacion que se utilizé fue el hipotétideductivo.
Es e, seg¥%n Bernal (2006) , Afconsi ste
unas aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales
hipétesis, deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con
|l os hechosdo (p. 56).

4.2 Enfoque de la Irastigacion
El enfoque en el que se realiz6 este estudio fue el cuantitativo. Al
respecto, Bernal (2006) nos da la siguiente acepcion: EI método
cuantitativo o método tradicional se fundamenta en la medicion de las
caracteristicas de los fendmenos socidtesual supone derivar de un
marco conceptual pertinente al problema analizado, una serie de
postulados que expresen relaciones entre las variables estudiadas de
forma deductiva. Este método tiende a generalizar y normalizar

resultados. (p. 57).

4.3 Tipo de Investigacion

Es no experimental. Para Bernal (2006), este tipo de investigacion se
refiere a: Un proceso planificado de investigar en el que al menos una
variable (llamada experimental o independiente: VI) es manipulada u
operada intencionalmeng®r el investigador para conocer qué efectos
produceestden la otra variable llamada dependiente (VD). La variable
independiente se conoce también como variable experimental o
tratamiento; la variable dependiente, que se conoce también como
resultados @fecto, se refiere a los efectos observados en el estudio. (p.
47).

4.4 Nivel y Disefio de la Investigacion
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La presente investigacion fue de nivel explicativa, de tipo causal, no solo
persigue describir 0 acercarse a un problema, sino que intenta ancontr

las causas de este.

El disefio de esta investigacion fue el Cuasi experimental. Segun Bernal
(2006), en este disefio el investigador utiliza usualmente grupos ya
constituidos y puede ser disefios con un grupo de medicion ya

establecidos o equivalente enaglo momento. (p. 149).

4.5 Técnicas e Instrumentos para la recoleccion de informacion
Técnica
Se ha empleado como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario, conformado p@&O0 items redactados de manera clara y
simple para recoger los datos.
Instrumento
La encuesta es un procedimiento dentro de los disefios de una
investigacién descriptiva en el que el investigador recopila datos por
medio de un cuesti@ario (Hernandez, Fernandez y Baptis?2®07)
Paralos Cadetesld®¥ afiode | a Escuel a Militar de
Francisco Bolognesi o, participantes
empleado fue el cuestionario, a través de la técnica de encuesta auto
aplicado, siendo este instrumento de recoleccion de datos semi
estrucurado y constituido poB0 preguntas (cerradas), correlacionadas
por cada indicador, la que tuvo por finalidad determinpasticipacion
en acciones militares a nivel patrulla y su influencia en la formacion
militar en los cadetes de Il&scuelaMilitar de Chorrillos Coronel
Francisco Bolognesi afio 2021
Todas las preguntas seran precodificadas, siendo sus opciones de

respuesta las siguientes

Diagrama de Likert

Totalmente de De acuerdo Ni de acuerdo nif Desacuerdo Totalmente en
acuerdo 2 en desacuerdo 4 desacuerdo
1 3 5

Cada indicador de la variable independiente sera medido a través de (1)

preguntas justificadas en cada uno de los indicadores y dimensiones de
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la variable dependiente, con lo cual se le otorga mayor consistencia a la
investigacion.
4.6 Poblacién y Muestra
La poblacién
La conforma 262 cadetes de 4to afio de la Escuela Militar de Chorrillos.
La poblacién es el conjunto total de individuos, objetos o medidas que
poseen algunas caracteristicas comunes observables en un lugar y en un
momentodeterminado.
Cuando se vaya a llevar a cabo alguna investigacion se debe tener en
cuenta algunas caracteristicas esenciales al seleccionarse la poblacion bajo
estudio. (Hernandez, Fernandez y Bapt&a07)
Muestra
Es la poblacién restando a ésta, los 2 cadetes que desarrollan la presente
investigacion, valen decir la muestra la conforman 155 cadetes.
Empleando la formula o el programa en Excel denominado Célculo de
Tamafio de Muestra en vista que la poblacion es @2 @detes
cuantitativamente.
Cuando la poblacion es grande, la muestra es un subconjunto extraido de
la poblacién, cuyo estudio sirve para inferir caracteristicas de la poblacion.
(Hernandez, Fernandez y Baptis2007)
Considerando que el muestre6 mbitistico de tipo aleatorio siempre es:

PROP 2 COT® T * T
mtu 2 ¢ @Tp PP z2 T 2 T

€ puVUL

La muestra sera de 155 cadetes del IV afio

CAPITULO IV
INTERPRETACION, ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS
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5.1. Andlisis estadisticadescriptivo
5.1.1 Variable 1Acciones militares a nivel patrulla

1. ¢(Cree Ud. que la participacion en acciones militares a nivel patrulla son
importantes en las FFAA

Tabla 1Participacion en acciones militares

CATEGORIA FREC SIMPLE | FRECRELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 59 38%
DEACUERDO 42 27%

NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 29 19%
DESACUERDO 15 10%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 10 6%
TOTAL 155 100%

PARTICIPACION EN ACCIONES MILITARES

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
10, 6%

N

TOTALMENTE
DE ACUERDO,
59, 38%

NI DEACU
NI EN

DESACUE
29,19%

DEACUERDO, 42,
27%

Figura 1 Participacion en acciones militares

Interpretacior0l

En laTabla 01 y la Figura Ode una muestra de 155 cadetebserva que el
38% (59) determinatotalmente de acuerdo, el 27% (4terminaque este
desacuerdoel 19% (29) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10% (15)
esta en desacuerdo y un 6% (10f st total desacuerdoonsiderandgue la
mayoria determinan qua participacion en acciones militares a nivel patrulla
son importantes en las FFAA

5.1.1.1. Dimensién 1
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2. ¢Considera Ud. importante que en las acciones militares exista un
reconocimiento terrestpe

Tabla2 Reconocimiento terrestre

CATEGORIA FREC SIMPLE | FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 50 32%
DEACUERDO 39 25%
NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 32 21%
DESACUERDO 18 12%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 16 10%
TOTAL 155 100%

RECONOCIMIENTO TERRESTRE

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
16, 10%

TOTALMENTE
DE ACUERDO,
50, 32%

NI DEACUERD
NI EN

DESACUERDO,
32,21%

DEACUERDO, 39,
25%

Figura 2 Reconocimiento terrestre

InterpretaciorD2

En la Tabla 02 y la Figura @ una muestra de 155 cadetebserva que el
32% (50) determinatotalmente de acuerdo, el 25% (IBterminaque este
desacuerdeel 21% (32) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 12% (18)
esta en desacuerdo y un 10% (16) esta en total desaccemdimlerandqgue

la mayoria determinan q@s importante que en las acciones militares exista
un reconocimiento terrestre.
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3. ¢Cree Ud que las acciones militares a nivel patrulla influye el reconocimiento
de corto alcance

Tabla3 Reconocimiento de corto alcance

CATEGORIA FREC SIMPLE | FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 48 31%
DEACUERDO 46 30%

NI DEACUERDO NI ENDESACUERDO 36 23%
DESACUERDO 15 10%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 10 6%
TOTAL 155 100%

RECONOCIMIENTO DE CORTO ALCANCE

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
10, 6%
TOTALMENTE
DE ACUERDO,
48, 31%

NI DEACUER
NI EN
DESACUERD
36,23%

30%

Figura 3 Reconocimiento de corto alcance

Interpretacioro3

En la Tabla @ y la Figura @ de una muestra de 155 cadetes se observa que el
31% (48) determina totalmente de acuerdo, el 30% (46) determina que este
desacuerdo, el 23% (36) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10% (15) esta
en desacuerdo y un 6% (10) esta en total desacwemniiderando que la mayoria
determinan que acciones militares a nivel patrulla influye el reconocimiento de
corto alcance.
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4. ¢ Cree Ud. que las acciones militares a nivel patrulla influye el reconocimiento
de largo alcance?

Tabla4 Recongimiento de largo alcance

CATEGORIA FREC SIMPLE | FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 47 30%
DEACUERDO 44 28%

NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 35 23%
DESACUERDO 17 11%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 12 8%
TOTAL 155 100%

RECONOCIMIENTO DE LARGO ALCANCE
TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
12,8%
TOTALMENTE
DE ACUERDO,
47,30%

NI DEACUERD
NI EN

DESACUERDO,
35,23%

DEACUERDO, 44,
28%

Figura 4 Reconocimiento de largo alcance

Interpretacior04

En la Tabla @ y la Figura @ de una muestra de 155 cadetes se observa que el
30% (47) determina totalmente de acuerdo, el 28% (44) determina que este
desacuerdo, el 23% (35) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 11% (17) esta
en desacuerdo y un 8% (12) esta en total desacwemniiderando que la mayoria
determinan que acciones militares a nivel patrulla influye el reconocimiento de
largo alcance.
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5.¢Conoce Ud. cdmo se realiza las acciones militares de reconocimiento de corto
y largo alcance?

Tabla5 Como es eReconocimiento de corto y largo alcance

CATEGORIA FREC SIMPLE FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 49 32%
DEACUERDO 48 31%

NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 28 18%
DESACUERDO 16 10%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 14 9%
TOTAL 155 100%

COMO ES EL RECONOCIMIENTO DE CORTO Y LARGO ALCANCE

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
14, 9%
TOTALMENTE
DE ACUERDO,
49,32%

NI DEACUERDO
NI EN
DESACUERDO,
28,18%

ACUERDO, 48,
31%

Figura 5Como es eReconocimiento de corto y largo alcance

En la Tabla 06 y la Figura (e una muestra de 155 cadetesobserva que el
32% (49) determinatotalmente de acuerdo, el 31% (48terminaque este
desacuerdeel 18% (28) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10% (16) esta
en desacuerdo y un 9% (14) esta en total desaguemnkiderandgue la mayoria
determinan ques importanteonocercomo se realiza las acciones militares de
cémo es eteconocimiento de carty largo alcance
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5.1.12. Dimensién2

6. ¢Considera Ud. importante que en las acciones militares exista una fuerza

operativ®
Tabla6 Fuerza operativa
CATEGORIA FREC SIMPLE | FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 53 34%
DEACUERDO 40 26%
NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 32 21%
DESACUERDO 17 11%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 13 8%
TOTAL 155 100%
FUERZA OPERATIVA
TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,

13,8%

TOTALMENTE
DE ACUERDO,
53,34%

NI DEACUERD
NI EN

DESACUERDO,
32,21%

DEACUERDO, 40,
26%

Figura 6 Fuerza operativa

InterpretaciorD6

En la Tabla 06 y la Figura @ una muestra de 155 cadetebserva que el
34% (53) determinatotalmente de acuerdo, el 26% (4Bterminaque este
desacuerdeel 21% (32) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 11% (17)
esta en desacuerdo y un 8% (13) esta en total desaccemdmerandgjue la
mayoria determinan ques impotanteen las acciones militares exista una
fuerza operativa.
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7. ¢Considera Ud. que las acciones militares a nivel patrulla influye en las fuerzas
operativa8

Tabla7Acciones militares influye en la fuerza operativa

CATEGORIA FRECSIMPLE | FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 53 34%
DEACUERDO 45 29%

NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 32 21%
DESACUERDO 15 10%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 10 6%
TOTAL 155 100%

FUERZA OPERATIVA

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
10,6%

TOTALMENTE
DE ACUERDO, 53,
34%

NI DEACUERDO
NI EN
DESACUERDO,
32,21%

DO, 45,
29%

Figura 7 Acciones militares influye en la fuerza operativa

Interpretacioro7

En la Tabla 07 y la Figura ¥e una muestra de 155 cadetesobserva que el
34% (53) determinatotalmente de acuerdo, el 29% (4%9terminaque este
desacuerdeel 21% (32) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10% (15) esta
en desacuerdo y un 6% (10) esta en total desaguerkiderandgue la mayoria
determinan qudas acciones militares a nivel patrulla influye en las fuerzas
operativas
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8. ¢Considera Udque las fuerzas operativas influirian en el desarrollo en las
operaciones militarés

Tabla8 Fuerzas operativas end3arrollo deOperaciones militares

CATEGORIA FREC SIMPLE | FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 53 34%
DEACUERDO 46 30%

NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 28 18%
DESACUERDO 15 10%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 13 8%
TOTAL 155 100%

OPERACIONES MILITARES

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
13,8%

TOTALMENTE
DE ACUERDO,
53, 34%

|
NI DEACUERD
NI EN
DESACUERD
28,18%

DO,
46, 30%

Figura 8 Fuerzas operativas ereBarrollo deOperaciones militares

Interpretacior08

En la Tabla 08 y la Figura 0= una muestra de 155 cadetesobserva que el
34% (53) determinatotalmente de acuerdo, el 30% (4fgterminaque este
desacuerdeel 18% (28) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10% (15) esta
en desacuerdo y un 8% (13) esta en total desaguwertkiderandgue la mayoria
determinan quias fuerzas operativas influirian en el desarrollo en las operaciones
militares
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9. ¢Considera Ud. que las fuerzas operativas influirian en el nivel de infiltracion
y captura de objetivos de trascende®Bcia

Tabla9 Infiltracion y Captura de objetivos de trascendencia

CATEGORIA FREC SIMPLE | FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 53 34%
DEACUERDO 46 30%

NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 28 18%
DESACUERDO 15 10%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 13 8%
TOTAL 155 100%

INFILTRACION Y CAPTURA DE OBJETIVOS

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
13, 8%

TOTALMENTE
DE ACUERDO,
53, 34%

|
NI DEACUER
NI EN
DESACUERD
28,18%

. 46,

30%
Figura 9lnfiltracion y Captura de objetivos de trascendencia

InterpretaciorD9

En la Tabla 09 y la Figura 0% una muestra de 155 cadetesobserva que el
34% (53) determinatotalmente de acuerdo, el 30% (489terminaque este
desacuerdeel 18% (28) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10% (15) esta
en desacuerdo y un 8% (13) esta en total desaguemnkiderandgue la mayoria
determinan qudas fuerzas operativas influirian en el nivel de infiltracién y
captua de objetivos de trascendencia
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10. ¢Considera Ud. que las fuerzas operativas influirian en la capacidad de
degradacion del enemigo

Tabla10 Capacidad de degradacion del enemigo

CATEGORIA FREC SIMPLE | FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 50 32%
DEACUERDO 47 30%
NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 25 16%
DESACUERDO 18 12%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 15 10%
TOTAL 155 100%

CAPACIDAD DE DEGRADACION DEL ENEMIGO

TOTALMENTE EN
DESACUERDO
SACUERDO, 15,

10%

TOTALMENTE DE
ACUERDO‘ 50’ 32%

NI DEACUERDO NI EN
DESACUERD
SAC 0, 25,

16%

Figura 10 Capacidad de degradacion del enemigo

InterpretacionlO

En la Tabla 10 y la Figura 1fe una muestra de 155 cadetesobserva que el
32% (50) determinatotalmente de acuerdo, el 30% (4¥gterminaque este
desacuerdeel 25% (16) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 12% (18) esta
en desacuerdo y un 10% (15) esta en total desaguemdsiderandaque la
mayoria determinan qukas fuerzas operativas influirian en la capacidad de
degradacion del enemigo
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5.1.13. Dimensién3

11 ¢;Considera Ud. importante que en las acciones militares exista operaciones

conjunta®
Tabla11 Operaciones conjuntas

CATEGORIA FREC SIMPLE| FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 51 33%
DEACUERDO 40 26%

NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 36 23%
DESACUERDO 15 10%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 13 8%
TOTAL 155 100%

OPERACIONES CONJUNTAS

TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
13,8%

TOTALMENTE
DE ACUERDO,
51,33%

NI DEACUERD
NI EN
DESACUERDO,
36,23%

DEACUERDO, 40,
26%

Figura 11 Operaciones conjuntas

Interpretacionll

En la Tabla 11 y la Figura de una muestra de 155 cadetebserva que el
33% (51) determinatotalmente de acuerdo, el 26% (4Bterminaque este
desacuerdoel 23% (36) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 10% (15)
esta en desacuerdo y un 8% (13) esta en total desactendmerandgue la
mayoria determinan ques importante que en las acciones militares exista
operaciones conjuntas.
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12 ;ConsiderdJd. que en las operaciones conjuntas son utiles en las operaciones
contra el terrorisnm®

Tabla12 Operaciones contra el terrorismo

CATEGORIA FREC SIMPLE FREC RELATIVA
TOTALMENTE DE ACUERDO 51 33%
DEACUERDO 43 28%
NI DEACUERDO NI EN DESACUERDO 27 17%
DESACUERDO 18 12%
TOTALMENTE EN DESACUERDO 16 10%
TOTAL 155 100%

OPERACIONES CONTRA EL TERRORISMO
TOTALMENTE
EN
DESACUERDO,
16,.10%

SACUERDO,
18,12%

Tabla 12 Operaciones contra el terrorismo

Interpretacionl2

En la Tabla 12 y la Figura I una muestra de 155 cadetesobserva que el
33% (51) determinatotalmente de acuerdo, el 28% (4Bterminaque este
desacuerdeel 21% (17) no esta ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 18% (17) esta
en desacuerdo y un 16% (10) esta en total desacuewdsiderandaque la
mayoria determinan qumnsideraque en las ograciones conjuntas son Utiles en
las operaciones contra el terrorismo
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