ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

= OF CHORRW\.O®

Lineamientos técnicos internacionales de municiones y la instruccion de los
Cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.

Tesis para optar el Titulo Profesional de Licenciado en Ciencias Militares
con mencion en Ingenieria

Autores:
Garcia Cordova Marlon Alonso

0009-0008-2448-2311

Guillen Pacocha David Angel
0009-0004-1294-521

Asesor:
Dr. Edwin Vasquez Mora
0000-0001-8834-8826

Lima — Peru

2025



Grado de similitud
?q tur”itu"‘] Pagina 2.de 97 - Descrigeian genaral de ntegridad Identificadar de la entrega  trmioidi 1235053974501 5

23% Similitud general

El total combinado de todas las coincidencias, incluidas las fuentes superpuestas, para ca...

Filtrado desde el informe
* Bibliografia

» Texto citado

¢ Texto mencionado

* Coincidencias menores (menos de 10 palabras)

Fuentes principales

20% '@ Fuentes de Internet
8% M Publicaciones

18% & Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

N." de alertas de integridad para revisidn
Lo algaritrmes de nuedtrs sistema analizan un deowmenta en profundidsd para
Mo se han detectado manipulaciones de texto sospechosas. buscar inconsistencias que permitiran distinguirks de una entrega narmal. Si
adwertimeos alge extrafio, la marcamas como una alerta para que pueda revisarla.

Unia rrarca de alerta no es necesariamentes un indicador de problemas. Sin embargas,
recarmendamas que preste ALencian ¥ la revies,



ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

Declaracion jurada de autoria

Los bachilleres Marlon Alonso Garcia Cordova y David Angel Guillen Pacocha del
Servicio de Material de Guerra, de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, (EMCH “CFB”) identificados con DNI N°® 71259920 y N° 70919695
respectivamente, declaramos bajo juramento que:

1. Somos autores de la investigacion titulada: “Lineamientos Técnicos Internacionales
de Municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025”.

2. Que, dicha investigacion ha sido integramente elaborado por los suscritos y que no
existe plagio alguno de ideas, texto, o imagen que corresponda a otra persona, grupo o
institucion; comprometiéndonos a poner a disposicion de la EMCH “CFB”, los
documentos que acrediten la autenticidad de la informacion proporcionada; si esto fuera
solicitado por la entidad.

3. En tal sentido, asumimos la responsabilidad que corresponda, ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision, tanto en los documentos como en la informacion aportada. Y
nos comprometemos a salir en defensa de la EMCH “CFB” ante cualquier reclamo de
terceros que al respecto pudiese sobrevenir.

4. Finalmente, reconocemos, para todos los efectos, que la EMCH “CFB” actiia como

tercero de buena fe y estd exenta de cualquier responsabilidad.
En honor de lo afirmado y ratificado, firmamos la presente declaracion jurada de autenticidad.

Chorrillos, 01 de diciembre del 2025.

Marlon Alonso Garcia Cordova David Angel Guillen Pacocha
71259920 70919695

AUTOR 1 AUTOR 2



Autorizacion para la publicacion en el repositorio institucional de la
EMCH “CFB”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

€ ropRILSS

La autorizacion para la publicacion electronica en la plataforma del Repositorio Institucional
Digital de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" se otorga en
conformidad con el Decreto Legislativo N° 822, relativo a la Ley de los Derechos de Autor, la
Ley N° 30035 del Repositorio Nacional Digital de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Acceso
y el Reglamento del Registro Nacional de Trabajos de Investigacion para la obtencion de

grados académicos y titulos profesionales RENATIL

1. Datos personales

Autor 1: Marlon Alonso Garcia Cordova  |Autor 2: Guillen Pacocha David Angel

N° DNI: 71259920 N° DNI: 70919695

Teléfono: 984 265 100 Teléfono: 986 251 704

Correo-e: mgarciac@escuelamilitar.edu.pe (Correo-e: dguillenp@escuelamilitar.edu.pe

ORCID: 0009-0008-2448-2311 ORCID: 0009-0004-1294-521

2. Datos de la obra

Titulo: Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la instruccion de
los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Tipo de obra: Tesis

Asesor 1: Edwin Vasquez Mora
N° DNI: 43343660

ORCID: 0000-0001-8834-8826
Afio de publicacion: 2025




3. Declaraciones

Los autores declaran que:

e La obra constituye una creacion original y de mi propia y exclusiva creacion, ejecutada

sin infringir ni usurpar los derechos de autor de terceros.

e [aobrano ha transgredido ningun derecho moral ni patrimonial de los autores.
e No incluye afirmaciones difamatorias en contra de terceros y respeta el derecho a la

imagen, la privacidad, el buen nombre y otros derechos constitucionales de los

individuos.

e Correspondo a la titularidad de los derechos patrimoniales sobre la obra y no recae

ninguna obligacion sobre ella.

Por consiguiente, todo lo especificado en el presente formato, particularmente lo detallado en
el numeral dos, se caracteriza como Declaracion Jurada. Por consiguiente, me comprometo a
actuar en defensa de LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
FRANCISCO BOLOGNESI" frente a cualquier reclamacion de terceros que pueda surgir en
relacion con este asunto. Para todas las circunstancias, la ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI" desempeifia el papel de tercero de

buena fe.

4. Publicacion de su investigacion en el Repositorio Institucional de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

TIPO DE ACCESO A SU INVESTIGACION

Acceso abierto

Acceso restringido X

(12 a 24 meses)

JUSTIFICACION (de acceso restringido)

Contiene Informaciéon Militar

GARCIA CORDOVA
MARLON ALONSO

71259920
AUTOR 1

"CORONEL

GUILLEN PACOCHA
DAVID ANGEL
70919695
AUTOR 2



Agradecimiento

Expresamos nuestros mas sinceros
agradecimientos a la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” por habernos albergado
durante estos cinco afios en sus instalaciones, donde nos
inculcaron valores €ticos y morales como parte de nuestra

formacion como oficiales del Ejército del Peru.

De la misma manera, extendemos nuestros
reconocimientos a nuestros compaifieros de promocion,
quien que con su camaraderia y apoyo en el transcurso de

estos cinco afios volvieron esta una experiencia Unica.

Vi



vii

Dedicatoria

A nuestros padres, quienes fueron ese apoyo
incondicional en todo el transcurso de estos
afios, un soporte, una motivacion y
principalmente aquellos quienes jamas
dejaron de darnos su apoyo para cumplir

nuestras objetivos y suefos profesionales.



viii

Indice
Pag.
Grado de STMILTEUA. .....ooueiiiieceeee ettt st s e e e b sbe e e neeanes i
Declaracion jurada de aULOTIA ......ccvereereeriirrienenieee ettt r s se e b e sr e saeesne e e e iii
AUtOTiZaCiON dE PUDIICACION ...veveeuiiiieiieriieiiete ettt st b s e sr e b e sr e eaee b sre e iv
A GEAAECTIMICIITO ...ttt ettt st ettt et et e bt e bt e s bt e satesab e et e e bt e beesbeesheesaeeeateenbeesbeesaeesmsesabeenbeeseennees vi
DIEAICALOTIA . c..evieieeiiieeete et s r e s n e e nesre e vii
FAICE ovorveeeec ettt ettt sttt ntnes viii
NAICE @ tADIAS ...vvvveveececeeeecee ettt Xi
INICE A FIGUIAS .....v.cvocveeceeee et s e sa s st en s ns s s s s st enasnannens Xii
RESUIMETL ...ttt xiii
ADSITACT ...ttt e e r e bbbt e r e s n e sr e nenresreen Xiv
INTRODUCCION .....ccormriimmiriiimeesereesesessessesessssssssesssssessss s XV
CAPITULO L ..ttt st b et be e ne e 18
Problema de INVeStIZACION ......eouiiiiieiieiieete ettt st ettt et e sbe e saee st st e be e b enees 18
1.1 Descripion ProbDIEMAICA ......cccuiiiiiiiiiiesieeee ettt ettt st st 18
1.2 Delimitacion de 1a INVeStiaCION. .....cccuiiiiiiierieiie ettt s 22
1.2.1  Delimitacion ESPacial ........c.ccevuiiiiiiiiniiniiii ettt 22
1.2.2  Delimitacion Temporal ..........coceereeiienieniieie ettt ettt st 22
1.2.3  Delimitacion SOCIAL.......cociiiiiiiiiiiieiieie ettt st st e 22
1.3.1 Problema GENeral.........ccoieiriiiiiiiieieeteesee ettt sttt et sbe e sbe e st st et e be e 23
1.3.2 Problemas ESPECITICOS ...ccoueiruiiriiiiiiiieitieeiieste ettt sttt ettt st st 23
1.4.1  Objetivos de 1a INVESHZACION .....cevvirriiviiniiiiieiiiieeerreee et s 23
L1.4.1  ODbJetivVo GENETAL .....ccuieieiiiiieiirieeieer et 23
1.4.2  ODbjetivos ESPECifiCOS ....uuiririrririirieiiriesesie et 23
1.5 Justificacion e Importancia de la INVestigacion...........ceevevereeerineesinececeneeeeeeere e 24
1.6 Limitacion de la INVeStIZACION ....cceevvereeririeeiiniiceeieeeerreeee e 25
1.6.1  Limitacion TempPOTal.........ccceeviririeririesenieeeesie ettt 25
1.6.2  Limitacion de INVESTIZACION ......evcvieeveerieereereesreeteesieeseesieesseessssesseesseesseessesssessssessesses 25
1.6.3  Limitacion SOCIAL .....cc.ccuiiiiiiiiiiieicieiis s 26
CAPITULO L.ttt bbb bbb b e 27

Y 23 o T =16 Lol TR 27



2.1. Antecedentes de 1a INVEStIACION ....eevvviriiieiriiieirieerieeete ettt sreesree e sbeesbeessaeeesbaeseees 27
2.1.1. Antecedentes INterNaCioNAles. ........covveervieiierieriereeeeeee st 27
2.1.2. Antecedentes NACIONALES ......cccueruiriiiriienienierie et st s 30

2.2. BaSES TEOTICAS ...euvieuteeteeieesiie sttt ettt sttt sb e st ettt e et e e sbe e sbeesaee st eebe e neenes 33
2.2.1. Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones (IATG) .....ccceeevveercieerierinieeenieennne 33
2.2.2. Base Tedrica de INStUCCION ..cc..ueruiriieiieiiieciieee ettt st s s 35

2.3. MaArCO CONCEPTUAL ...veiiiiieiiee ettt ettt srte e s be e s sbee e sateesbaeesaseesrbeesnnseesnbeeensnes 38

2.4, Operacionalizacion de 1as Variables.........ccovvvirceiiniiiniee e saee s 39

2.5. Formulacion de HIPOtESIS.....ccuiuuiirieeiiiiieniieiieeerieesteesiteesteesieeesateesveeesaseesaeesnaeessasaesnnnes 43
2.5.1. HIPOESIS GENEIAL...cccuiiiiiiiiiiieiiiieiiee ettt e st e st e e sbe e s sbee e sateesbaessaseesateesnsneesnseesnne 43
2.5.2. HipOtesis ESPECITICAS ....eevveeruiiriiiiiiieeieesiee sttt ettt s e 43

CAPITULO L.ttt ettt ettt et s h et e st s bt et e s bt e st e bt saeeneesbeeasesaesaeentesbeentensesneenee 44
MarcO MEtOAOIOZICO . .....eveeuietirieeienieet ettt ettt ettt b st s bt et e st ebe e besbe e st e besaeebesbesasentesneens 44
3.1. Enfoque de INVESHIZACION ....cevviruieiiriirierienieeiesie ettt sttt s sre e 44
3.2 TIPO A€ INVESTIZACION. c..veveeueeiiriieieiteeieste ettt ettt et sb st e st bt et sbeeaee bt sbeesesbesaneseeeneens 44
3.3. MELOdO de INVESLIZACION. ... .eevireeteriiriieie ettt ettt et sb st e st sbe et sbe et e bt saeesesbesaeenbeeneens 44
34. Alcance de 1a INVEStIZACION .....ccueeviriirieriirieeieste ettt ettt st sbe e e sreens 44
3.5. Diseflo de 18 INVESHZACION ....cc.eeueeriiriirieriesieeiesie ettt ettt ettt et saee bt e e s e sbe s e sresreens 45
3.6. Poblacion de ESTUAIO .....cc.eeveririieiiiieiesiesieeiesie ettt sttt st et 45
3.6.1. Poblacion de ESTUAIO .........ccuuvcuiveuieieiiieesiesie st st st esieesieesiee st ssaessteesseesanesasesasesaseenseennes 45
3.7. Técnica e Instrumento para la Recoleccion de Datos.......cccvevverierrieeneeneenieniesieesieeneenees 46
3.7.1. Técnica de Recoleccion de Datos .........ccoeeverereeriinieiienineeie ettt 46
3.7.2. Instrumento de Recoleccion de Datos.........cccceeeerereeiieninienieneeesescee et 46
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de mediCiOn..........cceevveereereenieeriensiessiesnieennes 47
3.8. Procesamiento y Método de Analisis de Datos .......ccccvereereerieinieenieenieeniesie e eveesieenees 50
3.8.1. Técnica para el Procesamiento de Datos.........cecveverrierreeneenienienieerieesee e seesreesveeseeenees 50
3.8.2. Método de ANAlLiSiS de DatOS .......ecvereerieriirrienienieeiesieeteste ettt sre et b eee b s eeesbeeaees 50
3.9. ASPECLOS FHCOS ..vviveviieiececeeseeeeee ettt sttt n s s s s et ensssneenessanes 51
CAPITULO IV ettt ettt ettt et b et b e s bt et bt s at et e bt et e e bt et e nbesbe et e nbeeaeenbesaeenee 52
RESUITAAOS ...ttt h et b et b e s ettt s bt et e s b e ebe e besbe e st e bt saeebesbeebeneeeatens 52

4.1 ANALISIS DESCIIPLIVO 1vveuveeieiiiieiiiiiieiteeseeseeste et et ebeesteesseeseeessseesteestessseessessssssnsesnsesssessses 52
CAPITULOD V ettt ettt sttt s b et s bt et s bt e at e bt ebe et e s bt e s e naesbeeabesbeeatenbesaeenee 65
DiSCUSION € TESUILAAOS. .. .eeueeieitieiinteeterte ettt ettt ettt et s b bt et sbe et e besaeebesbeeseneesaeens 65
COMCIUSIONES ...ttt ettt sttt b et e bt b e st e bt sat e be s bt ea b e sk e sbe et e sbeeate bt eaeenbesbeeaseneesbeenbenbeeatenbesaeenes 69
RECOMENAACIONES ..ottt ettt ettt et e s b sbe et e sbe e st e bt sae e besbesabenbesaeens 70

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..ot 71



ANEXOS ettt bttt h et h et h e h et she et eh e eh e e beeheea b e beeat e tesbeetesbeeatent 75
ANex0 1: MatriZ de CONSISTENCIA ....eevueeruririerieeitiesiie ettt ettt e sttt et e b e sbeesaeesaresne e b e nnes 76
Anexo 2: Instrumentos de Recoleccion de Datos .........cocueevierieeriieneenienieeieeeesee e 77
Anexo N° 3: Autorizacion para la Recoleccion de Datos........occveeveveeirieeiiieriiieenieeenieesieeeieee e 79
Anexo 4 : Base de Datos (de prueba piloto) .....eevcveeeiiiiicieiiiiiiieeceeesiee st 80
Anexo 5 : Base de Datos (Origen de Resultados) ........coceevuieiiiiieneiniinieeeeeeseeseese e 81
ANEX0 6: Propuesta de MEJOTa.....cceereeriiriiiiieeieesieesie sttt ettt sttt b e st s s s e b e nns 84
Anexo 7: Validacion de EXPeItoS.......eiueeeeererieeriieeerieeenieessiteesieessreeeseeessesesseeessseeessesesseeessseesssees 87
Anexo 8: Dictamen Final REVISOT.......coiuiiiiiiiiiieiieiecceeeeeee et 90
ANEX0 9: Acta de SUSLENTACION ...eouveiuiiriiieiiieieet ettt sttt e s b e sae e s e st sneebeenns 91

YN 1o (o B KO @ 15 ¢ Y-SR 92



Indice de tablas

Tabla 1: Cuadro de operacionalizacion de la primera variable

Tabla 2: Cuadro de operacionalizacion de la segunda variable

Tabla 3: Diagrama de Likert

Tabla 4 Validacion de expertos

Tabla 5: Criterio de Confiabilidad de Valores

Tabla 6: Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Tabla 7: Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Tabla 8: Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones e Instruccion

Tabla 9: Procesamiento de municiones y Lineamientos Técnicos Internacionales de
Municiones e Instruccion

Tabla 10: Contabilidad de Municiones y Lineamientos Técnicos Internacionales de
Municiones e Instruccion

40
41
46
47
47
49
49
52

54

56

Tabla 11: Gestion de Riesgo y Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones e

Instruccion

Tabla 12: Escala de Interpretacion para la correlacion de Spearman

Tabla 13: Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis General
Tabla 14: Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
Tabla 15: Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

Tabla 16: Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3

58
61
62
64
66
68

Xi

Pag.



Indice de figuras

Figura 1. Esquema de Correlacion

Figura 2. Alpha de Cronbach — Formula y Datos
Figura 3. Lineamientos Técnicos e Instruccion
Figura 4. Lineamientos Técnicos y relacion auditiva
Figura 5. Lineamientos Técnicos y relacion visual

Figura 6. Lineamientos Técnicos y relacion mental

Pag.

44
48
54
56
58
60

xii



xiii

Resumen

El trabajo desarrollado: Titulo: Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la
instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025., tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre los Lineamientos Técnicos
Internacionales de Municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025, con una la poblacion conformada por cuarenta y
nueve (49) cadetes integrantes del servicio de Material de Guerra de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, se elaboré un cuestionario con veinticuatro (24)
items, conforme a las variables, dimensiones e indicadores. La investigacion fue basica,
disefio no experimental de corte transversal, nivel descriptivo correlacional. Para el método de
analisis de estos datos se emple6 el software estadistico de SPSS del cual se estd derivando
tablas y figuras al aplicar nuestra muestra. Como resultado del trabajo de investigacion se
obtuvo conclusiones de gran importancia, siendo altamente relevantes para ser consideradas
dentro de la hipotesis planteada, con un valor Rho de Spearman de 0.923, existe una relacion
positiva muy alta, con un valor de p<0.01 siendo menor al establecido <0.05 (0.001 <0.05), se
acepta la Hipodtesis alternativa indicando que existe una relacion significativa entre:
Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la instruccion de los cadetes de

Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Palabras Clave: Lineamientos Técnicos de Municiones (IATG), Instruccion, relacion

visual, relacion auditiva, relacion mental.
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Abstract

The work developed: Title: International Technical Guidelines for Munitions and the
instruction of War Material cadets of the Chorrillos Military School "CFB", 2025., aims to
determine the relationship that exists between the International Technical Guidelines for
Munitions and the instruction of War Material cadets of the Chorrillos Military School "CFB",
2025, with a population made up of forty-nine (49) cadets members of the War Material service
of the Chorrillos Military School "Colonel Francisco Bolognesi", a questionnaire was prepared
with twenty-four (24) items, according to the variables, dimensions and indicators. The
research was basic, non-experimental cross-sectional design, descriptive correlational level.
For the method of analysis of these data, the SPSS statistical software was used from which
tables and figures are being derived when applying our sample. As a result of the research
work, conclusions of great importance were obtained, being highly relevant to be considered
within the proposed hypothesis, with a Spearman's Rho value of 0.923, there is a very high
positive relationship, with a p value <0.01 being lower than the established <0.05 (0.001
<0.05), the alternative hypothesis is accepted indicating that there is a significant relationship
between: International Technical Guidelines for Ammunition and the instruction of the War

Material cadets of the Chorrillos Military School "CFB", 2025.

Keywords: Ammunition Technical Guidelines (IATG), Instruction, visual relationship,

auditory relationship, mental relationship



XV

INTRODUCCION

La investigacion efectuada: Lineamientos Técnicos Internacionales de
Municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.,tiene como propdsito determinar la relaciéon que existe
entre Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la instruccion de los

cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

El tema de estudio, se desarrolld en determinar como los lineamientos Técnicos
Internacionales de Municiones pueden ser tomados en consideracion en la Instruccion
que se imparte a los Cadetes de Material de guerra, puesto que gracias a estas directrices
nuestro personal de cadetes estara mejor capacitado con respecto a una correcta gestion
de municiones, siendo este aspecto el mas critico cuando un oficial de Material de
Guerra recientemente egresado de la Escuela Militar de Chorrillos ocupa el puesto de
jefe de polvorin en los distintos centros de municion distribuidos en nuestra soberania.
Por otro lado, también es de gran importancia que nuestro personal no solo sea capaz
de gestionar correctamente las municiones, sino también de poder controlar y coordinar
correctamente el transporte de estos, evitando a toda costa la desviacion de las
municiones en el proceso, entre otros aspectos de gran importancia que van de la mano
con estos lineamientos y los articulos de clase V (municiones y explosivos), con

respecto a la instruccion que llevan los cadetes.

De acuerdo con los antecedentes de errores producidos por un mal empleo y uso
de los almacenes en los polvorines, son altamente reprochables en el momento que se
dio, puesto que entre las pérdidas estan la humana, material y logistica con respecto a
nuestra institucion. De esta manera, verificando nuestros antecedentes es que este tipo
de instruccion sea de gran importancia, puesto que en el momento de que un oficial de
Material de Guerra tome el puesto de jefe de polvorin, cumplira de la mejor manera su
rol; gestionando correctamente la municion, realizando un buen transporte y evitando

el desvio de estos.

Este trabajo consta de cinco capitulos, los cuales fueron dispuestos por la Escuela

Militar de Chorrillos:

En el Capitulo I estd determinado por el Problema de Investigacion, contiene las
distintas descripciones problematicas, donde se redacta en orden cronoldgico a nivel

internacional, nacional y local para la formulacion del problema y de esta manera poder
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determinar lo que se esta investigando; gracias a esto se podrd tomar en cuenta las
delimitaciones; espacial, temporal y social en donde se especificaran los lugares en los
cuales se realizaron las diversas investigaciones tomadas, teniendo en cuenta de igual
manera el tiempo que comprendid la investigacion y los beneficios que otorgara al
ambito militar. Por otro lado, también se determinara los objetivos generales y
especificos que nos sefialan para la finalidad de nuestra investigacion; puesto que en
este capitulo se expondra la justificacion del estudio dado, acreditando el porqué de la

investigacion, asi como la prescripcion que va acorde a la importancia del estudio.

En lo que respecta al Capitulo II comprende el Marco Tedrico, el mismo que
contiene los diversos antecedentes nacionales e internacionales que incorporan las
investigaciones de otros autores de temas fuertemente relacionados con nuestro estudio
objetivo, aclarando al mismo tiempo las dimensiones e indicadores; de esta manera se
podra determinar el marco conceptual que contendra el significado de los principales

términos de nuestra investigacion.

En el Capitulo III, se desarrolld el Marco Metodologico, donde se detalld y
justifico los métodos y procedimientos utilizados por los investigadores para la
recoleccion, analisis e interpretacion de los datos que fueron recopilados. Es la hoja de
ruta donde se detalla como se lleva la investigacion, contiene el disefio, enfoque,

instrumento y aspectos €ticos.

En el Capitulo IV, se desarrolld los resultados obtenidos en los andlisis
correspondientes. Este capitulo tiene dos secciones principales: el analisis descriptivo 'y
el andlisis inferencial. En el analisis descriptivo, se exponen los diferentes datos
recolectados de manera clara y ordenada, empleando las diferentes tablas y figuras para
poder mostrar los diferentes hallazgos obtenidos. Se interpreta estos resultados con el
contexto referido netamente a la investigacion, explicando su significado y relevancia.
En el andlisis inferencial, se elabord la correcta comprobacion con respecto a las
diferentes hipdtesis planteadas, demostrando de esta manera la existencia de manera
positiva con una relacion significativa entre las variables del estudio planteado. Este
analisis estd conformado por las distintas pruebas estadisticas y la discusion sobre la

validez de los resultados.

En el Capitulo V, se desarroll6 la discusion de los resultados, contrastando de esta

manera los distintos hallazgos con los antecedentes de la investigacion. Se verifico las
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similitudes y diferencias, discutiendo de esta manera las implicaciones de los resultados
obtenidos con respecto al contexto de la teoria y la practica militar. Este capitulo
también aborda las diferentes posibilidades con respecto a sus limitantes con el estudio

expuesto y de esta manera verificar el resultado que este genera con los resultados.

Finalmente, se generaron unas conclusiones y recomendaciones que estan
basadas netamente con los vastos hallazgos que este estudio generd. Las conclusiones
que exponemos son los resumenes de los principales descubrimientos y de esta manera
su relevancia para la correcta teoria y practica militar. Estas recomendaciones proponen
una serie de acciones especificas para poder mejorar los diferentes métodos de
enseflanza y entrenamiento referente a los Lineamientos Técnicos Internacionales de
Municiones de la Escuela Militar de Chorrillos, con el objetivo de poder optimizar el
aprendizaje y sus capacidades militares como cadetes. Estas propuestas estdn netamente
disefiadas para poder ser puesta en practicas y aplicarlas de tal manera que contribuyan
con el desarrollo de manera continua y asi mejore la formacidn militar de los cadetes de

material de guerra.



1.1

18

CAPITULO I

Problema de Investigacion

Descripcion Problematica

Los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones constituyen un
conjunto de guias destinadas a gestionar de manera segura, efectiva y responsable un
adecuado manejo de las municiones y explosivos que se encuentran en los diversos
centros de almacenamiento a nivel global (polvorines), siendo estos de gran
importancia, ya que permiten garantizar la seguridad de la poblacion civil y del personal

militar.

Estos lineamientos surgieron en el afio 2011 por iniciativa de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), con la finalidad de establecer normas de caracter general
para una adecuada gestion de los diferentes arsenales de municiones a nivel mundial
(UnSafeGuard, 2012). La experiencia internacional ha demostrado que la mala gestion
de municiones puede generar desastres de gran magnitud: En més de 100 paises, los
centros de almacenamiento de municiones y explosivos que no fueron controlados de
manera adecuada llegaron a provocar explosiones accidentales, ocasionando una gran
cantidad de muertos, heridos y desplazados, ademas de producir fuertes dafios

humanitarios en las zonas afectadas por la explosion (UnSafeGuard, 2012).

Estos incidentes que se presenta en el &mbito internacional no solo tienen altas
repercusiones en las dimensiones economicas, humanitarias y logisticas, sino que
también influyen de manera directa en la inseguridad ciudadana. Este factor se debe a
que, cuando las diferentes municiones no llegaron a ser custodiadas de manera
apropiada, existe un alto riesgo de que sean desviadas hacia el mercado negro,
terminando de esta manera en manos no deseadas, especificamente en organizaciones
de crimen organizado y diferentes grupos terroristas, generando de esta manera que los

niveles de violencia y desestabilizacion social estén incrementando.

Frente a esta critica situacion, el Programa SaferGuard de la ONU ha mantenido
actualizados de manera constante las IATG (International Ammunition Technical
Guidelines) y ha logrado promover su implementacion en los diferentes paises mediante

paquetes integrales de capacitacion e instruccion. Dichos programas comprenden desde
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seminarios dirigidos a lideres politicos como cursos técnicos de hasta 16 dias de
duracion, teniendo como principal objetivo el poder asegurar al personal encargado de
los almacenes de municiones se encuentren debidamente entrenados y de esta manera
logren desempeiarse con gran eficiencia en sus respectivos puestos de responsabilidad.
(GICHD, 2023). De esta manera, se puede llegar a la conclusion del por qué una gran
cantidad de paises han venido incorporando progresivamente estos lineamientos
técnicos internacionales de municiones dentro de sus diferentes doctrinas militares y
proyectos de formacion, lo que ha permitido integrarlos como parte clave en sus
capacidades logisticas y con respecto a la correcta gestion de estos articulos en un

ambito seguro.

En el contexto nacional, el Ministerio de Defensa (MINDEF) ha alineado sus
diversas iniciativas con las “International Ammunition Technical Guidelines” (IATG),
implementando estos lineamientos y estandares en favor de la seguridad,defensa, y
fortaleciendo de sus diferentes capacidades a lo largo de los tltimos afios. En referencia
a este marco, se cred recientemente el “Centro de Capacitacion de Armas y Municiones
Convencionales” del Sector Defensa, basado en la Escuela de Material de Guerra del
Ejercito, con el propdsito de poder formar y capacitar al personal militar en la gestion
de manera segura de diferentes tipos de municiones, reduciendo de manera significativa
los riesgos que se encuentren asociados al manejo y/o manipulacion de este material.

(ANDINA, 2024).

En los diferentes programas que posee, estan los de “Gestion de Armas y
Municiones Convencionales” que actualizan los diferentes conocimientos con respecto
al personal técnico de las diferentes instituciones de las FFAA (ANDINA, 2024).
Ademas, el mes de Abril del 2025 el MINDEEF lanzo el “Programa Bésico de Gestion
de Municiones IATG” de 104 horas de instruccion tedricas dirigidas a diversos oficiales
y suboficiales pertenecientes al Ejército, Marina de Guerra y Fuerza Aérea. Este
programa conlleva los aspectos relacionados con el con el control, almacenamiento,
transporte y supervision de manera constante a las diferentes guias internacionales que
actualmente son empleadas en la correcta gestion de municiones (ANDINA, 2025). Las
diferentes actividades que se estan desarrollando por el Sector Defensa generan que se
dé una correcta contribucion a un control mucho mas seguro, eficiente y profesional del
material respectivo, minimizando drasticamente los riesgos de accidentes, pérdidas y

desvios ilicitos a lugares de dudosa procedencia.
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En la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH), alma mater del Ejercito del Peru, es
la institucion en la cual se forman los futuros oficiales. En el caso particular de aquellos
que pertenecen al Servicio de Material de Guerra, esta institucion de caracter castrense
posee en su maya curricular ciertas asignaturas vinculadas a los Lineamientos Técnicos
Internacionales de Municiones. Un ejemplo para tomar seria el programa que los
cadetes de los diferentes afos (3ero y 4to), indicando que teéricamente se ensefia dichos
lineamientos técnicos internacionales al personal de cadetes. No obstante, diferentes
estudios de caracter internos seflalan que se encuentran ciertas deficiencias practicas:
una investigacion del 2019 concluyo que la instruccion que es recibida con respecto al
manejo de municiones (Clase V) por los cadetes de III afio no es la “idonea” con
respecto a los diferentes conocimientos ni en las medidas seguridad en polvorines
(Fernanda) . Dicho de esta forma, el personal de cadetes carece de conocimientos los
suficientemente necesarios en almacenamiento seguro de municiones. La misma que
dicha fuente advierte que la incorrecta manipulacién con respecto a armas y/o
municiones en el Pertl ha producido accidentes de todo tipo “por el poco conocimiento
en las medidas de seguridad”, causando pérdidas materiales y de vidas humanas. Los
diferentes pronosticos internos sugieren que, pese a la inclusion de carécter curricular,
hay una brecha entre la teoria de las IATG y su -practica real con respecto a la
instruccion actual, la cual no cumple plenamente con los diferentes estandares

requeridos para poder garantizar la seguridad operacional.

La carencia del entrenamiento adecuado con respecto a los Lineamientos
Técnicos Internacionales de Municiones (IATG) tiene consecuencias ya marcadas en el
Peru, no solo en el aspecto logistico, sino que llego a afectar a vidas humanas. En el
ambiente nacional, las diferentes explosiones que se dieron en las instalaciones
militares son solo el resultado y muestra del riesgo latente que tenemos dia a dia por
una mala instruccion de estos Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones:
una muestra de lo sucedido fue en el mes de abril del 2024, puesto que una detonacion
accidental dejo a dos soldados heridos de gravedad (La Republica, 2024). Otra tragedia
que se dio fue en el 2021 cuando en la Fabrica de Armas y Municiones del Ejercito
(FAME) ocasiono la muerte de dos técnicos militares (Swissinfo.ch, 2021) . La gran
cantidad de estas explosiones es el mero ejemplo de las grandes consecuencias que
pueden causar estos accidentes; desde las pérdidas humanas hasta las logisticas con

respecto al material perdido (material que costaria millones en reponer), teniendo todas
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estas problematicas su origen por los posibles errores o negligencias con la
manipulacion incorrecta de municiones. En un aspecto a nivel internacional, las
diferentes estadisticas de la ONU nos dejan ver que la mayoria de explosiones masivas
en los ultimos cincuenta afios fueron ocasionadas por diferentes arsenales mal
gestionados que generaron desastres humanitarios con miles de victimas
(UnSafeGuard, 2012). De esta manera, el escaso porcentaje de control académico o
formativo de los cadetes pueden traducirse en armas, municiones y explosivos que se
vuelven vulnerables a ser robadas o desviadas a lugares de dudosa responsabilidad: gran
cantidad de informes de la ONU nos advierten fuertemente que gran cantidad de
nuestros arsenales o centros de almacenamientos (polvorines) son la principal fuente de

suministros a mercados ilegales y conflictos armados.

Una instruccion inadecuada con respecto a los Lineamientos Técnicos
Internacionales de Municiones es un factor preponderante que compromete la
integridad del personal militar, seguridad a un nivel publico y regional. Teniendo en
cuenta otros aspectos externos que acreditan la importancia de cumplir rigurosamente
a las IATG mediante entrenamiento efectivo, con la finalidad de prevenir tragedias y
fortalecer la seguridad en los diferentes niveles en los cuales se empleara. No obstante,
el establecimiento efectivo de estos lineamientos exige no solo una gran voluntad a
nivel institucional, sino que también exige una correcta y adecuada formacion con
respecto a lo técnico y tactico del personal militar encargado de este tipo de trabajos
(Oficiales de Material de Guerra), por lo que se debe dar mayor énfasis de esta manera
en la etapa de formacion académica. La aplicacion por parte de los Lineamientos
Técnicos Internacionales de Municiones (IATG) en los cursos de formacion de los
cadetes de Material de Guerra se convierte en un fuerte desafio, siendo que estos
lineamientos deben formar parte de la instruccion teodrica y técnica en ciertas

instituciones militares del pais.

Entre los factores primordiales que afectan y/o dificultan la adecuada aplicacion
de estos lineamientos estan: Falta de capacitaciones y limitado personal capacitado para
la instruccion adecuada. Todas estas problematicas afectan la implementacion de las
IATG, generando de esta manera una formacion académica incompleta, lo que impide
que los cadetes logren entender los procesos técnicos y tedricos con respecto a la

seguridad que estos lineamientos exigen en su actuar.
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Por lo tanto, de esta manera se hace necesario el poder identificar y analizar con
el nivel académico tedrico acerca de los lineamientos Técnicos Internacionales de
Municiones, defiendo efectuarse una planificacion detallada de instruccion, la
aplicacion en entornos similares y/o reales, y la alta eficacia de los resultados obtenidos.
Esta problematica resalta la importancia del estudio mediante la correcta aplicacion de
estas directrices desde la etapa de formacion de los cadetes se podra reducir de gran
manera los riesgos, impulsar la correcta seguridad institucional y garantizar un
alineamiento con estdndares internacionales en los diferentes centros de municion

distribuidos alrededor de nuestra soberania nacional.

Delimitacion de la Investigacion

1.2.1 Delimitacion Espacial

Con respecto a la delimitacion espacial, esta investigacion se realizé en la Escuela
Militar de Chorrillos ubicada en Lima, Pert, donde ese brindo los ambientes adecuados

para poder plantear y realizar las preguntas de la investigacion que seran planteadas.

1.2.2 Delimitacion Temporal

Los investigadores elaboraron un plan detallado de estudio, el mismo que fue
delimitado desde el mes de Marzo-Noviembre del AF 2025, donde los datos generados
fueron analizados durante este periodo especifico. La delimitacion temporal nos da la
capacidad de poder conseguir de manera instantanea las caracteristicas y aspectos
dinamicos con respecto al estilo de aprendizaje y habilidades militares de los cadetes
en un momento en especifico, sin la necesidad de extender el estudio a periodos mas
extensos, ya sea abordando tiempos antes o después de la resolucion de esta, puesto que
se podria introducir variables no controladas o cambios en el contexto que podrian

afectar los resultados.

1.2.3 Delimitacion Social

Finalmente, en cuanto a la delimitacion social, la investigacion expone un marco
conceptual de aspecto relacionados a las teorias de los lineamientos técnicos

internacionales de municiones y las teorias que van de la mano con la instruccion. Lo
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recientemente expuesto implica el que se utilicen conceptos y enfoques de aspectos
tedricos especificos que tengan relacion con el proceso de lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la instruccion, puesto que esta investigacion estd mas
delimitada a los cadetes de material de guerra, puesto que estos lineamientos son un
aspecto de gran importancia en toda su vida de oficiales, puesto que siempre un oficial
de material de guerra esté al tanto de centros de almacenamiento de municiones, centros

en los cuales estos lineamientos se desenvuelven de una buena manera.

1.3  Formulacion del Problema
1.3.1 Problema General

(Cual es la relacion que existe entre los lineamientos técnicos internacionales de
municiones en la instruccion por los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025?

1.3.2 Problemas Especificos

(Cual es la relacion que existe entre los lineamientos técnicos internacionales y
la relacion visual en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

(Cual es la relacion que existe entre los lineamientos técnicos internacionales la
relacion auditiva en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

(Cudl es la relacion que existe entre los lineamientos técnicos internacionales y
la relacion mental en la instruccion los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre lineamientos técnicos internacionales de
municiones y la instruccion por los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.4.2 Objetivos Especificos
Determinar la relacion que existe entre los lineamientos técnicos internacionales
y la relacion visual en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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Determinar la relacion que existe entre los lineamientos técnicos internacionales
y larelacion auditiva en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre los lineamientos técnicos internacionales
y la relacion mental en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.5 Justificacion e Importancia de la Investigacion

Justificacion Teorica; la investigacion desarrollada contribuye a la comprension
y aplicacion de las diferentes teorias relacionados a los lineamientos técnicos
internacionales de municiéon y la instruccion, facilitando el cumplimiento de los
objetivos de llevar una correcta doctrina de manera tedrica y practica que llevarian al
correcto desenvolvimiento de los oficiales de material de guerra en todos los centros de
almacenamiento de municiones que se encuentran distribuidos en toda la soberania
nacional. La correcta integracion de estas teorias puede llevarnos a proporcionar una
base solidad para un correcto disefio de programas pedagdgicos y practicos mas

efectivos y especializados para los futuros oficiales de material de guerra

Justificacion practica; la investigacion contiene implicaciones directas que
conlleva mejorar la formacion y entrenamiento militar en la Escuela Militar de
Chorrillos con respecto a los lineamientos técnicos internacionales de municiones que
esta dirigido a los cadetes de material de guerra. De esta manera se podré incrementar
y fortalecer areas de poco enfoque educativo, conduciéndonos de esa manera a una
mejor preparacion para los futuros lideres militares pertenecientes al ejército,
reforzando de esta manera las capacidades operativas y la misma eficacia de las fuerzas

armadas en conjunto.

Al punto de vista metodologica; esta investigacion nos ofrece diferentes
oportunidades para aplicar y validar las metodologias de investigacion en un entorno
mucho mads préctico y tedrico. Los métodos cuantitativos empleados, tales como las
encuestas mediante los diferentes cuestionarios, pueden de esta manera
proporcionarnos una vision mucho mas holistica con respecto a las experiencias y
percepciones de los cadetes, incluyendo de esta manera su respectivo desempefio en el

ambito militar. Ademads, la implementacion de las herramientas de evaluacion validadas
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nos ayuda a medir las capacidades militares para poder garantizar la fiabilidad y validez

de los resultados a obtener.

Limitacion de la Investigacion

1.6.1 Limitaciéon Temporal

Al formar parte de una institucion castrense de formacion cuyo fin es netamente
el poder formar cadetes, esta alma mater tiene muy definidos sus horarios, tiempos y
actividades a realizar, resultando de esta manera que no se pueda disponer de horarios
o el poder dedicar horas especificas netamente para el estudio o el desarrollo de la
investigacion cientifica de la misma. Esta problematica también es un gran retraso con
respecto a las horas que tendremos de manera especifica para poder estudiar, justificar,
delimitar y avanzar de esta manera con nuestro trabajo en si. Entre los principales
factores que nos restringen el tiempo se encuentra las actividades obligatorias en las
que deben de estar todos los cadetes, listas en la mafana, tarde y noche en la cual se
extiende demasiado el tiempo aplicado en estas actividades, reduciendo el tiempo que

tenemos.

1.6.2 Limitacion de investigacion

El no poder salir de la institucion con el fin de investigacion referente al trabajo
es un problema, pues los principales centros de informacion (bibliotecas) se encuentran
fuera de los limites de la escuela. Y en caso llegamos a salir, son tantas nuestras
actividades que el tiempo es muy limitado para poder investigar la informacion
necesaria. Siendo nuestro unico punto de investigacion nuestras computadoras por las

cuales tenemos que estar constantemente conectados a la red del instituto.

La externa limitacion de salir de la institucion con fines de total investigacion es
la mayor dificultad importante, dado que los mayores centros de informacion con
respecto a la informacion que requerimos estdn en las bibliotecas y archivos
especializados, que no estan dentro de los limites de la institucidon castrense en la cual
nos encontramos. Por otro aspecto, con las limitadas salidas estemos o no con la

posibilidad de hacer uso de nuestra “salida de paseo” el tiempo del cual disponemos
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para poder consultar fuentes externas. Generando que, de este modo, la investigacion
sea restringida en ciertos puntos, dejandonos netamente el uso de nuestras laptops

personales para la investigacion del tema.

1.6.3 Limitacion Social

Una de las tantas limitaciones que presento este trabajo es la de tener una
poblaciéon reducida y muy especifica, siendo que todos se encuentran en las
instalaciones de la Escuela Militar de Chorrillos, limitandonos de esta manera al
momento de realizar los diferentes cuestionarios que se implementaran, resultado de
que nuestra poblacidn objetivo que nosotros tenemos, los cadetes de material de guerra,
sean los unicos que puedan desenvolverse correctamente en la encuesta que tenemos

que presentar para poder considerar sus respuestas u opiniones.
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CAPITULO II

Marco Tedrico

Antecedentes de la Investigacion
2.1.1. Antecedentes Internacionales

(UN SaferGuard , 2019) en su libro: Guia Para la Creacion de Normas
Nacionales de Gestion de Municiones publicado por la Oficina de las Naciones Unidas
de Asuntos de Desarme (UNODA, por sus siglas en inglés) plantea que “El objetico de
esta guia es asistir a las autoridades estatales con la creacion de normas nacionales,
siendo su principal propdsito el poder gestionar municiones y con su implementacion
en todas las instituciones castrenses, reducir los peligros latentes dentro de los
polvorines. De manera particular, estas guias definen las consideraciones y procesos
claves en la creacion de normas nacionales y presta asesoramiento para la creacion de
un marco organizacional necesario para un sistema nacional de gestion de municiones

efectivo, coordinado y sostenible”.

El presente titulo me permite poder evidenciar que el principal objetivo de esta
guia es la de poder definir de manera clara y concisa los diferentes procesos de gran
importancia que se encuentra relacionadas con un marco organizado de gran interés

para poder gestionar de manera efectiva y coordinada las municiones.

Como conclusidn, la presente organizacidn menciona que esta publicacion dara
a entender que con la informacion que posee podra permitir la facilidad de adquirir
diferentes conocimientos que se deben de considerar de manera tanto basica como

elemental para su aplicacion.

(UN SaferGuard, 2019) en su libro: Guia de Ruta Critica de las IATG publicado
por el programa SaferGuard de las Naciones Unidas dirigido por la Oficina de Asuntos
de Desarme de las Naciones Unidas (UNODA), a modo de guia para soporte practico,
plantea que “Muchos paises han sufrido explosiones en sus diferentes centros de
deposito de municiones de gestion propia, generando de esta manera un gran numero
de pérdidas humanas y materiales significativas con respecto a la logistica, ademas de
alterar la estabilidad de las comunidades cercanas a los accidentes. Existencias de

municiones nacionales sin proteccion o mal gestionadas también llevan a su desviacion
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masiva a mercados ilicitos. Las municiones convencionales desviadas también se

pueden usar para hacer artefactos explosivos improvisados.”

Expone que con una mala gestion con referente a las municiones que nosotros
poseemos en los diferentes centros de almacenamiento de municiones (polvorines)
puede ocasionar una reaccion en cadena que no solo afectaria de manera logistica al
Ejército del Peru, sino que también a las pérdidas humanas de nuestro personal y trafico

ilicito de armas con las pérdidas de municiones.

En conclusion, este estudio nos brinda razones clave y perspectivas para
enfatizar con mayor claridad en la correcta aplicacion de los Lineamientos Técnicos
Internacional de Municiones en los cadetes para que cuando sean egresados no tengan

ningln problema al gestionar su centro de almacenamiento de municiones (polvorines).

(UNIDIR, 2020) en su informe: Cuestiones y Procedimientos Clave
Relacionados con la Gestion de Municiones Convencionales publicado por el Instituto
de las Naciones Unidas de Investigacion sobre el Desarme (UNIDIR) tiene como
principal objetivo determinar que “Las Directrices Técnicas Internacionales sobre
Municiones (IATG) son el principal instrumento para apoyar la gestion segura de los
arsenales de municiones convencionales. Proporcionan un paquete completo de
medidas, desarrolladas internacionalmente, para abordar la gestion de los arsenales de
municion convencional. El uso integral de las IATG resolveria la mayoria de las
cuestiones relativas a la proteccion de las municiones con las que se enfrentan los

gobiernos nacionales y algunos de los problemas de seguridad de las municiones.”

El informe da a entender y aclarar que los Lineamientos Técnicos
Internacionales de Municiones estan hechos netamente para poder gestionar de correcta
manera los diferentes arsenales de municiones convencionales, con las respectivas
medidas de seguridad que se van desarrollando constantemente a niveles

internacionales.

En conclusion, esta institucion recalca que estas guias son las protagonistas
clave con respecto a poder resolver las distintas cuestiones con respecto a la proteccion

del material del cual estamos a cargo.
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(UNIDIR, 2020) en su informe: Cuestiones y Procedimientos Clave
Relacionados con la Gestion de Municiones Convencionales publicado por el Instituto
de las Naciones Unidas de Investigacion sobre el Desarme (UNIDIR) da a entender que
“La gestion de las municiones convencionales es una actividad multifacética que va
mas alla de las medidas de gestion de arsenales. Requiere situar los esfuerzos nacionales
e internacionales dentro de un marco mas amplio de la cadena de suministros para
fomentar la gestion segura, protegida y responsable de la municién convencional a lo

largo de su vida til.”

El informe nos deja comprender lo siguiente, la gestion que desea implementar
estos lineamientos de manera voluntaria por parte de los diferentes paises interesados
es un método en el cual estos puedan aplicar para la correcta supervision y gestion en
todo el ciclo de vida de su material (armamento y municiones) para que asi se dé un

sistema de control eficaz sobre estos.

En conclusion, la institucion afirma que la correcta gestion con respecto a las
armas y municiones es parte de las normas IATG, pues la gestion es una de las
dimensiones presentes en esta variable. Verificando y controlando el longevo ciclo de
vida del material, cerciorandose que no se desvié a zonas de dudosa procedencia o
terminé en manos de personas no autorizadas para su venta y trafico ilicito, dandole la

gran importancia del caso a nuestro estudio pertinente.

(GICHD, 2023) en su publicacion: Paquete de Capacitacion Integral de IATG
publicado en su pagina oficial de la misma organizacion nos deja comprender que este
paquete estd diseflado para poder garantizar que el personal que intervendrd en la
gestion, manipulacion, almacenamiento y disposicion de municiones este
correctamente orientado y con la suficiente calificacion para su desenvolvimiento. El
presente paquete posee materiales tedricos, ejercicios practicos y criterios de evaluacion
que conforman un referente internacional para la generalizacion de programas

referentes a los riesgos asociados al material con el cual se trabaja.

En conclusion, la organizacion busca el poder reforzar la base tanto técnica
como normativa, mostrando que la propuesta sea correctamente implementada de
manera efectiva y con la adecuada organizacion de los marcos legales y operativos

nacionales.
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2.1.2. Antecedentes Nacionales

(Gobierno Peruano , 2022) en su publicacion: Fuerzas Armadas acantonadas
en Piura recibieron capacitacion internacional sobre municiones publicado en la
pagina oficial del gobierno estatal nos deja comprender el hecho de que “Fuerzas
Armadas acantonadas en Piura recibieron capacitacion internacional sobre municiones.
Los miembros de las Fuerzas Armadas que prestan servicio a la patria en la region Piura,
recibieron capacitacion internacional en gestion de municiones que ayudara a mejorar
sus capacidades en favor de la defensa y soberania nacional. El IX Curso de
Capacitacion en Directrices Técnicas Internacionales sobre Gestion de Municiones
(IATG) a cargo del Equipo Asesor en Gestion de Municiones (AMAT) que se desarrollo
en la Primera Division de Ejército en la Guarnicion de Piura tuvo la participacion de
personal del Ejército, Marina de Guerra y Fuerza Aérea, asi como personal de la Policia
Nacional, y de la Superintendencia Nacional de Control de Servicios de Seguridad,

Armas, Municiones y Explosivos de Uso Civil (SUCAMEC)”

La publicacion nos deja comprender que se expone la gran preocupacion por
parte de las Fuerzas Armadas en el poder capacitar a nuestro personal de Oficiales,
mostrando de esta manera que tenemos la capacidad de también capacitar a nuestro
personal de cadetes para que cuando egresen también poseen los conocimientos

necesarios para aplicarlos en sus diferentes unidades a nivel nacional.

En conclusion, el programa empleado para la correcta instruccion en las Normas
IATG es un claro indicio sobre el nivel limitado de conocimiento del personal de
oficiales en relacion con estas normas, siendo necesaria de una manera drastica la
instruccion a el personal que esta a cargo de un centro de municionamiento (polvorines),

manera tal que estas actividades sean totalmente normalizadas.

(Gobierno del Peru, 2021) en su publicacion: Mindef recibio propuestas para
estandarizar la gestion de arsenales en las Fuerzas Armadas expuesto en la pagina
oficial del estado, entendemos que “El Equipo Asesor de Gestion de Arsenales (AMAT,
por sus siglas en inglés), organismo perteneciente al Centro de Desminado Humanitario
de Ginebra, presentd al Ministerio de Defensa las propuestas de cooperacion,
capacitacion de personal e implementacion de las normas internacionales que

estandarizan la gestion de arsenales en las Fuerzas Armadas.”
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Esta informacion nos evidencia que las diferentes organizaciones
internacionales estan totalmente dispuestas a trabajar en conjunto con las Fuerzas
Armadas del Pert para poder estandarizar y normalizar de manera general los diferentes
lineamientos de gestién de municiones a nivel nacional. Siendo que esta cooperacion
nos permite entender que los lineamientos técnicos expuestos son un medio necesario
para poder fortalecer la formacién del personal encargados de los centros de

almacenamiento de municiones en todo el pais.

En conclusion, podemos entender el compromiso por parte del Estado Peruano
y de las Fuerzas Armadas con la adopcién de manera progresiva con los lineamientos
internaciones de municiones, fortaleciendo de esta manera la cooperacion técnica y el
proceso de formacion del personal profesional y técnico encargado de no solo de la

gestion, sino del mismo almacenamiento de armamento en todo el territorio nacional.

(Gobierno del Peru, 2021) en su publicacion: COEDE recibio la visita del
Equipo AMAT (Equipo Asesor de Gestion de Arsenales) y la UVE (Unidad de
Verificacion Espariola) podemos ver que “Ademas de la visita del Equipo AMAT y la
UVE , la Escuela de Material de Guerra del Ejército, en el marco de la aprobacion en
el Ejército del programa de armas y municiones para el personal militar, afio 2022;
contard con el apoyo de grupos de interés tanto en el pais como en el extranjero, entre
ellos, la Superintendencia Nacional de Control de Servicios de Seguridad, Armas,
Municiones y Explosivos de Uso Civil (SUCAMEC), MAG (Mines Advisory Group),
la Organizacion de Estados Americanos, la Unidad de Verificacion Espanola (UVE) y
el Centro Regional de las Naciones Unidas para la Paz, el Desarme y el Desarrollo en

América Latina y el Caribe(UNLIREC).”

Con lo expuesto, se puede comprender que, en el Pert, tenemos la capacidad de
poder trabajar en conjunto, siendo un trabajo realizado entre las diversas naciones y
organizaciones internacionales, generando de esta manera el poder cumplir con un
objetivo comun: la mejora con respecto a la gestion de arsenales mediante la
implementacion de los diferentes lineamientos. La visita de estas instituciones a la
Escuela de Material de Guerra nos da entender que es un gran paso significativo en la
concientizacion de nuestro personal con respecto a la importancia de una correcta
gestion de municiones, contribuyendo a una gran reduccion de desvios, robos o

accidentes dentro de los polvorines.
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En conclusion , se puede llegar a evidenciar que se da una colaboracién
interinstitucional e internacional, en la cual contribuye a una cultura organizacional

orientada a la seguridad y gestion responsable de municiones.

(Gobierno de Espafia, 2021) en su publicacion: Miembros de la Unidad de
Verificacion Espaniola (UVE) participan en una evaluacion de polvorines y municiones
en Perti , podemos entender que “Finalizadas las reuniones y visitas, el Ejército peruano
indicé que solicitara el apoyo a corto plazo (en el afio 2022) de la UVE y AMAT para
la confeccion de una reglamentacion basica a nivel nacional para el pais. Dicho apoyo
consistira en la confeccion de normativas para el control y gestion de municiones,
pruebas de vigilancia y seguridad a las municiones, gestion de polvorines y el posible
apoyo a la creacion de laboratorios de analisis de polvoras. Ademas, se confirmo la
pretension de seguir con las evaluaciones, de acuerdo con las normas IATG
(International Ammunition Technical Guidelines), de todos los establecimientos de
almacenamiento de municiones.”

Este antecedente refleja el compromiso bilateral entre el Peru y Espafia en el
fortalecimiento de la gestion de municiones. Con la cooperacion de la UVE y el AMAT,
el pais busca desarrollar reglamentaciones basadas en los lineamientos IATG,
reforzando asi las capacidades técnicas y normativas de las Fuerzas Armadas.

En conclusion, se reafirma que el apoyo técnico de organismos internacionales
como la UVE y el AMAT permite fortalecer la base normativa peruana conforme a los
estandares IATG, mejorando asi la capacidad del pais para gestionar sus arsenales de
manera eficiente y segura.

(UNLIREC, 2018) en su publicaciéon: UNLIREC promueve el conocimiento y
la implementacion de estdndares internacionales en materia de gestion de arsenales de
armas y municiones en el Pert. de su pagina oficial del Centro Regional de las Naciones
Unidas para la Paz, el Desarme y el Desarrollo en América Latina y el Caribe
(UNLIREC) da a entender que “Como parte del proyecto 'Gestion de arsenales y
destruccion de armas y municiones', con financiamiento de los Estados Unidos, del 23
al 24 de julio de 2018, UNLIREC organizé un taller de capacitacion en Lima, Perd,
para personal militar sobre estandares internacionales en materia de seguridad fisica y
gestion de arsenales de armas, municiones y explosivos. Los participantes recibieron
conocimientos tedricos y practicos sobre la clasificacion e identificacion de armas,

municiones, explosivos, materiales peligrosos, evaluaciones de riesgos, planes de
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seguridad, inventarios, depositos de armas, métodos de almacenamiento, marcacion y
destruccion de armas. La capacitacion se llevo a cabo de conformidad con los
Estandares Internacionales sobre Control de Armas Pequefias (ISACS, por sus siglas en
inglés) y las Normas Técnicas Internacionales sobre Municiones (IATG, por sus siglas
en inglés).”

Este antecedente nos muestra un apoyo de niveles internacionales que fue
recibido por el Peru, en la capacitacion de su personal militar, orientado de esta manera
al fortalecimiento de las diferentes competencias técnicas en la gestion de arsenales y
municiones que estan conformes a los lineamientos técnicos. Estos talleres fomentan
una cultura mas profesional referente al personal responsable de la utilizacién, manejo
y control de los polvorines a nivel nacional.

En conclusion, este antecedente muestra un papel fundamental referente a los
organismos internacionales en el fortalecimiento de nuestras capacidades técnicas
referente al personal militar peruano, aportando de esta manera los diferentes
conocimientos especializados y promoviendo la implementacion practica de los

lineamientos, dentro de la formacion en gestion de municiones.

Bases Tedricas
2.2.1. Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones (IATG)

Definicion

Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones: “Guia de la Ruta
Critica de las IATG “SaferGuard — ONU (2019) Las Directrices Técnicas
Internacionales sobre Municiones (IATG) son un marco global internacionalmente
aceptado de referencia para el desarrollo de estandares nacionales y procedimientos
estandar de operacion (SOP, por sus siglas en inglés) sobre la gestion de existencias de

municiones.

- Teorias

Los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones (IATG) son un
programa de directrices que tiene que ser instruidas a todo el personal de oficiales y
cadetes integrantes del servicio de Material de Guerra, puesto que entre una de las tantas
labores de los Oficiales jefe de polvorin estan relacionadas netamente con las

dimensiones que constituyen este estudio a trabajar;
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Procesando todas las municiones que ingresan en su polvorin que esta bajo su
mando.

Contando todas las municiones para lograr conseguir su stock general de la
cantidad de articulos de clase V que posee.

Gestionando todos los riesgos dables dentro y fuera del polvorin, tomando de
esta manera acciones que disminuyan los peligros latentes que afecten al polvorin.

El correcto y seguro transporte de municiones, siendo esta una actividad que se
tiene que monitorear para poder tener un fuerte control del material que sale del

polvorin.

Estas normas son de gran necesidad para todo oficial, puesto que conociendo
todo lo que conllevan estos reglamentos internacionales, facilita de gran manera el
control, procesamiento, transporte y gestion de seguridad que son temas criticos que el
oficial encargado debe tener en cuenta todo momento para lograr un gran trabajo
estando al mando de estos polvorines. Por esta razéon y muchas mas, este estudio
apoyard de gran manera a nuestra institucion castrense para reducir y controlar todos

los riesgos dables dentro de las responsabilidades de un Oficial jefe de polvorin.

- Dimensionamiento

- Dimension 1

Procesamiento de Municiones: Procesamiento de municiones es un término que
cubre todas las tareas que implican la reparacion, pruebas, modificacion, desmontaje o
descomposicion de municiones y explosivos. “Guia de la Ruta Critica de Las IATG”

UN SaferGuard (2019).

- Dimension 2

Contabilidad de Municiones: Contabilidad de municiones se refiere
simplemente al proceso implementado para monitorear y manejar las cantidades,
condiciones, ubicaciones y exactitud de las reservas de municiones. “Guia de la Ruta

Critica de Las IATG” UN SaferGuard (2019).

- Dimension 3
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Gestion de Riesgo: La gestion de riesgos se trata de la reduccion, la gestion y la
aceptacion de los riesgos; se refiere a las acciones que se toman para disminuir la
probabilidad, las consecuencias negativas, o ambas, asociadas a un riesgo dado. La
gestion de riesgos lucha por reducir los riesgos a un nivel tolerable con base en los
valores vigentes de una sociedad y segun determine la autoridad nacional

correspondiente. “Guia de la Ruta Critica de Las IATG” UN SaferGuard (2019).

2.2.2. Base Teorica de Instruccion

-Definicién

Instruccion: La Instruccion se le entiende como un proceso educativo en el cual
un agente trasmite sus conocimientos, habilidades y técnicas précticas con el alumno
(en este caso, cadete), teniendo como principal finalidad el que este adquiera las
diferentes competencias determinadas para poder desenvolverse en las tareas
especificas a las cuales sera sometido. Dicho de esta manera, la instruccion enfatiza la
dimension no solo cognitiva, sino que también la intelectual de la ensefianza en si,
enfatizandose mas en el aspecto de adquisicion de conocimientos ttiles. En el ambito
militar-técnico, la instruccion debe incluir tanto una formacion que conllevaria lo
tedrico como lo fisico, tactico y doctrinario para que los militares cumplan de la correcta

manera y con €xito su rol profesional en el cual se desenvolveran.

- Teorias

La aplicacion de conocimientos en cualquier de los diferentes contextos de
aspectos, civiles o militares, requiere de un analisis profundo con respecto a cémo los
individuos que deben de interpretar, transferir o adaptar lo aprendido a situaciones
netamente practicas. En el contexto militar, con referente a los Lineamientos Técnicos
Internacionales de Municiones, depende tanto de las diferentes actitudes de los cadetes,

como el ambiente institucional que facilita o limita la implementacion de estas.

A continuacion, se presentaran algunas teorias de gran relevancia para poder
comprender de la mejor manera los conocimientos y habilidades en el &mbito militar

con respecto a la gestion de municiones.

Teoria de la Transferencia del Aprendizaje: Este enfoque aborda un

conocimiento con respecto a lo adquirido en los entornos de formacidn que se transfiere

de manera altamente efectiva en el contexto laboral o practico. Siendo fundamental para
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las situaciones en las que la formacion de los cadetes de los diferentes afios de Material
de Guerra con respecto a los Lineamientos técnicos Internacionales de Municiones
(IATG), siendo que plantea de la mejor manera como los cadetes tienen la capacidad
de poder trasladar esta informacion tedrica sobre la manera correcta con respecto a la
gestion de municiones a los diferentes entornos o situaciones reales en los centros de

almacenamiento de municiones (polvorines) o misiones logisticas. (Moctezuma, 2012)

Teoria del Ciclo de Deming: El Ciclo de Deming, es ampliamente importante,

dado que subraya de gran manera lo eficaz del aplicar de la correcta manera los
diferentes conocimientos y normas que nosotros mismos tenemos en un constante ciclo
de retroalimentacion. Siendo que, para la adecuada aplicacion de los Lineamientos
Técnicos Internacionales de Municiones en el &mbito militar, esta teoria interpreta de
gran manera el como se puede aplicar las directrices de manera semantica, evaluando
la eficacia de su implementacion, haciendo ciertos ajustes en los resultados obtenidos
y finalmente estandarizando las buenas practicas en un proceso logistico. (Moctezuma,
2012)

Teoria de la Motivacion y Expectativa: La Teoria de la Motivacion y

Expectativa de Vroom establece que, del factor motivante de las diferentes personas, es
altamente influenciada por la expectativa de cudles seran sus esfuerzos que los llevaran
a un rendimiento mucho mas exitoso y, al mismo tiempo, este rendimiento los lleve a
la obtencion de recompensas deseadas. Esta teoria es de gran relevancia, puesto que los
llevara a comprender el como los cadetes aplican lo aprendido en su formacion militar
de Material de Guerra con los Lineamientos técnicos Internacionales de Municiones en

su rol de desenvolvimiento. (Moctezuma, 2012)

Dimensionamiento

Segun el Ministerio de Defensa 30-6(2017) en el Método de Instruccion militar, se
dictan disposiciones de cardcter normativo para el correcto uso de la metodologia que
deben seguirse en las diferentes instituciones del Instituto donde se imparte Instruccion,
Los lineamientos son amplios, las misma que requiere de técnicas y procedimientos
adecuados que potencialicen la instruccion a los educandos. Para una mejor
conceptualizacion del trabajo investigativo, los investigadores tuvieron en consideracion

las siguientes dimensiones de estudio: Relacion visual, relacion auditiva y relacion mental



37

2.2.2.1 Relacion visual

El instructor debe de cumplir un papel esencial con respecto a la formacion
militar, especialmente cuando este es proveedor de importantes conocimientos
vinculados con la correcta gestion y manipulacion de municiones bajos los diferentes
lineamientos IATG. La relacion visual se convierte en un elemento clave para poder
captar la atencion de los diferentes cadetes y de esta manera poder transmitir con
eficacia las normas técnicas a nivel internacional. El contacto visual constantemente
puede llegar a permitir una concentracion constante y al mismo tiempo poder generar
confianza en el aprendizaje con procedimientos criticos, como la inspeccion o el mismo

almacenamiento seguro.

2.2.2.2. Relacion auditiva

La comunicacion verbal es una herramienta fundamental parar la correcta
instruccion militar, especialmente cuando se esta ensefando el como se debe de
cumplir con respecto a las normas técnicas que poseen las IATG. El instructor
especializado debe de expresarse con la suficiente claridad y coherencia posible,
manera tan que con gran parte de la ensefianza dada sobre la gestion de municiones
sean explicaciones precisas y palabras claves que garanticen el entendimiento y la

ejecucion segura de los diferentes procedimientos.

Para poder mantener una buena relacion auditiva con los cadetes, el instructor

debe de mantener los siguientes lineamientos:

e (aptar la atencion con expresiones firmes y directas, asegurando que las
ordenes y normas técnicas sean comprendidas claramente

e Emplear un tono de voz claro y seguro

e Fomentar la interaccion mediante preguntas que refuercen la comprension
de los principios de las IATG

e Evitar palabras técnicas innecesarias, explicando cada termino técnico a

un nivel conforme al alumno

2.2.2.3 Relacion menta

La relacion mental entre el instructor y los cadetes es determinante para poder
lograr una correcta comprension con respecto a las normas IATG. El docente debe de

generar un interés intelectual, manera que los alumnos, estimulen su razonamiento y su
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propia reflexion sobre la importancia que estas mismas poseen con respecto a la gestion
responsable de municiones. Este vinculo mental nos puede llegar a asegura que los
futuro oficiales no solo llegaran a comprender los lineamientos internacionales, sino
que al mismo tiempo podran aplicarlos de manera consciente.

Cuando el instructor presenta la materia de forma organizada, légica y
secunciencal, facilita que los cadetes puedan llegar a comprender el mismo proposito
de cada uno de los diferentes procedimientos de las IATG, desde su misma percepcion
del material en si hasta su disposicion final. Ademas, las preguntas estratégicas podran
permitir una evaluacion por parte del alumno y fomentar su capacidad critica referente

a los posibles riesgos de detonacion no deseada o desviacion en la gestion de municion.

La instruccion dada siempre debe de ser revisada por el personal de cadetes,
puesto que estas son las principales fuentes de informacion para que se guien segun los
lineamientos que estos exponen. Los Lineamientos Internacionales de Municiones se
actualizan cada cierto tiempo, siendo un minimo de cinco anos para poder mostrar y de
esta manera se refleje los nuevos desarrollos basados en las normas de manera técnica
y tecnoldgica. De esta manera, la Escuela Militar de Chorrillos debe de implementar en
sus programas las més nuevas y actualizadas versiones con respecto a los
procedimientos y estdndares que la ONU y la OTAN exigen, produciendo de esta
manera que la ensefianza sea actual, vigente y alineada con las mejores practicas a

niveles internacionales, regulado por un ente organizacional.

Marco Conceptual

Se ha tomado en cuenta el significado que indica los términos que se encuentran
en la “Guia de Ruta Critica de Las IATG” UN SaferGuard. (2019) entre los temas

relacionados con este estudio.

Gestion de Riesgos: La gestion de riesgos se trata de la reduccion, la gestion y
la aceptacion de los riesgos; se refiere a las acciones que se toman para disminuir la
probabilidad, las consecuencias negativas, o ambas, asociadas a un riesgo dado. La
gestion de riesgos lucha por reducir los riesgos a un nivel tolerable con base en los
valores vigentes de una sociedad y segun determine la autoridad nacional

correspondiente.
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Contabilidad de Municiones: Contabilidad de municiones se refiere
simplemente al proceso implementado para monitorear y manejar las cantidades,

condiciones, ubicaciones y exactitud de las reservas de municiones

Procesamiento de municiones: Procesamiento de municiones es un término
que cubre todas las tareas que implican la reparacion, pruebas, modificacion,

desmontaje o descomposicion de municiones y explosivos.

Transporte de Municiones: El transporte de municiones y explosivos es una
actividad esencial del ciclo de vida asociada a las existencias nacionales de los Estados
y se explica en IATG 08.10. Es un paso importante para cumplir los objetivos

operacionales y estratégicos.

Seguridad de las areas de Almacenamiento de Municiones: Las IATG
definen seguridad de las existencias como el resultado de las medidas que se toman para
prevenir el robo de artefactos explosivos, la entrada de personas no autorizadas a las

areas de almacenamiento de explosivos y los actos de infraccion como el sabotaje

Operacionalizacion de las Variables

Definicion Conceptual
Los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones

Las Directrices Técnicas Internacionales sobre Municiones (IATG) son un
marco global internacionalmente aceptado de referencia para el desarrollo de estandares
nacionales y procedimientos estandar de operacion (SOP, por sus siglas en inglés) sobre
la gestion de existencias de municiones. En 2011, la Asamblea General de las Naciones
Unidas celebro la culminacion de las IATG y de esta manera fomento su uso de manera
voluntaria con respecto a los diferentes estados y socios ejecutivos que empleas estos
lineamientos para mejorar la seguridad y proteccion de las diferentes existencias con

respecto a las municiones. (UN SaferGuard, 2019)

Instruccion

La instruccion se le entiende como un proceso en el cual un agente externo
mediante sus diferentes conocimientos, habilidades y técnicas ya sea de aspectos

practicos y teoricos lo trasmite a sus alumnos con referente a un tema en especifico,
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siendo esta su principal finalidad para que sus instruidos obtengan diferentes
capacidades para que se desenvuelvan en las diferentes tareas especificas que se le

designe. (Kalam)
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Operacionalizacion de la Primera Variable - Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones

Definicién Conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Enunciados, items, preguntas

Operacional
Los Lineamientos Técnicos Los Procesamiento Clara identificacion de las ¢ Considera Ud que la correcta identificacién de municiones es importante
Internacionales de Lineamientos de municiones para un seguro procesamiento de estas?
Municiones (IATG) son un Técnicos Municiones
marco global Internacionales Embalaje de Municiones ¢ Considera Ud que es necesario el embalaje de municiones para tener un
internacionalmente son un conjunto correcto control y seguridad de estas al almacenarlas?
aceptado de referencia de normativas Inspecciones de Municiones ¢ Considera Ud que las inspecciones a polvorines deberian ser de manera
para el desarrollo de internacionales regular?
estandares nacionales y que estandariza Inspecciones Periddicas ¢ Considera Ud que las inspecciones periddicas son un factor importante en
procedimientos estandar los distintos el control de su centro de almacenamiento?
de operacion (SOP, por sus  procedimientos Contabilidad Verificacidn y actualizacidn de ¢ Considera Ud que la ejecucion constante de una verificacién y
siglas en inglés) sobre la de  operacion De stock actualizacion de su stock?
iqej:z?o::&e);;te;(c)fi dlg zzzﬁrzzpe;zo aI:: Municiones Sistemas y Procesos de é Considefa Ud que conun e.ad(.ecuado sistema y/o proceso de contabilidad se
Asamblea General de las existencias  de Contabilidad mantendria un mayor conocimiento de lo almacenado?
Naciones Unidas celebréla municiones. Gestidon de Inventarios ¢ Considera Ud que la gestion de inventario de manera constante y correcta
finalizaciéon de las IATG y Destacando el es importante para el control de un centro de almacenamiento?
fomentd su uso voluntario procesamiento - - - - — -
por parte de los Estados.1) de municiones, Lotes y Series é Con5|der.a Ud que la implementaria ustgd la contablllldéd con un sistema de
Una creciente cantidad de  contabilidad de lotes y series en su centro de almacenamiento de municiones?
Estados y socios ejecutores municiones y la Gestion Uso de protocolos de ¢ Considera Ud que usar protocolos de emergencia sea importante al
estan usando las IATG para  gestion de De emergencia momento de tomar la responsabilidad de un polvorin?
mejorar la seguridad y riesgos en su Riesgos ¢ Considera Ud que es importante una evaluacion de riesgos en su centro de

proteccion de las
existencias de municiones
(Guia de la Ruta Critica de
las IATG, 2019)

proceso.

Evaluacidon de Riesgos

almacenamiento de municiones?

Reduccion del Riesgo

¢ Considera Ud que, con los riesgos detectados, considera que sea necesario
el hecho de reducir estos factores de riesgos?

Comunicacion del Riesgo

¢ Considera Ud que una vez detecto los riesgos en su centro de
almacenamiento, comunicaria sobre el potencial peligro existente a sus
autoridades?
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Definicion
Conceptual

Definicion
Operacional

Dimensiones

Indicadores

Enunciados, items, preguntas

La instruccion se le
entiende como un
proceso en el cual un

agente externo
mediante sus
conocimientos,

habilidades y
técnicas practicas
con los alumnos
trasmite todo lo
conocido con

referente a un tema
en especifico, siendo
en mucho de los
casos su principal
finalidad el que sus
instruidos obtengan
diferentes
capacidades para
que de esta manera
puedan
desenvolverse en las
diferentes tareas
especificas que se le
designen. (Kalam,

s/f)

La instruccidn dicha
de otra manera se
enfoca netamente
en una manera
intelectual en Ia
misma ensefanza
en si, centrandose
de una manera mas
especifica en la
manera en de

adquisicion de
conocimientos. Se
considero las
siguientes
dimensiones de
estudio:  Relacidn
visual, relacion
auditiva y relacién
mental,

elabordndose  un
cuestionario
detallado con 12
interrogantes
faciles de
responder y con
una valoracion dela
escala de Likert

Relacidn visual

Conexion adecuada

(Considera Ud. que la relacion visual entre el docente y el educando proporciona la
conexion adecuada en el desarrollo de clases?

Transmision de
emociones

(Considera Ud. que la relacién visual permite la transferencia de las emociones
durante el dictado de las clases?

Conversacion dinamica

;Considera Ud que la conversacion dindmica permite el mejoramiento de la
relacion visual durante el desarrollo de las clases?

Percepcion adecuada

(Considera Ud que la relacion visual en el desarrollo de las clases facilita una
percepcion adecuada?

Relacién Pronunciacion adecuada  ;Considera Ud que una inadecuada pronunciacion en el desarrollo de las clases
auditiva dificulta el proceso de aprendizaje?
Empleo de medios (Considera Ud que el empleo de medios acusticos facilita el proceso de ensefianza
acusticos aprendizaje?
Acustica propicia . Considera Ud que los salones de clases deben contener la acustica necesaria para
favorecer el proceso de ensefianza aprendizaje?
Comprensidn auditiva . Considera Ud que la comprension auditiva favorece el desarrollo de las clases por
los docentes académicos?
Relacidn Ambiente adecuado (Considera Ud que un ambiente adecuado favorece la relacion mental en el proceso
mental de aprendizaje?

Motivacién constante

(, Considera Ud que la motivacion influye en la relacion mental de los cadetes
durante el desarrollo de las clases?

Reduccidén del estrés

(, Considera Ud que la reduccion del estrés en los cadetes favorece el proceso de
enseflanza aprendizaje?

Innovaciones didacticas y
tecnoldgicas

{, Considera Ud que con innovaciones didacticas y tecnologicas favorece el proceso
de aprendizaje d ellos cadetes?




2.5.

43

Formulacion de Hipdtesis
2.5.1. Hipétesis General

Existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales de
municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

2.5.2. Hipotesis Especificas

Existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales y la
relacion visual en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales y la
relacion auditiva en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales y la
relacion mental en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO III
Marco Metodologico

3.1. Enfoque de Investigacion

El enfoque que se ha tomado en cuenta de esta investigacion es el Cuantitativo. Siendo
que este tipo de investigacion nos puede permitir el proceso de recepcion de informacion, de
los cuales obtendremos en cantidades especificas y numéricas, generando de esta manera el
poder determinar la relacion de los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la
instruccion por los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion empleado en este trabajo es basico, puesto que este tipo de

investigacion cumple con propdsitos especificos:
- Prepara conocimientos y teorias, que la investigacion bésica.

- En esta investigacion se dara a conocer los conocimientos y teorias de manera clara y
precisa con respecto a la relacién de las Normas IATG y la instruccion por los cadetes de

Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

3.3. Método de investigacion

Nuestro método de estudio fue hipotético-deductivo. Este método nos ayudara al
desarrollo de nuestra investigacion, puesto que esta es objetivo de vista cuando se refiere al
planeamiento que es de gran importancia con respecto al apoyo del desarrollo de estudios,
siendo en esta ocasion la relacion positiva que posee entre los Lineamientos Técnicos
Internacionales de Municiones y la instruccion por los cadetes de Material de Guerra de la

Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

3.4. Alcance de la Investigacion

El alcance de nuestra informacién esta con respecto al personal de cadetes de Material
de Guerra que reincide en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

2025.
Figura 1

Esquema de Correlacion
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VI

VD

Donde:

M = Muestra

VI = Variable 1: Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones
VD = Variable 2: Instruccién

r = Correlacion entre dichas variables

3.5. Diseifio de la investigacion

La presente investigacion realizada posee un enfoque no experimental transversal
debido a que no se realizara la manipulacion meditada de manera variable, puesto que si se
recolectan; puesto que el termine la influencia de los métodos empleados en la ensefianza. Este
disefio recolecta informacion en un solo periodo, siendo su intencion el poder describir las
distintas variables que se pueden llegar a dar a atravez del tiempo en diferentes periodos,
generando de esta manera las diferentes deducciones con respecto al cambio, determinantes y

consecuencias.

3.6. Poblacion de Estudio
3.6.1. Poblacion de Estudio
La poblacion de estudio esta basada netamente en el personal de cadetes de Material
de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Siendo la poblacion de cuarenta
y siete (47) cadetes que integran los diferentes de segundo, tercero y cuarto afio de material

de guerra.

3.6.2. Muestra

“Cuando la poblacion encuestada es menor o igual a una cantidad de cuarenta y siete
(47) individuos, se le considera incluir a toda la poblacion en la muestra para poder garantizar
la representatividad y precision de los resultados” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado,

& Baptista Lucio, 2014, p. 69)
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La muestra que esta conformado por cuarenta y nueve (47) sujetos de Material
de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, empleado el analisis de los

datos.

N*Zlp*q

n =
'; d**(N=1)+ Z2 *p*g4

Z = Nivel de Confianza
p vy q = Estadisticas, probabilidad de éxito y fracaso respectivamente
N = Tamafio de Poblacion

d = Margen de error

Técnica e Instrumento para la Recoleccion de Datos

3.7.1. Técnica de Recoleccion de Datos

La técnica que se empleo fue el acopio de las distintas informaciones que se
obtiene atravez de las encuestas dadas, donde se obtiene el empleo de este trabajo,
determinando la relacion de Los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones
y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2025.

3.7.2. Instrumento de Recoleccion de Datos

El instrumento utilizado para el acopio de informacion fue un cuestionario,
siendo compuesto por un fuerte nimero de preguntas (24) que se aplico a la muestra,
siendo para poder lograr el objetivo de la investigacion a la cual nos referimos. Por lo
tanto, para el uso correcto de los cuestionarios con preguntas cerradas y respuestas en
Escalas de Likert, se proporciona un método de caréacter robusto y confiable para la
recopilacion de datos en investigacion, lo que nos permitiré el hecho de poder conseguir
informacion de manera mas significativa y detallada sobre las diferentes actitudes y
percepciones de los participantes, facilitando de esta manera los analisis e

interpretaciones de los resultados.

Tabla 3
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Diagrama de Likert
Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requiere de un enfoque mucho mas riguroso y
detallado, manera tal que se optd por el metodo de “Juicio de Expertos”, un proceso que
implica someter a el cuestionario a la evaluacion critica de un conjunto de profesionales
altamente calificados en el campo de estudios. Manera tal que con lo que con tres
expertos con grados de magister y doctorado de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
fueron convocados para analizar y ofrecer su opinidon sobre el instrumento que fue
propuesto. Sus diferentes apreciaciones fueron cuidadosamente registradas y resumidas
en un cuadro para su posterior andlisis detallado, que se le adjuntara como un anexo al

documento principal.

Tras recibir el juicio de expertos, se llevo con la realizacion de una prueba piloto
con lo que respecta al instrumento que con la participacion de cadetes de la muestra de
la misma institucion. Con la prueba en nuestras manos logramos identificar las posibles
areas en las cual se mejorara y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su correcta

implementacion de manera definitiva.

Tabla 4

Validacion de Expertos

Nro Apellidos y nombres Nota

1 Dr. Humberto ZAVALETA RAMOS 17.6

2 Dr. Edwin VAZQUEZ MORA 17

3 Dr. Rodolfo ZEA MELODIAS 17.4
TOTAL

Nota: Elaboracion Propia

Terminada la validacion del juicio de expertos, se obtuvo un puntaje ponderado de

17.3 puntos, interpretdndose que el instrumento es valido. Esta validacion facilita que los

investigadores obtengan los resultados esperados.

Para la correcta evaluacion de la confiabilidad del instrumento, se utilizo el estandar

de Alpha de Cronbach, una medida estadistica que con sus capacidades y caracteristicas
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es altamente reconocida para la verificacion de la consistencia interna que conlleva con
los diferentes items. Este coeficiente proporciona una correcta informacion con respecto
a la fiabilidad y la consistencia de las respuestas que se obtuvieron de los instrumentos.
Se llevo un analisis con la relacion de las variables con los coeficientes de Alpha de
Cronbach, manera tal que se asegure la estabilidad y precision con la cual el instrumento
se ve medido, utilizando herramientas como SPSS 27 para el procesamiento de los datos

obtenidos, cosa que luego se calcule con los valores correspondientes.
Tabla 5

Criterio de Confiabilidad de Valores

Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” Muy Baja
“0.21<0.40” Baja
“0.41 < 0.60” Moderada
“0.61 < 0.80” Alta
“0.81<1” Muy Alta

El coeficiente de Alpha de Cronbach es una herramienta de gran importancia en
las diferentes evaluaciones de la consistencia interna de un correspondiente nimero de
items en un cuestionario o escala, ha sido un pilar de manera fundamental en las
diferentes investigaciones psicométricas desde un desarrollo por el renombrado Lee
Cronbach en 1951. Este coeficiente, el cual es representado con el simbolo “a”, nos
proporciona una medida de caracter cuantitativa con respecto a la fiabilidad de los
instrumentos, lo que de esta manera nos ayuda a nosotros los investigadores a poder

establecer de la correcta manera la coherencia con la que las preguntas en un

cuestionario estan correlacionadas entre las demas.

Siendo de gran importancia el tener que destacar que el coeficiente de Alpha de
Cronbach asume que los diferentes items del cuestionario miden una sola Unica
dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalua multiples conceptos o
dimensiones distintas, se le puede llegar a considerar mas adecuado la utilizacion de
otros métodos de analisis de consistencia interna, como el analisis factorial

confirmatorio.

Por lo cual, con este aspecto del coeficiente de Alpha de Cronbach la cual es

una herramienta de gran importancia en la evaluacién de la confiabilidad de un
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cuestionario en si, proporcionando de esta manera a los investigadores una medida
mucho maés objetiva con lo que respecta a la consistencia interna de los diferentes items.
Su interpretacion de caracter cuidadoso y su aplicacion de manera adecuada
contribuyen de manera significativa con la calidad y validez de los datos recopilados en

la investigacion cientifica.
Figura 2

Alpha de Cronbach — formula y datos

st
k .
= Kk [l S ]

Donde,

k = El niimero de items

E 57 = Sumatorna de vananzas de los items.
£T7= Varnanza de la suma de los items

a = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 6

Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1

Estadisticas de Fiabilidad de Escala

Alfa de Cronbach

escala 0.940

La fiabilidad del instrumento es claramente alta, llegando a obtener un valor de
0.830 para la variable 1, dandonos a entender que posee una consistencia interna
evidentemente solida en las respuestas obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta
puntuacién nos expone, que existe una confiabilidad sobresaliente que aborda la
medicién de la variable en cuestion, dandonos una base confiable para la correcta

interpretacion de los datos y las conclusiones que son derivadas de los mismos estudios.

Tabla 7
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Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2

Alfa de Cronbach

escala 0.921

La confiabilidad del instrumento es claramente alta, registrando un coeficiente total
de 0.9021 para la variable 2. La puntuacion que obtuvimos nos refleja que existe una
consistencia de aspecto interno altamente solida con referencia a las respuestas que fueron
recopiladas por la Escala de Likert. Este nivel de fiabilidad nos expone una solidez con
referencia al instrumento con el que medimos con precision y consistencia la variable con
la que trabajamos, otorgandonos una base fuerte para su analisis de datos y su

interpretacion de resultados en su estudio.

3.8. Procesamiento y Método de Analisis de Datos

En esta seccion se muestra y describe como fue que se llegd a organizar,
verificar y analizar los diferentes datos que fueron recogidos para de esta manera
responder a los objetivos que la investigacion exige sobre el empleo de los Lineamientos
Técnicos Internacionales de Municiones y la instruccion de los cadetes de Material de

Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2025.

3.8.1. Técnica para el Procesamiento de Datos

La técnica que se empled en el presente trabajo es la encuesta, de la cual se
obtuvo datos de gran importancia, generando de esta manera que se puede determinar
la relacion del mantenimiento de los Lineamientos Técnicos Internacionales de

Municiones con la instruccion de los cadetes de Material de Guerra.

Para llevar a cabo la respectiva investigacion de manera tal que sea efectiva, es
crucial el hecho de seguir una correcta secuencia de procesos que fueron
meticulosamente planificados. En primer lugar, se debe de garantizar la correcta

preparacion con respecto a todas las vastas y diversas herramientas.

3.8.2. Método de Analisis de Datos

e Analisis Cuantitativo
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Estadistica Descriptiva, para poder medir, desviar estandares y distribuir de la
mejor manera las frecuencias para poder clasificar la percepcion y practica de los

cadetes respecto a los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones.
Sintesis e Interpretacion

Los resultados cuantitativos se integran en un informe de aspecto narrativo,
donde se interpretan los hallazgos con respecto a la investigacion y los objetivos de la

misma.

Aspectos Eticos

Consentimiento Informado

Todo el personal seleccionado que realizaran este cuestionario firmara un
documento, manera tal que sepan los diferentes consentimientos que se daran, los

demas a nuestra relacion,
Confidencialidad y Anonimato

Se asigno un cdédigo alfanumérico a cada participante de la encuesta, generando

de esta manera que en ninguna parte del informe aparezcan sus nombres reales.
Minimizacion de Riesgos

No se realizo procedimientos que impliquen peligro fisico alguno con respecto
a la rutina diaria de los cadetes, especialmente con el tema de su instruccion.
Garantizando que las preguntas realizadas dentro de la entrevista no son de caracter
intrusivo y tampoco ponen en sospecha o duda la carrea de algin cadete perteneciente

de la Escuela Militar de Chorrillos.
Transparencia y Difusion

Los resultados generados dentro de este trabajo se publicaran dentro de un
informe publico en el repositorio de la Escuela Militar de Chorrillos, asegurando de esta

manera que las recomendaciones dadas beneficien directamente a la institucion.
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CAPITULO 1V
Resultados

4.1 Analisis Descriptivo
Se tuvo en consideracion el siguiente Objetivo General: Determinar la relacion que
existe entre lineamientos técnicos internacionales de municiones y la instruccidon por los

cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Tabla S.

Lineamientos tecnicos y Instruccion

INSTRUCCION
LINEAMIENTOS TECNICOS Medio Alto Total
Medio Observado 33 4 37
% del total 67.3% 8.2% 75.5%
Alto Observado 4 8 12
% del total 8.2% 16.3% 24.5%
Total Observado 37 12 49
% del total 75.5% 24.5% 100.0%

Nota: Se realizo el procesamiento de la variable lineamientos técnicos e Instruccion a

través de dos escalas de medicion: 1) Medio, 2) Alto

Procesado los datos de las variables lineamientos técnicos e Instruccidén militar, se
obtuvo un porcentaje promedio del 68.4% que los cadetes manifestaron que la instruccion de
los lineamientos técnicos internacionales de municiones se encuentra relacionada con la
instruccion de los cadetes de Material de Guerra relacion visual por cuanto son documentos
normativos que guian las actividades técnicas que deben seguirse para mejorar la seguridad
en el manejo de las municiones, sostenibilidad y eficiencia, optimizando una adecuada
instruccion, en un porcentaje alto del 16.3% los cadetes de Material de guerra manifestaron
que los lineamientos técnicos en el correcto uso de la municion, son creados por técnicos con
amplios conocimientos profesionales actuales, que busca estandarizar los enfoques y procesos
internacionales, mediante el intercambio de informaciones con conocimientos nuevos que
amplien y profundicen sus capacidades técnicas. Hay que tener en consideracion que los
futuros Oficiales se desempeniaran como Oficiales de tiro en las diferentes Unidades y
dependencias del Instituto, razon por la cual los conocimientos técnicos sobre el uso adecuado

de la municion optimizasen su crecimiento profesional.
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Figura 3

Lineamientos Tecnicos e Instruccion
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Resultados en base al Objetivo especifico 1

Se tuvo en consideracion el siguiente OE1: Determinar la relacion que existe entre los
lineamientos técnicos internacionales y la relacion visual en la instruccion de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
Tabla 9.

Lineamientos técnicos y relacion auditiva

RELACION VISUAL

LINEAMIENTOS TECNICOS Medio Alto Total
Medio Observado 33 4 37
% del total 67.3% 8.2% 75.5%
Alto Observado 4 8 12
% del total 8.2% 16.3% 24.5%
Total Observado 37 12 49
% del total 75.5% 24.5% 100.0%

Nota. Se realizo el procesamiento de la variable lineamientos técnicos y la dimension

relacion visual a través de dos escalas de medicion: 1) Medio, 2) Alto
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Procesado los datos de las variables lineamientos técnicos y relacion visual, se obtuvo
un porcentaje promedio del 68.4% que los cadetes manifestaron que la instruccion de los
lineamientos técnicos internacionales de municiones se encuentra relacionada con la relacion
visual entre los docentes académicos y los cadetes toda vez que para una Optima instruccion es
necesario la utilizacion de imagenes y videos que permitan complementar la informacion
escrita y verbal que imparten los docentes, buscando mejorar la ensefianza mediante una

comunicacion visual.

En un porcentaje alto del 16.3% los cadetes de Material de guerra manifestaron que la
relacion visual es importante en el proceso de ensefianza de la instruccion relacionado a los
lineamientos técnicos para un correcto abastecimiento y mantenimiento de la municién por
cuanto el cerebro de los seres humanos procesa los conocimientos necesarios que son
adquiridos mediante la informacion visual proporcionada por los docentes y la aplicacion de
esta relacion puede ser adaptada de manera eficiente al proceso de ensenanza facilitando la
comprension de conceptos novedosos y complejos. Hay que tener en consideracion que
mediante una relacion visual se puede potenciar el proceso de aprendizaje, porque los alumnos

logran interiorizar mejor los conocimientos

Figura 4.

Lineamientos técnicos y relacion visual
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Resultados en base al Objetivo especifico 2

Se tuvo en consideracion el siguiente OE2: Determinar la relacion que existe entre los
lineamientos técnicos internacionales y la relacion auditiva en la instruccion de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
Tabla 10

Lineamientos técnicos y relacion auditiva

RELACION AUDITIVA

LINEAMIENTOS TECNICOS Medio Alto Total
Medio Observado 29 8 37
% del total 59.2% 16.3% 75.5%
Alto Observado 0 12 12
% del total 0.0% 24.5% 24.5%
Total Observado 29 20 49
% del total 59.2% 40.8% 100.0%

Nota. Se realizo el procesamiento de la variable lineamientos técnicos y la dimension

relacion auditiva a través de dos escalas de medicion: 1) Medio, 2) Alto

Con los datos procesados, se obtuvo un porcentaje promedio del 59.2% donde los
cadetes manifestaron que la audicion en la instruccion brindada por los docentes es
fundamental porque constituye el principal canal para adquirir los conocimientos necesarios,
durante las clases vertidas por los docentes. Cuando los cadetes no escuchan bien las clases
enfrentan retrasos en la materia afectando su rendimiento profesional, la comunicacion fluida

y deteriora su bienestar emocional.

En un porcentaje alto del 24.5% el personal de cadetes de Material de Guerra manifesto
que la relacion auditiva durante su formacion académica se encuentra enfocada en la escucha,
es decir la retencion de la informacion oral, donde se pueden emplear diferentes estilos como
conferencias, lecturas en clases en voz alta, con la finalidad que el personal de cadetes pueda
escuchar y procesar la informacion recibida. Hay que tener en consideracion que la relacion
auditiva es fundamental en los procesos de instruccion por cuanto por la especializacion propia
del arma, muchas veces recibimos la instruccion en almacenes, talleres que por el ruido mismo
de los materiales la instruccidon se ve interrumpida no pudiendo captar en forma fluida los

conocimientos vertidos por los instructores militares.
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Figura S.

Lineamientos técnicos y relacion auditiva
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Resultados en base al Objetivo especifico 3

Se tuvo en consideracion el siguiente OE3: Determinar la relacion que existe entre los
lineamientos técnicos internacionales y la relacion mental en la instruccion de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
Tabla 11

Lineamientos técnicos y relacion mental

RELACION MENTAL

LINEAMIENTOS TECNICOS Medio Alto Total
Medio Observado 37 0 37
% del total 75.5% 0.0% 75.5%
Alto Observado 0 12 12
% del total 0.0% 24.5% 24.5%
Total Observado 37 12 49
% del total 75.5% 24.5% 100.0%

Nota. Se realizo el procesamiento de la variable lineamientos técnicos y la dimension relacion

mental a través de dos escalas de medicion: 1) Medio, 2) Alto
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Con los datos procesados, entre la variable lineamientos técnicos y la dimension
relacion mental, se obtuvo un porcentaje promedio del 75.5% que los cadetes de Material de
Guerra manifestaron que la relaciéon mental se encuentra relacionada con los lineamientos
técnicos internacionales, por cuanto un ambiente natural, positivo facilita el proceso de
ensefanza aprendizaje, la acumulacién de informacién novedosa permite que los cadetes
desarrollen su rendimiento y una rapida capacidad de concentracion, en un porcentaje alto
del 2.5 9% los cadetes manifestaron que relacion mental es importante en la instruccion de
los lineamientos técnicos internacionales, por cuanto unas clases con ansiedad de los cadetes,
estrés por las diversas actividades que realizan los cuales demandan demasiado tiempo,
dificultan la concentracion en los cursos de especializacion , ocasionando una disminucion
de su rendimiento académico. Cuando el cerebro de las personas se encuentra enfocados en
tratar de resolver problemas emocionales, no se puede retener, ni almacenar informacion
relevante , util , ni poder asimilar conocimientos novedosos que permitan incrementar los
conocimientos profesionales propios de los cadetes de Material de Guerra, cuando una
persona no se encuentra mentalmente estable , la instruccion se ve comprometida, no
permitiéndole desarrollar todas sus capacidades profesionales.

Figura 6.

Lineamientos técnicos y relacion mental
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Prueba de normalidad:

La prueba de normalidad es una herramienta estadistica de uso comtin en los procesos
de investigacion porque permite poder determinar si los datos siguen una distribucion de
frecuencia normal, también es conocido en investigaciones con el nombre de “Campana de
Gauss”. Cuando los datos numéricos no se distribuyen normalmente los resultados
estadisticos pueden ser inutiles o erréneos. La prueba de normalidad permite poder realizar
la verificacion que las conclusiones obtenidas sean verdaderas y no se encuentren sujetos a
errores. Los investigadores utilizaron una poblacion de 49 Cadetes de Material de Guerra

distribuidos del 2do al 4to afio
Se tuvo en consideracion la siguiente regla de decision:

Hi: Si el valor de P > 0.05. La distribucion de los datos presenta una frecuencia

normal

Ho: Si el valor de pv < 0.05. Ls distribucion de los datos no presenta una distribucion

normal
Valor del nivel de pv=0.05

Tabla 12

Prueba de normalidad

RELACION RELACION RELACION
VISUAL AUDITIVA MENTAL LINEAMIENTO INSTRUCCION

N 49 49 49 49 49
Perdidos 0 0 0 0 0
W de Shapiro- 0.886 0.831 0.918 0.908 0.960
Wilk

Valor p de <.001 <.001 0.002 0.001 0.091
Shapiro-Wilk

Nota: Fuente base de datos anexo 5

Procesado los datos en el Jamovi, los investigadores obtuvieron un valor de p <0.01
(Dimensiones y variable de investigacion) siendo menor a <0.05, aceptando la hipotesis
alternativa (Hi) y para el andlisis inferencial se tomaré en consideracion el coeficiente Rho

de Spearman.
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4.1 Analisis inferencial

El andlisis inferencial, en una investigacion permite que se puedan tomar datos de una
muestra para poder realizar las predicciones o conclusiones relacionados a una poblacion
mas amplia, mediante la contrastacion de las hipdtesis y los analisis estadisticos, como por
ejemplo el andlisis de la varianza, covarianza, prueba de regresion simple. Lo que se busca
en el analisis inferencial es determinar si las caracteristicas que fueron observadas en la
muestra durante las pruebas de las hipdtesis son representativas de la poblacion y si
presentan relaciones de significancia entre las variables, aceptandose el maximo de error

permitido.
4.2.1. Contrastacion de la hipotesis general (H0)

Paso 1. Formulacion de la Hipdtesis nula y alternativa
Ho: No existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de

la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Hi: Existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales
de municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.
Paso 2: Regla de decision

Se considera un nivel de confianza del 95% y un error maximo del 5% lo que equivales a

0.05

Paso 3: Prueba de Hipotesis
Se considero el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Tabla 13.

Prueba de Hipotesis general (HG)

LINEAMIENTO INSTRUCCION

LINEAMIENTO Rho de Spearman —
valor p —
INSTRUCCION Rho de Spearman 0.923 —

valor p <.001 —
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Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Procesado la prueba de hipotesis, se obtuvo un valor de Spearman de
0.923 existiendo una correlacion positiva muy alta, con un valor p <0.01 siendo menor a <0.05

se acepta la hipotesis alternativa.

Paso 4:

Los investigadores tuvieron en consideracion la siguiente decision estadistica:
» Si el valor de <0.05 se rechaza la Ho
» Si el valor de >0.05 se acepta la Ho

Paso 5:
Si valor de p >0.05 se acepta la Ho

Paso 6:
Conclusion: Se acepta la hipdtesis general y se rechaza la Ho, esto indica que existe
una relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales de municiones y la

instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica I(HE1)
Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa
Ho: No existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la relacion visual en la instruccion de los cadetes de

Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Hi: Existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales
de municiones y la relacion visual en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra

de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB™, 2025
Paso 2: Regla de decision

Se considera un nivel de confianza del 95% y un error maximo del 5% lo que equivales a

0.05

Paso 3: Prueba de Hipotesis

Se considero el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman
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Tabla 14.

Prueba de Hipotesis especifica 1 (HEI)

LINEAMIENTO RELACION VISUAL

LINEAMIENTO Rho de Spearman —
valor p —

RELACION VISUAL Rho de Spearman 0.685 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Procesado la prueba de hipdtesis, se obtuvo un valor de Spearman de
0.685 existiendo una correlacion positiva moderada, con un valor p <0.01 siendo menor a

<0.05 se acepta la hipotesis alternativa.

Paso 4:

Los investigadores tuvieron en consideracion la siguiente decision estadistica:
» Siel valor de <0.05 se rechaza la Ho

» Si el valor de >0.05 se acepta la Ho

Paso S:
Si valor de p >0.05 se acepta la Ho
Paso 6:

Conclusion: Se acepta la HE1 y se rechaza la Ho, esto indica que existe una relacion
significativa entre los lineamientos técnicos internacionales de municiones y la relaicon
visual de la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.
4.2.3. Contrastacion de la Hipétesis Especifica 2(HE2)

Paso 1. Formulacion de la Hipotesis nula y alternativa
Ho: No existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la relacion visual en la instruccién de los cadetes de

Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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Hi: Existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales
de municiones y la relacion auditiva en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra

de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2: Regla de decision

Se considera un nivel de confianza del 95% y un error méximo del 5% lo que equivales a

0.05

Paso 3: Prueba de Hipotesis

Se considero el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Tabla 15.

Prueba de Hipotesis especifica 2 (HE2)

LINEAMIENTO RELACION AUDITIVA

LINEAMIENTO Rho de Spearman —
valor p —

RELACION AUDITIVA  Rho de Spearman 0.877 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Procesado la prueba de hipotesis, se obtuvo un valor de Spearman de
0.877 existiendo una correlacion positiva alta, con un valor p <0.01 siendo menor a <0.05 se
acepta la hipotesis alternativa.
Paso 4:
Los investigadores tuvieron en consideracion la siguiente decision estadistica:

> Si el valor de <0.05 se rechaza la Ho

» Si el valor de >0.05 se acepta la Ho

Paso 5:
Si valor de p >0.05 se acepta la Ho
Paso 6:

Conclusion: Se acepta la HE2 y se rechaza la Ho, esto indica que existe una relacion

significativa entre los lineamientos técnicos internacionales de municiones y la relacion
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auditiva en la Instruccion de los cadetes de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

4.2.4. Contrastacion de la Hipdétesis Especifica 3(HE3)
Paso 1. Formulacion de la Hipétesis nula y alternativa
Ho: No existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la relacion visual en la instruccion de los cadetes de

Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Hi: Existe relacion significativa entre los lineamientos técnicos internacionales
de municiones y la relacion mental en la instruccion de los cadetes de Material de Guerra

de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
Paso 2: Regla de decision

Se considera un nivel de confianza del 95% y un error maximo del 5% lo que equivales a

0.05

Paso 3: Prueba de Hipotesis
Se considero el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

Tabla 16.

Prueba de Hipotesis especifica 3 (HE3)

LINEAMIENTO RELACION MENTAL

LINEAMIENTO Rho de Spearman —
valor p —

RELACION MENTAL Rho de Spearman 0.928 —
valor p <.001 —

Nota: Fuente base de datos Anexo 5

Interpretacion: Procesado la prueba de hipdtesis, se obtuvo un valor de Spearman de
0.928 existiendo una correlacion positiva muy alta, con un valor p <0.01 siendo menor a <0.05

se acepta la hipotesis alternativa

Paso 4:

Los investigadores tuvieron en consideracion la siguiente decision estadistica:



» Si el valor de <0.05 se rechaza la Ho
» Si el valor de >0.05 se acepta la Ho

Paso 5:
Si valor de p >0.05 se acepta la Ho
Paso 6:

Conclusion: Se acepta la HE3 y se rechaza la Ho, esto indica que existe una relacion
significativa entre los lineamientos técnicos internacionales de municiones y la relacion
mental en la Instruccion de los cadetes de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO V
Discusion de resultados

Con relacion al objetivo general, que se busca poder investigar correctamente la
relacion que existe entre los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la
Instruccion de los cadetes de material de guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” 2025, los resultados que conseguimos nos dan a entender que existe una
correlacion significativa entre estas dos variables. La prueba de correlacion de Spearman nos
confirma estos resultados, arrojandonos un coeficiente de correlacion de 0.923, los que nos da
a entender que existe una relacion positiva alta entre los diferentes estilos que poseen los
Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la Instruccion, siendo que posee un
nivel de insignificancia inferior a 0.05, validdndonos de esta manera la estadistica que
recolectamos. Esto nos da el respaldo de manera clara con respecto a las variables que estamos
empleando, puesto que influye de manera directa con el desarrollo de las capacidades de los
cadetes, y esto guarda relacion segin lo manifestado por (UN SaferGuard , 2019) en su libro:
Guia Para la Creacién de Normas Nacionales de Gestion de Municiones publicado por la
Oficina de las Naciones Unidas de Asuntos de Desarme (UNODA, por sus siglas en inglés)
plantea que “El objetico de esta guia es asistir a las autoridades estatales con la creacion de
normas nacionales, siendo su principal propdsito el poder gestionar municiones y con su
implementacion en todas las instituciones castrenses, reducir los peligros latentes dentro de los
polvorines. De manera particular, estas guias definen las consideraciones y procesos claves en
la creacion de normas nacionales y presta asesoramiento para la creacion de un marco
organizacional necesario para un sistema nacional de gestion de municiones efectivo,
coordinado y sostenible”. El presente titulo me permite poder evidenciar que el principal
objetivo de esta guia es la de poder definir de manera clara y concisa los diferentes procesos
de gran importancia que se encuentra relacionadas con un marco organizado de gran interés

para poder gestionar de manera efectiva y coordinada las municiones.

Como conclusion, la presente organizacidon menciona que esta publicacion dara a
entender que con la informacion que posee podréd permitir la facilidad de adquirir diferentes
conocimientos que se deben de considerar de manera tanto basica como elemental para su

aplicacion.
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En relacion con el Objetivo Especifico 1, se analizo los diferentes datos para poder
investigar la correlacion entre los en el procesamiento de municiones por de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Los
resultados expuestos en la Tabla 8 nos indican claramente que aquellos cadetes que poseen un
nivel alto en las capacidades de procesamiento de municiones son un total 20 casos (42.6%)
del total de participantes. Esto nos da a entender que los procesamientos de municiones, como
enfoque de predominancia y la instruccion, se pueden alinear positivamente, generandonos de
esta manera que los cadetes con mayores habilidades en los procesamientos de municiones
aprovechen este facto para poder mejorar su rendimiento con respecto a los lineamientos ya
establecidos internacionalmente. El analisis estadistico realizado con la correlacion de
Spearman nos da un coeficiente de 0.823, ddndonos a entender que existe una correlacion de
manera positiva entre los procesamientos de municiones y la instruccion. Incluso, posee un
nivel de significancia menor a 0.05, rechazando la hipdtesis nula y aceptado la alterna,
confirmando de manera positiva que existe una relacion directa y significativa entre estas dos
variables. Y esto guarda relacion segun lo manifestado por (UN SaferGuard, 2019) en su libro:
Guia de Ruta Critica de las IATG publicado por el programa SaferGuard de las Naciones
Unidas dirigido por la Oficina de Asuntos de Desarme de las Naciones Unidas (UNODA), a
modo de guia para soporte practico, plantea que “Muchos paises han sufrido explosiones en
sus diferentes centros de deposito de municiones de gestion propia, generando de esta manera
un gran numero de pérdidas humanas y materiales significativas con respecto a la logistica,
ademads de alterar la estabilidad de las comunidades cercanas a los accidentes. Existencias de
municiones nacionales sin proteccion o mal gestionadas también llevan a su desviacion masiva
a mercados ilicitos. Las municiones convencionales desviadas también se pueden usar para
hacer artefactos explosivos improvisados. Expone que con una mala gestion con referente a las
municiones que nosotros poseemos en los diferentes centros de almacenamiento de municiones
(polvorines) puede ocasionar una reaccion en cadena que no solo afectaria de manera logistica
al Ejército del Perq, sino que también a las pérdidas humanas de nuestro personal y trafico

ilicito de armas con las pérdidas de municiones.

En conclusidn, este estudio nos brinda razones clave y perspectivas para enfatizar con
mayor claridad en la correcta aplicacion de los Lineamientos Técnicos Internacional de
Municiones en los cadetes para que cuando sean egresados no tengan ningun problema al

gestionar su centro de almacenamiento de municiones (polvorines).
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En relacion con el Objetivo Especifico 2, se investigd que existe una relacion entre la
contabilidad de municiones por los cadetes de Material de Guerra de Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Los resultados obtenidos por la Tabla 9 nos
exponen que la mayoria de los cadetes con altos niveles en estas capacidades son un total de
21 casos (44.7%), indicandonos que se asocia de manera positiva entre las dos variables. Este
descubrimiento nos da a entender que estos cadetes sobresalen de gran manera en el ambito de
los lineamientos técnicos. En el andlisis estadistico con respecto a Spearman, nos da un
coeficiente de 0.779, indicandonos de esta manera que existe una correlacion positiva entre la
contabilidad de municiones y la instruccion. El nivel de significancia es menos a 0.05,
permitiendo de esta manea la hipotesis nula y aceptar la alterna, confirmando de esta manera
la existencia de una relacion significativa y directa entre la contabilidad de municiones y la
instruccion de los cadetes y esto guarda relacion segin lo manifestado por (UNIDIR, 2020) en
su informe: Cuestiones y Procedimientos Clave Relacionados con la Gestion de Municiones
Convencionales publicado por el Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion sobre el
Desarme (UNIDIR) da a entender que “La gestién de las municiones convencionales es una
actividad multifacética que va mas alla de las medidas de gestion de arsenales. Requiere situar
los esfuerzos nacionales e internacionales dentro de un marco mas amplio de la cadena de
suministros para fomentar la gestion segura, protegida y responsable de la municién

convencional a lo largo de su vida util.”

El informe nos deja comprender lo siguiente, la gestion que desea implementar estos
lineamientos de manera voluntaria por parte de los diferentes paises interesados es un método
en el cual estos puedan aplicar para la correcta supervision y gestion en todo el ciclo de vida
de su material (armamento y municiones) para que asi se dé un sistema de control eficaz sobre

estos.

En conclusidn, la institucion afirma que la correcta gestién con respecto a las armas y
municiones es parte de las normas IATG, pues la gestion es una de las dimensiones presentes
en esta variable. Verificando y controlando el longevo ciclo de vida del material, cerciorandose
que no se desvié a zonas de dudosa procedencia o terminé en manos de personas no autorizadas
para su venta y trafico ilicito, dandole la gran importancia del caso a nuestro estudio

pertinente...

En relacion con el Objetivo Especifico 3, se investigd que se da de manera positiva una

relacion entre la gestion de riesgos y la instruccion. Los resultados de la Tabla 10 nos indican
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que la muestra posee una correlacion positiva en la gestion de riesgo y la instruccion,
poseyendo un nivel alto con respecto a 19 casos (40.4%), presentando de esta manera que posee
informacion crucial para los cadetes que sobresalen. En el analisis estadistico, con respecto a
Spearman, nuestro coeficiente es de 0.861, indicandonos de eta manera que posea una relacion
alta entre la gestion de riesgo y la instruccion. El nivel de significancia es menor a 0.05,
dandonos a entender que se rechaz6 la hipdtesis nula y se acepto la hipotesis alterna. De esta
manera se confirma que si existe una relacion positiva, directa y significativa entre estas
variables y esto guarda relacion segiin lo manifestado por . (UNIDIR, 2020) en su informe:
Cuestiones y Procedimientos Clave Relacionados con la Gestion de Municiones
Convencionales publicado por el Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion sobre el
Desarme (UNIDIR) tiene como principal objetivo determinar que “Las Directrices Técnicas
Internacionales sobre Municiones (IATG) son el principal instrumento para apoyar la gestion
segura de los arsenales de municiones convencionales. Proporcionan un paquete completo de
medidas, desarrolladas internacionalmente, para abordar la gestion de los arsenales de
municion convencional. El uso integral de las IATG resolveria la mayoria de las cuestiones
relativas a la proteccion de las municiones con las que se enfrentan los gobiernos nacionales y
algunos de los problemas de seguridad de las municiones. El informe da a entender y aclarar
que los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones estdn hechos netamente para
poder gestionar de correcta manera los diferentes arsenales de municiones convencionales, con
las respectivas medidas de seguridad que se van desarrollando constantemente a niveles

internacionales.

En conclusidn, esta institucion recalca que estas guias son las protagonistas clave con
respecto a poder resolver las distintas cuestiones con respecto a la proteccion del material del

cual estamos a cargo.
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Conclusiones

En relacion al OG, se determind que existe una relacion entre: lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la instruccion por los cadetes de Material de Guerra de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025, con un valor de Spearman de 0.923, existe una
relacion positiva muy alta, con un valor de p<0.01 siendo menor al establecido <0.05
(0.001 < 0.05), esto implica que en la medida que se oriente la instruccién en los
lineamientos técnicos con estandares internacionales en los cursos de especializacion de
los cadetes de Material de Guerra se tendra un enfoque coherente. Y fundamentado.

En relacion al OEl, se determind que existe una relacion entre: lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la relacion visual en la instruccion de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025, con un valor de
Spearman de 0.685, existe una relacion positiva moderada , con un valor de p<0.01 siendo
menor al establecido <0.05 (0.001 < 0.05), esto implica que en la medida que los docentes
académicos mejoren la relacion visual con los cadetes durante el desarrollo de sus clases,
se podra mejorar el nivel de aprendizaje.

En relacion al OE2, se determind que existe una relacion entre: lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la relacion auditiva en la instruccion de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025, con un valor de
Spearman de 0.877, existe una relacion positiva alta, con un valor de p<0.01 siendo menor
al establecido <0.05 (0.001 <0.05), esto implica que en la medida que se mejore la relacion
auditiva en la instruccion, se podra mejore el desarrollo del conocimiento. Una capacidad
auditiva eficiente facilita que los cadetes puedan entender mejor las instrucciones que
reciben como parte de su formacion académica y poder participar en forma activa en los
procesos de aprendizaje.

En relacion al OE3, se determind que existe una relacion entre: lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la relacion mental en la instruccion de los cadetes de
Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025, con un valor de
Spearman de 0.928, existe una relacion positiva muy alta , con un valor de p<0.01 siendo
menor al establecido <0.05 (0.001 < 0.05), esto implica que en la medida que se mejore
los ambientes de instruccion, que sean emocionalmente seguros, se podra lograr una mejor

instruccion, mejorando la relacion mental de los cadetes durante el desarrollo de sus clases.
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Recomendaciones

Que el departamento de Educacion y el departamento de Planeamiento de la Escuela
Militar en la elaboracion de 1a malla curricular de los cadetes de Material de Guerra realice
la implementacion de cursos de especializacion referentes a los lineamientos técnicos
Internacionales de mencidn, con la finalidad de perfeccionar el nivel académico de los
cadetes cuando egresen de la Escuela Militar. Estos lineamientos dan la seguridad de una
instruccion de calidad con respecto a los componentes técnicos que los cadetes deberian
de llevar en su instruccion, y de esta manera elevar su capacitacion profesional.

Que el departamento de educacion y la Jefatura del Batallon de Cadetes, realicen una
verificacion constante durante las clases académicas, con el objeto de controlar que los
docentes utilicen graficos, mapas conceptuales, diagramas , organizadores visuales como
el Visual Thinking para una asimilaciéon de informacion , donde el docente emplea
estrategias adecuadas como el contacto visual, uso de colores para captar mejor la atencion
de los cadetes y mejorar la relacion visual en la instruccion especializada,

Que el departamento de educacion de la Escuela y la Jefatura de Batallon disponga que los
docentes académicos fomenten la integracion de grupos de estudio , permitiendo una
mayor interaccion y mejora de las habilidades sociales permitiendo una mayor inclusion,
los docentes deben dirigirse directamente a los cadetes, en forma clara, precisa, prestando
atencion a las palabras confusas que necesitan que se repita, deben de parafrasear ideas y
conceptos claves para que los cadetes puedan tener una comprension total de la clase. con
métodos didacticos mediante graficos visuales, diagramas esquematicos, videos, mapas
mentales se podré lograr un mayor proceso de aprendizaje de los cadetes, con la finalidad
de mejorar la relacion auditiva en la instruccion especializada de los cadetes de Material
de Guerra,

Que el departamento de educacion disponga que los docentes académicos con la finalidad
de mejorar la relacion mental en los cadetes durante la instruccion especializada, fomente
el desarrollo de activades socioemocionales, mediante la empatia, la participacion activa
una cooperacion constante mejorando la interaccion entre los cadetes, pueden incorporar
durante sus clases diversas técnicas de relacion para aliviar del estrés por la exigencia
propias de la vida militar. La aplicacion de estas practicas puede permitir que los cadetes
logren adquirir una experiencia en ambientes sanos, desarrollando de esta manera las
diferentes competencias y generando una confianza en ellos mismos al momento en el cual

les toque aplicarlas con material real, garantizando de esta manera un gran desempefio



eficiente y seguro.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

Titulo: Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela 76

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025
Problemas Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable 1 Enfoque: Cuantitativo
(Cual es la relacion que existe entre los | Determinar la relacion que existe entre | Existe relacion significativa entre los | Lineamientos Técnicos
linea.rn.ientos técpicos ililrernacionaleS de | lineamientos técnicos internacionales linea.m.ientos técpicos il.lrternacionales de lnter.m.lcionales de | Tipo: Basico
municiones en la instruccion por los ca@tes de municiones v la instruccién por los municiones y la instruccion de los cac?eftes MEIIIICIO‘IICS ] .
de Material de Guerra de la Escuela Militar . de Material de Guerra de la Escuela Militar | Dimensiones Método: Deductivo

1 e cadetes de Material de Guerra de la R . R
de Chorrillos “CFB”, 2025? o . « ,, | de Chorrillos “CFB”, 2025 a. Procesamiento de | hipotético
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Hinétesi . .
ipotesis Especifica 1 municiones

Problema Especificol 202'5 " . Existe relacion significativa entre los | b. Contabilidad de | Nivel: Descriptivo
Cual es la relacién que existe entre los  Objetivo Especificol lineamientos técnicos internacionales y la municiones correlacional

lineamientos técnicos internacionales y la
relacion visual en la instruccion de
municiones de los cadetes de Material de
Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025?

Problema Especifico 2

(Cual es la relacion que existe entre los
lineamientos técnicos internacionales y la
relacion auditiva en la instruccion de
municiones de los cadetes de Material de
Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025?

Problema Especifico3

(Cual es la relacion que existe entre los
lineamientos técnicos internacionales y la
relacion mental en la instruccion de
municiones de los cadetes de Material de
Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025?

Determinar la relacion que existe entre
los lineamientos técnicos
internacionales y la relacion visual en la
instruccion de los cadetes de Material
de Guerra de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Objetivo Especifico 2

Determinar la relacion que existe entre
los lineamientos técnicos
internacionales y la relacion auditiva en
la instruccion de los cadetes de Material
de Guerra de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Objetivo Especifico3

Determinar la relacion que existe entre
los lineamientos técnicos
internacionales y la relacion mental en
la instruccion de los cadetes de Material
de Guerra de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

relacion visual en la instruccion de los
cadetes de Material de Guerra de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025
Hipétesis Especifica 2

Existe relacion significativa entre los
lineamientos técnicos internacionales y la
relacion auditiva en la instruccion de los
cadetes de Material de Guerra de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
Hipétesis Especifica 3

Existe relacion significativa entre los
lineamientos técnicos internacionales y la
relacion mental en la instruccion de los
cadetes de Material de Guerra de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

c. Gestion de riesgo

Variable 2
Instruccion
Dimensiones

a. Relacion visual
b. Relacion auditiva
c. Relacion mental

Poblacion: 49 Cadetes de
Material de Guerra.

Muestra: 49 Cadetes de
Material de Guerra.

Técnica: Encuesta
Instrumento: Se elaboro un

cuestionario con 24
preguntas cerradas
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Anexo 2: Instrumentos de Recoleccion de Datos

LINEAMIENTOS TECNICOS INTERNACIONALES DE MUNICIONES Y LA
INSTRUCCION DE LOS CADETES DE MATERIAL DE GUERRA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025.

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre los lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la instruccion de los cadetes de material de guerra de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Instrucciones: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
con el item en los casilleros siguientes.

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5

VARIABLE 1: LINEAMIENTOS TECNICOS

ITEM VALORACION
INTERNACIONALES DE MUNICIONES
Nro. | Dimension 1: Procesamiento de Municiones 112345
1 (Considera Ud que la correcta identificacion de municiones es
importante para un seguro procesamiento de estas?
2 (Considera Ud que es necesario el embalaje de municiones para
tener un correcto control y seguridad de estas al almacenarlas?
3 (Considera Ud que las inspecciones a polvorines deberian ser de
manera regular?
4 (Considera Ud que las inspecciones periddicas son un factor
importante en el control de su centro de almacenamiento?
Nro. | Dimension 2: Contabilidad de Municiones 112|345
5 (Considera Ud que la ejecucion constante de una verificacion y

actualizacion de su stock?

(Considera Ud que con un adecuado sistema y/o proceso de

6 contabilidad se mantendria un mayor conocimiento de lo
almacenado?
(Considera Ud que la gestion de inventario de manera constante y
7 correcta es importante para el control de un centro de
almacenamiento?
(Considera Ud que la implementaria usted la contabilidad con un
8 sistema de lotes y series en su centro de almacenamiento de
municiones?
Nro. | Dimension 3: Gestion de Riesgos 12345
9 (Considera Ud que usar protocolos de emergencia sea importante

al momento de tomar la responsabilidad de un polvorin?

10 (Considera Ud que es importante una evaluacion de riesgos en su
centro de almacenamiento de municiones?

1 (Considera Ud que, con los riesgos detectados, considera que sea
necesario el hecho de reducir estos factores de riesgos?

(Considera Ud que una vez detecto los riesgos en su centro de
12 almacenamiento, comunicaria sobre el potencial peligro existente a
sus autoridades?
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LINEAMIENTOS TECNICOS INTERNACIONALES DE MUNICIONES Y LA
INSTRUCCION DE LOS CADETES DE MATERIAL DE GUERRA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025.

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre los lineamientos técnicos
internacionales de municiones y la instruccion de los cadetes de material de guerra de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Instrucciones: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
con el item en los casilleros siguientes.

Nunca Casi Nunca A veces Casi Siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM VARIABLE 2: INSTRUCCION VALORACION
Nro. | Dimensién 1: Relacién visual 1/2(3(4|5
éConsidera Ud. que la relacion visual entre el docente y el educando
1 proporciona la conexién adecuada en el desarrollo de clases?
¢Considera Ud que la relacion visual permite la transferencia de las
2 emociones durante el dictado de las clases?
3 (Considera Ud que la conversacion dinamica permite el mejoramiento
de la relacion visual durante el desarrollo de laa clases?
4 (Considera Ud que la relacion visual en el desarrollo de las
clases facilita una percepcion adecuada?
Nro. | Dimensién 2: Relacién auditiva 1/2(3(4|5
¢Considera Ud que una inadecuada pronunciacién en el desarrollo
S de las clases dificulta el proceso de aprendizaje?
éConsidera Ud que el empleo de medios acusticos facilita el proceso
6 de ensefianza aprendizaje?
¢Considera Ud que los salones de clases deben contener la acustica
7 necesaria para favorecer el proceso de ensefianza aprendizaje?
8 éConsidera Ud que la comprension auditiva favorece el desarrollo de

las clases por los docentes académicos?
Nro. | Dimensién 3: Relacién mental 112131415
éConsidera Ud que un ambiente adecuado favorece la relacidon

9 mental en el proceso de aprendizaje?
1 ¢Considera Ud que la motivacion influye en la relacion mental de los
0 cadetes durante el desarrollo de las clases?
1 éConsidera Ud que la reduccidn del estrés en los cadetes favorece el
proceso de ensefianza aprendizaje?
12 ¢Considera Ud que con innovaciones didacticas y tecnoldgicas

favorece el proceso de aprendizaje d ellos cadetes?
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Anexo N° 3: Autorizaciéon para la Recoleccion de Datos

Puinisterio di

PERU ) Defens

“ARo de la recuperacion y consolidacién de la cconomia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNES!I"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Deparlamento de Educocion Militar de la Escuela Milllar de
Chomillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, auloriza:

Que los Cadetes de 4lo afio de Material de Guerna, GARCIA CORDOVA Marlon
Alonso y GUILLEN PACOCHA David Angel, eslan autorizados para aplicar la

encuesia a la muestra/poblacion (Cadetes de la EMCH) para oblener informacién
pora el desarrollo de la tesis tilulada:

“Lineamientos fécnicos Internaclonales de municiones y la Instrucclién de los
Cadetes de Material de Guerra de la Escuela Milllar de Chorrillos “CF8", Lima 2025"

Se otorga el presente documento a solicitud de 10s interesados.
Chonillos, 01 de julio 2025

(8] AN Y (Y
ALAN HARRY GARCIA (IS
Cloeona! nd o ey
lesdion Epcn, Eehu AL Cbon B & v nondh ) AAIBR cho Gt
U Do wico Bodogranm!
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. Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025

0 Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones Instruccion
Procesamiento de Contabilidad de la Gestion de riesgos Relacion visual Relacion auditiva Relacion mental
Municiones municion

Encuesta 1 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4
Encuesta 2 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 2 4 3 2 2 2 2 4 3 2 2 3
Encuesta 3 4 4 3 5 4 3 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
Encuesta 4 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 2
Encuesta 5 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3
Encuesta 6 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3
Encuesta 7 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4
Encuesta 8 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4
Encuesta 9 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3
Encuesta 10 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4
Encuesta 11 3 3 3 2 4 3 3 2 3 3 3 3 2 4 3 2 2 2 2 4 3 2 2 3
Encuesta 12 4 4 3 5 4 3 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4
Encuesta 13 3 2 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 3 2
Encuesta 14 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 3
Encuesta 15 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 3 4 3
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Anexo 5 : Base de Datos (Origen de Resultados)

: Base de Datos : Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones y la instruccion de los cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025

0 Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones

Procesamiento de Procesamiento de Procesamiento de Relacion visual Relaicon auditiva Relacion mental
Municiones Municiones Municiones

Encuesta 1 3 2 3 3 2
Encuesta 2
Encuesta 3
Encuesta 4
Encuesta 5
Encuesta 6
Encuesta 7
Encuesta 8
Encuesta 9
Encuesta 10
Encuesta 11
Encuesta 12
Encuesta 13
Encuesta 14
Encuesta 15
Encuesta 16
Encuesta 17
Encuesta 18

Encuesta 19

W B~ W W W WWWPRARWERAR-PWWDPRWPKMWWW
N R W N R W RN WRER R P, WDRWWDRWDND
W W W W A B W W W W W W WWDPKRWWWW

A DD W W W WA OV WRARWRAROVGEWWNOD PR~
W W W Wb b~ bW P>WDPRRWDREOUGWWNDPRS
W W W W W W W W W W WWwWwWwh W WWDN

A W W LW DR WA OVWDRDPITPR, WP WKW

W A NP PP P WWRERDNDWPRDPPEPAWWWWW
Wk W WA PSP WPKRWDPKR WK WRDND WWWDN
W B W N WWWWRWRARDPWWRNDPRWW

AW W LW R WA VW WRWDRDNDWWW

A W W W HA W PA N WWWWPRS OGN WWDNDND
A AN DD W W LW PR OVNDRRPBSEREOWREPBSWREWW
W bk W WSAPS,DPS,WDSKSDPBSWLEBEBDBE DB WWWWLWW
A A W W W EABMNMNDBDSPRAMNWDPAWDRNWPBADNDWWWDND
WA NN WRRWDRWERERDNDDPREPRAWWDBRBDNDDPREWWW
W kA WA BB WWDBRDNDPEWDRERWDRDNDWWWW
W B D W B WA WPRDNDWWWROBLGDWWND PR
A DD WL LW s NN R PR PR WERE PR W WW
W bk W W,APS,DPS,WDSKSDPBSWLEBREBEBEDBWWWWLWW
A PA W W WA BMMDBDSPBAMNWH PBAWDRNWRBRADNDWWWDN
W A NN WA WK WRERDNDPE PR WWLWREDNDDPRERWWW
W kA WA B P WWDBDNDPEWRERWRBEBDNDWWWW

Encuesta 20

W N W Wk WWND PR WPRA WK WNDND PR WW
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3
3
3
2
4
3
3
4
4
3
3
3

Encuesta 21
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Anexo 6: Propuesta de Mejora

a. Introduccion

Los Lineamientos Técnicos Internacionales de Municiones (IATG) son el pilar
para poder constituir un amplio nivel académicos relacionados con la seguridad y
proteccion de las existencias de municiones, promoviendo de esta manera que se genere
una correcta adopcion de una serie de procedimientos estandarizados con su gestion de
riesgo y la calidad de los mismos. Esta integracion doctrinal fortalecera de esta manera
una cultura que se centre en la seguridad que se desenvolveria con respecto en su
formacién y optimaciéon de procedimientos segun los estdndares internacionales,
generando de esta manera que se reduzca drasticamente la probabilidad de accidentes,

perdidas o desvios durante las practicas de instruccion.

Estos lineamientos son de gran importancia para su formacion, puesto que se
basan en estudios y experiencias a niveles internacionales, siendo todos estos respaldados
por un repositorio digital de gran fidelidad (el programa SaferGuard de la ONU),
concibiendo de esta manera una correcta gestion para el adecuado conocimiento de
manera tanto especifica como general de las diversas municiones y/o explosivos. Su uso
uniformaria diferentes terminologias, clasificaciones y procedimientos altamente
reconocibles y validados a nivel mundial, facilitando de esta manera la adecuada
actualizacion continua. Recomendando de esta manera el poder estructurar una
instruccion de caracteres tanto tedricos como practicos en relacion de los diferentes
contenidos que abordan las IATG, mejorando el intercambio mutuo de buenas practicas
y un aprendizaje por parte de los cadetes con un conocimiento tanto técnico como

practico.
b. Antecedentes

Estos lineamientos surgieron en el afio 2011 por iniciativa de la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU), con la finalidad de establecer normas de manera general
para que posibiliten la gestion de manera segura de los diferentes arsenales de municiones
a nivel mundial (UnSafeGuard, 2012). La experiencia internacional ha demostrado que
la mala gestiéon de municiones puede generar desastres de gran magnitud: siendo que en
mas de 100 paises, los centros de almacenamiento de municiones y explosivos que no

fueron controlados de manera adecuada llegaron a provocar explosiones accidentales,
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ocasionando una gran cantidad de muertos, heridos y desplazados, ademas de producir

fuertes danos humanitarios en las zonas afectadas por la explosion (UnSafeGuard, 2012).

Estos incidentes que se presenta en el &mbito internacional no solo tienen altas
repercusiones en las dimensiones econdmicas, humanitarias y logisticas, sino que
también influyen de manera directa en la inseguridad ciudadana. Este factor se debe a
que, cuando las diferentes municiones no llegaron a ser custodiadas de manera
apropiada, existe un alto riesgo de que sean desviadas hacia el mercado negro,
terminando de esta manera en manos no deseadas, especificamente a organizaciones
de crimen organizado y los diferentes grupos terroristas, generando de esta manera que
los niveles de violencia y desestabilizacion social estén incrementando

¢. Aporte a la doctrina
Para facilitar los procesos de aprendizaje de los lineamientos técnicos
internacionales, es necesario que, en los boletines técnicos emitidos por el Servicio
Logistico de Material de Guerra, en la Escuela de Material de Guerra y en la Escuela
Militar, se dicten las siguientes consideraciones:
> Facilitar una evaluacion de caracter progresivo, adaptandolo para que los
diferentes recursos y escenarios disponibles en los que se tenga que desenvolver
correctamente. Lo recientemente expuesto mejora la capacidad de respuesta de las
unidades al tener que poder garantizar que los diferentes oficiales formados en los bastos
procedimientos de caracteres globalmente reconocidos y en continuo
perfeccionamiento.

> Se disefien estrategias didécticas que de esta manera se puedan integrar

con las IATG en las practicas de instruccion con una serie de herramientas concretas
faciles de utilizar. Siendo como ejemplo, el poder aprovechar la plataforma de
SaferGuard como un repositorio digital en contenidos (guias, plantillas y modulos
interactivos que estan vasados y tienen relacion con estos lineamientos) pudiendo de
esta manera el poder incorporar cursos en linea certificados.

> Desarrollo de actividades tanto practicas (simulacidon con respecto al

inventario de municiones, analisis de riesgos con los diferentes niveles de
procedimientos de las IATG) como teoricas siendo todo esto apoyadas en listas de
verificacion y casos reales dados anteriormente. Las herramientas didacticas que se

aplicaran poseen tanto la teoria como la practica, garantizando de esta manera que los
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diferentes cadetes de material de guerra logren el poder internalizar los lineamientos a
través de un aprendizaje tedrico y practico.

> Desarrollo de ejercicios tacticos de manera realista (emergencias en
depositos, respuestas a fallas de almacenaje, entre otras) manera tal que los cadetes
aplique planes de contingencia basados netamente en las IATG. Manera tal que se pueda
potencias la capacidad de respuesta tactica ante situaciones reales, al momento de
interiorizar de forma practica el modelo preventivo y la correcta toma de decisiones
informada que promueven estos lineamientos.

> Se implementen herramientas tecnoldgicas para un mejor control de las
distancias para la detonacion de municién y listas de chequeo que se usan en
entrenamientos de campo y simulacros sirven para poder evaluar las distancias de
seguridad ante explosiones o incendios no deseados. Esta medida fortalece la cultura de
prevencion, tal cual indican internacionalmente, siendo que cada médulo contribuye a
un sistema de gestion de riesgo integrado, para respaldar una gestion eficaz que nos de
la garantia para garantizar la seguridad y proteccion del arsenal de municiones que

tenemos internada en los diferentes centros de almacenamiento de municiones.
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Anexo 8: Dictamen Final Revisor

Ministerio de

PERU Defensa

“Afo de la recuperacién y consolidacién de la economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“‘Lineamientos técnicos infernacionales de municiones y la instruccion de los
Cadetes de Material de Guerra de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB",

Lima 2025",
Presentada por los (las) graduandos (das):
Garcia Cérdova Marlon Alonso
Guillen Pacocha David Angel
CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacién de la EMCH “CFB" 2022 - 2026, y levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la refenda
tesis, los suscritos:

Dr Roberto Galvez Castro.............c.cccveveer v oanon. .. REVISOr Tematico
Dra. ElodiaMayca Julca........................c................ Revisor Metodolégico

Dictaminamos que, |a tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos *CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

AT gt g
. Roberto Galvez Ca Dra. Elodia Mayca Jul

Revisor Tematico Revisor Metodolégico
DNI: 43288391 DNI:08682217




91

Anexo 9: Acta de Sustentacion

\ "a “ARO e K recuprenox K0 y Cormolcioe K dhe 1 ec onorria pensorys”

ESCUELA MILITAR DFf CHORRILLOS
“CORONIL TRANCISCO MOLOGNEM"

ACTA DE SUSTENTACION DE TE313 DE LA PROMOCION C XXX

En of gavito de Chomiios de a chudod do Lima. sendo k1A 9Qeras oe
5 S A A O Combye e 2025, 10 GO uCio O 1O sustantac Gn e i Tays 1o

..... Lin@arientos. ~tEoaltol. INTEANAYONALES D&
EAUNITERONE. S . LA INETROGHIN. 0% tos CANGTE 3 DE
MMATEMAL . PL GueditAa. 06 Lo SItSio. MiILiTAw. 05 ¢ than:
...... D R IR B B I s i O ReS sebe b eomwrworerrctiiisiets
Presen’oss por:

sacH. . Crnecia Corboua.. HALLON Alomnso

BACH. . GuUitteny  Pacocua  QAND.

Ante el Arodo de Susteniocion de Tesis nombrado por la Escuelc MEtar Ce
Chorriios “Coronel Francisco Bolognes™ y conformodo por:

Presidente: ... LUL S  Gomiaces. SOROENDS ... y
secretario.... PATRICLA.AUSSCHS.. . PODRi a2
Vocal :..JOS€. PAUILA  (ECHEVARRZIA.....

Conciuida o sustentocion, Ios miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA [ );  APROBADA POR UNANMIDAD (i
APROBADA POR MAYORIA [ ): OBSERVADA | ): DESAPROBADA( )

el presente ocio ocodémico, frmando Ios miembros del Jurado. (

4

4

on: B 7266387y

SECRETARIO

meshisg3 2l
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