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Resumen

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la organizacion de tiempo y las
actividades académicas productivas en los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (CFB), 2025. La metodologia empleada fue
cuantitativa, con un disefio descriptivo-correlacional. La poblacion total del estudio estuvo
compuesta por 324 cadetes, de los cuales se selecciond una muestra de 176 mediante muestreo
probabilistico aleatorio, asegurando la representatividad de los resultados. La técnica utilizada
para la recoleccion de datos fue la encuesta, y el instrumento aplicado consistid6 en un
cuestionario estructurado con preguntas cerradas formuladas en escala de Likert, disefiado para
evaluar dimensiones como la planificacion temporal, autodisciplina horaria y flexibilidad
adaptativa en relacion con la eficiencia en el estudio, participacion activa y evaluacion
académica productiva. Los resultados evidenciaron que el 79.7% de los cadetes presentaron
un alto nivel de organizacion de tiempo, y dentro de este grupo, el 29.1% también manifesto
un alto nivel de actividades académicas productivas, mientras que so6lo el 12.8% con baja
organizacion temporal mostr6 bajos niveles de productividad académica. El andlisis
inferencial, realizado mediante la prueba de correlacion de Spearman, arrojé un coeficiente de
0.783 con un nivel de significancia de 0.000, confirmando la existencia de una relacion positiva
y significativa entre ambas variables. Se concluy6 que fortalecer la organizacion temporal es

fundamental para mejorar el rendimiento académico y la formacidn integral de los cadetes de

la EMCH “CFB”.

Palabras claves: Organizacion de tiempo, actividades académicas productivas y cadetes

de Infanteria.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between time management and
productive academic activities among Infantry cadets at the Chorrillos Military School
"Coronel Francisco Bolognesi" (CFB), 2025. The methodology used was quantitative, with a
descriptive-correlational design. The total study population consisted of 324 cadets, from
which a sample of 176 was selected through random probability sampling, ensuring
representative results. The data collection technique used was a survey, and the instrument
applied consisted of a structured questionnaire with closed-ended questions formulated on a
Likert scale. This instrument was designed to assess dimensions such as time management,
self-discipline, and adaptive flexibility in relation to study efficiency, active participation, and
productive academic evaluation. The results showed that 79.7% of the cadets had a high level
of time management, and within this group, 29.1% also reported a high level of productive
academic activities, while only 12.8% with low time management showed low levels of
academic productivity. The inferential analysis, conducted using the Spearman correlation
test, yielded a coefficient of 0.783 with a significance level of 0.000, confirming the existence
of a positive and significant relationship between the two variables. It was concluded that
strengthening time management is essential to improving the academic performance and

comprehensive training of cadets at the EMCH “CFB.”

Keywords: Time management, productive academic activities, and Infantry cadets.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, la administracion eficiente del tiempo se habia asociado con mayores
niveles de implicacion y rendimiento estudiantil, al evidenciarse efectos directos e indirectos
sobre el compromiso académico y la persistencia del estudio (Patzak et al., 2025). En ese
marco, la gestion del tiempo se habia consolidado como un predictor operativo del desempefio
en educacion superior, al observarse que conductas de organizacion diaria y planificacion

sostenida favorecian resultados medibles en la etapa formativa (Zuo et al., 2025).

En contextos castrenses, la literatura sobre cadetes habia subrayado que la formacion
militar exigia una combinacién de disciplina, autorregulacion y desempeiio académico,
elementos donde la organizacion temporal resultaba clave para sostener el aprendizaje bajo
regimenes de alta demanda (Bekesiene et al., 2023). En el caso peruano, la produccion
académica institucional de la Escuela Militar de Chorrillos documento6 procesos de formacion
orientados al liderazgo y a la mejora continua, lo que habia reforzado la pertinencia de estudiar

habitos de estudio y productividad académica en su comunidad (EMCH, 2023).

En el entorno nacional, las orientaciones normativas del sector educacion habian
insistido en asegurar procesos de evaluacion y de gestion del aprendizaje que demandaban
planificacion, retroalimentacion y seguimiento sistematico, condiciones en las que la
organizacion del tiempo resultaba estratégica (MINEDU, 2020). A la vez, los lineamientos
emitidos durante el periodo 2020 habian reafirmado la necesidad de dotar a los estudiantes de
recursos de autorregulacion y de mecanismos de evaluacion formativa, lo que situo la gestion

temporal como un soporte operativo del rendimiento (MINEDU, 2020).

Pese a esos avances, persistian vacios de evidencia especifica en escenarios duales de
formacion militar y académica, donde la presion institucional, los horarios intensivos y la
cultura de disciplina imponian desafios singulares para sostener hébitos de estudio productivos
(Bekesiene et al., 2023). Asimismo, investigaciones sobre trayectorias militares habian
mostrado que predictores tempranos de desempefio de carrera interactuaban con componentes
académicos, lo que habia justificado indagar relaciones operativas entre gestion del tiempo y

productividad en cadetes (Spain et al., 2020).
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En este estudio se planted determinar la relacion entre la organizacion del tiempo y las
actividades académicas productivas en los cadetes de Infanteria de la EMCH “CFB”, con
poblacion de 324 cadetes y muestra probabilistica de 176, a fin de aportar evidencia situada
para la mejora formativa (Granados & Pérez, 2025). Se empled un disefio cuantitativo
descriptivo-correlacional con medicion por cuestionario Likert, lo que permitid estimar
asociaciones entre dimensiones de planificacion, autodisciplina y flexibilidad con indicadores

de productividad académica (Granados & Pérez, 2025).

La medicién de percepciones mediante items ordenados habia sido pertinente para
estudios educativos, y la escala Likert se habia establecido como un estandar psicométrico para
captar frecuencias o grados de acuerdo en conductas de estudio (Likert, 1932). De manera
complementaria, la asociacion entre variables ordinales se habia estimado apropiadamente con
el coeficiente de Spearman en disefios no experimentales, al ofrecer una medida no paramétrica

de la fuerza y direccion de los vinculos observados (SAGE, 2018).

El analisis inferencial confirmé una relacion positiva y significativa entre la
organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas, lo que habia respaldado la
hipotesis de trabajo y orientd la propuesta de fortalecer competencias de planificacion y
autorregulacion en la formacion militar (Granados & Pérez, 2025). En ese sentido, la evidencia
reciente sobre gestion del tiempo y compromiso con el estudio habia sugerido beneficios
adicionales al incidir sobre la autorregulacion y la reduccion de distractores, con potencial de

impacto en la productividad académica de los cadetes (Fu et al., 2025).

Finalmente, esta investigacion se organizo en cinco capitulos que habian abordado el
problema, el sustento teorico, la metodologia, los resultados y la discusion, con el proposito de
integrar evidencia empirica y recomendaciones aplicables al entorno formativo de la EMCH
“CFB” (Granados & Pérez, 2025). La estructura respondi6 a estandares metodoldgicos en
investigacion educativa, al articular de forma sistematica el planteamiento, la
operacionalizacion y la contrastacion de hipotesis para orientar mejoras institucionales (Cohen

et al., 2007).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion

problematica que existen con organizacion de tiempo con el objetivo de incidir en actividades
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académicas productivas de los cadetes de Infanteria. Ademas, se da la delimitacion de la
investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y

especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo II es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base teorica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo III, conocido como Marco de Metodoldgico, se determin6 que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademads, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el andlisis inferencial con la comprobacion de las hipdtesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastdndolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULO 1.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problematica

A nivel internacional se observo que la distribucion del tiempo de estudio fuera de clase resultd
heterogénea: en PISA 2022, el promedio fue de 1,5 horas diarias de tarea y los estudiantes se
repartieron en 27% (hasta 30 minutos), 19% (30—-60 minutos), 23% (1-2 horas) y 31% (mas de
2 horas), mientras que paises como Pert registraron promedios superiores a 2,5 horas diarias,
lo que evidenci6 tensiones entre carga académica, bienestar y rendimiento (OECD, 2023).
Asimismo, el desempeiio en matematicas se asocid positivamente con invertir hasta dos horas
diarias en tareas y se debilit6 cuando la dedicacion excedid ese umbral, lo que mostré que no
fue solo “mas tiempo” sino “mejor organizacion del tiempo” lo que explicd mejores resultados

(OECD, 2023).

También se documentd que apenas cerca del 45% de los estudiantes afirm6 revisar
cuidadosamente su tarea antes de entregarla, un indicador conductual de autorregulacion que,
al ser bajo en muchos sistemas, sugiri6 espacios de mejora para convertir el tiempo invertido
en estudio en aprendizaje efectivo (OECD, 2024). Esta conducta de control (meticulosa
verificacion y autocorreccion) se asocid con mayores niveles de apoyo docente y con mejores
habitos de estudio, por lo que su déficit describid parte del problema de “tiempo no productivo”

en la escuela (OECD, 2024).

En paralelo, la evidencia de alta calidad sobre pedagogias activas mostré que las
actividades académicas centradas en la participacion incrementaron el rendimiento: una
metaanalisis de 225 estudios reportd mejoras de 6 puntos porcentuales en exdmenes y una
probabilidad 1,5 veces menor de desaprobar en comparacion con clases expositivas
tradicionales, lo que puso de relieve la productividad del tiempo en aula cuando se promovieron
tareas activas (Freeman et al., 2014). Esta constatacion internacional sustentd que, para
convertir el esfuerzo en logro, importd tanto “cémo” se uso el tiempo (interaccidon, practica

deliberada, retroalimentacion) como “cuanto” se dedico (Freeman et al., 2014).

El contexto global post-pandemia afiadid presion al problema: se estim6 que 272
millones de niflos y jovenes permanecieron fuera de la escuela en 2023 y que multiples paises

se mantuvieron rezagados frente a sus metas nacionales de aprendizaje, lo cual hizo mas critico
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ordenar el tiempo educativo y elevar la productividad de las actividades académicas para
recuperar y sostener logros (UNESCO, 2025). En este marco, los compromisos del ODS 4
exigieron fortalecer habilidades de autorregulacion y practicas pedagogicas que transformaron

el tiempo disponible (escolar y extraescolar) en progreso medible (UNESCO, 2025).

En esta investigacion, la Variable 1 (organizacion de tiempo) se entendio, a la luz de la
literatura reciente, como la planificacion, priorizacidon, programacion, monitoreo y ajuste del
uso del tiempo para el estudio, inscrita en el ciclo de autorregulacion del aprendizaje, donde la
motivacion para el logro jugd un rol articulador (Wolters, Brady, & Lee, 2025). Se reconocid
ademas que la organizacion del tiempo no fue un rasgo estatico, sino un conjunto de estrategias
entrenables que, al alinearse con metas y retroalimentacion, redujeron desperdicios de esfuerzo

y aumentaron la eficiencia académica (Wolters, Brady, & Lee, 2025).

De modo convergente, estudios recientes mostraron que manejar el tiempo se asocio
con mayor involucramiento en el estudio y que su efecto operd, en parte, mediante mayor
autocontrol y menor dependencia del teléfono movil, mecanismos que explicaron por qué
cadetes y universitarios con mejores rutinas sostuvieron practicas atencionales y productivas
por mas tiempo (Fu et al., 2025). En otras palabras, intervenciones sencillas de programacion
semanal, bloques de trabajo y reglas para interrupciones habrian elevado el compromiso y la

calidad del estudio, aun cuando la carga de tareas se mantuvo constante (Fu et al., 2025).

La Variable 2 (actividades académicas productivas) describié comportamientos
observables (estudio eficiente, participacion, aplicacion de técnicas, uso de retroalimentacion)
que convirtieron tiempo en aprendizaje, y se vio respaldada por hallazgos como el bajo
porcentaje de estudiantes que verifico su tarea y por la relacion positiva entre apoyo docente,
meticulosidad y mejores hébitos de estudio (OECD, 2024). En esa linea, la adopcion
sistematica de tareas activas, discusiones guiadas, resolucion de problemas y ciclos de feedback
explicéd incrementos de logro replicados en diversos contextos, por lo que la productividad no
dependid solo de “hacer mas”, sino de “hacer mejor” dentro del mismo marco temporal

(OECD, 2024).

En poblaciones de formacion militar, la problematica cobré singular relevancia porque
coexistieron altas demandas fisicas y académicas con restricciones de descanso: estudios
longitudinales en la Academia Militar de Estados Unidos documentaron privacion cronica de

suefio a lo largo de la carrera, lo que volvid indispensable la administracion rigurosa del tiempo
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de estudio y recuperacion para sostener el rendimiento (Miller & Shattuck, 2010). Del lado
institucional, iniciativas internacionales como el programa DEEP de la OTAN enfatizaron el
desarrollo curricular y del profesorado para modernizar la educacion profesional militar, lo
que brind6 un marco para integrar gestion del tiempo y pedagogias activas en la formacion de

cadetes (NATO, 2025).

En el Pert, la dedicacion al “aprendizaje y estudio” habia mostrado un patrén
claramente medible: en 2024, la poblacion de 12 afios a mas destind en promedio 1 hora con
55 minutos en dias de semana y 2 horas con 06 minutos los fines de semana, con promedios
mayores en adolescentes escolarizados, lo que evidencio la centralidad del tiempo académico
en la jornada diaria (INEI, 2025). Asimismo, el informe nacional de PISA 2022 de la UMC-
MINEDU reportd que solo el 8,1% del estudiantado peruano dedicé menos de 30 minutos
diarios a deberes escolares, mostrando una distribuciéon de tiempos que condiciono la
productividad de las actividades académicas y subrayd brechas por caracteristicas del

alumnado (UMC-MINEDU, 2024).

En la educacion superior, la politica publica se apoyod en datos administrativos
recientes: el MINEDU inform6 que la tasa de interrupcion de estudios en universidades
licenciadas descendi6 a 11,5% en el ciclo 2021-1, luego de un pico pandémico, lo que implico
que alrededor de 12 de cada 100 estudiantes detuvieran su trayectoria, con variaciones entre
ciclos y tipos de gestion (MINEDU, 2021). En paralelo, el Compendio Estadistico del INEI
integro series 2014-2022 de matricula, ingreso y docencia reportadas por SIRIES/SIU-
SUNEDU, ofreciendo una base para relacionar organizacion del tiempo de estudio con

resultados académicos en el sistema universitario nacional (INEI, 2023).

Las organizaciones nacionales respaldaron normativamente practicas asociadas a
“actividades académicas productivas”: el MINEDU promovi6 evaluacion formativa centrada
en evidencias y retroalimentacion continua, con rubricas y criterios que orientaron el uso
eficiente del tiempo de preparacion, participacion y revision de resultados por parte del
estudiante (MINEDU, 2022). Por su parte, SINEACE enfatiz6 que la acreditacion reconocia la
gestion pedagogica que aseguraba el logro de competencias y la mejora continua, habilitando
ciclos de evaluacion-mejora que exigieron planificacion temporal y hébitos de estudio

consistentes con el perfil de egreso (SINEACE, 2025).
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En el ambito castrense, la EMCH “CFB” estructur6 la formacion con progresiones
semanales del Estado Mayor publicadas en su aula virtual, lo que implicé bloques horarios
definidos para instruccion, estudio y entrenamiento, y demandd de los cadetes una estricta
gestion del tiempo para cumplir tareas, practicas y evaluaciones (EMCH, 2025). A la vez,
documentos institucionales describieron un modelo académico socio-cognitivo humanista y la
articulacion de actividades académicas con investigacion y preparacion fisico-militar, encuadre
que reforzo que el tiempo de estudio y la participacion en clases, practicas y revisiones fueran

convertidos en desempefios verificables (EMCH, 2013).

En relacion con la Variable 1 (organizacion de tiempo), la evidencia peruana mostro
que gestionar horarios, priorizar tareas y sostener rutinas se asocidé con mayor involucramiento
y resultados: en una muestra universitaria, la gestion del tiempo se correlacion6 positivamente
con el compromiso académico, sugiriendo que planificar y ejecutar bloques de estudio aumento
vigor, dedicacidn y absorcion en las actividades (Cahuana Cuti, 2022). Del mismo modo, tesis
peruanas reportaron relaciones significativas entre gestion del tiempo y rendimiento académico
en contextos escolares, indicando que distribuir horas de estudio, minimizar la procrastinacion
y revisar avances incidié en calificaciones y cumplimiento de metas curriculares (Sedano

Salcedo, 2023).

En relacion con la Variable 2 (actividades académicas productivas), la politica
educativa nacional explicitdé que la productividad estudiantil se sostuvo en tres practicas:
estudio eficiente, participacion activa y evaluacion-retroalimentacion, de modo que cada ciclo
de preparacion, interaccion y revision condujo a mejoras observables en el desempeiio y al
cierre de brechas de logro (MINEDU, 2022). En instituciones de formacion militar, la
articulacion curricular de clases, practicas, evaluaciones fisicas y académicas, junto con la
publicacion de progresiones semanales, constituyd un ejemplo operativo de como el tiempo
invertido en estudio, participacion y analisis de resultados se transformo en logros medibles de

competencia (EMCH, 2025).

En la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la organizacion del tiempo se habia
sustentado en una programacion semanal explicita (la Progresion del Estado Mayor) que
ordend bloques de instruccion, estudio, evaluacion y entrenamiento fisico por compaiiias y
afios, lo que obligo a los cadetes de Infanteria a planificar horarios, priorizar tareas y ajustar
rutinas ante cambios operativos (EMCH, 2025). Esta estructuracion se articuld con el

aseguramiento de la calidad académica logrado por la acreditacion del programa de Ciencias
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Militares por seis afos, hecho que demandé evidencias de gestion pedagdgica y evaluacion
continua, por lo que administrar el tiempo con autodisciplina y flexibilidad se volvié una
competencia transversal para sostener el rendimiento en un régimen de alta demanda (Sineace,

2024).

En ese mismo contexto institucional, las actividades académicas productivas se habian
expresado en practicas verificables (estudio eficiente, participacion activa y uso de
retroalimentacion) que transformaron el tiempo disponible en aprendizaje, y la evidencia local
mostré matices: en cuarto aio de Infanteria, los “habitos de estudio” presentaron una
correlacion positiva baja con el aprendizaje, lo que sugirié que la productividad dependio
menos del volumen de esfuerzo y mas de la calidad de las estrategias empleadas (Arias
Rodriguez & Surco Leodn, 2025). A la vez, en artilleria se habia comprobado que metodologias
de instruccion bien estructuradas se asociaron significativamente con el rendimiento
académico, reforzando que la productividad del tiempo en EMCH se explico por tareas activas,
seguimiento de resultados y ciclos de mejora que integraron lo académico y lo militar

(Retamozo Fernandez & Poma Aedo, 2020).
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La investigacion se delimité espacialmente en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, ubicada en la Av. Escuela Militar s/n, distrito de Chorrillos, Lima, donde
funcionaron las instalaciones académicas y militares que concentraron a la poblacién de
cadetes de Infanteria analizada (EMCH, 2025). Asimismo, se considerd que el programa de
Ciencias Militares habia contado con acreditacion de calidad por seis afos, lo cual supuso
procesos formales de gestion pedagogica y evidencias de logro que contextualizaron el estudio

en un entorno institucional exigente (SINEACE, 2018).
1.2.2. Temporal

Temporalmente, el estudio se circunscribi6 al periodo enero—diciembre de 2025, coincidente
con la planificacion anual de la Escuela Militar y con la distribucion regular de actividades de
instruccion, estudio y evaluacion que permitieron observar los ciclos formativos ordinarios de
los cadetes de Infanteria (EMCH, 2025). Durante dicho afio, la organizacion por compaiiias y

afios de estudio se sostuvo con soporte académico institucional (incluida su plataforma virtual



23

y servicios , lo que posibilitd captar practicas habituales de organizacion del tiempo y

productividad académica en un régimen de alta demanda (EMCH, 2025).
1.2.3. Teorica

Teodricamente, la organizacion de tiempo se definidé como el conjunto de conductas estratégicas
de planificacion, priorizacion, programacion y monitoreo del estudio que se vincularon con
mayor compromiso académico, por lo que su medicidon se operacionalizd en dimensiones de
planificacion temporal, autodisciplina horaria y flexibilidad adaptativa (Cahuana Cuti, 2022).
A su vez, las actividades académicas productivas se delimitd6 como practicas observables de
estudio eficiente, participacion e implementacion de retroalimentacion que transformaron el
tiempo disponible en aprendizaje bajo un enfoque de evaluacion formativa basado en criterios

y evidencias, conforme a la normativa vigente del sector (MINEDU, 2023).
1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

(Cudl es la relacion que existe entre la organizacion de tiempo y las actividades
académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

20257
1.3.2. Problemas especificos

(Cudl es la relacion que existe entre la planificacion temporal y las actividades
académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

20257

(Cudl es la relacion que existe entre la autodisciplina horaria y las actividades
académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

20257

(Cudl es la relacion que existe entre la flexibilidad adaptativa y las actividades
académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

20257
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1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la organizacion de tiempo y las actividades
académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.
1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la planificacion temporal y las actividades
académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

Determinar la relacion que existe entre la autodisciplina horaria y las actividades
académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

Determinar la relacion que existe entre la flexibilidad adaptativa y las actividades
académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

Teoricamente, la investigacion se justifico porque ampliéo la comprension de como la
organizacion del tiempo (planificacion, priorizacion, seguimiento y ajuste) se relaciond con
indicadores de compromiso y logro, al replicarse en poblacion militar universitaria hallazgos
nacionales que reportaron asociaciones significativas entre gestion del tiempo y compromiso
académico (Cahuana Cuti, 2022). Ademas, se integré el marco de actividades académicas
productivas desde la autorregulacion del aprendizaje, donde el uso de técnicas, la participacion
y la retroalimentacion se conectaron con el éxito académico mediante relaciones positivas
moderadas, lo que reforzo6 la pertinencia de estudiar ambas variables en conjunto en cadetes de

Infanteria (Arratia-Torres, 2024).
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1.5.2. Justificacion metodologica

Metodoldgicamente, la investigacion se justificd porque, al ser cuantitativa de tipo bésico, con
disefio no experimental y alcance descriptivo-correlacional, permitié estimar la fuerza y
direccion de la relacion entre organizacion del tiempo y actividades académicas productivas
en campo real sin manipulacion de variables, alinedndose con disefios empleados en estudios
peruanos equivalentes (Cahuana Cuti, 2022). Asimismo, el uso de items tipo Likert y del
coeficiente Rho de Spearman resultd apropiado para mediciones ordinales y muestras no
paramétricas, como se demostrd en investigaciones nacionales recientes sobre autorregulacion

y rendimiento académico (Arratia-Torres, 2024).
1.5.3. Justificacion prdactica

Practicamente, la investigacion se justifico porque la EMCH “CFB” sostuvo un proceso de
aseguramiento de la calidad acreditado por seis afios, con compromisos de mejora y
seguimiento anual, lo que demandé evidencia aplicada que orientara intervenciones sobre
héabitos de estudio, organizacion temporal y productividad del aprendizaje en sus cadetes
(SINEACE, 2024). Ademas, la estructura operativa de la Escuela dispuso intervalos de
docencia de 07:30 a 13:20 horas y espacios vespertinos para reforzamientos y tutorias, contexto
que exigio estrategias de gestion del tiempo para convertir cargas y rutinas en desempenos

verificables en el entorno militar-académico (EMCH, 2025).
1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de esta investigacion se sostuvo en que aportd evidencia situada para
comprender como la organizacion del tiempo se vinculd con procesos de autorregulacion y
motivacion del logro, constituyéndose en un predictor del desempefio y del bienestar
académico en poblaciones universitarias y de formacion profesional (Wolters, Brady, & Lee,
2025). Asimismo, consolidé y contextualizd6 en el dmbito castrense peruano relaciones
positivas ya observadas entre la gestion del tiempo y el compromiso académico, orientando

lineas de mejora aplicables al régimen de estudios de cadetes (Cahuana Cuti, 2022).

Desde la perspectiva institucional, los hallazgos resultaron estratégicos para sostener
y capitalizar la acreditacion de calidad del programa de Ciencias Militares, al proveer
indicadores y lineas de accion alineadas con la mejora continua exigida por el Sineace

(SINEACE, 2024). Del mismo modo, fortalecieron la gestion académica de la EMCH “CFB”
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al integrarse con su politica de calidad y con la cultura de evaluacion permanente, aportando
insumos para decisiones curriculares, tutorias y seguimiento del desempeiio de cadetes

(EMCH, 2025).

En el plano de politicas educativas, la investigacion fue relevante porque proveyo un
instrumento y evidencias empiricas coherentes con la evaluacion formativa, al facilitar el
monitoreo de practicas de estudio, la retroalimentacion y la toma de decisiones pedagdgicas
centradas en competencias (MINEDU, 2022). Igualmente, contribuyd a operacionalizar
orientaciones nacionales sobre planificacion y evaluacién que priorizaron el uso efectivo del
tiempo y la productividad académica como condiciones para el logro, la autorregulacion y la

mejora sostenida (MINEDU, 2019).
1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se habia manifestado en ventanas operativas restringidas para aplicar el
cuestionario durante la rutina militar, lo que inicialmente pudo haber reducido la cobertura
planificada. Para mitigarlo, se ajust6 el cronograma a la Progresion del Estado Mayor, se
priorizaron momentos sin interferencia de instruccion, se emplearon cuestionarios
autoadministrados en formato digital para acortar la duracion efectiva de la aplicacion, se
entreno previamente a los aplicadores para estandarizar indicaciones y se realizé una prueba
piloto breve que permitié depurar redaccion y ordenar items, disminuyendo retrabajos y
acelerando la recoleccion. Asimismo, se organizaron grupos de cadetes por compaiiias para el
ingreso escalonado, se utilizaron recordatorios institucionales para asegurar asistencia a la
medicion y se efectud un corte transversal tinico con supervision de campo para garantizar el

cierre dentro del plazo previsto.

La informacion limitada se habia expresado en restricciones de acceso a algunos
registros académicos y en vacios de documentacion secundaria especifica sobre rutinas de
estudio, lo que podia afectar la precision de contraste con fuentes externas. Para solucionarlo,
se fortalecio la estrategia de autoinforme mediante un instrumento validado por juicio de
expertos, se afiadieron items de control y verificacion interna de consistencia, y se
complement6 el analisis con fuentes publicas institucionales disponibles para contextualizar
hallazgos sin comprometer la confidencialidad. Ademas, se explicito la delimitacion teodrica y
operacional de las variables para evitar inferencias mas alla del alcance descriptivo-

correlacional, se document? la tasa de respuesta y se realizaron verificaciones de integridad de



27

datos (deteccion de valores atipicos y registros incompletos), aplicando criterios de depuracion

previamente establecidos para conservar la validez interna del estudio.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Hernéndez et al. (2024), en su Articulo: “Manejo de la gestion del tiempo en estudiantes
universitarios, percepcion y herramientas”, realizado en la Universidad Auténoma de Nayarit,
Acaponeta — México. Objetivo: se identifico como la mala gestion del tiempo afectd el
rendimiento en el aula de estudiantes de las licenciaturas de Administracion y Contaduria de
la Unidad Académica del Norte. Metodologia: se desarrolld un estudio censal de enfoque
cuantitativo, aplicandose un instrumento validado internacionalmente y adecuado
psicométricamente para México. Poblacion y muestra: se trabajé con 89 estudiantes (censo) de
la mencionada unidad académica. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se empleod
encuesta con el cuestionario Gestion de Tiempo en Estudiantes Universitarios (GTEU), de 34
items en escala Likert de 1 (Nunca) a 5 (Siempre), organizado en cuatro dimensiones: Objetivos
y prioridades (11 items), Herramientas de gestion (6), Preferencia por la desorganizacion (10)
y Percepcion del control (5), ademas de items de control sociodemografico; la aplicacion tomo
~15 minutos por participante. Resultados: en “Objetivos y prioridades” se registraron 12%
Siempre, 19% Habitualmente, 24% Algunas veces, 26% Pocas veces y 19% Nunca; en
“Herramientas de gestion” 7%, 16%, 23%, 30% y 24%, respectivamente; en “Preferencia por
la desorganizacion” 11%, 19%, 29%, 25% y 16%; y en “Percepcion del control” 12%, 19%,
31%, 28% y 10%; no se reportaron pruebas de hipotesis. Conclusiones: se concluy6 que los
estudiantes conocieron herramientas de gestion del tiempo pero las usaron escasamente,
predominando estilos desorganizados; se recomendd promover talleres o cursos para fomentar

su adopcion y mejorar indicadores académicos.

Evidenci6 brecha entre conocer y wusar herramientas temporales; oriento
operacionalizacion, justifico intervenciones formativas, explicando productividad de cadetes

con planificacion.

Giraldo (2023), en su tesis de Maestria: “Factores asociados a la gestion y planeacion
del tiempo escolar en el rendimiento académico de los estudiantes. El caso del Instituto el

Ingenioso Hidalgo”, realizado en la Universidad Externado de Colombia, Bogotd — Colombia.
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Objetivo: analiz6é como interferian los factores vinculados a la gestion y planeacion del tiempo
en el rendimiento de estudiantes remitidos al Departamento de Orientaciéon por bajo
rendimiento académico en el Instituto el Ingenioso Hidalgo. Metodologia: adopt6é un estudio
de caso con enfoque cualitativo, privilegiando la comprension profunda del fenémeno en su
contexto escolar especifico. Poblacién y muestra: consideré a estudiantes con remision al
Departamento de Orientacion del Instituto, junto con actores clave de su entorno educativo; la
seleccion de participantes se efectué mediante muestreo no probabilistico de tipo intencional
propio de estudios de caso (n reportado en el manuscrito). Técnica e instrumento de recoleccion
de datos: empled la revision de registros y remisiones académicas, asi como entrevistas
semiestructuradas a docentes, estudiantes y padres de familia para triangular percepciones
sobre el uso del tiempo escolar. Resultados: se constatd que habitos limitados de
autorregulacion del aprendizaje, la procrastinacion, el uso no planificado de TIC y la
sobrecarga de actividades incidian negativamente en la organizacion del tiempo y, con ello, en
el desempefio académico; a la par, se identificaron practicas institucionales susceptibles de
mejora para favorecer rutinas de estudio y seguimiento oportuno. Conclusiones: se concluyo
que fortalecer la autorregulacion, reducir la procrastinacion, planificar el uso pedagogico de
las TIC y articular acciones entre familia, docentes y orientacion escolar resultaron claves para

optimizar la gestion del tiempo y mejorar el rendimiento de los estudiantes del caso analizado.

Evidenci6 efectos de baja autorregulacion, procrastinacion y TIC sin planificacion;
sustentd autodisciplina institucional, explicando inestabilidad con planificacion media o

autodisciplina media.

Pérez (2022), en su Tesis de Licenciatura: “Importancia de la gestion del tiempo como
estrategia fundamental para el éxito de estudiantes de contaduria publica y profesionales
titulados”, realizado en la Universidad Autdnoma de Bucaramanga, Bucaramanga — Colombia.
Objetivo: demostrd que los estudiantes y profesionales de la contaduria publica que gestionaron
su tiempo alcanzaron mayores logros en sus ambitos académico y profesional. Metodologia:
desarrolld una revision de literatura con enfoque de analisis documental, bajo una revision
sistémica de articulos, libros y reportes para integrar hallazgos sobre la gestion del tiempo en
contextos académicos y profesionales. Poblacion y muestra: consider6 como poblacion a
estudiantes universitarios (especialmente de contaduria publica) y a contadores ya titulados; la
muestra se conformd por investigaciones y documentos seleccionados por pertinencia para

representar las caracteristicas de dichos grupos. Técnica e instrumento de recoleccion de datos:
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empled guia de andlisis documental, revision bibliografica y observacion cientifica como
procedimientos sistematicos para recuperar y organizar la evidencia. Resultados: evidencio,
de manera cualitativa, que una gestion eficaz del tiempo se asocidé con mayor productividad y
eficiencia; identifico la importancia de planificar, priorizar y organizar tareas, asi como causas
de la mala administracion del tiempo (sobrecarga, plazos, distracciones) y consecuencias como
estrés y disminucion del rendimiento; ademas, sistematizé técnicas practicas (planificacion,
listas de tareas, establecimiento de prioridades, delegacion y eliminacion de distractores) utiles
para estudiantes y profesionales. Conclusiones: concluyo que fortalecer habitos y herramientas
de gestion del tiempo y promover competencias institucionales resultd clave para el éxito
académico y laboral del contador, recomendandose identificar “ladrones de tiempo”,
automatizar procesos y aplicar rutinas de planificacion para mejorar productividad y

desempefio.

Sistematiz6 planificacion, priorizacion y eliminacion de distractores; respaldo
competencias y entrenamiento en cadetes, alineando productividad académica con habitos y

medicion operativa.

Montenegro (2021), en su Tesis de Licenciatura: “El adecuado manejo del tiempo,
mejora significativamente el desarrollo en el entorno educativo y familiar”, realizado en la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia— UNAD, San Juan de Pasto — Colombia. Objetivo:
se busco aplicar técnicas de manejo adecuado del tiempo para fomentar habitos de estudio en
estudiantes de segundo grado asistentes a la Fundacion Mundo Educativo. Metodologia: se
desarroll6 un estudio con enfoque cualitativo sustentado en investigacion-accion participativa,
orientado a comprender y transformar la practica mediante secuencias didacticas y reflexion
sistematica de la docente investigadora. Poblacion y muestra: participaron 5 nifios y nifias
durante cuatro meses de trabajo presencial en la Fundacion Mundo Educativo, con autorizacion
de sus familias. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se emplearon diario de campo,
entrevistas y encuestas de apoyo, registro de ejercicios resueltos, material didactico elaborado
por los estudiantes y evidencias fotograficas, con el fin de triangular procesos y resultados de
aprendizaje. Resultados: de manera cualitativa, se evidencid la consolidacion de rutinas y
habitos de estudio asociados al uso del reloj y la organizacion de actividades, asi como mejoras
notables en el desempefio escolar, la relacion familiar y la percepcion del tiempo; entre las
fortalezas se destacaron la actitud, el compromiso y la colaboracion de estudiantes, familias y

docente, y entre las debilidades se reconoci6 la necesidad de ayudas visuales y herramientas
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motivacionales para atender dificultades imprevistas. Conclusiones: se concluyd que la
ensefianza explicita de estrategias de organizacién temporal favorecié el aprendizaje
significativo y la autonomia, recomenddndose continuar con procesos formativos y de
acompanamiento que institucionalicen dichas précticas para sostener impactos pedagogicos y

sociofamiliares.

Evidencidé que ensefiar estrategias temporales consolid6 rutinas y autonomia; oriento
secuencias didacticas y acompafiamiento, aplicables a microplanificacion y entrenamiento de

cadetes.

Morillo (2020), en su Tesis de Maestria: “El Papel de la Gestion del Tiempo en las
Actividades Académicas del Alumnado. Revision Sistematica”, realizado en la Universidad
de Sevilla, Sevilla — Espafia. Objetivo: se sintetizo la evidencia disponible para determinar cuél
fue el papel que desempenio la gestion del tiempo en la realizacion de las actividades
académicas del alumnado, contrastando la hipotesis de repercusiones positivas. Metodologia:
se desarrollo una revision sistematica, aplicaindose procedimientos explicitos para localizar,
seleccionar, valorar criticamente y extraer informacion de los estudios relevantes. Poblacion
y muestra: se enfocé en estudiantes desde secundaria hasta universidad; tras un cribado
progresivo de 350 referencias, la muestra final qued6 constituida por 24 estudios publicados
entre 2010 y 2020 en inglés y/o espaiol. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se
efectuaron busquedas en Dialnet, SCiELO, ERIC y otras fuentes (IDUS, ScienceDirect,
ResearchGate) con descriptores en inglés y espafiol; luego se aplicaron criterios de inclusion
y se utiliz6 un formulario de extraccidon con campos de autores, afio, metodologia, pais,
participantes y finalidad, sistematizado en una tabla de recoleccion. Resultados: de manera
cualitativa, se constatd que una adecuada gestion del tiempo se asocié con mejor rendimiento
y éxito académico, mayor autoeficacia y autocontrol, y menores niveles de estrés y ansiedad;
ademas, multiples estudios informaron correlaciones estadisticamente significativas entre
gestionar el tiempo y el desempeiio, destacando el valor de la planificacion, la priorizacion y
la organizacién. Conclusiones: se concluyé que la gestion eficaz del tiempo tuvo repercusiones
positivas en las actividades académicas y el bienestar del alumnado, validandose la hipotesis
inicial y recomendandose su promocion educativa por su potencial para reducir la

procrastinacion y el abandono escolar.

Sintetiz6 efectos de gestionar el tiempo en rendimiento y bienestar; reforzo evidencia,

priorizando planificacion, priorizacion y organizacion como ejes del modelo.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Delgado y Moran (2024), en su Tesis de Licenciatura: “Gestion del tiempo y
desempefio laboral de los trabajadores administrativos de una empresa comercial e industrial
en Lima, 2023, realizado en la Universidad San Ignacio de Loyola, Lima — Pert. Objetivo: se
determiné la relacion entre la gestion del tiempo y el desempeiio laboral de los trabajadores
administrativos de una firma industrial-comercial ubicada en Ate. Metodologia: se desarrollo
un estudio correlacional con enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y transversal.
Poblacion y muestra: la poblacion estuvo compuesta por 137 trabajadores administrativos y la
muestra por 109 colaboradores, seleccionados mediante muestreo no probabilistico por
conveniencia segun criterios de inclusion y exclusion definidos. Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: se aplico la técnica de encuesta con dos cuestionarios validados; para
gestion del tiempo se utilizo el instrumento de Macan (1994) de 31 items y para desempefio
laboral el cuestionario de Koopmans et al. (2014) de 18 items, ambos con confiabilidad (alfa
de Cronbach) y validez por coeficiente de Aiken, en aplicacion individual. Resultados:
cuantitativamente, 55,0% reportd nivel alto y 45,0% nivel medio en gestion del tiempo,
mientras 77,1% evidencié desempefio laboral alto y 22,9% medio; ademas, 86,2% mostrd
desempefio contextual alto y 55,0% nivel bajo de comportamiento laboral contraproducente;
la relacion entre gestion del tiempo y desempefio fue positiva y significativa (r = 0,722; p =
0,000), confirmandose la hipotesis general. Conclusiones: se concluy6 que una gestion eficaz
del tiempo particularmente la planificacion, el uso de herramientas, la organizacion y la
percepcidn de control se asocid de manera significativa con un mayor desempeiio laboral y con

la reduccion de conductas contraproducentes en el personal administrativo estudiado.

Aportd evidencia correlacional contexto militar. Planificacién y control predijeron
desempefio; respaldé fortalecer rutinas para elevar productividad académica y reducir

conductas contraproducentes.

Palacios (2023), en su tesis de Licenciatura: “Desempeio laboral individual y gestion
del tiempo, desde la autopercepcion de los colaboradores de una empresa constructora”,
realizado en la Universidad Continental, Huancayo — Pert. El estudio tuvo por objetivo
determinar la relacion entre el desempefio laboral individual y la gestion del tiempo desde la
autopercepcion de los colaboradores de una empresa constructora. La metodologia fue
cuantitativa, de tipo basica, nivel descriptivo-correlacional y disefio no experimental

transeccional; se trabajo con método cientifico e hipotético-deductivo. La poblacion estuvo
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conformada por 200 trabajadores y la muestra por 50 colaboradores con funciones
administrativas, seleccionados mediante muestreo no probabilistico por conveniencia. La
técnica de recoleccion de datos fue la encuesta escrita autoadministrada (por la dispersion
geografica del personal en Lima y Puno) y el instrumento fue un cuestionario tipo Likert de
cinco puntos, con dimensiones para desempefio (rendimiento en la tarea, comportamientos
contraproducentes y rendimiento en el contexto) y para gestion del tiempo (fijacion de metas,
uso de herramientas, preferencia por la desorganizacion y control percibido). En resultados, el
62.5% percibid su desempeilo como “muy relevante” para las metas organizacionales, 35.4%
como “moderadamente relevante” y 2.1% “poco relevante”; a nivel de comportamientos
contraproducentes, 93.8% reporté “poca tendencia”. Respecto a gestion del tiempo, 47.9%
evidencio alta eficiencia, 41.7% baja eficiencia, 2.1% baja ineficiencia y 8.3% alta ineficiencia.
En conclusiones, se corrobord la existencia de relacion entre gestion del tiempo y desempefio
laboral individual (con asociacion alta reportada en la contrastacion) y se describi6 un perfil
general de desempefio elevado con uso alin intermitente de herramientas y metas, sugiriéndose

reforzar la metodologia de gestion del desempefio y capacitacion en gestion del tiempo.

Vinculd gestion del tiempo percibida con desempeio; evidencié uso intermitente.
Aport6 criterios para identificar cadetes con productividad media y priorizar capacitacion y

estandarizacion.

Oyarce (2021), en su tesis de Doctorado: “Gestion del tiempo y rendimiento académico
de los estudiantes de la Facultad de Farmacia y Bioquimica de la Universidad Norbert Wiener-
20207, realizado en la Universidad Nacional del Callao, Callao — Pera. Objetivo: determino la
relacion entre la gestion del tiempo y el rendimiento académico de estudiantes de Farmacia y
Bioquimica. Metodologia: estudio no experimental, basico, de enfoque cuantitativo, con disefio
correlacional y corte transversal. Poblacion y muestra: trabajo con 1,480 estudiantes y una
muestra proporcional de 324 alumnos por ciclos académicos. Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: aplicd encuesta con cuestionario tipo Likert para “Gestion del tiempo”™
y empled un registro de 5,700 calificaciones del semestre 2020-2 para “Rendimiento
académico”; proceso los datos en SPSS. Resultados: en gestion del tiempo se observo 55.9%
“buena”, 32.4% “regular” y 8.0% “excelente”; por dimensiones, “establecer objetivos y
prioridades” tuvo 54.9% “buena”, “herramientas para la gestion del tiempo” 47.2% “buena”,
“preferencias por la no organizacion” 48.1% “buena” y “percepcion de control sobre el tiempo”

32.4% “buena”; el rendimiento académico fue 48.1% “bueno”, 34.9% “regular”, 9.6% “bajo”,
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6.2% “muy bueno” y 1.2% “deficiente”; la prueba de hipotesis arrojo rs=0.723 (p=0.000) para
la relacion global, y rs=0.482 (p=0.000), rs=0.486 (p=0.000), rs=0.450 (p=0.000) y rs=0.495
(p=0.000) para las dimensiones mencionadas. Conclusiones: existid relacion significativa y
positiva entre una mejor gestion del tiempo (y sus dimensiones) y un mayor rendimiento
académico; a medida que mejoraron la organizacion, el uso de herramientas y el control del

tiempo, también se elevo el desempefio estudiantil.

Verifico relacion entre gestion del tiempo y rendimiento en estudiantes peruanos.
Aportd evidencia que respald6é dimensiones, eleccion de Spearman, fortaleciendo inferencias

y comparabilidad.

Bernabé (2021), en su tesis de Maestria: “Gestion del tiempo y productividad en los
trabajadores del area de créditos de la Caja Cusco de la ciudad de Tacna, 2021”, realizado en
la Universidad Privada de Tacna, Tacna — Pera. Objetivo: determino la relacion entre la gestion
del tiempo y la productividad en el personal de créditos de Caja Cusco en Tacna. Metodologia:
fue un estudio bésico, de disefio descriptivo-relacional, enfoque cuantitativo y corte
transversal, con procesamiento estadistico; el nivel de analisis se centré en contrastar la
asociacion entre variables. Poblacion y muestra: quedaron conformadas por 60 trabajadores
del area de créditos, distribuidos en cuatro agencias de la ciudad; se aplico censo con encuesta
piloto y definitiva a todos los integrantes. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: la
técnica fue la encuesta y el instrumento un cuestionario estructurado con escala Likert de cinco
categorias, disefiado para la investigacion. Resultados: el 65,0% percibi6é dedicar un tiempo
alto al trabajo, 31,7% regular y 3,3% bajo; en planificacion de tareas, 66,7% reportd nivel alto
y 33,3% regular; en uso de herramientas para gestionar el tiempo, 46,7% se ubico en nivel alto,
48,3% en regular y 5,0% en bajo; la productividad fue alta en 96,67% y regular en 3,33%; la
prueba de hipotesis mostrd correlacion moderada y significativa entre gestion del tiempo y
productividad (r = 0,689; p = 0,000). Conclusiones: se corroboré que mejores practicas de
gestion del tiempo se asociaron con mayor productividad en la colocacion de créditos,
recomendandose fortalecer la capacitacion y talleres de gestion del tiempo para elevar el

desempefio del personal.

Demostro correlacion positiva entre gestion del tiempo y productividad laboral. Aporto
paralelos: planificacién y herramientas sostuvieron produccion; extrapolable a cadetes para

optimizar rendimiento.
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Huanca (2020), en su Tesis de Licenciatura: “Gestion del tiempo en el trabajo y el
desempefio laboral de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Vilquechico-Huancané-
Puno, afio 2018, realizado en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho
— Perti. Objetivo: demostro la influencia entre la gestion del tiempo y el desempeiio laboral de
los servidores municipales del distrito de Vilquechico. Metodologia: fue aplicada,
correlacional, de disefio no experimental y enfoque mixto; se verificé normalidad con Shapiro-
Wilk y, por el tamafio muestral, se utiliz6 Rho de Spearman; la consistencia interna alcanzé
alfas de Cronbach de 0.850 (gestion del tiempo) y 0.830 (desempeiio). Poblacion y muestra: se
trabajo con censo poblacional de 42 empleados de la Municipalidad Distrital de Vilquechico-
Huancané-Puno. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplicd encuesta con
cuestionarios tipo Likert de cinco puntos; los instrumentos incluyeron 26 items para gestion
del tiempo y 24 para desempeio, diseniados por dimensiones individuales y sociales, con items
validados y fiabilidad reportada. Resultados: cuantitativamente, 2.38% (1) respondid
“siempre” y 52.38% (22) “casi siempre” evitar perder tiempo en la jornada, mientras 45.24%
(19) reconocio6 pérdidas de tiempo por “ladrones” como redes sociales, visitas inesperadas o
llamadas personales; ademas, se sefalaron carencias de flujogramas, pausas de recuperacion
y una comunicacion interpersonal deteriorada, aspectos asociados a mala atencion al usuario
y bajo desempefio; la prueba de hipotesis evidencid relacidon positiva y significativa entre
gestion del tiempo y desempeinio (r = 0.673**). Conclusiones: se concluydé que una mejor
gestion del tiempo (planificacion, control y reduccion de distractores) se asocid con mayor
desempefio laboral en el personal municipal analizado, recomendandose fortalecer practicas y
recursos organizacionales que estructuraran rutinas y comunicaciones para elevar la eficiencia

del servicio.

Mostré relacion positiva entre gestion del tiempo y desempefio municipal, destacando
reduccion de distractores. Aportd lineamientos: flujos, sefiales antiinterrupciones para

fortalecer productividad cadete.

2.2.  Bases teodricas

2.2.1. Variable 1: Organizacion de tiempo
Definicion

La organizacion de tiempo se entendia como un conjunto integrado de conductas

mediante las cuales los estudiantes planificaban, priorizaban, programaban y supervisaban sus
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actividades para elevar el control percibido del tiempo y reducir tensiones, articulando
decisiones sobre metas, secuencias y duraciéon de tareas en funcién de las demandas del
contexto (Claessens et al., 2007). A la vez, se conceptualizaba como la gestion deliberada de
un recurso escaso en interaccioén con metas y valores personales, incorporando elecciones
sobre qué hacer, cudndo hacerlo y con qué nivel de atencion y energia, de modo que la eficacia

dependia menos de “tener més horas” que de asignarlas con criterio (Aeon & Aguinis, 2017).

Operativamente, la organizacion de tiempo se describia mediante procesos ciclicos de
fijaciéon de metas, planificacion, seguimiento y ajuste, asi como por habitos observables
(priorizacion, uso de calendarios y listas, asignacién de bloques, proteccion frente a
interrupciones) que, segun el modelo de proceso, canalizaban efectos hacia menor estrés y
mayor satisfaccion sin garantizar por si solos incrementos de desempefio (Macan, 1994). En
su medicion educativa, se empleaban instrumentos con tres componentes (planificacion de
corto plazo, actitudes ante el tiempo y planificacion de largo plazo) que permitian estimar
practicas asociadas con calificaciones y con la permanencia académica a lo largo de los estudios

(Britton & Tesser, 1991).

En términos de efectos, la organizacion de tiempo se vinculaba consistentemente con
mayor control percibido del tiempo y menor estrés, y los entrenamientos breves basados en
principios psicologicos incrementaban dicho control y reducian la tension sin cambios robustos
en indicadores de rendimiento, lo que sugeria rutas de impacto diferenciadas entre bienestar y
logro (Héfner & Stock, 2010). De forma convergente, las revisiones sistematicas concluian
que estas conductas se asociaban positivamente con satisfaccion y salud, y negativamente con
estrés, mientras que los vinculos con el desempefio variaban segun el contexto, la calidad de la

medida y la forma de implementacion (Claessens et al., 2007).

En la formacién académica, la organizacion de tiempo se concebia como un pilar de la
autorregulacion del aprendizaje que articulaba fases de planificacion, ejecucion y
autorreflexion para transformar el tiempo invertido en logro, con evidencias longitudinales de
que las habilidades autorregulatorias predecian rendimiento y permanencia universitaria mas
alld de variables previas de ingreso (Garcia-Ros & Pérez-Gonzalez, 2011). Asimismo, su
utilidad se reforzaba cuando se combinaba con técnicas de estudio y ciclos de
retroalimentacion, consolidando bucles de mejora continua que hacian productivas las horas

de estudio y participacion académica (Aeon & Aguinis, 2017).
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Desde una perspectiva de salud ocupacional y desempefio sostenido, la organizacion
de tiempo se integraba en intervenciones psicosociales orientadas a ajustar demandas y
recursos, apoyar el bienestar y sostener la productividad mediante habilidades individuales y
redisefio organizacional, en consonancia con orientaciones internacionales para entornos de
estudio y trabajo (World Health Organization, 2023). En esa linea, estructurar la jornada con
pausas, priorizacion y limites a interrupciones operaba como estrategia de manejo del estrés
aplicable a contextos académicos y laborales, aliviando la sobrecarga y favoreciendo el control

efectivo de la propia agenda cotidiana (World Health Organization, 2020).
Teorias

La Teoria Procesual de la gestion del tiempo explicoé que las conductas de
planificacion, establecimiento de prioridades, programacion en bloques y proteccion frente a
interrupciones operaron sobre la percepcion de control del tiempo, la tension y la satisfaccion,
mas que directamente sobre el rendimiento, por lo que la eficacia dependié de encadenar
comportamientos (hacer listas, programar, priorizar) con evaluacion y ajuste continuo (Macan,
1994). Este enfoque se complementd con revisiones que mostraron asociaciones positivas y
consistentes entre conductas de gestion del tiempo y control percibido, satisfaccion y salud,
junto con relaciones negativas con el estrés, mientras que los vinculos con el desempefio
variaron segun el contexto y la calidad de la implementacion, de modo que “administrar” el
tiempo significo disefiar procesos mas que “tener horas”, idea que anclé la variable
“organizacion de tiempo” en indicadores observables de planificacion, autodisciplina y

flexibilidad (Claessens, van Eerde, Rutte, & Roe, 2007).

La autorregulacion del aprendizaje aportd un segundo basamento teorico: en el
modelo ciclico se distinguieron fases de previsién (metas, planificacion temporal, seleccion
de estrategias), ejecucion (monitoreo, manejo de distracciones, control de tiempo) y
autorreflexion (evaluacion, retroalimentacion y ajuste), por lo que la organizacion del tiempo
se integré como estrategia central que articuld6 metas y rendimiento en ciclos de mejora
(Zimmerman, 2002). Sintesis recientes de alta calidad mostraron que los modelos de
autorregulacion incluyeron componentes cognitivos, metacognitivos, motivacionales y
emocionales, y que su aplicacion efectiva requirid convertir la “intencion de estudiar” en
protocolos temporales de practica deliberada, participacion y uso de retroalimentacion, con

efectos sostenidos en logro y persistencia académica (Panadero, 2017).



38

La tercera base descanso en la Teoria de la Motivacion Temporal (TMT), que integro
expectativas de ¢éxito y valor de la tarea con descuento temporal ¢ impulsividad,
formalizando que la utilidad motivacional disminuyé cuando la recompensa académica se
percibié lejana y aumentd cuando se aproximaron los plazos, lo que explico el riesgo de
procrastinacion si no se disefiaron compromisos temporales y micro-metas (Steel & Konig,
2006). La evidencia meta-analitica sobre procrastinacion corroboré que impulsividad,
autoeficacia, aversion a la tarea y demoras sostuvieron los patrones de postergacion, por lo que
bloques breves, plazos intermedios, andamiajes de valor y sefiales de progreso funcionaron
como palancas para transformar tiempo disponible en estudio productivo dentro de rutinas

disciplinadas (Steel, 2007).

Al final, esta variable se dimension6 en Planificacion temporal, Autodisciplina

horaria y Flexibilidad adaptativa.
Dimension 1. Planificacion temporal

La planificacion temporal se entendid como el proceso estratégico mediante el cual se
anticiparon metas, se descompusieron tareas, se asignaron bloques de tiempo y se fijaron hitos
y margenes de seguridad para ejecutar el estudio con orden y control, maximizando la relacién
entre demandas y recursos (Aeon & Aguinis, 2017). Bajo este enfoque, planificar no equivalio
a “tener mas horas”, sino a decidir con criterio qué hacer primero, cuanto dedicar y cudndo
revisar, de modo que la sensacién de control, la satisfaccion y el uso eficiente del tiempo
emergieron como resultados esperados del disefio deliberado de la agenda académica

(Claessens, van Eerde, Rutte, & Roe, 2007).

En su nucleo operativo, la planificacion temporal se articuld en horizontes de corto y
largo plazo: definir objetivos y secuencias para el dia o la semana, y proyectar hitos para
unidades, evaluaciones y periodos, incorporando prioridades, duracion estimada y tiempos de
amortiguacion (Britton & Tesser, 1991). Este andamiaje se complementd con un ciclo de
proceso (planificar, proteger el calendario, monitorear avances y ajustar) en el que los efectos
mas robustos se observaron sobre el control percibido del tiempo y la reduccion de tension,
antes que sobre el rendimiento inmediato, lo que subray6é que planificar implic6 gestionar

procesos mas que anadir tareas (Macan, 1994).

En contextos educativos y de formacion profesional, la planificacion temporal se midio

con escalas que operacionalizaron comportamientos como calendarizar sesiones, fraccionar
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objetivos, anticipar plazos y revisar secuencias, mostrando que el comportamiento de
planificacion se asocid con mayor control del tiempo cuando se consideraron simultdneamente
las condiciones de carga y autonomia del entorno (Claessens, van Eerde, Rutte, & Roe, 2004).
A la vez, se dispuso de instrumentos validados en poblacion escolar y universitaria (por
ejemplo, escalas que separaron planificacion de corto plazo y de largo plazo) que permitieron
estimar practicas de estudio y su relacion con indicadores académicos, ofreciendo un lenguaje

comun para intervenir y evaluar (Garcia-Ros, Pérez-Gonzalez, & Hinojosa, 2004).

La evidencia empirica mostr6 que planificar en el tiempo se relaciond con trayectorias
académicas favorables: componentes de planificacion predijeron el promedio acumulado afios
después del ingreso, por encima de marcadores de aptitud inicial, reforzando el valor de
organizar agendas, metas y prioridades desde etapas tempranas (Britton & Tesser, 1991).
Asimismo, intervenciones breves de entrenamiento en gestion del tiempo incrementaron el
control percibido y disminuyeron el estrés, lo que sugiri6 que fortalecer la planificacion (en
tanto eslabon del proceso) contribuy6 al bienestar estudiantil y credé condiciones para el

desempefio sostenido (Hafner & Stock, 2010).

Finalmente, desde una perspectiva de autorregulacion, la planificacion temporal se
integroé como fase de prevision dentro de ciclos donde los cadetes establecieron metas, eligieron
estrategias, programaron sesiones y, tras la ejecucion, evaluaron y reajustaron su agenda para
el siguiente ciclo, traduciendo intenciones en protocolos temporales observables y ajustables
(Zimmerman, 2002). En tareas académicas complejas, la planificacion permitidé anticipar
recursos, tiempos criticos y alternativas, y su calidad distinguié a quienes sostuvieron mejores
progresos y mayor responsabilidad sobre su aprendizaje, reforzando su papel como pilar de la

productividad académica en entornos exigentes (Eilam & Aharon, 2003).
Dimension 2. Autodisciplina horaria

La autodisciplina horaria se entendia como la capacidad de sostener conductas
consistentes con un plan temporal previamente definido (cumplir horarios, proteger bloques
de estudio, limitar interrupciones y revisar avances) para alinear el uso del tiempo con metas
académicas en contextos de alta demanda, de modo que el foco no residi6 en “tener mas horas”
sino en gobernar su secuencia y calidad (Claessens, van Eerde, Rutte, & Roe, 2007). En esta
perspectiva, la autodisciplina operé como un componente practico de la gestion del tiempo que

incremento el control percibido y redujo la tension, sin que ello implicara automaticamente
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mejoras de desempefio si los procesos de planificacion y seguimiento no se encadenaban de

manera deliberada (Aeon & Aguinis, 2017).

En su mecanismo psicologico, la autodisciplina horaria se expreso en la capacidad de
posponer recompensas inmediatas y resistir la procrastinacion, fenomeno explicado por la
interaccion entre valor percibido de la tarea, expectativas de éxito, descuento temporal e
impulsividad, por lo que estructurar plazos intermedios y sefales de progreso fue clave para
sostener el esfuerzo diario (Steel, 2007). Complementariamente, convertir intenciones en
“planes si-entonces” (especificar cudndo, donde y como se actuaria) permitié automatizar el
inicio y la persistencia de las tareas previstas, disminuyendo fallas al comenzar, distracciones

y olvidos propios del estudio de rutina (Gollwitzer, 1999).

Para su operacionalizacion, la autodisciplina horaria se midi6 con instrumentos de
autorreporte que capturaron la regulacion de impulsos, la persistencia y la orientacion a metas
en formato Likert, destacando la Brief Self-Control Scale, cuyos puntajes se asociaron con
mejores calificaciones y ajuste personal, y que ofreci6 evidencias solidas de fiabilidad y validez
en diferentes poblaciones (Tangney, Baumeister, & Boone, 2004). A nivel conductual, se
articuld con el modelo procesual de la gestion del tiempo (planificar, proteger el calendario,
monitorear y ajustar) de modo que la adherencia cotidiana a rutinas y plazos constituy¢ el rasgo

observable de la autodisciplina aplicada al uso del tiempo (Macan, 1994).

Respecto de sus efectos educativos, la autodisciplina horaria se vinculd con trayectorias
académicas favorables: en adolescentes, la autodisciplina explicO mas varianza que el
coeficiente intelectual en notas finales, asistencia y habitos de estudio, lo que subrayo su rol
como predictor proximal del desempefio escolar sostenido (Duckworth & Seligman, 2005).
Ademas, entrenamientos breves en técnicas de gestion del tiempo aumentaron el control
percibido y disminuyeron el estrés, indicando que fortalecer practicas de cumplimiento de
plazos, manejo de interrupciones y revision periddica contribuyd al bienestar y cred

condiciones para el rendimiento sostenible (Hafner & Stock, 2010).
Dimension 3. Flexibilidad adaptativa

La flexibilidad adaptativa se entendia como la capacidad para ajustar planes, conductas
y estrategias ante cambios en las demandas del entorno, reconfigurando prioridades y rutas de
accion sin perder el foco en los objetivos académicos, lo que involucrd cambiar de tarea, variar

reglas de actuacion y alternar perspectivas en funcion de la situacion concreta (Diamond,
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2013). En este marco se integré como un componente de las funciones ejecutivas que posibilitd
planificar, resolver problemas y razonar en contextos dindmicos, habilitando transiciones
rapidas entre metas y recursos para sostener el desempefio cuando el contexto variaba de

manera inesperada (OECD, 2025).

Desde la psicologia de la salud, la flexibilidad adaptativa se defini6 como la habilidad
para reconocer demandas situacionales, cambiar repertorios cognitivo-conductuales cuando
dejaron de ser eficaces y mantener el curso hacia metas valiosas pese al malestar, lo que explicd
ajustes oportunos sin sacrificar la coherencia con valores personales (Kashdan & Rottenberg,
2010). Esta perspectiva se operacionalizd en la medicion de la flexibilidad psicoldgica
orientada a metas, donde se document6 que las personas regulaban la evitacion, la aceptacion
y el aprovechamiento del malestar para seguir avanzando hacia propdsitos relevantes,
aportando evidencia multimétodo sobre su papel en bienestar, resiliencia y funcionamiento

diario (Kashdan et al., 2020).

En el desempefio ante cambios, la literatura de comportamiento organizacional y militar
caracterizo6 la flexibilidad adaptativa como la competencia para modificar la conducta frente a
nuevas tareas, eventos o restricciones, abarcando dimensiones como manejar emergencias,
resolver problemas creativamente, aprender tecnologias y adaptarse a presiones de trabajo, lo
que sostuvo la continuidad operativa en escenarios volatiles (Pulakos et al., 2000). La
validacion posterior en personal militar mostréd que la adaptabilidad presentaba fundamento
empirico y prediccion incremental del desempefio adaptativo mas alla de capacidad cognitiva
y rasgos de personalidad, subrayando su relevancia cuando las reglas del trabajo cambiaron

con rapidez (Pulakos et al., 2002).

Como proceso autorregulatorio, la flexibilidad adaptativa se expresé en la capacidad
de desengancharse de metas inviables y reengancharse en alternativas valiosas, evitando la
inversion estéril de tiempo y redirigiendo esfuerzo hacia objetivos alcanzables cuando
surgieron imprevistos, lo que permitid conservar recursos y sostener el progreso académico
bajo incertidumbre (Wrosch et al., 2003). Este ajuste flexible se relacioné con habilidades de
cambio cognitivo propias de la flexibilidad ejecutiva, facilitando la transicion entre actividades
y estrategias con impactos positivos en aprendizaje, solucion de problemas y adaptacion
cotidiana, rasgos criticos para convertir reprogramaciones y reasignaciones de tiempo en

continuidad productiva del estudio (BMC Psychology, 2024).
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2.2.2. Variable 2: Actividades académicas productivas
Definicion

Las actividades académicas productivas se entendieron como el conjunto de
comportamientos que transformaron el tiempo disponible en aprendizaje verificable mediante
estudio eficiente, practica deliberada, organizacion de materiales y uso estratégico de técnicas
con alta utilidad como la recuperacion espaciada y la elaboracion, de modo que la
productividad dependi6 mas de la calidad de las acciones que del simple volumen de horas
invertidas (Dunlosky et al., 2013). A nivel comparativo, los andlisis internacionales mostraron
que dedicar “maés tiempo™ no siempre se tradujo en mejores resultados cuando se sobrepasaron
umbrales razonables, por lo que la productividad implico optimizar el uso del tiempo con foco
en procesos que generaron progreso medible y no solo en extender jornadas de tarea (OECD,

2023).

En el espacio de aula, la productividad se expresé cuando la participacion activa
(resolver problemas, discutir evidencias, trabajar con retos) sustituyd la recepcion pasiva de
informacion, elevando el desempeio en examenes y reduciendo la probabilidad de desaprobar
frente a clases centradas exclusivamente en exposicion (Freeman et al., 2014). Esta evidencia
se alined con revisiones que distinguieron el “aprendizaje activo” como un enfoque que
introdujo actividades significativas y compromiso cognitivo dentro de la sesion, resaltando
que las ganancias dependieron de involucrar a los estudiantes en tareas que exigieron pensar,

aplicar y explicar mas que solo escuchar (Prince, 2004).

Un componente decisivo de las actividades productivas fue el ciclo de
retroalimentacion: la informacion especifica sobre el desempefio permitid que el estudiante
redujera brechas entre su trabajo actual y los criterios de logro, siempre que el feedback indicara
metas, procesos y proximos pasos en lugar de limitarse a calificar (Hattie & Timperley, 2007).
En la misma direccion, la evaluacion formativa en el aula (preguntas de sondeo, criterios
explicitos, auto y coevaluacion) elevo el aprendizaje al convertir cada actividad en oportunidad
de ajuste, con efectos documentados cuando la retroalimentacion se integr6 en la marcha del

curso y no como un evento aislado (Black & Wiliam, 1998).

Finalmente, estas actividades productivas se articularon con la autorregulacion del
aprendizaje al pasar por fases de prevision, ejecucion y reflexion, de manera que planificar

metas, monitorear la atencién y revisar estrategias tras cada intento convirtid las horas de
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estudio en progreso sostenido (Zimmerman, 2002). En consecuencia, la productividad
académica se operacionalizd como la conjuncion entre estrategias efectivas y ciclos de
feedback que informaron ajustes continuos, haciendo que leer, tomar apuntes, resolver tareas

y repasar se orientaran por evidencias y no por la mera repeticion (Hattie & Timperley, 2007).
Teorias

La productividad de las actividades académicas se explico, en primer término, desde el
enfoque de aprendizaje activo, segun el cual el estudiantado generdé mas aprendizaje cuando
participd en tareas que exigieron aplicar, discutir y resolver problemas, en lugar de recibir
informacion de modo pasivo (Freeman et al., 2014). En evidencias meta-analiticas a gran
escala se observo que el aprendizaje activo increment6 el rendimiento casi medio desvio
estandar y redujo en mas de la mitad la probabilidad de desaprobar, por lo que “hacer” con
propdsito dentro de la sesion y en el estudio autonomo se constituyd en un mecanismo central

para transformar tiempo en logro académico (Prince, 2004).

En segundo lugar, la teoria de la carga cognitiva sustentd que las actividades
productivas administraron la capacidad limitada de la memoria de trabajo al minimizar la carga
extrinseca (formato y distracciones), optimizar la carga pertinente (procesamiento que
construy6 esquemas) y dosificar la complejidad intrinseca de las tareas, de modo que técnicas
como ejemplos resueltos, segmentacion y variacion intencional facilitaron aprender mas con
el mismo tiempo (Sweller, 1988). Esta perspectiva explicd por qué organizar materiales,
distribuir la practica y disefiar secuencias progresivas volvido mas eficiente el estudio: se
liberaron recursos atencionales para la comprension y la transferencia, integrando una
arquitectura instruccional que articuld objetivos, andamiajes y retroalimentacion en ciclos de

mejora (Sweller, van Merri€nboer, & Paas, 2019).

En tercer lugar, la teoria del feedback formativo plante6 que la productividad
dependié de informacion de retorno que redujo la brecha entre el desempefio actual y los
criterios de logro, siempre que indicara metas, procesos y proximos pasos, convirtiendo cada
intento en oportunidad de ajuste y, por tanto, en aprendizaje acumulativo (Hattie & Timperley,
2007). En el aula y en el estudio autonomo, esta logica se operacionalizo con evaluacion para
el aprendizaje (preguntas de sondeo, criterios explicitos, auto/co-evaluacion) que reorganizo
el tiempo de preparacion, participacion y revision hacia actividades de alto impacto,

fortaleciendo tanto la precision como la autonomia del estudiante (Black & Wiliam, 1998).
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Al final, esta variable se dimension6 en Eficiencia en el Estudio, Participacion activa

y Evaluacion y retroalimentacion.
Dimension 1. Eficiencia en el Estudio

La eficiencia en el estudio se entendié como la capacidad de convertir cada unidad de
tiempo en aprendizaje verificable mediante el uso deliberado de técnicas de alta utilidad (como
practica de recuperacion, practica espaciada y elaboracion) mas que por la mera acumulacioén
de horas, integrando la organizacion de materiales, la seleccion estratégica de tareas y la
proteccion de la atencion para maximizar el progreso. (Dunlosky, Rawson, Marsh, Nathan, &
Willingham, 2013). En este enfoque, la eficiencia dependié de alinear las estrategias con la
fase del aprendizaje (superficial, profunda y de transferencia) de modo que lo que resulto
poderoso en una etapa perdid eficacia en otra, requiriendo decisiones informadas sobre qué
hacer, cudndo hacerlo y con qué propdsito para obtener el mayor rendimiento por tiempo

invertido. (Hattie & Donoghue, 2016).

Desde la psicologia cognitiva, se explicd que practicar la recuperacion (autoevaluarse
con preguntas, redacciones o problemas) produjo retencion a largo plazo superior a la simple
relectura, al fortalecer huellas de memoria y revelar brechas reales de dominio que guiaron el
estudio subsiguiente. (Roediger & Karpicke, 2006). A su vez, la practica espaciada optimizo
la relacion aprendizaje/tiempo al distribuir los ensayos con intervalos cuya longitud dependio
del plazo de evaluacion, mostrando en meta-analisis que el intervalo inter-estudio y el intervalo
de retencion operaron conjuntamente para maximizar el rendimiento final. (Cepeda, Pashler,

Vul, Wixted, & Rohrer, 2006).

En el contexto de aula, la eficiencia se manifestd cuando la participacion activa
(resolver, discutir, aplicar) sustituy6 la recepcion pasiva, elevando el desempeio y reduciendo
las tasas de desaprobacion frente a la clase magistral, por lo que “hacer con proposito” dentro
y fuera del aula rindi6 més por minuto de trabajo. (Freeman, Eddy, McDonough, Smith,
Okoroafor, Jordt, & Wenderoth, 2014). La teoria de la carga cognitiva aport6d el andamiaje
para disefiar tareas y materiales que minimizaron carga extrinseca y potenciaron carga
pertinente, de modo que el tiempo se invirtid en procesos que construyeron esquemas y
favorecieron la transferencia sin sobrecargar la memoria de trabajo. (Sweller, van Merriénboer,

& Paas, 2019).



45

Asimismo, la eficiencia requirio ciclos de retroalimentacién que redujeron la brecha
entre el desempefio actual y los criterios de logro, siempre que el feedback precisara metas,
procesos y proximos pasos, convirtiendo cada intento en una oportunidad de ajuste que evitd
practicas de bajo retorno. (Hattie & Timperley, 2007). Esta légica se integro con la
autorregulacion del aprendizaje, en la que planificar, monitorear y reevaluar permitid
redistribuir esfuerzos hacia estrategias mas productivas cuando la evidencia mostrd

estancamientos, sosteniendo el progreso con menor desgaste temporal. (Panadero, 2017).

Finalmente, su operacionalizacién implic6 indicadores como comprension de
contenidos, aplicacion de técnicas efectivas, organizacion de materiales y optimizacion de
recursos, junto con hébitos temporales que predijeron trayectorias académicas favorables
incluso controlando antecedentes de ingreso, lo que fundament6é medir la eficiencia por la
calidad del proceso y no solo por el volumen de estudio. (Britton & Tesser, 1991). En
poblaciones formativas, convertir intenciones en protocolos temporales observables (qué,
cuando y como estudiar) y revisarlos con evidencia permitié sostener mejoras acumulativas
con menor tiempo desperdiciado, fortaleciendo la autonomia estratégica del estudiante.

(Zimmerman, 2002).
Dimension 2. Participacion activa

La participacion activa se entendié como el involucramiento observable del cadete en
conductas, procesos cognitivos y disposiciones emocionales que sostuvieron su atencion,
esfuerzo y persistencia durante situaciones de aprendizaje, manifestandose en hacer preguntas,
resolver tareas desafiantes, explicar procedimientos y autorregular metas en lugar de recibir
pasivamente la ensefianza (Fredricks, Blumenfeld, & Paris, 2004). A la vez, se concibi6 dentro
del marco ICAP como una progresion de compromisos (pasivo, activo, constructivo e
interactivo) donde los niveles constructivo e interactivo generaron los mayores logros, pues
implicaron producir explicaciones, argumentar en pares y co-construir significados (Chi &

Wylie, 2014).

La evidencia acumulada mostré que, frente a la clase expositiva, la participacion activa
incrementod el desempefio promedio en exdmenes en casi medio desvio estandar y redujo las
tasas de desaprobacion en cursos de ciencias e ingenieria, efectos robustos en distintos tamafios
de clase y tipos de evaluacion (Freeman et al., 2014). En revision clésica, ademads, se

documentd que métodos como aprendizaje colaborativo, basado en problemas y otras formas
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de involucramiento deliberado resultaron, en promedio, superiores a la transmision

unidireccional, siempre que las tareas exigieran procesamiento significativo (Prince, 2004).

Operativamente, la participacion activa se articulé a mecanismos concretos como la
instruccion entre pares, donde el cadete aplicd conceptos a problemas conceptuales, contrasto
respuestas con su compaiero y justificd su razonamiento ante el grupo, con mejoras sostenidas
en dominio conceptual y resolucion de problemas (Crouch & Mazur, 2001). Asimismo, se
reconocid que, aunque los estudiantes aprendieron mas bajo estrategias activas, pudieron sentir
que aprendieron menos por el mayor esfuerzo cognitivo requerido, por lo que result6 clave
explicitar el propdsito y los beneficios de estas practicas para alinear percepciones con logros

(Deslauriers, McCarty, Miller, Callaghan, & Kestin, 2019).

La participacion activa también se vinculd con ciclos de evaluacion formativa y
retroalimentacion que cerraron la brecha entre desempefio actual y criterios de logro, siempre
que la informacion recibida orientara acciones inmediatas del cadete (qué mejorar, como y por
qué) dentro de tareas auténticas (Black & Wiliam, 1998). En este sentido, la retroalimentacion
efectiva oper6 a nivel de metas, procesos y autorregulacion, potenciando la calidad del esfuerzo
invertido en clase y en estudio independiente, condicion indispensable para transformar el

tiempo de contacto en progreso verificable (Hattie & Timperley, 2007).

En el marco normativo y pedagdgico nacional, las orientaciones del Ministerio de
Educacion promovieron experiencias centradas en competencias, con énfasis en evaluacion
formativa, retroalimentacion oportuna y planificacion que integré actividades de interaccion,
colaboracion y resolucion de problemas como condiciones para el involucramiento activo del
estudiante (Ministerio de Educacion del Pera, 2019). Estas directrices, junto con disposiciones
especificas para formacion superior pedagogica, reforzaron que la participacion activa no fue
un rasgo accesorio, sino un requisito para desarrollar autonomia, juicio profesional y
aprendizaje situado, principios transferibles a la formacion de cadetes en contextos de alta

exigencia (Ministerio de Educacion del Perti, 2022).
Dimension 3. Evaluacion y retroalimentacion

La evaluacién y la retroalimentacion se entendieron como un proceso integrado
mediante el cual se recopilaron evidencias del aprendizaje y se devolvid informacion especifica
para cerrar la brecha entre el desempeio actual y los criterios de logro, actuando la

retroalimentacion como el mecanismo que oriento los siguientes pasos del estudiante. (Black
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& Wiliam, 1998) En esta perspectiva, la retroalimentacion efectiva se organiz6 alrededor de

tres preguntas (“hacia donde voy”, “cdmo voy” y “qué sigue”) que conectaron metas, progreso

y acciones de mejora dentro del ciclo evaluativo. (Hattie & Timperley, 2007)

La evidencia mostro que la retroalimentacion produjo efectos potentes cuando fue
clara, oportuna y centrada en la tarea y los procesos, evitando juicios personales y sefialando
con precision qué modificar y como hacerlo para mejorar el rendimiento. (Hattie & Timperley,
2007) Asimismo, se sostuvo que la retroalimentacién formativa resulté mas eficaz cuando fue
especifica, no punitiva, creible y lo bastante infrecuente para que pudiera procesarse,

transformdndose en un soporte real para el aprendizaje autorregulado. (Shute, 2008)

Desde una base tedrica, se considerd que para que la evaluacion fuese verdaderamente
formativa el estudiante debid conocer el estandar de calidad, comparar su trabajo con dicho
estandar y emprender acciones para cerrrar la brecha detectada, condiciones que definieron la
funcién de la retroalimentacion en la mejora. (Sadler, 1989) A nivel de politica comparada, se
destaco que la evaluacion y la retroalimentacion, articuladas con estandares y desarrollo
docente, operaron como palancas sistémicas para mejorar resultados y equidad cuando se

alinearon con el curriculum y la practica de aula. (OECD, 2013)

En el marco nacional, la evaluacion formativa se defini6 como un proceso continuo de
recogida, interpretacion y valoracion de evidencias para orientar decisiones pedagogicas y
ofrecer retroalimentacion que promovio el progreso hacia las competencias del curriculo, con
énfasis en criterios explicitos y tareas auténticas. (Ministerio de Educacion del Pert, 2019) De
manera complementaria, se establecid que la retroalimentacion eficaz debia precisar el logro
alcanzado, las brechas y los proximos pasos, integrandose al planeamiento y al

acompafiamiento docente en la formacion superior. (Ministerio de Educacion del Pert, 2022)
2.3. Marco conceptual

Analisis de resultados: Implico interpretar calificaciones, evidencias y errores para identificar
patrones de avance y necesidades de refuerzo. Este andlisis orient6 decisiones pedagogicas y

estudios de recuperacion en el corto plazo (Ministerio de Educacion del Peru, 2022).

Aplicacion de técnicas: Aludi6 al uso deliberado de procedimientos de estudio con respaldo

empirico (p. €j., practica de recuperacion, elaboracion y autoexplicacion) para mejorar el
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rendimiento. Su implementacidon se guio por evidencia sobre qué técnicas resultaron mas

efectivas en contextos académicos (Dunlosky et al., 2013).

Asignacion de bloques: se definié como la distribucion de periodos concentrados para estudiar
0 ejecutar tareas, separando sesiones por intervalos que favorecieron la retencion y el

desempefio al aprovechar la practica espaciada en el tiempo (Cepeda et al., 2006).

Asistencia a tutorias: Se refirio al uso de apoyos entre pares o con tutores para aclarar dudas,
practicar habilidades y recibir guia focalizada. Las tutorias entre estudiantes reportaron
beneficios cognitivos y formativos para tutores y tutorados (Burgess, McGregor & Mellis,

2014).

Colaboracion en grupos: Se entendié como el trabajo coordinado para resolver problemas,
compartir responsabilidades y construir conocimiento de manera conjunta. Esta colaboracion,
propia del aprendizaje activo, mostrd efectos positivos en el rendimiento académico (Prince,

2004).

Comprension de contenidos: Describio el grado en que el cadete integré y explico conceptos
con precision, demostrando avance desde el aprendizaje superficial hacia el profundo y el
transferible. Esta comprension se consolidé mediante estrategias que apoyaron cada fase del

ciclo de aprendizaje (Hattie & Donoghue, 2016).

Contribucion en debates: Comprendi6 la argumentacion informada y el contraste de ideas en
espacios guiados, fortaleciendo la comprension conceptual y el pensamiento critico. Las
dindmicas de discusion y preguntas conceptuales favorecieron el aprendizaje medible (Crouch

& Mazur, 2001).

Control percibido del tiempo: se entendi6 como la sensacion de dominio sobre la agenda
diaria; este control se vinculd con menor tension y mayor satisfaccion, emergiendo de habitos

como planificar, fijar metas y organizar materiales (Macan, 1994).

Cumplimiento de plazos: se entendidé como la ejecucion oportuna de tareas segun fechas
meta; su consolidacion se asoci6 con la reduccion de la procrastinacion y con una orientacion

mas consistente hacia la accion (Steel, 2007).

Eficiencia en el estudio: Se entendid como la capacidad del cadete para obtener el maximo

aprendizaje con el minimo gasto de tiempo y esfuerzo, enfocandose en técnicas con evidencia
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de alto impacto. Esta eficiencia se construy6 priorizando métodos probados y descartando

habitos poco rentables (Dunlosky et al., 2013).

Estimacion de duracion: se defini6 como el célculo previo del tiempo necesario para
completar actividades; al incorporar experiencias pasadas y contingencias, se mitigo el sesgo

optimista propio de la “falacia de la planificacion” (Buehler et al., 1994).

Evaluacion formativa: Significé recolectar evidencia del aprendizaje para ajustar la
ensefanza y el estudio, priorizando el proceso antes del resultado final. Su uso se vinculd con
mejoras sustantivas del desempeno cuando se implementd con coherencia pedagogica (Black

& Wiliam, 1998).

Implementacion de mejoras: Consistio en convertir hallazgos de la evaluacion y la
retroalimentacion en acciones concretas nuevos planes de estudio, practica dirigida y metas
especificas. Esta toma de decisiones pedagdgicas cerrd brechas y elevo el rendimiento (Black

& Wiliam, 1998).

3

Intenciones de implementacion: se definieron como planes ‘“‘si—entonces” que vincularon
sefiales situacionales con respuestas deseadas, ayudando a iniciar tareas puntualmente y a

proteger el tiempo planificado frente a distracciones (Gollwitzer, 1999).

Interaccion en clases: Indico la participacion activa del cadete durante la instruccion
preguntar, responder, practicar que reemplazo periodos pasivos de escucha. Esta interaccion
se asocid con mejoras significativas en notas y reduccion de desaprobaciones (Freeman et al.,

2014).

Metas de estudio: se entendieron como objetivos especificos y retadores que orientaron la
conducta y facilitaron la persistencia; su definicion operativa incluy6 criterios de dificultad

adecuada, claridad y retroalimentacion periodica (Locke & Latham, 2002).

Monitoreo de progresos: Se trato del seguimiento continuo que permitié al cadete comparar
su desempefio con criterios y metas, ajustando estrategias. El monitoreo se robustecio cuando
se promovio la autorregulacion con principios claros de buena retroalimentacion (Nicol &

Macfarlane-Dick, 2006).
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Optimizacion de materiales: se entendidé como la organizacion previa de apuntes, lecturas y
recursos digitales para reducir tiempos muertos de busqueda y facilitar el arranque rapido de

cada bloque de trabajo (Macan, 1994).

Optimizacion de recursos: Se definid6 como la asignacién eficiente de tiempo de estudio y
apoyos disponibles (biblioteca, TIC, plataformas) hasta el punto en que la inversion adicional
dejo de generar beneficios netos. En promedio, dedicar hasta cerca de dos horas diarias de
tareas se asocid con mejores desempeios antes de observar rendimientos decrecientes (OECD,

2023).

Organizacion de materiales: Consistid en estructurar apuntes, lecturas y recursos de modo
que redujeran carga cognitiva, favoreciendo el acceso rapido a la informacion clave. Esta
organizacion permitié dedicar mas recursos mentales a resolver tareas complejas (Sweller, van

Merriénboer & Paas, 2019).

Planificacion temporal: se entendié como el proceso sistematico de ordenar tareas en una
linea de tiempo con metas claras y plazos realistas, integrando instrumentos como agendas y
cronogramas para alinear esfuerzos con objetivos académicos; al planificar, se buscé aumentar
el control percibido del tiempo y reducir el estrés asociado a la carga de actividades (Claessens

et al., 2007).

Priorizacion de actividades: consistid en clasificar tareas segin relevancia y urgencia para
asignar primero la atencion a metas especificas y desafiantes, lo que optimizé el enfoque y
facilito el avance medible del rendimiento estudiantil en contextos demandantes (Locke &

Latham, 2002).

Programacion semanal: consistio en distribuir tareas a lo largo de la semana con metas
intermedias y ventanas regulares de estudio, practica que se relaciond con mejores resultados

académicos cuando se sostuvo de forma consistente (Britton & Tesser, 1991).

Proteccion ante interrupciones: implico establecer reglas y sefiales para reducir distracciones
durante bloques criticos, con el fin de sostener la atencion y amortiguar el estrés; los
entrenamientos formales de gestion del tiempo reforzaron esa proteccion y mejoraron el control

percibido (Hafner & Stock, 2010).
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Retroalimentacion efectiva: Consistié en informacion especifica que respondio a “hacia
donde voy, como voy y qué sigue”, orientando la correccion de brechas. Esta retroalimentacion

impact6 cuando fue oportuna, clara y accionable para el cadete (Hattie & Timperley, 2007).

Revision periodica: consistié en dedicar momentos programados para repasar planes, corregir
desvios y realinear prioridades, fortaleciendo el monitoreo metacognitivo y la toma de

decisiones informada sobre el uso del tiempo (Zimmerman, 2002).

Ribricas analiticas: Fueron guias con criterios y niveles de desempeio que hicieron explicitas
las expectativas y facilitaron la autoevaluacion informada. Su aplicacion fortalecio la
coherencia de la retroalimentacion y la mejora del logro en educacion superior (Menzala

Peralta & Menzala Peralta, 2023).

Rutinas de estudio: se concibieron como secuencias estables de habitos (preparacion de
materiales, inicio de sesion, pausa y cierre) que automatizaron decisiones menores, liberaron

recursos atencionales y sostuvieron la constancia diaria (Claessens et al., 2007).

Seguimiento de progreso: se concibié como la verificacion periddica de avances respecto de
metas y plazos, utilizando registros y autoevaluaciones que permitieron ajustar estrategias de

estudio dentro de un ciclo autorregulado (Zimmerman, 2002).
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2.4. Operacionalizacion de las variables
Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION : ESCALA DE
ARIABLE DIMENSIONE INDICADORE ITEM .
M S CONCEPTUAL OPERACIONAL NSIONES NDICADORES S MEDICION
e Establecimiento de horarios 1 Sle(l‘;l)p re
Es la capacidad del cadete para Planificacion temporal : Zr;i()grlllzicig(zlnd(iebzigt(;zgiades g
planificar, distribuir y Se mide a través de un * Revisién periddica 4 Casi siempre
administrar adecuadamente su cuestionario con preguntas 4)
Variable 1 tlerppo entre ' .dlversas cerrardas en escala} Likert, que « Cumplimiento de plazos 5
actividades  académicas y evalia la frecuencia con que el e Sy
. . ; L . ¢ Minimizacion de procrastinacion 6 A veces
., personales, garantizando cadete  planifica  horarios,  Autodisciplina horaria . . .
Organizacion s i . * Manejo de interrupciones 7 3)
. eficiencia, autodisciplina y cumple plazos, maneja e Seouimiento de rutinas
de tiempo flexibilidad para cumplir con interrupciones y adapta su & 8 )
sus responsabilidades dentro del ~ organizacion  temporal — ante ] ] ] 9 Casi nunca
marco militar y educativo (Aeon cambios e imprevistos. . Plijust.e antt.srlmé)reylstos 0 )
.. L]
& Aguinis, 2017). Flexibilidad adaptativa casignacion de tiempos
® Reevaluacion de prioridades 11 N
- . unca
¢ Adaptacion a cambios 12 ()
e Comprension de contenidos 13 Sle(r;l)pre
Eficiencia en el e Aplicacion de técnicas 14
Se ) refiere  al conj‘unto de Estudio ® Organizacion de materiales 15
acciones y comportamientos del Se  evalia  mediante  un e Optimizacion de recursos 16 Casi siempre
. cadete  orientados a un cuestionario con items en escala 4)
Variable 2 desempefio eficiente en sus Likert que mide la regularidad e Interaccion en clases 17
o estudios, N incluyendo ' la  con que el ca{lete ?on?prende Particingic . « Colaboracién en grupos 18 A veces
Actividades comprension de contenidos, contenidos, aplica técnicas de articipacion activa e Contribucién en debates 19 3
académicas participacion activa y aplicacion  estudio, participa en clases y e Asistencia a tutorias 20 ®)
productivas de  retroalimentacion  para  grupos, y utiliza )
optimizar su aprendizaje y retroalimentacién para mejorar . ) Casi nunca
rendimiento académico (OECD, su desempefio académico. ) ° Anahsls de resultados . 1 2)
2023). Evaluacion y e Recepcion de comentarios 22
retroalimentacion * Implementacion de mejoras 23 Nunca
* Monitoreo de progresos 24

@)
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2.5. Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la organizacion de tiempo y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.

HGy: No existe relacion directa y significativa entre la organizacion de tiempo y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.
2.5.2. Hipotesis especificas

HEI1: Existe relacion directa y significativa entre la planificacion temporal y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1,: No existe relacion directa y significativa entre la planificacion temporal y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2: Existe relacion directa y significativa entre la autodisciplina horaria y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2: No existe relacion directa y significativa entre la autodisciplina horaria y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3: Existe relacion directa y significativa entre la flexibilidad adaptativa y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3: No existe relacion directa y significativa entre la flexibilidad adaptativa y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO IIL
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque cuantitativo fue adoptado en esta investigacion para permitir una
comprension objetiva y medible de la relacion entre la organizacion del tiempo y las
actividades académicas productivas. Segun Naupas et al. (2018, p. 140), este enfoque se
caracteriza por la recopilacion y analisis de datos numéricos que facilitan la identificacion de
patrones, tendencias y relaciones estadisticas entre variables, lo que resulta fundamental para
validar hipotesis y obtener conclusiones basadas en evidencias concretas. La utilizacion del
enfoque cuantitativo permitid estructurar el estudio de manera sistemadtica, utilizando
instrumentos estandarizados y escalas de medicion, como el cuestionario con escala Likert,

que posibilitaron la recoleccion de informacion precisa y replicable.

Ademas, el enfoque cuantitativo facilito la aplicacion de técnicas estadisticas para el
procesamiento y analisis de los datos recolectados, contribuyendo a la objetividad y
confiabilidad de los resultados obtenidos. El disefio metodolégico bajo esta perspectiva
permitié describir, comparar y correlacionar variables con un alto grado de precision, lo que es
esencial para estudios que buscan establecer relaciones claras y cuantificables en el ambito
académico. De esta manera, se garantizo que las inferencias realizadas fueran representativas
y validas para la poblacion de estudio, siguiendo las recomendaciones metodologicas

establecidas por Naupas et al. (2018, p. 140).
3.2. Tipo de investigacion

El tipo de investigacion seleccionado fue béasico o investigacion pura, orientado a
generar conocimiento cientifico que amplie la comprension tedrica sobre la relacion entre la
organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas. De acuerdo con Naupas et
al. (2018, p. 115), la investigacion basica tiene como finalidad fundamental el desarrollo y la
profundizacion de teorias o conceptos sin un objetivo inmediato de aplicacion practica. En este
estudio, se buscd analizar de manera sistematica y rigurosa las variables involucradas para
aportar evidencia cientifica que fortalezca el marco conceptual existente en el ambito educativo

y militar.
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Este enfoque permitié centrar la atencion en la obtencion de datos precisos y en la
validacion de hipdtesis que contribuyen al conocimiento académico, sentando las bases para
investigaciones futuras o para la posterior formulaciéon de estrategias aplicables. La
investigacion basica, conforme a Naupas et al. (2018), es esencial para avanzar en el
entendimiento de fendémenos complejos y apoyar el desarrollo de teorias robustas que sustenten

practicas educativas y formativas.
3.3. Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, fundamentado
en la propuesta filoséfica de Karl Popper, que plantea un proceso sistematico para el avance
del conocimiento cientifico mediante la formulacion y contrastaciéon de hipotesis (Marfull,
2024). Este método parte de la elaboracion de hipdtesis que luego se someten a pruebas
empiricas con el objetivo de refutarlas o validarlas, lo que permite un desarrollo continuo y
critico de las teorias. En el contexto de este estudio, se formularon hipotesis sobre la relacion
entre la organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas, las cuales fueron

evaluadas mediante la recoleccion y analisis de datos cuantitativos para determinar su validez.

El enfoque deductivo facilito la aplicacion logica y estructurada del método cientifico,
partiendo de teorias generales para llegar a conclusiones especificas basadas en evidencia
empirica. Segiin Marfull (2024), el método hipotético-deductivo es especialmente adecuado
para investigaciones que buscan establecer relaciones causales o correlacionales entre
variables, al promover un andlisis riguroso y sistematico que contribuye a la objetividad y
replicabilidad del estudio. De esta manera, se garantizd un proceso cientifico coherente y

fundamentado en principios epistemoldgicos solidos.
3.4. Alcance de investigacion (nivel)

El alcance de la investigacion fue descriptivo-correlacional, orientado a identificar y
describir las caracteristicas principales de la organizacion del tiempo y las actividades
académicas productivas, asi como a establecer la relacion existente entre ambas variables.
Segin Hernandez y Mendoza (2018, p. 108), el alcance descriptivo se centra en detallar las
propiedades, cualidades y comportamientos de los fendmenos estudiados, permitiendo una
comprension clara y precisa de la realidad en el contexto investigado. En este caso, se

describieron los habitos y practicas relacionados con la gestion del tiempo y el desempeiio
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académico, proporcionando un panorama detallado de cémo se manifiestan estas variables en

la poblacion estudiada.

Por otra parte, el alcance correlacional, segin Herndndez y Mendoza (2018, p. 109),
busca determinar la existencia y el grado de asociacion entre dos o mas variables sin establecer
relaciones causales directas. En esta investigacion, se aplico este enfoque para analizar la
relacion estadistica entre la organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas,
mediante técnicas que permitieron cuantificar el nivel de correlacion. Esta combinacion de
enfoques aportd una vision integral que facilita no solo la descripcion, sino también la

comprension de las interacciones existentes entre las variables clave del estudio.

Figura 1.
Esquema de correlacion

Vi

V2

Donde:

M = Muestra

Vi Variable 1: Organizacion de tiempo
V2 = Variable 2: Actividades académicas productivas

= Correlacion entre dichas variables

-
I

3.5. Diseiio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, lo que implica que la investigacion se
desarroll6 sin la manipulacion deliberada de variables por parte del investigador, sino que se
observd y analizo el fenomeno tal como ocurre de manera natural (Hernandez y Mendoza,
2018, p. 174). Este tipo de disefio es comun en estudios donde no es posible o ético intervenir
directamente sobre las variables de interés, permitiendo asi una exploracion objetiva y

descriptiva de las relaciones existentes entre ellas. En el presente estudio, se analizo la
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organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas sin modificar las condiciones

en las que se encuentran los participantes.

Ademas, el estudio fue de caracter transversal, lo que significa que la recoleccion de
datos se realiz6 en un inico momento temporal, proporcionando una instantanea representativa
de la situacion en ese periodo (Herndndez y Mendoza, 2018, p. 176). Este disefio es util para
describir caracteristicas y relaciones entre variables en un momento especifico, facilitando la
identificaciéon de patrones y asociaciones sin necesidad de seguimiento prolongado. La
combinacion de un disefio no experimental y transversal permitié obtener datos relevantes y

precisos para el analisis correlacional planteado en la investigacion.
3.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblaciéon del estudio estuvo conformada por 324 cadetes de Infanteria, quienes
representan el conjunto completo de individuos que poseen las caracteristicas comunes que el
investigador desea estudiar y sobre los cuales se pretende generalizar los resultados (Hernandez
y Mendoza, 2018, p. 174). Seglin estos autores, la poblacion es el universo total de casos o
elementos que cumplen con los criterios especificos definidos para la investigacion, y
constituye el marco referencial fundamental para la seleccion de la muestra y el desarrollo del
estudio. En este caso, los cadetes de Infanteria conforman una poblacién homogénea en cuanto
a su formacion académica y militar, lo que facilita la identificacion de patrones y
comportamientos relacionados con la organizacion del tiempo y las actividades académicas

productivas dentro del contexto especifico de la Escuela Militar de Chorrillos.

La definicion precisa y delimitada de la poblacion permite al investigador establecer
un alcance claro para la investigacion, garantizando que los resultados obtenidos tengan validez
interna y puedan ser representativos del grupo estudiado. Ademas, conocer las caracteristicas
de la poblacion es crucial para disefiar adecuadamente los instrumentos de recoleccion de datos
y para aplicar técnicas estadisticas que aseguren la fiabilidad y generalizacion de los hallazgos

(Hernandez y Mendoza, 2018).
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3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio estuvo conformada por 176 cadetes de Infanteria, cifra obtenida
mediante la aplicacion de una férmula de muestreo que permitié determinar un subconjunto

representativo de la poblacion total de 324 cadetes.

N*Zip*q
?z:
d* N1+ 2 *p*y

N = 324 Tamaiio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error
i _ (324) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
(0.05)2 * (324 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
i _ 311.1696
1.77
n = 176.01

La seleccion de esta muestra fue realizada bajo un método probabilistico, lo que implica
que cada integrante de la poblacion tuvo una probabilidad conocida y distinta de cero de ser
incluido en la muestra, asegurando asi la objetividad y representatividad de los datos
recolectados (Herndndez y Mendoza, 2018, p. 196). Este tipo de muestreo es fundamental para
minimizar sesgos y garantizar que los resultados puedan ser generalizados a toda la poblacion

de estudio, fortaleciendo la validez externa de la investigacion.

Ademas, el muestreo fue de tipo aleatorio, caracterizado por la seleccion de los
participantes de forma que cada elemento de la poblacion tuvo la misma probabilidad de ser
escogido (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 161). Este procedimiento asegura que la muestra
sea imparcial y refleja fielmente las caracteristicas de la poblacion, permitiendo realizar analisis
estadisticos confiables y validos. La combinacion de un muestreo probabilistico y aleatorio

permitio que la muestra de 176 cadetes representara adecuadamente a la poblacion de Infanteria
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de la Escuela Militar de Chorrillos, facilitando la obtencion de conclusiones precisas sobre la
organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas en este contexto especifico.
De esta manera, se optimiz6 la calidad metodologica del estudio, asegurando la rigurosidad

cientifica necesaria para el analisis cuantitativo planteado.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio fue el cadete de Infanteria perteneciente a la Escuela Militar de
Chorrillos, considerado como el elemento fundamental sobre el cual recae el proceso
investigativo. Segun Herndndez y Mendoza (2018, p. 198), la unidad de estudio es la entidad
basica o el sujeto individual que es objeto de observacion y andlisis en una investigacion, y
representa la fuente primaria de los datos que se recolectan para responder a las preguntas de
investigacion. Esta unidad puede ser una persona, un grupo, un evento o cualquier otro
elemento que permita identificar caracteristicas, comportamientos o fendmenos especificos

dentro del marco del estudio.

En el presente caso, la eleccion del cadete de Infanteria como unidad de estudio es
coherente con el enfoque y objetivos planteados, ya que se busca analizar aspectos relacionados
con la organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas en el ambito formativo
militar. Esta unidad permite captar las particularidades individuales en la gestion temporal y
en las practicas académicas, proporcionando informacion detallada y contextualizada que
contribuye a la comprension integral del fendémeno. Al definir claramente la unidad de estudio,
se establece un marco preciso para la recoleccion y andlisis de datos, lo cual es crucial para
garantizar la validez y pertinencia de los resultados obtenidos, facilitando ademas la

comparacion y replicacion en investigaciones futuras (Hernandez y Mendoza, 2018).
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, un
procedimiento ampliamente empleado en estudios sociales y educativos debido a su capacidad
para recopilar informacién directa y sistematica de un grupo especifico de individuos. Segliin
Machuca (2022), la encuesta es una técnica que permite obtener datos cuantificables sobre
opiniones, actitudes, comportamientos y caracteristicas de una poblacion mediante la

aplicaciébn de cuestionarios estructurados o semiestructurados. Esta técnica facilita la
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estandarizacién de las preguntas y respuestas, lo que contribuye a la uniformidad en la

recoleccion de informacion y permite realizar analisis estadisticos confiables y comparables.

En el contexto de la presente investigacion, la encuesta se aplicd a los cadetes de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos, empleando un cuestionario con preguntas
cerradas basadas en la escala Likert para medir aspectos relacionados con la organizacion del
tiempo y las actividades académicas productivas. La aplicacion de esta técnica fue estratégica,
ya que permitidé abarcar una muestra representativa en un tiempo limitado, garantizando la
obtencion de datos relevantes y precisos que respondieran a los objetivos planteados. Ademas,
la encuesta facilito la participacion andnima y voluntaria de los sujetos, aspecto que contribuy6
a la sinceridad y validez de las respuestas. La utilizacion de esta técnica, conforme a lo sefialado
por Machuca (2022), fue fundamental para estructurar el estudio en un marco cuantitativo

solido y para generar resultados que sustentaran el analisis correlacional propuesto.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacion fue el
cuestionario, una herramienta ampliamente reconocida por su eficacia para obtener
informacion directa y estructurada de los participantes. Segiin Herndndez y Mendoza (2018, p.
251), el cuestionario permite recopilar datos de manera sistemdtica mediante preguntas
formuladas de forma clara y precisa, facilitando la obtencion de respuestas comparables y
cuantificables. En este estudio, se optd por preguntas cerradas con opciones de respuesta en
escala Likert, lo que posibilito medir actitudes, percepciones y comportamientos relacionados
con la organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas. La escala Likert es
especialmente util para captar el grado de acuerdo o frecuencia con que los sujetos manifiestan

ciertas conductas o pensamientos, permitiendo un analisis estadistico riguroso y detallado.

El uso del cuestionario con escala Likert contribuyd a estandarizar la informacion
recolectada, garantizando que las respuestas fueran homogéneas y facilitando su procesamiento
y analisis mediante técnicas cuantitativas. Este tipo de instrumento también ofrece ventajas en
términos de aplicabilidad, rapidez y economia, permitiendo alcanzar una mayor cobertura
dentro de la muestra seleccionada. Ademas, al ser un instrumento cerrado, reduce la
ambigiiedad y la subjetividad en las respuestas, mejorando la confiabilidad de los datos
obtenidos. La seleccion y diseiio cuidadoso del cuestionario siguieron criterios metodologicos

que aseguran su validez y precision, elementos esenciales para que los resultados reflejen
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fielmente las realidades investigadas y respalden las conclusiones derivadas (Hernandez y

Mendoza, 2018).

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el socidlogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo se refiere a la aplicacion de una escala o tabla de referencia
que permite interpretar, clasificar y evaluar los resultados obtenidos en un instrumento de
medicion, facilitando asi la comprension de los datos en términos cuantitativos y cualitativos.
Segtin Coll (2020), el baremo es una herramienta esencial en la investigacion educativa y
psicolégica que establece criterios normativos para comparar las puntuaciones individuales
con estandares preestablecidos o con la distribucion de la poblacion de referencia. Esto permite
determinar el nivel, grado o categoria en que se encuentra un sujeto o grupo respecto a una

variable especifica, otorgando significado y contexto a los datos numéricos recopilados.

Tabla 3.
Baremos
Variable / Dimension caliﬁlzzz?;?l ((1lslivel) Puntaje
Bajo 24 < 56
V1: Organizacion de tiempo Medio 57 < 88
Alto 89 < 120
Bajo 8 < 19
D1: Planificacion temporal Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
Bajo 8 < 19
D2: Autodisciplina horaria Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
Bajo 8§ < 19
D3: Flexibilidad adaptativa Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
V2: Actividades académicas Bajo 4= %
productivas Medio 7 < 88
Alto 89 < 120
Bajo 8 < 19
D1: Eficiencia en el Estudio Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
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Bajo 8§ < 19

D2: Participacion activa Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

L Bajo 8§ < 19

D3: Evaluacin y Medio 20 < 30
retroalimentacion

Alto 31 < 40

Nota: Anexo 5

El uso del baremo contribuye a la objetividad y precision en la interpretacion de los
resultados, evitando ambigiiedades y facilitando la toma de decisiones basadas en evidencias
concretas. Ademas, Coll (2020) sefiala que un baremo bien disefiado debe considerar factores
como la representatividad de la muestra normativizada, la claridad en la delimitacion de
categorias y la coherencia con los objetivos de la evaluacion. En el &mbito de la educacion y la
investigacion, la implementacion de baremos permite evaluar el rendimiento académico, las
actitudes o las competencias con un marco comparativo confiable, facilitando la identificacion
de fortalezas y areas de mejora, asi como el seguimiento del progreso a lo largo del tiempo. De
esta forma, el baremo se convierte en un recurso metodologico fundamental para la validacion

y aplicacion efectiva de instrumentos de medicion.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacioén del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos"”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinién sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.

Tabla 4.
Resumen de validacion de expertos
VALORACION
N°e EXPERTOS DNI CUANTITATIVA
01 Mg. ZEA MELODIAS, RODOLFO 29388850 900
02  Dr. VASQUEZ MORA, EDWIN 43343660 900
03 Dr. ZAVALETA RAMOS, HUMBERTO 43903557 910
Promedio 903

Nota: Anexo 7
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Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitid
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empled el estdndar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacién sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analiz6 la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y andlisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base solida para la recopilacion y

andlisis de datos precisos y significativos.

Tabla S.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 <0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”
“0.61 <0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizo en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su
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escala de valores de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los
items del cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una
fuerte correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o
dimension. Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica
que las preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si (Cronbach

& Meehl, 1955).

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas mas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los
items del cuestionario miden una unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario
evaltia multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros

meétodos de analisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos
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o = Coeficiente de alfa de Cronbach
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Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de
Cronbach N de elementos
0.815 12

La fiabilidad del instrumento es muy alta, alcanzando un valor de 0.715 para la variable
1, lo que indica una consistencia interna notablemente so6lida en las respuestas obtenidas
mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente en la
medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base solida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 7.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de
Cronbach N de elementos
0.875 12

La confiabilidad del instrumento es muy alta, registrando un coeficiente de 0.875 para
la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy solida en las respuestas
recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez del
instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8. Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Para el procesamiento de datos en esta investigacion, se siguid un procedimiento
sistematico que garantizé la rigurosidad y precision en el manejo de la informacion recopilada.
En primer lugar, se disend y prepar6 el cuestionario conforme a los indicadores previamente
establecidos, asegurando la cantidad suficiente de copias para cubrir a todos los participantes
de la muestra. Esta fase incluy6 la revision cuidadosa de cada item para garantizar la claridad
y adecuacion a los objetivos del estudio. Posteriormente, se solicito el permiso formal al oficial

superior responsable de los cadetes, asegurando el cumplimiento de los protocolos
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institucionales y el respeto a las normativas vigentes para la realizacion de encuestas en la

Escuela Militar.

La distribucion de las encuestas se efectudé durante un tiempo de servicio programado
de 20 minutos, periodo en el cual se brind6 asistencia para aclarar dudas y garantizar que los
participantes comprendieran correctamente las preguntas, favoreciendo asi la calidad y
veracidad de las respuestas. Una vez recolectados los cuestionarios, se procedid al
procesamiento de datos utilizando software especializado como Excel, que permiti6 organizar
la informacion en bases de datos estructuradas para su posterior andlisis. En la fase de analisis
estadistico, se empled el programa SPSS version 27, aplicando inicialmente la prueba de
Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de los datos y determinar el tipo de pruebas

estadisticas a utilizar.

Con base en la normalidad de las muestras, se realizaron pruebas estadisticas
inferenciales destinadas a validar las hipotesis planteadas, evaluando la significancia de las
correlaciones entre las variables. Finalmente, los resultados obtenidos fueron analizados en
profundidad para generar conclusiones significativas que respaldaran las hipétesis y ofrecieran
fundamentos so6lidos para la toma de decisiones y el disefio de estrategias futuras en el area de
estudio. Este enfoque integral en el procesamiento de datos garantizoé la validez y confiabilidad

del andlisis y las conclusiones derivadas.
3.8.2. Método de andlisis de datos

El método de andlisis de datos empleado en esta investigacion combiné técnicas
descriptivas e inferenciales para ofrecer una comprension integral de las variables estudiadas.
En primer lugar, se realiz6 un analisis descriptivo que consistid en organizar y presentar los
datos recopilados mediante tablas y figuras que permitieron visualizar la distribucion,
frecuencia y tendencias de las respuestas obtenidas. Este proceso facilito la identificacion de
patrones generales y caracteristicas principales de la organizacion del tiempo y las actividades
académicas productivas en la muestra estudiada. Las tablas resumieron informacion
cuantitativa esencial, mientras que las figuras graficas, como histogramas y graficos de barras,
ofrecieron representaciones visuales que facilitaron la interpretacion y comunicacion clara de

los resultados.

Posteriormente, para complementar y profundizar el andlisis, se aplicaron técnicas

inferenciales, comenzando con la prueba de normalidad, especificamente la prueba de
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Kolmogorov-Smirnov, que evalud si los datos seguian una distribucion normal. Esta
evaluacion fue crucial para determinar el tipo de pruebas estadisticas apropiadas a utilizar en
la fase siguiente. Debido a que los resultados indicaron que los datos no cumplian con la
normalidad, se optd por emplear la prueba no paramétrica de correlacion de Spearman para

analizar la relacion entre la organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas.

La prueba de Spearman permitio medir el grado y la direccion de asociacion entre las
variables, siendo adecuada para datos ordinales obtenidos mediante escalas Likert. Esta prueba
estadistica ofrecid informacion sobre la significancia y fuerza de la correlacion, lo que permitio
validar las hipdtesis planteadas y establecer conclusiones fundamentadas en evidencia
cuantitativa rigurosa. Asi, la combinacion de andlisis descriptivo e inferencial garantizo un

estudio exhaustivo y preciso de los fendémenos investigados.
3.9. Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion realizada en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” son de vital importancia para garantizar el respeto, la
confidencialidad y el bienestar de los participantes, quienes en este caso son cadetes sometidos
a un régimen disciplinario y formativo riguroso. En primer lugar, se debe asegurar el
consentimiento informado, donde los participantes conozcan claramente el proposito del
estudio, las condiciones de participacion, y su derecho a retirarse en cualquier momento sin
represalias. Esto es fundamental para respetar la autonomia y la voluntad de los cadetes,
quienes deben sentirse libres y seguros al proporcionar informacion (Beauchamp & Childress,

2019).

Asimismo, la confidencialidad y anonimato de los datos recolectados deben ser
estrictamente protegidos, especialmente en un contexto militar donde la privacidad puede ser
un aspecto sensible. Los resultados deben ser manejados con discrecion y utilizados
exclusivamente para fines académicos y de mejora institucional, evitando cualquier tipo de
dafio o perjuicio a los participantes. También es esencial cumplir con los protocolos y
regulaciones institucionales, solicitando las autorizaciones necesarias a las autoridades
competentes de la Escuela Militar para asegurar que la investigacion se desarrolle en un marco
legal y ético adecuado (Resnik, 2020). De esta manera, se promueve un ambiente de confianza

y respeto que favorece la calidad y legitimidad del proceso investigativo.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Analisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Organizacion de tiempo y Actividades académicas

productivas

Tabla 8.
Organizacion de tiempo y Actividades académicas productivas

V2. Actividades académicas

productivas
Alto Medio Bajo Total

V1. Alto Recuento 50 72 15 137
Organizacion % del total 29.1% 41.9% 8.7% 79.7%
de tiempo Medio Recuento 4 8 1 13
% del total 2.3% 4.7% 0.6% 7.6%

Bajo Recuento | 1 20 22

% del total 0.6% 0.6% 11.6% 12.8%

Total Recuento 55 81 36 176

% del total 32.0% 47.1% 20.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Organizacion de tiempo y Actividades académicas productivas
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Alto Medio Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 3, se puede destacar que la mayoria
de los cadetes (79.7%) presentan un alto nivel de organizacion del tiempo, lo cual es indicativo
de una buena capacidad para gestionar y planificar sus actividades diarias. Dentro de este
grupo, 50 cadetes (29.1% del total) también manifiestan un alto nivel en actividades
académicas productivas, lo que sugiere una correlacion positiva entre ambas variables, es decir,
aquellos que organizan bien su tiempo tienden a ser mas productivos en sus actividades
académicas. Ademas, dentro del mismo grupo de organizacion alta, 72 cadetes (41.9%) tienen
un desempefio medio en actividades productivas, mientras que solo 15 cadetes (8.7%)
presentan un bajo nivel de actividad académica, lo que refuerza la idea de que una buena

organizacion temporal estd asociada con mejores resultados académicos.

Por otro lado, un grupo reducido de cadetes (7.6%) tiene una organizacion del tiempo
media. En este subgrupo, la mayoria (8 cadetes, 4.7% del total) tiene una actividad académica
productiva en un nivel medio, mientras que una pequeia proporcidon mantiene un alto (4
cadetes, 2.3%) o bajo desempefio (1 cadete, 0.6%). Esta distribucion sugiere que un nivel
medio de organizacion temporal puede traducirse en un desempeno variable en las actividades
académicas, sin que haya una tendencia clara tan marcada como en el grupo de organizacion

alta.

Finalmente, la menor proporcion de cadetes (12.8%) presenta una baja organizacion
del tiempo, y dentro de este grupo, la mayoria (20 cadetes, 11.6% del total) muestra un bajo
nivel de actividades académicas productivas. Este hallazgo es particularmente relevante, ya
que evidencia que una deficiente organizacion temporal puede estar vinculada con un bajo
rendimiento académico. So6lo un cadete en esta categoria presenta un desempefio alto en
actividades académicas, lo que refuerza la relacion directa entre una buena gestion del tiempo

y la productividad académica.

En conclusion, la tabla revela que existe una asociacion significativa entre la
organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas en los cadetes de Infanteria.
Los niveles altos y medios de organizacion temporal se relacionan con niveles mas altos de
actividad académica productiva, mientras que la baja organizacion del tiempo se vincula con
un bajo desempefio. Estos resultados resaltan la importancia de fomentar habilidades de
organizacion temporal para mejorar el rendimiento académico y la formacion integral de los

cadetes.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Planificacion temporal y Actividades

académicas productivas.

Tabla 9.
Planificacion temporal y Actividades académicas productivas

V2. Actividades académicas

productivas
Alto Medio Bajo Total

DI1. Alto Recuento 58 78 2 138
Planificacion % del total 33.7%  453% 1.2% 80.2%
temporal Medio Recuento 5 0 4 9
% del total 2.9% 0.0% 2.3% 5.2%

Bajo Recuento 3 1 21 25

% del total 1.7% 0.6% 12.2% 14.5%

Total Recuento 66 79 27 176

% del total 38.4% 45.9% 15.7% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Planificacion temporal y Actividades académicas productivas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Mediante la Tabla 9 y en la Figura 4, un aspecto relevante es que la
mayoria de los cadetes (80.2%) presentan un alto nivel de planificacion temporal, lo que
implica que tienen la capacidad de organizar y distribuir adecuadamente su tiempo para cumplir
con las tareas asignadas. Dentro de este grupo, se observa que 58 cadetes (33.7% del total)

alcanzan un alto nivel de actividades académicas productivas, evidenciando que una buena
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planificacion esta estrechamente relacionada con una mayor productividad académica.
Ademas, 78 cadetes (45.3%) con alta planificacién temporal presentan un nivel medio de
actividad académica, mientras que soélo 2 cadetes (1.2%) tienen un bajo desempefio en
actividades productivas. Estos datos sugieren que la planificacion temporal es un factor clave

para mantener o mejorar el rendimiento académico entre la mayoria de los cadetes.

En contraste, un pequefio porcentaje de cadetes (5.2%) muestra una planificacion
temporal media, con una distribucion menos homogénea en las actividades académicas
productivas. En este grupo, so6lo 5 cadetes (2.9%) logran un alto nivel de productividad,
mientras que 4 cadetes (2.3%) registran un bajo desempefio, y ninguno se encuentra en el nivel
medio. Esta variabilidad refleja que una planificacion temporal media puede conducir a

resultados académicos inestables, con riesgos de bajo rendimiento.

Finalmente, el grupo con baja planificacion temporal representa el 14.5% de la muestra
y presenta una distribucién mas preocupante en cuanto a actividades académicas productivas.
De los 25 cadetes en esta categoria, s6lo 3 (1.7%) alcanzan un alto nivel de productividad, 1
(0.6%) un nivel medio y la mayoria, 21 cadetes (12.2%), muestran un bajo desempefio en
actividades académicas. Esto indica claramente que la falta de una adecuada planificacion
temporal estd asociada con niveles bajos de productividad académica y, por ende, con un

rendimiento académico deficiente.

En sintesis, la tabla evidencia que una planificacion temporal eficiente es fundamental
para favorecer altos niveles de actividades académicas productivas en cadetes de Infanteria,
mientras que su deficiencia puede afectar negativamente el desempeno académico, subrayando

la necesidad de fortalecer habilidades de planificacion en la formacion militar.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Autodisciplina horaria y Actividades

académicas productivas.

Tabla 10.
Autodisciplina horaria y Actividades académicas productivas

V2. Actividades académicas

productivas
Alto Medio Bajo Total

D2. Alto Recuento 59 94 2 155
Autodisciplina % del total 343%  54.7% 1.2%  90.1%
horaria Medio Recuento 4 2 1 7
% del total 2.3% 1.2% 0.6% 4.1%

Bajo Recuento 0 0 10 10

% del total 0.0% 0.0% 5.8% 5.8%

Total Recuento 63 96 13 176
% del total 36.6% 55.8% 7.6% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Autodisciplina horaria y Actividades académicas productivas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Mediante la Tabla 10 y en la Figura 5, un dato importante es que una
abrumadora mayoria de los cadetes (90.1%) presenta un alto nivel de autodisciplina horaria, lo
que indica que estos jovenes son capaces de cumplir con sus horarios y actividades de forma
constante y eficiente. De este grupo, 59 cadetes (34.3% del total) alcanzan un alto nivel de

actividades académicas productivas, y otros 94 cadetes (54.7%) presentan un nivel medio en
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dichas actividades. Solo 2 cadetes (1.2%) con alta autodisciplina muestran bajo desempefio
académico, lo que sugiere que mantener una autodisciplina adecuada favorece resultados

académicos positivos o al menos aceptables.

Por otro lado, un grupo pequefio pero significativo (4.1%) de cadetes exhibe una
autodisciplina horaria media. Dentro de este subgrupo, 4 cadetes (2.3%) logran un alto nivel
en actividades académicas, 2 cadetes (1.2%) tienen un desempefio medio y solo 1 cadete (0.6%)
presenta un bajo nivel. Esto indica que una autodisciplina media puede traducirse en resultados
variados, con predominancia hacia el desempefio positivo, aunque con un riesgo de bajo

rendimiento en algunos casos.

Finalmente, la tabla muestra que un 5.8% de los cadetes tiene baja autodisciplina
horaria, y todos ellos (10 cadetes) presentan bajo nivel en actividades académicas productivas.
Este resultado es relevante porque pone de manifiesto la estrecha relacion entre la falta de
autodisciplina y el bajo rendimiento académico, reforzando la idea de que la capacidad para
adherirse a horarios y mantener el autocontrol es un factor critico para la productividad

académica.

En resumen, la tabla evidencia una fuerte asociacion positiva entre la autodisciplina
horaria y el nivel de actividades académicas productivas en cadetes de Infanteria. La mayor
parte de los cadetes con alta autodisciplina logra un desempefio satisfactorio, mientras que la
ausencia de esta competencia estd vinculada con un bajo rendimiento académico, lo que

subraya la importancia de fortalecer esta habilidad en la formacion militar.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Flexibilidad adaptativa y Actividades

académicas productivas.

Tabla 11.
Flexibilidad adaptativa y Actividades académicas productivas

V2. Actividades académicas

productivas
Alto Medio Bajo Total

D3. Alto Recuento 48 50 3 101
Flexibilidad % del total 27.9%  29.1% 1.7%  58.7%
adaptativa Medio Recuento 19 4 10 33
% del total 11.0% 2.3% 5.8% 19.2%

Bajo Recuento 0 8 30 38

% del total 0.0% 4.7% 17.4% 22.1%

Total Recuento 67 62 43 176

% del total 39.0% 36.0% 25.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Flexibilidad adaptativa y Actividades académicas productivas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Mediante la Tabla 11 y en la Figura 6, se observa que la mayoria de
los cadetes (58.7%) presenta un alto nivel de flexibilidad adaptativa, lo que indica que estos
jovenes son capaces de adaptarse de manera efectiva a las demandas cambiantes del entorno
académico y formativo. Dentro de este grupo, 48 cadetes (27.9% del total) alcanzan un alto

nivel de actividades académicas productivas, y 50 cadetes (29.1%) tienen un nivel medio. Sélo
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3 cadetes (1.7%) con alta flexibilidad presentan un bajo desempefio académico. Estos
resultados sugieren que la flexibilidad adaptativa contribuye a mantener niveles positivos de
productividad académica, permitiendo a los cadetes responder eficazmente a cambios y

desafios.

El grupo con flexibilidad adaptativa media comprende el 19.2% de los participantes.
En este subgrupo, 19 cadetes (11.0%) tienen un alto nivel de actividad académica, 4 cadetes
(2.3%) presentan un desempefio medio, y 10 cadetes (5.8%) un bajo nivel. Esta distribucion
muestra que una flexibilidad media puede llevar a resultados variados en cuanto a la
productividad, con cierta propension a un desempeiio mas bajo en comparacion con los cadetes

con alta flexibilidad.

Por tltimo, un 22.1% de los cadetes exhibe baja flexibilidad adaptativa. De estos, 30
cadetes (17.4% del total) presentan un bajo nivel de actividades académicas productivas, y 8
cadetes (4.7%) tienen un desempefio medio, mientras que ninguno alcanza un alto nivel. Esto
evidencia que la falta de flexibilidad para adaptarse a situaciones nuevas o cambiantes se asocia
con una reduccion considerable en el rendimiento académico, lo que puede afectar

negativamente la formacion integral de los cadetes.

En conclusion, la tabla indica que una mayor flexibilidad adaptativa estd vinculada con
mejores niveles de actividades académicas productivas, mientras que su ausencia correlaciona
con un bajo desempefio. Por lo tanto, desarrollar esta habilidad es crucial para optimizar el
rendimiento académico y preparar a los cadetes para enfrentar con éxito las demandas de su

formacion.
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4.2.  Analisis inferencial
4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre la organizacion de tiempo y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGy : No existe una relacion directa y significativa entre la organizacion de tiempo y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general
V2.
V1. Actividades
Organizacion académicas
de tiempo productivas
Rho de V1. Coeficiente de 1.000 0.783
Spearman Organizacion de correlacion
tiempo Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176
V2. Actividades Coeficiente de 0.783 1.000
académicas correlacion
productivas Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.783, existe una

correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la organizacion de tiempo y

las actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.



4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)

Paso 1.

HE1,

actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

HEl,

actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

: Existe una relacion directa y significativa entre la planificacion temporal y las

: No existe una relacion directa y significativa entre la planificacion temporal y las

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacién de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
V2.
D1. Actividades
Planificacion académicas
temporal productivas
Rho de DI1. Coeficiente de 1.000 0.945
Spearman Planificacion correlacion
temporal Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176
V2. Actividades Coeficiente de 0.945 1.000
académicas correlacion
productivas  gjo (pilateral) 0.000
N 176 176

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.945, existe una

correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05

(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la planificacion
temporal y las actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2, : Existe una relacion directa y significativa entre la autodisciplina horaria y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2, : No existe una relacion directa y significativa entre la autodisciplina horaria y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacién de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
V2.
D2. Actividades
Autodisciplina académicas
horaria productivas
Rho de D2. Coeficiente de 1.000 0.975
Spearman Autodisciplina  correlacion
horaria Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176
V2. Actividades Coeficiente de 0.975 1.000
académicas correlacion
productivas  gjo (pilateral) 0.000
N 176 176

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.975, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05

(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la autodisciplina
horaria y las actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3, : Existe una relacién directa y significativa entre la flexibilidad adaptativa y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3, : No existe una relacion directa y significativa entre la flexibilidad adaptativa y las
actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacién de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
V2.
D3. Actividades
Flexibilidad académicas
adaptativa productivas
Rho de D3. Flexibilidad Coeficiente de 1.000 0.918
Spearman adaptativa correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176
V2. Actividades Coeficiente de 0.918 1.000
académicas correlacion
productivas  gjo (pilateral) 0.000
N 176 176

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.918, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05

(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la flexibilidad
adaptativa y las actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025,



84

CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS
En relacion a la Hipotesis General, los resultados descriptivos mostraron un patrén nitido de
gradiente entre la organizacién de tiempo y las actividades académicas productivas. En la
Tabla 6 se observé que cuatro de cada cinco cadetes (79.7%) se ubicaron en organizacion alta;
dentro de este grupo, cerca de la mitad present6 productividad académica alta o media (29.1%
y 41.9%, respectivamente) y solo 8.7% registré productividad baja. En contraste, en
organizacion baja (12.8% del total) predomind con amplitud la productividad baja (11.6%),
con apenas un caso de productividad alta. La distribucion intermedia (7.6%) mantuvo un
desempefio mayormente medio. En términos comparativos, la probabilidad de observar
productividad alta entre quienes se organizaron bien fue aproximadamente ocho veces la
observada entre quienes se organizaron mal (36.5% vs. 4.5%), mientras que la productividad
baja se concentr6 en el estrato de menor organizacion (90.9% dentro de ese grupo). En
conjunto, el total muestral presentd 32.0% de productividad alta, 47.1% media y 20.9% baja,
con clara asociacion direccional favorable hacia mejores niveles de productividad conforme

aumento la organizacion temporal.

En el analisis inferencial, la correlacion Rho de Spearman entre la organizacion del
tiempo (V1) y las actividades académicas productivas (V2) fue 0.783 con p=0.000 y n =176,
lo que se interpretd como una asociacion positiva alta y estadisticamente significativa. Dado
el nivel de significancia oo = 0.05 y la naturaleza ordinal de los puntajes, la eleccion de
Spearman resultd pertinente; bajo la regla de decision (rechazar HO si p < 0.05), el contraste
condujo a rechazar HO y aceptar HGa, confirmando que a mayor organizacion del tiempo
correspondieron niveles superiores de productividad académica. La fuerza del coeficiente
sugirio6 una relacion monotonica robusta y coherente con el gradiente observado
descriptivamente, con implicancias directas para el disefio de intervenciones formativas

centradas en planificacion temporal, autodisciplina horaria y flexibilidad adaptativa.

Al contrastar con Herndndez et al. (2024), quienes caracterizaron en universitarios
mexicanos un conocimiento general de herramientas de gestion del tiempo pero un uso escaso
y estilos mas bien desorganizados, se explico por qué los niveles de productividad académica
no siempre acompaifaron al reconocimiento declarativo de “cémo” gestionar el tiempo. En
nuestro estudio, el régimen formativo de cadetes —con rutinas, bloques y seguimiento

sistematico— habria facilitado que el conocimiento se tradujera en conductas efectivas (p. €j.,



85

establecimiento de horarios, priorizacion y revision periddica), reduciendo la brecha
“saber—hacer” que los autores mexicanos documentaron. Aun asi, el 20.9% de productividad
baja en el total y el 47.1% en nivel medio sefialaron margenes para fortalecer el uso real de las
herramientas (no solo su conocimiento), sobre todo en quienes, aun organizdndose alto,
quedaron en productividad media (41.9% del total), lo que apunt6 a mejorar la calidad de las

estrategias de estudio y los ciclos de retroalimentacion.

Los hallazgos de Oyarce (2021) en estudiantes de Farmacia y Bioquimica —con una
correlacion global rs = 0.723 (p = 0.000) entre gestion del tiempo y rendimiento— se alinearon
estrechamente con nuestro rs = 0.783, reforzando la consistencia del vinculo en poblacion
universitaria peruana. El autor reportd, ademads, asociaciones significativas en dimensiones
como establecer objetivos y prioridades y herramientas de gestion, convergentes con nuestras
dimensiones operacionales de planificaciéon temporal, autodisciplina horaria y flexibilidad
adaptativa. Esta coincidencia metodologica y empirica sugirié que el efecto observado en
cadetes no fue idiosincratico del entorno militar, sino que replico patrones ya documentados
en cohortes académicas civiles: cuando se planificd con claridad, se cumplieron plazos y se
ajustaron rutinas frente a imprevistos, el desempefio académico tendié a mejorar de manera

sostenida.

De manera complementaria, la revision sistematica de Morillo (2020) sintetizo
evidencia de una década y concluyd que una gestion eficaz del tiempo se asocidé con mejor
rendimiento y mayor autoeficacia, ademés de menor estrés y ansiedad. Dicha revision destacod
la centralidad de planificar, priorizar y organizar como palancas para transformar horas de
estudio en aprendizaje significativo, y documentdé multiples estudios con correlaciones
estadisticamente significativas entre gestion del tiempo y desempefio. Nuestro resultado —que
combind gradiente descriptivo y correlacion alta— encajo con esa sintesis: los cadetes con
organizacion alta no solo mostraron mas productividad, sino que también, en términos tedricos,
habrian experimentado mejores condiciones psicoldgicas para sostener el esfuerzo (control
percibido del tiempo y reduccion de tensiones), lo que oper6 como via proximal hacia

productos académicos de mayor calidad.

En sintesis, los datos permitieron afirmar que si existid una relacion directa y
significativa entre la organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas en los
cadetes de Infanteria. Descriptivamente, los porcentajes evidenciaron un gradiente favorable

a medida que aument6 la organizacion, y, en inferencia, el Rho = 0.783 corrobor6 una
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asociacion alta con significancia estadistica. El contraste con Hernandez et al. (2024), Oyarce
(2021) y Morillo (2020) mostr6 convergencia de resultados en distintos contextos y métodos,
fortaleciendo la validez externa de la conclusion. En términos aplicados, estos hallazgos
respaldaron priorizar intervenciones de planificacion temporal, cumplimiento de plazos y
manejo de interrupciones y ajuste flexible de agendas; ademas, sugirieron integrar técnicas de
estudio de alta utilidad y retroalimentacion formativa para que quienes hoy se ubican en
productividad media o baja conviertan la buena organizaciéon declarada en productividad

académica efectiva dentro del régimen formativo de la EMCH “CFB”.

En relacion a la Hipotesis Especifica 1, el analisis descriptivo evidencid un gradiente
muy marcado entre la planificacion temporal y las actividades académicas productivas. La
mayor parte de los cadetes se ubico en planificacion alta (80.2%); dentro de este grupo, 33.7%
del total alcanz6 productividad alta y 45.3% productividad media, mientras que solo 1.2%
exhibi6 productividad baja. En el extremo opuesto, la planificacion baja (14.5%) concentré la
problematica: 12.2% del total mostré productividad baja y apenas 1.7% productividad alta. La
planificacion media (5.2%) present6 resultados inestables (55.6% alta y 44.4% baja dentro de
su propio grupo), sin casos en productividad media, lo que sugirié una ejecucion vacilante de
los habitos de organizacion. Dos razones cuantitativas reforzaron la lectura: primero, 87.9%
de todos los casos de productividad alta pertenecio al grupo con planificacion alta; segundo, el
riesgo de productividad baja fue casi 58 veces mayor en planificacion baja (84.0% dentro del
grupo) que en planificacion alta (1.45%). En suma, se describidé un patron de “mas
planificacion, mas productividad”, con muy escasa presencia de rendimientos bajos cuando la

planificacion fue elevada.

En el analisis inferencial, la relacién entre planificacion temporal y productividad
académica alcanz6 un Rho de Spearman = 0.945 (p = 0.000; n=176), lo que se interpretdé como
correlacion positiva muy alta y estadisticamente significativa al 5%. Con p < 0.05 se rechazd
la hipdtesis nula y se aceptd la hipotesis alterna, confirmando que incrementos en la
planificacion temporal se asociaron casi mondtonamente con aumentos en la productividad.
La magnitud del coeficiente sugiri6é que la planificacion operé6 como mecanismo proximal de
la productividad —a través de establecimiento de horarios, priorizacion y revision
sistematica—, y que los puntajes de ambas construcciones se movieron en la misma direccion

a lo largo de toda la distribucion, no solo en los extremos.
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Al discutir estos hallazgos con la evidencia, el estudio de Giraldo (2023) —enfocado
en estudiantes con bajo rendimiento— habia mostrado que habitos limitados de
autorregulacion, procrastinacion y uso no planificado de TIC deterioraron la gestion del tiempo
y, por extension, el rendimiento. La fotografia de la planificacion media en nuestros datos
(grupo pequeiio, resultados inestables y ausencia de productividad media) dialogd con esa
observacion: cuando la planificacioén no se consolidé como rutina (no solo como intencion), el
desempefio oscil6 y la probabilidad de caer en bajo rendimiento aumentd. El contraste fue
elocuente: la sistematicidad de la planificacion alta parecid blindar contra caidas abruptas,
mientras que la intermitencia del grupo medio replico la vulnerabilidad cualitativa que Giraldo

documento.

Por su parte, Bernabé (2021) describid en personal de créditos de una entidad financiera
una relacion positiva y significativa entre gestion del tiempo y productividad (r = 0.689; p =
0.000), destacando la planificacién de tareas y el uso de herramientas como palancas del
desempefio. Aunque su contexto fue laboral y no académico, la légica de “orden temporal —
produccion medible” fue coincidente con nuestros resultados: en nuestra muestra, la
planificacion alta no solo multiplicé la probabilidad de productividad alta (42.0% dentro del
grupo) frente a la planificacion baja (12.0%), sino que, ademas, concentro casi todos los casos
de alto desempefio. La comparacion sugirid6 que, aun cambiando el dominio (metas de
colocacion de créditos vs. metas académicas), la planificacion estructurada favorecié la
ejecucion eficiente de tareas, probablemente por el mismo canal de prevision, secuenciacion

y control del avance.

De igual modo, Huanca (2020) report6é en personal municipal una relacion positiva y
significativa entre gestion del tiempo y desempefio (r = 0.673), subrayando el rol de reducir
distractores y clarificar flujos de trabajo. La pauta coincidid con el patron que emergid en
nuestros cadetes con planificacion baja: 21 de 25 terminaron en productividad baja, un
resultado analogo al observado cuando predominaban los “ladrones de tiempo” o faltaban
rutinas estables. En cambio, la situacion en planificacion alta —donde la productividad baja
fue residual— reflejo lo que ocurre cuando el tiempo se protege mediante reglas claras, pausas
programadas y verificacion de avances; es decir, cuando la planificacion no se limité a un

cronograma, sino que se tradujo en microdecisiones que sostuvieron la atencion y la constancia.

En sintesis, la hipdtesis especifica 1 se confirmdé empiricamente con un gradiente

descriptivo contundente y una correlacion muy alta que atribuy6 a la planificacion temporal



88

un papel central en la productividad académica. La discusion con Giraldo (2023), Bernabé
(2021) y Huanca (2020) mostré6 convergencia en contextos y metodologias: donde la
planificacion se instalé como rutina —con prioridades claras, bloques de trabajo, manejo de
interrupciones y revision periddica—, el desempefio tendid a estabilizarse en niveles
medios—altos y la productividad baja se volvié marginal. En términos practicos, ello justificd
reforzar en la formacion de cadetes protocolos operativos de planificacion (antes de la semana,
antes del dia y antes de cada bloque), sefiales antinterrupciones durante el estudio y controles
de avance al cierre, con el fin de mover a quienes hoy permanecieron en productividad media

o baja hacia trayectorias de logro sostenidas.

En relacion a la Hipdtesis Especifico 2, el andlisis descriptivo mostré un patron
contundente: la autodisciplina horaria alta abarcé al 90.1% de los cadetes y se asocid
mayoritariamente con productividad académica media o alta (54.7% y 34.3% del total,
respectivamente), mientras que los casos de productividad baja dentro de ese mismo estrato
fueron residuales (1.2% del total; 2 de 155, es decir, 1.3% dentro del grupo). La autodisciplina
media represento el 4.1% y evidencid resultados heterogéneos (57.1% alta, 28.6% media y
14.3% baja dentro del propio grupo), lo que sugirié habitos intermitentes y control incompleto
de distractores. En el extremo, la autodisciplina baja (5.8%) se asocié de manera universal con
productividad baja (10 de 10). Dos heuristicos clarificaron la magnitud del gradiente: i) el
76.9% de todos los casos de productividad baja del estudio (10 de 13) provino del estrato con
autodisciplina baja; ii) el riesgo de productividad baja fue ~77 veces mayor en baja
autodisciplina (100%) que en alta (1.3%), lo que reflejo una brecha de 98.7 puntos porcentuales
entre ambos extremos. En suma, adherirse a horarios y sostener rutinas robustas se asocid con

productividad consistente; cuando la autodisciplina colapso, la productividad colapso con ella.

En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman = 0.975 (p = 0.000; n = 176)
indicd una relacion positiva muy alta y estadisticamente significativa entre autodisciplina
horaria y actividades académicas productivas. Bajo o = 0.05, se rechazd HO y se acepté HE2a,
confirmando que, a medida que aumento la autodisciplina —cumplimiento de plazos, manejo
de interrupciones, seguimiento de rutinas— también lo hizo la productividad académica. La
magnitud del coeficiente sugirid6 un alineamiento monotonico casi perfecto entre ambas

mediciones a lo largo de la distribucion, coherente con el gradiente observado: la autodisciplina
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no solo predijo “menos caidas” en desempefio, sino que también “ancld” a la mayoria en niveles

medios—altos de productividad.

La comparacion con Pérez (2022), quien revisd sistematicamente literatura en
estudiantes y profesionales de contaduria, ofrecid un marco explicativo: planificar, priorizar y
organizar tareas —componentes nucleares de la autodisciplina— se vinculd con mayor
productividad y eficiencia, mientras que la ausencia de estas practicas derivo en sobrecarga,
estrés y descenso del rendimiento. Nuestros datos reprodujeron ese patrdn en clave cuantitativa:
cuando la autodisciplina estuvo consolidada, la productividad baja casi desaparecio; cuando
falto, la productividad baja fue la norma. La revision de Pérez también destacod que identificar
“ladrones de tiempo” y sostener rutinas con listas de verificacion y metas especificas resulto
critico; ello dialogd con el contraste drastico entre 1.3% de baja productividad en autodisciplina

alta frente al 100% en autodisciplina baja.

Los resultados de Delgado y Moran (2024) —con una relacion positiva y significativa
entre gestion del tiempo y desempefio laboral (r = 0.722; p = 0.000) en trabajadores
administrativos— reforzaron la idea de que la adhesion a rutinas y plazos trasciende el aula:
donde el cumplimiento temporal se volvid practica, los indicadores de rendimiento aumentaron
y disminuyeron los comportamientos contraproducentes. Aunque su dominio fue laboral, la
logica operativa fue homologa a la de nuestros cadetes: la autodisciplina horaria actué como
un “‘sistema operativo” que organizd el dia, protegio franjas de trabajo profundo y redujo la
variabilidad del resultado. La concentracion de casos de productividad media—alta en el estrato
con autodisciplina alta replico, en poblaciéon militar-académica, el mismo mecanismo de

eficiencia reportado por estos autores en poblacion laboral civil.

A su vez, Palacios (2023), al relacionar desempefio laboral individual y gestion del
tiempo en una empresa constructora, describid un perfil general de desempefio elevado pero
con uso intermitente de herramientas y metas, proponiendo fortalecer metodologias de gestion
del desempefio y capacitacion temporal. Ese matiz ayudd a interpretar nuestros 94 casos de
productividad media dentro de la autodisciplina alta: incluso con cumplimiento horario
consistente, persistieron bolsillos de ineficiencia cuando la rutina no se tradujo en estrategias
de estudio de alto retorno (p. €j., practica de recuperacion, retroalimentacion formativa) o
cuando no se blindaron suficientemente las ventanas de concentracion. Asi, la autodisciplina
resulté condicion necesaria, pero su conversion en productividad alta dependi6 de qué se hizo

dentro de los bloques y como se protegieron de interrupciones y multitarea.
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En sintesis, la evidencia de esta hipotesis especifica mostré que la autodisciplina horaria
fue un determinante inmediato de la productividad académica en los cadetes: descriptivamente,
el estrato alto virtualmente elimind la productividad baja; inferencialmente, la relacion alcanzo
una magnitud muy alta (p = 0.975). La discusion con Pérez (2022), Delgado y Moran (2024)
y Palacios (2023) convergio en que la practica sostenida de horarios, el respeto de plazos y la
gestion activa de distractores fueron la via para estabilizar resultados y escalar desempefio.
Operativamente, el programa formativo deberia asegurar protocolos diarios de inicio y cierre,
sefiales antiinterrupciones, metas concretas por bloque y revision semanal de avances; y, sobre
esa base, insertar estrategias de estudio de alta eficacia para convertir el amplio contingente

que hoy se halla en productividad media en logros altos sostenidos.

En relacién a la Hipotesis Especifica 3, el andlisis descriptivo mostré un patron
escalonado entre flexibilidad adaptativa y actividades académicas productivas. En el estrato de
flexibilidad alta (58.7% del total), la productividad alta y media predominé casi por partes
iguales (47.5% y 49.5% dentro del grupo), con una presencia minima de productividad baja
(3.0%; 3 de 101). El estrato medio (19.2%) exhibid resultados maés inestables: 57.6% alta,
12.1% media y 30.3% baja. En el extremo de flexibilidad baja (22.1%), no se registrd ningiin
caso de productividad alta; 21.1% fue media y 78.9% baja (30 de 38). Dos contrastes
sintetizaron la magnitud del gradiente: 1) 71.6% de todos los casos de productividad alta del
estudio provinieron del grupo con flexibilidad alta (48 de 67); ii) el riesgo de productividad
baja fue ~26.6 veces mayor en flexibilidad baja (78.9%) que en flexibilidad alta (2.97%). En
suma, la capacidad de reajustar metas, secuencias y estrategias ante cambios se asocié con
productividad consistente; cuando esa capacidad estuvo ausente, la productividad descendio

de modo pronunciado.

En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman = 0.918 (p = 0.000; n = 176)
indicd una relacién positiva muy alta y estadisticamente significativa entre flexibilidad
adaptativa y productividad académica. Con a = 0.05, se rechazé6 HO y se aceptdé HE3a,
confirmandose que incrementos en la flexibilidad —ajuste ante imprevistos, reasignacion de
tiempos, reevaluacion de prioridades y adaptacion a cambios— se acompafiaron de aumentos
casi monotonos en los niveles de productividad. La magnitud del coeficiente sugirié que la

flexibilidad oper6 como mecanismo proximal de mantenimiento del desempefio cuando el
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contexto académico cambi6 (variaciones de carga, plazos, formatos o exigencias), atenuando

caidas y favoreciendo trayectorias de logro.

Al contrastar estos hallazgos con la literatura, se observo consonancia con el estudio
longitudinal de Martin, Nejad, Colmar y Liem (2013), quienes conceptualizaron la
adaptabilidad como el ajuste cognitivo, conductual y afectivo frente a novedad e incertidumbre
y demostraron su asociaciéon con mayor compromiso, motivacion y resultados académicos en
una cohorte amplia de estudiantes de secundaria. En nuestra muestra militar-académica, el
patron fue convergente: donde la flexibilidad fue alta, la productividad baja resulté marginal;
donde la flexibilidad colapso, el desempefio se concentrd en los niveles mas bajos, replicando
la idea de que la capacidad de reencuadrar y reajustar responde a cambios del entorno con

conductas eficaces y resultados superiores.

De manera complementaria, evidencia reciente en universitarios mostré6 que la
flexibilidad psicologica desempefid un papel mediador entre las emociones académicas, el
engagement y el rendimiento: al aumentar la flexibilidad, el disfrute impact6 de forma directa
e indirecta en las calificaciones y, aun bajo emociones menos favorables, la flexibilidad sostuvo
la implicacion y el desempeno. Ello aportd un mecanismo explicativo para entender por qué
en nuestros datos el grupo con flexibilidad alta retuvo productividades media/alta aun ante
variaciones de exigencia o condiciones inesperadas: la flexibilidad habria permitido persistir

y reconducir estrategias en lugar de desengancharse.

Asimismo, en estudiantes de ciencias de la salud se evidencid que la flexibilidad actu6
como mecanismo modificable que transmitid los efectos de la resiliencia hacia menor burnout
académico; en términos practicos, mayores niveles de flexibilidad se vincularon con menor
agotamiento y, por esa via, con mejores condiciones para sostener el rendimiento. Este
resultado dialogd con nuestro gradiente: el estrato de flexibilidad baja —donde el agotamiento
y la friccion ante el cambio tienden a aumentar— acumuld la mayoria de los casos de
productividad baja, mientras que la flexibilidad alta parecié funcionar como amortiguador que

mantuvo el desempefio en niveles medios—altos pese a la presion de la carga formativa.

En sintesis, la evidencia empirica de la muestra confirmo que la flexibilidad adaptativa
fue un determinante clave de la productividad académica en los cadetes. Descriptivamente, la
productividad baja se concentro en el grupo con flexibilidad baja y practicamente desaparecio

en el grupo alto; inferencialmente, la relacion alcanz6 una magnitud muy alta (p = 0.918). La
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discusion con tres investigaciones actuales reforzo la validez externa del hallazgo y aporto
mecanismos: la adaptabilidad favorecié compromiso y resultados; la flexibilidad psicolégica
articuld emociones, engagement y logro; y, ademas, mitigd burnout, sosteniendo el desempefio
en contextos exigentes. Operativamente, se justifico fortalecer entrenamientos que practiquen
reencuadre rapido, plan B/C, micro-replanificacion de bloques y tomas de decision bajo
presion, integrados con retroalimentacion formativa, para desplazar a quienes hoy estan en
productividad media o baja hacia trayectorias de rendimiento alto sostenido en la EMCH

CCCFB,’.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe una relacion directa y significativa
entre la organizacion del tiempo y las actividades académicas productivas en los cadetes de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Los datos descriptivos muestran
que el 79.7% de los cadetes tienen un alto nivel de organizacidon del tiempo, y dentro de este
grupo, la mayoria (71%) también presenta niveles altos y medios en actividades académicas
productivas. Por otro lado, solo el 12.8% con baja organizacion temporal muestra bajos niveles
en dichas actividades. La prueba de correlacion de Spearman confirm¢ esta asociacion con un
coeficiente de 0.783 y un nivel de significancia de 0.000, lo que evidencia una correlacion
positiva alta y estadisticamente significativa. Esto indica que la capacidad para planificar,
distribuir y gestionar el tiempo influye de manera considerable en el rendimiento académico,
siendo la organizacion temporal un factor clave para potenciar la productividad académica y

el éxito formativo de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la planificacién temporal y las actividades académicas productivas de los
cadetes. El analisis de frecuencias indica que el 80.2% de los participantes poseen un alto nivel
de planificacion temporal, y dentro de ellos, mas del 78% alcanzan niveles altos y medios de
actividad académica. La correlacion de Spearman mostrd un coeficiente muy alto de 0.945,
con significancia estadistica de 0.000. Estos resultados revelan que la habilidad para organizar
y distribuir el tiempo adecuadamente es fundamental para mantener un alto rendimiento
académico, ya que permite optimizar el cumplimiento de tareas y responsabilidades. Asi,
fortalecer la planificacion temporal contribuye directamente a mejorar la productividad

académica y el desempefio integral de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la autodisciplina horaria y las actividades académicas productivas en los
cadetes. La mayoria (90.1%) mostré altos niveles de autodisciplina, con un 89% de este grupo
obteniendo resultados medios y altos en productividad académica. El coeficiente de correlacion
de Spearman fue 0.975 con significancia de 0.000, evidenciando una correlacion positiva muy
alta. Esto refleja que la capacidad para cumplir con horarios y evitar procrastinacion influye

poderosamente en el desempefio académico. La autodisciplina horaria es, por tanto, un
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elemento critico para garantizar que los cadetes puedan sostener un rendimiento constante y

exitoso en sus actividades educativas.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la flexibilidad adaptativa y las actividades académicas productivas. E1 58.7%
de los cadetes presento alta flexibilidad, de los cuales la mayoria mantiene un nivel medio o
alto de productividad académica. La correlacion de Spearman fue de 0.918, con significancia
0.000, indicando una correlacion positiva muy alta y significativa. Estos hallazgos demuestran
que la capacidad para adaptarse a cambios y ajustar planes frente a imprevistos favorece el
rendimiento académico. Por ello, la flexibilidad adaptativa se considera una competencia

esencial para optimizar la productividad y enfrentar con éxito las exigencias formativas.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, se recomienda al Seiior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” disponga al Jefe del Departamento
Académico para que, a través del Area de Instruccién, se disefie e implemente un programa
integral de gestion del tiempo orientado a fortalecer la organizacion temporal y las actividades
académicas productivas de los cadetes. Este programa debera contemplar moddulos
tedrico—practicos sobre planificacion diaria y semanal, establecimiento de prioridades, control
de interrupciones y uso de herramientas de seguimiento, articulados con tutorias breves y
evaluacion periodica de avances. De esta manera, la relacion significativa identificada entre
organizacion del tiempo y productividad académica se traducira en mejoras sostenidas del

rendimiento y en el afianzamiento de la formacion integral del futuro oficial.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 1, se recomienda al Sefior General
de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” disponga al Jefe del
Departamento Académico para que, a través del Area de Instruccion y los jefes de curso, se
estructure un plan especifico de capacitacion en planificacion temporal orientado a mejorar la
distribucion del tiempo de estudio de los cadetes. Este plan debera incluir la elaboracion guiada
de horarios, el uso sistematico de agendas y la programacion de tareas con metas claras y
realistas, con acompafamiento inicial mdas intenso para quienes presenten mayores dificultades.
Con ello, se buscaréa consolidar hébitos de organizacion que se reflejen en un incremento de

las actividades académicas productivas y en un mejor rendimiento global de las promociones.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, se recomienda al Sefior General
de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” disponga al Jefe del
Departamento Académico, en coordinacion con la Jefatura del Batallon de Cadetes y el
Departamento Psicopedagogico, establecer lineamientos y acciones formativas orientadas a
fortalecer la autodisciplina horaria. Estas acciones deberan considerar sesiones sobre
autocontrol, manejo del tiempo y reduccién de la procrastinacion, complementadas con
mecanismos de control de asistencia, cumplimiento de horarios y uso responsable de los
tiempos libres. Asimismo, se sugiere reconocer de forma explicita las conductas disciplinadas,
de manera que se consolide una cultura institucional que valore la puntualidad, la constancia

y la responsabilidad en el trabajo académico.
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En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, se recomienda al Sefior General
de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” disponga al Jefe del
Departamento Académico para que, a través del Area de Instruccion y los centros de
entrenamiento, se incorporen estrategias pedagogicas orientadas a fortalecer la flexibilidad
adaptativa de los cadetes. Entre dichas estrategias se sugiere desarrollar simulaciones,
ejercicios de resolucion de problemas y actividades que exijan reordenar prioridades y tiempos
frente a cambios imprevistos, acompanadas de espacios breves de andlisis posterior para extraer
lecciones. De este modo, se potenciara la capacidad de ajustarse a contextos variables,
mejorando la productividad académica y la preparacion de los cadetes para enfrentar con éxito

las exigencias profesionales futuras.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

ORGANIZACION DE TIEMPO Y LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
PRODUCTIVAS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la organizacion de tiempo y las

actividades académicas productivas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM VARIABLE 1: ORGANIZACION DE TIEMPO VALORACION
Nro. | Dimension 1: Planificacion temporal 1[2(3[4/|5
1 (Planificas tu horario diario para las actividades académicas?
) (Defines horarios especificos para estudiar y cumplir con tus

tareas?
3 (Organizas tus actividades académicas segin su importancia?
4 (Dedicas mas tiempo a las tareas prioritarias que a las menos

urgentes?
Nro. | Dimension 2: Autodisciplina horaria 1(2(3(4/|5
5 (Entregas tus tareas o trabajos dentro de los plazos

establecidos?
6 (Respetas las fechas limite para realizar actividades

académicas?
7 (Evitas posponer las actividades académicas que debes

realizar?
8 (Comienzas tus tareas sin demora ni distracciones?
Nro. | Dimension 3: Flexibilidad adaptativa 112(3(4]5
9 (Maodificas tu planificacion ante eventos inesperados?
10 (Ajustas tu tiempo para cumplir con las actividades cuando

surgen imprevistos?
1 (Redistribuyes tu tiempo entre diferentes actividades segun las

circunstancias?
12 (Adaptas tus horarios cuando cambian las prioridades

académicas?
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ITEM VARIABLE 2: ACTIVIDADES ACADEMICAS VALORACION
PRODUCTIVAS

Nro. | Dimension 1: Eficiencia en el estudio 12 (3(4/|5

13 (Entiendes claramente los temas que estudias?

14 (Empleas técnicas que facilitan el aprendizaje efectivo?

15 (Mantienes organizados tus apuntes y materiales de estudio?

16 [ Participas activamente durante las clases?

Nro. | Dimension 2: Participacion activa 1(2[3(4]|5

17 (Haces preguntas o comentarios para aclarar dudas en clase?

18 [ Trabajas de manera colaborativa con tus compafieros?

19 (Aportas ideas en los trabajos en grupo?

Nro. | Dimension 3: Evaluacion y retroalimentacion

20 (Revisas tus calificaciones para identificar areas de mejora? 12345

21 (Analizas el desempeio en evaluaciones para mejorar?

22 (Aceptas y consideras los comentarios de tus instructores?

23 (Buscas retroalimentacion para mejorar tu desempefio

académico?
24 Aplicas los consejos recibidos para corregir errores?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

A

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

\0’ CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI

SUB DIRECCION ACADEMICA

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, deja:

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes Beremis Enrique Granados Romero y Juan David Perez Heredia,
estan autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para obtener el

titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mencidén en administracion:

ORGANIZACION DE TIEMPO Y LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
PRODUCTIVAS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR
DE CHORRILLOS “CFB”, 2025.

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su

investigacion.

Chorrillos, 19 de octubre del 2025
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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Vi DI: D2: D3: Acti}//i%i.ades Eﬁl)ielr'lcia D2: D3: Evaluacion y
Organizacion Planificacion Autodisciplina Flexibilidad .. Participacion o .,
de tiempo temporal horaria adaptativa academ}cas en el. activa retroalimentacion
roductivas  Estudio
1 91 33 30 28 98 36 30 32
2 97 34 33 30 105 35 35 35
3 98 30 32 36 106 32 37 37
4 96 31 34 31 98 34 31 33
5 97 29 33 35 106 36 36 34
6 106 36 38 32 97 35 30 32
7 106 37 37 32 103 35 36 32
8 102 30 36 36 93 29 35 29
9 105 36 37 32 98 34 35 29
10 99 35 34 30 99 33 31 35
11 107 38 37 32 89 29 29 31
12 105 36 34 35 100 34 32 34
13 102 34 31 37 92 29 29 34
14 104 32 35 37 103 37 31 35
15 100 32 32 36 99 31 35 33
16 95 34 33 28 107 36 36 35
17 92 35 29 28 100 33 35 32
18 100 32 35 33 96 35 31 30
19 98 35 30 33 105 34 37 34
20 97 32 31 34 100 37 29 34
21 95 28 31 36 95 31 33 31
22 93 31 32 30 95 29 35 31
23 104 35 34 35 104 36 33 35
24 104 35 34 35 88 30 28 30
25 101 36 33 32 104 35 35 34
26 98 31 35 32 96 32 32 32
27 95 33 33 29 89 30 29 30
28 100 31 35 34 97 32 32 33
29 106 34 34 38 108 34 37 37
30 98 34 33 31 100 33 34 33
31 100 34 34 32 103 34 34 35
32 105 37 33 35 96 35 31 30
33 97 32 31 34 99 35 35 29
34 103 35 35 33 98 32 36 30
35 102 33 34 35 102 30 35 37
36 101 34 34 33 96 30 32 34
37 98 33 32 33 108 36 37 35
38 105 35 36 34 96 32 29 35
39 103 36 31 36 101 32 36 33
40 102 34 35 33 98 32 31 35
41 94 29 30 35 102 37 31 34
42 104 33 35 36 100 33 36 31
43 103 36 35 32 99 36 33 30
44 97 31 32 34 96 33 34 29
45 96 32 30 34 98 34 34 30
46 101 35 33 33 96 37 29 30
47 102 33 35 34 100 32 32 36
48 96 32 33 31 97 32 31 34
49 94 33 31 30 97 33 36 28
50 99 33 33 33 94 29 33 32
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51 103 29 36 38 106 33 38 35
52 100 33 33 34 99 32 35 32
53 101 32 34 35 103 37 31 35
54 99 31 35 33 97 31 31 35
55 90 33 31 26 105 36 36 33
56 97 35 32 30 93 32 31 30
57 107 36 35 36 94 35 28 31
58 100 34 34 32 105 34 36 35
59 98 32 34 32 106 36 37 33
60 101 36 29 36 94 29 33 32
61 104 36 34 34 101 34 32 35
62 97 34 31 32 104 33 34 37
63 98 33 31 34 94 29 31 34
64 97 31 31 35 107 38 35 34
65 95 33 33 29 95 34 33 28
66 95 32 33 30 99 33 33 33
67 98 30 34 34 98 36 30 32
68 106 34 39 33 97 31 35 31
69 104 36 32 36 103 32 37 34
70 110 37 36 37 103 34 33 36
71 97 30 35 32 98 33 30 35
72 96 31 36 29 101 34 32 35
73 95 30 36 29 94 32 28 34
74 102 36 29 37 106 38 35 33
75 102 35 33 34 93 31 33 29
76 97 30 34 33 100 33 35 32
71 99 32 31 36 108 39 36 33
78 99 33 32 34 104 35 33 36
79 100 32 33 35 94 30 33 31
80 100 31 35 34 93 31 31 31
81 98 35 33 30 99 33 35 31
82 98 33 33 32 112 39 37 36
83 102 35 33 34 102 36 32 34
84 102 31 38 33 100 33 32 35
85 102 37 30 35 100 36 29 35
86 94 31 32 31 &9 29 33 27
87 99 33 32 34 103 32 35 36
88 96 30 33 33 101 36 33 32
89 105 36 35 34 100 31 31 38
90 98 31 32 35 97 31 30 36
91 97 32 32 33 98 32 34 32
92 97 35 33 29 94 35 30 29
93 106 36 35 35 99 29 35 35
94 102 33 33 36 96 31 32 33
95 97 30 32 35 99 32 34 33
96 101 33 37 31 89 31 29 29
97 99 30 32 37 93 30 30 33
98 101 34 33 34 99 33 34 32
99 104 34 36 34 95 32 29 34
100 95 32 31 32 104 35 36 33
101 95 31 32 32 103 37 29 37
102 94 31 32 31 101 30 36 35
103 95 32 35 28 103 37 33 33
104 100 35 35 30 100 37 33 30
105 97 32 36 29 100 32 34 34
106 93 30 32 31 105 38 34 33
107 102 34 35 33 100 33 33 34
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108 103 34 37 32 101 33 32 36
109 103 32 37 34 99 37 33 29
110 103 33 34 36 97 31 33 33
111 102 32 36 34 96 33 34 29
112 92 31 30 31 108 38 35 35
113 105 29 39 37 98 30 34 34
114 101 34 32 35 106 36 37 33
115 96 30 31 35 100 34 32 34
116 103 37 31 35 97 35 30 32
117 104 32 36 36 99 31 31 37
118 90 33 30 27 98 32 32 34
119 103 36 31 36 99 32 36 31
120 97 30 33 34 108 37 38 33
121 107 35 34 38 101 30 37 34
122 106 36 36 34 103 31 38 34
123 101 34 32 35 99 35 30 34
124 104 36 34 34 105 36 33 36
125 101 31 33 37 102 33 34 35
126 98 35 30 33 92 32 30 30
127 99 31 36 32 103 36 36 31
128 100 34 32 34 99 31 32 36
129 98 33 31 34 100 34 34 32
130 96 30 33 33 107 35 36 36
131 104 35 37 32 102 37 34 31
132 99 33 29 37 94 34 31 29
133 103 33 35 35 98 33 30 35
134 102 35 35 32 98 36 34 28
135 104 34 36 34 100 29 39 32
136 93 31 33 29 103 35 37 31
137 95 29 30 36 91 33 30 28
138 104 33 35 36 108 37 36 35
139 104 33 37 34 98 30 35 33
140 102 35 35 32 102 35 34 33
141 100 36 33 31 105 35 36 34
142 98 29 31 38 95 35 29 31
143 94 29 32 33 102 35 34 33
144 97 36 33 28 100 35 35 30
145 100 33 34 33 101 33 33 35
146 97 30 32 35 99 35 31 33
147 99 35 31 33 100 32 32 36
148 94 31 33 30 97 35 32 30
149 90 32 28 30 91 28 30 33
150 95 32 32 31 99 32 34 33
151 105 37 33 35 103 34 33 36
152 100 34 31 35 100 37 30 33
153 100 35 33 32 104 34 33 37
154 96 34 30 32 94 30 31 33
155 103 31 34 38 104 37 33 34
156 98 34 32 32 102 34 35 33
157 97 34 31 32 104 34 35 35
158 95 29 36 30 102 35 34 33
159 101 35 33 33 109 39 37 33
160 106 34 35 37 101 33 33 35
161 98 34 32 32 96 35 29 32
162 100 30 36 34 106 38 34 34
163 95 33 30 32 96 31 31 34
164 100 34 30 36 104 33 36 35
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165 95 34 29 32 102 34 33 35
166 99 34 32 33 100 32 37 31
167 103 35 33 35 101 33 35 33
168 103 37 33 33 97 31 33 33
169 107 34 36 37 90 31 32 27
170 102 35 34 33 104 38 34 32
171 97 30 34 33 105 36 35 34
176 101 34 32 35 105 35 33 37
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Anexo 6. Propuesta de mejora

Esta propuesta de mejora se formuld a partir de los hallazgos que evidenciaron
asociaciones altas entre la organizacion del tiempo y la productividad académica en los cadetes
de Infanteria; se orientd a transformar esas evidencias en acciones formativas concretas,
estandarizadas y sostenibles dentro del régimen militar-académico. Se priorizé fortalecer tres
capacidades clave —planificacion temporal, autodisciplina horaria y flexibilidad adaptativa—
y su traduccion en practicas de estudio de alto retorno (eficiencia de estudio, participacion
activa y evaluacion con retroalimentacion util), considerando la realidad operativa de la EMCH
“CFB”.

Los objetivos del aporte se definieron como: (a) disefiar e implementar un paquete de
intervencion breve y escalable para mejorar la gestion del tiempo; (b) institucionalizar rutinas
y protocolos temporales en aula, patio y estudio personal; (¢) monitorear resultados con
indicadores simples y comparables; y (d) consolidar capacidades de instructores y tutores para
asegurar continuidad y réplica en siguientes promociones.
La importancia se justificd porque, pese a los resultados favorables, persistieron bolsas de
productividad media y baja asociadas a brechas en ejecucion real (p. €j., uso intermitente de
herramientas, manejo de interrupciones y replanificacion ante imprevistos); ademas, se
identificé la necesidad practica de protocolos homogéneos, formacion docente focalizada y un

sistema de seguimiento ligero que permitiera corregir curso con oportunidad.

COMPONENTES
C1. Planificacion temporal (estindares y herramientas)

e Agenda operativa 3N (semana/dia/bloque) con metas especificas y criterios de €xito.

Plantillas de planificacion (semanal y diaria) y checklists previas/post bloque.

e Bloques 50/10 con “inicio dirigido” y “cierre con verificacion de logro™.

Indicadores: % de planes cumplidos, items de priorizacidn, tasa de cierres efectivos.
C2. Autodisciplina horaria (habitos y control de estimulos)

» Protocolo “sin interrupciones” (sefiales, control de dispositivos, reglas de estudio).
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e Rutinas de inicio (2’ disposicion—materiales—meta) y de recuperacion (micro-pausas).
e Contratos de metas quincenales y seguimiento con tutoria breve.

e Indicadores: cumplimiento de plazos, incidencias de interrupciones, puntualidad de

entregas.
C3. Flexibilidad adaptativa (replanificacion y respuesta a imprevistos)
e Quia de replanificacion rapida (plan B/C) ante cambios de carga y plazos.
* Reevaluacion de prioridades y reasignacion de tiempos con trazabilidad.
e Entrenamiento en toma de decisiones bajo presion académica.

e Indicadores: reprogramaciones exitosas, recuperacion de atrasos, variacion de

desempefio.

C4. Eficiencia de estudio (técnicas de alto impacto)

» Practica de recuperacion, elaboracion y autoexplicacion integradas al bloque.

e Rubricas breves por competencia y uso de bancos de preguntas.

e Indicadores: tasa de aciertos en chequeos rapidos y progresion por tema.
CS5. Participacion activa y tutorias focalizadas

» Micro-participaciones dirigidas y trabajo colaborativo con roles claros.

e Tutorias de 15’ orientadas a cuellos de botella detectados en seguimiento.

» Indicadores: participacion efectiva por sesion y resolucion de dudas priorizadas.
C6. Evaluacion y retroalimentacion formativa

e Minievaluaciones al final de bloque y retroalimentacion “qué sigue—cOmo mejorar”.

e Bitacora de progreso individual y reportes quincenales de curso.

e Indicadores: brechas cerradas por ciclo, mejora del rendimiento y reduccion de tareas

inconclusas.
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C7. Capacitacion de instructores y soporte digital

e Taller expreso para instructores/tutores (planificacion, control de interrupciones,

feedback).
e Soporte con plantillas digitales (calendarios, formularios de check-in/out).

e Indicadores: adopcion docente, consistencia de aplicacion y satisfaccion de cadetes.

RESPONSABLES

e Direccion Académica EMCH “CFB”: patrocinio, aprobacion de lineamientos y

supervision general.

o Jefatura del Arma de Infanteria: coordinacion operativa y priorizacion de

cursos/compaiiias piloto.

e Comité de Calidad/Coordinacion de Investigacion: disefio de instrumentos,

seguimiento de indicadores y andlisis de resultados.

e Departamento Psicopedagégico: soporte en habitos, autorregulacion y manejo de

estrés.

o Instructores y Tutores: ecjecucion en aula/estudio, aplicaciéon de plantillas y

retroalimentacion.

* Lideres de Escuadra/Brigadieres: apoyo entre pares, control de cumplimiento y

reportes rapidos.

e Oficina de Tecnologias: habilitacion de plantillas digitales y soporte de datos.



PLAZO DE EJECUCION

Tabla 16.
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Cronograma de la ejecucion de la propuesta de mejora

Etapa

Periodo

Actividades

Diagnostico fino y
arranque

Semanas 1-2

Ajuste de plantillas, linea base de
indicadores, seleccion de cursos piloto

Capacitacion de

Taller expreso (planificacion 3N, control

. mana 3 . )
instructores/tutores Se de interrupciones, feedback)
Disefio detallado por Adecuacion de metas, rubricas breves y
Semana 4
curso bancos de preguntas
Implementacion Aplicacion de C1-C6 en dos compaiiias;
. Semanas 58 .
piloto monitoreo semanal

Monitoreo y micro-

Semanas 68

Revision de indicadores, replanificacion

ajustes rapida, refuerzo de rutinas
Escalamiento Extension a mas cursos; tutorias
Semanas 9—12 i )
controlado focalizadas y reportes quincenales
Evaluacion Comparacién con linea base;
. . Semana 12 . . ., .
intermedia identificacion de brechas persistentes

Consolidacion y
estandarizacion

Semanas 13-16

Integracion a syllabi; formalizacion de
protocolos y responsabilidades

Evaluacion final y
cierre

Semana 16

Informe de resultados, lecciones
aprendidas y plan de sostenibilidad




Anexo 7. Validacion por juicio de expertos
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB"
N

i

4T0 ARO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-
EXPERTO
CAD IV INF Perez Heredia Juan
Mg. Zea Melodia Rodolfo Ejército del Per Cuestionario (encuesta) David
CAD IV INF Granados Romero
Beremis Enrique
TITULO DE LA INVESTIGACION: ORGANIZACION DE TIEMPO Y LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
PRODUCTIVAS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CFB™, 2025
. ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos [DEF ICIENT E [REGULAR |BUENA MUY BUENA EXCELENTE
evaluacién del Cuantitativos a2
i i 0-20 21-40 41-60 61 -85 86 - 100 TOTAL
1. Claridad Esta formulado con
> lenguaje apropiado. qo 30
2. Objetividad Esta expresado en
e conductas Observables. ‘? 0 6 0
3. Actualizacién Esté adecuado al avancede
lacienciay la
e 90 | 40
4.Organizacion Esta organizado en forma
i g0 | 90
5. Suficienci Comprende aspectos
uficiencia e sl 9 0 ‘3 g
6. Intencionalidad Es adecuado para medir
e los aspectos de interés 6 0 6 0
7. Consistenci Esté basado en aspectos
A tedricos cientificos. 4 0 ? 0
8. Coherencia Entre las variables,
dimensiones, indicador
ftems. i 6 0 3 0
9. Metodologia. | 1 ;‘éﬂ'f‘."ﬁ?:m al
propésito
investigacion. 60 8 0
i s Las dimensiones
. Perinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su q O 6 0
conjunto.
TOTAL
TOTAL (en %)/ 10 =
e, 60
IL. PROMEDIO DE VALORACION:
IIL OPINION DE APLICAC (gn
Valoracibn cuantitativa:
Valoraci6n cualitativa: Mo Um P VA §
Opinién de aplicabilidad: 5  PrBRE AP Uep
LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFOND
T —
Ao,
29398850
o oeT 221 496 597243
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

4T0 ARO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS
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APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-

EXPERTO
Mg. Dr. Edwin Vasquez Mora Ejército del Perti Cuestionario (encuesta) CAD IV INF Perez Heredia Juan
David
CAD IV INF Granados Romero
Beremis Enrique

“CFB”, 2025

TITULO DE LA INVESTIGACION: ORGANIZACION DE TIEMPO Y LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
PRODUCTIVAS DE LOS CADETES DE INFANTER{A DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

I. ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos |PEFICIENTE [JREGULAR |[BUENA MUY BUENA EXCELENTE 2
evaluacién del Cuantitativos 0-20 21-40 41 - 60 61 - 85 86 - 100 iﬁTAL
instrumento
1. Claridad Esta formulado con ez)
o lenguaje apropiado. 6 0
2. Objetividad Esta expresado en
Jetivi conductas Observables. 6 0 6 0
3. Actualizacién Esta adecuado al avancede
la cienciay la 6‘3’ C
tecnologia. qo
4. izaci Esta organizado en forma
Organizacion 1 gicn Ci’O 9/0
5.5 ienci Comprende aspectos
St cuantitativos C;/o q @
; onalidad Es adecuado para medir
i Lntenshomeh los aspectos de interés @O q 0
2 istenci Esta basado en aspectos P
Ll tedricos cientificos. 9 O %0
- Entre las variables,
8. Coberencia dimensiones, indicadores ¢ 6/0 6 (2
tems.
. La estrategia responde al
9. Metodologia. propésito de la q 0 6@
investigacién.
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten 6 { )
evaluar la variable en su @0
conjunto.
TOTAL qao
TOTAL (en %)/ 10 =13)
1. PROMEDIO DE VALORACION:
IIL OPINION DE APLICAC%SN
Valoracién cuantitativa; Mo S
Valoracién cualitativa: NO ueTn eueh (>
Opinién de aplicabilidad: sE f(/BO
LUGARY FECHA DNI FIRI\1A DEL E‘PERTO INFORMANTE N°® DE TELEFONO
¢hoanttaos

aq.oe‘rzo’b

O 5393660

949 615418
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4T

0 ARO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
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JUICIO DE EXPERTOS
APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-
EXPERTO

Mg. Dr. Jorge Humberto
Zabaleta Ramos

Ejército del Pert

Cuestionario (encuesta)

CAD IV INF Perez Heredia Juan
David
CAD IV INF Granados Romero

Beremis Enrique

“CFB", 2025

TITULO DE LA INVESTIGACION: ORGANIZACION DE TIEMPO Y LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS
PRODUCTIVAS DE LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

I. ASPECTOSDE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos [PEFICIENTE [REGULAR [BUENA MUY BUENA EXCELENTE =
evaluaci6n del Cuantitativos = -
instrunseuto 0-20 21-40 41 - 60 61 - 85 86 - 100 TOTAL
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado. 5?/.1— %
2. Objetividad Esta expresado en
AR conductas Observables. qd— qd“
= - Esta adecuado al avancede
BActuslizacion, lacienciay la % q,.L
tecnologia.
4. izaci Esta organizado en forma
Organizacion Logice: q 4 ﬁd—
. i i Comprende aspectos
5. Suficiencia ettt % &’/_L
5 lidad Es ad do para medir
6 los aspectos de interés %‘ %
. Consi i Esta basado en aspectos
7. istencia tedricos cientificos. 34 65/_1.
- Entre las variables,
8. Coherencia y 7 ey
dimensiones, indicadores ¢ q CI ‘%!
tems.
La estrategia responde al
9. Metodologia. Beoposito dels :1 q 1
investigacion.
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su q '1 6ﬂ
conjunto. :
TOTAL V0
TOTAL (en %)/ 10 91
II. PROMEDIO DE VALORACION:
IIL. OPINION DE APLICACL?EJ
Valoraci6n cuantitativa: ﬂ)pﬂv S
Valoraci6n cualitativa: Veu BUTD N o, Q_
Opinién de aplicabilidad: GE puaﬂ & ARU ch
LUGARY FECHA DNI FIRMf PEL EXPERTOINFORMANTE N° DE TELEFONO
Gexuutio> /
06 oct 0. 928
7

A\
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Anexo 8. Dictamen final asesor Tematico y Metodolégico (DINVEST)

omrcave oy
3 g e : s Comando Escuela Militar
PERU Ministerio de Ejen:rm’- de Educacion y de Chorrillos
| Defensa del Pera . S
Doctrina del Ejército «cgp”

“Ano de la recuperacién y consolidacién de la economia pervana™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“Organizacion de tiempo y las actividades académicas productivas de los Cadetes de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.",

Presentada por los (las) graduandos (das):

GRANADOS ROMERO, Beremis Enrique
PEREZ HEREDIA, Juan David

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigaciéon de la EMCH “CFB" 2022 — 2026, y levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la referida
tesis, los suscritos:

Dr. FELIX DIAZ, José Béder : Revisor Tematico
Dr. GALVEZ FALLA, Juan Ramén : Revisor Metodologico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

Dr. FELIX DIAZ José Béder Dr. GALVEZ FALLA:’Juan Ramoén Martin
Revisor Tematico Revisor Metodoldégico
DNI: 43397333 DNI: 07255723
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Anexo 9. Acta de sustentacion (DINVEST)

W&

“Afio de la recuperacién y consolidacion de la economia peruana’”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

V “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXII

En el distrito de Chorrillos de la ciudad de Lima, siendo Ios/@...é@ﬁoros del
dia. 252, de dlClembre de 2025, se dio inicio a la sustentomon la Tesis h‘ruiodo

:.Eﬂ‘m/f " CEBr 2025

Presentada por:
BACH. . _/Smm £ 5%%%99&%0

BACH. @ﬁuﬁn

Ante el Jurado de Sustentacidn de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

Presidente:

Secretario.....

Vocal

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA ( );:  APROBADA POR UNANIMIDAD (  );
APROBADA POR MAYORIA™T | OBSERVADA (). DESAPROBADA ()

AT gt

DK #2 %
VOCAL

SECRETARIO

PRESIDENTE

122



123

Anexo 10. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion



