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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue Determinar la relacion que existe entre las competencias
genéricas y la formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coroné Francisco Bolognesi”, 2023. Esta investigacién se enmarca en un tipo de
investigacion basica, con un nivel descriptivo-correlacional, utilizando un método hipotético-
deductivo. El disefio de investigacion empleada no es experimental y transversal, con un
enfoque cuantitativo. Latécnica utilizada pararecopilar datos fue una encuesta, implementada
através de un cuestionario. La poblacion objetivo fue de 98 cadetes de Caballeriay se tomé
una muestra representativa de 79 cadetes para llevar a cabo el estudio. Los resultados fueron
gue lamayoria de los cadetes de Caballeria siendo €l 63.3% (50/79) tienen un nivel alto sobre
las competencias genéricas. Asimismo, se puede observar que el 77.2% (61/79) de los cadetes
de Caballeriatienen un nivel alto sobrelaformacion profesional. Ademas, segun los resultados
se puede observar que hay una relacion directa ya que tienen un coeficiente de RhO de
Spearman es 0.867, existe una correlacion positiva alta. Ademés, € nivel de significancia es
0.001 es menor gque 0.05 (0.001 < 0.05); por lo tanto, se rechaza la hipotesis general nulay se
acepta la hipotesis general alterna, esto indicaque si existe unarelacion directay significativa
entre las competencias genéricas y la formacion profesional de los cadetes de Caballeriade la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Palabras claves. Competencias genéricas, formacion profesiona y cadetes de
Caballeria.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship that exists between the generic
competencies and the professional training of the Cavalry cadets of the “Coronel Francisco
Bolognesi” Military School of Chorrillos, 2023. This research is framed in a type of basic
research, with a descriptive-correlational level, using a hypothetical -deductive method. The
research design used is non-experimental and transversal, with a quantitative approach. The
technique used to collect data was a survey, implemented through a questionnaire. The target
popul ation was 98 Cavalry cadets and a representative sample of 79 cadets was taken to carry
out the study. The results were that the majority of Cavalry cadets, 63.3% (50/79), have ahigh
level of generic competencies. Likewise, it can be seen that 77.2% (61/79) of the Cavalry cadets
have a high level of professional training. Furthermore, according to the results it can be seen
that there is adirect relationship since they have a Spearman's RhO coefficient of 0.867, there
is a high positive correlation. Furthermore, the significance level is 0.001 is less than 0.05
(0.001 < 0.05); Therefore, the null general hypothesis is rejected and the aternative general
hypothesis is accepted, thisindicates that there is a direct and significant relationship between
the generic competencies and the professional training of the Cavalry cadets of the Military
School of Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Keywords: Generic skills, professional training and Cavalry cadets.
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Introduccion

En e marco de laformacion militar, la adquisicion de competencias genéricas y la apropiada
formacion profesional son aspectos cruciales para el desarrollo integral de los cadetes. En este
contexto, la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” desempefia un papel
fundamental a preparar a los futuros lideres de la Caballeria. La presente investigacion se
sumerge en € andlisis detallado de estas dos variables esenciales. |as competencias genéricas

y laformacion profesional de los cadetes de Caballeria.

Las competencias genéricas, como elementos fundamentales para € desempefio
efectivo en cualquier ambito, son objeto de examen minucioso en este estudio. Se busca
comprender como las distintas unidades, particularmente el Escuadron de Caballeria Blindada,
contribuyen a desarrollo y fortalecimiento de habilidades clave. Laindagacion se extiende a
través de indicadores especificos, como &l Peloton Comando, el Peloton Blindado y el Peloton
Antitanque, delineando la influencia de cada uno en € cultivar de competencias genéricas
esenciales para el gercicio militar.

Simultaneamente, se aborda la formacién profesional, enfocandose en las dinamicas
gue configuran la educacion de los cadetes. Los estilos de aprendizaje, desde € activo hasta el
pragmético, emergen como variables cruciales que impactan la absorcion del conocimiento y
la adaptabilidad en situaciones diversas. Ademas, la conduccion, representada por ejercicios
de précticaindividualizada, practicagrupal y técticas, se erige como un componente central en
la forja de habilidades profesionales y tacticas. La evaluacion, como ultimo componente bajo
andlisis, revela su papel crucia en e proceso formativo. Ya sea a través de pruebas orales,
escritas o précticas de gecucion, se examina como estos métodos influyen en la medicion

precisadel desempefio y laasimilacion del conocimiento.

Este estudio aspiraa arrojar luz sobre la interrelacion dindmica entre las competencias
gené&ricasy laformacion profesional de los cadetes de Caballeria, proporcionando una vision
integral que no solo destacal os desafios existentes, sino que también propone recomendaciones
valiosas paralamejora continua de laformacion militar en la Escuelade Chorrillos. A medida
gue nos sumergimos en esta investigacion, se espera que las conclusiones derivadas
contribuyan no solo a dmbito académico sino también a la précticay evolucion constante de
las précticas de formacion militar.
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El esqguema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sisteméticamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problemati ca que existen con competencias genéricas con e objetivo deincidir en laformacion
profesional de los cadetes de Caballeria. Ademas, se da la delimitacion de la investigacion,
identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y especificos,

justificacion, importanciay limitaciones del estudio.

En la elaboracion del Capitulo 11, que corresponde a Marco Tedrico, se constatd que
los antecedentes internacionales y nacionales relacionados con € tema proporcionaron una
base tedrica sdlida. Este marco tedrico se apoya en transformaciones dimensionales y se
sustenta también en un marco conceptual. Para este estudio, se formularon hipotesis tanto

general es como especificas, detallando minuciosamente el funcionamiento de las variables.

En e Capitulo 111, denominado Marco Metodol6gico, se determind que el disefio de
este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se especificaron el tamafio de la muestra,
asi como las técnicas paralarecoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV aborda los resultados, proporcionando detalles sobre € andlisis
descriptivo, que incluye la interpretacion de los resultados estadisticos junto con las tablas y
figuras correspondientes. También se aborda el andlisisinferencial, confirmando la existencia

de unarelacion significativa entre las variables analizadas.

Finalmente, en el Capitulo V se presentaladiscusion de los resultados, contrastandolos
con estudios similares y comparandolos con los hallazgos del presente estudio. Se concluye

con laformulacion de conclusiones y recomendaciones pertinentes.
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CAPITULOII.

Planteamiento del problema

1.1. Descripcion problematica

Laevolucién de las amenazas globales, |a natural eza cambiante de los conflictosy la creciente
interdependencia entre las naciones subrayan la necesidad de un enfoque holistico en la
preparacion de las fuerzas armadas. En este sentido, lainvestigacion seinserta en un panorama
gue busca comprender y mejorar los procesos formativos, alineandolos con las demandas de

un entorno geopolitico dinamico.

A nivel internacional, la literatura especializada resalta la importancia de las
competencias genéricas, entendidas como habilidades transferibles y fundamentales para €
éxito en diversas situacionesy escenarios operativos. L as fuerzas armadas de distintas naciones
reconocen que el desarrollo delideres militares no sol o requiere destrezas tacticas, sino también
habilidades cognitivas, sociales y emocionales que trasciendan las fronteras de lo puramente
técnico. En este sentido, la problemética central reside en cdmo las instituciones militares
pueden garantizar la formacion de cadetes capaces de enfrentar desafios multifacéticos en un

escenario internacional cada vez més complejo.

Las competencias genéricas son habilidades, conocimientos, aptitudes, actitudes y
recursos de una persona que le permiten desenvolverse de manera adecuada en cuaquier
entorno laboral y alcanzar las metas propuestas en un puesto de trabajo concreto. Estas
competencias son transversales y transferibles, 1o que significa que pueden ser Utiles en un
amplio rango de situaciones y trabgjos. A nivel internacional, las competencias genéricas son
reconocidas como elementos esenciales para la formacion de individuos, especialmente en e

ambito de las relaciones internacionaes (Edu Lat, 2019).

L as competencias genéricas son un conjunto de habilidades, conocimientos, aptitudes,
actitudesy valores que constituyen el punto central del perfil del egresado del SistemaNacional
de Bachillerato (SNB). Estas competencias son de vital importancia, ya que promueven la

autonomia progresiva de |os estudiantes en sus procesos de aprendizaje (Alegria, 2023).

El andlisis de la formacion profesional en el ambito militar a nivel global revela

tendencias y desafios comunes. La adaptacion constante a las tecnologias emergentes, la
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incorporacion de métodos pedagdgicos innovadores y la flexibilidad para enfrentar cambios
estratégicos son preocupaciones compartidas por diversas academias militares alrededor del
mundo. La necesidad de asegurar que los cadetes no solo adquieran conocimientos tedricos,
sino que también desarrollen habilidades précticas y técticas relevantes para la realidad
operativa, plantea interrogantes sobre |la efectividad de |os métodos educativos existentes y la

alineacion de estos con las demandas de la seguridad internacional .

La formacion profesional se refiere a la capacitacion y educacién que una persona
recibe paradesarrollar habilidadesy conocimientos especificos rel acionados con una profesion
0 campo de trabgjo. A nivel internacional, la formacion profesional es vista como una
herramienta esencia para garantizar que los trabgjadores mantengan y mejoren sus
oportunidades de empleo, lo que resulta en una mano de obra mas calificaday productiva. En
Europa, por g emplo, se estan llevando a cabo diversas reformas e iniciativas vinculadas a la
formacion profesional (OIT, 2023).

El Sistema Nacional de Cualificaciones y de Formacion Profesional (SNCFP) es €
instrumento que sirve paraevaluar y acreditar |as competencias profesional es que se adquieren
por laexperiencialaboral o laformacion. Este sistemaincluye las cualificaciones profesionales
mas significativas del sistema productivo peruano por familias profesionales y niveles segun
los criterios establecidos por laUnién Europea. Eslabasey €l referente para elaborar la oferta
formativa: titulos de formacion profesional y certificados de profesionalidad (MEFPD, 2022).

A nivel nacional, larealidad peruana donde | as Fuerzas Armadas desempefian un papel
fundamental en la seguridad y estabilidad del pais. En este marco, la problematica adquiere
una dimension estratégica, vinculando la preparacion de los futuros lideres militares con las
necesidades y desafios particulares que enfrenta € Per( en e ambito de la defensa y la
seguridad nacional .

La revison de la situacion nacional revela que las competencias genéricas,
comprendidas como habilidades multifuncionales y transferibles, son esenciales para e
desempefio efectivo de las Fuerzas Armadas en un pais caracterizado por su diversidad
geogrédfica y la presencia de amenazas variadas, desde desafios en zonas urbanas hasta
operaciones en entornos de selva o alta montafia. La formacion de los cadetes en la Escuela
Militar de Chorrillos adquiere, por lo tanto, una relevancia critica en la preparacion para la

variedad de escenarios operativos que el Pert podria enfrentar.
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Las competencias genéricas son habilidades, conocimientos, aptitudes, actitudes y
valores que constituyen e punto central del perfil del egresado del Sistema Naciona de
Bachillerato (SNB) en Pert (Del Maestro, 2021). Estas competencias son de vital importancia,
ya que promueven la autonomia progresiva de | os estudiantes en sus procesos de aprendizaje.
En & documento “Competencias genéricas que expresan el perfil del egresado dela Educacion
Media Superior” se presentan once competencias genéricas que han de articular y darle una
identidad a la Educacion Media Superior (EMS) de Per(l. Estas competencias permiten a los
bachilleres desarrollarse como personas, desenvolverse exitosamente en la sociedad y en €

mundo que les tocara vivir (Docentes Peruanos, 2022).

En el ambito de la formacion profesional, e contexto nacional refleja la necesidad de
adaptarse a las caracteristicas propias del territorio peruano, caracterizado por su diversidad
geogréfica y condiciones climéticas extremas. La conduccién militar, en particular, se
convierte en un elemento clave, ya que implica no solo habilidades tacticas, sino también la
capacidad de maniobrar en entornos geograficamente diversos, desde la costa hasta lasierray
la selva. La identificacion de los estilos de aprendizaje mas efectivos en este contexto

especifico se vuelve imperativa para asegurar laformacién integral de los cadetes.

La formacion profesional en Perll se refiere a la capacitacion y educacion gque una
persona recibe para desarrollar habilidades y conocimientos especificos relacionados con una
profeson o campo de trabgo. El Sistema Nacional de Cualificaciones y de Formacion
Profesional (SNCFP) es e instrumento que sirve para evaluar y acreditar las competencias
profesionales que se adquieren por la experiencia laboral o laformacién. Este sistema incluye
las cualificaciones profesionalesmas significativas del sistemaproductivo peruano por familias
profesionales y niveles segun los criterios establecidos por la Union Europea. Eslabasey €
referente para elaborar la oferta formativa: titulos de formacion profesional y certificados de
profesionalidad (CEPAL, 2015).

La evaluacion, por su parte, adquiere una dimension relevante en e ambito nacional.
Lanecesidad de evaluar no solo el conocimiento tedrico sino también las habilidades practicas
y técticas, es esencial para garantizar que los futuros lideres militares estén preparados para

enfrentar |as realidades operativas del pais.

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, los cadetes de

Caballeria representan una pieza fundamental en la maguinaria formativa de futuros lideres
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militares en €l Peru. Esta institucion, con su legado historico y compromiso con la excelencia
académica y militar, se convierte en e escenario idéneo para €l andlisis detallado de las
competencias genéricasy laformacién profesional de este selecto grupo dejévenes que aspiran

aasumir roles de liderazgo en la Caballeria.

Los cadetes de Caballeria, inmersos en una formacion integral, se encuentran en una
encrucijada donde |a adquisicion de competenci as genéricas se entrel aza con la especializacion
tactica propia de esta rama militar. La conexion entre estas competencias y su aplicacion
especifica en € ambito de la Caballeria se convierte en un aspecto crucia a explorar. La
tradicion militar y el legado de la Caballeria plantean desafios Unicos que van mas alla de las
habilidades técnicas, requiriendo una combinacion de destrezas tacticas, liderazgo, y

adaptabilidad a distintos escenarios geogréficos y operativos.

En cuanto a la formacion profesional, los cadetes de Caballeria experimentan un
proceso educativo disefiado para enfrentar las realidades y desafios especificos de esta rama
militar. Los estilos de aprendizaje, desde € activo hasta € pragmético, se tornan en
herramientas esenciales para el desarrollo efectivo de habilidades tacticas y |a adaptacion a
situaciones dinamicas. La conduccion, representada por g ercicios de practicaindividualizada,
grupal y tacticos, se convierte en un componente central para forjar la destreza 'y eficacia de
los futuros lideres de la Caballeria.

La evaluacion, en este contexto, cobra una importancia critica. Las pruebas orales,
escritas y préacticas de gjecucion no solo miden conocimientos tedricos, sino que también
evallan la capacidad de los cadetes para aplicar esos conocimientos en situaciones tacticas
reales. Laefectividad de estas eval uaciones se convierte en un indicador clave delapreparacion
de los cadetes para enfrentar las demandas operativas de la Caballeria, donde la toma de
decisiones rgpiday precisaes esencial.

En el diaadiadelos cadetes de Caballeria, la combinacion de la tradicion militar con
la modernizacion constante se manifiesta en su formaciéon. Desde € manegjo de unidades
blindadas hasta la destreza en tacticas de reconocimiento, los cadetes se sumergen en un
entorno gue demanda no solo habilidades técnicas sino también una comprension profunda de
las competencias genéricas que les permitiran liderar con éxito en € complgo y dinamico

escenario militar.
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Estainvestigacion se convierte asi en unaventana alarealidad especificade |os cadetes
de Caballeria en la Escuela Militar de Chorrillos. Al abordar las competencias genéricas y la
formacion profesional desde esta perspectiva Unica, se espera arrojar luz sobre los desafios y
oportunidades particulares que enfrentan estos futuros lideres, contribuyendo no solo al
perfeccionamiento de laformacion militar sino también al legado continuo de excelenciaen la

Caballeria peruana.
1.2. Dédimitacion delainvestigacion
1.2.1. Espacial

En cuanto a la delimitacion espacial, e foco de la investigacion se concentra exclusivamente
en la Escuela Militar de Chorrillos, situada en €l territorio peruano. Se circunscribe a las
instalaciones y dindmicas especificas de esta institucion militar, considerando su singularidad
en cuanto alaformacion de cadetes de Caballeria. La delimitacion espacial busca profundizar
en los procesos formativos y las condiciones particulares de esta escuela, sin extenderse méas

allade suslimitesfisicos.
1.2.2. Temporal

Desde una perspectiva temporal, la investigacion se enfoca en e afio 2023, proporcionando
una instantanea especifica de las condiciones, précticas y desafios contemporaneos que
caracterizan la formacién de los cadetes de Caballeria en ese periodo. Esta delimitacion
temporal permite capturar y analizar |os e ementos més actualesy relevantes, considerando las

posibles evolucionesy cambios en ladindmica de laescuelay € contexto militar peruano.
1.2.3. Tedrica

En el ambito tedrico, lainvestigacion se delimita a partir de un marco conceptual que engloba
las competencias genéricas y la formacion profesional, especificamente en € contexto de la
Caballeriamilitar. Larevision deliteraturay lafundamentacion tedrica se centran en lasteorias
y model os que abordan la adquisicion de habilidades transferiblesy especializadas en €l ambito
militar, priorizando aguellas que ofrecen perspectivas aplicables a la realidad peruana 'y la

formacion de los cadetes de Caballeria

Ademas, la delimitacion tedrica incluye la identificacion y seleccion de modelos

pedagdgicos relevantes que influyen en la formacion profesiona de los cadetes, destacando
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aquellos que han demostrado eficacia en contextos similares. Se busca asi construir un marco

tedrico solido que permita abordar de maneraintegral |a problemética de la investigacion.
1.3. Formulacion dd problema
1.3.1. Problema general

¢Cud es la relacion que existe entre las competencias genéricas y la formacion
profesional de los cadetes de Caballeria de la EscuelaMilitar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 20237

1.3.2. Problemas especificos

¢Cudl eslarelacion que existe entre el Escuadron de CaballeriaBlindaday laformacion
profesional delos cadetes de Caballeriade la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023?

¢Cud es la relacion que existe entre las operaciones de seguridad y la formacion
profesional de los cadetes de Caballeriade la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023?

¢Cud eslarelacion que existe entre las Técnicas Individual de Jinete y la formacion
profesional de los cadetes de Caballeria de la EscuelaMilitar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023?

1.4. Objetivosdelainvestigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre las competencias genéricas y la formacion
profesional delos cadetes de CaballeriadelaEscuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el Escuadron de Caballeria Blindada y la
formacion profesional delos cadetes de Caballeriade laEscuelaMilitar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, 2023.
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Determinar la relacion que existe entre las operaciones de seguridad y la formacion
profesional de los cadetes de Caballeria de la EscuelaMilitar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

Determinar larelacion que existe entre las Técnicas Individual de Jinetey laformacion
profesional de los cadetes de Caballeria de la EscuelaMilitar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

1.5. Justificacion eimportancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Tedrica

Desde una perspectiva teorica, lainvestigacion busca llenar un vacio existente en laliteratura
especializada respecto alainterrel acion entre competencias genéricas y formacion profesional
en & contexto especifico de la Caballeria militar. Si bien hay abundantes estudios sobre
formacion militar en general, pocos se centran en la singularidad de la Caballeria. La
justificacion tedrica radica en la necesidad de profundizar en teorias y modelos aplicables a
estarama, aportando conocimientos valiosos parala comprension de la preparacion integral de

los futuros lideres de la Caballeria peruana.
1.5.2. Justificacion Metodol 6gica

Desde el punto de vista metodolégico, la investigacion se justifica a proponer un enfoque
mixto que combina métodos cuantitativos y cualitativos. Este enfoque permitira obtener una
vision holistica de las competencias genéricas y la formacion profesional de los cadetes,
aprovechando la rigurosidad estadistica y la profundidad cualitativa para capturar la
complgidad inherente a este tema. La eleccion de encuestas, entrevistasy analisis documental
contribuira a la construccion de un cuerpo de evidencia robusto y diverso que respade las

conclusiones de lainvestigacion.
1.5.3. Justificacion Préctica

Desde una perspectiva préactica, la investigacion se justifica a abordar directamente las
necesidades y desafios especificos que enfrentan los cadetes de Caballeria en su formacion.
Los resultados derivados de este estudio pueden tener aplicaciones préacticas significativas,
influyendo en latoma de decisiones a nivel institucional paramejorar y adaptar |os programas

de formacion en la Escuela Militar de Chorrillos. Ademas, lainformacion generada podria ser
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de utilidad para otras instituciones militares que enfrentan desafios similares en la preparacion

de sus futuros lideres de Caballeria.
1.5.4. Importancia delainvestigacion

La importancia de esta investigacion radica en su capacidad para arrojar luz sobre un area
crucia pero relativamente poco explorada en el dmbito militar: la formacién de cadetes de
Caballeria en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”. Este estudio se
erige como un esfuerzo significativo para comprender y mejorar la preparacion de los futuros

lideres de esta rama militar, con implicaciones que van mas alla del ambito académico.

En primer lugar, la investigacion es vital para € avance tedrico en € campo de la
formacion militar. Al centrarse en la interseccién entre competencias genéricas y formacion
profesional especifica de la Caballeria, contribuird a llenar un vacio existente en la literatura
especiaizada. El conocimiento generado puede servir como base para futuras investigaciones
y teorizaciones en € ambito de la educacion militar, proporcionando un marco conceptual mas

solido y aplicable alarealidad peruanay, potencialmente, a otros contextos similares.

Desde una perspectivapractica, lainvestigacion es de sumaimportanciaparala Escuela
Militar de Chorrillosy las Fuerzas Armadas del PerU. Los resultados obtenidos podrian ofrecer
insights cruciales para adaptar y mejorar los programas de formacién, asegurando que los
cadetes de Caballeria estén debi damente equi pados para enfrentar |0s desafios contemporaneos
y las demandas operativas especificas de estaramamilitar. Esto no solo contribuirdalaeficacia
delas operaciones militares, sino que tambiéninfluirden el desarrolloy liderazgo delasfuerzas
militares en € pais.

Ademas, la investigacion posee implicaciones estratégicas a nivel nacional. La
Caballeria desempefia un papel distintivo en la seguridad y defensa del Per(, y comprender a
fondo la formacion de sus lideres contribuye directamente a la capacidad del pais para hacer
frente aamenazas diversasy complegas. Al megjorar laformacién de los cadetes de Caballeria,
lainvestigacion puede tener un impacto positivo en la preparacion y respuesta de las Fuerzas
Armadas alos desafios cambiantes, contribuyendo asi ala seguridad y estabilidad del pais.

Por lo cual, laimportanciade estainvestigacion se manifiestaen su potencial parallenar
brechas de conocimiento, mejorar précticas formativas especificas y fortal ecer la capacidad de

respuesta militar del Perd. Al abordar de manera integral la formacion de los cadetes de
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Caballeria, se esperaque |os resultados obtenidos impacten positivamente no solo en € ambito
militar sino también en la seguridad nacional y el desarrollo continuo de las Fuerzas Armadas
peruanas.

1.6. Limitacionesdelainvestigacion

La presente investigacion no esta exenta de limitaciones que han influido en € desarrollo y
alcance del estudio. Dos limitaciones fundamentales son la restriccion tempora y la
disponibilidad de informacion limitada. A continuacion, se detallan estas limitaciones y se

presentan posibles estrategias para su mitigacion.

Lafatadetiempo se hamanifestado como unalimitacion significativaen larecol eccion
de datos y € andisis exhaustivo necesario para abordar la complegjidad de las competencias
genéricasy laformacion profesional de los cadetes de Caballeria. Para superar esta limitacion,
seimplementaron estrategias de gestion del tiempo, incluyendo una planificacion detallada del
cronograma de la investigacion, la asignacion eficiente de tareas y la priorizacion de aspectos
clave para garantizar la calidad de los resultados en e tiempo disponible. Ademés, se
establecieron hitosy plazos intermedios para evaluar y gjustar continuamente el progreso del

estudio, asegurando una conclusion satisfactoria dentro de los limites temporal es establ ecidos.

Lainformacién limitada ha surgido como una barrera para obtener datos completos y
detallados sobre ciertos aspectos de la formacion de los cadetes de Caballeria. Para abordar
esta limitacion, se implementaron estrategias de busqueda exhaustiva de fuentes, incluyendo
la revision detallada de documentos oficiales, entrevistas con personal clave de la Escuela
Militar de Chorrillos y la exploracién de literatura complementaria relacionada con la
formacion militar y la Caballeria. Latriangulacion de datos provenientes de diversas fuentesy
la aplicacion de métodos mixtos en la recopilacion de informacion permitieron compensar, en

lamedidade lo posible, las limitaciones de la disponibilidad de datos.

Ademas, se establecieron contactos con expertos en € campo militar y se fomento la
colaboracién con profesionales en la formacién de la Caballeria para obtener perspectivas
adicionales y datos valiosos que pudieran compensar la informacion limitada disponible
inicialmente. Esta estrategia no solo enriquecio la calidad de los datos recopilados, sino que
también proporciond unavision méas completay contextualizada de laformacion de los cadetes
de Caballeria en la Escuela Militar de Chorrillos.
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CAPITULO 1.

Marco tedrico

2.1. Antecedentesdelainvestigacion
2.1.1. Antecedentesinternacionales

Lizarazo y otros (2023), en su tesis de maestria realizado en la Fundacion Universitaria Los
Libertadores en Colombia. La investigacion se propuso como objetivo principal describir €
proceso de calidad en la formacién educativa de los soldados profesionales del Ejército
Nacional de Colombiaen el areadeingenieriamilitar, alineando laformacion de la Escuelade
Soldados Profesional es Pedro Pascasio Martinez Rojas con |as competenci as necesarias en este
campo, proporcionadas por € sistema educativo de las Fuerzas Militares. Se empled una
metodol ogia cualitativa paraanalizar y comprender a profundidad dicho proceso, identificando
la correlacién entre la formacién recibida por los soldados y los estandares del proyecto
educativo institucional. La poblacion de interés abarco a los soldados profesionales inmersos
en este sistema de formacion. La técnica de recol eccion de datos utilizada fue la observacion
directa de su desempefio, que permitié evidenciar sus habilidades, conocimientos y nivel de
experticia en € campo de la ingenieria militar. Los resultados obtenidos revelaron una clara
articulacion entre la formacion recibida y las exigencias del area de ingenieria militar,
demostrando laidoneidad del proceso educativo implementado en laESPRO. En consecuencia,
se pudo concluir que la formacion ofrecida por esta instituciéon logra satisfactoriamente la
preparacion requerida para € desempefio efectivo de los soldados profesionales en e campo
de la ingenieria militar, asegurando asi la adquisicion de las competencias necesarias para

enfrentar |os retos de este ambito dentro del Ejército Nacional de Colombia.

Gallardo (2020), en su tesis de maestria realizado en la Universidad de la Defensa
Naciona en Argentina. El objetivo de este estudio se centrd en analizar la formacion de los
futurosoficialesdel Ejército Argentino, especificamente el desarrollo delapréctica profesional
del curso de cuarto afio de cuerpo comando del Colegio Militar dela Nacion, en respuestaala
necesidad de preparar alos oficiaes para enfrentar organizaciones no estatal es que amenazan
la seguridad en laregion fronteriza. Se optd por una metodologia que abarco tres capitulos: €
primero detallé € desarrollo de la préctica profesional en € Colegio Militar, € segundo
identifico las limitaciones actuales y €l tercero propuso implementaciones para capacitar alos
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futuros oficiales en la colaboracion con las Fuerzas de Seguridad. La poblacion de interés
incluy6 al personal docente y educandos de la licenciatura en conduccion y gestion operativa.
La técnica utilizada fue un andlisis detallado del programa educativo y la identificacion de
competencias necesarias para afrontar situaciones interagenciales. Los resultados sefialaron la
necesidad de fortal ecer laformacion de los cadetes en habilidades interagenciales y de gestion
operativa, reconociendo la importancia de su papel no solo en operaciones de guerra
convencional, sino también en colaboracion con las Fuerzas de Seguridad para proteger la
soberanianacional. En conclusion, se recomendo laimplementaci on de aspectos que potencien
estas competencias, asegurando una preparacion integral que responda a los desafios actuales

de seguridad en laregién fronteriza de Argentina.

Fernandez (2020), en su tesis de doctorado realizado en la Universitat de Barcelona en
Espafia. El objetivo de esta investigacion fue explorar la identidad militar de los oficiales de
las Fuerzas Militares de Colombia en € siglo XXI, abordando sus caracteristicas
sociodemogréaficas, percepciones sobre la profesion militar y su idoneidad profesional. La
metodologia empleada se basd en e andlisis de opiniones de 273 oficidles del Ejército, la
Armaday la Fuerza Aérea que cursaban € Curso de Estado Mayor en |a Escuela Superior de
Guerra, junto con las percepciones de 1.120 cadetes de la Escuela Militar de Cadetes. Se utilizd
un enfogue cualitativo para abordar la vision de los oficiales sobre su identidad militar, su
formacion y su posicion frente a aspectos politicos e ideoldgicos. La poblaciéon estudiada
incluyd oficiales en proceso de ascenso y futuros oficiales en formacion. La técnica de
recoleccion de datos se centré en entrevistas y encuestas estructuradas para recabar
informaci 6n detallada sobre | 0s aspectos mencionados. L os resultados revel aron unadiversidad
de percepciones y valores entre los oficiales, destacando la importancia de comprender la
identidad militar en relacion con lagobernabilidad del Estado, |las relaciones civico-militaresy
el fortalecimiento democrético en un contexto afectado por conflictos armados internos. En
conclusion, este estudio proporciond una comprension mas profunda de la identidad militar y
sus implicaciones en la sociedad, ofreciendo posibles vias para mejorar las relaciones entre

civilesy militares, asi como parafortalecer la democracia en Colombia.

Cardona (2019), en su tesis de doctorado realizado en la Pontificia Universidad
Javeriana en Colombia. La investigacion doctoral tenia como objetivo principal andizar la
identidad de los oficiales del gército colombiano durante € conflicto armado interno entre

1995 y 1998. La metodologia incluyd una revision exhaustiva del estado del arte, un marco
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tedrico que integrabalo politico, 1o sociolégico y 1o histérico, y una estrategia cualitativa con
una muestra de 180 oficiales retirados y en servicio activo. Se utilizaron diversas técnicas de
recoleccion de datos, desde cuestionarios y entrevistas hasta visitas a archivos militares y
unidades descentralizadas. L os resultados se dividieron en cinco subcapitul os: revision de las
normas del gército en ese periodo, andlisis de representaciones e imaginarios de los oficiales,
contexto del conflicto armado, y andlisis de préacticas en relacion con las normas, resaltando
los casos extremos. Las conclusiones presentaron un nuevo paradigma denominado “plural
divergente instintivo”, aportando una vision novedosa a la comunidad académica sobre la
identidad militar en un contexto de conflicto interno. Este enfoque multifacético y profundo
permitié comprender |as complejas dindmicas socialesy culturaes que moldearon laidentidad
de estos oficiales, destacando lainfluenciade normativas, imaginariosy préacticas en un periodo

critico parala historiareciente de Colombia.

Delgado (2019), en su tesis de maestriarealizado en laUniversidad Nacional Abiertay
a Distancia UNAD en Colombia. El objetivo de la investigacion se centrd en comprender el
sistema de incentivos y compensaciones del Ejército Nacional de Colombia para sus oficiales,
evaluando su utilizacion por parte de miembros activos en diferentes grados. La metodologia
abordd un andlisis detallado de los beneficios ofrecidos y su percepcion por parte de los
oficiales, buscando determinar su nivel de satisfaccion y proponer mejoras para fortalecer el
sentido de pertenenciay liderazgo en lainstitucion. Se considero crucia entender como estas
estrategias impactaban en lamotivacion delos oficiaes, tomando como referencialas précticas
de empresas competitivas en retencién de capital humano. La poblacion estudiada comprendid
oficiales de diferentes rangos, desde General es hasta Subtenientes, mientras que la muestra se
enfocO en recopilar informacion de su experiencia con los programas de incentivos y
compensaciones ofrecidos por € Ejército. Latécnica empleada para recolectar datos involucré
entrevistas, encuestas y anaisis documental de los programas institucionales. Los resultados
resaltaron laimportancia de mejorar y gjustar los incentivosy compensaciones para fortalecer
el compromiso y €l sentido de pertenencia de |os oficiales con lainstitucion, especiamente en
un contexto de retencion de talento humano en empresas competitivas. Esto sugiere la
necesidad de revisar y actualizar constantemente estas politicas para asegurar una satisfaccion
Optima y un mayor compromiso de los oficiales con su labor en € Ejército Nacional de

Colombia
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Alarcén y Ayquipa (2021), en su tesisde licenciaturarealizado en laEMCH. Lafinalidad del
estudio consisti6 en establecer |arel acion existente entre laformaci on académicade | os cadetes
del Armade CaballeriadelaEMCH “CFB” en €l afio 2021 y se utiliz6 un enfoque descriptivo
cuantitativo en la investigacion, donde se aplicO una encuesta autoadministrada con un
cuestionario de 30 preguntas de escala Likert para evaluar |os métodos de ensefianza en cursos
militares. La muestra, seleccionada de manera probabilistica, consistio en 87 cadetes de
Cabaleria de una poblacion total de 111. Los resultados revelaron una evaluacion
generalmente alta (75.86%) para los métodos de ensefianza en cursos militares, en contraste
con una evaluacion neutral (85.06%) para la formacion académica profesional. Al analizar la
Chi cuadrada (68.352) con 3 grados de libertad y un nivel de confianza del 95%, se super¢ €
valor critico de latabla (7.815). Este hallazgo condujo a rechazo de la hipétesis nulay ala
aceptacion de la hipotesis aterna, indicando una relacion significativa entre los métodos de
ensefianza y la formacion académica de los cadetes de Caballeria. Este resultado subraya la
importancia de revisar y fortalecer los métodos de ensefianza para mejorar la formacion

profesiona en el contexto militar.

Juarez y Nina (2021), en su tesis de licenciatura realizado en la EMCH. El trabajo de
investigacion se enfocé en andizar la Gestion de Calidad Educativa y su impacto en la
formacion profesional de los cadetes de cuarto afio en la EMCH “CFB” en 2021. El objetivo
general fue evaluar como lagestion de calidad educativainfluye en laformacion delos cadetes,
con objetivos especificos centrados en la mejora continua, gestion de procesos y desempefio.
Se recolectaron datos mediante investigaciones y encuestas, alineados con indicadores y
variables planteadas en el estudio. El andlisis se orient6 a identificar las deficiencias en la
gestion de calidad educativay su relacion con laformacion profesional, buscando generar ideas
para mejorar este aspecto en la Escuela Militar. El propésito final era contribuir a que los
cadetes se sintieran mas preparados a graduarse y asumir roles en € Ejército peruano,
contribuyendo a crecimiento y avance de la ingtitucion. Los datos recopilados apuntaban a
proporcionar orientacion para fortalecer la capacitacion de los cadetes, asegurando su
preparacion para contribuir a cumplimiento de los objetivos del Ejército peruano en su

progreso continuo.

Y octiny Urbina (2020), en su tesisde licenciaturarealizado en laEMCH. El propésito
de la tesis fue describir la relacion entre el proceso de transformacion del Ejército y la
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formacion profesional en laEMCH “CFB” en 2020, con objetivos especificos centrados en €l
desarrollo de la fuerza, la cultura organizacional y la sensibilizacion en relacion con la
formacion profesional. La metodologia empleada fue cuantitativa y correlacional, con un
disefio de investigacion no experimental transversal. La poblacion estudiada constaba de 279
cadetes de cuarto afo, y lamuestra sel eccionada comprendio 162 cadetes aspirantes, utilizando
un muestreo probabilistico aleatorio simple y encuestas como instrumento de recoleccién de
datos. El andlisis se baso en €l coeficiente “Chi Cuadrado” para determinar larelacion entre las
variables, |o que permiti6 validar 1as hipotesis especificasy confirmar unarelacion significativa
entre el proceso de transformacion del Ejército y laformacion profesional en la EMCH. Estos
hallazgos evidenciaron la importancia de estos aspectos para la formacién de los cadetes,
proporcionando informacion valiosa para comprender y fortalecer la formacion militar en e

contexto del proceso de transformacion del Ejército en esainstitucion especifica.

Aliagay Bazan (2020), en su tesis de licenciatura realizado en la EMCH. El objetivo
general de lainvestigacion fue describir la formacion profesional de los cadetes de la EMCH
“CFB” en 2019. Se empled un enfoque cuantitativo descriptivo, caracterizado como
investigacion basica y con un disefio no experimental transaccional. La poblacién estudiada
incluyé mil cadetes del batallon de la EMCH, con una muestra de 278 cadetes. La recoleccion
de datos se redlizo a través de encuestas utilizando cuestionarios. Los resultados destacaron
gue la formacion profesional se lleva a cabo bgjo e marco doctrinario actual del Ejército,
siguiendo los procedimientos del paradigma socio-cognitivo humanista. Se concluyé que la
formacion profesional de los cadetes se desarrolla adecuadamente, en conformidad con los
procedimientos establecidos en los manuales y reglamentos de la institucion. Este andisis
proporciond una vision positiva sobre la calidad y € cumplimiento de los estandares
establ ecidos paralaformacion de los cadetes en la EM CH, evidenciando la coherenciaentre la
préctica educativay |os lineamientos institucional es.

Calderdn y Cubas (2020), en su tesis de licenciatura realizado en la EMCH. El estudio
busco determinar la relevancia de la Historia de la Caballeria Peruana en la formacion de los
Cadetes de Caballeriaen laEMCH “CFB” en 2019. Con un enfogue cuantitativo y descriptivo,
se encuesto a 84 cadetes de un total de 107, pertenecientes a las promociones 126 a 128. Los
resultados, situados entre € 68% y el 75%, demostraron la significativa influencia de esta
historia en la identidad que los cadetes forjan durante su formacién y perfeccionamiento. Se

concluyé gque la comprension de la historia de la Caballeria tiene un impacto sustancia en €
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desarrollo de laidentidad de estos cadetes. Se recomiendareforzar eincentivar e interésdelos
cadetes en conocer la historia de la caballeria peruana, asi como promover actividades
relacionadas con esta area, en coordinaciéon entre la EMCH y la Escuela de Caballeria del
Ejército del Perd. Esta investigacion resatd la importancia de la historia militar en la
construccion de la identidad profesional y cultural de los futuros oficiales de Caballeria,
subrayando la necesidad de integrar estos conocimientos en su proceso formativo para
enriquecer su identidad como militares.

2.2. Basestedricas
2.2.1. Variable 1: Competencias genéricas

L as competencias genéricas representan un conjunto de habilidades, conocimientosy actitudes
fundamentales que van mas alla de las destrezas técni cas especificas de una ocupacion militar
particular. Estas competencias son esenciales para el desempefio efectivo de los miembros de
las Fuerzas Armadas en unavariedad de situacionesy entornos operativos. Setrata de atributos
multifuncionales y transferibles que contribuyen a desarrollo integral de los individuos,
capacitandolos para afrontar desafios diversos y compleios inherentes a ambito militar
(Rodriguez A. , 2023).

Dentro del contexto militar, las competencias genéricas abarcan dimensiones
cognitivas, sociales, emocionales y éticas que potencian la capacidad de los militares para
enfrentar no solo escenarios tacticos, sino también desafios éticos, de liderazgo y de trabgjo en
equipo. Entre estas competencias se incluyen la toma de decisiones éticas, la comunicacion
efectiva, laresolucion de problemas, € liderazgo, 1a adaptabilidad, |a colaboracion, la gestion

del estrésy laempatia, entre otras.

Latomade decisiones éticas, por gemplo, es crucial en situaciones donde los militares
deben evaluar y responder a dilemas éticos en el campo de batalla o en misiones humanitarias.
La comunicacion efectiva se convierte en un componente esencial paralatransmision clara de
ordenesy la coordinacion eficiente entre unidades. La adaptabilidad se vuel ve fundamental en
un entorno militar dinamico donde las condiciones pueden cambiar répidamente, y la gestion
del estrés se vuelve esencial para mantener lacalmay la eficaciaen situaciones de alta presion
(Rodriguez A. , 2023).
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Estas competencias genéricas no solo complementan las habilidades técnicas y tacticas
especificas de cada rama militar, sino que también contribuyen a la formacién de lideres
capacitados para afrontar las complejidades y responsabilidades inherentes al servicio militar
(Adriana, 2018). En € contexto militar contemporaneo, donde | as operaciones pueden abarcar
desde escenarios de combate hasta misiones de paz y ayuda humanitaria, las competencias
genéricas se convierten en un componente critico para la versatilidad y la eficacia de las
Fuerzas Armadas.

Por lo cual, las competencias genéricas se refieren a las habilidades transferibles y
esenciales que van mas ala de las habilidades técnicas especificas de una ocupacion militar,
contribuyendo a desarrollo integral de los individuos y mejorando la capacidad de enfrentar

una amplia gama de desafios en el ambito militar.

El abordaje de las competencias genéricas ha sido objeto de estudio desde diversas
perspectivas tedricas, cada una ofreciendo una comprensién Unica de la adquisicion y
aplicacion de estas habilidades transferibles. A continuacion, se destacan tresteorias relevantes

en este ambito:

Teoria de las Competencias Genéricas de Goleman y Boyatzis: Daniel Goleman y
Richard Boyatzis, conocidos por su trabgo en inteligencia emocional, han contribuido
significativamente a la comprension de las competencias genéricas, especiamente aquellas
relacionadas con lainteligenciaemocional . Su teoria sostiene que las habilidades emocionales,
como la autoconciencia, la autorregulacion, la motivacion, la empatia y las habilidades
sociaes, son cruciales parael éxito personal y profesional. Argumentan que estas competencias
son transferibles y pueden mejorar € rendimiento en diversas éreas de la vida. Esta teoria
destaca laimportancia de las habilidades emocionaes en lainteraccion socia, € liderazgoy la
resolucion de problemas (Goleman, 2023).

Teoria de las Competencias Genéricas de DeSeCo: Desarrollada por la Organizacion
paralaCooperaciony e Desarrollo Econdmicos (OCDE), e Proyecto DeSeCo (Definition and
Selection of Competencies) propone un enfoque comprensivo para definir y evauar
competencias genéricas. Este marco destacatres dimensiones clave: € uso de conocimientosy
habilidades en contextos reales, la responsabilidad social y € auténomo aprendizaje alo largo

de la vida. La teoria DeSeCo proporciona un marco amplio que abarca tanto competencias
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técnicas como genéricas, reconociendo laimportancia de ambas parala efectividad personal y
laboral (OCDE, 2006).

Teoria de las Competencias Genéricas de McClelland: David McClelland propuso una
teoria que destaca la importancia de las competencias genéricas en € logro del éxito laboral.
McCleland identifico tres competencias clave: 1a necesidad de logro, la necesidad de poder y
la necesidad de afiliacion. Segun su teoria, estas competencias afectan significativamente el
desempefio en €l trabajo y la motivacion. La necesidad de logro, por gemplo, se asocia con la
capacidad de establecer metas desafiantes y es crucial para la mejora continua. La teoria de
McCleland enfatizalaimportanciade comprender y cultivar estas competencias genéricas para

impulsar € rendimiento y el éxito en diversas areas profesionales (Peird, 2022).

Estas teorias destacan la complgjidad y la multidimensionalidad de las competencias
genéricas, subrayando su importancia en e desarrollo persona y profesional. Cada enfoque
ofrece una perspectiva valiosa para comprender cOmo estas competencias impactan en la
efectividad individual y colectiva en diversos contextos.

2.2.1.1.Escuadroén de Caballeria Blindada

El Escuadron de Caballeria Blindada es una unidad militar especializada que forma
parte de las fuerzas acorazadas 0 mecanizadas dentro de una fuerza armada. Su
estructuray funcion se centran en lamovilidad, potenciade fuego y versatilidad tactica,
incorporando vehiculos blindados para lograr una mayor capacidad de maniobra en el
campo de batalla. Este tipo de unidad juega un papel esencial en la moderna doctrina
militar, combinando la movilidad de vehicul os acorazados con las tacticas y funciones
tradicionales de la caballeria (Gesinpol, 2021).

La esencia del Escuadron de Caballeria Blindada reside en su capacidad para
Ilevar a cabo operaciones rapidas y flexibles, aprovechando la velocidad y proteccion
ofrecidas por sus vehicul os blindados. Estos vehicul os suelen incluir tanques, vehiculos
de combate de infanteria y otros transportes blindados, proporcionando al escuadrén
unamovilidad técticanica. Lacombinacion delatradicional movilidad delacaballeria
con la potencia de fuego y la proteccion blindada de estos vehiculos confiere a
escuadron la capacidad de realizar reconoci mientos avanzados, patrullgjes, emboscadas

y otras operaciones técticas especiaizadas.
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La estructura organizativa del Escuadron de Caballeria Blindada suele incluir
diversos pel otones, cada uno con funciones especificas que se adaptan alas necesidades
tacticas de la unidad. Entre estos pelotones, se destacan € Peloton de Comando,
encargado de coordinar las operaciones;, e Peloton Blindado, conformado por
vehiculos blindados que brindan proteccion y potencia de fuego; y e Pelotdn
Antitanque, especializado en la destruccién de vehiculos blindados enemigos
(Gesinpoal, 2021).

Lasmisiones ddl Escuadrén de Caballeria Blindada pueden variar ampliamente,
desde realizar reconocimientos y proporcionar seguridad en el campo de batalla hasta
llevar a cabo ataques rgpidos y maniobras tacticas para desorganizar las lineas
enemigas. Su versatilidad le permite adaptarse a diversos escenarios, desde conflictos
convencionales hasta operaciones de respuesta rdpida y despliegues en entornos
urbanos o geogréficamente compl gjos.

Por lo cual, e Escuadréon de Cabaleria Blindada representa una evolucion
estratégica de la caballeria clésica a incorporar vehiculos blindados, mejorando asi su
capacidad operativay tactica. Esta unidad desempefia un papel crucial en la moderna
doctrina militar, proporcionando una combinacion Unica de movilidad, potencia de

fuego y proteccion en el campo de batalla contemporaneo.
2.2.1.2.0peraciones de seguridad

Las Operaciones de Seguridad constituyen un concepto integral dentro de la doctrina
militar, referente a un conjunto de acciones estratégicas y tacticas destinadas a
garantizar y preservar laestabilidad, € ordeny la seguridad en un area especifica. Este
término se encuentra intrinsecamente vinculado con la capacidad de las fuerzas
militares parallevar a cabo operaciones que vayan mas alla del mero combate directo,
abarcando una gama diversa de actividades encaminadas a crear un entorno seguro y

propicio para el desarrollo de otras operacionesy actividades (ServiceNow, 2023).

En e contexto militar, las operaciones de seguridad pueden abordar una
variedad de desafios, desde amenazas internas hasta la prevencion y gestion de
conflictos en regiones especificas. Estas operaciones buscan no solo contrarrestar

amenazas evidentes, como insurgencias 0 actos terroristas, sino también abordar las
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causas subyacentes de la inestabilidad, como |la pobreza, la falta de gobernabilidad
efectiva o tensiones étnicas.

Las caracteristicas distintivas de las operaciones de seguridad incluyen su
enfoque preventivo, orientado a evitar el surgimiento de amenazas antes de que se
intensifiquen, asi como su naturalezaintegral, que implicala coordinacion de esfuerzos
no solo a nivel militar, sino también con actores civiles y gubernamentales. Esto se
traduce en la necesidad de colaboracion con organismos de aplicacion de la ley,
agencias de desarrollo, gobiernos locales y organizaciones no gubernamentales para
abordar de manera efectivalos factores que contribuyen alainseguridad (ServiceNow,
2023).

Dentro de las operaciones de seguridad, se destaca la dimension del
Reconocimiento, que implica la recopilacion y evauacion de informacion para
comprender la dinamica del entorno operativo. Esto puede incluir la identificacion de
amenazas potenciales, el andlisis de la situacién politicay socia, y laevauacion de la
infraestructura critica. EI reconocimiento, por |o tanto, se convierte en una herramienta

esencia paralatoma de decisionesinformaday la planificacion estratégica.

Otro componente fundamental de las operaciones de seguridad esla Proteccion,
gue abarca acciones destinadas a salvaguardar a la poblacidn, los recursos y las
infraestructuras criticas. Esto puede implicar la implementaciéon de medidas de
seguridad fisica, laescoltade convoyes, la proteccion de areas sensiblesy lagestion de

lainformacion para prevenir posibles amenazas (ServiceNow, 2023).

Por lo cual, las operaciones de seguridad representan una faceta compleja 'y
dinamicadeladoctrinamilitar, dirigidaacrear y mantener un entorno seguroy estable.
Estas operaciones se caracterizan por su enfogue preventivo, su naturaleza integral que
implica la colaboracién con diversos actores y su capacidad para abordar tanto las

amenazas directas como las causas subyacentes de la inestabilidad.
2.2.1.3.TécnicasIndividual de Jinete

Las Técnicas Individuales de Jinete constituyen un componente esencial dentro del
ambito ecuestre, destacando como un conjunto de habilidades, conocimientos y

destrezas especificas que un jinete desarrollay perfecciona parala correctainteraccion
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con su caballo. Estas técnicas se extienden mas alla de la simple habilidad de montar,
abarcando una serie de practicas que buscan lograr la armonia y la eficiencia en la
comunicaciony e control del jinete sobre su montura (Sernaque & Silva, 2019).

En e contexto militar, donde la caballeria desempefia un papel histérico y
estratégico, las Técnicas Individuales de Jinete adquieren una relevancia particular.
Estas técnicas incluyen varios aspectos, desde la preparacion y cuidado del caballo
hasta |a g ecucion de maniobras técticas y |a aplicacion de principios fundamentales de

equitacion.

Uno de los componentes clave de estas técnicas es e Gimnasio de Educacion
del Jinete, donde se desarrollan y perfeccionan las habilidades basicas. Esto puede
abarcar desde la posicion correcta del cuerpo y la aplicacion adecuada de las ayudas
(sefales sutiles que €l jinete utiliza para comunicarse con €l caballo) hasta el equilibrio
y la coordinacién necesarios para maniobras mas avanzadas. El gimnasio se convierte
en un espacio donde € jinete trabaja en su propia destreza y en la conexion con su
montura (Sernague & Silva, 2019).

Montar a caballo en si misma representa unatécnicafundamental dentro de esta
categoria. Esto implicano solo lacapacidad de permanecer en lasillade maneraestable,
sino también la aplicacion precisa de las ayudas para dirigir a caballo, controlar su
velocidad y realizar maniobras especificas. La conexion entre € jinete y el caballo es
crucia, yaque la comunicacion efectiva através de las ayudas permite unainteraccion

armoniosay unarespuestargpida alas érdenes del jinete.

Las Ayudas constituyen otro componente central de las Técnicas Individuales
de Jinete. Estas se dividen en ayudas naturales, como la posicion del cuerpoy e peso
del jinete, y ayudas artificiales, como lasriendasy las espuelas. La habilidad del jinete
para aplicar estas ayudas de manera sutil pero efectiva es esencial para lograr la

comunicaciony €l control adecuados sobre el caballo.

En el contexto militar, estastécnicas no solo se centran en lahabilidad del jinete
para montar y maniobrar, sino que también incluyen aspectos tacticos. Esto puede
abarcar desde la formacion y € desplazamiento ordenado de unidades de caballeria
hasta |a g ecucion de reconocimientos y operaciones especificas en € campo de batalla
(Sernague & Silva, 2019).
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Por lo cual, las Técnicas Individuales de Jinete representan un conjunto de
habilidades multifacéticas que van desde la equitacion bésica hasta las tacticas
avanzadas en € ambito militar. Estas técnicas reflgjan lafusion de la destreza fisicay
la comprension tactica, subrayando la importancia de la formacion integral del jinete

para garantizar un desempefio efectivo en diversas situacionesy entornos.
2.2.2. Variable 2: Formacion profesional

Laformacion profesional es un componente esencia de la educacion y el desarrollo humano,
disefiado para preparar a individuos para carreras especificas y brindarles las habilidades,
conocimientosy competencias necesarios paratener éxito en un campo particular. Este tipo de
educacion esta disefiado para satisfacer las demandas del mundo laboral y proporcionar alos
estudiantes una capacitacion especifica que les permita desempefiarse de manera efectiva en

una profesion, industria o sector.

La formacion profesional, también conocida como educacion técnica o capacitacion
vocacional, se distingue por su enfoque practico y orientacion haciael mundo real. A diferencia
de la educacion académica tradicional, que a menudo se centra en la adquisicién de
conocimientos tedricos y conceptuales, laformacion profesional se enfoca en € desarrollo de
habilidades practicas y aplicables directamente en € lugar de trabgjo. Esto puede incluir
habilidades técnicas, destrezas manuales, competencias profesionales y conocimientos

especificos relacionados con una profesion o industria (Jens, 2023).

La formacién profesional abarca una amplia gama de campos y disciplinas. Puede
incluir carreras en la atencién de la salud, tecnologia de la informacion, construccion,
manufactura, gastronomia, disefio gréfico, automocion, electricidad, mecanica, y muchas otras
areas. Cada campo tiene sus propias caracteristicas y requisitos, 1o que significa que la

formacion profesional es altamente especializaday adaptada a las necesidades de cada sector.

Las instituciones que ofrecen formacion profesional pueden variar desde escuelas
técnicas y centros de formacion profesional hasta programas de aprendizaje en € lugar de
trabgjo y programas de capacitacion en linea. La duracion de la formacion también puede
variar, desde programas cortos de formacion técnica hasta titulos de grado asociado y

programas de capacitacion alargo plazo.
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Uno de los aspectos fundamentales de la formacion profesional es su conexion directa
con €l mundo laboral. Los programas de formacién profesional a menudo estan disefiados en
colaboracién con empresas e industrias para garantizar que los graduados estén equipados con
las habilidades y competencias que son demandadas por € mercado laboral. Esto fomenta una
transicion mas fluida de la educacion a empleo y puede ayudar a reducir la brecha entre la

teoriay la préctica (Comision Europea, 2021).

La formacion profesional también es altamente adaptable y puede gustarse a las
necesidades cambiantes de la economia y la industria. Los programas de formacion se
actualizan regularmente para reflgar las Ultimas tendencias, avances tecnoldgicos y
requerimientos del mercado laboral. Ademas, ofrece oportunidades de aprendizaje alo largo
delavida, lo que significagque las personas pueden continuar capacitandose y actualizando sus

habilidades alo largo de sus carreras profesionales.

Por lo cual, laformacién profesional esunaparteintegral delaeducaciény e desarrollo
de las personas, que les proporciona las habilidades y conocimientos necesarios para prosperar
en el mundo laboral. Es un enfoque préactico y especializado que se adapta a las necesidades de
diversas industrias y que se enfoca en la aplicacion directa de habilidades en entornos
profesionales. La formacion profesional desempefia un papel crucia en la preparacion de
individuos para carreras exitosas y en la satisfaccion de las necesidades cambiantes del
mercado laboral.

Laformacién profesional es un campo educativo ricoy diverso, yalo largo del tiempo,
ha sido influenciado por varias teorias educativas que han contribuido a su desarrollo y
evolucion. A continuacion, se destacan tres teorias clave relacionadas con la formacion

profesional:
1. Teoriadel Aprendizaje Experiencial de Kolb:

Esta teoria, desarrollada por David A. Kolb, se centra en e aprendizaje a través de la
experienciadirectay lareflexion. Kolb propuso un modelo de aprendizaje que consta de cuatro
etapas. experiencia concreta, observacion reflexiva, conceptualizacion abstracta 'y
experimentacion activa. Segun esta teoria, € aprendizaje efectivo ocurre cuando las personas

pasan por estas etapas en un ciclo continuo. En e contexto de la formacion profesional, esto
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significa que los estudiantes adquieren habilidades y conocimientos mediante la participacion
activa en tareas précticas y situaciones reales, seguido de la reflexion y la aplicacion de 1o
aprendido en entornos laborales. Esta teoria enfatiza laimportancia de la experiencia préactica

y lareflexion como componentes clave de laformacion profesional (Rodriguez E. M., 2018).

LaTeoriadel Aprendizaje Experiencial de David Kolb es unateoria psicol 6gica que se
centraen el aprendizaje através de la experiencia. Aqui estan algunos de |os conceptos clave

de estateoria

Experiencia concreta y observacion reflexiva: Segun Kolb, € aprendizaje implica la
adquisicion de conceptos abstractos que se pueden aplicar de manera flexible en una
variedad de situaciones. En su teoria, e impetu para el desarrollo de nuevos conceptos
€s proporcionado por nuevas experiencias.

Conceptualizacion abstracta y experimentacion activa: A partir de estas reflexiones,
asimilamos la informacién y formamos conceptos abstractos. A continuacion, las
personas utilizan estos conceptos para desarrollar nuevas teorias sobre e mundo, que
luego prueban activamente.

Ciclo de aprendizgje: Estos cuatro modos de aprendizaje a menudo se retratan como un
ciclo. Segun Kolb, la experiencia concreta proporciona informacion que sirve de base
paralareflexion. A partir de estas reflexiones, asimilamos lainformacion y formamos
conceptos abstractos.

Estilos de aprendizaje: Kolb también describio cuatro estilos de aprendizaje diferentes:
convergente, divergente, asimilador y acomodador. Cadauno de estos estilos reflgalas

preferencias individuales en como las personas abordan €l proceso de aprendizaje.

Por lo cual, la Teoria del Aprendizaje Experiencial propuesta por Kolb adopta un
enfoque més holistico y enfatiza como las experiencias, incluyendo la cognicion, los factores
ambientales y las emociones, influyen en e proceso de aprendizaje (Tecnicas de aprendizaje,
2020).

2. Teoriadel Aprendizaje Socioconstructivista:

Esta teoria, influyente en la educacion, especialmente en la formacion profesional, se
basaen laidea de que & aprendizaje es un proceso social y constructivo. Los conceptos de Lev
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Vygotsky, uno de los principales exponentes de esta teoria, subrayan que € aprendizaje se
produce através de lainteraccion social, donde los individuos colaboran, discuten y resuelven
problemas juntos. La zona de desarrollo proximo es un concepto clave que sugiere que las
personas pueden aprender méas con la guiade un experto o tutor. En &l contexto de laformacion
profesional, esto setraduce en un énfasis en la colaboracion, latutoriay lacreacion de entornos
de aprendizaje que fomentan la interaccién y la construccion conjunta del conocimiento
(Sanfeliciano, 2022).

LaTeoriadel Aprendizaje Socioconstructivistaes unateoria educativaque sostiene que
el aprendizaje es un proceso activo y sociamente construido, donde los individuos interactiian
COoN su entorno y con otros para construir significados y conocimientos. Aqui estan algunos de

los conceptos clave de esta teoria:

Construccion del conocimiento compartido: El socioconstructivismo sostiene que €l
conocimiento se construye de manera conjunta a través de la interaccion entre los
estudiantes y su entorno. Los estudiantes participan activamente en la construccion de
significados y conocimientos, intercambiando ideas, debatiendo y reflexionando sobre
SUS propias concepciones.

Zona de Desarrollo Préximo (ZDP): La ZDP, desarrollada por Vygotsky, es un
concepto central en e socioconstructivismo. Se refiere a espacio entre o que un
estudiante puede lograr de maneraindependientey 1o que puede lograr con laayudade
un compariero mas competente o un docente.

Aprendizaje colaborativo: La colaboracion entre pares es esencid en d
socioconstructivismo. A través del trabagjo en grupo, los estudiantes tienen la
oportunidad de discutir ideas, confrontar perspectivas, compartir conocimientos y
construir nuevos significados juntos.

Aprendizaje situado: El socioconstructivismo reconoce laimportancia del contexto en

el proceso de aprendizaje.

Por lo cual, la Teoria del Aprendizaje Socioconstructivista propone gque e aprendizaje
€s un proceso activo y socialmente construido, donde losindividuos interactlan con su entorno

y con otros para construir significados y conocimientos (Innova Schools, 2022).

3. Teoriadel Andragogia de Knowles:
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Mal colm Knowles es conocido por su trabajo en lateoriade laandragogia, que se centra
en el aprendizaje de adultos. La andragogia se diferencia de la pedagogia (el aprendizaje de
nifios) en que se adapta a las necesidades y caracteristicas Unicas de los adultos como
aprendices. Knowles identificd cinco principios clave de la andragogia, que incluyen la
necesidad de que €l aprendiz participe activamente en e proceso de aprendizagje, que €
aprendizagje esté centrado en laviday experiencias del adulto, y que se fomente la motivacion
intrinseca. En la formacion profesional, esta teoria destaca la importancia de respetar la
autonomia y la experiencia de los adultos en su aprendizaje, 10 que implica enfoques de
ensefianza mas centrados en el estudiante y adaptados a las necesidades individuales (EcuRed,
2014).

LaTeoriadela Andragogia de Malcolm Knowles es unateoria educativa que se centra

en el aprendizaje de los adultos. Aqui estédn algunos de los conceptos clave de esta teoria:

Aprendizaje autodirigido: Knowles sostuvo que los adultos son autbnomos y auto-
dirigidos. Necesitan ser libres paradirigir su propio aprendizaje y necesitan ser activos
en el proceso.

Experiencia: Segun Knowles, los adultos tienen una amplia gama de experiencias, que
son un recurso rico para el aprendizaje. Estas experiencias proporcionan la base parael
aprendizaje y deben ser utilizadas en el proceso educativo.

Preparacion para aprender: Los adultos estan mas motivados para aprender cuando
perciben que el aprendizgje les ayudara alidiar con situaciones de lavidareal.
Orientacion a aprendizaje: Knowles creia que los adultos estdn més interesados en el
aprendizaje que es orientado a problemas, en lugar de contenido. Prefieren aprender
sobre temas que tienen relevanciainmediata para su vida profesional o personal.
Motivacion intrinseca: Aunque los adultos responden a algunas recompensas externas,

la motivacion para aprender a menudo viene de adentro.

Por lo cual, la Teoria de la Andragogia de Knowles propone que los adultos tienen
caracteristicas y necesidades de aprendizaje Unicas, y que las estrategias educativas deben ser
disefiadas teniendo en cuenta estas necesidades (L ozada, 2022).

2.2.2.1.Estilosde Aprendizaje

L os estil os de aprendizagj e representan un paradigma fascinante y complejo que aborda
la diversidad en la forma en que las personas absorben, procesan y retienen



40

informacion. En el entramado de la educacion, este concepto se erige como un enfoque
multifacético que reconoce | as di stintas modalidades mediante | as cual es | os individuos
se sumergen en €l proceso de adquirir conocimiento (Gonzadlez, 2023).

En su esencia, los estilos de aprendizge encapsulan las preferencias y
tendenciasinnatas que cada personaexhibe al enfrentarse anuevos conceptosy desafios
educativos. Estas preferencias pueden abordar diversos aspectos, desde las modalidades
sensoriales dominantes hasta | as estrategias cognitivas preferidas. Asi, lateoria de los
estilos de aprendizaj e sostiene que existen multiples caminos parala comprensiony la
asimilacién del conocimiento, reconociendo que o que puede resultar efectivo para un

individuo podria no serlo paraotro.

Un paradigma destacado en esta érea esla clasificacion propuestapor Kolb, que
identificacuatro estilos fundamental es: activo, reflexivo, tedrico y pragmatico. El estilo
activo implica aprender mediante la experiencia y la accion directa; € reflexivo, por
otro lado, se inclina hacia la contemplacién y la revisiéon de experiencias previas. Los
individuos con estilo tedrico buscan comprender conceptos de manera logica y
sistematica, mientras que aquellos con estilo pragmético valoran la aplicabilidad y la
utilidad préacticadel conocimiento (Guerrero, 2023).

Lainvestigacion en estilos de aprendizaje se ha convertido en un terreno fértil
y dinamico, donde psicdlogos, educadoresy tedricos educativos exploran como adaptar
las estrategias pedagdgicas para satisfacer |as preferencias individuales. Sin embargo,
también ha generado debate, ya que algunos cuestionan la rigidez de las categorias y
sefidlan la influencia de factores contextuales en la manifestacion de estos estilos
(Perez, 2023).

Por lo cual, los estilos de aprendizagje constituyen una lente a través de la cual
podemos entender la diversidad intrinseca en la forma en que las personas abordan €
aprendizaje. Su comprension no solo enriquece la préactica educativa, sino que también
promueve una apreciacion mas profunda de la singularidad en €l proceso cognitivo de
cada individuo.

Teoriadelos Estilos de Aprendizaje de Kolb: Una delasteorias masinfluyentes
en e dambito de los estilos de aprendizaje es la propuesta de David Kolb. Su modelo,
conocido como €l Modelo de Experiencia de Aprendizgje (LEM), sugiere que existen
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cuatro estilos fundamental es de aprendizaje, organizados en un ciclo continuo: Activo,
Reflexivo, Tedrico y Pragmatico. Kolb postula que las personas tienen preferencias
naturales por ciertos modos de aprender. El estilo Activo se caracteriza por aprender
mediante la experiencia, e estilo Reflexivo busca la comprensiéon a través de la
reflexion, el estilo Tedrico se inclina hacia la conceptualizacion abstracta, y € estilo
Pragmético valora la aplicacion préctica del conocimiento. Este enfoque ofrece una
vision holistica de como los individuos se aproximan a aprendizaje, reconociendo que
el proceso es ciclico y que las personas pueden tener preferencias diferentes en

momentos especificos.

Teoriade los Estilos de Aprendizaje de Honey y Mumford: Honey y Mumford
desarrollaron su teoria basada en e modelo de Kolb, amplidndolo y adaptéandolo al
ambito de desarrollo persona y profesional. Su enfoque identifica cuatro estilos de
aprendizgje: Activista, Reflexivo, Tedrico y Pragmético, reflegando similitudes con €l
modelo de Kolb. Sin embargo, se diferenciaal presentar estos estilos como parte de un
ciclo de aprendizaje continuo. Los Activistas se sumergen directamente en nuevas
experiencias, los Reflexivos observan y reflexionan sobre esas experiencias, los
Tedricos buscan comprender a través de modelos y teorias, y 10s Pragméticos buscan
aplicar lo aprendido en situaciones préacticas. Este enfoque es especia mente relevante
en entornos educativos y organizacionales, ya que enfatiza la importancia de adaptar
los métodos de ensefianza y desarrollo profesional para acomodar las preferencias de
aprendizaje individuales.

2.2.2.2.Conduccién

La conduccién en el contexto de la formacion profesional y académica se refiere ala
etapa del proceso de ensefianza-aprendizaje en la que se guia a los estudiantes o
aprendices para aplicar de manera efectivalos conocimientosy habilidades adquiridos.
Esta etapa se enfoca en laimplementacion practica de |o que se ha aprendido y abarca
una serie de actividades, estrategias y enfoques pedagdgicos destinados a facilitar la
transferencia de conocimientos a situaciones del mundo real.

La conduccion es unafase critica del proceso de formacion profesional, ya que
es en este punto donde | os estudiantes deben demostrar su capacidad paraaplicar o que

han aprendido en contextos especificos, resolver problemas reales y cumplir con las
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demandas del trabajo o de su campo de estudio. Aqui se exploran varios aspectos clave

relacionados con la conduccion:

1. Ejercicios de Préctica Individualizada: En esta etapa, 10s estudiantes suelen
realizar gercicios 0 tareas précticas disefiadas para fortalecer sus habilidades y
competencias. Estos gercicios pueden ser estructurados o simulaciones de situaciones
de lavidareal que permiten alos estudiantes practicar de maneraindividual (Garciay
otros, 2023).

2. Ejercicios de Practica Grupal: La conduccion también puede involucrar la
colaboracién en grupo, donde los estudiantes trabgjan juntos para aplicar sus
conoci mientos en proyectos o actividades. Esto fomenta la comunicacion, el trabajo en

equipo y laresolucion de problemas en un entorno grupal (Maybagiare, 2021).

3. Ejercicios Técticos. Dependiendo del campo de estudio o la profesion, la
conduccion puede incluir gercicios tacticos que se centran en estrategias especificas,
como resolucion de casos, toma de decisiones criticas, simulaciones de escenarios

compleos, entre otros.

4. Supervision y Retroalimentacion: Durante la conduccion, es fundamental la
supervision y la retroalimentacion por parte de instructores, mentores 0 supervisores.
Esta retroalimentacion es valiosa para los estudiantes, ya que les permite comprender
como estan aplicando sus habilidades y conocimientos, y qué éreas requieren mejora
(Coelho, 2019).

5. Evaluacion de Desempefio: La evaluacion del desempefio es una parte
esencia de la conduccién. Los estudiantes pueden ser evaluados a través de pruebas,
proyectos, evaluaciones de competenciasy otros métodos que miden su capacidad para

aplicar 1o aprendido de manera efectiva (Clavijo, 2023).

La conduccion puede variar segun el campo de estudio y el nivel educativo. En
entornos de formacion profesional, como la formacion técnica o € aprendizaje en €
lugar de trabgjo, la conduccion implica la aplicacion de habilidades técnicas en
situaciones reales. En programas académicos, la conduccién puede involucrar la
investigacion, la resolucion de problemas tedricos o la implementacion de proyectos
basados en |a disciplina de estudio.
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Por lo cual, la conduccion es la fase crucia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la que los estudiantes demuestran su capacidad para aplicar los
conocimientos y habilidades adquiridos en situaciones reales. Esta etapa es esencia
para la formacion efectiva y para preparar a los estudiantes para € éxito en sus
respectivas carreras 0 campos de estudio. La conduccion también promueve la
consolidacion del aprendizaje y e desarrollo de la confianza en la aplicacion préctica
del conocimiento.

2.2.2.3.Evaluacion

La evauacion, en € ambito educativo y formativo, representa un componente
fundamental del proceso de ensefianza-aprendizaje. Este término abarca un conjunto de
actividades y practicas disefiadas para medir, comprender y comunicar € progreso de
los estudiantes en relacion con los objetivos educativos establecidos. La evaluacion
desempefia un papel multifacético, sirviendo tanto como herramienta para la toma de
decisiones educativas como un medio para brindar retroalimentacién valiosa a los

estudiantes y alos docentes (Cruzado, 2022).

La evaluacion se manifiesta en diversas formas, y cada uno cumple con un

proposito especifico:

1. Pruebas Oraes: Estas evaluaciones implican que los estudiantes respondan
verbalmente a preguntas planteadas por € docente. Este formato se presta para medir

la comprension, la expresion oral y la capacidad de comunicacion.

2. Pruebas Escritas. Las pruebas escritas son comunes y abarcan desde
cuestionarios hasta exdmenes formales. Evaltan la comprension de los conceptos, la

capacidad de andlisisy la expresion escrita.

3. Pruebas Préacticas de Ejecucion: En campos especificos, como la formacién
profesional, se emplean pruebas practicas para evaluar la capacidad de aplicar
habilidades y conocimientos en situaciones reales. Esto podriaincluir larealizacion de

procedimientos técnicos o la demostraci én de habilidades practicas.

La evaluacion también puede ser formativa o sumativa:



- BEvaluacion Formativa: Se realiza durante el proceso de aprendizaje para
proporcionar retroalimentacion continua gue guie alos estudiantes y a los docentes en
la megiora del rendimiento. Incluye comentarios constructivos, revision de tareas y

gjustes en la ensefianza para abordar |as areas de dificultad.

- Evaluacion Sumativa: Se llevaa cabo a final de un periodo de instruccion y
busca resumir e rendimiento general de los estudiantes. Generalmente, toma la forma
de exdmenes finales, proyectos o evaluaciones que contribuyen a la calificacion final
del estudiante.

La evauacion no solo mide conocimientos, sino que también evalla
habilidades, actitudes y competencias. En muchos entornos educativos modernos, se
valora no solo e conocimiento memorizado sino también la capacidad de aplicar

conceptos, resolver problemasy colaborar con otros. (Materia Educativo Club, 2023)

La retroaimentacion efectiva es un componente crucial de la evaluacion.
Proporcionar comentarios especificosy constructivos no solo informa alos estudiantes
sobre su rendimiento, sino que también les brinda orientacion sobre como mejorar. En
un enfogue mas contemporaneo, la retroalimentacion se considera una herramienta de
aprendizaje esencia que impulsa € crecimiento continuo y la autorregulacion del
estudiante.

La tecnologia ha influido significativamente en la evauacion, permitiendo la
implementacion de evaluaciones en linea, la retroalimentacion digital y € uso de
andlisis de datos para comprender mejor € rendimiento del estudiante.

En sintesis, la evaluacidon es un proceso intrinseco a ciclo de ensefianza-
aprendizaje. No es solo un medio para medir € rendimiento, sino una herramienta
dinamica que informa y mejora e proceso educativo. Desde pruebas escritas hasta
evaluaciones précticas, la evaluacion abarca una variedad de métodos para garantizar
una comprension holistica del progreso del estudiante y para impulsar la mejora

continuaen lacalidad de la ensefianzay el aprendizge.
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Mar co conceptual

Actitudes de Aprendizaje. Las disposiciones mentales y emocionales de los
estudiantes hacia e aprendizaje, que pueden incluir la motivacion, la curiosidad y la
perseverancia. (Euro Innova, 2021)

Andragogia: La teoria del aprendizaje de adultos, que se enfoca en € proceso de
aprendizaj e especifico para adultos (Lozada, 2022).

Aprendizaje Colaborativo: Un enfoque en € cua los estudiantes trabajan juntos en
grupos para alcanzar objetivos de aprendizaje compartidos (Lifeder, 2022).

Cohorte: Un grupo de estudiantes que estan inscritos en un programa de formacién o
en un curso a mismo tiempo (Pérez & Gardey, 2022).

Competencias Profesionales: Las habilidades, conocimientos y caracteristicas
especificas que se requieren para sobresalir en un campo profesional determinado
(EducaWeb, 2022).

Competencias. Habilidades, conocimientos y actitudes que una persona debe tener
para desempefiarse de manera efectiva en una profesion o campo (Cortes, 2023).
Conocimiento Préctico: La capacidad de aplicar € conocimiento tedrico en
situaciones del mundo real (Segundo, 2023).

Criterios de Evaluacion: Los estandares o pautas especificas utilizadas para evaluar
el desempefio de los estudiantes (DJF, 2020).

Educacion Técnica: Un enfoque educativo que se centra en la capacitacion en
habilidades y competencias técnicas, a menudo relacionadas con la formacion
profesional (Elacquay otros, 2020).

Ensefianza-Aprendizaje: El proceso educativo en e cua los conocimientos se
transmiten de un docente a un estudiante y se internalizan a través de la experienciay
lapractica (INEE, 2023).

Estilo Activo: Preferencia por € aprendizaje a través de la participacion activa en
actividades fisicas, busqueda de experiencias practicas y participacion en discusiones
grupales (Estrategias de Aprendizaje, 2021).

Estilo Pragmatico: Enfoque en el aprendizaje practico y aplicado, orientacion haciala

experienciay un enfogque centrado en resultados tangibles (Ambrose, 2018).
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Estilo Reflexivo: Tendencia a aprender a través del andlisis y autoevauacion,
observacion y escucha atenta, asi como e pensamiento introspectivo (Estrategias de
Aprendizaje, 2021).

Estilo Tedrico: Preferencia por € aprendizaje basado en € interés por conceptos
abstractos, organizacion y estructuracion, y la preparacion y planificacién meticulosa
(Portal educativo, 2020).

Estilos de Aprendizaje: Preferencias y enfoques individuales hacia la adquisicion de
conocimiento, que pueden ser clasificados en categorias como activo, reflexivo, tedrico
y pragmatico (Meza, 2021).

Evaluacion de Desempefio: La medicion del rendimiento del estudiante en relacion
con |os estandares de competenciay |os objetivos de aprendizaje (Clavijo, 2023).
Evaluacion Formativa: Laevaluacion que serealizadurante el proceso de aprendizaje
para proporcionar retroalimentacion continuay orientacion para la mejora (Martinez,
2020).

Evaluacion Sumativa: La evaluacion que se lleva a cabo a fina de un periodo de
instruccién y resume e rendimiento global del estudiante (Guerrero, 2023).
Formacion Profesional: La preparacion y capacitacion especifica para desarrollar
habilidades y conocimientos en una profesién o campo particular (Jens, 2023).
Materiales Didacticos. Recursos educativos utilizados en € proceso de ensefianza,
como libros de texto, material audiovisual, software educativo, entre otros (Lifeder,
2019).

Mentoria: La practica de recibir orientacion y apoyo de una persona con mas
experienciaen un campo especifico (Peird, Mentoria, 2020).

Metodologias de Enseflanza: Diferentes enfoques y técnicas utilizadas por los
docentes para facilitar €l aprendizaje, como la ensefianza basada en proyectos, €
aprendizaje colaborativo, etc. (Hotmart, 2023)

M odelo Pedagdgico: El enfoque educativo o el marco tedrico que guiala ensefianzay
el aprendizaje en un contexto educativo especifico (Castillero, 2018).

Planificaciéon de la Carrera: La creacion de un plan o estrategia para € desarrollo
profesional a largo plazo, que puede incluir objetivos, metas y acciones especificas
(Asana, 2022).

Retencién del Conocimiento: La capacidad de los estudiantes para recordar y aplicar
el conocimiento adquirido alo largo del tiempo (Cohen, 2021).
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Retroalimentacion: Informacion proporcionada a los estudiantes o docentes para
informar o mejorar el aprendizaje o la ensefianza (Peir6, 2020).

Simulaciones: Escenarios o actividades disefiadas para imitar situaciones de la vida
real y permitir a los estudiantes practicar y aplicar sus habilidades y conocimientos
(Rodriguez D. , 2023).

TIC (Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién): Tecnologias que se
utilizan paraacceder, gestionar y comunicar informacién, como computadoras, |nternet
y software educativo (Chen, 2019).

Tutoria: Laguiay € apoyo proporcionados por un tutor o mentor para ayudar a los
estudiantes en su desarrollo académico o profesiona (Moraes, 2022)

Competencias Genéricas. Conjunto de habilidades, conocimientos, actitudes y
aptitudes transferibles, esenciales para € desempefio exitoso en diversas situaciones y
roles, méas ala de una disciplina especifica (Rodriguez A. , 2023).

Escuadron de Caballeria Blindada: Unidad militar especializada que forma parte de
las fuerzas acorazadas 0 mecanizadas, enfocada en la movilidad tactica, potencia de
fuego y versatilidad operativa, mediante el uso de vehiculos blindados (Gesinpol,
2021).

Operaciones de Seguridad: Acciones estratégicas y técticas dirigidas a garantizar y
preservar la estabilidad, €l orden y la seguridad en un &rea especifica, abordando
amenazas internas y externas de maneraintegral (ServiceNow, 2023).

Técnicas Individuales de Jinete: Conjunto de habilidades, conocimientosy destrezas
especificas desarrolladas por un jinete para interactuar eficientemente con su caballo,
abarcando desde la equitacion basica hasta tacticas avanzadas (Sernague & Silva,
2019).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Escuadron de ' zoit?n (l;?m:;]go
CaballerfaBlindada | ~ o oron biindado
- Peloton antitanque
Conjunto  de  habilidades, | Variable cudlitativa ordinal; esta
Variable 1 conocimientos, actitudes vy | variable fue medida a través de
aptitudes transferibles, | un cuestionario con 16 preguntas . . Ordinal
il d d ~ - Operaciones de - Reconocimiento ; o
Competencias esencidles para el desempefio | cerradas y respuestas en escala sequridad . Proteccion Cuesno_nanotlpo
endricas exitoso en diversas situacionesy | de Likert, aplicadas alos cadetes Likert
9 roles, mas alla de una disciplina | de Caballeria de la Escuela
especifica(Rodriguez A. , 2023). | Militar de Chorrillos 2023.
- - - Gimnasio de educacion del jinete
Técnicas Individual
de Ji - Montar acaballo
e Jinete
- Ayudas
- Estilo Activo
Estilos de - Estilo Reflexivo
Aprendizaje - Estilo Tedrico
Variable cudlitativa ordinal; esta - Etilo Pragmético
Variable 2 La preparacion y capacitacion varlable_fue med|daatraves de . Ejercicios de préctica _
especifica para  desarrollar | un cuestionario con 20 preguntas L . Ordinal
- L . individualizada ; N
Formacion hab|I|dade§ y conocimientos en cerradas y respuestas en escala Conduccion . Ejercicios de préctica grupal Cuestlo_nanotlpo
rofesional unaprofesion o campo particular | de Likert, aplicadas alos cadetes Eiercicios tActi Likert
P (Jens, 2023). de Caballeria de la Escuda - Bleraciostacticos
Militar de Chorrillos 2023.
- Pruebas orales
Evauacion - Pruebas escritas

- Pruebas précticas de g ecucion
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25.  Formulacion de hipotesis
25.1. Hipotesisgeneral

Existe relacion directay significativa entre las competencias genéricas y laformacion
profesional de los cadetes de Caballeriade la EscuelaMilitar de Chorrillos *“Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacion directay significativa entre el Escuadrén de Caballeria Blindada y la
formacion profesional de los cadetes de CaballeriadelaEscuelaMilitar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.

Existerelacion directay significativaentre las operaciones de seguridad y laformacion
profesional de los cadetes de Caballeriade la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023.

Existe relacion directa y significativa entre las Técnicas Individua de Jinete y la
formacion profesional delos cadetes de CaballeriadelaEscuelaMilitar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.
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CAPITULO I11.

M ar co metodol 6gico

3.1. Enfoquedeinvestigacion

El enfoque de estainvestigacion fue cuantitativo, se basaen larecolecciony € andlisis de datos
numericos pararesponder preguntas de investigaciony probar hipétesis. Este enfoque se centra

en recopilar datos objetivos y medibles que pueden ser analizados estadisticamente.

El objetivo principa de la investigacion cuantitativa es obtener resultados
generalizables y objetivos que puedan aplicarse a una poblacion mas amplia. Los
investigadores cuantitativos buscan establecer relaciones causales y explicar fendmenos a
través de larecopilaciéon y el analisis riguroso de datos numéricos.

Segtin Naupas et a. (2018); “Los métodos cuantitativos usan la recopilacion y e
andlisis de datos para responder preguntas de investigacion y probar hipétesis formuladas
previamente, y se basan en la medicion de variables y herramientas de investigacion, usan
estadisticas descriptivas e inferenciales en €l procesamiento estadistico y lapruebade hipotesis,
formulacion de hipotesis estadisticas, formal disefio sobretipos de estudio, muestras, etc.” (pag.
140)

3.2. Tipodeinvestigacion

El tipo de investigacion fue basica, segun Palacios et a. (2016); “La investigacion pura,
[lamada también basica o fundamental, es aquella que se realiza con el objetivo de ampliar y/o
ampliar € alcance del conocimiento existente como resultado de investigaciones previas. Su

finalidad es puramente tedrica, cognitiva e intelectual”. (pag. 115)

En lainvestigacion bésica, los investigadores exploran teorias, conceptosy principios,
y buscan generar conocimiento nuevo y original. Se centran en responder preguntas tedricasy
expandir el entendimiento general en un &rea de estudio. A menudo, no hay un objetivo
inmediato de aplicar los resultados de la investigacion en un contexto practico o solucionar

problemas concretos.
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3.3. Método deinvestigacion

El Método fue Hipotético-Deductivo; “es el modelo de razonamiento que sostiene e método
cientifico. Es € camino de investigacién gue permite un grado de certezay confiabilidad en €l
conocimiento cientifico”. (Uriarte, 2022)

El objetivo es comprender los fendmenos y producirlos. Para explicar origenes y
causas, otros objetivos son la prediccion y e control, que es uno de |os usos mas importantes

y también es sustentada en leyesy teorias cientificas.
34. Alcancedeinvestigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion fue Descriptivo-Correlacinal, segin Hernandez y
Mendoza (2018) afirma que:

Lainvestigacion descriptiva busca detallar |as propiedades, caracteristicasy perfilesde
un fendmeno especifico, ya sea una persona, grupo, comunidad, proceso u objeto. Su
enfoque principal es medir o recopilar informacién de manera independiente o general
sobre conceptos cambiantes u oportunidades, sin necesariamente explorar lasrelaciones
entre ellos. Por otro lado, lainvestigacion correlacional tiene como proposito revelar la
asociacion o relacion entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto
0 muestra especifica. Aungue a veces se centra en la interaccion de dos variables, su
andlisis puede revelar correlaciones entre tres, cuatro 0 mas variables. Este enfoque
permite comprender como funciona una variable predeterminada en relacion con otras
variables vinculadas, proporcionando una estimacion aproximada del comportamiento
de un grupo de personas o0 casos basandose en una variable, considerando los efectos
de las variables correlacionadas. (pag. 108-109)

Figura 1.
Esquema de correlacion
VI
M r

VD
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Donde:
M = Muestra
VI = Variable Independiente: Competencias genéricas

VD

Variable Dependiente: Formacion profesional

Correlacion entre dichas variables

,
I

3.5. Diseflodelainvestigacion

El disefio de este estudio se caracterizO como no experimental y transversal, ya que no se
manipularon deliberadamente las variables en la muestra de estudio. Segun Hernandez y

Mendoza (2018), menciona que:

Un disefio no experimental implica la ausencia de manipulacion intencionada de
variables, observando los fendmenos tal como ocurren en e entorno natural. Esta
metodologia permite describir y analizar las variables y sus interrelaciones sin
intervencion directa. Ademas, los estudios transversales, también conocidos como
transaccionales, recopilan datos de manera continua para describir las variables y

analizar su ocurrencia e interconexiones alo largo del tiempo. (pég. 174-176)
3.6. Poblacién, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Paoblacion de estudio

Se establecen una poblacion de 98 cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, Afio 2023.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la poblacion es: “el conjunto de todos |os casos

gue concuerdan con determinadas especificaciones” (p.174).
3.6.2. Muestra de estudio
Es probabilistico de tipo aeatorio, tomando la siguiente férmula:

3'».-"“5"3;:-*.?
R o=
d* #H(N-1)+22*p*q
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N = 98 Tamario de la poblacion
Z= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error
. _ (98) * (1.96)2* (0.5) * (0.5)
B (0.05)2 * (98— 1) + (1.96)2* (0.5) * (0.5)
. _ 94.1192
- 1.20
n = 78.74

79 cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi”, Afio 2023, dando como resultado ala muestra.

Seguin Herndndez y Mendoza (2018); menciona que:

Se entiende como muestraa conjunto de la poblacion o una parte especificade ella, de

lacual se extraerén los datos relevantes, debiendo ser representativa de la poblacion en

su conjunto. La seleccién de la muestra se llevd a cabo de manera probabilistica, que

implica que todos los elementos tienen la misma probabilidad de ser el egidos (pagina

196). Ademas, se implement6 un muestreo aleatorio, un método comun para garantizar

la equivalencia inicial mediante la asignacion aleatoria de casos o sujetos a diferentes

grupos experimentales (pagina 161). Este enfoque permite obtener resultados que se

pueden generalizar ala poblacién completa.

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio serian los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos que estuvieron

involucrados en €l estudio.

Una unidad de estudio se refiere a la entidad o elemento que es objeto de andlisis en

una investigacion. Puede ser una persona, un grupo de personas, una organizacion, una



comunidad, un objeto o cualquier otra entidad que se esté estudiando dentro del marco de una

investigacion.

Seguin Hernandez y Mendoza (2018); “es la unidad de la cual se extraeran los datos o
lainformacion final. Frecuentemente son las mismas, pero no siempre”. (pag. 198)

3.7. Técnicaeinstrumento paralarecoleccion de datos
3.7.1. Técnica derecoleccion de datos

L astécnicas de recol eccion de datos utilizadas en unainvestigacion pueden variar dependiendo

de los objetivos de estudio y la naturaleza de lainvestigacion.

Encuesta: La encuesta es una técnica de recoleccion de datos en la que se hacen
preguntas estructuradas a los participantes, quienes proporcionan respuestas basadas en su
conocimiento, experiencias o actitudes. Las encuestas pueden realizarse en papel, por via

telefénica, por correo electrénico o en linea através de cuestionarios el ectrénicos.

L as encuestas son Utiles para obtener informacion cuantitativa 'y cualitativa sobre las
opiniones, actitudes, caracteristicas demograficas, patrones de comportamiento, preferenciasy
otros aspectos de una muestra representativa de la pobl acion objetivo. Permiten recopilar datos
de manera eficiente y obtener unavision general de las respuestas de un grupo de personas. Sin
embargo, las encuestas pueden estar sujetas a sesgos de respuesta y deben disefiarse

cuidadosamente para obtener datos validos y confiables.

Laencuesta es una de “las técnicas de recol eccion de datos mas utilizadas en €l ambito
delasinvestigaciones. Consiste en la aplicacién de un cuestionario a una muestra de personas,
con lafinalidad de tener un registro de sus opiniones, actitudes y comportamientos” (Machuca,
2022)

3.7.2. Instrumento de recoleccién de datos

Un cuestionario es un instrumento de recoleccion de datos que consiste en una serie de
preguntas estructuradas que se presentan a los participantes de una investigacion. Estas
preguntas estan disefiadas para obtener informacion especifica 'y sistematica sobre diversos

aspectos rel acionados con € tema de estudio.
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Una herramienta adecuada para estos métodos seria el cuestionario. “Consiste en un
conjunto de preguntas sobre una 0 mas variables medibles” (Hernandez & Mendoza, 2018,
pag. 251), los cuestionari os son una herramienta comun en lainvestigacion cuantitativa, yaque
permiten recopilar datos de manera estandarizada y objetiva. Sin embargo, también pueden
utilizarse en investigaciones cualitativas, adaptando € formato de las preguntas para obtener

respuestas mas descriptivas y detalladas.

Un cuestionario con preguntas cerradas es un tipo de instrumento de recoleccién de
datos en el cual se proporcionan opciones de respuesta predefinidas para cada pregunta. Los
participantes deben seleccionar una 0 mas opciones de respuesta que mejor se gjusten a su
situacion o preferencia, “son aguellas que contienen opciones de respuesta previamente
delimitadas. Resultan mas féciles de codificar y analizar” (Hernandez & Mendoza, 2018, pag.
251).

Utilizando la escala de Likert es un tipo de escala de vaoracion utilizada en
cuestionarios y encuestas paramedir el grado de acuerdo o desacuerdo de | os participantes con
afirmaciones o declaraciones. Esta escala permite capturar la actitud, opinion o percepcion de

|os individuos de una manera cuantitativa.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Cas nunca A veces Cas siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por €l socidlogo Rensis Likert

En este caso, se utilizé un baremo, que consiste en unatabla deinterval os, es decir, una
herramienta para realizar calculos que especifica un conjunto de criterios para la medicion o
evaluacion (Call, 2020), en esta ocasion, se aplicd una regla de tres ssimple parallevar a cabo

el proceso de evaluacion.

Un baremo es una escala o sistema de medida utilizado para evauar, cdificar o
clasificar ago de acuerdo con ciertos criterios establecidos. Puede aplicarse en diferentes
contextos, como educacion, salud, empleo, justicia, entre otros, para determinar puntges,
rangos, categorias o niveles que representen el desempefio, habilidades, competencias o

caracteristicas de un individuo, objeto o fenémeno.
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En educacion, por gemplo, un baremo puede ser utilizado para evaluar € nivel de
conocimientos de un estudiante en una determinada materia, asignandole una puntuacién en
funcién de sus respuestas en un examen.

Es importante que un baremo esté bien definido, sea objetivo, transparente y esté
fundamentado en criterios claros y consensuados, para asegurar que la evaluacion sea justay
confiable. Ademas, |os baremos pueden ser gjustados o actualizados seguin sea necesario para

reflgjar cambios en los estandares, conocimientos o circunstancias.

Que a continuacion se muestra:

Tabla 3.
Baremo
Variable/ Dimension califilc_::::?(!)ﬁ ((jlgivel) Puntaje

Bgo 16 < 37

V1: Competencias genéricas Medio 38 < 58

Alto 50 < 80

_ ) ) Bgjo 6 < 14

D1: Escualglric;lr::i ggaCabal leria Medio 15 < 22

Alto 23 < 30

Bao 4 < 9

D2: Operaciones de Seguridad Medio 10 < 14

Alto 15 < 20

Bao 6 < 14

D3: Técnicas Individual de Jinete Medio 15 < 22

Alto 23 < 30

Bgjo 20 < 47

V2: Formacién profesional Medio 48 < 74
Alto 75 < 100

Bgo 8 < 19

D1: Estilos de Aprendizaje Medio 20 < 30

Alto 31 < 40

Bao 6 < 14

D2: Conduccion Medio 15 < 22

Alto 23 < 30

Bao 6 < 14

D3: Evauacion Medio 15 < 22

Alto 23 < 30
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3.7.3. Validezy confiabilidad de los instrumentos de medicién

Con € proposito de validar e instrumento, se implemento el "Juicio de Expertos’, en el cua
se sometio @ cuestionario de preguntas a analisis de tres profesional es con grado de magister
y doctorado, pertenecientes ala Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognes™.
L os resultados de esta evaluacion se presentan en el cuadro siguiente, con detalles adicionales

proporcionados en un anexo.

Tabla 4.
Resultados de la Validacién segun Expertos
. VALORACION
N EXPERTOS CUANTITATIVA
01 Dra RODRIGUEZ SAAVEDRA, LILIANA 18.8
02 Dr. MORENO YNONAN, CESAR AUGUSTO 18.8
03 Mg. MEDINA URIBE, JURY CARLA 19.2
Promedio 18.9

El documento recibié una evaluacion de "Aplicable’. Es importante destacar que €l
instrumento fue sometido a una prueba piloto, la cua se llevé a cabo con la participacion de
20 cadetes de Caballeria pertenecientes a la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi”, con € objetivo de realizar mejoras necesarias.

Seaplico € coeficiente alfade Cronbach como medidade confiabilidad. Se examinaron
las relaciones entre variables mediante los coeficientes alfa de Cronbach para evaluar la
consistencia interna, basandose en e promedio de las correlaciones entre los elementos y
determinar en qué medidamejora (0 empeora) laconfiabilidad al excluir un articul o especifico.
Este proceso fue realizado utilizando la herramienta Jamovi, y laférmulaestablecio € nivel de

estabilidad y precision en la evaluacion de la confiabilidad.

Tablab.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo al que pertenece € Valoracion delafiabilidad de los
coeficiente de Alpha de Cronbach items analizados
“0<0.20” Muy Baja
“0.21 < 0.40” Baja
“0.41 < 0.60” Moderada
“0.61 < 0.80” Alta
“0.81<1” Muy Alta

Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes.
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El coeficiente de Alfa de Cronbach, cominmente conocido como € coeficiente de
consistenciainterna o simplemente alfa de Cronbach, es una medida estadistica utilizada para
evaluar laconfiabilidad o consistenciade un conjunto de items en un cuestionario o escala. Fue
desarrollado por €l psicologo Lee Cronbach en 1951.

Este coeficiente variaentre Oy 1, donde:

- Unvalor cercano al indicaunaataconsistenciainternaentrelositems, lo que sugiere

gue las preguntas estan correlacionadas de manera fuerte y positivaentre si.

- Un valor cercano a 0 indica una bgja consistencia interna, lo que sugiere que las

preguntas no estan relacionadas de manera fuerte y positivaentre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach se calcula a partir de la correlacion media entre los
items del cuestionario. Si e coeficiente de alfa de Cronbach es mayor a 0.7, generalmente se

considera aceptable paraindicar una buena consistenciainterna.

Esimportante sefidlar que €l coeficiente de alfade Cronbach asume quelos items miden
una sola dimensién o concepto subyacente. Si € cuestionario mide multiples conceptos o
dimensiones diferentes, puede ser més adecuado utilizar otros métodos de andlisis de

consistenciainterna

Figura 2.
Férmulay datos del coeficiente de Alpha de Cronbach

Donde,

k = El munero de ilenns

X 5% = Sumafor:a de vamanzas de los items.
sT°= Variznza de la suma d= los items.

it = Coeficiente de alfa de Crombach




59

Tabla6.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1

Alfade Cronbach

escala 0.971

Lavariable 1 dd instrumento exhibe unafiabilidad del 0.971, indicando unaevaluacion

muy alta en términos de consistenciainterna de las respuestas en la Escala de Likert.

Tabla7.
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2

Alfade Cronbach

escala 0.977

Lavariable 2 del instrumento exhibe unafiabilidad del 0.977, indicando unaevaluacion

muy alta en términos de consistenciainterna de las respuestas en la Escala de Likert.

3.8. Procesamientoy método de andlisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

En primer lugar, se prepararon las herramientas de investigacion, incluyendo e cuestionario,
de acuerdo con € indicador y la cantidad necesaria de copias. Seguidamente, se solicitd
permiso a oficia superior a cargo de los cadetes. En tercer lugar, se llevé a cabo la encuesta
distribuyendo las boletas durante un tiempo de servicio programado de aproximadamente 20

minutos, asegurandose de completar y eliminar cualquier pregunta redundante.

Posteriormente, se procedio a procesamiento de los datos adquiridos mediante el
software Excel. La fase siguiente involucro realizar andlisis estadisticos para obtener datos
descriptivos e inferenciales. En particular, se utilizd e software Jamovi con la prueba de
Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad en muestras mayores a 50.

Finalmente, segun los resultados de la prueba de normalidad, se determind que ambas
variables eran de natural eza cualitativa. Las pruebas de estadisticainferencial realizadas en este

estudio demostraron su significancia estadistica, ya sea que fueran paramétricas o no,
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correlacionadas e hipotéticas. La pruebatambién empleo lacorrelacion resultante paraverificar

s € promedio estaba dentro de los limites normales a nivel estadistico.
3.8.2. Método de andlisis de datos

El andlisis descriptivo se aplicara para examinar |os datos obtenidos de |a encuesta, utilizando
Excel para facilitar |a tabulacion. De esta manera, se genera una tabla de frecuencias que
representa visualmente los resultados, proporcionando interpretaciones enriguecedoras que
afectan a ambos lados (tablay figura).

En cuanto a andlisis inferencial, se busca una comprension mas profunda de los
componentes individuales del fendbmeno bajo estudio. Se emplea e razonamiento inductivo
paravalidar e comportamiento delosindicadores en larealidad estudiada através de hipétesis
especificas. En este contexto, se utiliza €l coeficiente de correlacion de Spearman (p o Rh0),
gue mide la correlacion o interdependencia entre dos variables continuas y aleatorias. El
proceso implicaordenar y reemplazar |os datos en su orden correspondiente, teniendo en cuenta

la presencia de datos idénticos a realizar € ordenamiento.

Una aproximacion innovadora para evaluar si e valor observado de p difiere
significativamente de cero (siempre -1 < p < 1) implica la utilizacion de la hipétesis nula. Se
calcula la probabilidad de que el valor de p observado sea mayor o igual al valor esperado bajo
la hipotesis nula mediante una prueba de permutacion. Este enfoque se considera superior alos
métodos tradicionales en la mayoria de los casos, a menos que & conjunto de datos sea
excepcionalmente grande y la capacidad computacional sea insuficiente para generar las
permutaciones (lo cual es poco probable con las computadoras modernas). También puede ser
la eleccion adecuada si resulta complicado disefiar un algoritmo para generar permutaciones

|6gicas bajo la hipdtesis nula en situaciones especificas.
3.9. Aspectos éticos

L os principios éticos en la investigacion son fundamentales para garantizar laintegridad y €
respeto en el proceso. La confidencialidad de lainformacion, e consentimiento informado de
los participantes, laimparcialidad en larecopilaciony andlisis de datos, asi como ladivulgacion
transparente de resultados, son pilares esenciales que salvaguardan la ética en lainvestigacion

cientifica.
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CAPITULO IV.

Resultados
4.1. Analisisdescriptivo
Resultados sobre la Variable 1: Competencias genéricas.

Tabla 8.
Competencias genéricas

V1. Competencias genéricas  Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 50 63.3% 63.3%
Medio 18 22.8% 86.1%
Bajo 11 13.9% 100.0 %

Interpretacion delaVariablel: MediantelaTabla8y enlaFigura3, €l 63.3% (50/79)
de los cadetes de Caballeria tienen un nivel ato sobre las competencias genéricas, e 22.8%
(18/79) de los cadetes de Caballeria presentan nivel medio y € 13.9% (11/79) de los cadetes
de Caballeria presentan un nivel bgo.

Figura3.
Competencias genéricas

50 4

40

30 4

counts

200 1

Mio Madio Bajo

V1. Competencias genericas
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Resultados sobre la Variable 1: Dimension 1 es Escuadron de Caballeria Blindada.

Tabla9.
Escuadrén de Caballeria Blindada

D1. Escuadron de Caballeria Blindada Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 48 60.8 % 60.8 %
Medio 27 342 % 94.9 %
Bajo 4 51% 100.0 %

Interpretacion dela Dimension 1, V1. MediantelaTabla9y enlaFigura4, e 60.8%
(48/79) de los cadetes de Caballeria tienen un nivel alto sobre e escuadron de caballeria
blindada, € 34.2% (27/79) de los cadetes de Caballeria presentan nivel medioy € 5.1% (4/79)
de los cadetes de Caballeria presentan un nivel bajo.

Figura4.
Escuadron de Caballeria Blindada

&0 4

counts

1

Alto Madio Bajo
O1. Escuadrdan de Caballerla Blindada
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Resultados sobre la Variable 1: Dimension 2 es Operaciones de seguridad.

Tabla 10.
Operaciones de seguridad

D2. Operaciones de Seguridad  Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 47 59.5% 59.5%
Medio 21 26.6 % 86.1%
Bajo 11 13.9% 100.0 %

Interpretacion delaDimension 2, V1: MediantelaTabla10y enlaFigurab, el 59.5%
(47/79) de los cadetes de Caballeria tienen un nivel alto sobre las operaciones de seguridad, el
26.6% (21/79) de los cadetes de Caballeria presentan nivel medio y € 13.9% (11/79) de los
cadetes de Caballeria presentan un nivel bago.

Figurab.
Operaciones de seguridad

40 4

counts

201 4

10 4

Alto Madio Bajo

02, Operaciones da Sagundad



64

Resultados sobre la Variable 1: Dimension 3 es Técnicas Individua de Jinete.

Tabla 11.
Técnicas Individual de Jinete

D3. Técnicas Individual de Jinete Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 52 65.8% 65.8%
Medio 13 16.5% 82.3%
Bajo 14 17.7% 100.0 %

Interpretacion delaDimension 3, V1: MediantelaTablally enlaFigura6, el 65.8%
(52/79) de los cadetes de Caballeriatienen un nivel alto sobrelastécnicasindividua de jinete,
el 17.7% (14/79) de los cadetes de Caballeria presentan nivel bajoy € 16.5% (13/79) de los
cadetes de Caballeria presentan un nivel medio.

Figura®.
Técnicas Individual de Jinete

50 4

40 4

counts

101 1

Alto Madio Bajo

03, Tecnicas Individual de Jinete
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Resultados sobre la Variable 2: Formacion profesional .

Tabla 12.
Formacién profesional

V2. Formacion profesional Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 61 772% 772%
Medio 7 89 % 86.1%
Bajo 11 13.9% 100.0 %

Interpretacion de la Variable 2. Mediante la Tabla 12 y en la Figura 7, € 77.2%
(61/79) de los cadetes de Caballeria tienen un nivel ato sobre la formacién profesional, €
13.9% (11/79) de los cadetes de Caballeria presentan nivel bajoy € 8.9% (7/79) de los cadetes

de Caballeria presentan un nivel medio.

Figura?.
Formacion profesional

G0 =

40

counts

20 4

Alto Madio Bajo
¥2. Formacion profesional
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Resultados sobre la Variable 2: Dimension 1 es Estilos de Aprendizaje.

Tabla 13.
Estilos de Aprendizaje

D1. Estilos de Aprendizaje  Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 51 64.6 % 64.6 %
Medio 17 21.5% 86.1%
Bajo 11 13.9% 100.0 %

Interpretacion delaDimension 1, V2: MediantelaTabla13y enlaFigura8, el 64.6%
(51/79) de los cadetes de Caballeria tienen un nivel alto sobre los estilos de aprendizagje, €
21.5% (17/79) de los cadetes de Caballeria presentan nivel medio y € 13.9% (11/79) de los
cadetes de Caballeria presentan un nivel bago.

Figura8.
Estilos de Aprendizaje
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D1, Estilos de Aprendizaje
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Resultados sobre la Variable 2: Dimension 2 es Conduccion.

Tabla 14.
Conduccion

D2. Conduccion Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 61 772% 772%
Medio 9 11.4% 88.6 %
Bajo 9 11.4% 100.0 %

Interpretacion delaDimension 2,V2: MediantelaTablal4y enlaFigura9, e 77.2%
(61/79) de los cadetes de Caballeria tienen un nivel alto sobre la conduccion, € 11.4% (9/79)
de los cadetes de Caballeria presentan nivel medio y € 11.4% (9/79) de los cadetes de

Caballeria presentan un nivel bgjo.

Figura9.
Conduccioén

Gl -

counts

200 1

I

Mio Madio Bajo

D2. Conduccicn



Resultados sobre la Variable 2: Dimension 3 es Evaluacion.

Tabla 15.
Evaluacion

D3. Evaluacion Frecuencias % del Total % Acumulado

Alto 61 772% 772%
Medio 7 89 % 86.1%
Bajo 11 13.9% 100.0 %

68

Interpretacion de la Dimension 3, V2: Mediante la Tabla 15 y en la Figura 10, €
77.2% (61/79) de los cadetes de Caballeria tienen un nivel ato sobre la evaluacion, € 13.9%
(11/79) de los cadetes de Caballeria presentan nivel bajo y € 8.9% (7/79) de los cadetes de

Caballeria presentan un nivel medio.

Figura 10.
Evaluacion

G0 =

40

counts

Alto Madio Bajo
03, Evaluacion



69

42. Andlisisinferencial
42.1. Pruebadenormalidad

Al redlizar la prueba de normalidad en Jamovi mediante e test de Kolmogorov-

Smirnov, considerando que la muestra es mayor a 50 (n > 50), se obtienen los siguientes

resultados:

Tabla 16.

Pruebas de Normalidad

w P

V1: Competencias genéricas 0.871 <.001
D1: Escuadron de Caballeria Blindada 0.890 <.001
D2: Operaciones de Seguridad 0.875 <.001
D3: Técnicas Individual de Jinete 0.844 <.001
V2: Formacion profesional 0.849 <.001

Nota. Un valor p bajo sugiere una violacion del supuesto de normalidad

I nterpretacion: Latabla 16 revelalosresultados delapruebade normalidad, indicando
gue los datos no exhiben una distribucién normal. Esto se determina a través del andlisis
Kolmogorov-Smirnov, especialmente aplicado a muestras superiores a 50, donde el vaor de
significancia (Sig.) es menor a 0.05, es decir, P-value < 0.05. Esta conclusion sugiere que las
variables muestran una distribucion no normal, 1o que nos conduce a realizar €l andlisis del

coeficiente de correlacion de Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, denotado como p (Rh0), constituye una
meétrica que evalla la correlacion o interdependencia entre dos variables continuas aleatorias.
El calculo de p implica la ordenacion y reemplazo de los datos seguin su respectivo orden. La

expresion para el estadistico p es la siguiente:

65 D?
=l
N(N% —-1)

La expresion mencionada anteriormente, donde "D" representa la diferencia entre
los estadisticos de orden correspondientesde x ey, y "N" denota € nimero de pargjas. Al

realizar la ordenacion de los datos, es esencial tener en cuenta la presencia de datos
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idénticos. Sin embargo, en casos donde estos datos i dénticos son escasos, esta circunstancia

puede pasarse por ato.

El enfoque contemporéneo para abordar la cuestion de determinar si un valor
observado de p difiere significativamente de cero (considerando siempre -1 < p <1) implica
calcular la probabilidad de que sea igual o mayor que el p esperado bajo la hipotesis nula,
mediante la aplicacion de una prueba de permutacion. Esta aproximacion tiende a ser méas
efectiva que los métodos tradicionales, a menos que € conjunto de datos sea tan extenso
gue la capacidad informética no sea suficiente para generar permutaciones, |o cua es poco
probable en la erade lainformética moderna. También puede resultar mas efectiva en casos
en los que sea complicado desarrollar un algoritmo para generar permutaciones que sean
coherentes con la hipotesis nula, aunque normalmente estos algoritmos no presentan

dificultades significativas.

Tabla 17.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman

Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0,9a-0,99 “Correlacion negativamuy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre |l as variables”
0,01a+0,19 “Correlacion positivamuy bagja’
+0,2 a+0,39 “Correlacion positivabgja”’
+0,4 a+0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a+0,89 “Correlacion positiva ata”
+0,9 a+0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”




4.2.2. Contrastacion dela Hipotesis General (HG)

Paso 1.

HG. : Existe una relacion directa y significativa entre las competencias genéricas y la

formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre las competencias genéricas y la
formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

Lapruebaestadisticay € nivel de relacion de Spearman.

Tabla 18.

Prueba de correlacion de Spearman de |a hipotesis general

V1: Competencias

V2: Formacion

genéricas profesional
V1: Fgmpetenuas Rho de - 0.867 **+
genéricas Spearman
valor p — <.001
N — 79
V2: Formacion profesional Rho de 0.867 *** —
Spearman
valor p <.001 —
N 79 —

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

I nter pretacion: Dado que el coeficiente de Spearman (Rh0) es 0.867, se evidenciauna

correlacion positivaconsiderable. Ademas, €l nivel de significancia, que esde 0.001, esinferior

a0.05 (0.001 < 0.05).
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Paso 4.
Lareglade decision esla siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-vaor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: La hipotesis genera nula es descartada, mientras que la hipotesis general
alterna es aceptada, 10 que sugiere que existe una conexioén directa y significativa entre las
competencias genéricas y la formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela

Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” 2023.
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4.2.3. Contrastacion dela Hipotesis Especifica 1 (HEL)

Paso 1.

HE1l. : Existe unarelacion directay significativa entre e Escuadron de Caballeria Blindada
y la formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

HE1lo : No existe una relacion directa y significativa entre e Escuadréon de Caballeria
Blindaday laformacion profesiona de los cadetes de Caballeriade la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
Lapruebaestadisticay € nivel de relacion de Spearman.

Tabla 19.
Prueba de correlacion de Soearman de la Hipotesis Especifica 1

D1: Escuadrén de Caballeria V2: Formacion

Blindada profesional

D1: Escuadron de Caballeria Rho de o 0,842 *++
Blindada Spearman '

valor p — <.001

N — 79
V2: Formacion profesional Rho de 0.842 *** —

Spearman

valor p <.001 —

N 79 —

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

I nter pretacion: Se observa una correlacion positiva alta, ya que € coeficiente de RhO
de Spearman es 0.842. Ademas, € nivel de significancia, que es0.001, esinferior a0.05 (0.001
< 0.05). Esto sugiere que larelacion entre las variables es estadisticamente significativa.
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Paso 4.
Lareglade decision esla siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-vaor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: Se descarta la hip6tesis Especifica 1 nula, confirmando la validez de la
hipétesis Especifica 1 dterna. Esto sefida la existencia de unarelacion directay significativa
entre el Escuadron de Caballeria Blindada y la formacion profesional de los cadetes de

Caballeriaen la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” 2023.



4.2.4. Contrastacion dela Hipotesis Especifica 2 (HE2)

Paso 1.
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HE2, : Existe una relacion directa y significativa entre las operaciones de seguridad y la

formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

HE2, : No existe unarelacion directay significativa entre las operaciones de seguridad y la

formacién profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
Lapruebaestadisticay € nivel de relacion de Spearman.

Tabla 20.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipétesis Especifica 2

D2: Operaciones de

V2: Formacion

Seguridad profesional
D2: Operaaones de Rho de - 0.897 **+
Seguridad Spearman
valor p — <.001
N — 79
V2: Formacion profesional Rho de 0.897 *** —
Spearman
valor p <.001 —
N 79 —

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

Interpretacion: Dado que € coeficiente de RhO de Spearman alcanza 0.897, se

evidencia una correlacion positiva significativamente alta. Ademas, el nivel de significancia,
situado en 0.001, es inferior a 0.05 (0.001 < 0.05). Esto reflgja una relacion estadisticamente

significativay positiva entre las variables evaluadas.
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Paso 4.
Lareglade decision esla siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-vaor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: La hipétesis especifica 2 nula es rechazada, y se acepta la hipétesis
especifica 2 alterna. Esto sefidla que hay una conexiéon directa y significativa entre las
operaciones de seguridad y laformacion profesional de los cadetes de Caballeriade laEscuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2023.



77

4.2.5. Contrastacion dela Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe unarelacion directay significativa entre las Técnicas Individual de Jinetey la
formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

HE3o : No existe unarelacion directay significativa entre las Técnicas Individual de Jinete'y
la formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
Lapruebaestadisticay € nivel de relacion de Spearman.

Tabla 21.
Prueba de correlacion de Soearman de la Hipotesis Especifica 3

D3: Técnicas Individual de V2: Formacion

Jinete profesional

D3: Técnicas Individual de Rho de - 0.846 ***
Jinete Spearman '

valor p — <.001

N — 79
V2: Formacion profesional Rho de 0.846 *** —

Spearman

valor p <.001 —

N 79 —

Nota. * p < .05, ** p < .01, *** p < .001

Interpretacion: El coeficiente de correlacion de Spearman, representado por RhO, es
de 0.846, indicando una correlacién positiva alta. Ademés, e nivel de significancia es 0.001,
lo cua esinferior a0.05 (0.001 < 0.05).
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Paso 4.
Lareglade decision esla siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-vaor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: Se descarta la hipétesis Especifica 3 nula y se respalda la hipotesis
Especifica 3 dterna, lo cua sugiere la existencia de una relacion directa y significativa entre
las Técnicas Individuales de Jinete y laformacion profesional de los cadetes de Caballeria de

la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™ 2023.
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CAPITULO V.

Discusion deresultados

Estainvestigacion tuvo como hipotesis general: Existe unarelacion directay significativa entre
las competencias genéricas y la formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Segun lo revelado por los
resultados, se hallé que lamayoria de |os cadetes de Caballeriasiendo & 63.3% (50/79) tienen
un nivel alto sobre las competencias genéricas. Asimismo, se puede observar que € 77.2%
(61/79) de los cadetes de Caballeriatienen un nivel alto sobre laformacion profesional.

Ademas, seguin los resultados obtenidos, se evidencia una relacion directa con un
coeficiente de RhO de Spearman de 0.867, indicando una correlacion positiva alta. Ademés, el
nivel designificancia, que esde 0.001 y esta por debajo de 0.05 (0.001 < 0.05), llevaal rechazo
de la hip6tesis general nulay ala aceptacion de la hipétesis genera aterna. Esto sugiere que
existe una relacion directa y significativa entre las competencias genéricas y la formacion
profesional de los cadetes de Caballeriade laEscuela Militar de Chorrillos " Coronel Francisco
Bolognesi" en e afio 2023. Este hallazgo implica que un mayor desarrollo de competencias

genéricas puede contribuir amejorar laformacion profesional de los cadetes de Caballeria.

Al comparar estos hallazgos con investigaciones anteriores, se observa que Lizarazo y
otros (2023) enfocaron su estudio en la calidad de la formacion educativa de los soldados
profesionales del Ejército Nacional de Colombia en e area de ingenieria militar. Aunque €l
contexto y los participantes difieren, ambos estudios comparten la relevancia de alinear la

formacion militar con las competencias necesarias en sus respectivas aress.

Gallardo (2020), por otro lado, se centrd en analizar laformacion delosfuturosoficiales
del Ejército Argentino, destacando la necesidad de fortalecer habilidades interagencialesy de
gestion operativa. Esta investigacion coincide en resaltar la importancia de las competencias
profesionales y tacticas, aunque se diferencia a enfocarse en oficiales y en la necesidad de

adaptarse a escenarios de seguridad especificos.

En comparacion con Fernandez (2020), quien explord la identidad militar de los
oficiales de las Fuerzas Militares de Colombia, |a presente investigacion se centramas en las

competencias genéricas y su impacto en la formacion profesional. Ambos estudios, sin
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embargo, reconocen la complejidad de la formacion militar y su influencia en laidentidad de

los oficiales.

Esta investigacion tuvo como hipotesis especifica 1. Existe una relacion directa y
significativa entre el Escuadrén de Cabaleria Blindada y |a formacion profesional de los
cadetes de Caballeriade laEscuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
Seguin lo revelado por los resultados, se hallé quelamayoriadelos cadetes de Caballeriasiendo
el 60.8% (48/79) tienen un nivel alto sobre e escuadron de caballeria blindada. Asimismo, se
puede observar que e 77.2% (61/79) de los cadetes de Caballeriatienen un nivel alto sobrela

formacion profesional .

Ademas, de acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia unarelacion directa, ya
gue e coeficiente de RhO de Spearman es 0.842, indicando una correlacion positiva ata.
Ademas, € nivel de significancia es 0.001, que es inferior a 0.05 (0.001 < 0.05). Por lo tanto,
se descarta la hipétesis especifica 1 nula'y se acepta la hipotesis especifica 1 alterna. Esto
sugiere que existe unarelacion directay significativaentre el Escuadron de CaballeriaBlindada
y la formacién profesiona de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognes" en € afio 2023. Este hallazgo implica que una mayor
divulgacion del Escuadrén de Caballeria Blindada podria contribuir a mejorar la formacion

profesional de los cadetes de Caballeria.

Comparando estos resultados con investigaciones anteriores, Y octin y Urbina (2020)
analizaron larelacién entre el proceso detransformacion del Ejércitoy laformacion profesional
en lamismainstitucion. Aunque no se centraron especificamente en € Escuadrén de Caballeria
Blindada, su estudio resalté la relevancia de aspectos organizativos y de transformacion en la
formacion de los cadetes, proporcionando un contexto para comprender la complgjidad de los

factores que influyen en la formacién militar.

Por otro lado, Calderén y Cubas (2020) examinaron la relevancia de la Historia de la
Caballeria Peruana en la formacion de los cadetes de Caballeria en la Escuela Militar de
Chorrillos en 2019. Aunque se enfocaron en la historiay no especificamente en el Escuadron
de Caballeria Blindada, su investigacion subrayo laimportancia de |os el ementos contextuales
y culturales en la formacion de los cadetes, 10 cual puede complementar la influencia del
Escuadron de Caballeria Blindada en la formacion profesional.
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Asimismo, Aliagay Bazan (2020) describieron laformacion profesional de los cadetes
delamismainstitucion en 2019. Su enfoque en laformacién profesional ofrece una perspectiva
general gque puede relacionarse con los hallazgos de la presente investigacion, respaldando la
idea de que diferentes componentes, como el Escuadron de Caballeria Blindada, contribuyen

de manera significativaalaformacion integral de los cadetes.

Esta investigacion tuvo como hipotesis especifica 2: Existe una relacion directa y
significativa entre las operaciones de seguridad y la formacion profesional de los cadetes de
Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Segun lo
revelado por losresultados, se hallé que lamayoriadelos cadetes de Caballeriasiendo € 59.5%
(47/79) tienen un nivel alto sobre las operaciones de seguridad. Asimismo, se puede observar
que € 77.2% (61/79) de los cadetes de Caballeria tienen un nivel ato sobre la formacion
profesional.

Ademés, a partir de los resultados, se evidencia una relacion directa, dado que €l
coeficiente de RhO de Spearman es 0.897, indicando una correlacién positiva ata. Ademés,
nivel de significanciaes 0.001, inferior a0.05 (0.001 < 0.05). En consecuencia, se descarta la
hipétesis especifica 2 nulay se acepta la hipotesis especifica 2 alterna. Este hallazgo sugiere
gue existe unarelacion directay significativaentre las operaciones de seguridad y laformacion
profesional de los cadetes de Caballeriade la Escuela Militar de Chorrillos " Coronel Francisco
Bolognesi" en €l afio 2023. De esta manera, se puede inferir que una mayor difusion de las
operaciones de seguridad podria contribuir a mejorar la formacion profesional de los cadetes
de Caballeria.

Contrastando estos hallazgos con investigaciones anteriores, Juarez y Nina (2021)
analizaron la Gestion de Calidad Educativa 'y su impacto en la formacion profesional de los
cadetes de cuarto afio en la misma institucion en 2021. Aungue su enfoque no se centra
especificamente en operaciones de seguridad, su investigacion destaca la relevancia de la
gestion educativaen laformacion de los cadetes, proporcionando un contexto para comprender

los factores institucionales que influyen en la formacion militar.

Gallardo (2020), en su tesis de maestria realizada en la Universidad de la Defensa
Nacional en Argentina, exploro el desarrollo de la préctica profesional del curso de cuarto afio
de cuerpo comando del Colegio Militar de la Nacién. Aunque no se enfoco directamente en
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operaciones de seguridad, su estudio resalto la necesidad de fortalecer la formacion de los
cadetes en habilidades tacticas y operativas, aspectos que pueden estar relacionados con las

operaciones de seguridad.

Delgado (2019), en su tesis de maestriarealizada en la Universidad Nacional Abiertay
a Distancia UNAD en Colombia, se centrdé en comprender € sistema de incentivos y
compensaciones del Ejército Nacional de Colombia para sus oficiales. Aungue su enfoque
difiere, su investigacion destaca laimportancia de los sistemas y estrategias institucionales en
la motivacién y satisfaccion de los oficiales, eementos que también pueden influir en la

formacion profesional .

Esta investigacion tuvo como hipotesis especifica 3: Existe una relacion directa y
significativa entre las Técnicas Individual de Jinete y la formacion profesional de los cadetes
de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023. Segun
lo revelado por los resultados, se hallé que la mayoria de los cadetes de Caballeria siendo €
65.8% (52/79) tienen un nivel alto sobre las técnicas individua de jinete. Asimismo, se puede
observar que € 77.2% (61/79) de los cadetes de Caballeria tienen un nivel ato sobre la

formacion profesional.

Ademés, de acuerdo con los resultados obtenidos, se evidencia una relacion directa,
respal dada por un coeficiente de RhO de Spearman de 0.846, indicando unacorrelacién positiva
ata Ademés, @ nivel de significancia es de 0.001, inferior a 0.05 (0.001 < 0.05). En
consecuencia, se desestima la hipétesis especifica 3 nulay se acepta la hipétesis especifica 3
alterna. Esto sugiere que existe una conexion directa y significativa entre las Técnicas
Individuales de Jinete y la formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en € afio 2023. De este modo, se puede
inferir que una mayor divulgacion y aplicacion de las Técnicas Individuales de Jinete podrian

contribuir amejorar laformacion profesional de los cadetes de Caballeria

Contrastando estos resultados con investigaciones anteriores, Calderon y Cubas (2020)
llevaron a cabo una investigacion en la Escuela Militar de Chorrillos para determinar la
relevancia de la Historia de |la Caballeria Peruana en la formacion de los cadetes de Caballeria
en 2019. Aunque no se centraron especificamente en técnicas individuales de jinete, su estudio
destaca la importancia de la historia militar en la construccion de la identidad profesiona y
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cultural de los futuros oficiales de Caballeria, proporcionando un contexto para comprender la

relevancia de aspectos especificos en la formacién militar.

Aliaga'y Bazan (2020), en su tesis de licenciatura realizada en la Escuela Militar de
Chorrillos en 2019, se propusieron describir la formacion profesional de los cadetes de la
institucion. Aunque su enfoque no estuvo directamente en técnicas individuales de jinete, su
investigacion proporciona unavision general de laformacion profesional de los cadetes, 1o que

puede contribuir a entendimiento del contexto general de laformacion militar.

Por dltimo, Yoctun y Urbina (2020), también en la Escuela Militar de Chorrillos,
exploraron la relacion entre € proceso de transformacién del Ejército y la formacion
profesional en 2020. Aungue su investigacion no se centra especificamente en técnicas
individual es de jinete, aborda aspectos mas amplios de laformacion profesional de los cadetes
en el contexto de cambios institucionales, ofreciendo un marco para comprender las dindmicas
de formacion militar.
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Conclusiones

Con respecto a objetivo genera si existe unarelacion directay significativa entre las
competencias genéricas y la formacién profesional de los cadetes de Caballeria. Los
datos recopilados revelaron que e 63.3% de los cadetes posee un nivel ato en
competencias genéricas, mientras que el 77.2% exhibe un nivel elevado en formacion
profesional. Ademés, € andlisis estadistico demostré una correlacion positiva alta
(coeficiente de Spearman de 0.867) y un nivel de significancia (0.001) inferior a 0.05,
lo que lleva ala conclusion de que la hipétesis general es valida. Este hallazgo resalta
la importancia de cultivar competencias genéricas como parte integral del proceso
formativo, ya que se correlacionan positivamente con e desarrollo de una formacién

profesional solida en los futuros oficiales de Caballeria

Al objetivo especifico 1 si existe unarelacion directay significativaentre el Escuadron
de Cabaleria Blindada y la formacién profesional de los cadetes, los resultados
obtenidos respaldan esta afirmacion. Un 60.8% de los cadetes muestra un nivel alto de
comprension sobre el Escuadrén de Caballeria Blindada, y e 77.2% exhibe un nivel
elevado en formacion profesiona. La correlacion positiva dta (coeficiente de
Spearman de 0.842) y el nivel de significancia (0.001) menor que 0.05 indican de
manera concluyente que e conocimiento y entendimiento del Escuadrén de Caballeria
Blindada influye de manera significativa en la formacion profesional de los cadetes.
Esta conclusion sugiere que potenciar la comprension y practica en esta area especifica
puede tener un impacto positivo en la preparacion profesiona de los futuros oficiales
de Caballeria.

Al objetivo especifico 2 s existe una relacion directa y significativa entre las
operaciones de seguridad y la formacion profesiona de los cadetes, los resultados
respaldan esta suposicion. Un 59.5% de los cadetes demuestra un alto nivel en
operaciones de seguridad, y €l 77.2% exhibe un alto nivel en formacién profesional. La
correlacion positiva ata (coeficiente de Spearman de 0.897) y €l nivel de significancia

(0.001) inferior a 0.05 indican que las operaciones de seguridad estan fuertemente
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relacionadas con la formacion profesional de los cadetes. Esta conclusion destaca la
importancia de enfocarse en las operaciones de seguridad durante laformacion, ya que
ello contribuye significativamente a desarrollo de habilidades y conocimientos

esenciales para su desempefio profesional futuro.

. Al objetivo especifico 3 si existe unarelacion directay significativa entre las Técnicas
Individuales de Jinete y la formacion profesional de los cadetes, los resultados
respaldan esta afirmacion. Un 65.8% de |os cadetes muestra un nivel ato en Técnicas
Individuales de Jinete, y e 77.2% exhibe un ato nivel en formacion profesiona. La
correlacion positiva ata (coeficiente de Spearman de 0.846) y € nivel de significancia
(0.001) menor que 0.05 confirman la relacion directa 'y significativa entre estas dos
variables. Estaconclusion subrayalaimportanciade las Técnicas Individuales de Jinete
como un componente esenciad en la formacion de los cadetes de Caballeria,
contribuyendo de manera sustancia a desarrollo de sus habilidades profesionales.
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Recomendaciones

1. Que & Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se
recomienda implementar estrategias especificas para fortalecer y desarrollar estas
competencias a lo largo del programa formativo. Esto podria incluir la incorporacion de
actividadesy entrenamientos disefiados parafomentar € desarrollo de habilidades genéricas
como el pensamiento critico, la comunicacion efectivay e trabajo en equipo. Ademas, se
recomienda una revision continua del curriculo para asegurar la aineacion de las
competencias genéricas con las demandas cambiantes del entorno militar y las expectativas
profesionales.

2. Que e Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se
recomiendaimplementar programas educativos especificos centrados en el Escuadron. Esto
podria incluir sesiones de capacitacion, charlas especializadas y précticas orientadas a
proporcionar alos cadetes un entendimiento mas profundo y préctico del funcionamiento y
relevancia del Escuadron de Caballeria Blindada Asimismo, se recomienda la
incorporacion de expertosy profesionales del Escuadrén como instructores para enriquecer

la experiencia educativay ofrecer una perspectiva practicay actualizada.

3. Que € Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se
recomienda intensificar la capacitacion en operaciones de seguridad durante el programa
formativo. Esto podriaimplicar laincorporacion de simulacros de operaciones de seguridad,
participacion en gjercicios practicos y la colaboracion con expertos en seguridad para
ofrecer una perspectiva redista y actualizada. Ademas, se recomienda la revision y
actualizacion continua de los contenidos y enfoques de formacion para reflgjar |os desafios

y avances en €l ambito de las operaciones de seguridad.

4. Que € Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, se
recomienda fortalecer y ampliar las précticas y entrenamientos relacionados con estas
técnicas. Sepodriaconsiderar laimplementaci on de programas especializados, laasignacion
de instructores expertos en Técnicas Individuales de Jinete y la integracion de nuevas
tecnologias para mejorar la eficacia de la formacion en esta area. Ademas, se sugiere la
creacion de oportunidades para que los cadetes apliquen y perfeccionen estas técnicas en
situaciones practicas, contribuyendo asi a un aprendizaje més profundo y significativo.
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Titulo: COMPETENCIAS GENERICAS Y LA FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA ESCUELA

MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Problema General Objetivo General Hipotesis General i ] gg%gelnveﬂlgauon
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Anexo 02. | nstrumento de recoleccion de datos

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS“CFB”

COMPETENCIAS GENERICASY FORMACION PROFESIONAL DE LOS
CADETESDE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI™, 2023.

Nota: Se agradece anticipadamente la colaboracion de los cadetes de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” - 2023, que nos colaboraron amablemente.

RESPONDA A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS SEGUN SU CRITERIO, MARQUE CON
UNA “X” EN LA ALTERNATIVA QUE LE CORRESPONDE:

1 2 3 4 5
Nunca Cas nunca A veces Cas siempre Siempre

N° VARIABLE 1: COMPETENCIAS GENERICAS
¢Con qué frecuencia participas en actividades de entrenamiento con el

1 . 1 2 3 4 5
Pelotén Comando?
¢Sientes que €l entrenamiento con el Peloton Comando contribuye a

2 : . 1 2 3 4 5
desarrollar tus competencias genéricas?

3 ¢Con qué frecuencia participas en actividades de entrenamiento con €l 1 2 3 4 5
Peloton Blindado?

4 ¢Como evauarias la utilidad del entrenamiento con el Pelotdn 1 5 3 4 5
Blindado en € desarrollo de tus competencias genéricas?
¢Con qué frecuencia participas en actividades de entrenamiento con €l

5 . ; 1 2 3 4 5
Pelotén Antitanque?
¢Consideras que €l entrenamiento con el Pelotén Antitanque mejora

6 ; L 1 2 3 4 5
tus competencias genéricas?
¢Cuanto has participado en operaciones de reconocimiento durante tu

7 g, 1 2 3 4 5
formacion?
¢Crees que las operaciones de reconocimiento te han ayudado a

8 : L 1 2 3 4 5
desarrollar competencias genéricas?
¢Cuénto tiempo dedicas a actividades relacionadas con la proteccion

9 - 1 2 3 4 5
en tu formacion?
¢Consideras que las actividades de proteccion contribuyen al

10 X . 1 2 3 4 5
desarrollo de tus competencias genéricas?

11 | ¢Con quéfrecuencia asistes al gimnasio de educacion del jinete? 1 2 3 4 5
¢Sientes que el entrenamiento en el gimnasio de educacion del jinete

12 . . - 1 2 3 4 5
mej ora tus competencias genéricas?

13 (;Cuant.o, tiempo, pasas montando a caballo como parte de tu 1 5 3 4 5
formacion?
¢Consideras que montar a caballo contribuye a desarrollo de tus

14 ' . 1 2 3 4 5
competencias genéricas?

15 | ¢Conquéfrecuenciapracticaslasayudasentuformacién comojinete? | 1 2 3 4 5
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1 2 3 4 5
Nunca Cas nunca A veces Cas siempre Siempre
¢Como percibes|aimportancia de dominar las ayudas en € desarrollo
16 X P 1 4 5
de tus competencias genéricas?
N° VARIABLE 2: FORMACION PROFESIONAL
¢Sientes que tu formacién incluye actividades que se gjustan atu estilo
17 e . 1 4 5
de aprendizgje activo?
18 ¢Como calificarias la efectividad de las actividades relacionadas con 1 4 5
el estilo de aprendizaje activo en tu formacion profesional ?
¢Tienes la oportunidad de reflexionar sobre lo aprendido durante tu
19 . 1 4 5
formacion?
20 ¢Crees que la reflexion en tu formacién profesional contribuye al 1 4 5
desarrollo de tus habilidades?
21 | ¢Quétan frecuentemente se enfoca tu formacion en aspectosteodricos? | 1 4 5
29 ¢Consideras que la formacién tedrica es relevante para tu desarrollo 1 4 5
profesional?
23 ¢Participas en actividades practicas que se alinean con tu estilo de 1 4 5
aprendizaje pragmatico?
o4 ¢Cémo percibeslautilidad delas actividades practicas en tu formacién 1 4 5
profesional ?
5 ¢Con qué frecuencia participas en gercicios de préctica 1 4 5
individualizada en tu formacion?
26 ¢Crees que los gercicios de préctica individualizada mejoran tus 1 4 5
habilidades de conduccion?
¢Cuénto tiempo dedicas a los gercicios de préctica grupal en tu
27 gt 1 4 5
formacion?
28 ¢Consideras que los gercicios de préactica grupal son efectivos para 1 4 5
aprender habilidades de conduccion?
29 JParticipas en gercicios tacticos como parte de tu formacion 1 4 5
profesional?
¢Cémo evaluarias la contribucion de los gercicios técticos a tu
30 . . 1 4 5
capacidad de conduccién?
31 ¢Con qué frecuencia te sometes a pruebas orales en tu formacion 1 4 5
profesional?
¢Coémo consideras la efectividad de las pruebas orales como método
32 - 1 4 5
de evaluacion?
33 | ¢Cuantas pruebas escritas enfrentas durante tu formacion profesional? | 1 4 5
¢Crees que las pruebas escritas son adecuadas para evaluar tus
34 o o 1 4 5
conocimientos y habilidades?
¢Cuénto valoras la inclusion de pruebas préacticas de gjecucion en tu
35 g, 1 4 5
formacion?
36 ¢Consideras que las pruebas précticas de gecucién son un indicador 1 4 5
preciso de tus habilidades profesionales?
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Anexo 03. Autorizacion para larecoleccion de datos
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI™

SUB DIRECCION ACADEMICA

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, dgja:

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes Hans Yeremy Osmar Quifiones Cespedes y Algandrino Pefialoza
Manrique, estan autorizados para aplicar la encuesta ala muestra de latesis que se indica para
obtener € titulo profesiona de Licenciado en Ciencias Militares con mencién en

administracion:

Competencias genéricas y la formacion profesiona de los cadetes de Caballeria de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Se otorga e presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su

investigacion.

Chorrillos, mayo del 2023

CRL INF
Jefe Dpto. Académico dela EMCH
“Coronel Francisco Bolognesi”
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Anexo 04. Base de datos (de prueba piloto)

D3: Evduacion

D2: Conduccién

Variable 2: Formacion profesiond

D1: Estilos de Aprendizaje

D3: Técnicas Individuad de
Jinete

Sequridad

Variable 1: Competencias genéricas

Blindada
P1 P2 P3 P4 P5 P6|P7 P8 P9 P10|P11 P12 P13 P14 P15 P16|P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24|P25 P26 P27 P28 P29 P30|P31 P32 P33 P34 P35 P36

D1: Escuadrén de Cabdleria | D2: Operaciones de

n

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Anexo 05. Base de datos (origen deresultados)
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Anexo 06. Aportealadoctrina

El trabgjo de investigacion “COMPETENCIAS GENERICAS Y LA FORMACION
PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023”, desarrollado presentan los

siguientes aportes:

Relacionado a Objetivo General: La recomendacion de fortalecer y desarrollar
competencias genéricas mediante estrategias especificas contribuiria significativamente a la
evolucion de la doctrina militar. El énfasis en habilidades como e pensamiento critico, la
comunicacion efectiva y e trabgo en equipo se alinea directamente con la naturaleza
cambiante de los desafios contemporaneos en e &mbito militar. En un contexto en €l que las
operaciones conjuntas y la colaboracion interdisciplinaria son cada vez maés frecuentes, la
incorporacion de estas competencias en la doctrina militar fortalecera la preparacion de los
cadetes para enfrentar escenarios complejos y dinamicos. Este enfogque también respalda la
doctrina militar al reconocer la importancia de las habilidades no técnicas en la toma de
decisionesy la gjecucion efectiva de misiones. La adaptabilidad, la resolucién de problemasy
la capacidad de trabgjar en entornos colaborativos son competencias clave que enriquecerian
la doctrina militar, alineandola con las demandas contemporaneas de una fuerza militar agil y
versdtil.

Relacionado a Objetivo Especifico 1: La recomendacion de implementar programas
educativos especificos sobre el Escuadrén de Caballeria Blindada presenta un aporte valioso a
la doctrina militar al reconocer la importancia de comprender a fondo las capacidades y
funciones de unidades especializadas. Al integrar un conocimiento més profundo del
Escuadron en laformacion, serefuerzaladoctrinaal proporcionar alosfuturoslideres militares
una comprension préctica y especializada de las capacidades y técticas del Escuadron de
Caballeria Blindada. Este enfoque también contribuira a la doctrina militar al enfocarse en la
mejora continua y la actualizacion constante de |os conocimientos. La naturaleza evolutiva de
la tecnologia y las técticas militares exige una comprension actualizada de las unidades
especializadas. Al incorporar expertos y profesionales del Escuadron como instructores, se
asegura que ladoctrinamilitar reflgje las Ultimas innovaciones y estrategias en el ambito dela
Caballeria Blindada.
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Relacionado al Objetivo Especifico 2: La recomendacion de la capacitacion en
operaciones de seguridad, como se sugiere en la recomendacién, aportaria de manera
significativa a la doctrina militar a abordar directamente las complgidades de la seguridad
contemporanea. El énfasisen laformacion practicay lacolaboracion con expertos en seguridad
contribuira a una doctrina mas adaptada alas amenazas actual es, que amenudo son asimétricas
y requieren respuestas flexibles y contextua mente informadas. Esta recomendacion también
enriquecera la doctrina a resaltar la importancia de la preparacion integral de los cadetes en
situaciones de seguridad dindmicas y desafiantes. La doctrina militar se beneficiara a
incorporar experiencias practicasy lecciones aprendidas de expertos en seguridad, asegurando

gue laformacion reflge las compl gidades del entorno operativo actual.

Relacionado a Objetivo Especifico 3: La recomendacion de fortalecer las Técnicas
Individuales de Jinete contribuira significativamente a la doctrina militar a reconocer la
importancia de las habilidades individuales en e @mbito de la Cabaleria. La formacion
especifica en estas técnicas aportard ala doctrina a enfocarse en aspectos practicos y tacticos
esenciales parael desempefio efectivo en situaciones de campo. Este enfoque también respalda
la doctrina a reconocer la importancia de la destreza individual en la eficacia general de la
unidad. Ademas, la incorporacion de nuevas tecnologias para mejorar la formacion en estas
técnicas ofrece unaactualizacion valiosaaladoctrinamilitar. Laadaptacion alasinnovaciones
tecnologicas garantiza que la doctrina reflge las meores practicas y aproveche las
herramientas modernas disponibles para el entrenamiento y la preparacion de las fuerzas de
Caballeria.
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Anexo 07. Acta del jurado evaluador de sustentacion

©

o SiP

JURADO EVALUADOR
El grupo calificador de latesis cuyo titulo seindica

Competencias genéricas y la formacion profesional de los cadetes de Caballeria de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Certifican que ha sido conveniente luego de haber sido sostenida por los siguientes

graduandos:
Hans Y eremy Osmar Quifiones Cespedes
Algandrino Pefialoza Manrique

Recomendandol es que extiendan y ahonden este estudio de tal manera de servir como

base para desarrollar futuras investigaciones relacionadas con la carrera militar.
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Anexo 08. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion

VALIDACION DE EXPERTOS
L. DATOS GENERALES
1.1 Apellidos y nombres del experto: 2 A :wv-ai-m oeﬂiw
1.2 Grado académico: Doctor t? Y #n Ldacagidn

1.3 Cargo einstitucién donde labora: £, .270 f'fm 2 Wﬂ@

1.4 Tiwlo de la Investigacion: Competencias genéricas y formacion profesional de los cadetes
de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023

1.5 Autor del instrumento: /R’i"‘laﬂ?.?ﬂ- t "“‘“-?‘E g &U,.;-'n-"\&f.f &JP edes
1.6 Licenciaturaf Mencidn:
1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos
1.8 Criterio de aplicabilidad
2) De 0 a 200 (Mo vilido, reformular) b) De 21 a 40%: (No vihdo, modificar)

c) De 41 a 60%: (Vilido, mejorar) d) De 60 a 80%: (Valido, procisar)
¢) De 802 100%: (Vilido, aplicar)
1L ASPECTOS A EVALUAR:
CRITERIOS 8 | Repadar | Baemo #- |Muy Buemo  |Evcelente 31-
INDICADORES CUALITATIVOSCUANTITATIVOS 0% 11-40% Y% G1-B0% 100%
. CLARIDAD Esta formulsdo con un lengusje P
apeoriado
ORIETIVIDADR Esta expresado ¢m conductas
ohuenahlen Y
B ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia ¥
trenolagda X
L DRGAN IZACION Existe une izacim bogica. ¥
FWHCIENCH Comprende los aspecios de cantidsd v X
calidad
INTENCIONALIDAL Adccusdo para valorar sspectos del X
_ esudio
- CONSISTENCLA Basados en  aspecios  Tedrices- x
Cientificos ¥ del tema de esiudio,
r COHERENCIA Fntre kos indices, X
indicadores, dimensiones ¥ variables. :
METODOLOGIA La mgu rerponde al prophsito &l X
0. COSVENIENCIA {.-mﬂ: pucvas  poutas  en b X
imyesligacide v construccion de Leorias
SUBTOTAL
TOTAL
VALORACION CUANTITATIVA (Total X 00K cocicsnsnsssimsanssnsssnsminion seerba
DPINIGN DE Huml LIDAD; EHE RS A FEEETT v-uﬂﬂ. I-Pﬁl.‘-ill' FEEEEE PR R § R A AR




VALIDACION DE EXPERTOS

L DATOS GENERALES

- z
1,1 Apellidos y nombres del experto: MorLbe JNoMAN celon AUGUS L
1.2 Grado académico: Doctor =
1.3 Cargo ¢ institucion donde labora: ESCUECA [TIL4 TAL
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14 Titulo de la Investigacién: Competencias genéricas y formacién profesional de los cadetes
de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023

1.5 Autor del instrumento:

1.6 Licenciatura/ Mencidn:

1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos

1.8 Criteno de aplicabilidad
a) De 0 a 20%: (No vilido, reformular) b) De 21 a 40%: (No valido, modificar)
¢) De 41 a 60%: (Vilido, mejorar)
¢) De 80a 100%: (Valido, aplicar)

1I. ASPECTOS A EVALUAR:

d) De 60 a 80%: (Vilido, precisar)

CRITERIOS Deficinte 0 | Hegular Bueno 41- | Muy Bueno  |Ezcelente B1-
INDICADORES CUALITATIVOS/CUANTITATIVOS 0% T1-40% % 61 -80% 100%
1. CLARIDAD Esta formulede con un lengusje 1/
apropiodo »
ORJETIVIDAD Esta expresade en  conductas ¢
observables
ACTUALIDAD Adecundo al nleance de ciencis ¥ 5
lecnolopia, l'c
|'l VRGANEALTON Existe una orgenizacién lagica. x
SUFICIENCLA Comprende los aspecios de cantidad y
calidad. Y
INTENCIONALIDAD Adecundo pamm valorar aspectos del n{
estudio,
. CONSISTENCIA Basados en  aspectos  Tedricos- e
Cientificos y del terma de estudio.
COHERENCLA Entre los indices,
indicadores, dimensiones y variables. X
b. METODOLOGLA La cstrategia respoade al propésito del
estudio. }f
10. CONVENIENCIA Ceners  nuevas paulas en la
investigneidn y construceidn de leorias. X
SUBTOTAL Y
TOTAL
VALORACION CUANTITATIVA (Total X 0.20): ..cuerrserrisserssnsssessnensessssssnsssssns ssassnnes suesmes
OPINION DE APLICABILIDAD: .......0eeseses VAlido, BplCAT covveersserssnsssmnsnnens
Lugar y fecha: .. 9. 77070 D093
Firma: o
De. @ tEpo 1.

PNl 0677669
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VALIDACION DE EXPERTOS

L DATOS GENERALES

L1 Apellidos y nombres del experto: h Ea—' N U n b( :l'u t‘j

1.2 Grado académico: Doctor MAGISTEY € DocendA (nludilaniA

1.3 Cargo ¢ institucion donde labora; DD(PY"-TQ €M a_t

1.4 Titulo de la Investigacion: Competencias genéricas y formacion profesional de los cadetes
de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023

1.5 Autor del instrumento: ?&ﬁ‘aﬁviﬂ ffdmn
1.6 Licenciatura/ Mencidn:

1.7 Nombre del instrumento: Juicio de expertos
1.8 Criteno de aplicabilidad
a) De 0 2 20%: (No vilido, reformular) b) De 21 a 40%: (No vilido, modificar)
¢) De 41 a 60%: (Vilido, mejorar)
) De 80 a 10085 (Vilido, aplicar)

IL ASPECTOS A EVALUAR:

3-.-6’ g dudrenes C??.?x e

d) De 60 a 80%: (Valido, precisar)

INDICADORES

CRITERIDS
CUALITATIVOSICUANTITATIVOS

Ieficente O-

Hepular
2140

Bumo 41-

Muy Bueno
E61-80%

Esn formolsdo con un Jenguaje
apropiado

r. OBJETIVIDAD Esa  expresado  en  conductas
oburvahles r
ACTUALIDAD Adecuado @l alcance de ciepcia ¥
Iocnologia. }C‘
r.ﬂiﬂh\mﬂi‘i - izacitn Wgica x
rdl FICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y Y
calidad
INTENCIONALIDAD | Adeeuwsdo pars valorar aspectos del )(
estudio
L CONSISTENCIA Basados ¢m  aspectos  Todnicos- ),
Cientificos y del tema de estudio.
r.n:mn:mm Fove  los indices, y
indicadores, dimensiones v varishles
. METODOLOGLA La cstrategia sesponde al propisito del
esnudin .)(
0, CONVEMIENCIA Genera  mocvas  poutas  en
investigaciin v condnuceion de teorias )(

SUB TOTAL

TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (Total  0.20): ..

OPINION DE APLICABILIDAD: ...............
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anexo 07. Dictamen final Asesor Tematico

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“COMPETENCIAS GENERICAS Y FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES DE
CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI", 2023.”

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del
graduando(a):

PENALOZA MANRIQUE Alejandrino
QUINONES CESPEDES Hans Yeremy

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacion de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas dptimas para la sustentacion, v el
DINVEST gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar, fecha y
jurado para dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese,

Lima, 29 de setiembre del 2023
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anexo 08. Dictamen final Asesor M etodol 6gico

‘_l.l.'l"l 2l "Ii ' b
5 . omando de
¢ : ieln
5 Educaalan v Doctring h;fr:nu:ﬁ!ﬁ?;de
del Ejgscito

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“COMPETENCIAS GENERICAS Y FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES DE
CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI", 2023.”

Y encontrdndose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen, del
graduando(a):

PENALOZA MANRIQUE Alejandrino
QUINONES CESPEDES Hans Yeremy

Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB” 2022-2026, se declara:

Que el desarrollo de la Tesis se encuentra en situacién de ser derivada a los Revisores de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas éptimas para la sustentacién, y el
DINVEST gestione la emision de la Resolucion Directoral que determine lugar, fecha y
jurado para dicha sustentacion.

Comuniquese y archivese.

Lima, 29 de setiembre del 2023

Dra. RODKIGUEZ SABVEDRA Liliana
DNI: 07519390
REVISOR METODOLOGICO



111



112

anexo 09. Dictamen final Revisor Gener al

Lommando de

I .-E.ducaz;i&n-,r Docting [~
el Ejdrsito T

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“"COMPETENCIAS GENERICAS Y FORMACION PROFESIONAL DE LOS
CADETES DE CABALLERIA DE LA Eszcﬂggy MILITAR DE CHORRILLOS “CFB",

Y encontrandose levantadas las observaciones prescritas en el Dictamen,
del graduando(a):

QUINONES CESPEDES, Hans

PENALOZA MANRIQUE, Alejandrino
Considerando:

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 41° del
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFB" 2022-
2026, se declara:

Que, habiendo pasado larevisién final, la presente tesis queda aprobada
y por lo tanto habilitada para su sustentacién ante Jurado que se le
nombrara para tal fin, debiendo el DINVEST gestionar la emisién de la
Resolucién Directoral comespondiente que determine lugar, fecha vy
jurado para dicha sustentacidn.

Comuniguese y archivese.

Lima, 30 de noviembre del 2023

¥
if ~
Mag. Fufﬂf:?t;: MilgFia Vega-Centeno Alzamora
MI; 23978735

DOCENTE REVISOR GENERAL
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anexo 10. Acta de Sustentacion

"Afo de la unidad, la paz y el desarollo”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
"CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXX

En el disirito de Chonillas de la ciudad de Lima. siendo las#:20. horas del
dia. .. J, de diciembre de 2023, se dio inicio a la sustenlacidn de la Tesis titulada:

COMPETENCIAS GENERICAS Y FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES DE
CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CFB", 2023.

Fraseriada por;

BACH. PENALOZA MANRIQUE Alejandrino
BACH. QUINONES CESPEDES Hans Yeremy

Anfe el Jurado de Sustentacidn de Tesis nombrodo por o Escuela Militar de
Chorrlllos "Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente :Dr. MORENO INONAN CESAR
Secretario : Dr. BOBADILLA SAAVEDRA JOSE NAPOLEON
- Vocal : Dr. PRADO LOPEI HUGDO

Concluida lo susientacion, los miembros del Jurado dictarminaran:

APROBADA POR EXCELENCIA | ) APROBADA POR UNANIMIDAD [76-.

APROBADA POR MAYORIA| |;  OBSERVADA [ ): DESAPROBADA | |

siendo las4Z: /9 horos cel dia il 7.... de diciembre de 2023, se dio por co
el presente acto académico, firmandao los miembros del Jurado.

D1 PRADP IS

VOCAL

G MR e

© PRESIDENIE
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