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Resumen

El objetivo fue analizar la relacion entre la formacion militar y el desarrollo de competencias
en cadetes de cuarto afio de Infanteria de la EMCH “CFB”. La metodologia se enmarc6 en un
enfoque cuantitativo de tipo basico, con método hipotético-deductivo, disefio no experimental
y alcance descriptivo-correlacional, orientado a describir las variables y examinar sus
asociaciones sin manipulacion de factores. La poblacién y muestra correspondieron a 100
cadetes de cuarto afio, de los cuales se seleccionaron 80 mediante muestreo probabilistico
aleatorio para asegurar representatividad de la unidad de estudio. La técnica de recoleccion de
datos fue la encuesta aplicada en tiempo de servicio, y el instrumento fue un cuestionario
estructurado con preguntas cerradas en escala de Likert, disefiado para medir percepciones
sobre competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales. Los datos se procesaron en Excel
y SPSS; se evalu6 la normalidad mediante Kolmogoérov-Smirnov y, posteriormente, se
ejecutaron analisis descriptivos e inferenciales con correlacion de Spearman para contrastar
hipotesis. Los resultados mostraron patrones consistentes y asociaciones estadisticamente
significativas entre componentes de la instruccion y dimensiones competenciales, lo que
permitio afirmar que una formacion militar s6lida se vinculd con mayores niveles de desarrollo
cognitivo, fisico y socioemocional; en conclusion, el estudio respaldd la pertinencia de
fortalecer la instruccion téctica, la disciplina y los valores como palancas del desempefio

integral del cadete.

Palabras claves: Formacion militar, aplicacion del desarrollo de competencias y cadetes

de Cuarto Ano de Infanteria.
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Abstract

The objective was to analyze the relationship between military training and the development
of competencies in fourth-year Infantry cadets at the EMCH “CFB”. The methodology was
based on a basic quantitative approach, using a hypothetical-deductive method, a non-
experimental design, and a descriptive-correlational scope, aimed at describing the variables
and examining their associations without manipulating factors. The population and sample
consisted of 100 fourth-year cadets, of whom 80 were selected using random probabilistic
sampling to ensure representativeness of the study group. Data was collected through a survey
administered during their service, using a structured questionnaire with closed-ended Likert-
scale questions designed to measure perceptions of cognitive, physical, and socio-emotional
competencies. The data were processed using Excel and SPSS; normality was assessed using
the Kolmogorov-Smirnov test, and subsequently, descriptive and inferential analyses were
performed, including Spearman's rank correlation coefficient, to test hypotheses. The results
showed consistent patterns and statistically significant associations between instruction
components and competency dimensions, allowing us to affirm that solid military training was
linked to higher levels of cognitive, physical, and socio-emotional development; in conclusion,
the study supported the relevance of strengthening tactical instruction, discipline, and values

as levers for the cadet's overall performance.

Keywords: Military training, application of competency development, and Fourth-Year
Infantry cadets.
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INTRODUCCION

La formacion de los oficiales en el Peri cumple un rol estratégico para la seguridad y el
desarrollo nacional, y cobra especial relevancia en la preparacion de los cadetes de cuarto afio
de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH
“CFB”), institucion que articula la instruccion tactica, la disciplina y los valores como ejes de
profesionalizacion del futuro oficial (Goémez Jaramillo y Rojas Ortiz, 2024). En ese marco,
recientes investigaciones realizadas en la propia EMCH han evidenciado que el alineamiento
entre los componentes de la formacién militar y el perfil de egreso se relaciona de manera
significativa con los desempefios esperados en el arma de Infanteria, resaltando la necesidad
de seguir evaluando, con evidencia local, la coherencia entre la doctrina, la instruccion y las
competencias que la institucion declara como metas formativas (Barrientos Santiago y

Villanueva Ayala, 2024).

En la ultima década, las escuelas militares de la region han consolidado un enfoque
educativo por competencias, de base constructivista, que integra el saber conocer, hacer y ser
para afrontar escenarios complejos y cambiantes propios del entorno operativo (Martinez-
Garcia, 2023). En el caso peruano, este paradigma es pertinente porque orienta la formacion
hacia resultados observables —cognitivos, fisicos y socioemocionales— que articulan
contenidos doctrinarios con situaciones de adiestramiento progresivo, y promueven en el
cadete pensamiento critico, toma de decisiones, trabajo en equipo y liderazgo en condiciones

de riesgo controlado (Villagra, 2023).

Bajo este marco, la Variable 1 de este estudio —Formacion militar— se
operacionaliza en tres dimensiones que el curriculo castrense considera clave: instruccion
tactica (planeamiento y ejecucion de maniobras; uso seguro y eficaz del armamento; empleo
de simulacros y ejercicios de campafa), disciplina institucional (cumplimiento normativo,
puntualidad, presentacion personal y respeto jerarquico) y valores institucionales (integridad,
responsabilidad, lealtad y compromiso con la Patria) (Machado-Carrillo y Yate-Arévalo,
2024). Estas dimensiones no solo sustentan la identidad profesional del futuro oficial, sino que
condicionan el desarrollo de la Variable 2 —Desarrollo de las competencias— al traducirse
en desempefios cognitivos, fisicos y socioemocionales evaluables durante la instruccion y el

adiestramiento (Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del Peru, 2024).
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Si bien existen aportes previos en la EMCH que relacionan componentes de la
experiencia formativa con resultados del perfil de egreso (por ejemplo, uso de TIC,
responsabilidad social o gestion de riesgo), persiste una brecha especifica: falta profundizar,
en el arma de Infanteria y en el cuarto afio, la magnitud de la relacion entre la formacion
militar —en sus tres dimensiones— y el desarrollo de competencias que demanda el perfil
profesional del egresado (Romero Umeres, 2022). Atender esa brecha es relevante para
retroalimentar la planificacion de la instruccidn y orientar la mejora continua de los procesos
de adiestramiento en la EMCH “CFB”, asegurando pertinencia, coherencia curricular y
estandares de desempefio compatibles con los retos operacionales contemporaneos (Abanto

Campos, 2022).

Ademéds, la modernizacion pedagogica del entorno militar incorpora tecnologias de
simulacion, realidad virtual y recursos digitales que permiten entrenar toma de decisiones bajo
estrés, coordinacion de fracciones y procedimientos tacticos en ambientes controlados,
acortando brechas entre la instruccion y la exigencia real del terreno (Ministerio de Defensa de
Espana, 2024). Estas herramientas, al complementar la instrucciéon tradicional, favorecen el
desarrollo de competencias cognitivas (analisis estratégico, solucion de problemas), fisicas
(resistencia, agilidad) y socioemocionales (liderazgo, comunicacion asertiva, adaptabilidad),
aportando evidencia para evaluar su impacto en contextos de Infanteria (Rincon-Morantes et

al., 2025).

En consecuencia, esta tesis se propone analizar rigurosamente la relacion entre la
Formacion militar y el Desarrollo de las competencias en cadetes de cuarto afio de Infanteria
de la EMCH “CFB” durante 2025, aportando evidencia empirica util para la toma de decisiones
académicas y de entrenamiento. El estudio se enmarca institucionalmente en los lineamientos
de investigacion y evaluacion vigentes en la EMCH, y emplea un cuestionario tipo Likert de
items cerrados para medir percepciones y desempefios asociados a las dimensiones e
indicadores definidos, respetando criterios de validez y confiabilidad establecidos en la guia de
investigacion de la propia Escuela (Escuela Militar de Chorrillos, 2022). Con ello, se busca
generar insumos para fortalecer el alineamiento entre doctrina, instruccion y resultados de

aprendizaje del perfil de egreso en el arma de Infanteria (Maylle-Sinti, 2024).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:
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El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con formacion militar con el objetivo de incidir en aplicacion del
desarrollo de competencias de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. Ademas, se da la
delimitacion de la investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos:

generales y especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo II es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo III, conocido como Marco de Metodologico, se determino que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademads, se determinaron el tamafo de la

muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el andlisis inferencial con la comprobacion de las hipotesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.



18

CAPITULO L.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problematica

A escala internacional, el entorno estratégico exige oficiales capaces de operar en misiones
cada vez mas complejas, lo que incrementa la presion sobre la calidad de la formacién militar
y el desarrollo de competencias profesionales en los cadetes (Naciones Unidas, 2025). En mayo
de 2025, 68 775 efectivos uniformados de 121 paises sirvieron en 11 operaciones de paz de la
ONU, mientras el esfuerzo militar global alcanzo el 2,5 % del PIB mundial en 2024, sefial de
un contexto que demanda altos estdndares de preparacion tactica, disciplina y valores para

cumplir con misiones de alta exigencia (SIPRI, 2025).

Mas alla del ambito estrictamente militar, los déficits de competencias fundamentales
en adultos evidencian brechas que las instituciones formadoras deben enfrentar con
metodologias rigurosas orientadas al desempefio (OCDE, 2025). En la ultima medicion
disponible, el 29 % de los adultos en paises OCDE se ubicoé en nivel bajo de resolucion
adaptativa de problemas, y el 61 % de los adultos con escolaridad por debajo de secundaria alta
no alcanzo el nivel 2 en alfabetizacion, indicadores que refuerzan la necesidad de fortalecer

competencias cognitivas clave en contextos de alta incertidumbre (OCDE, 2025).

En ese marco, la formacion militar se sustenta en marcos normativos y pedagdgicos
internacionales que definen procesos, estandares y aseguramiento de la calidad para la
instruccion tactica, la disciplina institucional y los valores castrenses (OTAN, 2015). La ONU,
mediante los Core Pre-deployment Training Materials, establece contenidos esenciales y
conductas esperadas para personal militar, policial y civil desplegado, reforzando la coherencia
entre doctrina, entrenamiento y desempefio ético, y brindando un referente ttil para alinear los

programas formativos de los cadetes (Naciones Unidas, 2025).

La evidencia sugiere que fallas en el disefio o ejecucion del entrenamiento incrementan
riesgos operativos y elevan la probabilidad de incidentes, lo que justifica una formacion basada
en competencias y en la mejora continua (GAO, 2025). A la vez, revisiones y estudios
experimentales muestran que el uso sistematico de simulacion incrementa el rendimiento —

por ejemplo, mejoras del 16 % entre pruebas pre y pos-intervencidon—y fortalece habilidades
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criticas transferibles a escenarios tacticos, apoyando la pertinencia de metodologias activas en

la preparacion de cadetes (Mclnerney et al., 2022).

La formacion militar, entendida como un proceso integral que articula instruccion
tactica, disciplina institucional y valores, aborda necesidades concretas del oficial de Infanteria:
planear y ejecutar maniobras con empleo seguro del armamento, observar el reglamento,
mantener presentacion y puntualidad, y actuar con integridad, lealtad y compromiso con la
Patria (OTAN, 2015). Este enfoque normado, con estdndares y materiales previos al
despliegue, permite que los cadetes transiten desde la adquisicion de conocimientos a la
demostracion observable de desempefios en terreno, con una brajula ética institucional que

orienta la toma de decisiones bajo presion (Naciones Unidas, 2025).

El desarrollo de competencias completa el cuadro al evaluar capacidades cognitivas
(andlisis, toma de decisiones), fisicas (resistencia, fuerza, capacidad aerobica) y
socioemocionales (liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo), dimensiones cuya importancia
ha sido reafirmada por estudios internacionales sobre habilidades socioemocionales y por
evidencias especificas en cadetes (OCDE, 2024). Investigaciones recientes en poblacion militar
universitaria reportan mejoras medibles en composicion corporal, fuerza y aptitud
cardiorrespiratoria tras programas prolongados de entrenamiento, resultados que refuerzan la
necesidad de un curriculo por competencias con evaluacién continua y retroalimentacion

formativa en la EMCH “CFB” (Coge et al., 2024).

A nivel nacional, diversas investigaciones recientes en la EMCH “CFB” muestran altos
niveles de logro en competencias formativas, por ejemplo 87,4 % (132/151) de cadetes de
cuarto afo alcanzaron nivel alto en competencias formativas en una muestra representativa de
151, con 81,5 % (123/151) de perfil profesional alto, lo que sugiere pertinencia del enfoque por
competencias en la formacion castrense (Miranda Alama y Mogollon Medina, 2023).
Asimismo, en Caballeria el 63,3 % (50/79) reportd nivel alto en competencias genéricas y el
77,2 % (61/79) nivel alto en formacion profesional, consolidando evidencia local de avances
medibles en el desarrollo de capacidades clave para el desempefio militar (Quifiones Céspedes

y Penaloza Manrique, 2023).

Como ejemplo operativo alineado con la Dimension “Instruccion tactica”, una tesis
aplicada en Infanteria report6 que el 81,33 % (135/166) de cadetes alcanzd nivel alto en

capacitacion de tiro con morteros, con desempefios especificos de 57,23 % alto en observacion
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avanzada, 60,84 % alto en central de tiro y 66,27 % alto en medidas de seguridad, lo que
evidencia practica sistematica, uso seguro del armamento y simulacion orientada a resultados
(Carrera Santoyo y Carhuatanta De La Cruz, 2022). Estos resultados empiricos internos de la
EMCH constituyen referencia directa para sustentar estandares y metas de la formacion militar
en contextos de adiestramiento que exigen precision técnica, disciplina procedimental y

evaluacion continua (Carrera Santoyo y Carhuatanta De La Cruz, 2022).

En cuanto a “organizaciones nacionales que sustentan las variables”, el Sector Defensa
cuenta con instrumentos vigentes que establecen valores, conductas y reglas de actuacion,
como el Manual Conjunto de Reglas de Conducta Operativa de las Fuerzas Armadas (version
2024), que define expectativas de comportamiento ético-operativo para el personal en
diferentes escenarios (Ministerio de Defensa, 2024). A ello se suma el Manual de Etica
Profesional del Personal Militar, que consigna valores institucionales —trespeto, lealtad,
disciplina, entre otros— como ejes para orientar la toma de decisiones y la conducta del cadete

y futuro oficial (Ministerio de Defensa, 2017).

La Formacion militar en el Pert se define y ordena por un marco normativo que asigna
al MINDEF la responsabilidad de establecer lineamientos educativos, promover la
capacitacion y el entrenamiento permanente, y articular la educacion y doctrina de las Fuerzas
Armadas, asegurando coherencia entre la instruccion tactica, la disciplina institucional y los
valores (Ministerio de Defensa, 2012). Esta responsabilidad se complementa con los
lineamientos de transformacién del Ejército que priorizan la mejora de educacion y doctrina
institucional, el liderazgo y la ética profesional, lo que refuerza que la formacion militar sea un
proceso integral, estandarizado y orientado al desempefio (Centro de Estudios Estratégicos del

Ejército del Perti, 2020).

Para situar el Desarrollo de las competencias en el contexto peruano, los datos del
Instituto Peruano del Deporte muestran que 92,0 % de la poblacion encuestada considera
importante o muy importante la actividad fisica, aunque la autopercepcion de estado fisico se
distribuye entre 7,4 % “muy buen estado”, 39,4 % “buen estado”, 45,9 % “ni bueno ni malo”
y 6,7 % “mal estado”, lo cual plantea retos de mejora continua en condicion aerdbica y fuerza
(Instituto Peruano del Deporte, 2021). Esta evidencia nacional respalda la necesidad de
fortalecer la preparacion fisica, la higiene del entrenamiento y la educacién para la salud dentro

del curriculo por competencias, especialmente en cadetes que requieren niveles superiores de
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resistencia, agilidad y control psicofisiolégico para contextos de alta exigencia (Instituto

Peruano del Deporte, 2021).

Complementariamente, estudios en el propio Ejército del Pert senalan que el
entrenamiento fisico militar contribuye al perfil de competencias del oficial de Infanteria,
integrando capacidades fisicas con habilidades cognitivas y socioemocionales requeridas en
teatros de operaciones y misiones contemporaneas, lo que refuerza la pertinencia del enfoque
por competencias en la educacion castrense (Solis Trinidad, 2021). Ademas, el enfoque estatal
sobre formacion para el trabajo y cualificacion en instituciones de la Defensa —desarrollado
por el CAEN en el marco de la educacion técnico-productiva— constituye un soporte adicional
para articular competencias, resultados de aprendizaje y certificacion de desempeios (Centro

de Altos Estudios Nacionales, 2022).

A nivel de la EMCH “CFB”, la formaciéon militar articula instruccion tactica,
disciplina y valores para asegurar que la comprension y ejecucion de la doctrina impacten en
el perfil de egreso; una tesis con 196 cadetes de Infanteria (2024) hall6 correlacion alta entre
doctrina militar basica y perfil de egreso (Rho=0,702) (Barrientos Santiago y Villanueva Ayala,
2024). Este proceso formativo se alinea con el Manual Conjunto de Reglas de Conducta
Operativa (version 2024), que fija estandares de conducta y ética aplicables al adiestramiento

y a la evaluacion del cadete en aula y terreno (Ministerio de Defensa, 2024).

En esa misma variable, la dimensién de instruccion tactica en la EMCH integra
simulacion, ejercicios de campafia y empleo seguro del armamento; evidencia reciente con
cadetes de Caballeria mostrd relaciones moderadas entre el uso del simulador Spike LR2 y la
formacion militar (Rho=0,693-0,680) y porcentajes elevados de percepciones en nivel alto para
medios de simulacion y formacion (=44,8 % y =41,4 %) (EMCH “CFB”, 2024). Este énfasis
metodoldgico se inserta en la agenda de transformacion del Ejército del Peru, que prioriza la
mejora de la educacion y la doctrina institucional para estandarizar la calidad de la instruccion

y su evaluacion (Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del Perua, 2020).

En la EMCH “CFB”, el desarrollo de las competencias se concibe como integracion
de capacidades cognitivas, fisicas y socioemocionales con evaluacion observable; en una
muestra de 160 cadetes, se reportd correlacion positiva entre aula virtual y aprendizaje por
competencias (Rho=0,676), evidenciando que los entornos digitales bien disefiados potencian

el logro de resultados (Centeno Mesia y Chuchon Achulli, 2024). Complementariamente, en
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Caballeria el 63,3 % presentd nivel alto en competencias genéricas y el 77,2 % nivel alto en
formacion profesional, con correlacion Spearman de 0,867 entre ambas, lo que respalda la
pertinencia del enfoque por competencias en la formacion castrense (Quifiones Céspedes y

Penaloza Manrique, 2023).

Asimismo, las competencias socioemocionales y ético-civicas se robustecen mediante
ejes de responsabilidad social y ética militar; en Infanteria (2023) se hall6 relacion positiva alta
entre responsabilidad social y formacion profesional (Spearman=0,865), subrayando la
contribucién de estas préacticas al rendimiento integral del cadete (Artica Ureta y Casusol
Guerrero, 2023). Resultados complementarios en Artilleria confirmaron asociacion
significativa entre ética militar y responsabilidad social (2024), reforzando que los valores
institucionales inciden en el desempefio competente y la conducta esperada en escenarios de

adiestramiento y servicio (Garcia Cruz y Milla Acosta, 2025).
1.2. Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Temadtica

La investigacion se enmarco en la linea “Educacion para la paz” dentro del ambito de
la educacion superior castrense, con foco en el estudio de la relacion entre los componentes de
la formacion militar en la instruccion tactica, disciplina institucional y valores institucionales,
y el desarrollo de competencias del cadete de cuarto afio de Infanteria de la EMCH “CFB”. El
tema abarco la medicion y el andlisis de competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales
vinculadas al perfil de egreso, considerando el curriculo vigente, los procedimientos de
adiestramiento, la evaluacion del logro y la evidencia empirica generada en 2025 en el contexto
institucional, con el propdsito de explicar la correspondencia entre la formacion implementada

y los desempefios esperados del futuro oficial.
1.2.2. Espacial

El estudio se circunscribio a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
ubicada en el distrito de Chorrillos (Lima), como ambito institucional de formacion del futuro
oficial del Ejército del Pert, tomando como poblacion objetivo a los cadetes de cuarto afio del
arma de Infanteria y apoyando la pertinencia de este recorte con evidencias previas producidas
en la propia EMCH (Escuela Militar de Chorrillos, 2025); a modo referencial, investigaciones

recientes en la misma institucion han trabajado con cohortes completas, para analizar la
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relacion entre componentes formativos y el perfil de egreso, lo cual justifica un enfoque situado
en el contexto real de instruccidon y adiestramiento del plantel (Barrientos Santiago y
Villanueva Ayala, 2024). La investigacion se enmarca en la linea de investigacion "Educacion
para la Paz ", enfocdndose en la tematica de "Cultura de Paz". Este ambito teorico abarca el
estudio de aplicacion del desarrollo de competencias y la formacion militar de los cadetes del
arma de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” 2025, necesarias para fortalecer

la formacion profesional de los futuros oficiales del Ejército de Peru.
1.2.3. Temporal

La recoleccion de datos y la contrastacion hipotesis—evidencia se desarrollaran durante el afio
académico 2025, dentro de los ciclos de instruccion regular y actividades curriculares de la
EMCH, en concordancia con la guia metodoldgica institucional que establece lineamientos
para proyectos y tesis y que sirve de marco procedimental para la calendarizacion y
aseguramiento de calidad del proceso investigativo (Escuela Militar de Chorrillos, 2024);
adicionalmente, el periodo se encuentra normativamente enmarcado por la vigencia del Manual
Conjunto de Reglas de Conducta Operativa aprobado por el Ministerio de Defensa en 2024,
que fija estandares éticos y conductuales aplicables al entrenamiento y evaluacion del personal

militar, garantizando consistencia regulatoria durante todo 2025 (Ministerio de Defensa, 2024).
1.2.4. Teorica

La investigacion adopta como constructo central de la Variable 1 “Formacion militar” un
enfoque integral que articula instruccion tactica, disciplina institucional y valores, en linea con
el proceso de transformacion del Ejército que prioriza la mejora de la educacion y la doctrina
como pilares para estandarizar la calidad formativa y orientar los desempefios esperados del
cadete en escenarios operativos y de adiestramiento (Centro de Estudios Estratégicos del
Ejército del Perti, 2020); para la Variable 2 “Desarrollo de las competencias” se asume un
modelo por competencias que integra capacidades cognitivas, fisicas y socioemocionales
evaluables mediante indicadores observables, apoyado en evidencias de la propia EMCH que
demuestran asociaciones significativas entre la formacion doctrinaria y resultados del perfil de
egreso, lo que refuerza la validez de una medicion criterial con instrumentos tipo Likert en

cadetes de Infanteria (Barrientos Santiago y Villanueva Ayala, 2024).
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1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

(Cudl es la relacion que existe entre la aplicacion del desarrollo de competencias y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025?
1.3.2. Problemas especificos

(Cual es la relacion que existe entre las competencias cognitivas y la formaciéon militar

de los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

(Cual es la relacion que existe entre las competencias fisicas y la formacion militar de

los cadetes de Cuarto Afo de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

(Cual es la relacion que existe entre las competencias socioemocionales y la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Ano de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

20257
1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la aplicacion del desarrollo de competencias y
la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.
1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre las competencias cognitivas y la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

Determinar la relacion que existe entre las competencias fisicas y la formacion militar

de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre las competencias socioemocionales y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Ao de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.
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1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

Teoricamente, el estudio aporta al modelo explicativo que vincula la formacion militar —
estructurada en instruccidn tactica, disciplina institucional y valores— con el desarrollo de
competencias observables en cadetes, al integrar un marco institucional que prioriza la mejora
de la educacion y de la doctrina como ejes para estandarizar la calidad formativa y orientar
desempefios en escenarios de adiestramiento y operacion (Centro de Estudios Estratégicos del
Ejército del Peru, 2020); ademas, la evidencia empirica reciente de la EMCH “CFB” demuestra
relacion significativa entre fundamentos doctrinarios y perfil de egreso en Infanteria, lo que
sustenta la pertinencia de profundizar en 2025 dicha asociacion con mediciones criteriales y

comparables en el mismo contexto formativo (Barrientos Santiago y Villanueva Ayala, 2024).
1.5.2. Justificacion metodologica

Metodolégicamente, la tesis se justifica por su enfoque cuantitativo de tipo basico (o
investigacion pura), disefio no experimental y alcance descriptivo-correlacional, estrategia
idénea cuando se pretende estimar la magnitud y direccidon de relaciones entre variables sin
manipulacion deliberada, con medicion estandarizada mediante cuestionarios tipo Likert y
analisis estadistico de asociacion (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018); de forma
convergente, en la propia EMCH “CFB” se han implementado disefios analogos para analizar
el aprendizaje por competencias en cadetes, lo que refuerza la validez procedimental e
instrumental y permite comparabilidad de resultados dentro del mismo ecosistema académico-

militar (Centeno Mesia y Chuchon Achulli, 2024).
1.5.3. Justificacion prdctica

En términos practicos, los hallazgos proporcionardn insumos accionables para la mejora
curricular y del adiestramiento en la EMCH “CFB”, priorizando intervenciones sobre
instruccion tactica, disciplina y valores a partir de resultados de desempefio por dime nsiones e
indicadores; la evidencia local con simulacion de armas —Spike LR2— muestra correlaciones
positivas con la formacion militar y orienta decisiones sobre uso, frecuencia y secuenciacion
de medios de entrenamiento (Escuela Militar de Chorrillos, 2024); del mismo modo, la relacién

demostrada entre doctrina basica y perfil de egreso respalda que los resultados del presente
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estudio sirvan para ajustar estandares, realinear contenidos y optimizar la evaluacion de

competencias en el cuarto afio de Infanteria (Barrientos Santiago y Villanueva Ayala, 2024).
1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion es importante porque al correlacionar la formacion militar con el desarrollo
de competencias permitira verificar el alineamiento del proceso formativo con los estandares
¢ticos y de conducta vigentes en las Fuerzas Armadas, asegurando coherencia entre instruccion
tactica, disciplina institucional y valores en la EMCH “CFB” (Ministerio de Defensa, 2024).
Ademas, al considerar evidencia empirica reciente que reporta correlacion positiva alta entre
la doctrina militar basica y el perfil de egreso en cadetes de Infanteria, el estudio ofrece
fundamentos para actualizar contenidos, criterios evaluativos y practicas de adiestramiento con

base en resultados locales validados (Barrientos Santiago y Villanueva Ayala, 2024).

La importancia metodologica-pedagogica radica en que los hallazgos permitiran
optimizar el disefio instruccional y el uso de entornos virtuales y recursos digitales, los cuales
en la EMCH han mostrado relacion significativa con el aprendizaje por competencias en
muestras institucionales de 160 cadetes, favoreciendo la medicion y mejora de resultados de
aprendizaje (Centeno Mesia y Chuchéon Achulli, 2024). Asimismo, disponer de métricas sobre
conectividad y desempefio facilitard priorizar infraestructura y estrategias de acceso que se
asocian de manera significativa con mayores niveles de aprendizaje para la formacion militar,
como evidencid una muestra de 287 cadetes durante 2024 (Parraguez Orellano, Pilco Padillay

Valencia Morocho, 2024).

En el plano de gestion institucional, los resultados contribuirdn a decisiones sobre
inversion, mantenimiento y secuenciacion del adiestramiento, atendiendo evidencia que
vincula condiciones de infraestructura con rendimiento académico y que orienta la asignacion
eficiente de recursos en el contexto de la EMCH “CFB” (Velasquez Mendoza y Mitma Silva,
2025). Finalmente, el estudio aporta insumos cuantitativos para fortalecer educacion y doctrina
en el marco de la transformacion del Ejército del Pert, coherentes con lineamientos estratégicos
que demandan estandares formativos medibles y mejora continua a nivel nacional (Centro de

Estudios Estratégicos del Ejército del Peru, 2020).
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1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo constituy6 una limitacion porque el calendario académico 2025 de
la EMCH “CFB” comprimid ventanas para levantar datos y validar el instrumento; se mitigd
acotando el alcance exclusivamente a cadetes de cuarto afo de Infanteria, priorizando objetivos
e indicadores criticos, aplicando un disefio no experimental transversal para una unica
medicion, programando la encuesta en horarios de instruccion ya establecidos, utilizando un
cuestionario digital para acelerar recoleccion y depuracion, y ejecutando un pilotaje breve que
permiti6 ajustar redaccion y tiempos sin alterar la validez de contenido; ademas, se organizaron
flujos de trabajo en paralelo (validacién de expertos, logistica y analisis) para optimizar
cronogramas. La informacion limitada se expreso en acceso restringido a registros operativos
y en disponibilidad desigual de fuentes recientes; se solucion6 triangulando evidencia publica
institucional (planes de estudios, manuales y lineamientos), tesis del repositori o EMCH y
documentos sectoriales, complementada con juicio de expertos de instructores para asegurar
pertinencia de items; se cuidd la confidencialidad evitando datos sensibles y enfocando la
medicidon en percepciones y desempenos observables; ante posibles vacios, se reforzd la
consistencia interna con analisis de fiabilidad, se documentaron supuestos de medicion y se
implementaron recordatorios para reducir no respuesta, garantizando tasas de cobertura

adecuadas y la comparabilidad de resultados dentro del marco descriptivo-correlacional.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Suarez (2024), en su tesis de Maestria: “Un estudio critico de practicas de ensefianza
bajo el enfoque por competencias: el caso de la carrera de Enfermeria en un Centro de
Formacion del Sena”, realizado en la Universidad Nacional de La Plata, Ensenada — Argentina:
tuvo por objetivo analizar y caracterizar las practicas de ensefianza de docentes del SENA e
identificar su apropiacion del enfoque por competencias. La metodologia fue descriptiva con
enfoque cualitativo; se empled muestreo no probabilistico por conveniencia y la unidad de
analisis fueron docentes del Programa Técnico en Enfermeria del Centro de Formacion de
Talento Humano en Salud del SENA (Bogota). La poblacion correspondié a dichos docentes
y la muestra la integraron 15 participantes. La técnica fue la entrevista en profundidad
semiestructurada, con un guion final de 22 preguntas, aplicada en 2021 mediante Teams.
Resultados: predomind el sexo femenino (12/15; 80%) frente al masculino (3/15; 20%); 11/15
(73%) tenian posgrado; la edad oscild entre 28—57 afios; la experiencia laboral promedio 12
afos, la pedagogica 10 afios y la vinculacién al SENA 9 afios; 10/15 (=67%) sefialaron la
simulacion y la préactica hospitalaria como estrategias centrales, y solo 2 usaban plan de sesion
formal mientras 13 se guiaban por la “guia de aprendizaje” institucional. Conclusiones: las
practicas se organizaron en tres momentos (planeacion, desarrollo, evaluacion); la simulacion
clinica emergido como estrategia clave; la pandemia exigio adaptar didacticas y evidencio
brechas en el manejo de TIC; se observd comprension parcial del enfoque por competencias
en algunos docentes y se recomend¢ fortalecer la reflexion pedagogica y la actualizacion

metodoldgica.

Coy y Cuchia (2023), en su articulo: “Competencias en la educacion superior para el
desarrollo global apoyados en teorias de aprendizaje contemporaneas”, publicado en Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar (volumen 7, nimero 3), expusieron como objetivo
analizar y discutir las competencias requeridas en la educacion superior para responder a la
internacionalizacion y a las demandas del desarrollo global, fundamentdndolas en teorias

contemporaneas del aprendizaje. La metodologia se plante6 como una revision tedrica-
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documental de alcance descriptivo-analitico, sustentada en fuentes académicas recientes. En
consecuencia, poblaciéon y muestra no aplicaron, pues la unidad de andlisis correspondi6 a
literatura cientifica especializada sobre curriculo por competencias y enf oques de aprendizaje.
La técnica e instrumento consistieron en busqueda y analisis bibliografico, con organizacion
tematica de los hallazgos. Resultados: se sistematizaron competencias genéricas y especificas
(p. €j., pensamiento critico, comunicacion, trabajo en equipo y competencias profesionales),
asi como su articulacion con enfoques conductista, cognitivista, constructivista y
socioconstructivista, ademas, se destacaron implicancias curriculares como evaluacion
auténtica, aprendizaje activo y uso de TIC para la internacionalizacion del curriculo.
Conclusiones: se concluyd que la formacion por competencias exige redisefos curriculares
centrados en el estudiante, evaluacion auténtica y mediacion docente reflexiva; igualmente, se
recomendo integrar TIC y estrategias activas para desarrollar competencias transferibles y

responder a escenarios globalizados en la educacion superior.

Nieto et al. (2022), en su articulo: “Assessment by competences in Vocational Training:
A systematic review of the Spanish scientific production”, publicado en TECHNO REVIEW,
analizaron la produccidon espafiola sobre evaluacion por competencias en Formacion
Profesional (FP) entre 2011-2021, con el propdsito de conocer su evolucidon, autores,
colaboracion, impacto e instituciones. La metodologia fue un analisis bibliométrico de enfoque
cuantitativo aplicado a una revision sistematica de articulos en revistas espafiolas clasificadas
en CIRC; se usaron Dialnet e IDR-2020, descriptores en espafiol/inglés con operadores
booleanos, y una matriz de codificacion (LibreOffice Calc) para calcular productividad
diacronica, coautoria, citacion y produccion institucional. La poblacion fueron publicaciones
sobre evaluacion en FP; la muestra quedo en 21 articulos publicados en 15 revistas. La técnica
fue andlisis documental y el instrumento una matriz de extraccidon/tabulacion. Resultados:
2017-2018 concentrd casi la mitad de la produccion (10/21; 47,6%); desde 2019 hubo descenso
con leve repunte en 2021 (2/21; 9,5%); Educar aportd 5/21 (23,8%), Bordon y RIDU 2/21 cada
una (9,5%); 80% de las revistas publico un solo articulo; 47,6% de los trabajos fue de dos
autores y el indice de coautoria total alcanzé 2,38; se registraron 82 citas, con Bordon (37) y
JETT (9) a la cabeza; se identificaron 26 instituciones, destacando Universidad de Granada (5)
y Universitat de Valencia (4). Conclusiones: la produccion fue baja pero con pico en 2017—
2018; persisten dispersion institucional y ausencia de autores de referencia; la nueva normativa
y enfoques activos justificaron consolidar lineas estables e indagar evaluacion de competencias

en FP dual, semipresencial y virtual.
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Bravo (2023), en su articulo: “Estrategias de ensefianza y aprendizaje por competencias
y la aplicacion de las TIC, ABP y ABPI en estudiantes de Enfermeria”, publicado en Ciencia
Latina Revista Cientifica Multidisciplinar (volumen 6, nimero 6), Ciudad de México —
México: tuvo por objetivo validar una estrategia de ensefianza-aprendizaje por competencias
(EAC) en la asignatura Enfermeria Médico-Quirargico II de la carrera de Enfermeria. La
metodologia se plante6 como estudio mixto con disefio experimental aleatorizado y controlado,
con intervencion educativa pre-test/post-test, y analisis en SPSS v25. La poblacion y muestra
correspondieron a los estudiantes matriculados en la asignatura en la Universidad Estatal del
Sur de Manabi, organizados en dos paralelos (A y B) que rotaron por las estrategias; el tamafo
exacto de la muestra no se consignd en el texto disponible. La técnica e instrumento
consistieron en la aplicacion de la EAC (con soportes TIC, ABP y ABPI) y la evaluacion del
rendimiento académico mediante matriz de datos. Resultados: se informé que el rendimiento
académico fue mayor en el grupo que curs6 con EAC y que la intervencion logro la efectividad
esperada. Conclusiones: la EAC apoyada en TIC, ABP y ABPI foment6 la participacién activa
y mejord el rendimiento, por lo que se recomendd fortalecer estas metodologias por

competencias en la formacion de enfermeria.

De Matta (2022), en su tesis de Maestria: “Formacion del profesorado de educacion
media en el modelo por competencias”, realizado en la Universidad de San Carlos de
Guatemala, San Marcos — Guatemala, plante6 como objetivo evaluar el dominio de las
competencias curriculares, de gestion y colaborativas de egresados del Profesorado de
Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la Educacion de la Extension Universitaria de
Malacatan. La metodologia fue de enfoque mixto y disefo transversal; se aplico un cuestionario
de 50 items con opciones tipo frecuencia (Si, muchas veces, algunas veces, pocas veces, No) y
se realizaron seis sesiones de entrevista en profundidad. La poblacion fueron egresados que
laboraban en educacion media; la muestra censal incluyo 60 docentes (egresos 2017-2019).
Como técnicas e instrumentos se usaron entrevistas a profundidad y cuestionario estructurado.
Resultados: en competencias curriculares, 70% ubic6 la materia en el conjunto del curriculo,
65% consultd y utilizé documentos curriculares y 60% adaptd propuestas institucionales al
contexto; en gestion del curriculo, 58—-60% planifico la programacion anual y de unidades y
70% fundamentd programaciones en objetivos del curriculo; en gestion y atencion a la
diversidad, 80% se esforzd en el trato equitativo y 75% procur6d conocer individualmente al
alumnado; en estrategias instructivas, 70% relaciond contenidos nuevos con previos y 65%

centrd al alumnado en objetivos; en colaboracion, 50% participd pocas veces en Organos
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colegiados aunque 80% respetd su autoridad. Se concluyo fortaleza en dominio del marco
curricular, manejo de competencias y actividades de ensefianza-aprendizaje, y debilidades en
contenidos, programacion, metodologias, recursos, evaluacion y accidon tutorial,

recomendandose readecuacion curricular y formacién especializada.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Martinez-Nova et al. (2024), en su articulo: “Enfoque por competencias en la formacion
técnica: estudio de caso sobre el ITSC y el INFOTEP en la Republica Dominicana”, publicado
en Educacion (Pontificia Universidad Catolica del Pert, Lima — Pert), analizaron la relevancia
del enfoque por competencias en las practicas de ensefianza de dos instituciones técnico-
profesionales: el Instituto Técnico Superior Comunitario (ITSC) y el Instituto Nacional de
Formacion Técnico Profesional (INFOTEP). Su metodologia fue mixta, con disefio no
experimental, de caso y corte transversal; combino cuestionarios, entrevistas y grupos focales.
La poblacion incluyd docentes y estudiantes de ambas instituciones: ITSC (docentes N=295;
muestra n=232; estudiantes N=5 940; muestran=1 418) e INFOTEP (docentes N=330; muestra
n=253; estudiantes N=7 127; muestra n=939). La técnica principal fue encuesta con escala
Likert de cuatro puntos (“en desacuerdo”, “ni de acuerdo ni en desacuerdo”, “de acuerdo”,
“muy de acuerdo”), aplicada en abril de 2023. Resultados (frecuencias %): en el ITSC-
docentes, 48.7 % estuvo “de acuerdo” y 37.1 % “muy de acuerdo” con su dominio de técnicas,
recursos y estrategias; 58.2 % ‘“de acuerdo” y 27.2 % “muy de acuerdo” con disefiar recursos
evaluativos. En INFOTEP-docentes, 29.6 % ‘“de acuerdo” y 66.4 % “muy de acuerdo” en
dominio de técnicas; 39.5 % “de acuerdo” y 56.1 % “muy de acuerdo” en disefo evaluativo.
En ITSC-estudiantes, 35.9 % “de acuerdo” y 30.9 % “muy de acuerdo” sobre recursos para
habilidades; 46.5 % y 42.5 %, respectivamente, sobre uso docente de recursos tecnologicos; en
INFOTEP-estudiantes, 44.3 % “de acuerdo” y 45.6 % “muy de acuerdo” en recursos para
habilidades, y 40.8 % y 51.8 % en uso tecnologico. Pruebas de hipotesis (correlacion de
Pearson): r=.831, p=0.000 (docentes ITSC); r=.552, p=0.000 (docentes INFOTEP); r=.828,
p=0.000 (estudiantes ITSC); r=.906, p=0.000 (estudiantes INFOTEP), confirmando relaciones
positivas y significativas entre aspectos pedagogicos y relevancia de las practicas. Concluyeron
que ambas instituciones valoraron altamente los aspectos pedagogicos y la alineacion con el
curriculo, recomendando fortalecer innovaciones didacticas y la colaboracion

interinstitucional.
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Ramon (2023), en su tesis de Maestria: “La interrelacion del enfoque por competencias
y las técnicas didacticas de los educandos de ANI del IES Huando, 2021-1”, realizado en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho — Peru: tuvo por objetivo
determinar la interrelacion entre el enfoque por competencias y las técnicas didacticas en
estudiantes de Administracién de Negocios Internacionales del IES Huando. La metodologia
fue cuantitativa, correlacional, con diseio no experimental y corte transversal; el
procesamiento se efectué en Excel y SPSS, empleando principalmente el coeficiente Rho de
Spearman. La poblacion estuvo conformada por 112 alumnos y la muestra intencional incluyé
53 estudiantes (28 de IV ciclo y 25 de VI ciclo). La técnica fue encuesta y el instrumento, un
cuestionario Likert con 12 items por cada variable. Resultados (frecuencias %): el enfoque por
competencias se evalué como deficiente 47 %, regular 34 % y bueno 19 %; por dimensiones,
contenidos 61 % deficiente (26 % regular, 13 % bueno), pilares 51 % deficiente (30 % regular,
19 % bueno) y rediseio curricular 43 % deficiente (36 % regular, 21 % bueno). En técnicas
didacticas, 42 % deficiente, 30 % regular y 28 % bueno; en estudio de casos 62 % deficiente
(23 % regular, 15 % bueno), aprendizaje orientado a proyectos 45 % deficiente (28 % regular,
27 % bueno) y aprendizaje colaborativo 49 % deficiente (30 % regular, 21 % bueno). Prueba
de hipdtesis: se hallo interrelacion positiva moderada entre variables (Rho=0.697; p=0.000) y,
por dimensiones, estudio de casos (Rho=0.595; p=0.000), aprendizaje orientado a proyectos
(Rho=0.619; p=0.000) y aprendizaje colaborativo (Rho=0.674; p=0.000). Conclusiones: se
rechaz6 Ho y se confirm¢ interrelacion positiva moderada, con brechas en contenidos, pilares,

redisefio y en la implementacion de técnicas activas.

Hervacio (2025), en su tesis de Licenciatura: “Aprendizaje Basado en Proyectos y el
Logro de Competencias Profesionales en los Estudiantes de la Especialidad de Artes
Industriales, 20237, realizado en la Universidad Nacional de Educacion Enrique Guzman y
Valle, Lima — Perti: tuvo como objetivo determinar la relacion entre el aprendizaje basado en
proyectos (ABP) y el logro de competencias profesionales en la especialidad. La metodologia
fue cuantitativa, de tipo basico con nivel correlacional, disefio no experimental y método
hipotético-deductivo. La poblacion estuvo compuesta por 65 estudiantes y, al adoptarse
muestreo censal, la muestra coincidi6 con la poblacién. La técnica fue la encuesta y el
instrumento un cuestionario tipo Likert; la validez por juicio de expertos alcanz6 91,7% (ABP)
y 91,3% (competencias), y la confiabilidad fue alta (ABP a=0,970; competencias a=0,973),
con procesamiento en SPSS v26. En resultados, los niveles de ABP fueron: medio 41,5%, alto

30,8% y bajo 27,7%:; el logro de competencias profesionales mostro: medio 38,5%, alto 35,4%
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y bajo 26,2%. Por dimensiones del logro, técnica: medio 43,1%, alto 30,8% y bajo 26,2%;
metodoldgica: medio 44,6%, alto 30,8% y bajo 24,6%; social: medio 40,0%, alto 36,9% y bajo
23,1%; participativa: medio 47,7%, alto 33,8% y bajo 18,5%. En la prueba de hipotesis, se
hall6 correlacion positiva, alta y significativa entre ABP y competencias (Spearman 1=0,912;
p=.000); por dimensiones: técnica =0,851; metodologica r=0,889; social r=0,855; participativa
r=0,773 (todas p=.000). Se concluy6 que el ABP se asocid significativamente con mayores
logros de competencias profesionales y respalda su implementacion sistematica en el curriculo

de especialidad. De manera consistente.

Pacori et al. (2023), en su articulo: “Formacion profesional y su competencia laboral de
egresados de las escuelas profesionales de Derecho en la region Andina”, publicado en
Horizontes. Revista de Investigacion en Ciencias de la Educacion (vol. 7, nim. 27), plantearon
como objetivo determinar la diferencia existente entre la formacion profesional y la
competencia laboral de egresados de Derecho de universidades de la region andina del Pert.
La metodologia fue cuantitativa, descriptivo-comparativa, de corte transversal y retrospectiva,
con muestreo no probabilistico intencional. La poblacién y muestra estuvo compuesta por 210
egresados: Universidad Nacional del Altiplano (90; 42,9%), Universidad Andina Néstor
Céceres Velasquez (80; 38,1%), Universidad Alas Peruanas (24; 11,4%) y Universidad Privada
San Carlos (16; 7,6%). La técnica e instrumentos incluyeron un cuestionario de 20 items para
formacion (dimensiones: ensefianza-aprendizaje, investigacion, extension/proyeccion social,
infraestructura-equipamiento) y un test psicométrico de 50 items para competencia laboral,
validez por juicio de expertos; adecuacion muestral KMO=0,666 y esfericidad de Bartlett
v*=341,056; p=0,000. Resultados (frecuencias % primero): la composicion muestral se
distribuyo como se indica; en formacion profesional se hallo diferencia significativa (ANOVA
F=69,899; p=0,000), con mejores promedios en UNA (59,30) y UANCYV (55,69) frente a USC
(52,00) y UAP (49,75); en competencia laboral, los rangos promedio fueron UNA=123,13;
UANCV=116,34; UAP=47,02; USC=39,88, con diferencia significativa (Kruskal-Wallis
v*=52,550; p=0,000). Se extrajeron tres componentes de competencia (habilidad, actitud y
conocimiento) con varianza acumulada=53,292%. Conclusiones: existieron diferencias
significativas entre universidades en la formacion y competencias laborales, recomendandose
optimizar ensefanza-aprendizaje, investigacion, infraestructura y el desarrollo de habilidades,

actitudes y conocimientos.
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De del Castillo (2021), en su tesis de Doctorado: “Estrategia de formacion profesional
sustentada en un modelo formativo integral responsable para el desempefio profesional”,
realizado en la Universidad Sefior de Sipan, Pimentel-Chiclayo, Pert. Objetivo: elabord una
estrategia de formacion profesional basada en un modelo formativo integral responsable para
mejorar el desempefio profesional de egresados de una universidad de Chiclayo. Metodologia:
adopt6 un enfoque sociocritico, de método mixto, con caracter aplicado y disefio cuasi-
experimental. Poblacion y muestra: trabajo con 40 egresados (n=40). Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: aplicoé instrumentos de diagndstico para caracterizar el proceso de
formacion y su implicancia en el desempefio profesional (el registro publico no detalla el
nombre especifico de los instrumentos). Resultados: el 100 % de la muestra fue evaluada en el
diagnédstico inicial y se observdo un predominio de niveles “muy bajos” de desempefio
profesional; el registro publico no consigna el desglose porcentual por -categorias.
Conclusiones: se constato la necesidad de ejecutar la estrategia propuesta con fundamento en
el modelo formativo integral responsable para transformar el problema identificado y elevar el
desempefio profesional. La obra corresponde a tesis doctoral de 2021 registrada en
Alicia/Concytec para la Universidad Sefior de Sipan, y dicha universidad se ubica en Pimentel,

provincia de Chiclayo, Lambayeque, Peru.

2.2.  Bases teodricas

2.2.1. Variable 1: Aplicacion del desarrollo de competencias
Definicion

La aplicacion del desarrollo de competencias es el proceso mediante el cual un marco
de competencias se lleva a la practica para generar desempefios observables: se traduce en
resultados de aprendizaje, criterios de logro, situaciones auténticas de desempefio y evidencias
verificables que integran conocimientos, habilidades y actitudes (OCDE, 2019). En la practica,
implica articular curriculo, enseflanza y evaluacion con estandares y descriptores de dominio
que permiten reconocer el progreso del estudiante y certificar su competencia en contextos

reales o simulados (UNESCO-IBE, 2021).

Su implementacion exige mapear perfiles de egreso a resultados de aprendizaje y a
criterios de desempefio, disefiar tareas auténticas y rubricas analiticas, y gestionar ciclos de
retroalimentacion formativa que fortalezcan la autorregulacion del aprendizaje (UNESCO,

2024). De modo complementario, incorpora de forma explicita competencias
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socioemocionales —como autorregulacion, apertura a la diversidad y empatia— que sostienen
la toma de decisiones y el trabajo colaborativo en contextos complejos, asegurando que el

desarrollo no sea solo cognitivo sino integral (Ramirez-Diaz, 2020).

En evaluacion, la aplicacion del enfoque por competencias combina mediciones de
percepcion (cuestionarios estandarizados) con evaluacion del desempefio en tareas situadas,
portafolios y simulaciones, priorizando evidencias de logro frente a solo acumulacion de
contenidos (CEDEFOP, 2023). La literatura empirica muestra que entrenamientos basados en
simulacion mejoran conocimientos, habilidades y trabajo en equipo frente a alternativas no
guiadas por competencias, aportando pruebas de efectividad para escalar estas metodologias

(Niu et al., 2022).

A nivel de gestion, la aplicacion robusta demanda gobernanza de datos, aseguramiento
de la calidad y aprendizaje a lo largo de la vida, de manera que los sistemas educativos
desarrollen, usen y revaliden competencias con base en informacion y rendicion de cuentas
(OCDE, 2019). Las agendas de transformacion digital de organismos multilaterales refuerzan
este transito al proveer conectividad, plataformas y capacidades que habilitan evaluaciones
continuas, trazabilidad de evidencias y mejora iterativa de programas orientados a resultados

(Banco Mundial, 2023).

La urgencia de aplicar el desarrollo de competencias se explica por brechas
documentadas de habilidades en adultos y jovenes, lo que exige politicas y practicas que
fortalezcan competencias cognitivas, digitales y socioemocionales con impacto en
empleabilidad y ciudadania (OCDE, 2024). Asimismo, los marcos internacionales sobre
habilidades para transiciones verde y digital subrayan que operacionalizar competencias —mas
que declararlas— es condicion para resiliencia, productividad y bienestar en sociedades que

cambian aceleradamente (OCDE, 2023).
Teorias

La primera teoria clave para la aplicacion del desarrollo de competencias es el
paradigma de educacion basada en competencias y resultados, que concibe el curriculo
organizado en torno a competencias observables y criterios de logro explicitos, desplaza el
énfasis del tiempo de formacion a la demostracion de desempefio y redefine la competencia
como un constructo multidimensional, dindmico y contextual, orientando la evaluacion hacia

evidencias progresivas (Frank, 2010). En su formulacién cldsica y sus guias de
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implementacion, el enfoque de resultados propone modelar el perfil de egreso en resultados de
aprendizaje, alinear ensefianza y evaluacion con tales resultados, y utilizar instrumentos como
hitos, rubricas y tareas auténticas para garantizar transparencia, pertinencia y comparabilidad
del desempenio, lo que fundamenta su adopcion en contextos que requieren estandares altos de

actuacion profesional (Harden, 1999).

Una segunda teoria fundamental es el aprendizaje experiencial, que explica el
desarrollo de competencias como un ciclo de experiencia concreta, observacion reflexiva,
conceptualizacion abstracta y experimentacion activa, de modo que la persona integra saberes,
habilidades y actitudes al resolver tareas auténticas, con soporte de espacios y condiciones de
aprendizaje que potencian estilos y trayectorias de practica deliberada en entornos reales o
simulados (Kolb, 2005). La evidencia sintética en educacion superior y profesional muestra
que las pedagogias experienciales y las guias de practica clinica basadas en experiencia
incrementan el rendimiento y facilitan la transferencia a escenarios de practica, subrayando la
necesidad de disefiar tareas situadas, andamiajes y retroalimentacion estructurada para

transformar la experiencia en desempefio competente (Yardley, 2012).

La tercera teoria clave es la teoria social cognitiva, que sitia el desarrollo de
competencias en la agencia triadica entre factores personales, conductuales y ambientales, y
destaca el papel de la autoeficacia, el modelamiento y la autorregulacion en la adquisicion,
mantenimiento y generalizacion de desempefios, de modo que la confianza percibida para
ejecutar tareas guia la eleccion de metas, el esfuerzo y la persistencia ante la dificultad
(Bandura, 2001). Metaanalisis clasicos confirman que la autoeficacia guarda una relacion
positiva y significativa con el desempeno laboral y formativo, lo que respalda estrategias
instruccionales que la fortalezcan mediante experiencias de dominio progresivas, observacion
de modelos competentes, persuasion verbal y manejo de estados afectivos durante la practica

(Stajkovic y Luthans, 1998).

En este estudio, la variable se dimensiona en competencias cognitivas (analisis,
solucion de problemas y toma de decisiones), competencias fisicas (fuerza, resistencia y

condicion aerdbica) y competencias socioemocionales (liderazgo, comunicacion y trabajo en

equipo).
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Dimension 1. Competencias cognitivas

Las competencias cognitivas son un entramado integrado de procesos como la atencion,
la memoria de trabajo, el razonamiento y la resolucion de problemas que permiten movilizar
conocimientos en situaciones auténticas para tomar decisiones fundadas y adaptarse a
escenarios complejos (OCDE, 2019). Este constructo se expresa como capacidades
observables—no solo como “saber”—y se articula con actitudes y valores en marcos que
orientan el aprendizaje hacia resultados verificables y transferibles a contextos reales o

simulados (UNESCO-IBE, 2024).

En su nucleo operativo destacan las funciones ejecutivas—actualizacién en memoria
de trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva—que sostienen la autorregulacion, el
pensamiento critico y la creatividad al coordinar metas, informacién y conducta bajo demanda
de precision y rapidez (Diamond, 2013). La literatura en educacién superior y profesional
muestra que pedagogias activas que demandan analisis, comparacién y toma de decisiones
fortalecen dichas funciones y, con ello, el desempefio en tareas de creciente complejidad

cognitiva (Duran-Pérez, 2021).

Su aplicacion curricular contemporanea las concibe como resultados de aprendizaje con
criterios de logro explicitos—alineados a perfiles de egreso—y evaluables mediante tareas
auténticas y rubricas, desplazando el énfasis del tiempo de instruccion a la dem ostracion de
desempefio competente (OCDE, 2018). En el plano de politica formativa, los marcos europeos
de cualificaciones y orientaciéon por resultados precisan que las competencias integran
conocimiento, habilidades, responsabilidad y autonomia, lo que favorece comparabilidad y

aseguramiento de calidad en la medicion de logros cognitivos (CEDEFOP, 2023).

La evidencia empirica en ambitos iberoamericanos indica que el fortalecimiento de
habilidades cognitivas—planificacion, organizacion de la informacion, control atencional—se
asocia con mejoras en desempefio académico y comunicaciéon compleja, lo que respalda su
centralidad como meta formativa medible y susceptible de intervencion (Mego Cervera, 2021).
Estudios recientes también reportan que el desarrollo de estas habilidades facilita priorizar
tareas, gestionar la carga mental y sostener la atencion en actividades exigentes, reforzando su
rol como base para aprendizajes profundos y transferibles a la practica profesional (Indacochea

Mendoza, 2025).
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Dimension 2. Competencias fisicas

Las competencias fisicas son el conjunto integrado de capacidades motrices y
fisiologicas —resistencia cardiorrespiratoria, fuerza y resistencia muscular, potencia,
velocidad, agilidad y movilidad— que permiten sostener el esfuerzo, ejecutar tareas con
seguridad y eficiencia y adaptarse a diferentes contextos de desempefio mediante pautas de
actividad y fortalecimiento muscular basadas en evidencia (Organizacion Mundial de la Salud,
2020). En educacion fisica y entrenamiento del rendimiento, estas competencias se conciben
como resultados observables que se desarrollan y mantienen a través de dosis adecuadas de
ejercicio aerdbico y neuromuscular prescritas con criterios de frecuencia, intensidad, tiempo y
tipo para optimizar la preparacion funcional y reducir riesgos (American College of Sports

Medicine, 2011).

Desde el punto de vista de sus componentes y estandares, las competencias fisicas se
operacionalizan en dominios medibles —capacidad aerobica y anaerdbica, fuerza y resistencia
muscular, movilidad/flexibilidad y composicidon corporal— cuyo entrenamiento se rige por
principios de sobrecarga, especificidad y progresion para generar adaptaciones
cardiorrespiratorias y neuromusculares transferibles a tareas exigentes (American College of
Sports Medicine, 2011). En contextos militares, la doctrina de preparacion fisica traduce estas
competencias en “preparacion para el combate”, enumerando resistencia, fuerza, potencia y
agilidad como capacidades bésicas con metas, pruebas y umbrales de desempefio definidos

para asegurar la preparacion operacional de los efectivos (U.S. Army, 2020).

Su evaluacion combina pruebas estandarizadas y tareas especificas que capturan la
manifestacion funcional de las competencias —desde esfuerzos de fuerza-potencia hasta
carreras de capacidad aerdbica—, formalizadas en la doctrina mediante baterias con validez de
contenido y procedimientos de medicion, control y retroalimentacion para la mejora continua
(U.S. Army, 2022). La literatura empirica muestra correlaciones positivas entre resultados de
pruebas fisicas y desempefio en tareas militares complejas —carga, arrastre, levantamiento y
desplazamientos—, evidenciando que mayores niveles de aptitud se asocian con ejecuciones

mas eficientes y seguras en escenarios operativos (Szivak y Kraemer, 2013).

El desarrollo de competencias fisicas presenta heterogeneidad interindividual
dependiente del nivel inicial, la dosis de entrenamiento y la periodizacion, de modo que reclutas

y deportistas muestran trayectorias de adaptacion distintas en fuerza, potencia y capacidad
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aerdbica que exigen prescripciones y progresiones diferenciadas para alcanzar los objetivos de
rendimiento (Burley et al., 2018). En este marco, las guias de prescripcion del ejercicio fijan
parametros de volumen e intensidad para mejorar la aptitud cardiorrespiratoria y
neuromuscular, aportando criterios practicos para progresar, sostener el rendimiento y
disminuir el riesgo de lesion en programas centrados en resultados (American College of Sports

Medicine, 2011).

En la practica operativa, soldados y cadetes con mejores perfiles de aptitud fisica —
fuerza, potencia, resistencia y movilidad— registran desempefios superiores y mayor
resiliencia bajo estrés, con evidencia reciente que vincula niveles de condiciéon con mej ores
ejecuciones en tareas militares especificas a lo largo del servicio (Coge et al., 2024). A la par,
los analisis de tendencias y desempeiio funcional en Infanteria reafirman que sostener, medir
y actualizar estas competencias es condicion necesaria de la preparacion operacional y de la
eficacia en misiones, justificando su tratamiento como eje estructural del entrenamiento

profesional (Knapik et al., 2018).
Dimension 3. Competencias socioemocionales

Las competencias socioemocionales son el conjunto integrado de habilidades para
reconocer y gestionar emociones, comprender a otros, construir relaciones positivas, tomar
decisiones responsables y afrontar situaciones desafiantes de manera ética y eficaz, de forma
que el aprendizaje se traduzca en desempefios observables dentro y fuera del aula (UNESCO,
2024). En términos de politica y evaluacion, se conceptualizan como competencias medibles
vinculadas a resultados de vida —salud, logro académico y desempefio laboral— y se
organizan en dominios que permiten su enseflanza, practica y seguimiento sistematico (OCDE,

2019).

En su arquitectura contemporanea, un referente ampliamente adoptado es el marco de
CASEL, que agrupa cinco competencias nucleares —autoconciencia, autorregulacion,
conciencia social, habilidades de relacion y toma responsable de decisiones— y provee
descriptores de comportamiento para orientar curriculo y clima institucional (CASEL, 2020).
Complementariamente, la OCDE estructura estas habilidades en cinco dominios amplios —
desempefio en tareas, regulacion emocional, mentalidad abierta, colaboraciéon y vinculacion
con otros— desagregados en 15 habilidades especificas evaluables en poblacion escolar

(OCDE, 2021).
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Su relevancia radica en que niveles mas altos de competencias socioemocionales se
asocian con mejores resultados en bienestar, logro académico y participacion, y con menores
conductas de riesgo, lo que las convierte en un objetivo educativo y de politica publica de
primer orden (OCDE, 2024). En paralelo, los estandares y guias de escuelas promotoras de
salud recomiendan integrarlas explicitamente en la vida escolar, dado su papel protector para

la salud mental y el desarrollo integral de nifios, adolescentes y jovenes (OMS, 2021).

La evidencia acumulada respalda su efectividad: un metaanalisis de 213 programas
escolares mostrd mejoras significativas en habilidades socioemocionales, actitudes, conductas
y rendimiento académico equivalentes a un aumento de 11 puntos percentilares frente a
controles (Durlak et al., 2011). Un metaandlisis de seguimiento con 97 406 estudiantes
confirm6 beneficios mantenidos entre seis meses y 18 afios después de la intervencion,

incluyendo bienestar, conductas positivas y logros académicos superiores (Taylor et al., 2017).

Para su aplicacion rigurosa, se operacionalizan como resultados de aprendizaje con
criterios de logro y rubricas, integradas a procesos de aseguramiento de calidad y
reconocimiento de competencias transversales a lo largo de la vida, lo que facilita su
trazabilidad y la toma de decisiones educativas (CEDEFOP, 2025). Asimismo, su medicion se
apoya en marcos psicométricos que especifican dominios y habilidades, instrumentos directos
e indirectos y procedimientos de comparacidn entre contextos escolares y grupos poblacionales

(OCDE, 2021).
2.2.2. Variable 2: Formacion militar
Definicion

La formacion militar es un proceso institucional y sistematico que integra educacion,
entrenamiento, ejercicios y evaluacion para desarrollar en el personal las capacidades
necesarias para el cumplimiento de misiones bajo estdndares comunes de preparacion,
interoperabilidad y conducta profesional (OTAN, 2023). Este proceso se apoya en marcos
normativos que fijan reglas de actuacion y principios éticos que orientan la instruccion y el
adiestramiento diarios, asegurando que el aprendizaje técnico se articule con disciplina y

valores en todos los niveles de la fuerza (Ministerio de Defensa, 2024).

Desde la perspectiva funcional, la formacion militar articula la educacion doctrinaria

con la practica deliberada y la evaluacion basada en desempeio, estructurando planes,
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gjercicios y retroalimentacion para sostener la competencia individual y colectiva en
condiciones de exigencia operativa (U.S. Army, 2024). En contextos de despliegue, esta
arquitectura se complementa con la capacitacion previa al despliegue que estandariza
contenidos esenciales, conductas esperadas y procedimientos, de modo que la instruccion
converja en resultados verificables y comparables entre unidades y paises (Naciones Unidas,

2017).

En el entorno peruano, la formacién militar se inserta en un proceso de transformacion
institucional que enfatiza doctrina, educacion y estandarizaciébn para asegurar que la
preparacion responda a escenarios cambiantes y a la necesidad de interoperabilidad con socios
y organismos internacionales (Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del Peru, 2019). A
nivel de escuela de oficiales, la evidencia académica institucional muestra relaciones
significativas entre fundamentos doctrinarios y resultados del perfil de egreso, lo que respalda
un enfoque formativo centrado en competencias medibles y en evaluacion continua (Escuela

Militar de Chorrillos, 2024).

En su contenido, la formacién militar comprende dimensiones interdependientes:
instruccion tactica —planeamiento y ejecucion de maniobras, empleo seguro del armamento y
simulacion—, disciplina institucional —cumplimiento normativo, puntualidad, presentacion y
respeto jerarquico—, y valores institucionales —integridad, lealtad y compromiso—, todas
organizadas bajo directrices de enseflanza, adiestramiento y evaluacion propias del sistema de
educacion militar (Ejército de Tierra-MADOC, 2020). Estas dimensiones se operacionalizan
mediante programas, publicaciones y lecciones aprendidas que traducen doctrina en practicay
orientan la generacion de capacidades como parte del ciclo de planeamiento y desarrollo

institucional (ESCOFFAA, 2023).

El aseguramiento de la calidad de la formacion se apoya en politicas y doctrinas que
coordinan educacidn, entrenamiento, ejercicios y evaluacion, e incorporan estdndares de
preparacion previos al empleo para misiones, incluidas practicas de integracion civil-militar y
sensibilizacion regional y cultural (OTAN, 2023). En operaciones conjuntas y multinacionales,
la instruccion enfatiza la preparacion especifica al entorno, integrando médulos de educacion
y ejercicios de coordinacion que fortalecen la toma de decisiones, la interoperabilidad y la

seguridad de la fuerza antes del despliegue (OTAN, 2025).
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Finalmente, la formacién militar comprende un componente de integridad y conducta
que previene riesgos organizacionales y refuerza la confianza publica, alineando el desempeio
individual con la misidn, el marco legal y los compromisos internacionales asumi dos por el
Estado (OTAN, 2021). En el caso peruano, las reglas de conducta operativa vigentes y la
regulacion sectorial orientan la evaluacion de aprendizaje y el comportamiento esperado, de
modo que la profesionalizacion avance de manera coherente con la doctrina, la ética y la

responsabilidad institucional (Ministerio de Defensa, 2024).
Teorias

La primera teoria que sustenta la formacion militar es el aprendizaje experiencial, que
explica como las competencias se construyen en un ciclo de experiencia concreta, reflexion,
conceptualizacion y experimentacion activa, de modo que el cadete transforma vivencias de
instruccion y campaia en conocimiento operativo y toma de decisiones competente (Kolb,
2014). Este marco, al alinearse con politicas modernas de educacion y entrenamiento, orienta
la planificacion de ejercicios, simulaciones y evaluaciones hacia desempefios observables y
comparables entre unidades, favoreciendo coherencia doctrinaria, preparacion y

estandarizacion multinacional de la instruccién (NATO, 2023).

Una segunda teoria esencial es la practica deliberada, que sostiene que el rendimiento
experto no emerge solo por experiencia acumulada, sino por entrenamiento estructurado con
metas especificas, retroalimentacion inmediata y esfuerzo sostenido en tareas desafiantes
disefiadas para superar debilidades (Ericsson, Krampe y Tesch-Romer, 1993). En el ecosistema
militar, esta teoria se operacionaliza mediante sistemas de desarrollo del aprendizaje que
especifican analisis de la tarea, disefio de ejercicios, criterios de dominio y evaluacion continua,
asegurando que la repeticion sea intencional y que cada iteracion acerque al cadete a estandares

de desempefio definidos institucionalmente (TRADOC, 2017).

La tercera teoria clave es la teoria social cognitiva, que pone el acento en el
modelamiento, la autoeficacia y la autorregulacion para explicar como se adquieren, mantienen
y generalizan conductas y destrezas en contextos de alta exigencia, de modo que la confianza
percibida para ejecutar tareas guia metas, esfuerzo y persistencia del cadete (Bandura, 2001).
Este enfoque dialoga directamente con regimenes de educacion y entrenamiento que combinan

instruccion, ejercicios y evaluacion bajo estandares comunes, utilizando lideres e instructores
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como modelos y ambientes de practica que refuerzan conductas tacticas, disciplina y c6digos

de integridad institucional (NATO, 2025).

En sintesis, en este estudio la variable se dimensiona en Instruccion tactica, Disciplina
institucional y Valores institucionales, coherente con sistemas de disefio y aseguramiento del
aprendizaje que integran tareas, estdndares, evaluacion y retroalimentacion en el marco de la
educacion y el entrenamiento militar (TRADOC, 2017), y con politicas de la Alianza que
articulan educacion, entrenamiento, ejercicios y evaluacion para garantizar preparacion y

conducta profesional (NATO, 2023).
Dimension 1. Instruccion tactica

La instruccion téactica es el componente de la formacion militar que organiza la
educacion, el entrenamiento, los ejercicios y la evaluacion para que las unidades y los
individuos alcancen preparacion, cohesion e interoperabilidad en el nivel tactico (NATO,
2023). Enmarcada por la doctrina conjunta, especifica como se comprenden, planifican y
conducen las operaciones en el nivel tactico, sirviendo de puente entre los principios

doctrinarios y los desempefios observables en el terreno (NATO, 2022).

Operativamente, la instruccion tactica abarca la planificacion y conduccion de acciones
de maniobra, fuegos, proteccion, mando y control, logistica tactica y empleo seguro del
armamento, que se materializan mediante ejercicios de campafia, simulacion y prac ticas
progresivas con estandares de desempeiio (Naciones Unidas, 2025). En contextos de
preparacion para operaciones, la fase de “pre-despliegue” exige organizacion, educacion y
entrenamiento adecuados para procesar informacion y tomar decisiones rapidas, reforzando
que la instruccidn tactica integre contenidos, procedimientos y conductas esperadas antes de

entrar en teatro (NATO, 2025).

Metodolégicamente, la instruccion tactica se estructura como un sistema de tareas,
condiciones y estandares que guia la practica deliberada con metas claras, retroalimentacion y
evaluacion continua, regulando politicas y procedimientos para la ejecucion del entrenamiento
y la acreditacion de resultados (TRADOC, 2022). Esta arquitectura se alinea con la directiva
de Educacion e Instruccion Individual de la Alianza, que detalla responsabilidades, procesos y
aseguramiento de la calidad para disefar, impartir y evaluar soluciones formativas que

sostienen la competencia tactica (NATO, 2025).
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Asimismo, la instruccidén tactica incorpora marcos de integridad y conducta que
orientan contenidos y practicas —reglas de actuacion, ética profesional y consideraciones
legales— para garantizar que el adiestramiento se ejecute conforme a estdndares institucionales
y misionales (Ministerio de Defensa, 2024). En apoyo a la preparacion y a los ejercicios, la
doctrina aliada integra consideraciones previas al despliegue y el empleo de sistemas de
comunicacion e informacion que facilitan la conduccion, la coordinacion y la evaluacion en

escenarios tacticos (NATO, 2024).

En la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la instruccion tactica se evidencia como un
proceso con impacto medible: la ensefianza mediante simuladores de combate se asocia de
forma positiva y alta con el desarrollo de habilidades tacticas en marchas de campana,
confirmando la pertinencia de ejercicios y simulacion como nucleos metodoldgicos (Villegas,
2025). De igual modo, los fundamentos doctrinarios guardan relacion significativa con el perfil
de egreso en Infanteria, lo que refuerza que la instruccion tactica —al articular contenidos,
practicas y estandares— es clave para traducir la doctrina en desempefio operativo del cadete

(Barrientos Santiago y Villanueva Ayala, 2024).
Dimension 2. Disciplina institucional

La disciplina institucional es un sistema de normas, valores y practicas que sostiene el
buen orden, la obediencia y la autorregulacion profesional, asegurando que las decisiones y
conductas individuales se subordinen a la misién y a la cadena de mando en todo momento
(U.S. Army, 2019). En este enfoque, mantener la disciplina significa preservar estdndares
éticos y conductuales que resguardan la confianza publica y la legitimidad de la profesion

militar, mas alld de la sola tramitacion de faltas y sanciones (Petrusic, 2020).

En el caso peruano, la disciplina institucional se enmarca en instrumentos sectoriales
vigentes que orientan el comportamiento del personal militar, como el “Manual Conjunto de
Reglas de Conducta Operativa de las Fuerzas Armadas, version 2024”, que explicita principios,
limites y deberes aplicables a la preparacion y empleo del personal (Ministerio de Defensa,
2024). Complementariamente, el “Manual de Etica Profesional del Personal Militar de las
Fuerzas Armadas” consigna principios, deberes y pautas de integridad que articulan la

disciplina con la ética publicay la responsabilidad institucional (Ministerio de Defensa, 2017).

En los centros de formacion militar, la disciplina institucional se expresa como régimen

interno que regula aspectos de orden militar, académico, psicofisico y disciplinario para
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asegurar la formacion integral del cadete y la coherencia del proceso educativo con la mision
de las Fuerzas Armadas (Ministerio de Defensa, 2010). Este marco se complementa con el
Reglamento de las Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las Fuerzas Armadas,
aprobado por el D.S. N.° 009-2019-DE, que establece oOrganos, procedimientos Yy
responsabilidades —incluido el Consejo de Disciplina— para prevenir, procesar y sancionar

faltas con debido procedimiento (Ministerio de Defensa, 2019).

La disciplina institucional también es un sistema preventivo de liderazgo y control que
integra estandares, supervision y cultura organizacional, de manera que las unidades sostengan
el “orden y disciplina” en todas sus funciones y contextos de adiestramiento y operacion (U.S.
Army, 2025). En la esfera aliada, los curriculos y guias de referencia para la educacion de
oficiales y suboficiales promueven resultados formativos, habitos y conductas profesionales
alineadas con la doctrina y con marcos de calidad que aseguran consistencia y transparencia en

la formacion (OTAN, 2015).

Finalmente, la disciplina institucional vincula la obediencia debida con la ética del
servicio, de modo que el cumplimiento de 6rdenes, la puntualidad, la presentacion, el respeto
jerarquico y la conducta dentro y fuera de servicio se mantengan bajo estdndares explicitos de
probidad, responsabilidad y respeto a la ley (Ministerio de Defensa, 2005). Esta articulacion
entre reglas de conducta, ética profesional y procedimientos disciplinarios garantiza que la
disciplina no sea solo coercitiva, sino también formativa y orientada a los fines constitucionales

y misionales de la institucion (Ministerio de Defensa, 2024).
Dimension 3. Valores institucionales

Los valores institucionales son el conjunto de principios explicitos que orientan la
identidad, la cultura y la toma de decisiones de una organizacion, codificados en normas y
manuales que fijan conductas esperadas y limites éticos para asegurar coherencia entre mision,
vision y comportamiento cotidiano (Ministerio de Defensa, 2024). En clave de integridad
publica, estos valores operan como estandares de referencia que articulan responsabilidades,
transparencia y rendicion de cuentas, de modo que las decisiones individuales y colectivas se
alineen con el interés publico y con un marco de responsabilidad profesional verificable

(OCDE, 2020).

En instituciones militares, los valores institucionales constituyen el armazon ético de la

educacion, el entrenamiento, los ejercicios y la evaluacidon, pues delimitan las conductas
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profesionales aceptables y sostienen la cohesion, la interoperabilidad y la confianza mutua en
el nivel tactico y conjunto (OTAN, 2023). Esta arquitectura se complementa con manuales de
¢tica profesional que definen principios, deberes y pautas de integridad para el personal,
integrando la disciplina normativa con la formacion del cardcter y la responsabilidad del

servicio en todos los ambitos de desempeiio (Ministerio de Defensa, 2017).

En el contexto de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la evidencia empirica muestra
que los valores institucionales se relacionan significativamente con la formacién integral del
cadete, al vincular principios como la ética, la responsabilidad, la lealtad y el servicio con
resultados observables de desempefio académico y profesional en cohortes evaluadas
(Calderon Quispe y Cubas Castillo, 2020). En perspectiva doctrinaria, la profesion militar se
define por un codigo ético y por atributos y competencias de liderazgo que incluyen la
interiorizacion de valores como base de la identidad profesional, la legitimidad y la eficacia del

mando (Departamento del Ejército de los Estados Unidos, 2019).

En términos de gestion y efectos, los valores institucionales actiian como brtjula para
la decision en situaciones complejas, refuerzan la confianza social y reducen riesgos
organizacionales al fijar criterios de integridad que guian la conducta y permiten el monitoreo
y la mejora continua del desempefio (OCDE, 2017). Asimismo, su codificacion en marcos de
liderazgo y conducta —que traducen lealtad, deber, respeto, servicio, honor, integridad y coraje
en atributos concretos— facilita el disefio de programas formativos, la evaluacion de resultados
y la alineacion de incentivos con la mision (Departamento del Ejército de los Estados Unidos,

2019).
2.3. Marco conceptual

Formacion militar: proceso institucional y sistematico que integra educacion, adiestramiento,
ejercicios y evaluacion para generar capacidades profesionales verificables, sostener la
preparacion e interoperabilidad y asegurar una conducta alineada a la mision y a la doctrina

vigente (OTAN, 2022).

Instruccion tactica: organizacion de contenidos, practicas progresivas y estandares para
planear y conducir acciones en el nivel tactico (maniobra, fuegos, proteccion, C2 y apoyo),

traduciendo la doctrina en desempefios observables en el terreno (OTAN, 2025).
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Doctrina militar: conjunto jerarquico de principios, conceptos y procedimientos que orienta
la preparacion y empleo del poder militar, sirve de marco comun para el mando y guia el disefio

de la instruccion y la evaluacion del desempenio (OTAN, 2022).

Simulacion de combate: uso planificado de entornos sintéticos (constructivos, virtuales y en
vivo) para entrenar decisiones, coordinar fracciones y evaluar tareas bajo condiciones

controladas, aumentando la eficacia del entrenamiento y la estandarizaciéon (OTAN, 2023).

Uso de armamento: empleo seguro, eficaz y conforme a normas del material de fuego dentro
de marcos de reglas de enfrentamiento, proteccion de la fuerza y principios de derechos

humanos ensefiados en la fase de predespliegue (Naciones Unidas, 2025).

Maniobra: combinacion de movimiento, fuego y sorpresa para desarticular la cohesion del
adversario y obtener ventajas decisivas en el nivel tactico, sincronizada con apoyos y

controlada por estandares doctrinarios (OTAN, 2025).

Mando y control (C2): funcion que integra autoridad, procedimientos e informacion para
planear, dirigir y coordinar fuerzas y medios, proporcionando a los comandantes un marco

comun de decision y conduccion de operaciones (OTAN, 2022).

Disciplina institucional: sistema normativo y de garantias que preserva el orden, la obediencia
debida y la responsabilidad profesional, previniendo y sancionando infracciones dentro de un

debido proceso establecido por ley (Congreso de la Republica del Pert, 2007).

Respeto jerarquico: observancia de la cadena de mando y acatamiento de 6rdenes legitimas
en el marco legal y reglamentario, como componente esencial del régimen disciplinario y del

servicio (Congreso de la Republica del Peru, 2007).

Valores institucionales: principios explicitos que orientan la conducta militar —probidad,
lealtad, responsabilidad y servicio— y que se integran a la formacion, al entrenamiento y a la

evaluacion del personal en todos los niveles (Ministerio de Defensa, 2017).

Integridad: compromiso permanente de actuar con rectitud y honestidad en la administracion
de recursos, el ejercicio del mando y el cumplimiento de la misidon, como base de la confianza

publica y de la ética del servicio (Ministerio de Defensa, 2005).
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Lealtad: adhesion y fidelidad a la Constitucion, a la institucién y a la cadena de mando,
expresada en conducta profesional y en el cumplimiento de los valores de la profesion militar

y del liderazgo (Departamento del Ejército de los Estados Unidos, 2019).

Compromiso patriotico: disposicion ética y profesional a priorizar el interés nacional y el
servicio a la Patria en la toma de decisiones y en el comportamiento individual y colectivo del

personal militar (Ministerio de Defensa, 2017).

Evaluacion basada en desempeiio: medicion continua de tareas, condiciones y estandares
para certificar competencias individuales y colectivas, retroalimentar la instruccién y ajustar

planes de entrenamiento (Departamento del Ejército de los Estados Unidos, 2021).

Interoperabilidad: capacidad de fuerzas y sistemas para operar juntos mediante doctrinas,
procedimientos y entrenamiento comunes, asegurada por politicas de educacion,

entrenamiento, ejercicios y evaluacion (OTAN, 2023).

Reglas de conducta operativa: directrices oficiales que establecen principios éticos y limites
de actuacion del personal militar durante la preparacion y el empleo de la fuerza, obligatorias

para todas las FFAA (Ministerio de Defensa, 2024).

Adiestramiento: preparacion sistematica, progresiva y orientada a tareas que desarrolla las
capacidades psicofisicas y técnico-profesionales del militar, bajo principios de especificidad,

progresion y control (Ejército de Tierra—-MADOC, 2020).

Desarrollo de competencias: proceso continuo de fortalecimiento de capacidades cognitivas,
fisicas y socioemocionales, expresadas como desempefios observables y transferibles, que se
planifican, ensefian y evallian con base en resultados de aprendizaje y criterios explicitos de

logro. (OCDE, 2019).

Competencias cognitivas: conjunto integrado de procesos como atencion, memoria de trabajo,
razonamiento y resolucion de problemas que permiten analizar informacion, formular juicios
y tomar decisiones en situaciones auténticas con criterios de calidad y evidencia. (UNESCO-

IBE, 2023).

Pensamiento critico: habilidad para interpretar, analizar, evaluar y explicar informacion y
argumentos de manera reflexiva con apoyo de estrategias instruccionales que demuestran

efectos positivos y sostenidos en el rendimiento académico. (Abrami, 2015).
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Resolucion de problemas: capacidad de comprender y resolver situaciones en las que el
método o la solucidon no es evidente, mediante fases cognitivas que incluyen representacion,

planificacion, ejecucion y monitoreo del progreso. (OCDE, 2024).

Toma de decisiones: proceso de eleccion entre alternativas bajo certidumbre o riesgo, influido
por sesgos y marcos de referencia que explican desviaciones sistematicas respecto de la utilidad

esperada en contextos reales. (Kahneman y Tversky, 1979).

Competencias fisicas: capacidades motrices y fisiologicas (cardiorrespiratorias, musculares y
neuromotoras) entrenables mediante dosis adecuadas de ejercicio aerdbico y de fuerza,
prescritas con criterios de frecuencia, intensidad, tiempo y tipo. (American College of Sports

Medicine, 2011).

Resistencia fisica (capacidad aerébica): aptitud para sostener esfuerzos prolongados con
eficiencia, asociada a umbrales de salud poblacional que recomiendan 150-300 minutos
semanales de actividad moderada o 75-150 de vigorosa. (Organizacion Mundial de la Salud,

2020).

Fuerza muscular: capacidad de producir tensiéon para vencer o contrarrestar resistencias
externas, fundamental para el rendimiento funcional y la prevencion de lesiones, mejorable con

entrenamiento de sobrecarga progresiva. (American College of Sports Medicine, 2011).

Agilidad motriz: habilidad para acelerar, desacelerar y cambiar de direccion integrando
componentes perceptivo-decisionales; es distinta, aunque relacionada, con la velocidad de

cambio de direccion puramente mecanica. (Sheppard y Young, 2006).

Competencias socioemocionales: habilidades medibles —como autorregulacion, apertura
mental, colaboracion y perseverancia— que predicen bienestar, logros y participacion, y son

desarrollables mediante politicas y practicas educativas especificas. (OCDE, 2021).

Trabajo en equipo: conjunto de actitudes, conductas y cogniciones compartidas
(coordinacidn, comunicacion, conciencia situacional) que mejoran la seguridad y el desempefio

en contextos de alta interdependencia. (Rosen et al., 2018).

Liderazgo efectivo: proceso de influir en personas y equipos para cumplir la mision mediante
proposito, direccion y motivacion, articulado en competencias y atributos profesionales

normados institucionalmente. (Departamento del Ejército de los Estados Unidos, 2019).
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Comunicacién asertiva: expresion clara, directa y respetuosa de ideas y necesidades que
mejora la coordinacion y la seguridad en entornos complejos, con evidencia de beneficio en la

calidad del trabajo colaborativo. (Al-hawaiti et al., 2025).

Resiliencia (adaptabilidad emocional): capacidad para afrontar, recuperarse y crecer ante la
adversidad, constructo con propiedades psicométricas solidas y relacion positiva con bienestar

y desempeiio. (Connor y Davidson, 2003).

Autoeficacia: creencia en la propia capacidad para organizar y ejecutar cursos de accion
requeridos; se asocia de manera significativa con el desempefio académico y laboral segin

evidencia meta-analitica. (Stajkovic y Luthans, 1998).

Resultados de aprendizaje: formulaciones que expresan lo que se espera que el estudiante
“sepa, comprenda y sea capaz de hacer” al término de un proceso formativo, facilitando

evaluacion y comparabilidad de logros. (CEDEFOP, 2023).

Intervenciones basadas en competencias: estrategias curriculares y evaluativas que alinean
estdndares, tareas auténticas y rubricas para evidenciar dominio progresivo y asegurar la

calidad del aprendizaje orientado al desempefio. (CEDEFOP, 2024).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION : ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
El de;sarrollo de « Disputa de problemas 1 Siempre
competencias es el El desarrollo de Competencias e Pensamiento critico 2 ®)
fortalecirn%ento prog.re.sivo competencias se mediré a cognitivas e Toma de decisiones 3 o
de capacidades cognitivas, través de un cuestionario con e Analisis estratégico 4 Casi siempre
Variable 1 fisicas y socioemocionales escala de Likert, aplicado a (G))]
que permiten al cadete los cadetes de cuarto afio de e Resistencia fisica 5
Aplicacién del desenvolverse con eficiencia Infanteria de la EMCH Competencias fisicas o Agilidad motriz 6 A veces
dzsarrollo de en situaciones militares, “CFB”, valorando su P o Fuerza muscular 7 3)
competencias integrando  conocimientos, autopercepcion respecto a las e Condicion aerdbica 8 )
p habilidades y actitudes en el competencias cognitivas, . ) 9 Casi nunca
cumplimiento de sus fisicas y socioemocionales ) * Trabajo en equipo @
funciones y adquiridas  durante  su Competencias * Liderazgo ?f,ecnvo ) i(l)
responsabilidades (Ramirez- formacion. socioemocionales * Comunicacién asertiva Nunca
Diaz, 2020) o Adaptabilidad emocional 12 ()
o Estrategias de combate 13 Sler;lpre
La formacion militar es el La formacion militar se Instruccién tactica ¢ Uso }16 armamento i‘s‘ )
proceso sistematicomediante medira mediante un * Mamobras m111tar§s Casi siempre
el cual se instruye a los cuestionario estructuradocon * Simulacros operativos 16 @)
. cadetes en conocimientos escala de Likert, aplicado a .
Variable 2 L T ~ e Cumplimiento de normas 17
tacticos, disciplina  los cadetes de cuarto afio de .
TR . T e Puntualidad constante 18 A veces
-y institucional y valores Infanteria de la EMCH Disciplina institucional .
Formacion . « v e Presentacion personal ig 3)
militar castrenses, con el objetivo de CFB”, evaluando  sus e Respeto jerarquico
fortalecer sus capacidades percepciones sobre la Casi nunca
fisicas, mentales y mora]es in.str.uc.cién- -téc.tica, la o Integridad personal 21 Q)
en entornos de preparacion disciplina institucional y los Val N e Responsabilidad social 22
profesional (OTAN, 2023). valores institucionales. alores mnstitucionales 1104 institucional 23 Nunca
e Compromiso patridtico 24

Q)
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2.5. Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la aplicacion del desarrollo de
competencias y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo: No existe relacion directa y significativa entre la aplicacion del desarrollo de
competencias y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
2.5.2. Hipotesis especificas

HEL1: Existe relacion directa y significativa entre las competencias cognitivas y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

HET1o: No existe relacion directa y significativa entre las competencias cognitivas y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

HE2: Existe relacion directa y significativa entre las competencias fisicas y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

HE2o: No existe relacion directa y significativa entre las competencias fisicas y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

HE3: Existe relacion directa y significativa entre las competencias socioemocionales y
la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afno de Infanteria de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o: No existe relacion directa y significativa entre las competencias
socioemocionales y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la

Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO IIL.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo, ya que se buscd medir y analizar
variables especificas relacionadas con la aplicacion del desarrollo de competencias en los
cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi". A través de un
disefio no experimental y transversal, se aplicaron cuestionarios estructurados con escala de
Likert para recolectar datos numéricos que permitan evaluar el impacto de las diferentes
dimensiones de la formacion sobre el rendimiento de los cadetes. Este enfoque permitié obtener
resultados objetivos que facilitan la identificacion de patrones y correlaciones entre las
variables de estudio. Como mencionan Naupas et al. (2018), en estudios cuantitativos como el
nuestro, se emplean técnicas estadisticas para analizar los datos recolectados, lo que
proporciona una comprension mas precisa y generalizable de los fendémenos estudiados (p.
140). De esta forma, el enfoque cuantitativo permitio sustentar las conclusiones basadas en

datos empiricos y medibles.
3.2. Tipo de investigacion

El tipo de nuestra investigacion fue basica o investigacion pura, ya que su objetivo
principal fue generar conocimiento fundamental sobre la aplicacion del desarrollo de
competencias en los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi",
sin una aplicacion inmediata o directa a situaciones practicas. Esta investigacion se centra en
entender las variables involucradas en el proceso formativo de los cadetes, como la instruccion
tactica, la disciplina institucional y los valores institucionales, buscando establecer relaciones
y patrones que puedan contribuir al cuerpo académico y tedrico del campo de estudio. Segun
Naupas et al. (2018), en investigaciones bésicas o puras se busca aportar al conocimiento
general y tedrico, sin necesariamente buscar resultados aplicables en el corto plazo, sino mas
bien contribuir a un mayor entendimiento de los fendmenos estudiados (p. 115). Este enfoque

permitié obtener una comprension profunda del contexto de formacion en las fuerzas armadas.
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3.3. Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, basado en la
teoria de Karl Popper, que se caracteriza por la formulacion de hipotesis que luego son
sometidas a prueba a través de la recoleccion de datos. Este enfoque permite a partir de una
suposicion inicial, desarrollar predicciones que se pueden contrastar con la realidad. En nuestra
investigacion, planteamos que las competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales de los
cadetes estan directamente influenciadas por la formacion que reciben en la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi". Segin Marfull (2024), el método hipotético-
deductivo es util en investigaciones que buscan validar o refutar teorias previas, permitiendo
la sistematizacion de los resultados de manera clara y objetiva. A través de este método, se
hipétesis que fueron verificadas mediante el analisis cuantitativo de los datos recolectados, lo

cual proporcion6 evidencia para apoyar o rechazar nuestras suposiciones iniciales.
3.4. Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de nuestra investigacion fue descriptivo-correlacional, ya que se
centr6 en describir las caracteristicas de competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales
de los cadetes en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", y en analizar
la relacion entre las diferentes dimensiones de su formacion y el desarrollo de estas
competencias. En el aspecto descriptivo, se recolectaron datos sobre las percepciones de los
cadetes en relacion con su formacion y desempeiio, lo que permitio obtener una vision detallada
de las caracteristicas de cada variable (Herndndez & Mendoza, 2018, p. 108). Por otro lado, el
enfoque correlacional busco identificar la relacion entre las variables estudiadas, analizando
como factores como la instruccion tactica y los valores institucionales influyen en la aplicacion
del desarrollo de competencias (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 109). Este tipo de estudio
permitié observar asociaciones significativas entre las diferentes variables sin intervenir

directamente en el entorno de los cadetes.
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Figura 1.
Esquema de correlacion
Vi
M r
V2
Donde:
M = Muestra
V1 = Variable 1: Aplicacion del desarrollo de competencias
V2 = Variable 2: Formacion militar
r = Correlacion entre dichas variables

3.5. Diseiio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, ya que no se manipuld ninguna variable
independiente, sino que se observo y se midid el fendmeno tal como se presenta de manera
natural en el entorno de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi". Segiin Hernandez y Mendoza (2018), en un disefio no experimental se busca
recolectar datos sin intervencion directa, lo cual permite analizar las relaciones entre las
variables tal como ocurren en su contexto natural (p. 174). Ademas, el disefio fue transversal,
ya que los datos fueron recolectados en un solo momento del tiempo, permitiendo obtener una
instantdnea de competencias de los cadetes en el curso de su formacion. Este tipo de disefio es
util para describir y analizar relaciones entre variables en un periodo determinado, sin realizar

seguimiento a lo largo del tiempo (Herndndez & Mendoza, 2018, p. 176).
3.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion del estudio estuvo constituida por los 100 cadetes de Cuarto Afio de
Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi". Segin Hernandez

y Mendoza (2018), la poblacion es el conjunto completo de elementos o individuos que poseen
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caracteristicas comunes y que son objeto de estudio en una investigacion. En este caso, los
cadetes de Cuarto Ao de Infanteria representan una muestra homogénea dentro de la poblacion
total de la escuela, ya que todos comparten un nivel de formacion similar, con un enfoque
especifico en el desarrollo de competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales. Al definir
a los cadetes como poblacion, se busca obtener informacion representativa que permita analizar
como las diferentes dimensiones de la formacién impactan en su desarrollo académico y
profesional (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 174). Esta poblacion fue seleccionada debido a

su relevancia y capacidad para proporcionar datos validos para los objetivos del estudio.
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio estuvo compuesta por 80 cadetes de Cuarto Afio de Infanteria

de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi".

N*Zlp*q
%= 2 2
A =]+ T * m*y

N= 100 Tamafo de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)

p= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso

d= 0.05 Margen de error

(100) * (1.96)> * (0.5) * (0.5)

n N (0.05) * (100 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
- 96.0400

n 121

n - 79.51

El muestreo utilizado fue probabilistico, especificamente de tipo aleatorio, lo que
significa que todos los miembros de la poblacion tenian la misma probabilidad de ser
seleccionados para participar en el estudio. Segun Hernandez y Mendoza (2018), el muestreo
probabilistico garantiza que la muestra sea representativa de la poblaci 6n, lo que permite

generalizar los resultados obtenidos a toda la poblacioén de cadetes de Cuarto Afio de Infanteria
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(p. 196). El muestreo aleatorio se caracteriza por seleccionar a los participantes de manera
completamente al azar, sin ningln criterio preestablecido que favorezca a ciertos individuos
sobre otros, asegurando asi que cada cadete tuviera la misma oportunidad de ser incluido en la
muestra (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 161). Este enfoque garantiza la objetividad y validez

de los resultados del estudio.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio fue los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi", quienes fueron los principales sujetos de
observacion y analisis en esta investigacion. Segun Herndndez y Mendoza (2018), la unidad de
estudio hace referencia a los elementos o unidades especificas dentro de una poblacion que
seran objeto directo de investigacion. Esta unidad es seleccionada con el fin de obtener
informacion detallada que permita analizar las caracteristicas, comportamientos o atributos de
la poblacion en general, desde una perspectiva mas concreta. En este caso, los cadetes de Cuarto
Ano de Infanteria fueron elegidos debido a que representan una muestra de clave de la

formacion académica y fisica que reciben los futuros oficiales del Ejército del Peru.

Estos cadetes se encuentran en una etapa avanzada de su formacion, lo que les
proporciona una experiencia significativa y relevante en las variables que se investigan, tales
como las competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales. El estudio se centré en ellos
para comprender como las dimensiones de su formacion influyen en el desarrollo de sus
capacidades en el contexto militar. Hernandez y Mendoza (2018) mencionan que la unidad de
estudio permite identificar, describir y analizar de manera precisa las caracteristicas o
comportamientos de los elementos seleccionados dentro de la muestra para dar respuesta a los

objetivos de la investigacion (p. 198).
3.7. Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, la
cual permiti6 obtener informacion directa de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria sobre las
variables estudiadas, tales como las competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales.
Segun Machuca (2022), la encuesta es una de las herramientas mas utilizadas en

investigaciones cuantitativas, ya que permite recolectar datos de manera estructurada y
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sistematica, lo que facilita el andlisis y la interpretacion de la informacion. En este estudio, se
disefi6 un cuestionario estructurado con preguntas cerradas, utilizando una escala de Likert que
permitido medir las percepciones y opiniones de los cadetes sobre los aspectos clave de su

formacion.

La de esta técnica es que ofrece la posibilidad de obtener una gran cantidad de datos de
manera rapida y eficiente, garantizando la objetividad y la comparabilidad de las respuestas.
Machuca (2022) sefiala que la encuesta es especialmente Util cuando se bus ca obtener
informacion sobre actitudes, creencias, comportamientos o caracteristicas de una poblacion
especifica, como en este caso, los cadetes militares. Esta técnica permitid recolectar datos
numéricos que fueron analizados de manera estadistica para establecer patrones y relaciones
entre las variables de estudio, contribuyendo al conocimiento sobre como la formacion en la
Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" influye en la aplicacion del

desarrollo de competencias de los cadetes.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacion fue el
cuestionario, que consistié en preguntas cerradas con respuestas en una escala de Likert. Este
tipo de instrumento fue elegido por su capacidad para medir de manera cuantitativa las
percepciones, actitudes y opiniones de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" respecto a las variables de estudio. Segun
Hernandez y Mendoza (2018), el cuestionario es uno de los instrumentos mas eficaces para la
recoleccion de datos en investigaciones cuantitativas, ya que permite obtener respuestas
estandarizadas que son facilmente comparables y susceptibles de ser analizadas mediante

técnicas estadisticas (p. 251).

En este caso, las preguntas cerradas facilitan la obtencion de datos especificos y
concretos sobre las competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales de los cadetes,
asegurando que las respuestas sean directas y claras. Ademas, el uso de una escala de Likert
permitid medir la intensidad de las opiniones de los participantes, con opciones que iban desde
"totalmente de acuerdo" hasta "totalmente en desacuerdo”, lo que ofrecié una gran cantidad de
informacion detallada sobre la percepcion de los cadetes en relacion con su formacion. Este

tipo de escala es ampliamente utilizado en estudios cuantitativos porque proporciona una



59

manera precisa de medir actitudes y comportamientos, permitiendo analisis rigurosos de las

variables investigadas.

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el socidlogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo es un procedimiento metodoldgico que consiste en la
aplicacion de un sistema de puntuacion previamente definido para evaluar diferentes
caracteristicas o cualidades de un objeto de estudio. Segiin Coll (2020), un baremo se utiliza
para estandarizar y cuantificar las respuestas o comportamientos observados, permitiendo asi
una comparacion objetiva y sistematica entre distintos individuos o situaciones. El baremo
establece rangos o categorias especificas que se asignan segun los cri terios de evaluacion
preestablecidos, lo cual facilita la interpretacion de los resultados y asegura la consistencia en

la medicion de variables.

En el contexto de la investigacion, el uso de un baremo es crucial cuando se desean
evaluar aspectos como el rendimiento, la actitud o el nivel de competencia de los participantes
en una escala cuantitativa, como ocurre en los estudios sobre el desarrollo de competencias en
cadetes. Segin Coll (2020), un baremo bien disefiado proporciona una manera estructurada y
confiable de calificar las respuestas, lo que asegura que las mediciones sean precisas y
reflexionen de manera adecuada las diferencias entre los individuos evaluados. Ademas, el
baremo ayuda a identificar patrones y tendencias en los datos, facilitando el andlisis
comparativo de los resultados. De esta manera, el baremo se convierte en una herramienta

esencial para obtener datos que sean validos y confiables en estudios cuantitativos.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se optd por
el método del "Juicio de Expertos", un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinidon sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjuntaria como anexo al documento principal.
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Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta prueba permitid
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleo el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacién sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analiz6 la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.

Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y andlisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegur6 que el instrumento fuera adecuado y conf iable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base so6lida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 <0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”
“0.61 <0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizo en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.
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El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacioén crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacion. Por ejempl o, en estudios mas
sensibles o con escalas més cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa

de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una unica dimensién o concepto subyacente. Si el cuestionario evalia
multiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidad osa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

Y o
_ k 1_ o 8
7 kil §7°
Donde,

k = El nimero de items

¥ 5? = Sumatoria de varianzas de los items.
sT#= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach




62

Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente solida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla S.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy so6lida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el andlisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8. Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos de esta investigacion se desarroll6 en varias
etapas clave para garantizar la recoleccion, organizacion y andlisis adecuado de la informacion.
Primero, se procedio a la preparacion de herramientas de investigacion, disefiando y adaptando
el cuestionario segin los indicadores establecidos previamente en la investigacion. Se
asegurara que el nimero de copias del cuestionario sea adecuado para todos los participantes,
tomando en cuenta el tamafio de la muestra y el tiempo disponible. A continuacion, se realizd
la solicitud de permiso al oficial superior responsable de los cadetes, garantizando que se

cumplieran los protocolos institucionales y que los participantes estuvieran informados sobre
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el proposito y procedimiento de la encuesta, respetando la normativa y las condiciones de la

institucion.

Una vez obtenida la autorizacién, se procedid con la distribucion de las encuestas, las
cuales se realizaron durante un tiempo de servicio programado de 20 minutos. Durante esta
etapa, se aclararon todas las dudas que los participantes pudieran tener sobre las preguntas y el
proceso. Tras la recoleccion de los datos, el procesamiento de los datos se llevo a cabo
utilizando software especializado como Excel, lo que permitié organizar la informacion
obtenida de manera eficiente y precisa, asegurando la integridad de los datos. Posteriormente,
se aplico un analisis estadistico utilizando herramientas como SPSS 27, donde se realizo la
prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de los datos y generar resultados

descriptivos que proporcionaran una vision general de las respuestas de los cadetes.

A continuacion, se llevd a cabo una evaluacion de relaciones mediante pruebas
estadisticas inferenciales, basadas en la normalidad de las muestras, con el fin de validar las
hipotesis planteadas y evaluar la significancia de las correlaciones. Finalmente, los resultados
obtenidos fueron analizados para generar conclusiones que permitan validar las hipotesis y
proporcionar una base solida para posibles recomendaciones en el area de estudio,
contribuyendo al entendimiento de la influencia de la formacion en las competencias de los

cadetes.
3.8.2. Meétodo de anadlisis de datos

El método de anélisis de datos utilizado en esta investigacion se dividid en dos fases
principales: el analisis descriptivo y el analisis inferencial. En la fase de analisis descriptivo,
se procedio a organizar los datos recolectados utilizando herramientas estadisticas basicas. Se
emplearon tablas y figuras para representar visualmente la distribucion de las respuestas de los
cadetes, permitiendo identificar patrones y tendencias en las variables de estudio, como las
competencias cognitivas, fisicas y socioemocionales. El andlisis de estos datos descriptivos
proporciond una vision general de las caracteristicas de la muestra y permitio establecer
comparaciones iniciales entre las distintas dimensiones de la formacion de los cadetes. Las
tablas y figuras fueron claves para interpretar los resultados de manera clara y accesible, lo que
facilito la identificacion de las respuestas mas frecuentes y las desviaciones en las respuestas,

proporcionando una base so6lida para las siguientes fases del analisis.
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Por otro lado, en la fase de analisis inferencial, se aplican técnicas mas avanzadas para
evaluar las relaciones entre las variables. Primero, se realizd una prueba de normalidad
mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov para verificar si los datos seguian una distribucion
normal, lo que es crucial para determinar el tipo de prueba estadistica adecuada.
Posteriormente, se aplicd una prueba de hipotesis utilizando la evaluacion de Spearman para
evaluar la relacion entre las variables estudiadas, dado que esta prueba es adecuada para datos
no paramétricos y permite identificar asociaciones entre las competencias cognitivas, fisicas y
socioemocionales. A través de este analisis, se evaluo la significancia de las correlaciones y se

validaron las hipotesis planteadas en la investigacion.
3.9. Aspectos éticos

Los aspectos éticos en una investigacion realizada en la Escuela Militar de Chorrillos
"Coronel Francisco Bolognesi" son fundamentales para garantizar la integridad y el respeto
hacia los participantes, asi como para asegurar la validez y confiabilidad de los resultados. En
primer lugar, se debe obtener el consentimiento informado de los cadetes, explicando de
manera clara el proposito de la investigacion, el proceso de recoleccion de datos y la
confidencialidad de sus respuestas. Los participantes deben estar plenamente informados sobre
su derecho a la privacidad, la voluntariedad de su participacion y la posibilidad de retirarse de

la investigacion en cualquier momento sin repercusiones.

Segun el cddigo ético de investigacion, es esencial garantizar la confidencialidad de los
datos, protegiendo la identidad de los cadetes y evitando la divulgacion de informacion
sensible. Ademas, se debe asegurar que los resultados obtenidos se utilicen exclusivamente
para fines académicos y no sean divulgados sin el consentimiento previo de los participantes.
Otro aspecto ético importante es el respeto a la jerarquia y las normas institucionales, dado que
los cadetes se encuentran dentro de un entorno regulado por estrictas directrices. La
investigacion debe cumplir con los protocolos establecidos por la escuela, asegurando que se
respeta la estructura organizativa y las normativas vigentes en la institucion, promoviendo un

ambiente de respeto mutuo entre los investigadores y los participantes.
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CAPITULO1V.
RESULTADOS

4.1.  Analisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Aplicacion del desarrollo de competencias y

Formacion militar

Tabla 6.
Aplicacion del desarrollo de competencias y Formacion militar

V2: Formacién militar

Alto Medio Bajo Total

Vli: Alto Recuento 72 3 0 75
Aplicacion % del total 90.0% 3.8% 0.0% 93.8%
8glsarr0110 de Medio Recuento 3 2 0 5
competencias % del total 3.8% 2.5% 0.0% 6.3%
Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 75 5 0 80
% del total 93.8% 6.3% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Aplicacion del desarrollo de competencias y Formacion militar

100.0% 90.0%

80.0%
60.0%
40.0%
0
20.0% 3.8% 0 0% 38%25%00%  0.0%0.0%0.0%
0.0%
Alto Medio Bajo

m Alto mMedio © Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura
3, de los 80 cadetes encuestados, 75 (93.8%) se ubican en el nivel alto de formacion militar y
solo 5 (6.3%) en el nivel medio, sin registros en el nivel bajo. Esta distribucion ya evidencia
un escenario formativo bastante favorable dentro de la Escuela Militar, donde practicamente
todos los cadetes consideran que han recibido una preparacién solida en los diferentes

componentes de la formacion militar.

En cuanto a la aplicacion del desarrollo de competencias, el comportamiento es muy
similar. El 93.8% de los cadetes (75 de 80) manifesté un nivel alto en la aplicacion de sus
competencias, mientras que el 6.3% (5 cadetes) se ubico en el nivel medio y ninguno en el
nivel bajo. Esto indica que, en términos generales, los cadetes no solo reciben una formacion
robusta, sino que, ademas, logran trasladar dicha formacion a la practica en sus actividades

académicas, tacticas, fisicas y socioemocionales.

La combinacion de ambas variables refuerza esta lectura. Dentro del grupo de alta
formacion militar, 72 cadetes (90% del total) también presentan un alto nivel de aplicacion de
competencias y solo 3 se ubican en un nivel medio de aplicacion. Es decir, practicamente todos
los que se perciben con formacion alta logran también aplicar sus competencias con eficacia,
lo que evidencia una clara coherencia entre lo que aprenden y como lo ejecutan. En el nivel
medio de formacion militar, 3 cadetes reportan una aplicacion alta y 2 una aplicacion media;
aunque son pocos casos, muestran que incluso con una percepcion formativa media es posible

alcanzar una aplicacion competente, aunque con cierta variabilidad.

Resulta particularmente relevante que no se registre ningn cadete en el nivel bajo de
formacion ni en el nivel bajo de aplicacion de competencias. Esta ausencia de valores bajos
sugiere que el sistema formativo ha evitado brechas criticas en la preparacion de los cadetes y
que, al menos desde la percepcion de los propios alumnos, no existen situaciones de formacion

o desempeiio claramente deficientes.

En conjunto, la tabla refleja una fuerte asociacidon positiva entre formacion militar y
aplicacion del desarrollo de competencias: donde la formacion es alta, la aplicacion también lo
es. Esto respalda la idea de que los programas formativos vigentes estan logrando impactar de
manera efectiva en el desempefio de los cadetes, aunque los pequefios porcentajes en nivel
medio invitan a seguir afinando y personalizando la instruccion para que todos alcancen el

maximo potencial posible.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Competencias cognitivas y Formacion

militar.

Tabla 7.
Competencias cognitivas y Formacion militar

V2: Formacion militar

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 71 4 0 75
Compe;tencias % del total 88.8% 5.0% 0.0% 93.8%
cognitivas Medio Recuento 4 1 0 5
% del total 5.0% 1.3% 0.0% 6.3%

Bajo Recuento 0 0 0 0

% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

Total Recuento 75 5 0 80
% del total 93.8% 6.3% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Competencias cognitivas y Formacion militar

100.0% 88.8%

80.0%
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10.0%
0
20.0% 0.0%  22213900%  00200%00%
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, de los 80 cadetes encuestados, 75 (93.8%) se ubican en el nivel alto de formacion
militar y solo 5 (6.3%) en el nivel medio, sin presencia de formacion baja. En el mismo sentido,

75 cadetes (93.8%) reportan un nivel alto de competencias cognitivas y inicamente 5 (6.3%)
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se sitian en el nivel medio, lo que evidencia un panorama general muy favorable en cuanto a

preparacion intelectual y formativa dentro de la Escuela Militar.

Al analizar la combinacién de ambas variables, se aprecia que el grupo predominante
es el de cadetes con alta formacion militar y altas competencias cognitivas: 71 cadetes, que
representan el 88.8% del total. Es decir, casi nueve de cada diez cadetes se perciben con una
formacion militar sélida y, simultdneamente, con un desarrollo cognitivo elevado, lo que
sugiere una coherencia muy fuerte entre la calidad de la formacién recibida y el desarrollo de
habilidades como analisis, pensamiento critico y toma de decisiones. Dentro del mismo nivel
alto de competencias cognitivas, solo 4 cadetes se ubican con formacion media (5% del total),
lo que indica pequenos matices en la percepcion de su proceso formativo, pero sin llegar a

niveles bajos.

En el grupo con competencias cognitivas medias, se observa que 4 cadetes tienen
formacion altay 1 formacion media. Aunque se trata de un porcentaje reducido, este resultado
revela que aun cuando algunos cadetes no perciben sus competencias cognitivas en el nivel
mas alto, si reconocen haber recibido una formacién militar importante, lo que podria
interpretarse como necesidades especificas de refuerzo en el ambito intelectual, mas que
debilidades estructurales en la formacion. Es significativo que no existan cadetes ubicados en
el nivel bajo ni de formacion militar ni de competencias cognitivas, lo cual indica la ausencia

de casos criticos y un estandar minimo claramente aceptable.

En conjunto, la tabla refleja una relacioén positiva y consistente: donde la formacion
militar es percibida como alta, las competencias cognitivas también tienden a ser altas. Esto
respalda la idea de que el programa formativo de la Escuela Militar de Chorr illos “CFB” esta
logrando impactar de manera efectiva en el desarrollo intelectual de los cadetes. No obstante,
la pequena proporcion de niveles medios sugiere la conveniencia de implementar estrategias
diferenciadas de refuerzo cognitivo para asegurar que todos los cadetes alcancen el maximo

potencial requerido para su futuro desempeiio como oficiales del Ejército del Peru.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Competencias fisicas y Formacion militar.

Tabla 8.
Competencias fisicas y Formacion militar

V2: Formacién militar

Alto Medio Bajo Total
D2: Alto Recuento 72 2 0 74
Competencias % del total 90.0% 2.5% 0.0%  92.5%
fisicas Medio  Recuento 2 3 0 5
% del total 2.5% 3.8% 0.0% 6.3%
Bajo Recuento 1 0 0 1
% del total 1.3% 0.0% 0.0% 1.3%
Total Recuento 75 5 0 80
% del total 93.8% 6.3% 0.0% 100.0%
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
Figura 5.
Competencias fisicas y Formacion militar
100.0% ~ 20.0%
80.0%
60.0%
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0
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m Alto mMedio © Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la

Figura 5, de los 80 cadetes encuestados, 75 (93.8%) declararon tener una formacion militar alta

y solo 5 (6.3%) se ubicaron en el nivel medio, sin casos en el nivel bajo. Algo similar ocurre

con las competencias fisicas: 74 cadetes (92.5%) se perciben en un nivel alto, 5 (6.3%) en nivel

medio y Gnicamente 1 cadete (1.3%) en nivel bajo. Estos datos muestran que, en términos



70

generales, tanto la formacion militar como el desarrollo fisico alcanzan estandares bastante

elevados en la cohorte evaluada.

Cuando se observa la combinacion de ambas variables, la relacion se vuelve ain mas
clara. El grupo mas numeroso corresponde a los cadetes con formacion militar alta y
competencias fisicas altas, conformado por 72 cadetes, lo que representa el 90% del total de la
muestra. Es decir, nueve de cada diez cadetes no solo reconocen haber recibido una formacién
militar robusta, sino que ademas se consideran fisicamente muy bien preparados. Este resultado
sugiere que el sistema formativo logra articular de manera efectiva la instruccion militar con
un entrenamiento fisico exigente, condicion indispensable para el desempeio operativo en el

campo.

En el grupo que presenta competencias fisicas medias se encuentran 5 cadetes: 2 con
formacion militar alta y 3 con formacion militar media. Si bien se trata de una proporcion
reducida, evidencia que existe un pequefio segmento que no alcanza el méaximo nivel de
desempefio fisico esperado, ya sea por condiciones individuales, por necesidades especificas
de entrenamiento o por factores contextuales (lesiones, adaptacion al régimen fisico, etc.).
Llama la atencioén que el tnico cadete con competencias fisicas bajas se ubica en el nivel alto
de formacion militar, lo cual podria indicar que, pese a recibir una buena instruccion general,

requiere apoyo particular en el ambito fisico para alcanzar los estandares institucionales.

En conjunto, la tabla refleja una asociacion positiva evidente entre la formacion militar
y las competencias fisicas: donde la formacion es alta, predominan claramente los niveles
elevados de capacidad fisica. La casi ausencia de niveles bajos en ambas variables indica que
la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” mantiene un sistema de
entrenamiento fisico eficaz y coherente con las exigencias de la formacion militar. No obstante,
la presencia de unos pocos casos con competencias fisicas medias o bajas sugiere la
conveniencia de implementar planes de acondicionamiento diferenciados y seguimiento
individual, de modo que todos los cadetes puedan alcanzar el méximo rendimiento necesario

para su futuro desempefio como oficiales del Ejército del Perti.



71

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Competencias socioemocionales y

Formacion militar.

Tabla 9.

Competencias socioemocionales y Formacion militar

V2: Formacién militar

Alto Medio Bajo Total
D3: Alto Recuento 72 3 0 75
Corppetenglas % del total 90.0% 3.8% 0.0% 93.8%
socioemocionales “prodio  Recuento 3 2 0 5
% del total 3.8% 2.5% 0.0% 6.3%
Bajo Recuento 0 0 0 0
% del total 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total Recuento 75 5 0 80
% del total 93.8% 6.3% 0.0%  100.0%
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
Figura 6.
Competencias socioemocionales y Formacion militar
100.0% ~20.0%
80.0%
60.0%
40.0%
0
20.0% 3-8%0.0% 38925%00%  0.0%0.0%0.0%
0.0%
Alto Medio Bajo
m Alto mMedio © Bajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la

Figura 6, de los 80 cadetes evaluados, 75 (93.8%) se ubican en el nivel alto de competencias

socioemocionales y solo 5 (6.3%) en nivel medio; no se registran cadetes con nivel bajo. De

manera similar, en formacion militar, 75 cadetes (93.8%) se consideran en nivel alto y apenas

5 (6.3%) en nivel medio, sin casos en el nivel bajo. Este primer analisis de frecuencias revela
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que la gran mayoria percibe tanto su formacioén militar como sus habilidades socioemocionales
en rangos muy elevados, lo que habla de un proceso formativo consolidado en esta cohorte

proxima a egresar.

Al observar la combinacion de ambas variables, la asociacién positiva es aun mas
evidente. El grupo predominante estd conformado por 72 cadetes que presentan
simultdneamente formacion militar alta y competencias socioemocionales altas, lo que
representa el 90% del total de la muestra. Es decir, nueve de cada diez cadetes no solo se
reconocen bien formados en lo militar, sino que también se perciben con un desarrollo
socioemocional so6lido, particularmente en aspectos como liderazgo, trabajo en equipo,
comunicacion asertiva y manejo emocional. Este resultado sugiere que la Escuela Militar viene
articulando de manera coherente la instruccidon tactica y disciplinaria con espacios que

fortalecen la inteligencia emocional y las habilidades interpersonales necesarias para el mando.

El grupo con competencias socioemocionales altas pero formacién militar media esta
integrado por tres cadetes (3.8%), mientras que otros dos cadetes (2.5%) se situan tanto en nivel
medio de formacion militar como de competencias socioemocionales. No existen registros de
cadetes con niveles bajos en ninguna de las dos variables, lo que indica que los casos que no
alcanzan el maximo nivel se concentran Unicamente en la franja media. Esto puede
interpretarse como la presencia de un reducido grupo que requiere refuerzo puntual, ya sea
mediante acompafiamiento en liderazgo, mayor exposicion a escenarios practicos de mando o

estrategias especificas de fortalecimiento de la confianza y la toma de decisiones bajo presion.

En conjunto, la tabla refleja que una formacion militar percibida como alta se asocia
con un desarrollo igualmente elevado de competencias socioemocionales, condicion
indispensable para ejercer el liderazgo en unidades de combate y en misiones de paz. Para la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, estos resultados constituyen un
indicador positivo de la efectividad de su propuesta formativa, pero también un llamado a
mantener e incluso perfeccionar los programas que potencian el desarrollo socioemocional, con

énfasis en el trabajo con aquel pequefio grupo de cadetes que alin se perciben en niveles medios.
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4.2.  Analisis inferencial
4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG. : Existe una relacion directa y significativa entre la aplicacion del desarrollo de
competencias y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Ao de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la aplicacion del desarrollo de
competencias y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”, 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 10.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Aplicacion
del desarrollode  V2: Formacion

competencias militar
Rhode  VI:Aplicaciéndel Coeficiente de 1.000 ,847
Spearman desarrollo de correlacion
competencias Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Formacion Coeficiente de ,847" 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**, “La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.847, existe una

correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la aplicacion del desarrollo
de competencias y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEI)

Paso 1.

HEI1. : Existe una relacion directa y significativa entre las competencias cognitivas y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre las competencias cognitivas y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
DI:
Competencias V2: Formacién
cognitivas militar
Rhode  DI:Competencias Coeficiente de 1.000 762"
Spearman cognitivas correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Formacion Coeficiente de 762" 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.762, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significanciaes 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre las competencias
cognitivas y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)

Paso 1.

HE2, : Existeunarelacion directay significativa entre las competencias fisicas y la formacion

militar de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2p : No existe una relacion directa y significativa entre las competencias fisicas y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
D2:
Competencias V2: Formacién
fisicas militar
Rhode  D2:Competencias Coeficiente de 1.000 759"
Spearman fisicas correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Formacion Coeficiente de 759" 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.759, existe una

correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significanciaes 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre las competencias
fisicas y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1.

HE3, : Existe una relacion directa y significativa entre las competencias socioemocionales y
la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre las competencias socioemocionales
y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
D3:
Competencias V2: Formacion
socioemocionales militar
Rhode  D3:Competencias Coeficiente de 1.000 ,838"™
Spearman socioemocionales  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80
V2: Formacion Coeficiente de ,838™ 1.000
militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 80 80

**, La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.838, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significanciaes 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre las competencias
socioemocionales y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025,
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipotesis General, los resultados descriptivos muestran un escenario
sumamente favorable en los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria. De los 80 evaluados, 75
(93.8%) se ubicaron en nivel alto de formacion militar y solo 5 (6.3%) en nivel medio, sin casos
en nivel bajo. De modo paralelo, la aplicacion del desarrollo de competencias presentd el
mismo patron: 75 cadetes (93.8%) reportaron nivel altoy 5 (6.3%) nivel medio, igualmente sin
registros en nivel bajo. Al cruzar ambas variables, se observa que 72 cadetes, equivalentes al
90% del total, combinan simultaneamente formacion militar alta y aplicacion alta de
competencias, mientras que solo un pequefio grupo se sittia en combinaciones que incluyen el
nivel medio (3 con formacion alta y aplicacion media, y 2 con formacion media y aplicacion
media). La ausencia total de valores bajos indica que no se identifican brechas criticas en la
preparacion ni en el desempefio percibido, y refuerza la idea de un proceso formativo integral
que logra traducirse en practica efectiva de las competencias cognitivas, fisicas y

socioemocionales trabajadas durante la carrera.

En cuanto al analisis inferencial vinculado a la Hipotesis General, la prueba de
correlacion de Spearman arrojo un coeficiente p=0.847 entre la aplicacion del desarrollo de
competencias y la formacion militar, con un nivel de significancia p=0.000, inferior al umbral
a=0.05. Este resultado permite rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis alterna,
evidenciando una relacion positiva alta y estadisticamente significativa entre ambas variables:
a medida que aumenta la percepcion de formacion militar, también se incrementa de manera
consistente la aplicacion efectiva de las competencias desarrolladas. En términos précticos,
esto significa que los cadetes que reconocen haber recibido una instruccion solida en los
componentes tacticos, disciplinarios y axioldgicos son precisamente quienes manifiestan poner
en practica con mayor frecuencia y eficacia sus capacidades para analizar situaciones, tomar
decisiones, liderar equipos y responder fisicamente a las exigencias del servicio. La fuerza de
la correlacion sugiere que la formacion no solo transmite contenidos, sino que esté estructurada
de manera tal que favorece la transferencia de lo aprendido a contextos operativos reales o
simulados, cumpliendo con el enfoque por competencias declarado en el modelo formativo de

la Escuela Militar.

Al confrontar estos hallazgos con la literatura, el estudio de Martinez-Nova et al. (2024)

sobre el enfoque por competencias en la formacién técnica en el ITSC y el INFOTEP resulta
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particularmente ilustrativo. En su investigacion hallaron correlaciones positivas y significativas
entre aspectos pedagogicos y la relevancia de las practicas formativas, con coeficientes que
oscilaron entre r=0.552 y r=0.906 (p=0.000). Dichas cifras muestran que cuando la docencia
se alinea coherentemente con el curriculo por competencias, los estudiantes perciben mayor
pertinencia y efectividad en su formacion. Esta evidencia converge con el p=0.847 encontrado
en los cadetes de la EMCH “CFB”: del mismo modo que en los institutos técnico-profesionales,
aqui una formacion cuidadosamente disefiada y ejecutada se asocia estrechamente con la
capacidad de aplicar las competencias en situaciones concretas, lo que respalda la consistencia

del modelo educativo basado en desempefio observable y transferible.

De manera complementaria, la tesis de Ramon (2023) sobre la interrelacion entre el
enfoque por competencias y las técnicas didéacticas en estudiantes de Administracion de
Negocios Internacionales del IES Huando reportd una correlacion positiva moderada entre
ambas variables (Rho=0.697; p=0.000), asi como asociaciones significativas con dimensiones
especificas como estudio de casos, aprendizaje orientado a proyectos y aprendizaje
colaborativo. Este trabajo muestra que no basta con declarar un curriculo por competencias; es
indispensable que las estrategias didacticas sean activas, contextualizadas y centradas en el
estudiante para que las competencias realmente se desarrollen y se apliquen. La relacion de
0.847 encontrada en la EMCH “CFB” sugiere que, en el caso de los cadetes de Infanteria, la
articulacion entre el enfoque por competencias y las metodologias de ensefianza —
entrenamientos tacticos, simulaciones, maniobras, trabajo en equipo, evaluacion formativa—
estd suficientemente consolidada como para generar una asociacion incluso mas alta que la
observada por Ramon, lo que refuerza la idea de que las practicas pedagogicas militares estan

logrando un impacto efectivo en el desarrollo y uso de las competencias.

En la misma linea, la investigacion de Hervacio (2025) sobre el aprendizaje basado en
proyectos y el logro de competencias profesionales en estudiantes de Artes Industriales reporto
una correlacion positiva, alta y significativa entre ambas variables (Spearman r=0.912;
p=0.000), con coeficientes también elevados en dimensiones técnica, metodoldgica, social y
participativa. Este resultado evidencia que cuando los estudiantes trabajan en proyectos
auténticos, vinculados a problemas reales de su especialidad, las competencias profesionales
se fortalecen notablemente. Si bien el contexto de Artes Industriales difiere del ambito
castrense, la l6gica pedagogica es similar: se trata de enfrentar a los estudiantes a retos

integradores que exigen aplicar conocimientos, habilidades y actitudes en escenarios
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complejos. El entrenamiento militar, con sus ejercicios tacticos, campanas, simulacros y
operaciones de campo, comparte esa naturaleza proyectual y situacional, lo que explica que el
coeficiente p=0.847 encontrado en los cadetes sea consistente con los valores altos reportados
por Hervacio. Ambos estudios coinciden en que las experiencias formativas intensivas,
contextualizadas y orientadas a la resolucion de problemas reales son un motor clave para la

consolidacion y aplicacion de competencias.

En sintesis, los resultados de la presente investigacion muestran que, en los cadetes de
Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”, existe una fuerte y significativa relacion entre
la formacién militar y la aplicacion del desarrollo de competencias, respaldada por un patron
descriptivo muy favorable y por una correlacion de Spearman elevada ( p=0.847; p=0.000).
Esta evidencia se alinea con lo encontrado por Martinez-Nova et al. (2024), Ramoén (2023) y
Hervacio (2025), quienes, en distintos contextos educativos, coinciden en sefialar que los
programas disefiados bajo el enfoque por competencias y apoyados en metodologias activas
generan asociaciones positivas y robustas entre la formacion recibida y las competencias
efectivamente demostradas. De este modo, los hallazgos en la Escuela Militar refuerzan la
validez del modelo formativo vigente, pero también subrayan la necesidad de seguir afinando
las estrategias didacticas y los dispositivos de evaluacion para que el pequeno grupo de cadetes
que aun se percibe en niveles medios logre alcanzar el maximo nivel de desempefio posible,
consolidando asi una oficialidad plenamente competente para responder a las exigencias

cambiantes de la defensa y la seguridad nacional.

En relacion a la Hipdtesis Especifico 1, los resultados descriptivos muestran un
panorama muy favorable respecto al vinculo entre las competencias cognitivas y la formacion
militar de los cadetes de Cuarto Ao de Infanteria de la EMCH “CFB”. De los 80 encuestados,
75 (93.8%) se ubicaron en nivel alto de formacion militar y solo 5 (6.3%) en nivel medio, sin
presencia de formacion baja. Paralelamente, la misma proporcion de cadetes, 75 (93.8%),
reportd un nivel alto de competencias cognitivas y tnicamente 5 (6.3%) se situaron en nivel
medio, lo que evidencia que la gran mayoria percibe tanto su preparacion militar como su
desarrollo intelectual en rangos elevados. Al observar la tabla cruzada, se aprecia que 71
cadetes (88.8%) combinan simultaneamente formacion militar alta y competencias cognitivas
altas, mientras que un grupo muy reducido se distribuye entre alta formacion con competencias

medias (4 cadetes, 5.0%) y formacidon media con competencias altas o medias (4 y 1 cadete,
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respectivamente). La ausencia total de casos en niveles bajos, tanto de formacion militar como
de competencias cognitivas, indica que no existen brechas criticas en la cohorte analizada y
que el estdndar minimo de preparacion intelectual y formativa se mantiene por encima de lo

aceptable en todos los casos.

En el andlisis inferencial, la prueba de correlacion de Spearman permite profundizar en
este patron. El coeficiente p=0.762 revela una correlacion positiva alta entre las competencias
cognitivas y la formacion militar, con un nivel de significancia p=0.000, claramente inferior al
umbral 0=0.05. Este resultado lleva a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alterna,
confirmando que a mayor percepcion de formacion militar, mayores son también las
competencias cognitivas reportadas por los cadetes. En términos practicos, ello implica que
quienes consideran haber recibido una instruccion solida en los componentes tacticos,
disciplinarios y axiologicos son precisamente los que declaran niveles mas altos de
pensamiento critico, analisis de situaciones, capacidad de planificacion y toma de decisiones.
La magnitud del coeficiente indica que esta relacion no es circunstancial, sino consistente y
robusta: la formacion militar no solo organiza conductas y valores, sino que se traduce en un
desarrollo real de las capacidades intelectuales necesarias para enfrentar escenarios complejos

de seguridad y defensa.

Al contrastar estos hallazgos con la literatura, el estudio de Sudrez (2024) resulta
especialmente pertinente. En su investigacion sobre practicas de ensefianza bajo el enfoque por
competencias en un programa técnico de Enfermeria del SENA, la autora evidencid que,
aunque predominaba el uso de estrategias potentes como la simulacion clinica y la practica
hospitalaria, existia una comprension parcial del enfoque por competencias en parte del
profesorado y una dependencia excesiva de la “guia de aprendizaje” i nstitucional. Ello se
traducia en brechas entre la planificacion, el desarrollo y la evaluacion de los aprendizajes. Al
compararlo con los resultados de la EMCH “CFB”, se observa un contraste interesante: en los
cadetes de Infanteria, la altisima proporcion en niveles altos tanto de formacion militar como
de competencias cognitivas sugiere que la logica por competencias no solo esta declarada, sino
que se ha internalizado mejor en las practicas formativas. La elevada correlacion de 0.762
indica que la experiencia formativa —ejercicios tacticos, simulaciones, resolucion de
problemas operacionales— esta efectivamente generando el tipo de aprendizaje profundo que
Sudrez plantea como ideal pero que, en su contexto, todavia encuentra resistencias y

comprensiones parciales.
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Por su parte, el articulo de Coy y Cuchia (2023) sobre competencias en la educacion
superior para el desarrollo global, apoyado en teorias de aprendizaje contemporaneas, aporta
un marco conceptual util para interpretar lo que ocurre con las competencias cognitivas en la
Escuela Militar. Estos autores sostienen que la formacioén por competencias exige redisefios
curriculares centrados en el estudiante, evaluacion auténtica, aprendizaje activo y mediacion
docente reflexiva, con fuerte énfasis en competencias genéricas como pensamiento critico,
comunicacion y resolucion de problemas. La realidad observada en los cadetes —88.8% con
formacion alta y competencias cognitivas altas, y ninguna presencia en niveles bajos — es
coherente con esas recomendaciones: una formacion militar que, lejos de limitarse a la
transmision de contenidos, parece incorporar actividades de analisis de situaciones tacticas,
ejercicios de toma de decisiones, planificacion de operaciones y reflexion sobre escenarios de
conflicto. La correlacion alta encontrada puede interpretarse, a la luz de Coy y Cuchia, como
evidencia de que el curriculo militar estd integrando, de manera exitosa, metodologias activas
y formas de evaluacion que permiten a los cadetes movilizar sus saberes en contextos cercanos

a la realidad operativa.

Asimismo, el trabajo de Pacori et al. (2023) sobre formacion profesional y competencia
laboral en egresados de Derecho de universidades de la region andina peruana refuerza la idea
de que la calidad de la formacion se vincula estrechamente con el nivel de competencias
alcanzadas. En su estudio encontraron diferencias significativas entre universidades tanto en la
formacion profesional (ANOVA F=69.899; p=0.000) como en las competencias laborales
(Kruskal-Wallis y*=52.550; p=0.000), mostrando que las instituciones con mejores promedios
formativos eran también las que presentaban mayores niveles de competencia en sus egresados.
Este patron se asemeja a lo observado en la EMCH “CFB”: alli donde la formacion militar es
percibida como alta, las competencias cognitivas también lo son, y no se registran casos de
baja formacién ni de bajo desempefio cognitivo. La correlacion p=0.762 hallada en los cadetes
guarda coherencia con las diferencias significativas reportadas por Pacori y colaboradores, en
el sentido de que la inversion institucional en calidad formativa —infraestructura, curriculo,
metodologias y evaluacion— se traduce en egresados mds competentes para el ejercicio

profesional, ya sea en el ambito juridico o en el ambito militar.

De manera complementaria, la tesis de De Matta (2022), centrada en el dominio de
competencias curriculares, de gestion y colaborativas en egresados de profesorado de

educacion media, proporciona otro angulo de lectura util. Alli se identificaron fortalezas
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importantes en el manejo del marco curricular, la planificacion y la atencion a la diversidad,
pero también debilidades en contenidos, programacién y metodologias, lo que condujo a
recomendar una readecuacion curricular y formacion especializada. En el caso de la EMCH
“CFB”, los resultados muestran una situacion mas homogénea y favorable: practicamente todos
los cadetes se concentran en niveles altos de competencias cognitivas y formacion militar. Sin
embargo, al igual que en el estudio de De Matta, pueden existir areas especificas de mejora,
representadas aqui por el pequefio grupo que se ubica en niveles medios. Asi como dicha autora
plantea la necesidad de fortalecer ciertas dimensiones del desempefio docente para elevar el
nivel global de competencias, en la Escuela Militar podria plantearse el refuerzo de estrategias
diferenciales de apoyo académico —tutorias, reforzamiento en analisis de situaciones tacticas,
ejercicios adicionales de planeamiento y resolucion de problemas— para que ese 6.3% de

cadetes con niveles medios alcance el estandar de excelencia predominante.

En sintesis, los resultados referidos a la Hipotesis Especifico 1 confirman que existe
una relacion directa y significativa entre las competencias cognitivas y la formacion militar de
los cadetes de Cuarto Ao de Infanteria: descriptivamente, casi todos se ubican en niveles altos
en ambas variables, y la correlacion de Spearman (p=0.762; p=0.000) ratifica estadisticamente
esta asociacion. Al compararlos con los antecedentes revisados —Suarez (2024), Coy y Cuchia
(2023), Pacori et al. (2023) y, de manera complementaria, De Matta (2022)— se advierte un
patron comun: alli donde las instituciones articulan con coherencia el enfoque por
competencias con estrategias de ensefianza activas, reflexion pedagogica y evaluacion
auténtica, se obtienen niveles mas elevados de competencias en los estudiantes y egresados. En
el contexto de la EMCH “CFB”, estos hallazgos respaldan la eficacia del modelo formativo
actual para fortalecer el pensamiento critico, el andlisis y la toma de decisiones de los cadetes,
pero también invitan a no conformarse con los buenos resultados y a seguir afinando el
curriculo, las metodologias y los mecanismos de apoyo, de modo que incluso los pocos cadetes
ubicados en niveles medios alcancen el maximo desarrollo cognitivo que exige su futura

funcién como oficiales del Ejército del Perti.

En relacion a la Hipotesis Especifico 2, los resultados descriptivos evidencian un
panorama sumamente favorable respecto al vinculo entre las competencias fisicas y la
formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”. De los 80

evaluados, 75 (93.8%) declararon tener formacion militar alta y solo 5 (6.3%) se ubicaron en
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nivel medio, sin presencia de formacion baja. De modo semejante, 74 cadetes (92.5%) se
percibieron con competencias fisicas altas, 5 (6.3%) en nivel medio y tnicamente 1 (1.3%) en
nivel bajo. Al cruzar ambas variables, el grupo dominante estd conformado por 72 cadetes
(90% del total) que combinan simultineamente formacion militar alta y competencias fisicas
altas, lo que indica que nueve de cada diez cadetes reconocen haber recibido una preparacion
militar robusta y, al mismo tiempo, se consideran fisicamente muy bien preparados. Los pocos
casos con competencias medias o bajas sugieren mas bien necesidades puntuales de refuerzo

que fallas estructurales del sistema formativo.

Desde el andlisis inferencial, la prueba de correlacion de Spearman confirma
estadisticamente esta asociacion observada en la tabla de contingencia. El coeficiente p=0.759,
con un nivel de significancia p=0.000 menor al umbral a=0.05, indica una correlacion positiva
alta entre las competencias fisicas y la formacion militar. En términos practicos, ello significa
que, a medida que los cadetes perciben mas sélida su formacion militar —en aspectos tacticos,
disciplinarios y axioldgicos— también reportan niveles mas elevados de resistencia, fuerza,
agilidad y condicion fisica general. El rechazo de la hipdtesis nula y la aceptacion de la
hipotesis alterna confirman que la relacion no es producto del azar, sino el reflejo de un modelo
de formacion en el que el entrenamiento fisico se encuentra plenamente integrado a los demas
componentes de la formacion militar, constituyéndose en un pilar esencial para el desempeiio

operativo.

Al contrastar estos hallazgos con la literatura, el estudio de Bravo (2023) aporta
elementos relevantes. En su investigacion sobre estrategias de ensefianza—aprendizaje por
competencias apoyadas en TIC, aprendizaje basado en problemas (ABP) y aprendizaje basado
en proyectos de investigacion (ABPI) con estudiantes de Enfermeria, report6 que el grupo que
trabajo con la estrategia por competencias obtuvo un rendimiento académico superior respecto
al grupo control, confirmando la efectividad de metodologias activas para potenciar el logro de
competencias. Aunque el foco de Bravo no es especificamente fisico, el paralelismo es claro:
asi como la incorporacion de metodologias activas y contextualizadas incrementa el
rendimiento académico, en la EMCH “CFB” la combinacién de formacion militar exigente con
entrenamiento fisico sistematico parece traducirse en niveles muy altos de desempefio corporal.
La alta correlacion p=0.759 entre formacion militar y competencias fisicas refleja, en el plano
militar, el mismo principio que Bravo demuestra en el &mbito de la educacion superior en salud:

cuando el curriculo se estructura desde el enfoque por competencias y se acompafia de
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experiencias de practica intensa, las competencias —cognitivas, profesionales o fisicas— se

desarrollan de manera mas solida y eficaz.

De modo complementario, los resultados de Hervacio (2025) sobre aprendizaje basado
en proyectos (ABP) y logro de competencias profesionales en estudiantes de Artes Industriales
refuerzan la idea de que la calidad y el disefio del proceso formativo se asocian fuertemente
con el nivel de competencias alcanzadas. En su estudio, encontr6 una correlacion positiva, alta
y significativa entre ABP y competencias profesionales (Spearman r=0.912; p=0.000), asi
como asociaciones igualmente elevadas en las dimensiones técnica, metodologica, social y
participativa. Este patron es comparable al observado en los cadetes de Infanteria: alli donde
el entrenamiento fisico se articula con tareas exigentes, practicas y orientadas a metas
operativas claras —equivalente militar del ABP— se logran niveles muy altos de competencias
fisicas, mientras que los casos que permanecen en niveles medios o bajos representan una
minoria. Asi como Hervacio concluye que el ABP debe implementarse de manera sistematica
para consolidar competencias profesionales, los resultados de la EMCH “CFB” sugieren que
mantener e incluso intensificar los programas de entrenamiento fisico integrados a situaciones
tacticas reales o simuladas es clave para sostener el elevado estandar fisico evidenciado en la

cohorte estudiada.

Por otro lado, el estudio de Martinez-Nova y colaboradores (2024) sobre el enfoque por
competencias en la formacion técnica en el ITSC y el INFOTEP en Republica Dominicana
aporta un marco adicional para comprender la relacion entre formacidon y desempefio. Sus
resultados muestran correlaciones de alta magnitud entre aspectos pedagdgicos y la relevancia
de las practicas formativas tanto en docentes como en estudiantes, con coeficientes de Pearson
que alcanzan r=.831 y r=.906 y niveles de significancia p=0.000, confirmando relaciones
positivas y significativas entre el dominio de técnicas, recursos y estrategias y la percepcion de
la calidad de la formacion. En la EMCH “CFB”, aunque el énfasis es militar y fisico, la logica
es semejante: la fuerte asociacion entre formacion militar y competencias fisicas (p=0.759;
p=0.000) indica que un disefio formativo coherente —que combina instruccioén tactica,
disciplina institucional y entrenamiento fisico riguroso— genera resultados tangibles en la
capacidad fisica de los cadetes. Tal como Martinez-Nova et al. recomiendan fortalecer
innovaciones didacticas y colaboracion interinstitucional para consolidar competencias en la
formacion técnica, en el contexto militar resultaria pertinente seguir innovando en

metodologias de entrenamiento fisico (simulaciones de combate, circuitos funcionales, trabajo
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en equipo bajo presion) y en mecanismos de evaluacion auténtica que retroalimenten de manera

oportuna el desempefio de los cadetes.

En sintesis, los resultados vinculados a la Hipodtesis Especifico 2 muestran que las
competencias fisicas de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria se encuentran, en su gran
mayoria, en niveles altos y guardan una relacion directa y significativa con la formacién militar
que reciben. Descriptivamente, casi toda la cohorte se concentra en los niveles superiores tanto
de formacién como de condicion fisica, con un 90% de cadetes que combinan ambos
indicadores en nivel alto y ausencia practicamente total de casos en nivel bajo.
Inferencialmente, la correlacién de Spearman p=0.759, con significancia p=0.000, confirma
que la mejora en la formacién militar se traduce en un incremento paralelo del desempefio
fisico. Al compararlos con los antecedentes de Bravo, Hervacio y Martinez-Nova et al., se
aprecia una convergencia clara: en contextos donde el curriculo se estructura por competencias
y se acompafia de estrategias activas, practicas y exigentes, las competencias —en este caso
fisicas— se fortalecen de manera consistente. Para la EMCH “CFB”, ello implica que el
modelo actual de formacion militar esta generando los efectos deseados en el plano fisico,
aunque la presencia de algunos pocos cadetes en niveles medios o bajos justifica implementar
planes de acondicionamiento diferenciados, seguimiento individual y estrategias de apoyo
especificas, de modo que la totalidad de los futuros oficiales alcance el nivel de preparacion

fisica que demandan las operaciones militares contemporaneas.

En relacion a la Hipodtesis Especifico 3, los resultados descriptivos muestran un
panorama sumamente favorable respecto al vinculo entre las competencias socioemocionales
y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la EMCH “CFB”. De los
80 evaluados, 75 (93.8%) se ubican en nivel alto tanto en formacién militar como en
competencias socioemocionales, mientras solo 5 (6.3%) se sitian en nivel medio en ambas
variables y no se registran niveles bajos. Al cruzar los datos, el grupo dominante estd
conformado por 72 cadetes (90% del total) que combinan formacion militar alta con
competencias socioemocionales altas, lo que indica que nueve de cada diez cadetes no solo se
perciben solidamente formados en lo tactico y disciplinario, sino también con fortalezas
marcadas en liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion asertiva y manejo emocional. Los
casos restantes se distribuyen en pequefias proporciones: tres cadetes con competencias

socioemocionales altas pero formacion media (3.8%) y dos con ambas en nivel medio (2.5%),
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concentrandose las necesidades de refuerzo tinicamente en la franja media y sin evidenciar

situaciones criticas.

Desde el analisis inferencial, la prueba de Spearman refuerza estadisticamente esta
lectura. El coeficiente p=0.838, con un nivel de significancia p=0.000 inferior al umbral de
a=0.05, evidencia una correlacion positiva alta entre las competencias socioemocionales y la
formacion militar. En términos practicos, ello significa que, a medida que los cadetes perciben
mas robusta su formacioén militar —en instruccion tactica, disciplina institucional y valores—
también reportan niveles mas elevados de autorregulacion emocional, empatia, capacidad de
trabajo cooperativo y toma de decisiones éticas bajo presion. El rechazo de la hipdtesis nula y
la aceptacion de la hipdtesis alterna confirman que esta asociacion no es producto del azar, sino
el resultado de un modelo formativo que integra de manera consistente el entrenamiento militar
con procesos sistematicos de desarrollo socioemocional, condicion indispensable para ejercer

el mando en unidades de combate y en misiones de paz.

Al contrastar estos hallazgos con la literatura, el estudio de Suarez (2024) ofrece un
primer punto de comparacion. En su analisis critico de las practicas de ensefianza bajo el
enfoque por competencias en un programa técnico de Enfermeria del SENA, la autora
identifica que la simulacion clinica y la practica en contextos reales son estrategias centrales
para el desarrollo de competencias profesionales, pero también para fortalecer habilidades
sociales y de comunicacion en los estudiantes. Aunque su escenario es sanitario y no militar,
la l6gica pedagdgica es similar: cuando la formacion se basa en experiencias inmersivas y
situaciones que exigen interaccidon, coordinacion y toma de decisiones en equipo, las
competencias socioemocionales se integran de manera natural al saber hacer técnico. La
altisima proporcion de cadetes con formacion militar alta y competencias socioemocionales
altas en la EMCH “CFB” sugiere que los espacios de instruccion tactica y de entrenamiento de
campo estan cumpliendo una funcién equivalente a la simulacion clinica descrita por Suarez,
favoreciendo el desarrollo de liderazgo, comunicacion y manejo emocional a través de la

practica situada.

En la misma linea, los resultados de Ramon (2023) sobre la interrelacion entre el
enfoque por competencias y las técnicas didéacticas en estudiantes de Administracion de
Negocios Internacionales ayudan a entender el tipo de relacion observada entre formacion
militar y competencias socioemocionales. En su trabajo encontr6 una interrelacion positiva

moderada (Rho=0.697; p=0.000) entre el enfoque por competenciasy la aplicacion de técnicas
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didacticas activas como estudio de casos, aprendizaje orientado a proyectos y aprendizaje
colaborativo, evidenciando que cuando dichas técnicas se implementan de forma deficiente,
también se resienten las competencias de los estudiantes. En la EMCH “CFB”, la correlacion
aun mas alta (p=0.838) sugiere que la logica es semejante pero con un grado mayor de
integracion: alli donde la formacion militar se apoya en métodos activos —operaciones
simuladas, ejercicios de patrulla, resolucion de incidentes tacticos en equipo— las
competencias socioemocionales se ven claramente potenciadas. El pequeio grupo de cadetes
que permanece en nivel medio recordaria el segmento que, en el estudio de Ramon, se ubica
en categorias “regular” o “deficiente”, y que requiere una intervencion metodoldgica mas

especifica para alcanzar el nivel dptimo.

Por su parte, el trabajo de Pacori y colaboradores (2023) sobre la relacion entre
formacion profesional y competencia laboral en egresados de Derecho de universidades de la
region andina del Peru aporta una tercera clave interpretativa. Estos autores hallaron diferencias
significativas entre instituciones tanto en la calidad de la formacién como en el nivel de
competencias laborales, destacando que los mejores promedios de formacidén se asocian a
mayores rangos de competencia profesional, mientras las instit uciones con menor inversion
formativa presentan también menores niveles de habilidades, actitudes y conocimientos. En
otras palabras, evidencian que la calidad del proceso formativo se traduce directamente en el
perfil de competencias con el que los egresados se insertan al mercado laboral. En el caso de
la  EMCH “CFB”, la fuerte asociacion entre formacion militar y competencias
socioemocionales refleja la misma logica: un modelo formativo integral, que combina
instruccion tactica, disciplina institucional y valores, da lugar a cadetes con un perfil
socioemocional sdlido, preparados para asumir responsabilidades de mando. La ausencia de
niveles bajos en ambas variables sugiere, ademas, que la institucion ha logrado evitar las
brechas de calidad que Pacori et al. detectan entre universidades, manteniendo un estandar

minimo elevado para todos sus cadetes.

En sintesis, los resultados asociados a la Hipdtesis Especifico 3 muestran que las
competencias socioemocionales de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria se encuentran, en
su inmensa mayoria, en niveles altos y se relacionan de manera directa y significativa con la
formacion militar recibida. Descriptivamente, nueve de cada diez cadetes combinan formacion
militar alta y competencias socioemocionales altas, y no se observan casos en nivel bajo, lo

que indica un sistema formativo consolidado en esta dimension. Inferencialmente, la
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correlacion de Spearman p=0.838 (p=0.000) confirma que el fortalecimiento de la formacion
militar se acompaia de un incremento paralelo del liderazgo, la comunicacion, el trabajo en
equipo y el manejo emocional de los cadetes. Al contrastar estos hallazgos con los estudios de
Suarez, Ramon y Pacori et al., se observa una convergencia clara: en contextos donde el
curriculo se disefia desde el enfoque por competencias, se emplean metodologias activas y se
cuida la calidad global de la formacion, las competencias —incluidas las socioemocionales—
se desarrollan de manera consistente y sostenida. Para la EMCH “CFB”, ello constituye una
validacion empirica de su modelo formativo y, al mismo tiempo, un llamado a mantener e
intensificar las estrategias que favorecen el desarrollo socioemocional, prestando atencién
particular a ese pequeio grupo de cadetes ubicados en niveles medios, a fin de que todos los
futuros oficiales alcancen el estandar socioemocional requerido por las demandas actuales del

Ejército del Peru.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe relacion directa y significativa entre la
aplicacion del desarrollo de competencias y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Ao
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, dado que la prueba de Spearman arrojé un
coeficiente p=0.847 con un nivel de significancia p=0.000, inferior al umbral de 0.05, lo que
obliga estadisticamente a rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis alterna. Este valor
evidencia una correlacion positiva alta, es decir, cuando la formacion militar se percibe como
mas solida, también aumenta de manera consistente el nivel de aplicacion de las competencias
cognitivas, fisicas y socioemocionales en los distintos espacios de desempefio del cadete. En
términos practicos, esto implica que el modelo formativo vigente no solo transmite contenidos
y procedimientos, sino que logra que los cadetes los conviertan en desempeiio observable,
coherente con el perfil profesional esperado de un futuro oficial. En sintesis, la formacién
militar integral se traduce en una mejor capacidad de aplicar competencias en contextos reales,
lo que refuerza la pertinencia de seguir fortaleciendo el enfoque por competencias dentro de la

Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre las competencias cognitivas y la formacion militar de los cadetes de Cuarto
Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, puesto que el coeficiente de Spearman alcanz6
un valor de p=0.762 con un nivel de significancia p=0.000, inferior al criterio a=0.05. Este
resultado refleja una correlacion positiva alta, lo cual indica que a medida que los cadetes
perciben una formacioén militar mas robusta en instruccion tactica, disciplina institucional y
valores, también reportan mayores niveles de pensamiento critico, analisis, resolucion de
problemas y toma de decisiones estratégicas. El rechazo de la hip6tesis nula confirma que dicha
relacion no es aleatoria, sino consecuencia de un proceso formativo que integra
conscientemente componentes intelectuales con la formacion militar tradicional. En la practica,
esto significa que la Escuela no solo forma ejecutores de 6rdenes, sino oficiales capaces de
comprender escenarios complejos, evaluar alternativas y decidir con criterio, lo que resulta
fundamental para el éxito de las operaciones militares y para la conduccion responsable de

personal a su cargo.
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En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre las competencias fisicas y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, ya que la prueba de Spearman reportd un coeficiente
p=0.759 con significancia p=0.000, valor menor al nivel a=0.05. Este coeficiente representa
una correlacion positiva alta, evidenciando que los cadetes que se perciben con una formacion
militar mas solida también tienden a ubicarse en niveles elevados de resistencia, fuerza,
agilidad y condicion aerobica. El rechazo de la hipotesis nula confirma que el vinculo entre la
calidad de la formacién y el rendimiento fisico no es casual, sino estructural, resultado de un
entrenamiento planificado que articula instruccion tactica con exigencia fisica sostenida. En
términos operativos, esto implica que la Escuela estd logrando que la preparacion fisica
responda a las demandas reales del servicio, asegurando que los futuros oficiales puedan
soportar jornadas prolongadas, actuar bajo presion y mantener su capacidad de decision en

escenarios de alta exigencia, aspecto clave para el cumplimiento eficaz de las misiones.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre las competencias socioemocionales y la formacion militar de los cadetes de
Cuarto Afno de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, sustentado en el coeficiente de
Spearman p=0.838 con un nivel de significancia p=0.000, claramente inferior al umbral de
0.05. Esta correlacion positiva alta demuestra que, conforme se fortalece la formacién militar
en aspectos tacticos, disciplinarios y valorativos, también se incrementan de manera consistente
las capacidades de liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion asertiva, manejo del estrés y
toma de decisiones éticas. El rechazo de la hipotesis nula evidencia que la dimension
socioemocional esta profundamente integrada al modelo formativo y no constituye un resultado
marginal. En la préctica, esto se traduce en cadetes mas preparados para conducir grupos
humanos en condiciones de riesgo, mantener la cohesion de la unidad y gestionar
adecuadamente los conflictos, lo que resulta esencial para el ejercicio del mando y para la

proyeccion institucional del Ejército en operaciones tanto de combate como de paz.



95

RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, que el Senor General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” reconozca la existencia de una relacion
directa y significativa entre la aplicacion del desarrollo de competencias y la for macion militar,
se recomienda fortalecer y actualizar los programas de formacion militar integral para que
incluyan metodologias activas que potencien la aplicacion practica de las competencias
adquiridas. Es fundamental que se promuevan entrenamientos y simulaciones realistas que
permitan a los cadetes poner en practica las habilidades cognitivas, fisicas y socioemocionales
en contextos cercanos a la realidad operativa. Asimismo, se sugiere implementar sistemas de
evaluacion continua que midan la aplicacion efectiva de las competencias en distintas fases de
la formacion, permitiendo identificar dreas de mejora y ajustar los contenidos en funcion de los
resultados. Esto contribuird a preparar oficiales mas competentes y adaptados a las exigencias
actuales, mejorando asi la calidad y efectividad de la formacion militar en la Escuela Militar

de Chorrillos “CFB”.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 1, que evidencia la relacion
significativa entre las competencias cognitivas y la formacion militar, se recomienda que el
cuerpo académico de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” fortalezca el componente
intelectual dentro del curriculo, incorporando mas actividades que desarrollen el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la toma de decisiones. Es necesario integrar casos
practicos y ejercicios de andlisis estratégico que permitan a los cadetes aplicar la teoria en
situaciones reales o simuladas. Ademas, se debe capacitar a los instructores en metodologias
didacticas innovadoras que fomenten la reflexion y el razonamiento, asegurando que los futuros
oficiales estén preparados para enfrentar escenarios complejos. La incorporacion de
tecnologias educativas y simuladores también puede enriquecer el aprendizaje y facilitar la
adquisicion de estas competencias cognitivas, incrementando asi la calidad y profundidad de

la formacion.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, que indica la relacion directa y
significativa entre las competencias fisicas y la formacion militar, se recomienda priorizar la
mejora y ampliacion de los programas de entrenamiento fisico en la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”. Es fundamental disefar planes de entrenamiento fisico personalizados y
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progresivos que consideren las condiciones y necesidades especificas de cada cadete, buscando
optimizar su resistencia, fuerza, agilidad y condicion aerdbica. Ademads, se recomienda
incorporar evaluaciones fisicas periddicas que permitan monitorear el progr eso y ajustar los
programas de manera efectiva. La promocion de actividades deportivas y recreativas también
puede contribuir a fortalecer el aspecto fisico y a fomentar la motivacion entre los cadetes.
Finalmente, se sugiere la integracion de aspectos psicologicos relacionados con la resiliencia y

manejo del estrés para complementar la formacion fisica, logrando asi un desarrollo integral.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, que establece la relacion
significativa entre las competencias socioemocionales y la formacion militar, se recomienda
que la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” implemente programas especificos orienta dos al
desarrollo de habilidades socioemocionales, tales como liderazgo, comunicacion asertiva,
trabajo en equipo y manejo emocional. Es esencial que estas competencias sean abordadas
mediante talleres, dindmicas grupales y sesiones de coaching que permitan a los cadetes
fortalecer su inteligencia emocional y social. Ademads, se sugiere fomentar espacios de
reflexion y autoconocimiento para que los futuros oficiales puedan gestionar eficazmente sus
emociones en situaciones de presion. La formacion debe incluir también estrategias para la
resolucion de conflictos y la toma de decisiones éticas, asegurando que los cadetes estén
preparados para liderar con responsabilidad y empatia. Esta orientacion contribuird a formar

oficiales integros y capaces de promover la cohesion y eficacia dentro de sus unidades.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

APLICACION DEL DESARROLLO DE COMPETENCIAS Y LA FORMACION
MILITAR DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DE INFANTERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la aplicacion del desarrollo de
competencias y la formacion militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM | VARIABLE 1: APLICACION DEL DESARROLLO DE .
COMPETENCIAS VALORACION

Nro. | pimensién 1: Competencias cognitivas 112(3(4]5
1 (Resuelves con eficacia los problemas que se presentan en el

entrenamiento?
2 (Aplicaciones de pensamiento critico al evaluar situaciones

militares?
3 (Tomas decisiones acertadas durante las practicas?
4 (Analizas estratégicamente las tareas encomendadas?
Nro. | pimensién 2: Competencias fisicas 1121345
5 (Demuestras resistencia fisica durante ejercicios prolongados?
6 (Efectiias movimientos con agilidad en los entrenamientos?
7 (Evidencias fuerza muscular en las pruebas fisicas?
8 (Mantienes una buena condicion aerdbica en tus actividades?
Nro. | pimensién 3: Competencias socioemocionales 112345
9 (Colaboras activamente en el trabajo en equipo?
10 (Ejerces un liderazgo efectivo en los grupos de instruccién?
11 (Te comunicas de manera clara y asertiva con tus compafieros?
12 (Te adaptas con facilidad a cambios o situaciones inesperadas?
ITEM VARIABLE 2: FORMACION MILITAR VALORACION
Nro. | Dimensién 1: Instruccion tctica 112]3[4]5
13 (Participas en entrenamientos que refuercen estrategias de

combate?
14 (Realizas practicas periddicas con armamento militar?
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15 (Desarrollas maniobras militares dentro de las sesiones de
instruccion?
16 JIntervienes en simulacros operativos de situaciones tacticas?
Nro. | pimensién 2: Disciplina institucional 5
17 (Cumples con las normas establecidas por la institucion militar?
18 [Llegas puntualmente a tus actividades programadas?
19 (Mantienes una presentacion personal adecuada al reglamento
militar?
20 (Demuestras respeto hacia los superiores jerarquicos?
Nro. | pimensién 3: Valores institucionales 5
21 (Actias con integridad en tus responsabilidades diarias?
22 (Te involucras en acciones que reflejan la responsabilidad
social?
23 (Te identificas con los valores de lealtad hacia la institucion?
24

(Evidencias compromiso con el servicio a la patria?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

J"'M’“ -, "
Comando Escuela Militar

de Educaciény de Chorrillos
7Doctrina del Ejército “CFB”

Ministerio de Eiercito

PERU Defensa del Peru

&

“Ano de la recuperacion y consolidacion de Ia economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Departamento de Educacion Militar de la Escuela Militar de
Chorrilios

“"Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los Cadetles de 4to afio de Infanteria, CARRANIA SUAREZ Cristian Jonathan vy
‘CORONEL BURGA Robert Yamil, estan autorizados para aplicar la encuesta a la
muestra/poblacién (Cadetes de la EMCH) para obtener informacion para el
desamollo de Iq tesis fitulada;

“Aplicacion del desamollo de competencias y la formacién militar de los cadetes
de cuarto afio de infanteria de la Escuela Milifar de Chorrillos “CF8”, Lima 2025"

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 01 de julic 2025

Q- 2534000793-C +
ALAN HARRY GARCIA QUISPE
; Coronel Infonlesia
Jele Dpto. Edu. Mil de 1a Escvela Miilor de Choriios
'Cr Francisco Boloanes
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Formacion militar

D3: Valores institucionales

D2: Disciplina institucional

4

D1: Instruccion tactica

4

4

k|

Variable 1: Aplicacion del desarrollo de competencias

D3: Competencias socioemocionales

D2: Competencias fisicas

D1: Competencias cognitivas

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

VI:
del desarrollo Competencias Competencias ~ Competencias ~ Formacion Instruccion — Disciplina . D?’.: V?llores
de . cognitivas fisicas socioemocionales militar tactica institucional institucionales
competencias
om| VI VDL VD2 VID3 | V2 V2DL o V2-D2 V2D3
1 60 20 20 20 60 20 20 20
2 60 20 20 20 60 20 20 20
3 60 20 20 20 60 20 20 20
4 46 14 16 16 46 15 16 15
5 59 20 20 19 60 20 20 20
6 46 14 15 17 45 15 16 14
7 60 20 20 20 60 20 20 20
8 59 19 20 20 60 20 20 20
9 58 18 20 20 60 20 20 20
10 45 15 14 16 50 14 18 18
11 60 20 20 20 60 20 20 20
12 60 20 20 20 60 20 20 20
13 60 20 20 20 60 20 20 20
14 59 20 19 20 60 20 20 20
15 55 15 20 20 60 20 20 20
16 56 20 16 20 60 20 20 20
17 48 16 16 16 56 17 19 20
18 60 20 20 20 60 20 20 20
19 60 20 20 20 59 19 20 20
20 51 17 19 15 55 16 20 19
21 58 18 20 20 55 15 20 20
22 46 16 15 15 47 14 17 16
23 60 20 20 20 60 20 20 20
24 53 18 19 16 48 16 16 16
25 43 16 12 15 45 14 15 16
26 59 19 20 20 60 20 20 20
27 50 18 16 16 52 15 19 18
28 55 15 20 20 58 18 20 20
29 55 18 18 19 56 16 20 20
30 56 20 17 19 57 17 20 20
31 51 15 19 17 47 13 19 15
32 42 13 15 14 53 15 19 19
33 51 16 19 16 51 17 20 14
34 56 20 20 16 60 20 20 20
35 49 18 16 15 56 17 19 20
36 58 20 20 18 57 18 19 20
37 60 20 20 20 60 20 20 20
38 60 20 20 20 60 20 20 20




110

39 58 20 18 20 60 20 20 20
40 55 18 20 17 57 19 18 20
41 60 20 20 20 60 20 20 20
42 60 20 20 20 60 20 20 20
43 60 20 20 20 60 20 20 20
44 60 20 20 20 60 20 20 20
45 60 20 20 20 57 17 20 20
46 45 15 13 17 43 13 15 15
47 39 15 12 12 43 11 17 15
48 54 18 18 18 59 19 20 20
49 42 14 12 16 37 6 17 14
50 46 19 17 10 39 14 12 13
51 60 20 20 20 60 20 20 20
52 60 20 20 20 60 20 20 20
53 52 18 17 17 57 18 19 20
54 60 20 20 20 60 20 20 20
55 60 20 20 20 60 20 20 20
56 51 17 16 18 49 14 18 17
57 60 20 20 20 60 20 20 20
58 48 15 16 17 56 16 20 20
59 54 16 19 19 58 19 19 20
60 46 16 16 14 55 16 19 20
61 60 20 20 20 60 20 20 20
62 60 20 20 20 60 20 20 20
63 54 16 20 18 49 12 19 18
64 60 20 20 20 57 17 20 20
65 36 14 5 17 49 9 20 20
66 60 20 20 20 60 20 20 20
67 48 15 15 18 55 18 18 19
68 59 20 20 19 60 20 20 20
69 60 20 20 20 60 20 20 20
70 60 20 20 20 60 20 20 20
71 47 16 16 15 46 11 18 17
72 60 20 20 20 55 17 19 19
73 50 18 16 16 48 16 16 16
74 60 20 20 20 60 20 20 20
75 60 20 20 20 60 20 20 20
76 60 20 20 20 60 20 20 20
77 52 20 19 13 53 17 17 19
78 48 15 18 15 42 11 14 17
79 60 20 20 20 60 20 20 20
80 56 20 20 16 48 16 16 16
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion al Objetivo General, se propone mejorar la formacion militar integral en la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” mediante la implementacién de un sistema dinamico y
flexible de entrenamiento que combine la teoria con la practica intensiva. Este sistema debe
incluir simulaciones realistas y ejercicios basados en escenarios operativos actuales, para que
los cadetes puedan aplicar las competencias desarrolladas en condiciones similares a las que
enfrentaran en el servicio. Ademads, es fundamental incorporar tecnologias de realidad virtual
y aumentada que permitan un entrenamiento inmersivo y seguro, facilitando la comprension y
la aplicacion de habilidades complejas. Se sugiere también la creacion de un sistema continuo
de evaluacion y retroalimentacion, que permita identificar fortalezas y debilidades en tiempo
real y ajustar los programas formativos a las necesidades individuales y grupales. La
coordinacién interdisciplinaria entre instructores de 4reas cognitivas, fisicas 'y
socioemocionales debe fortalecerse para asegurar un enfoque holistico. Finalmente, la
propuesta incluye la incorporacion de talleres de autogestion del aprendizaje y desarrollo
personal, para fomentar la responsabilidad y el compromiso de los cadetes con su formacion y
desarrollo profesional, asegurando que la aplicacion de las competencias sea efectiva y

sostenible.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se propone mejorar el desarrollo de competencias
cognitivas mediante la actualizacion y diversificacion del curriculo académico en la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”. Se recomienda integrar metodologias activas como el aprendizaje
basado en problemas, estudios de caso y simulaciones tacticas que desafien el pensamiento
critico y la toma de decisiones de los cadetes. La incorporacion de plataformas digitales
interactivas y sistemas de gestion del aprendizaje permitird personalizar la ensefianza y ofrecer
recursos adicionales que faciliten la profundizacion en temas complejos. Ademas, se sugiere
capacitar a los instructores en técnicas pedagogicas modernas que fomenten la reflexion, el
debate y la colaboracion entre los cadetes, promoviendo un ambiente de aprendizaje
participativo. La propuesta también incluye la implementacion de talleres especializados en
analisis estratégico y resolucion de conflictos, complementados con evaluaciones formativas
que permitan monitorear el progreso y orientar el desarrollo cognitivo. Este enfoque contribuira
a formar oficiales criticos, analiticos y preparados para tomar decisiones acertadas en contextos

complejos.
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En relaciéon al Objetivo Especifico 2, la propuesta de mejora se centra en la
optimizacion y personalizacion del programa de entrenamiento fisico de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”. Es imprescindible disefiar planes de acondicionamiento fisico que
consideren las caracteristicas individuales de los cadetes, incluyendo niveles iniciales, edad y
condicién de salud, para maximizar los resultados y prevenir lesiones. Se recomienda ampliar
la variedad de actividades fisicas, incorporando deportes, circuitos de agilidad, resistencia y
fuerza, asi como técnicas de recuperacion y fisioterapia para mantener la salud y el rendimiento
optimos. La implementaciéon de evaluaciones periodicas estandarizadas permitirda un
seguimiento constante y ajustes personalizados del entrenamiento. Ademas, se sugiere integrar
sesiones de entrenamiento mental y psicoloégico, como técnicas de manejo del estrés y
fortalecimiento de la resiliencia, para complementar el desarrollo fisico con la fortaleza
emocional necesaria en el ambiente militar. La propuesta contempla también la promocion de
habitos de vida saludable dentro y fuera de la institucidn, involucrando aspectos nutricionales
y de descanso, esenciales para el desempefio fisico sostenido y la preparacion integral del

cadete.

En relaciéon al Objetivo Especifico 3, se propone fortalecer el desarrollo de
competencias socioemocionales en los cadetes mediante la creacion de programas formativos
especificos y continuos dentro de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. Estos programas
deben incluir talleres de liderazgo emocional, comunicacion asertiva, resolucion de conflictos
y trabajo en equipo, disefiados para desarrollar habilidades practicas que puedan aplicarse en
situaciones reales de alta presion. Se recomienda implementar actividades grupales y dinamicas
de grupo que fomenten la empatia, la escucha activa y la cooperacion entre cadetes,
promoviendo un ambiente de respeto y apoyo mutuo. Ademas, la propuesta sugiere la inclusion
de espacios de reflexion personal y coaching emocional para que cada cadete pueda identificar
y gestionar sus emociones de manera efectiva. La formacion debe estar acompafiada de
evaluaciones y retroalimentacion continua que permitan medir el progreso y adaptar las
estrategias formativas. Finalmente, se propone la integracion de mentorias y programas de
acompafiamiento que faciliten el desarrollo socioemocional a lo largo de toda la formacion
militar, asegurando la preparacion de oficiales con habilidades sociales solidas y capacidad

para liderar con inteligencia emocional.
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Anexo 8. Dictamen final revisor

S - Comando F.m Mulrtar
PERU Ministario da Erirciln. de Educacién y

Defenan del Part Doctrina del Ejército "GFBF

"Afie de ko recuperacitn y consolidecién de ko economio pemwang”

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“Aplicacion del desarrollo de competencias v la formacion militar de los cadetes
de cuarto ano de infanteria de |la Escuela Militar de Chorillos “CFB", Lima
2028".

Fr-EEeTladn:: perlos graduandos:

Cad IV lpf Carranza Suarez Crstian Jonathan; y
Cad IV gt Coronel Burga Robert amil”

COMNSIDERANDCO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesio por el articulo 41, ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMICH "CFE™ 2022 - 2026, ylsuaniadas

las observacionss prescritas durante &) proceso del analisis y revision de la referida
tesis, los suscritos:

Dr. Miguel Estrada Temones: Revisor Tematico
Mg -Rogger Alberta Cabrejos Saens———Revisor Metodoldgico

Cictarminamas que, 13 tesis =n referencia, esta expedits para ser susteniada, el
dia, hora, lugar y ante 2l jurado gue determine la Resolucion Directoral dz la Escusla
Militar d= Chorrillos "CFE” para cuyo efecto, firmamaos 2l presente dictamsn.

Lirma, 11 de diciembre de 2025

o

Atentamenia

7%

T A DGO A CARRERE SREN T
D44 205

Mg. Revisor Matodologico

Dr. Miguel Angel Mariano, Estrada Terronas
Docente Asesor - Revisor Tematico
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Anexo 9. Acta de sustentacion

N

"Afio de la recuperacién y consolidacin de ka economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

" | "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

En el distito de Chonillos de ka civdad de Lima, siendo las /2:50.. horas del
dia..23... de diciembre de 2025, se dio inicio a ks sustentacién de la Tesis fitulada:

Ap&cwm"wldaaﬂ'/hdzwwa‘yla!mam ;
Dlitar.. de.lss....Cadeles. de. cunrt® ans. de.unjarrtecs. de.:
(. Erodselo.. fltar.. 26, Choridos "CES” 2028 . .............

--------------------------------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------

-----------------------------------

Anfe el Jurado de Sustentacion de Tesis nombrado por la Escuelc Miltar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

------------------------------------------------------------

------------------------------------

Vocal : Jarg .. lisban. Narhi, Qo Yharre

----------------------------

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado digomino'on:
APROBADD foR HAYORA ( IS_)

APROBADA POR EXCELENCIA | );  APROBADA POR UNANIMIDAD | );
APROBADA PORMAYORIA ( );  OBSERVADA ( ): DESAPROBADA | |

Siendo las .4..%0...horas del dia ..23..... de diciembre de 2025, se dio pot
el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado.

4
“hel: 08745928
SECRETARIO
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Anexo 10. Otros de acuerdo al nivel y diseiio de investigacion



