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Resumen

El propdsito general del presente Trabajo de Suficiencia Profesional es
optar por el titulo de Licenciado en Ciencias Militares, centrado en la
implementacion de estrategias innovadoras para el manejo del estrés en el
proceso de destruccion de artefactos explosivos en el GAC N°113 Micullo-
Tacna. Motivado por una preocupacion personal y profesional por mejorar las
condiciones laborales del personal militar, el autor busca optimizar la gestion del

estrés en un entorno de alto riesgo.

El estudio propone la implementacion del "Programa de Resiliencia y
Manejo del Estrés en Operaciones de Desactivacion de Explosivos'. Este
programa estd disenado para fortalecer la capacidad de los integrantes del
GAC N°113 Milculla- Tacna, para enfrentar el estrés asociado con la
desactivacion de explosivos, mediante un enfoque integral que incluye

capacitacién psicolégica, técnicas de manejo del estrés, y apoyo continuo.

Se espera que, a tfravés de este programa, los resultados incluyan una
mejora significativa en la resiliencia del personal, una reduccién de los niveles
de estrés y una mayor eficacia en las operaciones. La propuesta pretende no
solo proporcionar herramientas prdcticas para el manejo del estrés, sino

también fomentar un entorno de trabajo mds seguro y efectivo.

Palabras clave: estrés, manejo del estrés, resiliencia, operaciones de

desactivacion.



Abstract

The general purpose of this Professional Proficiency Thesis is to opt for the
degree of Bachelor of Military Sciences, focused on the implementation of
innovative strategies for stress management in the process of destruction of
explosive devices in GAC N°113 Miculla- Tacna. Motivated by a personal and
professional concern to improve the working conditions of military personnel, the

author seeks to optimize stress management in a high-risk environment.

The study proposes the implementation of the "Program of Resilience and
Stress Management in Explosive Ordnance Disposal Operations”. This program is
designed to strengthen the capacity of the members of GAC N°113 Miculla-
Tacna, to face the stress associated with the disabling of explosives, through a
comprehensive approach that includes psychological training, stress

management techniques, and ongoing support.

It is expected that, through this program, the results will include a
significant improvement in the resilience of personnel, a reduction in stress levels,
and greater effectiveness in operations. The proposal aims not only to provide
practical tools for stress management, but also to foster a safer and more

effective work environment.

Keywords: stress, stress management, resilience, defusing operations.



Introduccién

La motivacién personal del autor para la elaboracion de este trabajo de
Suficiencia Profesional (TSP) y el diseno del programa propuesto radica en el
deseo de mejorar la capacidad de los miembros del GAC N°113 Miculla- Tacna,
para enfrentar el estrés asociado con la desactivacion de artefactos explosivos.
Experiencias personales y profesionales han demostrado que el manegjo
adecuado del estrés es crucial para la seguridad y la eficacia en operaciones
de alto riesgo. Este interés surge de una comprension profunda de los desafios
que enfrentan los profesionales en este campo y el reconocimiento de la

necesidad de estrategias efectivas para mantener su bienestar y desempeno.

En el Capitulo I, titulado "Informacién General’, se proporciona una
descripcion exhaustiva del contexto en el que se llevd a cabo esta
investigacion. Se detalla la dependencia del GAC N°113 Miculla- Tacna, el tipo
de actividad desarrollada, asi como el rol y puesto ocupado por el personal
involucrado. Ademds, se especifica la localizacién geogrdfica, la fecha vy el
contexto especifico en que se enmarca la suficiencia profesional, ofreciendo

asi una vision integral que contextualiza el tfrabajo realizado.

El Capitulo II, "Marco Tedrico", se centra en establecer las bases tedricas
necesarias para comprender el tema principal de la gestidon del estrés. Este
capitulo cubre antecedentes relevantes a nivel internacional y nacional, asi
como la definicion de términos clave relacionados con el estrés y suimpacto en
el desempeno laboral. El propdsito es proporcionar un fundamento tedrico
solido que respalde el enfoque de la investigacion y la propuesta de

intervencion.

En el Capitulo Ill, "Desarrollo del Tema", se presenta la aplicaciéon
concreta del conocimiento adquirido. Se define el campo de aplicacién del
programa propuesto y se explora el tipo de aplicacién considerada. Se realiza
un diagndstico detallado del problema, seguido de una propuesta de
innovacion disenada para abordar el manejo del estrés en las operaciones de
desactivacion de explosivos. Este capitulo explora en detalle cada uno de estos
aspectos, incluyendo la implementaciéon del programa, los materiales

necesarios, y los instrumentos de investigaciéon como encuestas y entrevistas.



Ademds, se destacan los objetivos del programa y los resultados esperados,
ofreciendo una visién clara de cémo se pretende mejorar la resiliencia y el

bienestar del personal militar en el GAC N°113 Miculla- Tacna.

En los capitulos siguientes, se presentard la implementacién prdctica del
programa propuesto y la metodologia para su evaluaciéon y ajuste continuo. La
infencidn es asegurar que el programa sea efectivo y adaptable a las
necesidades cambiantes del personal, promoviendo asi un entorno de trabajo
mdads seguro y eficiente en el manejo del estrés asociado con las operaciones de

desactivacién de explosivos.
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CAPITULO I: INFORMACION GENERAL

1.1.  Descripciéon de la Dependencia

El Grupo de Atrtilleria de Campana (GAC) N° 113 Miculla en la regién de
Tacna es una unidad militar especializada en la seguridad y el control de dreas
rurales en una regién Tacna con desafios Unicos. Esta dependencia es crucial
en la lucha confra el narcotrdfico y otras actividades ilicitas que afectan la
estabilidad y seguridad de la region.

1.2.  Tipo de actividad que desarrolld (funcidn y puesto)

Durante el periodo de 2023 a 2024, el autor ocupd el cargo de
Comandante de bateria, en Miculla, ubicado en la Regidon Tacna. En esta
posicion, Vilcarino Espinoza desempend un papel crucial en la gestion y

supervision del personal militar y administrativo de la unidad.
Administracion de Recursos Humanos:

Gestion del Personal: Coordind la asignacion y distribucidon de tareas
entre el personal, asegurando que se cumplieran las necesidades operativas de

la unidad.

Evaluacion del Desempeno: Llevd a cabo evaluaciones periddicas del
rendimiento del personal, brindando retroalimentacién y recomendando

acciones para la mejora continua.
Capacitacion y Desarrollo:

Entrenamiento Especializado: Supervisé el entrenamiento del personal en
técnicas de desminado y manejo de artefactos explosivos, asegurando que el
equipo estuviera bien preparado para enfrentar los desafios del entorno

selvdtico.

Programas de Capacitacion: Desarrolld e implementd programas de
formacién para mejorar las habilidades del equipo en dreas criticas, como la

seguridad operativa y el manejo del estrés.
Planificacion y Coordinaciéon de Operaciones:
Preparacion de Operaciones: Participé en la planificacion de

11



operaciones de destruccion de artefactos explosivos, colaborando con otros

departamentos para garantizar una ejecucion segura y eficiente.

Coordinacion de Recursos: Aseguré la disponibilidad y gestion adecuada
de los recursos necesarios para las operaciones, coordinando con proveedores

y ofras unidades.
Manejo del Estrés y Bienestar del Personal:

Estrategias de Manejo del Estrés: Implementd y supervisé estrategias para
el manejo del estrés en el personal, ayudando a mantener la moral y la eficacia

operativa en un entorno altamente exigente.

Apoyo Psicolégico: Facilitd el acceso a servicios de apoyo psicolégico y
promovié un ambiente de frabajo saludable para mitigar el impacto del estrés

en las operaciones.
Informes y Evaluaciones:

Elaboracion de Informes: Prepard informes detallados sobre la eficacia
de las operaciones y el desempeno del personal, analizando los resultados y

proponiendo mejoras basadas en los datos recopilados.

1.3.  Lugary fecha

Lugar: Grupo de Atrtilleria de Campana Mariscal Eloy Gaspar Ureta 113 -

Miculla - Tacna

Fecha: El periodo de desempeno en el puesto de Comandante de
Bateria del 12 de enero del 2023 hasta la actualidad,
1.4.  Misidon

El Grupo de Artilleria de Campana Mariscal Eloy Ureta N° 113 Miculla de
la regidn Tacna, tiene una mision estratégica orientada a garantizar la
seguridad y estabilidad en las dreas rurales de su jurisdiccion.
1.5.  Vision

La vision del Grupo de Artilleria de Campana Mariscal Eloy Ureta N° 113

Miculla de la regidén Tacna, es convertirse en un modelo de excelencia en la
gestion de la seguridad y el desarrollo integral en dreas rurales de alta

complejidad.
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1.6.

Funciones del puesto que ocupd

Funciones Principales:

Gestion de Recursos Humanos:

Coordinacion de Asignaciones: Superviso la asignacion de tareas
y la distribucién del personal en funcidn de las necesidades
operativas del GAC. Asegurd una cobertura adecuada para las

operaciones de desminado y otfras actividades criticas.

Evaluacion del Desempeno: Realizd evaluaciones periddicas del
desempeno del personal, proporcionando retroalimentacion y
recomendaciones para la mejora continua. Implementd planes
de accidén para abordar deficiencias identificadas y promover el

desarrollo profesional.

Capacitacion y Desarrollo:

Implementacién de Programas de Formacion: Disend y coordind
programas de capacitacién para el personal en técnicas de
desminado, manejo de artefactos explosivos y seguridad
operativa. Asegurd que el personal estuviera adecuadamente

preparado para enfrentar los desafios del entorno geogrdfico

Desarrollo de Habilidades: Facilitdé la formacion continua del
equipo en habilidades criticas como el manejo del estrés y la

gestion de situaciones de alta presion.

Planificacion y Coordinacion de Operaciones:

Preparacion de Operaciones: Coordind la logistica y los recursos

necesarios para las operaciones.

Supervision de Actividades: Monitored la ejecucion de las
operaciones, asegurando el cumplimiento de los procedimientos
establecidos y la resolucién de problemas que pudieran surgir

durante las actividades.
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e Manejo del Estrés y Bienestar del Personal:

Implementacién de Estrategias de Manejo del Estrés: Desarrolld y
aplicé estrategias para el manejo del estrés, promoviendo un
ambiente de trabajo saludable. Proporciond apoyo psicoldgico y

organizé actividades para mejorar el bienestar del personal.

Fomento de la Moral: Aseguré que el personal mantuviera una
moral alta a través de programas de apoyo y actividades que

promovieran un ambiente de trabajo positivo y colaborativo.

e Informes y Evaluaciones:

Elaboracion de Informes: Prepard informes detallados sobre la
eficacia de las operaciones y el desempeno del personal,
incluyendo recomendaciones para mejorar los procedimientos y

la gestion operativa.

Evaluacion de Procedimientos: Evalué vy actualizd los
procedimientos operativos en funcidn de los resultados obtenidos

y las lecciones aprendidas durante las operaciones.

¢ Interaccion con la Comunidad Local:

Coordinacion con Actores Locales: Facilitd la comunicacion y
colaboracion con la poblacién local para asegurar su
cooperaciéon en las operaciones de desminado vy otras

actividades relacionadas con la mision del GAC.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Los autores Parra et al. (2024) en su estudio titulado “Alteraciones de la
salud humana por artefactos explosivos improvisados”, tuvo como propdsito
principal examinar la literatura disponible para identificar las lesiones y
enfermedades que afectan a los supervivientes de artefactos explosivos
improvisados (AEl), asi como los factores individuales y colectivos relacionados
con la proteccion o deterioro de la salud en estos contextos. Para lograrlo, se
realizé una revision sistemdtica exploratoria de articulos y documentos
publicados entre 2001 y 2021 en bases de datos como PubMed, SciELO, LILACS,
JSTOR, OpenGrey y Google Scholar, abarcando publicaciones en inglés,
espanol, francés y portugués. La revision incluyd un total de 76 documentos que
cumplieron con los criterios de inclusion establecidos. Los resultados revelaron
una variedad de lesiones asociadas al uso de AEl, sin un patrédn uniforme,
aunque la amputacion bilateral de miembros inferiores surgid como la lesion
mas comun. El estudio también mostré que el personal militar afectado tiende
a tener una mayor capacidad de resiliencia, mejor calidad de vida, un
tratamiento mds oportuno y una mayor capacidad fisica funcional en
comparacion con los civiles. Ademds, se constatd que el apoyo social tiene un
efecto positivo considerable en la salud y el bienestar de los afectados. En
conclusiéon, los AEl provocan una amplia gama de problemas fisicos y
psicosociales que requieren una atencion integral y multidisciplinaria para su
tratamiento, rehabilitacién y reintegracion. Los factores protectores y
destructivos identificados estdan vinculados a mejores o peores resultados en la
salud, mostrando una notable disparidad entre civiles y militares en términos de
recuperacion y bienestar. Este estudio aporta una comprensiéon valiosa sobre el
impacto de los AEl en la salud de los supervivientes y subraya la importancia de
enfoques multidisciplinarios y el apoyo social para mejorar las estrategias de

proteccion y rehabilitacion.

Moreno y Urrego (2022) e su estudio titulado “Efectos de los artefactos
explosivos sobre la salud auditiva de personas expuestas en conflictos
armados”, tuvo como propdsito fundamental describir el conocimiento

acumulado sobre los efectos de los estalidos de armas de guerra, tanto
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convencionales como no convencionales, en la salud auditiva de las personas
expuestas durante diversos conflictos armados. Para alcanzar este objetivo, se
realizé una revision sistemdatica exploratoria de la literatura cientifica publicada
en los Ultimos 20 anos, abarcando el periodo de 1999 a 2019. La busqueda
bibliografica se llevd a cabo en bases de datos y plataformas de investigacion
como BIREME.BR, Oxford Académico, EBSCOHOST, PubMed y Google
Académico. Se recuperaron 1801 referencias, incluyendo investigaciones
cudlitativas y cuantitativas, reportes cientificos y revisiones de literatura. De
estas, se seleccionaron 41 articulos para una revision exhaustiva a texto
completo, y se realizd una sintesis cualitativa dada la heterogeneidad de los
estudios. Los resultados mostraron un aumento notable en el interés por
investigar esta problemdatica, especialmente desde paises de habla inglesa
involucrados en conflictos internacionales. Los problemas auditivos mds
frecuentemente reportados tras la exposicidon a explosiones de armas de guerra
fueron la perforacion de la membrana timpdnica, pérdida de audicidn, tinnitus,
ofalgia, mareos o vértigo, y oforrea. También se identificaron patrones
diferenciados entre poblaciones civiles y militares en cuanto a los fipos y la
gravedad de las afectaciones auditivas. En conclusion, el sistema auditivo es el
mas afectado por la sobrepresion provocada por explosiones de artefactos
utilizados en conflictos armados. Ademds de los problemas otoldgicos
identificados, es crucial investigar la discapacidad resultante en los afectados y
las repercusiones psicosociales asociadas a los sintomas auditivos persistentes.
Este estudio contribuye significativamente al entendimiento de los efectos de
las explosiones en la salud auditiva y subraya la necesidad de una mayor
investigacion sobre las secuelas a largo plazo y el impacto psicosocial de los

danos auditivos.

Donoso (2021) en su estudio fitulado “Expectativas y realidades de las
operaciones militares. Consecuencias psicoldgicas”, tuvo como propdsito
principal analizar la participacion espanola en misiones militares en el extranjero,
con un enfoque en las misiones de paz y el ajuste de las expectativas frente a
la realidad de dichas misiones. La metodologia empleada consiste en una
revision exhaustiva de la literatura y estudios relevantes sobre el tema,
centrdndose en los cambios de enfoque y las demandas especificas que estas

misiones implican para los soldados y la sociedad. Los resultados indican que las
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misiones de paz han fransformado el enfoque fradicional de las operaciones
militares, destacando la necesidad de alinear las expectativas con la realidad
de la misidén. Se ha observado que las discrepancias entre estas expectativas y
la realidad pueden generar problemas psicoldgicos entre los participantes. La
conclusién del estudio es que, para minimizar los efectos negativos asociados
con estas discrepancias, es fundamental que se implementen medidas
adecuadas en todas las etapas del despliegue militar. Estas medidas deben
incluir preparacién psicoldégica, apoyo social y familiar, liderazgo efectivo,
comunicacion clara y reduccion del estigma relacionado con problemas

psicolégicos.

El aporte del estudio es proporcionar un marco para la gestion de
expectativas y problemas psicoldgicos en misiones militares internacionales,
ofreciendo recomendaciones prdacticas para mejorar la preparacion y el apoyo
a los soldados, y garantizando asi una mayor eficacia y bienestar en las misiones

de paz.
2.1.2. Antecedentes Nacionales

Ponce (2021) titulo su investigacién en “El estrés y su influencia en el
gjercicio de las prdacticas militares del Ejército del Peru”, tuvo como propdsito
general proponer la implementacién de un programa integral de preparacion
psicoldgica dirigido a gestionar el estrés en los ejercicios militares de los
miembros del Ejército del PerU. La investigacion sobre el estrés es crucial, dado
que el personal militar enfrenta frecuentemente situaciones de alta intensidad
y riesgo, que son inherentes a la profesion militar. La metodologia se centra en
analizar y abordar el estrés especifico que enfrentan los militares, considerando
tanto las demandas comunes del trabajo, como turnos prolongados y jornadas
extensas, como las circunstancias Unicas del entorno militar, donde el riesgo
constante para la vida de los individuos y de sus companeros es una realidad
omnipresente. Los resultados subrayan la necesidad de un enfoque adaptado
a las particularidades del entorno militar para gestionar de manera efectiva el
estrés. Se ha identificado que las situaciones extremas y el riesgo continuo son
factores determinantes que requieren una atencidn especializada. En
conclusidon, el estudio destaca la importancia de desarrollar y aplicar un

programa de preparacion psicoldégica que responda a las caracteristicas
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especificas del estrés en el dmbito militar. Este programa debe abordar tanto
las condiciones comunes de trabajo como las situaciones extremas propias de
la profesidon, con el fin de mejorar el bienestar psicoldgico y la capacidad de

manejo del estrés entre los soldados.

El aporte del estudio radica en ofrecer una estrategia estructurada para
enfrentar el estrés en el contexto militar, reconociendo las particularidades del
entorno y proporcionando herramientas prdcticas para el manejo eficaz de las

presiones inherentes a la profesion.

Ramirez y Ascencion (2024) en su estudio “Estrés y Desempeno laboral en
personal de una Instalacion Militar de Lima Metropolitana en tiempos de
Pandemia”, tuvo como propdsito general investigar la conexidon entre el estrés
y el desempeno laboral en 205 empleados de una instalacion militar en Lima
Metropolitana durante el periodo del COVID-19. Para ello, se llevd a cabo una
investigacion cuantitativa de diseno no experimental, utilizando un enfoque
correlacional simple. Se aplicaron dos herramientas: la Escala de Estrés Laboral
de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), asi como la Escala de Desempeno Laboral de Koopman. La
muestra se selecciond mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia. En el andlisis de 196 militares, se utilizd el software Jamovi 2.4.11
para procesar los datos recopilados. Los resultados revelaron que la mayoria de
los participantes tenia entre 25 y 39 anos, estaban casados y provenian de la
Escuela Militar de Chorrillos. Se observd que el 82.65% de los individuos mostraba
un desempeno laboral en el rango medio. A pesar de investigar diferentes
dimensiones del desempeno, como las tareas y el entorno, y considerar el nivel
de estrés laboral, los datos no evidenciaron una correlacion significativa entre
estrés y desempeno laboral. El estudio encontré que, aunque el estrés laboral y
el desempeno son factores de interés, no se establece una relacion directa
significativa entre ellos en el contexto militar examinado. Esto pone de relieve la
complejidad de cdémo estos factores interactUan en un entorno militar,

especialmente durante crisis como la pandemia.

El valor del estudio reside en ofrecer una vision clara de la situacion actual
y en destacar la necesidad de una evaluacion mas detallada de las multiples

variables que influyen en la relaciéon entre el estrés y el desempeno laboral en el
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Admbito militar.

Chuquillanqui (2024) en su investigacion “Inteligencia emocional y estrés
laboral en oficiales de una instalacion militar del VRAEM”, tuvo como objetivo
general determinar la relacion entre la inteligencia emocional y el estrés laboral.
La investigacion adoptd un enfoque cuantitativo y empirico, empleando una
estrategia asociativa con un diseno correlacional simple. La muestra consistio
en 105 oficiales de una instalacion militar en el VRAEM, con edades
comprendidas entre 25 y 50 anos, incluyendo tanto mujeres como hombres
provenientes de diversas ciudades del Pery. Se utilizd un muestreo no
probabilistico intencional para seleccionar a los participantes. Para la
recoleccion de datos, se aplicaron dos instrumentos validados: la Escala de
Estrés Laboral de la OIT-OMS, validada en Peru por Suarez (2016), y la Escala de
Inteligencia Emocional de Wong-Law (WLEIS), adaptada por Merino (2016) para
la poblacién peruana. El andlisis de los datos reveld una correlacion negativa y
moderada entre la inteligencia emocional y el estrés laboral, indicando que a
medida que aumenta la inteligencia emocional, el nivel de estrés laboral tiende
a disminuir. En conclusién, el estudio demostré que la inteligencia emocional
tiene unimpacto significativo en la reduccion del estrés laboral entre los oficiales
militares. Este hallazgo resalta la importancia de desarrollar habilidades
emocionales como un medio eficaz para gestionar y mitigar el estrés en el
enforno laboral militar. El aporte del estudio es relevante para la
implementacién de programas de capacitacion en inteligencia emocional,
que podrian contribuir a mejorar el bienestar y el rendimiento laboral de los

oficiales en contextos exigentes.
2.2. Basestedricas
2.2.1. Estrés

El estrés se define como una respuesta fisica, emocional o mental a
situaciones o demandas que percibimos como desafiantes, amenazantes o
sobrecargantes. Estas situaciones, conocidas como estresores, pueden variar
ampliamente e incluir presiones laborales, conflictos interpersonales, problemas

financieros o eventos traumadticos (Ferndndez et al., 2024).

Desde una perspectiva psicologica, el estrés puede ser visto como un
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desequilibrio entre las demandas de una situacion y nuestra capacidad para
afrontarlas (Alfonso et al., 2022). En términos fisiologicos, el estrés desencadena
una serie de reacciones en el cuerpo, como la liberacién de hormonas del estrés
(como el cortisol y la adrenalina), que preparan al organismo para una

respuesta de "lucha o huida" (Betancourt, 2021).

e El estrés puede manifestarse de diversas maneras, incluyendo:

e Fisicas: dolores de cabeza, tension muscular, problemas digestivos,
fatiga.

e Emocionales: ansiedad, irritabilidad, depresidon, cambios en el estado de
animo.

e Conductuales: alteraciones en los hdbitos de sueno, aumento en el

consumo de sustancias, cambios en el apetito.

Mientras que el estrés puede ser una respuesta normal y adaptativa ante
desafios y amenazas, un estrés prolongado o mal gestionado puede tener
efectos negativos en la salud fisica y mental, impactando el bienestar generall
y la calidad de vida (Santilldn, 2023).

2.2.2. Esirés en entorno militar

En el entorno militar, el estrés puede ser particularmente agudo y
complejo, especialmente en ambientes de alta fension como la desactivacion
de explosivos. Este tipo de actividad anade una dimensidon adicional al estrés

gue enfrentan los militares.

Exigencias Operativas: Los militares deben enfrentar situaciones de alta
presidon, que incluyen la desactivacion de explosivos. Este proceso requiere una
precision extrema y una toma de decisiones rdpida bajo condiciones de riesgo
significativo. La alta responsabilidad de evitar un desastre potencial anade un

nivel adicional de estrés.

Condiciones de Despliegue: La desactivacion de explosivos suele
realizarse en entornos de conflicto o en dreas peligrosas donde el riesgo de ser
atacado o sufrir un accidente es elevado. Estos entornos hostiles no solo
exponen a los militares a condiciones adversas, sino que también intensifican la
presion psicoldgica asociada con sus tareas.

Entrenamiento y Preparacién: El entrenamiento para desactivar
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explosivos es extremadamente riguroso y estresante. Los soldados deben
aprender a manejar equipos delicados y seguir procedimientos precisos bajo
simulaciones de alta tension (Betancourt, 2021). Este entrenamiento, aunque
esencial, puede ser una fuente de estrés debido a su complejidad y al nivel de

concentracién requerido.

Riesgo y Seguridad: En la desactivacion de explosivos, el riesgo de muerte
o lesidon es inminente. La constante preocupacion por la seguridad personal y la
de los companeros puede llevar a un estado de alerta constante y a un estrés
elevado. La posibilidad de enfrentar un accidente durante el proceso también

incrementa la presion emocional.

Presion de Desempeno: Los soldados encargados de la desactivacion de
explosivos enfrentan una presion significativa para realizar su tarea con éxito. El
temor a cometer un error que pueda tener consecuencias graves aumenta el
estrés asociado con la tarea. La necesidad de mantener la calma y la precision

bajo tales circunstancias es fundamental pero desafiante (Santillan, 2023).

Apoyo Social y Familiar: La desactivacion de explosivos a menudo ocurre
en despliegues prolongados, lo que puede afectar el contacto con familiares y
amigos (Alfonso et al., 2022). La separacion de seres queridos y la ausencia de
una red de apoyo cercana puede incrementar el estrés, especialmente en

situaciones de alta tension.

Impacto Psicoldgico y Emocional: El estrés asociado con la desactivacion
de explosivos puede tener un impacto profundo en la salud mental de los
militares. Los altos niveles de ansiedad, la presion constante y el riesgo de
exposicion a traumas pueden llevar a frastornos como el frastorno de estrés
postraumdatico (TEPT), ansiedad severa y depresion. La capacidad para

gestionar el estrés y acceder a recursos de apoyo psicoldgico es crucial.

El estrés en el entorno militar, especialmente en actividades de alta
tension como la desactivaciéon de explosivos, se caracteriza por una
combinacion de factores operacionales, ambientales y emocionales que crean
un entorno extremadamente desafiante. Para mitigar estos efectos, es esencial
implementar estrategias de preparacidon psicoldégica, apoyo continuo vy

programas de bienestar que aborden tanto los desafios fisicos como
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emocionales del estrés militar.

2.2.3. Manejo de estrés

El manejo del estrés, especialmente en contextos de alta presion como el
entorno militar, implica una serie de estrategias y técnicas disenadas para
reducir la presidon psicolégica y promover el bienestar emocional (Santilldn,
2023).

Estrategias de Manejo del Estrés

Preparacién y Entrenamiento: La formacién adecuada es fundamental
para el manejo del estrés en entornos exigentes. El entfrenamiento debe incluir
simulaciones realistas y ejercicios que preparen a los individuos para enfrentar
sifuaciones estresantes con eficacia (Alfonso et al., 2022). En el contexto militar,
esto incluye entrenamientos especificos para manejar la presion durante la

desactivacion de explosivos y otras tareas criticas (Betancourt, 2021).

Técnicas de Relajacion: Las técnicas de relajacion como la meditacion, la
respiracion profunda y el yoga pueden ser muy efectivas para reducir el estrés.
Estas prdcticas ayudan a calmar el sistema nervioso y a mejorar la capacidad

de enfrentar situaciones de alta presibn con una mente mds tranquila.

Manejo del Tiempo: La gestidn efectiva del tiempo es esencial para reducir el
estrés. Esto incluye la planificacion y organizacion de tareas de manera que se
minimice la prisa y el agobio. En el entorno militar, esto puede implicar la
elaboracion de procedimientos operativos estandarizados y la asignacion

adecuada de tiempo para cada tarea (Ferndndez et al., 2024).

Apoyo Social y Familiar: Contar con una red de apoyo sélida es crucial para
manejar el estrés. El apoyo emocional de amigos, familiares y companeros
puede proporcionar consuelo y perspectiva. En contextos militares, es
importante fomentar conexiones con ofros miembros del equipo y asegurar que

los soldados tengan acceso a recursos de apoyo emocional y psicoldgico.

Liderazgo y Comunicacién: Un liderazgo efectivo y una comunicaciéon clara son
esenciales para gestionar el estrés en el entorno militar. Los lideres deben estar

capacitados para identificar senales de estrés en sus subordinados y ofrecer
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apoyo adecuado. La comunicacién abierta ayuda a alinear las expectativas y

a reducir la incertidumbre, lo que puede disminuir el estrés.

Cuidado Personal: Mantener un estilo de vida saludable es clave para manejar
el estrés. Esto incluye una dieta equilibrada, ejercicio regular y suficiente
descanso. En el entorno militar, esto puede significar la implementacion de
programas de bienestar que promuevan la salud fisica y mental (Betancourt,
2021).

Terapia y Apoyo Profesional: La intervencién de profesionales de la salud mental
puede ser necesaria para manejar el estrés severo o crénico (Alca, 2023). La
terapia cognitivo-conductual y otras formas de apoyo psicolégico pueden
ayudar a los individuos a desarrollar habilidades de afrontamiento y a superar el

estrés de manera efectiva.

Desarrollo de Resiliencia: Fomentar la resiliencia es fundamental para el manejo
del estrés. La resiliencia implica la capacidad de adaptarse y recuperarse de
situaciones estresantes (Santilldn, 2023). Programas de enfrenamiento en
resiliencia pueden ayudar a los individuos a fortalecer su capacidad para

enfrentar y superar desafios.

Establecimiento de Objetivos Realistas: Establecer metas claras y alcanzables
puede reducir la presion y la ansiedad. En el entorno militar, es importante que
los objetivos sean especificos y alcanzables para evitar sobrecargar a los

individuos con expectativas poco realistas (Londono et al., 2020).

Reconocimiento y Recompensas: Reconocer los logros y recompensar el buen
desempeno puede mejorar la moral y reducir el estrés. En el contexto militar,
esto puede incluir la celebracion de éxitos y el reconocimiento de los esfuerzos
y logros individuales y del equipo.
2.2.4. Aporte del Manejo del Estrés en el Contexto Militar

En el contexto militar, el manejo del estrés es crucial para asegurar un
rendimiento éptimo y mantener el bienestar general de los soldados. La
capacidad para enfrentar situaciones estresantes con eficacia no solo mejora
la seguridad vy la eficiencia operativa, sino que también contribuye a la salud

mental y emocional de los individuos (Ferndndez et al., 2024).
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La implementacion de estrategias de manejo del estrés adecuadas puede
prevenir el agotamiento, reducir el riesgo de trastornos mentales y promover un
ambiente de trabajo mds saludable y productivo. En Ultima instancia, un
enfoque integral para el manejo del estrés fortalece la capacidad del personal
militar para cumplir con sus responsabilidades y enfrentar los desafios inherentes

a sus misiones (Felizola, y Sibel, 2023).
2.3. Términos basicos
1. Estrés

El estrés es una respuesta del organismo a demandas o desafios que se perciben

como amenazantes o sobrepasantes.
2. Estrés Agudo

El estrés agudo es una respuesta inmediata y de corta duracion a una situacion

especifica o desafio.
3. Estrés Cronico

El estrés cronico es una forma de estrés que persiste durante un periodo
prolongado. Este tipo de estrés puede ser causado por situaciones prolongadas
y contfinuas, como problemas laborales persistentes, conflictos interpersonales o

problemas de salud crénicos.
4. Estrés Laboral

El estrés laboral se refiere al estrés experimentado en el entorno de trabajo

debido a demandas, presiones o desafios relacionados con el empleo.
5. Estrés Postraumatico

El estrés postraumdtico, o Trastorno de Estrés Postraumdtico (TEPT), es un
trastorno mental que puede desarrollarse después de experimentar o ser testigo

de un evento fraumadtico.
6. Resiliencia

Laresiliencia es la capacidad de una persona para adaptarse y recuperarse de
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sifuaciones estresantes o adversas. Implica desarrollar habilidades y estrategias

para enfrentar y superar los desafios de manera efectiva.
7. Coping (Afrontamiento)

El coping, o afrontamiento, se refiere a los esfuerzos y estrategias que una

persona emplea para manejar y reducir el estrés.
8. Estrés Positivo (Eustrés)

El estrés positivo, o eustres, es una forma de estres que resulta de desafios que
son percibidos como motivadores y que pueden llevar a un crecimiento

personal o profesional.
9. Estrés Negativo (Distres)

El estrés negativo, o distrés, es una forma de estrés que resulta en efectos

adversos sobre la salud y el bienestar.
10. Burnout (Sindrome de Agotamiento Profesional)

El burnout es un estado de agotamiento fisico, emocional y mental causado por

un estrés laboral cronico.
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CAPITULO I

DEARROLLO DEL TEMA
"Programa de Resiliencia y Manejo del Estrés en Operaciones de

Desactivacion de Explosivos"

3.1.  Campo de aplicacion

"Programa de Resiliencia y Manejo del Estrés en Operaciones de Desactivacion
de Explosivos" se aplicard en el Grupo de Artilleriac de Campana N°113 de
Tacna, especificamente en el contexto de las operaciones de desactivacion
de artefactos explosivos. Este programa estard dirigido a los oficiales y personal
especializado involucrado en las actividades de desactivacion de explosivos,

un entorno que presenta desafios significativos y situaciones de alta presion.

El campo de aplicacion abarcard todos los niveles del personal implicado en

estas operaciones, incluyendo:

Equipos de Desactivacion de Explosivos: Personal directamente involucrado en
la desactivacion de artefactos explosivos, quienes enfrentardn situaciones

extremas que requieren una gestion eficaz del estrés.

Unidades de Apoyo: Equipos de soporte y coordinacion que, aunque no estén
directamente en el campo, proporcionan asistencia logistica, estratégica y

operativa.

Personal Administrativo y de Apoyo: Incluye a aquellos que, aungue no
participen directamente en las operaciones de campo, estdn involucrados en

la planificacion y gestion de las operaciones.

3.2. Tipo de aplicaciéon

El tipo de aplicacién del programa se centrard en una combinacion de
formacién tedrica y prdctica, apoyo psicoldgico individual y grupal, vy
mecanismos de evaluacion y ajuste continuo. Esta estrategia integral permitird
que el personal del GAC de Tacna, desarrolle habilidades robustas para
manejar el estrés y mantener un desempeno Opftimo en sus tareas de

desactivaciéon de explosivos.
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3.3. Diagndstico

Para la implementacion del "Programa de Resiliencia y Manejo del Estrés en
Operaciones de Desactivacion de Explosivos” en el GAC de Tacna, es esencial
realizar un diagndstico exhaustivo del estado actual del manejo del estrés
dentro de la unidad. Este diagndstico permitird identificar las dreas criticas que
requieren atencién y ajustar el programa a las necesidades especificas del

personal. El diagndstico se llevard a cabo mediante los siguientes pasos:

Evaluacion Inicial del Estrés: Se realizard una encuesta inicial para medir los
niveles actuales de estrés entre los miembros del GAC de Tacna. Esta
evaluacion incluird herramientas como cuestionarios estandarizados de estrés,
entrevistas individuales y grupos focales. La informacién obtenida permitird
identificar la intensidad y las fuentes principales de estrés que enfrentan los

militares en sus operaciones de desactivacién de explosivos.

Andlisis de Condiciones Operativas: Se analizardn las condiciones operativas
especificas bajo las cuales el personal lleva a cabo la desactivacion de
explosivos. Esto incluird la evaluacion de factores como la complejidad vy
frecuencia de las misiones, el entorno fisico y las condiciones laborales. El andlisis
ayudard a comprender los aspectos que contribuyen al estrés y a definir

estrategias de manejo adecuadas.

Revision de Protocolos Actuales: Se revisardn los protocolos y procedimientos
existentes para el manejo del estrés y la salud mental en el GAC de Tacna. Esta
revision identificard las practicas actuales y las brechas en el apoyo y recursos
disponibles para el personal. Se evaluard la efectividad de los mecanismos

actuales y se determinardn las dreas que necesitan mejoras.

Evaluacion de Recursos y Apoyo Psicolégico: Se evaluardn los recursos y el
apoyo psicolégico actualmente disponibles para los miembros del GAC de
Tacna. Esto incluird la revision de los servicios de salud mental, programas de
apoyo psicolégico, y la disponibiidad de consejeros y terapeutas. Se
identificard si los recursos actuales son adecuados o si es necesario ampliar o

mejorar los servicios ofrecidos.

Andilisis de Capacidades y Necesidades de Capacitacion: Se llevard a cabo un

andlisis de las capacidades y necesidades de capacitacidon del personal en
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relacion con el manejo del estrés y la resiliencia. Esto incluird la identificacion de
las habilidades actuales y las dreas que requieren desarrollo para enfrentar

eficazmente las demandas psicoldgicas de las operaciones.

Recopilacion de Datos Histéricos: Se recopilardn datos histéricos sobre
incidentes relacionados con el estrés, como bajas por motivos de salud mental,
incidentes criticos durante las operaciones, y evaluaciones anteriores sobre el
bienestar del personal. Esta informacién proporcionard una visidon adicional

sobre la prevalencia y el impacto del estrés en la unidad.

3.4. Propuesta de innovacion

Para abordar eficazmente el estrés asociado con la desactivacion de
artefactos explosivos en el GAC de Tacna, se propone la implementacion del
"Programa de Resiliencia y Manejo del Estrés en Operaciones de Desactivacion
de Explosivos". Esta propuesta de innovacion tiene como objetivo principal
mejorar el bienestar psicoldgico del personal militar y optimizar su desempeno

operativo.
Diseno del Programa:
El programa estard compuesto por varias componentes clave:

o Entrenamiento en Resiliencia: Se desarrollard un mddulo de capacitaciéon
enfocado en técnicas de resiliencia psicoldgica. Este modulo incluird
talleres y simulaciones prdcticas para fortalecer la capacidad del
personal para manejar situaciones de alta presion y estrés. El
entrenamiento abarcard técnicas de regulacion emocional, manejo de

la ansiedad y estrategias de afrontamiento efectivas.

o Evaluaciéon y Monitoreo del Estrés: Se implementardn herramientas de
evaluacion periddica del estrés, utilizando cuestionarios y entrevistas
estructuradas. Estas evaluaciones permitirdn identificar niveles de estrés
en tiempo real y ajustar las estrategias de intervencidén segun sea
necesario. Se establecerdn indicadores de bienestar que se

monitoreardn regularmente para evaluar la eficacia del programa.

e Apoyo Psicolégico y Consejeria: Se incorporard un equipo de

profesionales en salud mental dentro del GAC de Tacna para
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proporcionar apoyo psicoldgico continuo. Los miembros del equipo
estardn disponibles para sesiones de consejeria individual y grupal, asi
como para brindar asistencia en la resolucion de conflictos y problemas

personales que puedan afectar el desempeno laboral.

o Programas de Manejo del Estrés: Se desarrollardn sesiones de manejo del
estrés y relajacion, incluyendo técnicas como la meditacion, la
respiracion profunday el entfrenamiento en atencion plena (mindfulness).
Estas sesiones se ofrecerdn de forma regular y estardn disenadas para
ayudar a los soldados a reducir el estrés acumulado durante las

operaciones.

e Simulaciones y Entrenamientos Adaptativos: Se realizardn simulaciones
de situaciones estresantes relacionadas con la desactivacion de
explosivos, utilizando escenarios realistas para preparar al personal para
enfrentarse a estos desafios de manera efectiva. Estos entrenamientos
estardn disenados para mejorar la capacidad de respuesta y la toma de

decisiones bajo presion.
Implementacién del Programa:

e Fase Piloto: Se llevard a cabo una fase piloto del programa con un grupo
selecto de miembros del GAC de Tacna, para evaluar la efectividad de
las estrategias y realizar ajustes antes de la implementacion completa.
Esta fase permitird recoger retroalimentacioén y realizar mejoras basadas

en la experiencia del personal.

o Capacitacién del Personal: Se proporcionard formacion inicial y continua
a todos los involucrados en el programa, incluidos los lideres y los equipos
de apoyo psicolégico. La capacitacidon asegurard que todos los
participantes comprendan los objetivos y las técnicas del programa vy

puedan aplicarlas de manera efectiva.

» Integracion con Procedimientos Operativos: El programa se integrard con
los procedimientos operativos existentes en el GAC de Tacna para
asegurar una implementacién fluida y eficiente. Se establecerdn
protocolos claros para la intervencion en situaciones de estrés y se

coordinardn las actividades del programa con las operaciones diarias.
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Evaluacion y Ajustes Continuos:

e Monitoreo de Resultados: Se llevard a cabo una evaluacion continua del
programa para medir su impacto en el bienestar del personal y en el
desempeno operativo. Los datos recopilados se utilizardn para realizar

ajustes y mejoras continuas.

« Retroalimentacién y Mejora: Se solicitard retroalimentacién constante del
personal para identificar dreas de mejora y adaptar el programa a las
necesidades cambiantes. Se realizardn revisiones periddicas para

asegurar que el programa siga siendo relevante y efectivo.

3.4.1. Objetivo de la propuesta

El "Programa de Resiliencia y Manejo del Estrés en Operaciones de
Desactivacién de Explosivos' tiene como objetivo principal fortalecer la
capacidad de los integrantes del GAC de Tacna para gestionar eficazmente el
estrés asociado con las operaciones de desactivacion de artefactos explosivos.
Este programa busca mejorar el bienestar psicolégico y emocional del personal,

optimizando su desempeno y resiliencia durante estas misiones criticas.

3.4.2. Descripcidn simple de la propuesta

Implementacién del Programa

Objetivo de la Implementacion: Establecer y ejecutar el "Programa de
Resiliencia y Manejo del Estrés en Operaciones de Desactivacion de Explosivos"
en el GAC de Tacna, con el fin de mejorar la capacidad del personal para
manejar el estrés asociado con la desactivacion de artefactos explosivos y

fomentar la resiliencia en situaciones de alta presion.
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Fase 2: Fase 3:
Capacitaciony Implementacion

Fase 1:
Preparaciony

Planificacion Talleres en el Campo

Figura 1
Flujograma de la implementacion del programa

Fase 1: Preparacion y Planificacion

e Objetivo: Crear una base sélida para el programa, asegurando todos los

recursos y la logistica necesaria.

e Materiales y Recursos: Documentos del programa, manuales de
capacitaciéon, equipos tecnoldgicos para formacion online, y espacios

para talleres presenciales.
¢ Instrumentos de Investigacion:

1. Encuestas Pre-Implementacién: Evaluar el nivel actual de estrés y

resiliencia en el personal.

2. Entrevistas Iniciales: Realizadas con lideres del GAC de Tacna

para adaptar el programa a las necesidades especificas.
Fase 2: Capacitacion y Talleres

e Objetivo: Equipar al personal con técnicas y estrategias efectivas para el

manejo del estrés y la resiliencia.

e Materiales y Recursos: Manuales de enfrenamiento, guias prdcticas, y
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recursos para talleres interactivos.
» Instrumentos de Investigacion:

1. Encuestas de Evaluacion de Capacitacion: Medir la comprension

y la receptividad hacia las estrategias ensenadas.

2. Sesiones de Retroalimentacion: Entrevistas o grupos focales para

ajustar el contenido del programa segun el feedback.
Fase 3: Implementacion en el Campo

e Objetivo: Aplicar las técnicas aprendidas en situaciones reales de

desactivacién de explosivos.

e Materiales y Recursos: Apoyo confinuo por parte de psicodlogos y

facilitadores, ademds de recursos de apoyo emocional.
o Instrumentos de Investigacion:

1. Observacién Directa: Evaluar la aplicaciéon de las técnicas durante

las operaciones.

2. Encuestas de Seguimiento: Medir el impacto del programa en el

manejo del estrés y el desempeno en las misiones.
Evaluacion y Ajustes Continuos

Objetivo de la Evaluacion: Asegurar la eficacia del programa en la mejora del
manejo del estrés y la resiliencia del personal, y realizar ajustes necesarios para

optimizar los resultados y adaptarse a las necesidades cambiantes.
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Fase 2: Fase 1:
Evaluacion Evaluacion
Final Intermedia

Figura 2
Flujograma de Evaluacion y Ajustes Continuos

Fase 1: Evaluacion Intermedia

e Objetivo: Revisar el progreso del programa y realizar ajustes segun sea

necesario.

e Materiales y Recursos: Informes de progreso, herramientas de andlisis de

datos, y sesiones de revision con el personal.
e Instrumentos de Investigacion:

1. Encuestas de Evaluacion Intermedia: Evaluar los efectos

preliminares del programa sobre el estrés y la resiliencia.

2. Entrevistas de Retroalimentacion: Obtener opiniones detalladas

del personal sobre la implementacién del programa.
Fase 2: Evaluacion Final

e Objetivo: Evaluar el impacto general del programa y realizar ajustes

finales.

e Materiales y Recursos: Datos recopilados durante el programa, informes

de evaluacion final, y andilisis de desempeno.
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» Instrumentos de Investigacion:

1. Encuestas Post-Implementacion: Medir los cambios en el nivel de

estrés y resiliencia del personal tras la implementacion completa

del programa.

2. Entrevistas de Evaluacién Final: Con participantes y lideres para

obtener una vision detallada sobre la efectividad del programa.

3. Revision de Desempeno: Analizar indicadores de desempeno

operativo y bienestar para ajustar las estrategias del programa.

Cuestionarios e Instrumentos de Investigacion

Tabla 1
Encuesta Evaluacion Pre-Implementacion

Pregunta

Tipo de Respuesta

¢Cudl es su nivel actual de estrés en

situaciones de desactivacion de

explosivos?

Escala de 1T a 5 (1: Muy Bajo, 5:
Muy Alto)

¢Cuanto se siente preparado para

manejar el estrés en situaciones criticas?

Escala de 1 a 5 (1: Muy Poco

Preparado, 5: Muy Bien

Preparado)

¢Cudl es su nivel actual de resiliencia?

Escala de 1T a 5 (1: Muy Bajo, 5:
Muy Alto)

Tabla 2
Encuesta de Evaluacion de Capacitacion

Pregunta

Tipo de Respuesta

¢Como calificaria la utilidad de las técnicas

aprendidas en los talleres?

Escala de 1 a 5 (1: Muy
Poco Util, 5: Muy Util)

¢En qué medida las sesiones de capacitacion han

mejorado su capacidad para manejar el estrés?

Escalade 1 a 5 (1: Poco,
5: Mucho)

Tabla 3
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Encuesta de Seguimiento

Pregunta Tipo de Respuesta

¢Como ha impactado el programa en su Escala de 1 a 5 (1: Muy
capacidad para manejar el estrés durante Negativamente, 5: Muy
las operaciones? Positivamente)

¢Qué aspectos del programa considera

mas utiles?

Tabla 4
Entrevista Final
Pregunta Tipo de
Respuesta

¢Cudles son los cambios mds notables en su manejo del

estrés desde la implementacion del programa?

¢ Qué mejoras sugeriria para el programa en el futuro?

Nota. Esta propuesta busca implementar un enfoque integral y basado en
evidencia para mejorar el manejo del estrés y fomentar la resiliencia en el
personal del GAC de Tacna, adaptdndose a las realidades especificas de la

desactivaciéon de explosivos.
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CONCLUSIONES

La realizacion de este trabajo de suficiencia profesional se enmarca en la
necesidad de obtener el fitulo de Licenciado en Ciencias Militares. El objetivo
principal es desarrollar una propuesta efectiva para el manejo del estrés en el
entorno especifico de la desactivacion de artefactos explosivos en el GAC de
Tacna. Este trabajo surge del reconocimiento de los desafios y presiones
extremas que enfrentan los militares en el campo, particularmente en
situaciones que requieren alta precision y manejo de riesgos, como es el caso

de la desactivacion de explosivos.

El objetivo central del trabajo de suficiencia profesional es disenar y proponer
estrategias eficaces para el manejo del estrés durante el proceso de
destruccion de artefactos explosivos. Se busca abordar las dificultades
psicolégicas y emocionales que enfrentan los miembros del GAC de Tacna,
quienes realizan estas operaciones bajo condiciones de alta tension y riesgo. La
propuesta busca mejorar la capacidad del personal para manejar el estrés y
fomentar una resiliencia sélida, esencial para mantener el desempeno optimo

en situaciones criticas.

Propuesta de Innovaciéon: "Programa de Resiliencia y Manejo del Estrés en

Operaciones de Desactivacion de Explosivos':

El "Programa de Resiliencia y Manejo del Estrés en Operaciones de
Desactivacion de Explosivos” fiene como propdsito proporcionar un conjunto de
estrategias y herramientas para ayudar al personal del GAC de Tacna a
enfrentar y manejar el estrés asociado con la desactivacion de artefactos
explosivos. Este programa estd disenado para fortalecer la resiliencia individual
y colectiva, mejorar la capacidad para afrontar situaciones de alta presion y
reducir el impacto negativo del estrés en el desempeno y bienestar general de

los participantes.

Se espera que la implementacion del programa conduzca a varios resultados

positivos:

1. Reduccidén del Estrés: Disminucion significativa en los niveles de estrés

reportados por el personal durante las operaciones de desactivacion de
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explosivos.

2. Mejora en la Resiliencia: Incremento en la capacidad de los miembros
del GAC de Tacna para adaptarse y recuperarse de las situaciones

estresantes, mejorando su estabilidad emocional y mental.

3. Optimizaciéon del Desempeno: Mejora en el desempeno operativo y en
la toma de decisiones bajo presidon, al aplicar estrategias efectivas para

manejar el estrés.

4. Bienestar General: Promocién de un ambiente de frabajo mdas saludable
y positivo, con un enfoque en el apoyo psicoldégico y emocional

continuo.

La implementacion de este programa no solo busca mejorar la capacidad del
personal para manejar el estrés en el contexto de desactivacion de explosivos,
sino tfambién contribuir al desarrollo de un entorno laboral mads resiliente y eficaz
en el GAC de Tacna.

37



RECOMENDACION

e Desarrollo de Capacidades Continuas: Se recomienda establecer un
programa de formacién continua en manejo del estrés y resiliencia para
todo el personal del GAC de Tacna. Este programa debe incluir talleres
regulares, cursos y ejercicios prdcticos que permitan a los miembros del
equipo desarrollar y mantener habilidades efectivas para manejar el
estrés y mejorar su capacidad de adaptacion a situaciones de alta
presion.

e Integracién del Programa en la Rutina Militar: La implementacion del
"Programa de Resiliencia y Manejo del Estrés en Operaciones de
Desactivacion de Explosivos" debe integrarse de manera formal en la
rutina y el protocolo del GAC de Tacna. Se sugiere que el programa sea
parte de la formacion bdsica y avanzada del personal, asegurando que
todos los miembros estén familiarizados con las estrategias y técnicas
propuestas.

e Evaluacidon Periédica del Programa: Para garantizar la efectividad
continua del programa, se recomienda realizar evaluaciones peridédicas
gue midan su impacto en la reduccion del estrés y la mejora del
desempeno. Estas evaluaciones deben incluir encuestas de
retroalimentacion, entrevistas con los participantes y andlisis de datos
operacionales. Los resultados de estas evaluaciones deben ser utilizados
para realizar ajustes y mejoras continuas en el programa.

¢ Fomento del Apoyo Social y Familiar: Se sugiere promover y fortalecer el
apoyo social y familiar para los miembros del GAC de Tacna. La
infegracién de apoyo psicoldgico y emocional tanto dentro como fuera
del entorno laboral puede tener un impacto positivo significativo en la
resiliencia del personal.

e Implementaciéon de Recursos Adicionales: Se recomienda la utilizacion
de recursos adicionales, como tecnologias de monitoreo del estrés y
herramientas digitales, que puedan ofrecer apoyo adicional vy
seguimiento en fiempo real del bienestar de los miembros del GAC de
Tacna. La incorporacién de aplicaciones moviles para la gestion del

estrés y plataformas de apoyo en linea puede ser una adicion valiosa.
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1.

“Alma Mater del Ej;ércifo del Perg”

ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

DATOS PERSONALES:

1.01 | Apellidosy Nombres VILCARINO ESPINOZA GABRIEL NAZARENO
1.02 | Gradoy Arma / Servicio CAP ARTILLERIA
1.03 | Situacion Militar ACTIVIDAD
1.04 | CIP 124394200
1.05 DNI 46069294
1.06 | Celulary/o RPM 929582675
1.07 | Correo Electronico Genv2017lv@gmail.com
2, ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
90] Fecha_ ingreso de la 01 abril 2009
’ EMCH
2.02 | Fecha_ egreso EMCH 31 diciembre 2012
203 Fecha de alta como Olenero2013
) Oficial
AROs_ experiencia de 12 anos
204 | oficial
2.05 Idiomas Espanol
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3.

SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO

- Puesto
o . .
N Ano Lugar Unidad / Dependencia Desempefado
2013 Piura GAC N°121 JEFE DE SECCION
3.01
2014 Piura GAC N°121 JEFE DE SECCION
3.02
303 2015 Sullana GAC N° 51 - ALGAROBO JEFE DE SECCION
304 2016 Sullana GAC N° 51 - ALGAROBO JEFE DE SECCION
2017 Pichari BTN CMDOS N°116 - JEFE DE SECCION
3.05 PICHARI
2018 Pichari BTN CMDOS N°116 - JEFE DE SECCION
3.06 PICHARI
307 2019 ILO BAT CMDO/COM N°4 Cmdte de Bateria
308 2020 ILO BAT CMDO/COM N°4 Cmdte de Bateria
3.09 2021 ILO GPO COH AAE N°4 Cmdte de Bateria
310 2022 ILO GPO COH AAE N°4 Cmdte de Bateria
377 2023 Tacna GAC N°113 - Miculla Cmdte de Bateria
312 2024 Tacna GAC N°113 - Miculla Cmdte de Bateria
4, ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Ano Depenc'jencm y Denominacion |Diploma / Certificacion
Periodo
2009 EMCH/PERU Natacién Curso de Natacién
4.01 de Combate Utilitaria
2010 EL SAUSE- Selva Curso Selva
4.02 TARAPOTO/PERU
2011 SANTA ROSA - Montana Curso Montana
4.03 PUNO/PERU
4.04 2012 PISCO-ICA/PERU Paracaidista Curso Paracaidismo
405 2012 EMCH/PERU CIENCIAS BACHILLER
’ MILITARES
2019 ESCUELA DE ARTILLERIA Artilleria CURSO BASICO PARA
4.06 DEL EJERCITO DEL PERU TENIENTES
ESCUELA DE ARTILLERIA DIPLOMADO TACTICO
4.07 2023 DEL EJERCITO DEL PERU Arfilleria DE ARTILLERIA
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5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Ano Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
5.0 X X X
5.02 X X X
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
N° Aio Universidad y Periodo ?A%Ziitgcfgéo?iigs
6.01 X X X
6.02 X X X
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Ano Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01 X X X
7.02 X X X
8. ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO
N° Aiho Pais Institucion Educativa Diplcc;:rgg? /CT;irl;ilf?c/q do
8.01 X X X X
8.02 X X X X
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