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Resumen

El trabajo de suficiencia profesional tuvo como objetivo analizar el
comando tipo misidn y las operaciones especiales del Batalldn Contraterrorista
“Alto Comaina” N° 79. En cuanto a la parte metodoldgica fue de enfoque
cualitativo, su disefo fue de estudio de caso, para lo cual se empled como
técnica de recopilacion de datos el andlisis documental. El resultado reflejo que
las unidades como el Batalldon estudiado, ejecutan el mando tipo mision. Se
concluyd que, laimplementacion prdctica del mando tipo misién en las Fuerzas
Especiales es de vital importancia con la finalidad de mejorar la destreza
operativa y la capacidad de adaptarse en entornos complejos y dindmicos.
Esta disposicion de mando descentralizado y en base en la confianza permite
gue los comandos superiores informen correctamente su intencidon de la misidon
y capaciten a sus subordinados con la finalidad de tomar decisiones autbnomas
y fundamentadas en la situacion propia del terreno. Al empoderar a los lideres
en todos los niveles, se incrementa la eficiencia en la ejecucidon de operaciones
militares, logrando una respuesta inmediata ante retos inesperados. Las Fuerzas
Especiales, con sus habilidades avanzadas y su capacidad de interactuar con
las poblaciones locales, siguen siendo una herramienta indispensable en el
dmbito militar y humanitario, asi como esencial para el fortalecimiento de sus
capacidades de mando con el propdsito de asegurar el éxito en operaciones
cada vez mds complejas y asimétricas.

Palabras clave: Comando tipo misidn, fuerzas especiales.

Infroduccion

El mando tipo mision es una filosofia que se conforma dentro del equilibrio
del arte del mando y la ciencia del control, lo cual permite ejercer el liderazgo
en escenarios complicados y conduce a los lideres militares a una adecuada
toma de decisiones.

En tal sentido, hoy en dia el liderazgo se convierte en el principal pilar de
los ejércitos modernos, donde la aplicacion del mando tipo mision es
fundamental. Es asi como ambos conceptos son interdependientes. Por un lado,
el liderazgo es un elemento fundamental en la preparacion para la guerra, por

otro lado, el mando tipo misién define la forma en que se combate.



El complejo escenario que presenta la zona de los Valles de los rios
Apurimac, Ene y Mantaro Vraem, donde se acrecienta el conflicto con los
remanentes de sendero luminoso y el narcotrdfico. Requiere de lideres con
capacidad optima en la toma de decisiones, para conducir tropas en
situaciones extremas, es asi como las tropas en operaciones especiales se
fortalecen dia a dia con un férreo entrenamiento fisico y psicoldgico.

Para un adecuado entendimiento del desarrollo del Trabajo de
Insuficiencia Profesional se ha subdividido en tres capitulos donde se plantea la
temdtica realizada, segun como a continuacion se detalla.

En el capitulo |, se detalla la informacién general iniciando con la
descripcion de la dependencia o unidad en que se realizé el frabajo de
suficiencia profesional, el tipo de actividad que desarrolld, el lugar y fecha, la
mision, la vision, y finalmente las funciones del puesto que ocupod.

En el capitulo I, se plantea el marco tedrico donde se desarrollaron los
antecedentes, tanto internacionales como nacionales, las bases tedricas y los
términos bdsicos.

En el capitulo lll, se presenta el desarrollo del tema en el cual se redliza el
campo de aplicaciéon, el tipo de aplicacion, el diagnostico, y por Ultimo la
propuesta de innovacion, la cual se subdivide en el objetivo de la propuesta y
descripcion simple de la propuesta

Finalmente, se realiza las conclusiones y recomendaciones, ademds, las

referencias bibliograficas, y por Ultimo, el anexo.



1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Capitulo I:
Informacién General
Descripcion de la dependencia o Unidad

La Unidad enla cual se desarrollé el Trabajo de Suficiencia Profesional
fue el Batallobn Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79. El cual se cred por DG
N° 004-81/GU/Diplano, del 01 de julio de 1981 como Batallén de Infanteria
de Selva “Alto Comaina™ N° 79. Sin embargo, por el complejo escenario
acontecido a consecuencia de la guerra contra el terrorismo ocasionada
por Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru con
mayor rigor a finales de la década de 1980, por tal motivo, mediante la RM
/Diplano de marzo de 1989, se le cambié de nombre a de Batalldon

Contraterrorista “Alto Comaina™ N° 79.
Tipo de actividad que desarrollé

Se desarrollé la funcion de Comandante de Seccion Contraterrorista.
Lugar y fecha

La unidad motivo de estudio se encuentra ubicada actualmente en
el Centro Poblado de Micaela Bastidas jurisdiccion del Distrito de Mazamairi,
Provincia de Satipo, Regidn Junin, encontrdndose en las siguientes
coordenadas UTM WGS54 zona 18 S, Este 553932.00 m E y Norte 8743297.00
m S, en lo que actualmente se le conoce como el Valle de los rios Apurimac,
Ene y Mantaro - Vraem. Asimismo, el presente estudio se ha realizado
considerando la experiencia obtenida en el desarrollo de mis funciones

como Oficial de Jefe de Seccidon Contraterrorista en los anos 2006 y 2007.
Mision

La misién del BCT “Alto Comaina” N° 79 es neutralizar las amenazas
terroristas y combatir las actividades ilicitas en el VRAEM, contribuyendo a la

seguridad nacional y al restablecimiento del orden en esta zona estratégica

del pais.
Vision
La vision del Batallon Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79 se

contextualiza en alcanzar ser una unidad militar de Fuerzas Especiales al mds



1.6.

alto nivel para el combate, reconocida por su capacidad de resguardar la

seguridad y el orden en el VRAEM, apoyando a la neutralizacion del

terrorismo y el narcotrdfico. Busca fortalecer la presencia del Estado en la

region, promoviendo el desarrollo social, econémico y cultural de las

comunidades mas vulnerables, y fomentando la paz y la estabilidad.

Funciones del puesto que ocupé

El puesto ocupado durante la permanencia en el Batallon Confraterrorista

“Alto Comaina” N° 79, fue de Comandante de Seccion.

Puesto en el cual se realizaron las funciones que a continuacion se indican:

Es el responsable de la disciplina, reentrenamiento, bienestar,
control, empleo de la patrulla, aspectos administrativos y logisticos.
Es el responsable del material, equipo y armamento de la patrulla
y de su correspondiente mantenimiento.

Supervisa el cumplimiento de las érdenes tacticas y administrativas.
Es responsable de desarrollar el planeamiento de Ia misidén, emite
apreciaciones de situacién y desarrolla las diferentes situaciones
tacticas.

Desarrolla con iniciativa mediante la aplicaciéon del criterio tactico
durante el cumplimiento de misiones especiales al existir ausencia
de ordenes.

Solicita apoyos y emite recomendaciones a sus comandos
superiores cuando se requieran.

Durante el desarrollo de misiones especiales realiza:

o Para el planeamiento establece un horario de actividades
generales.

o Desarrolla los cursos de accidn a seguir con la participacion
de sus mandos y personal clave.

o Supervisa el cumplimiento de las actividades ordenadas y
emite drdenes fragmentarias cuando sea necesario.

o Durante las acciones en el objetivo se ubica en el sector que
facilite el comando y control.

o Emplea y comanda su patrulla a través de sus mandos

subordinados.



Capitulo II:
Marco tedrico

2.1 Antecedentes de la investigacion

Hablar del Comando Tipo Misidn es retroceder en |a historia ainicios
del siglo XIX, después de que los ejércitos prusianos fueran derrotados en
las guerras napolednicas, es ahi donde sus altos mandos comprendieron
la importancia de que sus oficiales subordinados tomaran decisiones en
la incertidumbre del combate, toda vez que, se encontraban frente al
enemigo en el campo de batalla. Es asi como se infroduce en la doctrina
prusiana el concepto de Auftragstaktik (tactica de misidon), lo que
conduce al comando la orientacién de la guerra por medio de directivas,
ddndole mayor énfasis al 3Como? de sus comandos subordinados, es
decir, como desarrollar las operaciones frente al enemigo. Mediante una
adecuada foma de decisiones en base al entendimiento de la intension
del comandante.

La Auftragstaktik seria correctamente empleada durante la
Segunda Guerra Mundial, cuando en mayo de 1940, el Cuerpo de
Ejército Panzer cruzé el rio en Sedan, las tacticas del ejército alemdn les
permitieron actuar con iniciativa, incluso frente a una inferioridad
numérica, y alcanzar el éxito a pesar de la pérdida de las
comunicaciones, asi como ofros imprevistos propios del combate.
(Doughty, 1990)

En las fuerzas estadounidenses el mando tipo misidn se alinea en
sus tradiciones pragmaticas y democraticas, cuando enviaba ejércitos a
diversas partes del mundo a efectuar misiones, lo cual requeria su
cumplimiento en el menor tiempo posible, con el minimo de pérdidas
humanas. De esta manera disminuyendo sus costos de operaciones.
(Doughty, 1990)

En los Ultimos anos, especialmente en escenarios de
contrainsurgencia y seguridad, el mando fipo mision ha demostrado su
eficacia al descentralizar la toma de decisiones. Antes de 2003, las

estrategias militares se enfocaban en operaciones de corto plazo, pero



en la actualidad, las unidades enfrentan misiones prolongadas, como
operaciones de estabilizacién.

Este nuevo contexto exige que los lideres de menor rango no solo
cumplan érdenes tacticas, sino que también sean capaces de interpretar
y modelar su entorno operacional. Su funcidon va mds alld del combate,
al incluir la interaccidon con la poblacién, la evaluacidn de
infraestructuras, el manejo de redes sociales y la negociacion.

Dado este panorama, el mando tipo misién resulta esencial, ya que
capacita a los lideres para actuar con autonomia y enfrentar la
incertidumbre con criterio y responsabilidad. En un entorno dindmico,
donde la informacion y las circunstancias cambian constantemente, la
descentralizacion del mando y la confianza en la iniciativa de cada
soldado son claves para el éxito en las operaciones militares modernas.

En el caso del Pery, trasladdndose al pasado en la Batalla de Junin
el 6 de agosto de 1824, donde se enfrentaban las fuerzas patriotas al
mando de Simdén Bolivar ante las fuerzas realistas comandadas por
Canterac, porlaindependencia del Perd. En momentos, donde la batalla
se veia perdida por las tropas patriotas, el Coronel Isidoro Suarez, al
mando de un escuadron de caballeria en reserva ordend al
Comandante Andrés Razuri que le solicite instrucciones al General Agustin
Gamarra, el cual le decretd que procedan a una retfirada estratégica, a
fin de salvaguardar esas fropas. Sin embargo, Razuri al apreciar el fragor
del combate, e identificar la situacidon donde las tropas realistas
considerdndose vencedoras descuidaron su franco, oportunidad que
avisto Razuri y le indicd al Coronel Suarez que ataque

Esta situacion producto del momento del combate permitié a
Razuri tomar una decision que condujo a la victoria. Sin embargo, esa
accidén para la época era considerada una desobediencia, hoy en dia
es vista como mando tipo misiébn, debido a que su apreciacion del
combate fue correcta.

En la década de 1980, se inicid la guerra contra las organizaciones
terroristas de Sendero Luminoso — SL y el Movimiento Revolucionario
Tupac Amaru — MRTA. Los oficiales del Ejército del PerU estaban

preparados para enfrentarse al enemigo de manera convencional, en lo



gue se conoce como la guerra de las maniobras, donde los comandos
superiores conducen a los comandos subordinados. Sin embargo, el
escenario era otro, un enemigo que se mimetizaba entre la poblacién, el
agreste territorio no permitia una adecuada comunicacién debido a que
sus medios no eran los conveniente, esto obligo a que los comandos
superiores emitan ordenes flexibles, para que los comandos subordinados
tengan un alto grado en la toma decisiones, y asi combatir a un enemigo
impredecible. Es asi como los oficiales comandantes de patrullas
(comandos subordinados) desarrollaron el comando tipo mision de
manera empirica. Debido a que una vez que salian de sus cuarteles o
bases militares tomaban el control de sus tfropas y enfrentaban al enemigo
a fin de salvaguardar a la poblacion. Esta modalidad permitid derrotar a
las organizaciones terroristas SLy MRTA.

En el presente siglo el conflicto se ha focalizado en la zona del
VRAEM, y el enemigo a mutado de tan solo ser remanentes de Sendero
Luminoso, a hoy en dia ser un grupo narcoterrorista, que apoyan al
narcotrafico y ofros ilicitos en la zona. En ese sentido, las operaciones son
fundamentales, porlo que desde 1989 el otrora Batalldn de Infanteria de
Selva "“Alto Comaina” N° 79, creado con la finalidad de proteger las
fronteras, luego del conflicto de Falso Paquisha en 1981. Posteriormente
su denominacién como unidad seria cambiado a Batallén
Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79, debido a su intensa participacion
en acciones contraterrorista desde 1983 en el Alto Huallaga, Ayacucho,
Moyobamba, Juanjui, Yurimaguas, Oxapampa, Puerto Bermudez, Satipo,
Villa Rica, Valle Esmeralda, Puerto Ocopa, Huamcabamba, Micaela
Bastida, Santo Domingo del Rio Ene, actualmente en Valle Esmeralda.
unidad con capacidades adecuadas para hacerle frente a cualquier
enemigo, asi como tener las condiciones de actuar en acciones civicas y
apoyo al desarrollo.

El Ejército del Per0 mediante resolucion de la Comandancia
General del Ejército N° 864 CGE/COEDE/U-6. ¢.1/27.00 del 17 de octubre
de 2017. En consideraciéon de la nueva doctrina Wiracocha, se ha
modificado la jerarquizacion de los manuales de doctrina, en tal sentido,

el Ejercito decidié aprobar el Manual Fundamental, es decir, el MF 6-0
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Comando de Mision. Lo cual constituye una guia para la conducciéon de
operaciones y acciones militares. Tomando en cuenta establecer un
concepto nuevo en el pensamiento y filosofia del mando, con la finalidad
de conformar una renovada generaciéon de lideres en todos los niveles de
comando, con capacidad de decisidon, para enfrentar situaciones
complejas.

En la Resolucidén Directoral de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi” N°457-2021/U.9.0.1 del 14 de diciembre del
2021, se aprobd el curriculo profesional de la carrera de ciencias militares
correspondiente al periodo 2022-2026, en el cual estd incluida la
asignatura de Liderazgo mando tipo misidn, cuyo propdsito fundamental
es desarrollar en el cadete su liderazgo y una iniciativa disciplinada, con
la finalidad de ser empleada en las diversas acciones y operaciones
militares, en el tfranscurrir de su carrera militar como oficial del Ejército del
Peru.

El Batallon Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79 se caracteriza por
tener hombres con arrojo, coraje y decisidon, capaces de enfrentarse all
enemigo en las peores condiciones y en escenarios cadticos. Por lo que
sus comandos superiores adoptan una adecuada intencidon del
comandante, basada en la confianza mutua, a fin de que los comandos
subordinados desarrollen la situaciéon con una adecuada toma de

decisiones, a fin de alcanzar el cumplimiento de la mision.
2.1.1 Antecedentes internacionales

Whitford (2017), en su articulo tuvo como objetivo analizar el
camino hacia el mando tipo misién. La metodologia empleada fue de
enfoque cualitativo. El resultado demostrdé que el mando tipo misidon es
una estrategia fundamental que fortalece la iniciativa de los soldados y
unidades, pero no estd alejada de los riesgos propios de una mision militar.
Los enemigos pueden explotar vulnerabilidades y operar sin restricciones
legales o morales, lo que exige lideres capaces de actuar con autonomia,
comprender el contexto estratégico y transmitir claramente sus
decisiones. Se concluyo que en un entorno global donde las fuerzas

aliadas disminuyen y nuevos actores emergen con mayor influencia, el
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liderazgo basado en confianza, adiestramiento y una visidn clara del
objetivo es fundamental. Sin una estrategia sdlida, el mando tipo misidon
por si solo no garantiza el éxito; Sin embargo, cuando se aplica
correctamente, permite respuestas dagiles y efectivas en situaciones
complejas.

De Ledn y Tripodi (2023), en su articulo tuvieron como objetivo
analizar cémo eliminar la micro gestién y adoptar el mando tipo misién.
Emplearon una metodologia de enfoque cudlitativa. Obtuvieron como
resultado que lideres como Mattis y McChrystal destacan la importancia
de crear un entorno donde los subordinados tengan la autoridad vy la
confianza para actuar con iniciativa. Se concluyo que, la adopcién
efectiva del mando tipo misidn requiere un cambio cultural profundo en
el Ejército, donde se valore la iniciativa individual, la delegacién de
autoridad y la construccion de una identidad organizativa basada en la
confianza y el aprendizaje compartido. Solo de esta manera se podrd
optimizar el liderazgo militar y garantizar una respuesta efectiva frente a

los desafios propios de un conflicto.
2.1.2 Antecedentes nacionales

Quintanilla y Renteria (2019), en su tesis para optar el grado de
bachiller tuvieron como objetivo determinar la relacion entre el desarrollo
del liderazgo mando tipo misidn y la disciplina de los cadetes de
caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos — Perd, 2019. La metodologia
se basd en un enfoque cuantitativo, de tipo bdsica, de diseno no
experimental, de método hipotético-deductivo. La poblacion estuvo
constituida por 107 cadetes de caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, con una muestra de 30
participantes. Se tuvo como técnicas de recoleccion de datfos la
encuesta y la observacion, asimismo, se optd tomar como instrumentos el
cuestionario y la ficha de observacion. Los resultados obtenidos senalan
que la hipdtesis general fue rechazada debido al valor de Rho de
Spearman (0.122; sig. = 0.521), el cual no es estadisticamente significativo
con un nivel de p<0.05. Esto indica que un mayor desarrollo del liderazgo

basado en el mando tipo misidn presenta una calificacion positiva débil
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con la disciplina de los cadetes de caballeria de la mencionada casa de
estudios castrenses. Finalmente se concluyd que, el liderazgo tipo misidon
posee una relacion acentuada con la disciplina, lo cual se sostiene en
equipos cohesionados, mediante el apoyo mutuo, la lealtad, la
capacidad de liderazgo de los comandos subordinados, la mayor
exigencia del lider y la buena actitud del personal.

Paredes (2020), en su trabajo de suficiencia académica tuvo como
objetivo garantizar que, en situaciones dificiles dentro del dmbito militar,
los mandos medios cumplan la misidon y resuelvan problemas mediante un
proceso de toma de decisiones eficaz, demostrando inteligencia,
habilidad, iniciativa y capacidad para adaptarse a los recursos
disponibles. La metodologia empleada fue de enfoque cuantitativo, y
utilizé como técnica de recoleccién de datos la observacion mediante la
experiencia obtenida durante su permanencia en la zona del Vraem. El
resultado obtenido mostrd la importancia del conocimiento del comando
tipo mision en las operaciones desarrolladas ante los remanentes de
Sendero Luminoso. Se concluyd que, el mando fipo misidon en el Ejército
peruano debe enfocarse en el liderazgo del oficial, donde la autoridad
se gana mediante el respeto y la confianza de los subordinados, en lugar
de ampararse en la jerarquia. Los ejércitos modernos han ido cambiando
desde un enfoque verticalizado autoritario hacia otro mds flexible en el
que el lider interviene como guia y capacitador. Sin embargo, la
evolucion del mando detallado, al mando tipo misién afronta resistencia
toda vez que se imponen las tradiciones arraigadas. La cultura de
liderazgo debe dar un giro hacia la innovacién, eliminando usos vy
costumbres autoritarias y fommentando el espiritu de cuerpo, donde todos
son valorados por sus capacidades dentro de la estructura militar. La
instruccién debe ser integral, fomentando el respeto centrado en el
conocimiento. A fin de implementar eficientemente el mando tipo misién,
el cual es crucial para mejorar la comunicacion y fortalecer el liderazgo
motivacional. Por ello, se debe enfatizar un Ejército infegrado con la

ciudadania, promoviendo valores compartidos y el bienestar general.
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2.2 Bases tedricas
2.2.1. Mando tipo mision

De acuerdo con Townsend et al. (2019), en su articulo refieren que
el mando tipo misién es:
Desarrollar competencias, fomentar la confianza y aprender a
operar mediante un entendimiento compartido no empieza en el
terreno, sino en la unidad mediante una clara intencién del
comandante. Se prueba y se mejora durante las operaciones a
través de las ordenes de mision y la aceptacion de riesgos, vy
culmina en la accidén con iniciativa disciplinaria. Los buenos lideres
permiten que sus subordinados apliguen el mando tipo misidn
frecuentemente y en diferentes contextos, lo cual paga
dividendos en el combate cuando los planes empiezan a fallar o
surgen imprevistos y las vidas de los soldados corren riesgos. (p. 1.2)
Por ofro lado, en el ADRP 6-0, Mission Command (2012), define el
mando tipo misibn como:
El ejercicio de autoridad y direccion del comandante mediante el
uso de érdenes tipo misidn. Permite la iniciativa disciplinada dentro
de la intencién del comandante para habilitar a lideres agiles y
adaptables en la conduccion de las operaciones. (p. 1-2)
Por su parte, el manual fundamental MF 6-0 (2019), Comando de
Misién, refiere que:
El comando de misidn enfatiza que el mando es bdsicamente un
esfuerzo humano. Los comandantes exitosos entienden que su
liderazgo proporciona la direccién para el desarrollo de equipos y
ayuda a establecer la confianza mutua y el entendimiento
compartido en toda la fuerza. Los comandantes proporcionan una
infencioén clara a sus fuerzas que guia las acciones de los
subordinados en tanto que promueve la libertad de accién vy la
iniciativa. (p. 1)
Asimismo, agrega Rojas (2016) que el mando tipo mision es: Un
ejercicio de liderazgo y autoridad que permite, a fravés de la

confianzay el entendimiento mutuo enfre comandantes superiores
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y subordinados, emitir érdenes de misidn y, por ende, empoderar
lideres talentosos, con gran destreza tdctica, con pensamiento
critico y creativo; lideres eficaces al frente de equipos
cohesionados, con iniciativa disciplinada, que aceptan riesgos
prudentes y cumplen exitosamente la misidon, siempre alineados a
la intencion del comandante, que les dice el qué hacer, mas no el
coémo hacerlo. (parr.3)

El mando tfipo misibn representa un enfoque dirigido
fundamentalmente por el liderazgo que prioriza la autonomia y la
iniciativa dentro de un marco de confianza y entendimiento compartido.
Asi como lo aclara Townsend et al. (2019), esta metodologia no solo da
inicio en el campo de batalla al fragor de combate, sino se involucra en
la unidad, a través de una clara intencién del comandante. Su ejecucion
facilita desempenar competencias y promover la confianza en los
subordinados, quienes, frente a circunstancias inesperadas, pueden
tomar decisiones estratégicas sin depender de érdenes superiores.

Es asi como este enfoque respalda en el ADRP 6-0, Mission
Command (2012), que define el mando tipo misidn como un ejercicio de
autoridad fundado en 6rdenes de misiobn que favorecen la iniciativa
disciplinada denfro de la intencion del comandante. Esto refleja la
importancia de la adaptacion a la permanente incertidumbre en el
campo de batalla

Por otro lado, en el MF 6-0 (2019) resalta el factor humano del
mando tipo mision, enfatizando el papel del liderazgo en la constitucion
de equipos cohesionados y en la formacion de la confianza mutua. De
acuerdo con el mencionado manual, un comandante exitoso no solo da
oérdenes, sino ademds permite a sus subordinados ejecutar con libertad
dentro de un entorno complejo.

Por su parte, Rojas (2016) anade que esta vision precisa que el
mando tipo misidn es un ejercicio de liderazgo que empodera a lideres
con habilidades tacticas y pensamiento critico. La confianza mutua y la
iniciativa disciplinada son componentes fundamentales que facilitan la

ejecucion de ordenes sin dejar de lado la intencion del comandante,
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garantizando el cumplimiento exitoso de la mision sin necesidad de
instrucciones minuciosas.

Por lo analizado en las citas de los pdrrafos anteriores, el comando
tipo misién es una filosofia que se sostiene en el liderazgo buscando que,
mediante una intensibn adecuada de los comandantes superiores, 10s
comandos subordinados posean la confianza mutua y la iniciativa
necesaria, asumiendo |os riesgos permisibles, para ejecutar sus acciones
de acuerdo como se presenta la situacion.

Bajo este contexto, el Batalldn Contraterrorista “Alto Comaina™ N°
79, ha tenido que lidiar contra un enemigo escondido en la enmaranada
selva y encubierto con la poblacién. Donde los medios de comunicacién
son de muy complicado empleo por la dificultad del terreno, esto hace
que una vez las patrullas dejen sus cuarteles o bases contraterroristas, los
comandantes de patrulla asuman la responsabilidad de la misidon y de sus
subordinadas, teniendo como referencia la intencidn clara del
comandante, frente a un escenario de gran incertidumbre y asumiendo
riesgos constantes.

Por tal motivo es fundamental el liderazgo mando tipo mision, por
ello el entendimiento y confianza mutua se logra con un entrenamiento
duro y constante, a fin de que en combate ante las circunstancias del
momento los comandos subordinados tengan la capacidad de dirigir a
sus tropas al mando de la mejor manera, y obtener la victoria sin pérdidas
humanas.

En tal sentido, el mando tfipo misidon se relacionan principalmente
con las interacciones personales de poder, autoridad y obediencia que
surgen dentro de un grupo u organizacion para cumplir eficazmente un
objetivo comun, dentro de un contexto especifico.

Es asi como, el comando tipo misidn busca en los subordinados
entender la intencién del comandante, a fin de alcanzar sus objetivos,
con lo cual pueden adaptarse a los constantes cambios y explotar las
oportunidades. Para tal motivo, se les otorga la libertad para conducir la
misién asignada, y con esto entender la obligacién de tomar decisiones y

sincronizar sus acciones, con otros comandos.
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El mando tipo mision como filosofia, posee como herramienta la
gestiéon de conflictos, y para esto cuenta con principios claros, tales como
desarrollar equipos cohesionados a tfravés de la confianza, crear
entendimiento compartido, proporcionar una clara intencion del
comandante, ejercer iniciativa disciplinada, usar las ordenes de decision
y asumir riesgos aceptables.

En el caso del Ejército del PerU en la década de 1980 y 1990
durante la guerra contra las organizaciones terroristas de Sendero
Luminoso SL y el Movimiento Revolucionario Tupac Amaru MRTA, si bien
es ciertfo no se empleaba como doctrina el mando tipo misidon, sin
embargo, en la necesidad de las operaciones, donde los comandantes
de patrulla asumian la responsabilidad una vez iniciada la misidon, ya sea
como jefe de base o de patrulla, agregando a esto la precariedad de las
comunicaciones de la época.

Por tal motivo, de manera empirica los comandos superiores con
pocos conocimientos y experiencia en la guerra de la decisidon
empezaron a dar érdenes basadas en la confianza y en la prdctica de
sus comandos subordinados, los cuales desarrollaban sus misiones en
lugares agrestes, contra un enemigo que se encubria entre la poblacion,
levando a la necesidad de tomar decisiones en condiciones de
incertidumbre, que muchas veces causaban danos colaterales a los
ciudadanos y a sus medios de vida.

Ante esto surgié un factor fundamental la experiencia, apoyada
por la capacidad de andlisis y la confianza en sus frapas. Este contexto,
fue intfroduciéndose en el pensamiento operacional de los oficiales en
todos los niveles de comando.

Ya en el siglo XXl la experiencia de los oficiales superiores que en la
década de 1980 y 1990 eran subordinados, se convirtid en un factor
condicionante para que los oficiales subordinados mediante la prdctica
internalicen el mando tipo misidn, sin tener conocimientos tedricos de esta
filosofia de conduccién de tropas en el combate.

Luego del atentado terroristas contra una patrulla en Sanabamba,
ingreso a Vizcatan, zona inexpugnable que un corto tiempo atrds era el

bastén de Sendero Luminoso, con un saldo negativo de 13 militares
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muertos y la perdida de armamento y municién, como fueron 13 fusiles
Galil, una lanza granada multiple y una ametralladora colectiva MAG.

Esto origino un rediseno en las operaciones militares del Vraem
haciendo que el concepto de mando tipo misidn se emplee en la
conduccién de las operaciones, mediante una mejora en el
entrenamiento y fortalecimiento de las capacidades militares de los
comandos superiores y subordinados.

2.2.1. Condiciones para el empleo del mando tipo mision
Fuerzas

El Batallébn Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79 es una unidad de fuerzas
especiales creada en un principio como Batalldén de Infanteria de Selva,
a fin de ser empleado en la frontera con Ecuador, posteriormente, seria
frasladado al Frente Huallaga para cumplir funciones contraterrorista,
luego a otras unidades tales como Ayacucho, Moyobamba, Juanjui,
Yurimaguas, Oxapampa, Puerto BermuUdez, Satipo, Villa Rica, Valle
Esmeralda, Puerto Ocopa, Huamcabamba, Micaela Bastida, Santo
Domingo del Rio Ene, finalmente, establecido en la actualidad en Valle

Esmeralda.
Figura 1

Ubicacion del Batallon Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79
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Asimismo, el Batallon Conftraterrorista “Alfo Comaina” N° 79, lleva como

lema Adelante hasta vencer. Asi como grito de guerra:
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BCT N° 79: Adelante hasta vencer
En la paz: Entrenamos
En la guerra: Invencibles

Al cobarde terrorista: Muerte solo muerte
Actualmente, el Batalldon Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79, se

encuentra asentado en el corazén del Vraem, realizando operaciones
especiales en contra de la organizacion terrorista Sendero Luminoso
dirigida por los Quispe Palomino y las mafias de narcotrdfico.

Para lo cual se encuentra organizado en cinco companias
confraterroristas, de la cuales una es de comando vy servicios
(administrativa y logistica) y cuatro de combate, subdivididas en patrullas
de acuerdo con la misibn encomendada.

La organizaciéon descritfa muestra como nulcleo bdsico de
combate las patrullas, las cuales estdn al mando en su mayor parte por
oficiales subalternos, es decir, del grado capitdn, teniente y subteniente.
El Comandante de Unidad con el apoyo de su Estado Mayor, es el
encargado de conducir las operaciones militares. Para lo cual es
necesario el adecuado empleo del mando tipo mision.

En tal sentido, una vez que los comandantes de patrulla inicien el
desplazamiento hacia el cumplimiento de su misibn encomendada, son
responsables de alcanzar su objetivo, y ademds, de las tropas bajo su
mando, y a esto se suma evitar danos colaterales a la poblacion e
infraestructura.

Por tal motivo es fundamental el empleo del mando tipo mision,
enfocado en un liderazgo efectivo, que le permita tomar decisiones,
asumiendo riesgos permitidos, enmarcados en una compresion
adecuada de la intencidon del comandante. Para ello es fundamental la
confianza mutua, fanto del superior al subordinado, como viceversa.
Figura 2

Batallén Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79 en apoyo a la poblacidon
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Es por lo que el Batallbn Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79
durante el presente siglo ha sido una pieza esencial en la lucha contra el
terrorismo y el narcofrafico. Con una organizacion firme basada en la
experiencia y capacidad de andlisis de la situacién por parte de sus
comandantes de unidad, asi como la responsabilidad de sus comandos
subordinados para tomar decisiones adecuadas, a fin de conseguir el

cumplimiento de su misién.
Enemigo

El terrorismo en el Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro VRAEM
representa un problema persistente y complejo que afecta la seguridad
y el desarrollo de la region. A pesar de que la lucha contra el terrorismo
en el frente interno en el Pery disminuyd considerablemente después de
la captura de Abimael Guzmdn en 1992, remanentes de Sendero
Luminoso aun operan en el VRAEM.

En la actualidad, la actividad ferrorista en la zona estd
estrechamente vinculada con el narcotrdfico. Los grupos que
permanecen en el VRAEM han dejado en segundo plano su ideologia
maoista para convertirse en aliados estratégicos de las mafias del
narcotrafico, brindando seguridad y proteccion a las redes de frafico de
drogas. Esta fransformacién del terrorismo ha complicado aldn peor los
esfuerzos del Estado para anular la violencia en la zona.

Uno de los problemas prioritarios es la geografia accidentada del
VRAEM, que facilita las operaciones de estos grupos armados y complica
las acciones de las fuerzas del orden. Los terroristas emplean tdcticas
utilizan tdcticas de guerra de guerrillas, por medio de emboscadas y

sabotajes contra las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, tomando
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ventaja en el conocimiento del terreno y la limitada presencia del Estado
en diversas zonas.

En relaciéon con la falta de presencia del Estado y deficiencias en
la lucha contra el terrorismo, los esfuerzos gubernamentales en el VRAEM
siguen siendo insuficiente. Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional
realizan operaciones constantes, pero la falta de una estrategia de
control territorial sostenida impide una erradicacion efectiva del
terrorismo. La corrupcion vy la insipiente coordinacion entre instituciones
han debilitado ain mds los esfuerzos por pacificar la regién.

El conflicto en el VRAEM ha generado un clima de inseguridad que
afecta gravemente ala poblaciéon local. Las comunidades suelen quedar
atrapadas en un fuego cruzado originados por las fuerzas del orden vy los
grupos terroristas, lo que limita su desarrollo socioecondmico, a esto se
suma su falta de acceso a servicios esenciales como educacion y salud.
Ademds, el temor a represalias impide que los pobladores colaboren con
las autoridades, dificultando la obtencién de informacién clave para
enfrentar directamente a este flagelo.

El Vraem constituye una de las regiones con mayor conflictividad
del Pery, debido a la actividad delictiva del terrorismo y el narcotrdfico,
los cuales has desarrollado una asociacidon que se retroalimenta
constantemente. El grupo terrorista de los Quispe Palomino, que operan
en el Vraem dependen econdmicamente del narcotrdfico su principal
fuente de financiamiento. No solo ejercen control territorial de las zonas
de cultivo de hoja de coca, sino ademds realizan proteccién tanto a los
productores como a los narcotraficantes, por lo cual reciben un pago.
Figura 3

Amenazas permanentes en la region Vraem terrorismo y narcotrdfico.
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Este problema se conoce como narcoterrorismo, lo que representa
la amenaza mds compleja y desafios constantes para la seguridad
nacional e internacional en el presente siglo. Su cardcter mixto, que
interactua la violencia extrema del terrorismo con los extensos recursos
econdmicos del narcotrdfico, favorece a estos grupos mantener
operaciones duraderas, corromper instituciones y desestabilizar regiones
enferas. Las consecuencias sobrepasan lo delictivo, lo cual afecta
duramente el tejido social, la gobernabilidad y la estabilidad.

Para enfrentar el narcoterrorismo de forma efectiva, es esencial
aplicar una orientacion holistica que acuerde estrategias de seguridad
con politicas de desarrollo sostenible. Las acciones de represion, como
operaciones militares y policiales, deben ser acompanados con
programas de inclusion social, cultivos alternativos y fortalecimiento del
estado de derecho. Asimismo, es fundamental relacionar a las
comunidades locales, promoviendo la educacién, creando
oportunidades econdmicas y cimentando confianza en las instituciones
del gobierno.

La cooperacion internacional igualmente cumple un rol
fundamental en este enfrentamiento. Teniendo en consideraciéon la
naturaleza transnacional del narcoterrorismo, es importante fortalecer la
colaboracion en inteligencia, el intercambio de informacion y la

coordinacion de esfuerzos entre Estados. Organismos internacionales
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acciones y acuerdos bilaterales pueden facilitar de manera conjunta este
ilicito accionar.

A esto se suma que Sendero Luminoso ha establecido presencia en
el VRAEM, protegiendo los laboratorios de procesamiento de cocaina y
las rutas de salida de la droga hacia la sierra, que posteriormente es
trasladada a las principales ciudades de la costa, y finalmente al
extranjero.

Las principales estrategias de soluciéon se enfocan en el desarrollo
socioeconémico, en la mayor presencia estatal, en el trabajo con la
infegracion comunitaria, y la cooperacion internacional. Siendo el
terrorismo una amenaza latente, fortalecida por la interconexién con el
narcoterrorismo. Superar esta conjugacion violenta y cadtica no basta
con el accionar militar-policial, sino un proceso holistico en todos los
campos del quehacer humano.

La pobreza extrema por falta de oportunidades econdmicas hace
qgue muchos campesinos opten por el cultivo de hoja de coca, al ser una
fuente de ingresos rapidos y seguros. A esto se suma la ausencia del
Estado por la escasa institucionalidad gubernamental, lo cual limita el
acceso a la salud, educacion e infraestructura.

La violencia suscitada por los constantes enfrentamientos entre las
fuerzas del orden y los grupos narcoterroristas ponen en riesgo a las
comunidades, generando miedo y forzando al desplazamiento de
algunas familias que por seguridad prefieren abandonar la region.

Otra amenaza critica es el reclutamiento forzado, debido a que
existen reportes de casos y recuperacidn de menores de edad
(conocidos cologuialmente como pioneritos), enrolados en las filas de
Sendero Luminoso, los cuales son ufilizados para servir como
combatientes o mensajeros dentro de la organizacion.

En tal sentido, el escenario cadtico que se desarrolla en el Vraem
a causa del terrorismo de Sendero Luminoso y el narcotrdfico, posiciona
al estado en una situacion compleja, por lo que es necesario enfrentar
diversos desafios.

Por tal motivo, uno de estos desafios es la corrupcion de algunos

miembros de las fuerzas del orden, asi como de autoridades y funcionarios
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publicos que han sido relacionados y denunciados por narcotrdfico, lo
cual dificulta la ejecucion de las operaciones. A esto se suma la geografia
agreste debido a la densa selva y al terreno montanoso y arcilloso, que
combinado con las constantes lluvias y la falta de vias de comunicacién
(carreteras, caminos, puentes) complican las operaciones militares.

A esto se agrega otfro desafio como la falta de alternativas
econdmicas, siendo la siembra de hoja de coca su principal producto, sin
embargo, la erradicacion de cultivos ilegales sin ofrecer opciones viables
con igual o mayor rentabilidad ha generado rechazo por parte de los
cocaleros.

La demanda del clorhidrato de cocaina a nivel internacional ha
provocado la necesidad de incrementar los campos de cultivo de hoja
de coca y con ello el crecimiento de su ilegalidad. Como se sabe la
droga producida en el VRAEM es exportada por redes internacionales, 1o
gue hace que el problema trascienda las fronteras peruanas.

En definitiva, el terrorismo y el narcotrdfico en el VRAEM han
evolucionado hasta convertirse en un problema estructural que afecta la
estabilidad del Perd. La relaciéon simbidtica entre ambos fendbmenos ha
convertido a esta regién en un territorio de conflicto permanente, donde
la ausencia del Estado y la pobreza extrema facilitan la expansion.

Si bien es cierto, el gobierno ha intentado recuperar el control
mediante operativos militares, la solucion definitiva requiere una
estrategia integrada.

Para romper este ciclo de violencia y criminalidad, es fundamental
que el Estado peruano adopte un enfoque multidimensional,
promoviendo el desarrollo econdmico, reforzando la presencia del
gobierno en la zona y mejorando las condiciones de vida de la poblacion.
Solo a fravés de una intervencion coordinada que atfienda tanto las
causas estructurales como los efectos inmediatos del problema se podrd
transformar el VRAEM en un espacio de paz y oportunidades, en lugar de

seguir siendo un epicentro cadtico.
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Terreno

Ubicado en la zona constituida por los Valles de los rios Apurimac,
Ene y Mantaro (Vraem), lo cual se extiende a lo largo de las regiones de
Cusco, Apurimac, Ayacucho, Huancavelica y Junin. Se trata de una de
las dreas mas desfavorecidas del pais, caracterizada por elevados niveles
de pobreza extrema, infraestructura de comunicaciones deficiente vy
serias carencias en los servicios de salud y educacion.

Gran parte del Vraem carece de asentamientos poblacionales
con servicios bdsicos adecuados (agua, luz, desagUe e internet) y es un
territorio extenso y hostil, transitado Unicamente por personas que
conocen ciertas rutas y zonas como el Vizcatan. Es un drea conflictiva,
marginada y desatendida por el Estado, debido en parte a la dificultad
de acceso.

Figura 4
Representacion grafica de la zona del Vraem

El Valle de los rios Apurimac, Ene
vy Mantaro (Vraem)
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La poblacion de la zona del Vraem se caracteriza por tener como
medios de vida la agricultura, en donde destacan el café, el cacao y la
hoja de coca, siendo esta ultima su principal factor econémico, lo cual
es parte esencial de la cadena productiva de la cocaina, producto
esencial empleado por el narcotrdfico, lo cual lo convierte al poblador

en complice indirecto del ilicito negocio.
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El Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro VRAEM, es una de las
regiones mds vulnerables del Pery, donde la poblacién enfrenta
condiciones socioecondmicas adversas. Los altos indices de pobreza
extrema, la falta de acceso a servicios esenciales como salud vy
educacion, la precariedad en las comunicaciones, y la violencia han
generado un entorno de marginacion y exclusion, crenado una situacion
de vulneracién constante.

Los remanentes de Sendero Luminoso dirigidos por los Quispe
Palomino y el narcotrdfico han creado un clima de incertidumbre vy
desolacion para la poblacion que vive en esta zona, asi como su
pertenencia a la produccién de hoja de coca que los involucre
indirectamente en esta ilegal economia.

Uno de los principales problemas que enfrenta la poblacion del
VRAEM es su aislamiento geogrdfico, lo que ha Iimitado la
implementaciéon de politicas publicas efectivas. La escasa infraestructura
vial y de comunicaciones dificulta la conexion de estas comunidades con
el resto del pais, restringiendo el acceso a oportunidades de desarrollo.
Esta situacion ha generado una dependencia de la agricultura
tradicional y, en particular, del cultivo de hoja de coca, que muchas
familias consideran su principal fuente de ingreso econdmico.

La falta de oportunidades laborales y educativas han llevado a
que las nuevas generaciones enfrenten pocas opciones para mejorar sus
condiciones de vida. A pesar de los esfuerzos del Estado por implementar
programas de sustitucion de cultivos, la realidad es que muchos
pobladores continUan dependiendo del comercio ilicito de coca, ya que
las alternativas de emprender otro fipo de negocio son complejas 'y poco
remunerativas.

Figura 5

Poblacion de extrema pobreza
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Asimismo, la inseguridad es un factor clave en la dindmica social

del VRAEM. La presencia de remanentes del terrorismo y grupos
dedicados al narcotrdfico ha generado un clima de violencia e
inestabilidad. Muchas comunidades viven bajo la amenaza de estos
grupos, lo que ha dificultado la estabilidad socio econdmica de la
poblacion.

La pobreza y pobreza exirema

El Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) es una de las
Zonas con mayores niveles de pobreza y pobreza extrema en el Peru. A
pesar de los innumerables esfuerzos por parte del gobierno, como de la
cooperaciéon internacional, la regiéon enfrenta desafios constantes que
suscitan una atenciéon urgente y permanente.

El VRAEM estd integrado por los deparfamentos de Ayacucho,
Junin, Cusco y Huancavelica, comprendiendo 53 distritos. En 2023, la
pobreza monetaria afectd al 29% de la poblacién peruana, mientras que
la pobreza extrema alcanzd al 5,7% (INEl, 2023). A pesar de no disponer
cifras exactas para el Vraem, sin embargo, se estima que los niveles de
pobreza en esta zona superan el promedio nacional.

La desnutricién infantil es una de las principales preocupaciones en
el Vraem. En el distrito de Rio Tambo, Junin, el 49% de los ninos menores
de cinco anos presenta desnutricién crénica, casi fres veces el promedio
nacional del 15,7% (Montano, 2024). Ademads, la anemia afecta al 40,5%
de los menores de 6 a 59 meses en esta zona. Estos indicadores reflejan
no solo el poco acceso a alimentos adecuados, sino ademds la carencia

de servicios de salud y la insuficiente infraestructura bdsica.
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Por otfro lado, el acceso a servicios basicos es limitado en el Vraem.
En 2023, el 83,5% de la poblacién del Vraem carecia de acceso a agua
potable, saneamiento, electricidad, telefonia moévil e internet (INEI, 2024).
En este sentido, existen algunos factores que contribuyen a la persistencia

de la pobreza de esta cadtica region:

+ La presencia de remanentes de sendero luminoso liderado por
los Quispe Palomino y el narcotrafico, generan un escenario de

inseguridad lo cual limita el desarrollo econdmico y social.

« La falta de oportunidades en las zonas rurales crea una
dependencia por la siembra de hoja de coca, insumo con el
cual se produce el clorhidrato de cocaina, y los convierte en

el inicio de la produccioén del ilicito negocio.

+ Las mujeres enfrentan mayores barreras para acceder a
recursos y servicios, lo que produce que la pobreza femenina

sea mayaor.

Por su parte, el gobierno peruano ha implementado programas
como el Bono Vraem, orientado a mejorar la educacion secundaria en
jovenes de la regidn a fin de disminuir la desercidn escolar en
adolescentes que prefieren empezar a tfrabajar de manera temprana en
la agricultura de la hoja de coca. Sin embargo, la efectividad de estas
iniciativas ha sido limitada debido a la falta de infraestructura apropiada
y a la limitada presencia del Estado en las zonas mds remotas. (Mindis,
2025)

En consecuencia de todo lo descrito la pobreza y pobreza extirema
en el VRAEM son el resulfado de una combinacion de factores
estructurales y coyunturales. Con la intension de abordar eficazmente

esta problemdtica, es fundamental:

« Fortalecer la presencia del Estado, garantizando servicios

bdsicos y seguridad en las poblaciones mds vulnerables.

«  Promover el desarrollo econdmico local, a fravés del fomento
de acftividades productivas sostenibles y la multiplicidad

econdmica.
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« Impulsar la inclusidon social, en especial de mujeres y de
comunidades indigenas, asegurando su participacion en los

procesos de desarrollo.

Por medio de un enfoque integral y coordinado se podrd mejorar
las circunstancias de vida de las poblaciones con niveles indices de
pobreza y pobreza extrema en la region del Vraem, con la intenciéon de

lograr un desarrollo y seguridad convenientes.
2.2.2. Operaciones especiales

Las operaciones especiales son misiones militares desarrolladas por
unidades especializadas con el fin de lograr propdsitos estratégicos o
tacticos en circunstancias complicadas y de gran riesgo. Estas
operaciones se definen por su planificacion minuciosa, ejecucion precisa
y, a menudo, por la necesidad de discrecion vy sigilo. Pueden contener
misiones terrestres, aerotransportadas, anfibias entre otras.

Las operaciones especiales normalmente se desarrollan en
escenarios hostiles o politicamente sensibles, donde el empleo de las
fuerzas convencionales seria de menor eficacia o inadecuada. Los
combatientes encargados de estas misiones cuentan con un alto grado
de enfrenamiento en diferentes destrezas como combate cercano,
manejo de explosivos, paracaidismo, buceo y operaciones psicoldgicas.
Asimismo, estas operaciones necesitan una diversidad de habilidades
fisicas, intelectuales y psicolégicas, ademds, una importante capacidad
de adaptarse a cambios constantes. (Raven, 1995, p. 15)

Las operaciones especiales son aquellas misiones militares
realizadas por unidades altamente capacitadas y equipadas para llevar
a cabo tareas complejas, generalmente en entornos hostiles o sensibles.
Se caracterizan por requerir un planeamiento detallado, ejecucion
precisa, y a menudo el uso de tdcticas no convencionales. Estas
operaciones incluyen acciones directas, reconocimiento especial,
operaciones de contrainsurgencia, guerra no convencional y
actividades contraterroristas. (Naylor, 2015)

Las operaciones especiales son actividades militares planificadas y

ejecutadas por fuerzas especialmente organizadas, entrenadas vy
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equipadas para alcanzar objetivos especificos en escenarios complejos,
amenudo empleados tacticas no convencionales. Estas misiones pueden
involucrar reconocimiento especial, accién directa, operaciones
antiterroristas, guerra no convencional y ofras tareas criticas. (Raven,
1995, p. 3)

El éxito de las operaciones especiales se basa en una serie de
factores importantes, entre ellos la capacidad de llevar a cabo un
planeamiento detallado, la habilidad para ejecutar con precisiéon las
tacticas disenadas y la flexibilidad para ajustar los planes en funcién de la
dindmica del campo de batalla. La combinacidn de estas caracteristicas
permite alas fuerzas especiales realizar misiones que van desde el rescate
de rehenes hasta la eliminacion de objetivos de alto valor, pasando por
el apoyo a movimientos insurgentes o la desestabilizacion de redes
terroristas.

En conclusién, las operaciones especiales representan una
herramienta critica para las fuerzas armadas modernas, permitiendo
enfrentar amenazas asimétricas y situaciones de alta complejidad con un
enfoque que maximiza la efectividad militar mientras minimiza el riesgo y
la exposicion innecesaria. Su éxito depende no solo de la destreza
individual de los operadores, sino también de la calidad del liderazgo, el
soporte logistico y la integracion con las operaciones convencionales
cuando sea necesario.

Fuerzas Especiales

Las Fuerzas Especiales son unidades militares de élite altamente
capacitadas y entrenadas para llevar a cabo operaciones especiales en
sifuaciones complejas y de alto riesgo. Estas unidades se especializan en
misiones que requieren habilidades avanzadas, tales como operaciones
de contrainsurgencia, confraterrorismo, guerra no convencional,
operaciones de rescate de rehenes, reconocimiento especial y acciones
directas. Las Fuerzas Especiales operan con un alto grado de autonomia,
a menudo en pequenos equipos y en entornos hostiles, empleando
tacticas de sigilo, movilidad y precision. Su entrenamiento incluye
técnicas avanzadas de combate, supervivencia, paracaidismo, buceo,

manejo de explosivos, conocimiento de ofros idiomas.
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Ademds, estas unidades son fundamentales en el establecimiento
de relaciones con las comunidades locales en zonas de conflicto, lo cual
les permite obtener informacion critica y promover la estabilidad
mediante operaciones de apoyo a naciones amigas. Las Fuerzas
Especiales también se destacan por su capacidad para realizar
operaciones de gran envergadura. (Friedman, 2015, p.112)

Las Fuerzas Especiales son unidades pequenas especialistas en
realizar las operaciones de GNC, realizando acciones de Operaciones
Especiales (OO.EE.), apoyado con otfros actores, cuyo principal método
es el indirecto (visualizando sus misiones en el mediano vy largo plazo).
Buscan emplear el poder blando y el poder inteligente. Estdn organizadas
para trabajar con soporte operacional a fin de configurar y/o preparar el
ambiente  operacional. Incluye operaciones de estabilidad,
completamiento de paquetes de inteligencia, ftrabagjo con
colaboradores (actor correcto), contrainsurgencia. Combinan las
acciones letales con las no letales. La poblacion es su medio y su forma
predilecta la infiltfracion entre la poblacidn y su accién repercute en el
Gobierno. Con énfasis en el conocimiento de las culturas, dialectos y
lenguas (nacionales y/o exiranjeras) que le permitan su infiliracion vy
caracterizacion en ambientes estratégicos negados, inciertos, sensibles u
hostiles politicamente. Las operaciones de FFEE son de alto grado de
riesgo, clandestinas (bajo rastro) y encubiertas. (Rodriguez, 2019)

Por lo descrito en los pdrrafos anteriores, las Fuerzas Especiales
destacan por su versatilidad y preparacion avanzada. Estas unidades
operan con un alto grado de autonomia, a menudo desplegadas en
pequenos equipos con misiones especificas. Entre sus habilidades
destacan:

«  Operaciones Especiales: Incluyen reconocimiento especial,
acciones directas al objetivo, operaciones de rescate de
rehenes y misiones contraterroristas.

+ Habilidades Técnicas: Entfrenamiento en combate avanzado,
supervivencia, paracaidismo, buceo, manejo de explosivos y

competencias linguisticas.

31



« Tdcticas Especializadas: Uso del sigilo, movilidad y precision

para minimizar riesgos y maximizar el impacto de sus acciones.

Ademds de sus capacidades combativas, las Fuerzas Especiales
desempenan un papel crucial en la recoleccién de inteligencia y en el
apoyo a las comunidades locales en zonas de conflicto. Establecer
relaciones con la poblacién civil permite a estas unidades obtener
informacion critica y promover la estabilidad mediante operaciones de
apoyo a naciones amigas. Esta capacidad de ganar corazones y mentes
es esencial para el éxito de muchas misiones militares modernas.

La influencia de las Fuerzas Especiales en los conflictos modernos
ha sido significativa. Su capacidad para ejecutar operaciones de
precision en entornos politicamente sensibles o de alta hostilidad las
convierte en una herramienta valiosa para gobiernos y ejércitos. Ademds,
su entrenamiento y adaptabilidad permiten una respuesta rdpida y
efectiva ante amenazas  emergentes, desde  operaciones
contraterroristas hasta apoyo en desastres humanitarios.

En consecuencia, las Fuerzas Especiales son un componente
estratégico y operativo fundamental para cualquier fuerza militar
moderna. Su combinacidon de habiidades avanzadas, autonomia
operativa y capacidad para interactuar efectivamente con las
comunidades locales las hace indispensables en operaciones tanto
militares como humanitarias. Su rol continuard siendo crucial en un mundo
donde los conflictos asimétricos y las amenazas no convencionales son

cada vez mds comunes.
2.3 Términos bdsicos

Acciones militares

Se refiere a aquellas operaciones enfocadas en disuadir la guerra y
promover la paz, asi como en el apoyo interno. Estas acciones incluyen
dos tipos generales: en el cual la fuerza es usada y el segundo la fuerza
Nno es usada. Estas acciones incluyen, entre otras actividades, la ayuda en
caso de desastres, asistencia humanitaria, actividades contra el frdfico
ilicito de drogas, apoyo al control del orden interno, y apoyo al desarrollo

socioeconémico. (ME 1-13, 2015, p. 26-1)
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El mando en combate

Es el ejercicio del mando en operaciones contra un enemigo preparado
y pensante. El hdbil razonamiento obtenido de la prdctica, reflexion,
estudio, experiencia e intuicibn a menudo lo guia. El arte del mando
descansa en el ejercicio hdbil de la autoridad que comanda a través de
la visualizacion, toma de decisiones vy liderazgo. (ME 1-13, 2015, p. 8-1)
Intensiéon del comandante

Es una declaracion clara y concisa de lo que la fuerza debe hacer vy las
condiciones que se deben cumplir para alcanzar el éxito en relacién con
el enemigo, el terreno y el estado final deseado. (ME 1-13, 2015, p. 8-6)
Liderazgo

Es el arte de influir en el comportamiento de los hombres en forma que se
gane su obediencia, respeto y leal cooperacion para alcanzar un
objetico comun (ME 31-11 Liderazgo — MINDEF - Ejército del Pery, 1999).
Liderazgo militar

Es el arte de influir en el personal bajo nuestro mando, brindando
proposito, direccidon y motivacion, para lograr la misidon en beneficio de la
organizacion. La forma para ejercer el Liderazgo Militar debe cumplir con
tres componentes inherentes: Ser-Saber-Hacer. El Liderazgo en el Ejército
comienza con lo que el Lider Militar debe Ser, con valores y atributos que
forman el cardcter y que se poseen todo el tiempo como cualidades
determinantes que forman la identidad del Lider Militar.

(Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 2-1)
Nuevos escenarios de guerra

Estdn comprendidas aquellas dreas de operaciones en las que el
enemigo (las nuevas amenazas) que usualmente es asimétrico, prepara
su zona de accién en base a un detallado y profundo conocimiento del
enemigo (su forma de combatir, el empleo de su material, sus
personalidades, etfc.), buscando infringirle el mayor dano posible con el
menor costo material posible, a través de una preparacién excautiva del
terreno, asi como de sus combatientes. (ME 1-13, 2015, p. 8-3)

Ordenes tipo misién

Técnica para completar las érdenes de combate que permite a los

subordinados la mdaxima libertad de planificacion y accion para lograr las
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misiones y que dejan a criterio del subordinado la forma de cémo
lograrlas. (ME 1-134 Manual de planeamiento terrestre-Ejército del Pery,
2015).

Operaciones militares

Son aquellas operaciones de combate sostenidas y de gran escala.
Cuando es necesario alcanzar los objetivos, nacionales o proteger los
intereses nacionales, el PerU puede decidir la realizacion de operaciones
de combate sostenidas y de gran escala en combinacién con el empleo
de otros instrumentos del poder nacional, colocando al pais en un estado
de guerra. Cuando las fuerzas militares del pais estdn comprometidas en
el combate su propdsito es combatiry ganar concluyendo las hostilidades
en términos favorables para el pais y sus aliados. (ME 1-13,

2015, p. 8-3)

Toma de decisiones

B&sicamente, las decisiones del comandante guian las acciones de la
fuerza. La toma de decisiones requiere saber si, donde y qué decidir, asi
como entender las consecuencias de esa decision. (Pena, 2019)

Unidad de Comandos

Conjunto de combatientes entrenados para Operaciones de Fuerzas
Especiales Terrestres, Acudticas y Aerofransportadas, que generalmente
se emplean para efectuar misiones de Reconocimiento o Combate de

tipo incursion. (Rodriguez, 2019, p.11)
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Capitulo llI:
Desarrollo del tema
3.1 Campo de aplicacién

El campo de aplicacidon para el presente trabajo de suficiencia
profesional estd encuadrado sobre el drea de investigacion empleo del
gjercicio de mando tipo mision, entre el comando de unidad y los
comandos subordinados del Batalldbn Contraterrorista “Alto Comaina™ N°
79. ubicado en el Centro Poblado Micaela Bastidas jurisdiccion del Distrito
de Mazamari, Provincia de Satipo, Regidn Junin. Unidad que se encuentra
expuesta a diversas amenazas, por tal motivo, es fundamental que se
potencien las capacidades de mando en su personal, tanto de los
comandos superiores que mediante una confianza mutua puedan hacer
llegar de manera adecuada las ordenes de misidon, y por su lado, los
comandos subordinados con estas condiciones dadas, logren una
adecuada toma de decisiones a fin de alcanzar el cumplimiento de su
mision.

3.2 Tipo de aplicacién

El presente trabajo de Suficiencia Profesional es aplicable al campo
Operativo, dirigida al Batalldn Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79/ 32
Brig. Inf/ CE-VRAEM del Ejército Peruano, establecido en el Centro Poblado
Micaela Bastidas jurisdiccidon del Distrito de Mazamari, Provincia de Satipo,
Regidén Junin, donde el comandante y Jefe de Patrulla, realiza actividades
relacionados al planeamiento, coordinacidén y control de respuesta
inmediata, en funcidon de la operatividad y organizacion de las patrullas
militares a su cargo, quienes tienen diferentes misiones, todas con un solo
objetivo, alcanzar la atencién, seguridad y apoyo hacia los ciudadanos.

El trabajo de suficiencia profesional refleja claramente la aplicacion
del comando tipo misién en el contexto del Batalldbn Contraterrorista “Alto
Comaina” N° 79 del Ejército peruano en el Vraem. El comando tipo mision
se caracteriza por otorgar a los lideres subordinados la libertad y la
responsabilidad para tomar decisiones en funcién de la intencion del
comandante, permitiendo una mayor adaptabilidad y respuesta réapida

en situaciones cambiantes. (Vandergriff, 2019, p. 45)
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En este escenario operativo, el comandante y el jefe de patrulla
asumen un rol esencial en el planeamiento, coordinacién y control de las
operaciones. Esto implica delegar autoridad a las patrullas militares para
que, dentro de un marco de objetivos claros, puedan actuar de manera
auténoma para cumplir sus misiones especificas. Esta descentralizacion del
mando no solo facilita la operatividad de las fuerzas militares, sino que
también mejora la capacidad de respuesta ante emergencias y
necesidades de la poblacién local, alinedndose con los principios del
comando fipo mision, que incluyen la iniciativa, la confianza y el
entendimiento comun. (Devine, 2022)

A todo esto, se tiene que tomar en consideracion que la orientacioén
hacia un Unico objetivo, en este caso la seguridad y apoyo a los
ciudadanos, refuerza la importancia de la comprensiéon compartida de la
misién, un pilar fundamental para el éxito bajo este tipo de mando.

En conclusiéon, el comando tipo misidn en el Batallon Confraterrorista
“Alto Comaina” N° 79 del Ejército peruano permite una mayor autonomia
y adaptabilidad de las patrullas militares, mejorando su capacidad de
respuesta en entornos complejos como el Vraem. Al delegar autoridad y
fomentar la iniciativa, la confianza y la comprension compartida, se
fortalece la operatividad y se garantiza un enfoque unificado hacia la

seguridad y el apoyo a la poblacion local.
3.3 Diagnostico

Se puede notar que en el Vraem existe una situacién critica que
afecta las poblaciones vulnerables, enfre lo que se visualiza estd el
terrorismo ocasionado por los remanente de Sendero Luminoso, el
narcotrafico y todos aquellos delifos convexos (trata de personas,
explotacién humana y de menores, tala y casa ilegal, entre otros), a esto
se suma la pobreza extrema, la falta de presencia del estado, los
deficientes servicios esenciales (educacién, salud), y bdsico (aguaq,
desague, luz, internet), infraestructura desastrosa (puentes, carreteras,
etc.), falta de oportunidades laborales, siendo su principal sustento el
sembrio de coca ilegal y con esto su pertenencia a la cadena de

produccion de cocaina.
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A este nuevo escenario cadtica se puede agregar los desastres de
origen natural (lluvias extremas, desbordes de rios, aluviones, huaycos vy
otros) y antrépico (incendios, caidas de estructuras, etfc.). Todo lo descrito
anteriormente son factores de riesgo y vulnerabilidad a las poblaciones
que habitan la zona del Vraem.

Este nuevo escenario cadtico requiere presencia del estado, una de
estas formas, son las constantes operaciones y acciones militares realizadas
por las fuerzas del orden, quienes mediante sus patrullas se desplazan por
toda la zona sosteniendo contacto con la poblacién, ademds, enfrentar
de manera directa al terrorismo de sendero luminoso, a los delincuentes
narcoterroristas, y a otras amenazas convexas, con esto surge la necesidad
de que los comandantes de patrulla tomen decisiones en base a la
situaciéon que se les presenta. Por tal motivo, los comandantes de patrulla
dentro de sus capacidades deben conocer el mando tipo misién.
Mediante un entendimiento compartido de la intensién de sus comandos

superiores, asi como asumir riesgos permisibles.
3.4 Propuesta de innovacion

Incrementar la instruccion y enfrenamiento a los comandos
superiores y subordinados de lo que se refiere al mando tipo mision,
mediante mayor practica simulada, asi como en entornos reales, que

fortalezcan los conocimientos y experiencia de los capacitados.
3.4.1 Objetivo de la propuesta

Analizar el comando tipo misidén y las operaciones especiales del

Batalldn Contraterrorista “Alto Comaina™ N° 79.
3.4.2 Descripcion simple de la propuesta

La propuesta de analizar el comando tipo misidn y las operaciones
especiales del Batfallon Contraterrorista “Alfo Comaina™ N° 79, es
importante debido a que existe la necesidad de incrementar las
capacidades de los comandos superiores y sus comando subordinados
con referencia al mando fipo misién, toda vez que se enfrentan a
sifuaciones y escenarios complejos, donde los comandos subordinados

estdn en constante riesgo de quedar aislados, sea por problemas de
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comunicacion, condiciones meteorologias, contacto con el enemigo,
terreno y ofros, factores propios de la complejidad de la zona de
operaciones.

Por tal motivo, es fundamental la instruccion y entrenamiento de los
comandantes superiores y sus comandos subordinados de manera
prdctica en lo referente a la filosofia de mando tipo misidén. Por eso, es
importante el conocimiento de la teoria, desarrollar su capacidad de
andlisis e incrementar su experiencia.

El Batalldn Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79, es una fuerza elite
en operaciones especiales del Ejército del Pery, concentrada en la zona
del Vraem, y que por la complejidad de sus operaciones requiere una
instruccién y entrenamiento férreo, que le permita a su comandante de
unidad conducir operaciones con un entendimiento claro de la situacion
refrendado en su intencidén, en lo que respecta al estado final deseado,
tareas clave y propdsito ampliado. Con la finalidad que sus comandos
subordinados (jefes de patrulla), mediante la confianza mutua reflejada en
el desprendimiento del comando directo del comandante, tengan la
capacidad de enfrentar retos complejos, con una toma de decisiones

adecuada, asumiendo riesgos permisibles.
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Conclusiones

Para implementar eficazmente el mando tipo misidén, es esencial que los
comandantes comuniguen claramente la intencién de la misidon y los objetivos
deseados. Ademds, deben fomentar un entorno de confianza mutua vy
comprension compartida entre todos.

La aplicacion efectiva del mando tipo misibn puede mejorar la
capacidad de una fuerza militar para adaptarse y operar en entornos complejos
y dindmicos. Al empoderar a los lideres en todos los niveles para tomar
decisiones basadas en la situacién en el terreno, se incrementa la agilidad
operativa y la capacidad de respuesta ante desafios imprevistos.

El mando tipo mision es una filosofia de liderazgo que enfatiza la
descentralizacion de la toma de decisiones, la claridad en la intencién del
comandante y la confianza en las capacidades de los subordinados. Su
implementacion efectiva puede conducir operaciones militares mds
adaptables y exitosas en entornos complejos y cambiantes.

Las Fuerzas Especiales son un componente estratégico y operativo
fundamental para cualquier fuerza militar moderna. Su combinacidon de
habilidades avanzadas, autonomia operativa y capacidad para interactuar
efectivamente con las comunidades locales las hace indispensables en
operaciones tanto militares como humanitarias. Su rol continuard siendo crucial
en un mundo donde los conflictos asimétricos y las amenazas no
convencionales son cada vez mds comunes. Por tal motivo, mejorar las
capacidades del mando tipo mision de sus comandantes es fundamental en la

eficiencia de sus operaciones especiales.

Recomendaciones

Si bien es cierto, la Escuela Militar de Chorrillos desarrolla una asignatura
de Liderazgo Mando Tipo Misidn que es tedrico, se recomienda fortalecer esta
instruccién de manera prdctica.

Se recomienda al Batallon Contraterrorista “Alto Comaina” N° 79, que
fortalezca la instruccion del Mando Tipo Misidn a sus comandantes de patrulla,

sumando a esto la experiencia y las lecciones aprendidas.
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Se recomienda que el Ejército del Perd mediante el Comando de
Instruccién y Doctrina del Ejército confeccione un plan integrado de Mando Tipo
Mision en todos los cursos que se dictan a los oficiales en los distintos grados de

su carrera militar.
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ANEXO 01: INFORME PROFESIONAL PARA OPTAR
EL TITULO PROFESIONAL DE LICENCIADO EN CIENCIAS MILITARES

1. DATOS PERSONALES:
1.01 | Apellidos y Nombres Bracamonte Caso Carlos German
1.02 | Grado y Arma/ Servicio Tte Inf
1.03 | Situacion Militar Retiro
1.04 | CIP 120374600
1.05 | DNI 07525169
1.06 | Celular y/o RPM 943658455
1.07 | Correo Electrénico carlosbracamontecaso@hotmail.com
2. ESTUDIOS EN LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS:
2.01 | Fecha ingreso de la EMCH 1996
2.02 | Fecha egreso EMCH 2000
2.04 | Fecha de alta como Oficial 01 de enero de 2001
2.05 | Afos_ experiencia de Oficial & anos
2.06 | Idiomas Espafiol e inglés
3. SERVICIOS PRESTADOS EN EL EJERCITO
N.° Aifio Lugar D Unidad /. Puesto Desempeifiado
ependencia
3.01 | 2001 MOQUEGUA CIAPM N°3 CMDTE DE SECC
3.02 | 2002 PAMPAS BIM N° 43 CMDTE DE SECC
3.03 | 2003 PAMPAS BIM N° 43 CMDTE DE SECC
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3.04 | 2004 CALLAO BIM N° 1 CMDTE DE SECC
3.05 | 2005 CHORRILLOS ESC INF ALUMNO
3.06 | 2005 CALLAO BIM N° 1 CMDTE DE SECC
3.07 | 2006 VILLA RICA BCT N° 79 CMDTE DE SECC
3.08 | 2007 VILLA RICA BCT N° 79 CMDTE DE SECC
3.09 | 2008 CuUZCO BIM N° 9 CMDTE DE CIA
4. ESTUDIOS EN EL EJERCITO DEL PERU
N° Afio |Dependencia y Periodo Denominacion Diploma / Certificacién
CURSO
4.01 -
2005 | ESC INF - 06 MESES INTERMEDIO CERTIFICADO
5. ESTUDIOS DE NIVEL UNIVERSITARIO
N° Aiio Universidad y Periodo Bachiller - Licenciado
BACHILLER EN CIENCIAS
E ELA MILITAR DE ,
5.01 [ 1996 - 2000 SC%H ORRILLOS MILITARES CON MENCION
EN ADMINISTRACION
6. ESTUDIOS DE POSTGRADO UNIVERSITARIO
. . . i Grado Académico (Maestro
N° Aio Universidad y Periodo
— Doctor)
6.01
7. ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION
N° Aiio Dependencia y Periodo Diploma o Certificado
7.01
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8.

ESTUDIOS EN EL EXTRANJERO

NO

Ao

Pais

Institucion Educativa

Grado / Titulo / Diploma /
Certificado

8.01

FIRMA

POSTFIRMA: Carlos German Bracamoate Caso
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