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Resumen

El objetivo fue determinar la relaciéon entre la planificacion del tiempo y las actividades
académicas de los cadetes de Infanteria de la EMCH “CFB” durante 2025. La metodologia se
basé en un enfoque cuantitativo, de tipo béasico, con disefio no experimental y alcance
descriptivo-correlacional, ejecutado en corte transversal; el procesamiento se realizé en SPSS
27 empleando estadistica descriptiva y la correlacion de Spearman. La poblaciéon estuvo
constituida por cadetes de Infanteria de la EMCH “CFB”, y la muestra se conformo por 176
cadetes. La técnica e instrumento de recoleccion de datos consistieron en encuesta con
cuestionarios tipo Likert para ambas variables, con validacion por juicio de expertos y
confiabilidad adecuada; se siguieron procedimientos éticos y de calidad del dato. Los
resultados mostraron que el 66.5% presentd planificacion del tiempo alta y el 81.8% exhibio
actividades académicas altas; la celda alto—alto alcanzo el 63.1%. La prueba de Spearman
indicd correlacion positiva alta entre planificacion del tiempo y actividades académicas
(p=.795; p<.001) y asociaciones también altas por dimensiones: establecimiento de objetivos
(p=.796; p<.001), organizacion del tiempo (p=.713; p<.001) y control del tiempo (p=.735;
p<.001). En conclusiones, existio una relacion directa y significativa: metas claras,
organizacion sistematica y control del avance se asociaron con mayor participacion en clases,
estudio independiente y rendimiento evaluado; se recomend6 consolidar habitos de
programacion, uso de agendas y seguimiento periodico para desplazar casos desde niveles

medios hacia altos y optimizar el desempefio académico del contingente.

Palabras claves: Planificacion del tiempo, actividades académicas y cadetes de

Infanteria.
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Abstract

The objective was to determine the relationship between time management and academic
activities of Infantry cadets at the EMCH “CFB” during 2025. The methodology was based on
a quantitative, basic approach with a non-experimental, descriptive-correlational design,
conducted cross-sectionally. Data processing was performed using SPSS 27 with descriptive
statistics and Spearman's rank correlation coefficient. The population consisted of Infantry
cadets from the EMCH “CFB”, and the sample comprised 176 cadets. The data collection
technique and instrument consisted of a survey using Likert-type questionnaires for both
variables, validated by expert judgment and demonstrating adequate reliability. Ethical and
data quality procedures were followed. The results showed that 66.5% of the cadets exhibited
high time management and 81.8% exhibited high levels of academic activity; the "high-high"
category reached 63.1%. Spearman's rank correlation coefficient indicated a strong positive
correlation between time planning and academic activities (p=.795; p<.001), as well as strong
associations across the following dimensions: goal setting (p=.796; p<.001), time management
(p=.713; p<.001), and time control (p=.735; p<.001). In conclusion, a direct and significant
relationship was found: clear goals, systematic organization, and progress monitoring were
associated with greater class participation, independent study, and assessed performance. It
was recommended that students consolidate scheduling habits, use planners, and implement
regular follow-up to move from average to high performance levels and optimize their

academic performance.

Keywords: Time planning, academic activities, and Infantry cadets.
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INTRODUCCION

La formacion militar profesional exigié una administracion estricta del tiempo porque
condiciono la puntualidad, la preparacion previa y la calidad de la participacion académica de
los cadetes, por lo que se reconocié que planificar, organizar y controlar el tiempo impacto
directamente en los resultados de aprendizaje (Britton & Tesser, 1991). En ese marco, la
literatura empirica sobre gestion del tiempo describid asociaciones positivas entre practicas
sistematicas de planificacion y el rendimiento académico, lo que justificO estudiar este
fendmeno en contextos castrenses con curriculos intensivos y demandas simultaneas de

instruccion fisica y académica (Claessens et al., 2007).

Teoricamente, el estudio se apoyd en la teoria de fijacion de metas porque metas
especificas y retadoras, acompafiadas de retroalimentacion, se vincularon con mayores niveles
de desempefio y persistencia en tareas académicas (Locke & Latham, 2002).
Complementariamente, el enfoque de aprendizaje autorregulado sostuvo que los estudiantes
que planificaron, monitorearon y evaluaron su propio progreso gestionaron mejor su tiempo y

ajustaron estrategias de estudio en funcion de evidencias de desempefio (Zimmerman, 2002).

Desde una perspectiva institucional, la formacion en la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” se estructurd sobre disciplina, exigencia fisica y excelencia académica, de modo que la
coordinacion de horarios, servicios y actividades de aula requirié habilidades de programacion
personal y priorizacion (EMCH, s.f.). A la vez, los lineamientos internacionales sobre tiempo
de aprendizaje y bienestar estudiantil enfatizaron que el uso efectivo del tiempo instruccional
constituyd un recurso educativo clave para mejorar logros y reducir tensiones, por lo que su
analisis resulto pertinente en ambitos de alta demanda como las academias militares (OCDE,
s.f.).

En ese contexto, esta investigacion se desarrollé para analizar la relacion entre la
planificacion del tiempo y las actividades académicas en cadetes de Infanteria, atendiendo una
necesidad aplicada de generar evidencia local que orientara decisiones pedagogicas y de
gestion (UNESCO, 2021). El trabajo se inscribi6 en la realidad especifica de la EMCH “CFB”
y preciso su contribucion al describir, con datos empiricos, como componentes como
establecimiento de objetivos, organizacion del tiempo y control del tiempo se asociaron con la

participacion en clases, el estudio independiente y la evaluacién del rendimiento.
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Finalmente, el estudio se integré a la agenda educativa nacional e internacional al
proponer evidencia para fortalecer la eficiencia del uso del tiempo en regimenes formativos
con alta carga horaria, donde los cadetes conciliaron instruccion militar, actividades
académicas y servicios, y donde pequefias mejoras en programacion personal se tradujeron en
beneficios acumulativos de desempefio (Britton & Tesser, 1991). Asi, se aporté un marco
empirico y tedrico que permitié comprender por qué la planificacion del tiempo oper6 como
palanca para optimizar la experiencia educativa y los logros académicos en un entorno de

excelencia y disciplina (Claessens et al., 2007).

La estructura de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sisteméaticamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con planificacion del tiempo con el objetivo de incidir en actividades
académicas de los cadetes de Infanteria. Ademas, se da la delimitacién de la investigacion,
identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y especificos,

justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y
especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodoldgico, se determiné que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccién y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratandose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el anélisis inferencial con la comprobacion de las hipétesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problematica

A escala internacional, el problema educativo se habia agravado por el descenso del desempefio
y la pérdida de habitos de asistencia y puntualidad: en PISA 2022, en dos de cada diez sistemas
maés del 50% del alumnado report6 haber faltado a una clase o a un dia de escuela en las dos
semanas previas a la prueba, superandose el 60% en varios paises. (OECD, 2023). Al mismo
tiempo, el informe de interpretacion de PISA 2022 indicé que aproximadamente uno de cada
cuatro estudiantes de 15 afios fue clasificado como de bajo rendimiento, configurando un
contexto donde la gestidn del tiempo y las actividades académicas resulto critica para sostener
el aprendizaje. (OECD, 2023).

En este marco, la planificacion del tiempo constituyd un factor estructural: aunque las
economias de la OCDE prescribieron, en promedio, 804 horas anuales de instruccion en
primaria y 909 en secundaria inferior, la brecha entre “tiempo disponible” y “tiempo
efectivamente usado” requirié objetivos claros, organizacion de horarios y control del avance
para maximizar el tiempo de estudio significativo. (OECD, 2025). La evidencia de sintesis
reforzd esa necesidad: un metaanalisis reciente mostré que las competencias de gestion del
tiempo se asociaron con mejoras pequefias-moderadas en logro académico y bienestar,
justificando intervenciones que entrenaron metas, priorizacion y seguimiento del progreso.
(Aeon & Aguinis, 2021).

Asimismo, las actividades académicas (asistencia e intervencion en clase, toma de
apuntes, estudio independiente y cumplimiento de tareas) se vincularon con resultados
medibles: estudios internacionales sefialaron que el ausentismo (injustificado o por
enfermedad) se relaciond negativamente con el rendimiento, subrayando la relevancia de la
presenciay la participacion efectiva. (Keppens et al., 2023). En paralelo, investigaciones sobre
tiempo dedicado a tareas indicaron que niveles “medios” de trabajo extraclase se asociaron con
mejores logros frente a extremos, lo que demandé orientar al estudiante hacia habitos de estudio

auténomo y sostenido mas que a cargas excesivas. (Ozyildirim et al., 2022).

El panorama global del aprendizaje también habia mostrado rezagos significativos en
habilidades fundamentales: en paises de ingreso bajo y medio, alrededor del 70% de los nifios

de 10 afios no leyeron con comprension un texto simple, evidenciando una “pobreza de
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aprendizaje” que comprometid trayectorias posteriores si no se intervenia con tiempo de
calidad y actividades académicas bien estructuradas. (World Bank, 2022). Las actualizaciones
técnicas de 2024 reforzaron esa alarmay precisaron las revisiones por pais, aportando una linea
de base para politicas que combinaron planificacion del tiempo (metas, plazos, seguimiento)
con précticas académicas de alto valor (participacion, estudio independiente y

retroalimentacion sistemética). (World Bank, 2024).

En contextos formativos de alta exigencia (como academias militares), la necesidad de
coordinar demandas académicas, fisicas y de entrenamiento operacional hizo imprescindible
la planificacion y el control del tiempo junto con rutinas académicas consistentes; evidencia
con cadetes mostro que factores autorregulatorios (p. ej., autoeficacia, estrechamente vinculada
a la organizacion del estudio) mediaron el rendimiento, lo que reclamd estrategias explicitas
de metas, priorizacion y evaluacién continua. (Bekesiené et al., 2023). A la vez, organismos
internacionales destacaron que el uso educativo de la tecnologia debia subordinarse a
resultados de aprendizaje y evitar disrupciones del tiempo-en-tarea, reforzando practicas como
la toma de apuntes significativa, el trabajo autbnomo con proposito y la retroalimentacion
oportuna. (UNESCO, 2023).

Finalmente, se entendié que mejorar la evaluacion del rendimiento formé parte del
mismo problema: la evidencia de sintesis reportd efectos positivos de la retroalimentacion
informativa y oportuna sobre el logro, lo que exigio integrar ciclos de evaluacion y ajuste de la
planificacion temporal del estudio para sostener mejoras. (Wisniewski et al, 2020). En suma,
los datos internacionales mostraron un cuadro donde la “Planificacion del tiempo” y las
“Actividades académicas” se articularon como condiciones necesarias para contrarrestar
ausentismo, pérdida de desempefio y pobreza de aprendizaje, y para guiar intervenciones
concretas con cadetes en 2025. (OECD, 2023).

A nivel nacional se evidenciaron brechas y patrones que justificaron el analisis: en 2024
la tasa neta de asistencia a educacion secundaria alcanz6 91,5% a nivel pais y mostro alzas en
areas urbanay rural, mientras que en primaria se reporto 98,6% en el tercer trimestre del mismo
afio (INEI, 2024). Estas frecuencias y porcentajes describieron un sistema con alta
participacién formal, pero con desafios de uso efectivo del tiempo y de continuidad educativa
que reclamaron mejores practicas de organizacién académica y monitoreo permanente (INEI,
2024).
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La variable “Planificacion del tiempo” se entendié como el conjunto de decisiones y
habitos con los que el estudiante organizo sus metas, secuencio actividades y controld avances;
los datos de la ENUT 2024 mostraron que los jovenes de 20 a 29 afios dedicaron alrededor de
6 horas 34 a 6 horas 56 por dia de semana al aprendizaje y estudio, magnitud que hizo
imprescindible establecer objetivos, horarios, agendas y revisiones sistematicas (INEI, 2025).
En ese marco, la administracion del tiempo operé como condicidn previa para sostener el
estudio prolongado, reducir pérdidas por interrupciones y reprogramar tareas ante imprevistos,

especialmente en poblaciones con alta carga horaria como los cadetes (INEI, 2025).

La variable “Actividades académicas” comprendi6 la asistencia y participacion en
clase, el estudio independiente y la evaluacion del rendimiento; a nivel del sistema, el
Ministerio de Educacion dispuso el “Seméforo Escuela” como herramienta nacional para
monitorear asistencia de estudiantes, presencia docente y cumplimiento de horas pedagdgicas,
reforzando la centralidad del tiempo-en-tarea para el logro (Ministerio de Educacién, 2024).
En educacion superior, la SUNEDU instaurd lineamientos para que las universidades
recolectaran y analizaran, con periodicidad, indicadores de desercion, graduacion y logros de
aprendizaje, lo que vincul6 directamente la participacién académica con la permanencia y la
mejora continua (SUNEDU, 2022).

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH “CFB”), la
administracion del tiempo se entendié como una competencia transversal para sostener la
disciplina diaria, la sincronizacion de servicios, la instruccion fisica y las exigencias
académicas; en la plataforma institucional se indicd expresamente que el cadete debia
mantenerse al dia con la normativa y con las actividades “en el marco de la distribucion del
tiempo vigente”, lo que reforz6 que planificar, priorizar y controlar sus horarios resultd
indispensable. Ademas, la evidencia empirica local con cadetes deportistas mostré que la
percepcion de “mala distribucion de tiempo™ alcanzéd 50% en “muy de acuerdo” y 30% en “de
acuerdo” (n = 50), y que la organizacion personal del estudio se vio comprometida por la carga
fisica y la simultaneidad de actividades, por lo que definir metas, utilizar agendas y ajustar la
planificacién se identificé como condicion para sostener el rendimiento (Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2022).

En el mismo contexto, las actividades académicas (asistencia y participacion en clase,
estudio independiente, elaboracidn de trabajos e interaccion con procesos de investigacion) se

articularon con el sistema educativo del Ejército, que establecio funciones y estandares de
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calidad para las escuelas bajo la Direccion General de Educacion y Doctrina, enmarcando la
gestion curricular y los mecanismos de evaluacién institucional que orientaron la préactica
pedagoOgica cotidiana del cadete (Ejército del Per(G-DIGEDOC, 2024). De manera
complementaria, la EMCH normé su sistema de investigacion 2022-2026 y precisé la
naturaleza de su formacidn de pregrado, lo que integro la produccion académica del cadete con
la evaluacion formativa y sumativa, y reforz6 la necesidad de rutinas de estudio, toma de
apuntes y retroalimentacion docente para alcanzar los perfiles de egreso exigidos en la carrera

militar (Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2022).
1.2.  Delimitacién de la investigacion
1.2.1. Espacial

La investigacion se delimit6 al campus de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, en el distrito de Chorrillos (Lima), pues su organizacion académico-militar, su
régimen interno y su mision institucional definieron el entorno real en el que los cadetes de
Infanteria planificaron su tiempo y ejecutaron sus actividades de aprendizaje (EMCH, 2025).
En ese marco, el trabajo considerd las dependencias académicas y de formacion propias de la
EMCH “CFB”, y se sostuvo en su normativa y documentacion oficial vigentes, que
estructuraron la vida escolar, los procesos académicos y los estandares de desempefio que
enmarcaron la medicion de ambas variables (Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2022).

1.2.2. Temporal

El estudio se circunscribi6 al afio académico 2025, periodo durante el cual la EMCH “CFB”
desarrolld sus ciclos 2025-1 y 2025-11 y comunicé actividades de investigacion y formacion
que permitieron observar, en tiempo real, practicas de planificacion del tiempo y de trabajo
académico de los cadetes. Consecuentemente, la recoleccion y el analisis se efectuaron
tomando como referencia ese calendario institucional 2025, asegurando la coherencia entre la
programacion oficial y los momentos de medicién de conductas de estudio, participacion en

clase y control del progreso.
1.2.3. Tedrica

La variable “Planificacion del tiempo™ se fundamento en la evidencia de la psicologia aplicada

que habia mostrado relaciones de magnitud moderada entre la gestién del tiempo y el
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rendimiento académico, asi como con indicadores de bienestar, por lo que se adopt6 un enfoque
que integré metas, priorizacion, programacion y seguimiento (Aeon & Aguinis, 2021). La
variable “Actividades académicas” se sustento en el marco del aprendizaje autorregulado, que
explicé como la organizacion y el monitoreo del estudio, la participacion en clase y la
retroalimentacion se articularon como procesos necesarios para convertir recursos cognitivos

en desempefio observable en contextos formativos exigentes (Panadero, 2017).
1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacidén que existe entre la planificacion del tiempo y las actividades

académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 20257
1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre el establecimiento de objetivos y las actividades

académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 20257

¢Cudl es la relacion que existe entre la organizacion del tiempo y las actividades
académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 20257

¢Cudl es la relacion que existe entre el control del tiempo y las actividades académicas
de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la planificacion del tiempo y las actividades
académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre el establecimiento de objetivos y las actividades

académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Determinar la relacion que existe entre la organizacion del tiempo y las actividades

académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
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Determinar la relacion que existe entre el control del tiempo y las actividades

académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacién teorica

La justificacion tedrica se sustento en que la gestion del tiempo se asocio de manera positiva y
de magnitud moderada con el rendimiento académico y con indicadores de bienestar, por lo
que resulto pertinente analizar, en poblacion de cadetes, practicas como el establecimiento de
metas, la organizacion de horarios y el control del avance (Aeon et al., 2021). Asimismo, la
evidencia sobre la calidad del “tiempo en tarea” indicd que niveles medios de dedicacion a
tareas y estudio independiente se vincularon con mejores logros que extremos de carga,
reforzando la relevancia de las actividades académicas como asistencia efectiva, toma de

apuntes, preparacion de evaluaciones y retroalimentacion formativa (Ozyildirim, 2022).
1.5.2. Justificacién metodoldgica

La justificacion metodoldgica se baso en que el objetivo fue describir y relacionar variables sin
manipulacion ni control de estimulos, por lo que correspondié un enfoque cuantitativo de tipo
basico o puro, con disefilo no experimental y alcance descriptivo-correlacional,
operacionalizado mediante cuestionarios tipo Likert aplicados a cadetes (Likert, 1932). De
forma convergente con lineamientos usados en repositorios nacionales, investigaciones
recientes especificaron este mismo encuadre (cuantitativo, no experimental, de corte
transversal y descriptivo-correlacional) para estudiar asociaciones entre variables latentes en
contextos educativos, lo que respaldd la eleccion de disefio, muestreo y analisis para el presente
estudio (Hernandez & Mendoza, 2018).

1.5.3. Justificacion practica

La justificacion practica respondi6 a que, en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la mision
institucional y el régimen de formacion profesional exigieron conciliar instruccion militar,
exigencias fisicas y desempefio académico, de modo que planificar el tiempo (metas, agendas,
plazos y ajustes) resultd condicion para sostener la disciplina, la puntualidad y el logro
pedagdgico del cadete. Ademas, la normativa institucional de investigacion y formacion rigio
procesos academicos y de evaluacion en la EMCH, fortaleciendo rutinas de estudio,

participacién en clase y produccién académica, y creando un contexto donde la optimizacién
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del tiempo y la mejora de las actividades académicas aportaron beneficios inmediatos a la

calidad de la formacion (Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2022).
1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion fue importante porque fortalecié la base empirica que vinculd la planificacion
del tiempo con el rendimiento y el bienestar de estudiantes, aportando evidencia local en un
contexto castrense donde metas claras, priorizacion, programacion y control del avance
resultaron determinantes para sostener el aprendizaje (Aeon et al., 2021). Asimismo, el estudio
enriquecio el debate sobre el “tiempo en tarea” al considerar cémo la organizacion de
actividades académicas y el uso pertinente de recursos formativos se articularon con mayores

logros y con una gestion més eficiente del proceso educativo (UNESCO, 2023).

La investigacion también tuvo importancia institucional porque se alined con la
normativa de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, que promovid la produccién académica
y la mejora continua, y porque ofrecié insumos para decisiones pedagdgicas en un régimen de
alta exigencia fisica y académica donde la administracion del tiempo sostuvo la disciplinay la
calidad del desempefio (Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2022).
En paralelo, su enfoque sobre actividades académicas dialog6 con herramientas nacionales de
seguimiento de la gestion y la asistencia, generando evidencia util para fortalecer préacticas de
participacion en clase, estudio independiente y evaluacion formativa dentro del sistema de

educacion militar (Ministerio de Educacion, 2019).

Finalmente, la investigacion fue socialmente relevante porque se inscribié en un
escenario internacional que habia exhibido rezagos de aprendizaje y patrones de inasistencia,
de modo que optimizar el uso del tiempo y la calidad de las actividades académicas de los
cadetes contribuy6 a mitigar riesgos de bajo desempefio (OECD, 2023). Con ello, el estudio
ofrecio un marco aplicable para intervenir con precision en habitos de planificacion y en rutinas

de estudio que reforzaron resultados formativos en 2025 (World Bank, 2022).
1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se presentd porque el calendario académico y el régimen de instruccion
militar comprimieron las ventanas de trabajo de campo, lo que redujo la disponibilidad de los
cadetes para responder el cuestionario. Se mitig6 con una programacién intensiva que priorizé

horas no lectivas, coordinacion previa con jefaturas de compafiia y aplicacion escalonada por
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secciones, ademas de un cuestionario autoadministrado en formato digital que acorto el tiempo
por encuestado y permitié duplicar turnos de levantamiento. También se implementaron
recordatorios breves y puntos de apoyo logistico para asegurar flujo continuo de participantes

y mantener la calidad de respuesta.

La informacién limitada se evidencio por el acceso restringido a algunos registros
internos y por la escasez de antecedentes locales especificos sobre planificacion del tiempo en
formacion militar. Se soluciond mediante una estrategia de triangulacion: revision de
repositorios académicos y documentos publicos pertinentes, adaptacion de definiciones
operacionales coherentes con la literatura especializada y validacion de contenido con juicio
de expertos para asegurar pertinenciay claridad de los items. Asimismo, se realizd una prueba
piloto para ajustar redaccion y orden de preguntas, se documentaron supuestos y alcances del
estudio y se transparentaron vacios de informacién para no sobreinferir mas alla de la evidencia

disponible.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Hernandez et al. (2024), en su Articulo: “Manejo de la gestion del tiempo en estudiantes
universitarios, percepcion y herramientas”, realizado en la Universidad Autdbnoma de Nayarit,
Acaponeta — Meéxico. Objetivo, describi6 como la mala gestion del tiempo afectd el
rendimiento en el aula e identificd factores, acepciones y herramientas en estudiantes de
Administracion y Contaduria. Metodologia, se desarroll6 un estudio de enfoque cuantitativo y
descriptivo aplicando el cuestionario Gestion de Tiempo en Estudiantes Universitarios
(GTEU), validado en Espafia y Venezuela y con propiedades psicométricas para México; el
instrumento tuvo 34 items en escala Likert (1-5) organizados en cuatro dimensiones: Objetivos
y prioridades (11), Herramientas de gestion (6), Preferencia por la desorganizacion (10) y
Percepcion del control (5). Poblacidén y muestra, la medicion censal incluy6 a 89 estudiantes
de la Unidad Académica del Norte de la UAN (Acaponeta). Técnica e instrumento de
recoleccion de datos, se utiliz6 encuesta autoadministrada con tiempo promedio de 15 minutos
y variables de control (licenciatura, género, estado civil, situacion laboral y
paternidad/maternidad). Resultados, en “Objetivos y prioridades” se observd 12% siempre,
19% habitualmente, 24% algunas veces, 26% pocas veces y 19% nunca; en “Herramientas de
gestion”, 7%, 16%, 23%, 30% y 24%; en “Preferencia por la desorganizacion”, 11%, 19%,
29%, 25% y 16%; y en “Percepcion del control”, 12%, 19%, 31%, 28% y 10%, evidenciando
bajo uso de herramientas formales y control irregular del tiempo. Conclusiones, el estudiantado
conocio herramientas pero tendié a gestionarse de forma empirica y desorganizada; se
recomendd promover talleres o cursos para fortalecer la cultura de gestion del tiempo en

beneficio del rendimiento y de los indicadores de la unidad académica.

Giraldo (2023), en su Tesis de Maestria: “Factores asociados a la gestion y planeacion
del tiempo escolar en el rendimiento académico de los estudiantes. El caso del Instituto el
Ingenioso Hidalgo”, realizado en la Universidad Externado de Colombia, Bogotd D. C. —
Colombia. Objetivo, se analiz6 como interfirieron los factores asociados a la gestion del tiempo

en el rendimiento de estudiantes remitidos al departamento de orientacion escolar por bajo
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rendimiento académico. Metodologia, se desarroll6 un estudio de enfoque cuantitativo, no
experimental y de corte transversal, con muestreo no probabilistico de tipo intencional,
considerando dimensiones como autorregulacion del aprendizaje, procrastinacion y uso de
TIC. Poblacion y muestra, la poblacion se constituyé por escolares remitidos a orientacion del
Instituto EI Ingenioso Hidalgo; la muestra se seleccion6 de manera intencional entre dichos
remitidos (el registro publico no reportd el tamafio exacto de participantes). Técnica e
instrumento de recoleccién de datos, se aplico un instrumento estructurado de autorreporte para
medir gestion y planeacion del tiempo en relacion con el desempefio académico, acorde con
las dimensiones sefialadas en el estudio. Resultados, se describié la incidencia de la
autorregulacion y la planificacion del tiempo como factores asociados a mejor rendimiento,
mientras que la procrastinacion y el uso ineficiente de TIC se vincularon con desempefios bajos
en el grupo remitido a orientacidn; los hallazgos sustentaron la pertinencia de intervenciones
focalizadas desde orientacidn escolar. y conclusiones, se concluyé que fortalecer habilidades
de gestion del tiempo y autorregulacion, junto con el acompafiamiento institucional, habria
contribuido a mitigar el bajo rendimiento, recomendandose acciones pedagdgicas y de apoyo

continuo desde orientacidn escolar para mejorar los resultados académicos.

Pérez (2022), en su Tesis de Licenciatura: “Importancia de la gestion del tiempo como
estrategia fundamental para el éxito de estudiantes de contaduria pablica y profesionales
titulados”, realizado en la Universidad Autonoma de Bucaramanga, Bucaramanga — Colombia.
Objetivo, se demostr6 que al gestionar adecuadamente su tiempo, los estudiantes y los
profesionales de la contaduria alcanzaron mayores logros en los ambitos académico y
profesional. Metodologia, se desarrollé una revision sistematica y analisis documental de
articulos, libros, informes y otros estudios, como estrategia para recopilar y sintetizar evidencia
sobre la gestion del tiempo en contextos académicos y profesionales. Poblacion y muestra, se
definio como universo los estudiantes universitarios (en especial de contaduria publica) y los
contadores ya titulados; la muestra correspondié a estudios nacionales e internacionales
seleccionados por su pertinencia tedrica y empirica sobre el tema. Técnica e instrumento de
recoleccion de datos, se empled una guia de analisis documental, apoyada en revision
bibliografica y observacion cientifica para organizar hallazgos y extraer categorias analiticas.
Resultados, se evidencio que una gestion eficiente del tiempo se vinculd con productividad,
cumplimiento y rendimiento; se sistematizaron la importancia de priorizar y planificar, las
causas de una mala gestion (desorganizacion, sobrecarga, procrastinacion) y sus consecuencias

(estrés, incumplimientos, bajo desempefio), y se describieron técnicas aplicables como metas
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SMART, matriz de Eisenhower, ley de Pareto 80/20, técnica Pomodoro y el enfoque Getting
Things Done. y conclusiones, se concluyé que fortalecer habitos y competencias de gestion del
tiempo en estudiantes y profesionales (respaldado por evidencia reciente) habria favorecido el
éxito académico y el desempefio laboral, recomendandose incorporar estas competencias en la

formacion universitaria y en la practica contable.

Montenegro (2021), en su Tesis de Licenciatura: “El adecuado manejo del tiempo,
mejora significativamente el desarrollo en el entorno educativo y familiar”, realizado en la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia — UNAD, Pasto — Colombia. Objetivo, se analizo
cémo el uso de técnicas de manejo del tiempo fomentd habitos de estudio en estudiantes de
segundo grado que asistian a la Fundacion Mundo Educativo. Metodologia, se empleé un
enfoque cualitativo bajo investigacion-accién participativa, apoyado en diario de campo y
reflexion sistematizada del quehacer pedagdgico para articular experiencias cotidianas con
aprendizaje significativo. Poblacion y muestra, participaron cinco nifios y nifias durante cuatro
meses en actividades presenciales de secuencias didacticas planificadas por la docente
investigadora. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, se recurrid a fotografias, diario
de campo, material didactico elaborado por los estudiantes, registros de ejercicios resueltos y
encuestas para documentar procesos y productos del aprendizaje. Resultados, se evidencio la
apropiacion progresiva del tiempo cronoldgico mediante el uso del reloj, mayor organizacion
de rutinas, autonomia para planear y ejecutar tareas en el tiempo asignado, participacion mas
ordenada en clase, resolucion calmada de retos y reconocimiento de las TIC como medio de
comunicacion y colaboracion; los estudiantes asociaron acciones diarias con actividades
personales, comprendieron que terminar a tiempo facilitd el éxito académico y mostraron
actitudes solidarias con sus pares. y conclusiones, se concluyd que la estrategia fortalecid
habitos de estudio y desarrollo integral, destacandose como fortalezas la actitud, el
compromiso, la atencién y la colaboracion de estudiantes, familias y docente; asimismo, se
recomendd incorporar ayudas visuales y herramientas motivacionales adicionales y continuar

con procesos investigativos que consolidasen transformaciones educativas.

Zambrano et al. (2021), en su Articulo: “Planificacion y uso del tiempo académico
asincronico de estudiantes universitarios en condiciones de pandemia”, realizado en la
Universidad de Concepcion, Concepcion — Chile. Objetivo, se analizo la planificacion y el uso
del tiempo asincrénico en estudiantes de educacion, psicologia e ingenieria durante la

educacion a distancia por COVID-19. Metodologia, se desarrollé un estudio exploratorio-
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descriptivo con enfoque mixto, que combiné estadistica descriptiva y analisis de contenido
aplicado a matrices individuales de registro semanal del estudio. Poblacion y muestra,
participaron 73 estudiantes pertenecientes al 15% con mejores promedios de cinco
universidades chilenas (Universidad Adventista, Universidad Catolica de Temuco,
Universidad de Concepcion, Universidad San Sebastian y Universidad Técnica Federico Santa
Maria). Técnica e instrumento de recoleccion de datos, se utilizd una matriz de registro de
actividades académicas por una semana para consignar propoésito del estudio, actividad
realizada, asignaturas y minutos de dedicacion; cada estudiante la complet6 y los datos se
consolidaron para su analisis. Resultados, el 64.38% pertenecié al area de Educacion, el
24.65% a Ciencias Sociales y el 10.95% a Ingenieria; el tiempo asincrénico promedié 2.58
horas diarias de lunes a domingo y 2.9 horas diarias de lunes a viernes; predominaron las
actividades de lectura, elaboracion y organizacion de informacion, mientras que la preparacion
previa del estudio fue escasa y se constatd baja autorregulacion en la fase de disposicion al
estudio (enfoque cuantitativo: frecuencias y promedios; sin prueba de hipdtesis). y
conclusiones, se concluyd que resultd pertinente orientar la docencia en linea hacia estrategias
de evaluacion formativa, asi como fortalecer la planificacion y la gestion del tiempo para

optimizar el uso del trabajo asincronico y favorecer la autorregulacion del aprendizaje.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Adco (2023), en su Tesis de Segunda Especialidad: “Engagement académico y gestion
del tiempo en estudiantes universitarios”, realizado en la Universidad Nacional del Altiplano,
Puno — Per0. Objetivo, se determiné el grado de relacion entre el engagement académico y la
gestion del tiempo en estudiantes de la Universidad Nacional de Juliaca. Metodologia, se
desarroll6 un estudio de enfoque cuantitativo, de alcance correlacional y disefio no
experimental transversal, con muestreo estratificado por escuelas profesionales. Poblacion y
muestra, la poblacion se conformé por 2624 estudiantes matriculados en el semestre 2022-11y
la muestra se integré por 334 universitarios distribuidos proporcionalmente por carrera.
Técnica e instrumento de recoleccion de datos, se aplico encuesta con dos cuestionarios Likert
(51 items en total: 17 para engagement y 34 para gestion del tiempo), con alta confiabilidad (a
total=.963; a= .973 y .941 por variable) y validez adecuada (KMO=.967 y .928; Bartlett
p<.001), procesados en SPSS. Resultados, en engagement la dimension dedicacion concentro
1300 puntos (=78% del puntaje perfecto) y vigor 1199 puntos (=72%); en gestion del tiempo

prevalecieron respuestas “algunas veces” al establecer objetivos/prioridades (44.9%) y al uso
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de herramientas (51.2%), mientras “preferencias por la desorganizacion” se reportd “algunas
veces” en 63.8% y la “percepcion/control del tiempo” en 57.8% (resumenes de frecuencias por
dimensiones). Asimismo, el contraste evidencid correlacion positiva y moderada entre
engagement y gestion del tiempo (Rho=.439; p=.000), y por dimensiones: vigor (Rho=.400;
p=.000), dedicacion (Rho=.351; p=.000) y absorcion (Rho=.456; p=.000). y conclusiones, se
concluyé que a mayor involucramiento del estudiante (expresado en vigor, dedicacion y
absorcién) mejor fue su planificacion y control del tiempo, recomendandose fortalecer
practicas formativas que potencien estas dimensiones para optimizar la gestion temporal en la

vida universitaria.

Reyes et al. (2022), en su Articulo: “Planificacion y gestion del tiempo académico de
estudiantes universitarios”, realizado en la Universidad Catolica de Colombia, Bogota —
Colombia. Obijetivo, se evalud y caracterizo las estrategias de planificacion y uso del tiempo
de estudiantes universitarios y se describieron diferencias segun rendimiento y variables
contextuales. Metodologia, se implemento un estudio de caso de método mixto (cuantitativo—
cualitativo) con prueba de normalidad de Kolmogorov—-Smirnov y prueba U de Mann-
Whitney, complementadas con andlisis textual (método de especificidades) y analisis de
correspondencias multiples; el procesamiento se realizé en SPSS 27 y SPAD 9.1. Poblacién y
muestra, se trabajo con 72 estudiantes de primer y segundo afio de la Facultad de Psicologia
(dedicacién parcial): 78% fueron mujeres (edad promedio 20.5; DS 3.5) y 22% hombres (21.5;
DS 3.9); 60% curso jornada diurna y 34.7% labor6. Técnica e instrumento de recoleccion de
datos, se aplicéd la subescala de planificacion del Inventario de Habilidades Metacognitivas
(MALI) adaptado a Colombia (0=.71 en el estudio), de siete items tipo Likert (1-5), ademés de
una encuesta abierta sobre estrategias, herramientas, formulacidn de objetivos y priorizacién
del estudio. Resultados, no se registraron diferencias significativas en la escala de planificacion
por sexo (z=—0.647; p=0.518), jornada (p=0.665), trabajo (p=0.967), estudios previos
(p=0.329), promedio acumulado (p=0.344), promedio del semestre anterior (p=0.449) ni por
formulacion de objetivos (p=0.459); en el analisis textual, los estudiantes de mayor desempefio
reportaron planificar, priorizar y usar agendas y franjas de estudio, mientras que los de menor
desempefio privilegiaron horarios, cronogramas y resolver urgencias. y conclusiones, se
concluy6 que las descripciones de estrategias y herramientas de planificacion variaron segun
desempefio y caracteristicas personales y académicas, recomendandose fortalecer apoyos
formativos en planificacion, priorizacion y uso de herramientas para promover la

autorregulacion del aprendizaje.
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Bernabé (2021), en su Tesis de Maestria: “Gestion del tiempo y productividad en los
trabajadores del area de créditos de la Caja Cusco de la ciudad de Tacna, 20217, realizado en
la Universidad Privada de Tacna, Tacna — Peru. Objetivo, se determind la relacion que existio
entre la gestion del tiempo y la productividad en el personal de créditos de la Caja Cusco de
Tacna. Metodologia, se desarrolld un estudio basico, no experimental, descriptivo-
correlacional, de corte transversal y enfoque cuantitativo, procesado en SPSS; el trabajo de
campo se ejecutd con cuestionario virtual en Google Forms. Poblacion y muestra, la poblacion
se constituyo por los 60 trabajadores de las cuatro agencias (Basadre=11, Ciudad Nueva=9,
Tacna=20 y Santa Rosa=20) y se encuestd a la totalidad, luego de una prueba piloto,
configurandose un censo. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, se aplicd encuesta
con cuestionario ad hoc de 24 items tipo Likert (12 para gestion del tiempo y 12 para
productividad), con confiabilidad aceptable por dimensiones (a=0.720-0.790 en gestién del
tiempo y a=0.711-0.828 en productividad). Resultados, en gestion del tiempo se registrd
65.0% “alto” en dedicacion al trabajo y 66.7% “alto” en planificacion de tareas; el uso de
herramientas mostr6 46.7% “alto” y 48.3% “regular”. En productividad, 85.0% reporté “alto”
en eficiencia en uso de recursos, 83.3% “alto” en logro de metas y 36.7% “alto” en
remuneracion (58.3% “regular”). En la prueba de hipdtesis se obtuvo correlacion positiva y
significativa entre gestion del tiempo y productividad (r=0.689; p<0.01). y conclusiones, se
concluyé que una mejor gestion del tiempo se asoci6 con mayor productividad,
recomendandose capacitar en planificacion y uso de herramientas de gestion temporal para

potenciar resultados en el area de créditos.

Olguin y Zuiiga (2021), en su Tesis de Licenciatura: “Organizacion del tiempo en
pandemia COVID-19 de los estudiantes de la Institucion Educativa José Olaya Balandra,
Puerto Supe — 20217, realizado en la Universidad Nacional Jos¢ Faustino Sanchez Carrion,
Huacho — Peru. Objetivo, se identifico como se presento la organizacion del tiempo en
pandemia en dicho estudiantado. Metodologia, se desarroll6 un estudio no experimental, de
nivel descriptivo y enfoque cuantitativo; la poblacién estuvo conformada por 240 alumnos de
secundaria y la muestra se calculo en 148 estudiantes mediante formula para poblacion finita;
los datos se procesaron en SPSS 25. Poblacion y muestra, se trabajé con los 240 educandos de
la I.E. José Olaya Balandra (2020) y se encuest6 a 148 distribuidos del 1.° al 5.° grado. Técnica
e instrumento de recoleccion de datos, se aplicd encuesta con el “Cuestionario de Organizacion
del Tiempo en Pandemia” (Duran & Pujol, 2013; adaptacion de las autoras), de 24 items Likert
(1-3) agrupados en cuatro factores; la administracion fue individual (~25 min), con validez por
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juicio de expertos y confiabilidad alta (0¢=0.93). Resultados, en la escala global 93% reporto
“A veces” y 7% “Nunca”; por factores, “Establecer objetivos y prioridades” mostro 82% “A
veces”, 12% “Nunca” y 6% “Siempre”’; “Herramientas para la gestion del tiempo” registrd 82%
“Aveces”, 12% “Nunca” y 6% “Siempre”; “Preferencias por la desorganizacion” alcanzo 80%
“A veces”, 16% “Nunca” y 4% “Siempre”; y “Percepcion del control sobre el tiempo” indicod
61% “A veces”, 36% “Nunca” y 3% “Siempre”; al tratarse de una sola variable, la contrastacion
de hipdtesis no aplico. y conclusiones, se concluy6 que los estudiantes organizaron su tiempo
de manera intermedia, con uso ocasional de herramientas y control irregular, recomendandose

fortalecer la planificacion y habitos de estudio en el contexto pospandemia.

Huanca (2020), en su Tesis de Licenciatura: “Gestion del tiempo en el trabajo y el
desempefio laboral de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Vilquechico-Huancane-
Puno, afio 2018, realizado en la Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion, Huacho
— Peru. Objetivo, se demostr6 la influencia de la gestion del tiempo sobre el desempefio laboral
del personal municipal. Metodologia, se desarroll6 un estudio aplicado, de nivel correlacional
y disefio no experimental transeccional, con enfoque mixto; la normalidad se evalué con
Shapiro-Wilk y, al no cumplirse, se optd por Rho de Spearman. Poblacion y muestra, la
poblacion estuvo constituida por 42 trabajadores y la muestra fue censal con los mismos 42
participantes. Técnica e instrumento de recoleccion de datos, se aplicd encuesta con dos
cuestionarios Likert (1-5): gestion del tiempo (26 items) y desempefio laboral (24 items); la
validez y confiabilidad se acreditaron con piloto y alfa de Cronbach de 0.850 y 0.830,
respectivamente. Resultados, en indicadores conductuales se observaron, entre otros, 64.29%
“casi siempre/siempre” con el escritorio limpio, 50.00% uso regular de agenda, 73.81%
puntualidad “casi siempre/siempre” y un 45.24% que perdio tiempo por “ladrones del tiempo”;
ademas, el 52.38% declar6 “casi siempre” evitar perder tiempo y el 2.38% “siempre”.
(frecuencias). En la prueba de hipotesis se obtuvo correlacion positiva y significativa entre
gestion del tiempo y desemperio laboral (Rho=0.673, p=0.000), y por dimensiones: individual
(Rho=0.614, p=0.000) y social (Rho=0.584, p=0.000). y conclusiones, se concluy6 que una
mejor planificacion y control del tiempo (reduciendo distractores, ordenando tareas y usando
herramientas) se asocio con mayor eficacia, eficiencia y calidad del trabajo, recomendandose

fortalecer habitos y herramientas de gestién temporal en la municipalidad.
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. Variable 1: Planificacion del tiempo
Definicion

La planificacion del tiempo se entendié como un conjunto de conductas orientadas a
usar el tiempo de forma efectiva mediante metas claras, priorizacion, programacion y
seguimiento, integrando decisiones que ordenaron qué hacer, cudndo hacerlo y con qué
recursos, para maximizar el logro y reducir pérdidas por desorganizacion (Claessens et al.,
2007). Bajo este enfoque, se asumi6 que la persona transformd su jornada en bloques con
propdsito, encadenando objetivos, agendas y controles que articularon el estudio con otras
demandas; esta comprension se apoyd en evidencia que asocid la gestion del tiempo con
mejoras moderadas en rendimiento y bienestar, lo que justifico su analisis como variable clave

en contextos educativos exigentes (Aeon & Aguinis, 2021).

En términos operativos, la planificacion del tiempo se describié por componentes
observables: establecimiento de metas de corto y largo alcance, elaboracién de horarios y uso
de agendas, y control del avance con ajustes ante imprevistos; tales componentes fueron
coherentes con instrumentos que midieron planificacion de corto plazo, planificacion de largo
plazo y actitudes hacia el tiempo en poblacion estudiantil (Britton & Tesser, 1991). Asimismo,
se asumid un proceso en el que la percepcion de control y las conductas de organizacion
incidieron en resultados a través de mecanismos como la atencién focalizada y la reduccion de
interrupciones, de acuerdo con modelos de proceso de la gestion del tiempo que explicaron
como los comportamientos temporales se vincularon con el desempefio (Macan, 1994).

Esta variable cobrd sentido particular en educacion porque el tiempo instruccional
constituy6 un recurso finito que los sistemas debieron convertir en aprendizaje real; aunque los
estudiantes dispusieron, en promedio, de miles de horas de instruccién obligatoria a lo largo de
la escolaridad, el rendimiento dependid de cuanto de ese tiempo se aprovecho en actividades
con proposito, lo que reforzé la necesidad de planificar y proteger el “tiempo en tarea” (OECD,
2025). Del mismo modo, lineamientos comparados sobre el uso del tiempo mostraron que
organizar y gestionar la jornada (desde la preparacion hasta el cierre con retroalimentacion) fue
central para elevar la eficacia del proceso formativo, de modo que la planificacion individual

se integro con las reglas institucionales para asegurar continuidad y calidad (OECD, 2021).
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Finalmente, la planificacion del tiempo se considero estratégica porque permitio al
estudiante anticipar demandas, distribuir esfuerzos y controlar el progreso sin incrementar
innecesariamente la carga mental, lo que se tradujo en beneficios académicos y de bienestar;
al ordenar metas, bloques de estudio y revisiones, se optimizo la relacion entre dedicacion y
resultados en comparacion con pautas improvisadas (Aeon & Aguinis, 2021). En suma, definir
objetivos, priorizar tareas, programar actividades y evaluar el avance configuré una
competencia transversal que explicd por qué, en entornos con alta exigencia, planificar el
tiempo oper6 como palanca para el logro sostenido y la mejora continua (Claessens et al.,
2007).

Teorias

La teoria de fijacion de metas explico que metas especificas y desafiantes, acompariadas
de retroalimentacion, dirigieron la atencién, incrementaron el esfuerzo, sostuvieron la
persistencia y promovieron la busqueda de estrategias, por lo que la planificacién del tiempo
se estructurd alrededor de propdsitos claros y medibles (Locke & Latham, 2002). En contextos
académicos exigentes, esta teoria fundamentd que los cadetes tradujeran estandares de
desempefio en objetivos proximales y distales, vinculando cada bloque de estudio con
indicadores de logro y con revisiones periodicas del avance, lo que hizo de “definir metas” el

eje regulador de horarios, prioridades y secuencias de actividades (Locke & Latham, 1990).

El enfoque de aprendizaje autorregulado describié un ciclo en tres fases (anticipacion,
ejecucion y autorreflexion) donde los estudiantes analizaron la tarea, establecieron metas y
planificaron estrategias; luego monitorizaron su conducta, gestionaron el tiempo y regularon la
motivacion; finalmente evaluaron resultados y ajustaron su plan, integrando control
metacognitivo con decisiones temporales (Zimmerman, 2002). En formacion militar, este
marco explicé por qué organizar materiales, distribuir sesiones y aplicar autoevaluaciones
sostuvo la transferencia entre instruccion fisica y estudio tedrico, ya que la gestion del tiempo
oper6 como estrategia transversal que conecté planificacion previa con monitoreo del

desempefio y ajustes posteriores (Panadero, 2017).

El modelo de proceso de gestion del tiempo postulé que conductas como fijar metas y
prioridades, aplicar mecanicas de organizacion (listas, agendas, cronogramas) y mantener una
preferencia por el orden influenciaron resultados a través de la “percepcion de control del

tiempo”, reduciendo tension y facilitando el desempeno (Macan, 1994). La evidencia de
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sintesis mostrd que estos comportamientos se asociaron positivamente con control percibido y
salud, y negativamente con estrés, mientras clarificO que su relacion con el rendimiento
dependié de la calidad de la organizacién y del seguimiento, aportando un puente entre habitos

diarios y resultados observables (Claessens, van Eerde, Rutte & Roe, 2007).

Desde estas tres perspectivas, la variable se dimensioné coherentemente: el
Establecimiento de objetivos derivé de la teoria de metas al traducir estandares en propositos
concretos (Locke & Latham, 2002). La Organizacién del tiempo y el Control del tiempo se
apoyaron, respectivamente, en las mecénicas del modelo de proceso (agendas, secuenciacion y
asignacion de plazos) y en el ciclo autorregulado de monitoreo y ajuste, reforzados por
evidencia meta-analitica que vinculd la gestion del tiempo con logro académico y bienestar
(Aeon, Faber & Panaccio, 2021).

Dimensién 1. Establecimiento de objetivos

El establecimiento de objetivos se entendié como el proceso mediante el cual una
persona tradujo estandares y propdésitos amplios en metas especificas y desafiantes, con
horizonte temporal y criterios de logro, de modo que dichas metas dirigieron la atencion,
incrementaron el esfuerzo, sostuvieron la persistencia y promovieron la busqueda de estrategias
(Locke & Latham, 2002). Esta comprension se apoyo en una base conceptual que describid la
historia del constructo y explicd como metas bien formuladas actuaron como mediadores entre
incentivos y desempefio, integrando la motivacion con mecanismos cognitivos que guiaron la
accion (Locke & Latham, 1990).

Desde la evidencia acumulada, se asumid que metas “especificas y dificiles”,
acompafiadas de retroalimentacion y compromiso, se asociaron con mejores resultados que
instrucciones vagas del tipo “haz lo mejor posible”, y que su efecto dependié de moderadores
como la complejidad de la tarea, la capacidad y los recursos disponibles (Locke & Latham,
2006). De manera convergente, un metaanalisis clasico mostro efectos positivos y
estadisticamente significativos del establecimiento de metas sobre el rendimiento en multiples
contextos, aportando soporte cuantitativo para la adopcion sistematica de objetivos claros en

la regulacion de la conducta (Mento, Steel, & Karren, 1987).

En ambitos educativos, el establecimiento de objetivos se integr6 con la autorregulacion
del aprendizaje como fase de “anticipacion”, en la que el estudiante analiz6 la tarea, formuld

metas proximales y planificé estrategias que luego monitorizo y ajusté en ciclos sucesivos
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(Zimmerman, 2002). Ademas, se resaltd que el seguimiento del progreso (registrar avances y
compararlos con la meta) constituyé un componente eficaz para aumentar la probabilidad de
alcanzar los objetivos, reforzando la utilidad de metas claras conectadas con mediciones

periddicas de avance (Harkin et al., 2016).
Dimension 2. Organizacién del tiempo

La organizacion del tiempo se concibié como el conjunto de conductas mediante las
cuales una persona estructur6 sus actividades en secuencias y bloques con propésito (agendas,
cronogramas, listas y asignacion de plazos) para reducir incertidumbre, evitar pérdidas por
interrupciones y facilitar el avance sostenido hacia metas académicas (Claessens et al., 2007).
Esta comprensién se apoy6 en el modelo de proceso de la gestion del tiempo, que describid
como los “mecanicos” de planificacion y programacion, junto con la preferencia por el orden,
se articularon con una mayor percepcion de control del tiempo y con mejores indicadores de

desempefio, constituyendo el nlcleo operativo de la organizacién temporal (Macan, 1994).

En términos observables, la organizacion del tiempo se describi6é por practicas como
planificar horarios especificos, usar agendas para registrar compromisos, secuenciar tareas
complejas en pasos manejables y asignar ventanas realistas de trabajo; estas practicas se
midieron de forma vélida y confiable en contextos universitarios mediante escalas que
incluyeron la subdimension “mecanicas de la gestion del tiempo”, cuya capacidad predictiva
sobre el rendimiento académico quedd documentada (Garcia-Ros, 2012). Asimismo,
adaptaciones y estudios psicométricos en poblacion hispanohablante confirmaron estructuras
factoriales coherentes del constructo y su relacién con indicadores de desempefio, respaldando
la pertinencia de evaluar la organizacion del tiempo como dimension diferenciada dentro de la

gestion temporal (Garzén-Umerenkova, 2017).

Los efectos de organizar el tiempo se sustentaron empiricamente: una sintesis
cuantitativa mostro que la gestion del tiempo (donde la organizacion ocup6 un lugar central)
se asocid de modo moderado con el rendimiento y el bienestar, lo que implicé ventajas
académicas y personales cuando se consolidaron rutinas de planificacion, programacion y
seguimiento (Aeon et al., 2021). Del mismo modo, un estudio prospectivo con estudiantes
demostro que componentes de planificacion temporal predijeron el promedio acumulado de
calificaciones por encima de medidas estandarizadas previas, reforzando que la organizacion

del estudio contribuy6 de forma especifica al logro académico (Britton & Tesser, 1991).
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En el ambito educativo, la organizacion del tiempo se integré con la necesidad de
proteger el “tiempo en tarea” y distribuir las demandas de aprendizaje de manera eficaz a lo
largo de la jornada; directrices comparadas subrayaron que la programacion clara de
actividades de preparacion, instruccion, practica y retroalimentacion se vinculé con mejores
procesos de ensefianza y aprendizaje (OECD, 2021). A la vez, revisiones sobre tiempo de
aprendizaje resaltaron que convertir el tiempo disponible en oportunidades efectivas requirio
estructuras estables de horarios y reglas de uso del tiempo, en sintonia con la organizacion

individual que cada estudiante implemento para sostener su desempefio (OECD, 2016).
Dimension 3. Control del tiempo

El control del tiempo se entendié como el proceso autorregulatorio mediante el cual la
persona monitore6 su avance, comparo lo ejecutado con metas previamente fijadas y realizo
ajustes conductuales y atencionales para sostener el desempefio, incluyendo la capacidad de
retomar la tarea tras interrupciones y de registrar progresos de forma sistematica (Zimmerman,
2002). Al concebirlo asi, se asumié que controlar el tiempo implicé observar indicadores del
propio rendimiento, disponer de evidencias para decidir correcciones y fortalecer el
compromiso con la meta, dado que el seguimiento explicito del progreso increment6 la
probabilidad de logro y favorecié cambios conductuales consistentes con el objetivo planteado
(Harkin et al., 2016).

Este constructo se fundamentd en el modelo de proceso de la gestion del tiempo, segin
el cual conductas de planificacion y preferencia por el orden influyeron en resultados a través
de la “percepcion de control del tiempo”, de modo que las personas que se sintieron en control
reportaron menos tension y mayor satisfaccion, y tradujeron mejor sus intenciones en
desempefio observable (Macan, 1994). En esa logica, el control del tiempo no se redujo a “hacer
mas”, sino a mantener dominio situacional sobre la secuencia y el ritmo de las tareas,
articulando prioridades con controles periddicos que, de acuerdo con la sintesis de la literatura,
se asociaron positivamente con el bienestar y con indicadores de rendimiento (Claessens et al.,
2007).

Operacionalmente, el control del tiempo se describio mediante indicadores como
seguimiento de actividades, evaluacion de resultados, ajuste de planificacion y manejo de
interrupciones, y se midié con subescalas especificas (como “Percepcion de control del

tiempo”) integradas en instrumentos validados que captaron tanto conductas como creencias
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de dominio temporal (Garcia-Ros & Pérez-Gonzalez, 2012). Estas medidas, adaptadas y
examinadas psicométricamente en poblacion hispanohablante universitaria, mostraron
estructuras factoriales coherentes y adecuados indices de fiabilidad, lo que respaldé su uso para
estimar hasta qué punto el estudiante sostuvo el foco, corrigié desvios y protegio su tiempo en

tareas con propdsito (Roblero et al., 2020).

En contextos educativos de alta exigencia, el control del tiempo resultd estratégico
porque permitio convertir horas disponibles en aprendizaje efectivo al combinar monitoreo de
metas con decisiones sobre ritmo, secuencia y recuperacion tras interrupciones, produciendo
beneficios moderados pero consistentes en rendimiento y bienestar cuando se reforzo junto con
otras competencias de gestion temporal (Aeon et al., 2021). Asimismo, lineamientos
comparados sobre uso del tiempo destacaron que la calidad del “tiempo en tarea” dependio de
practicas de seguimiento y ajuste que optimizaron la distribucion de actividades clave
(preparacion, instruccion, practica y retroalimentacién), de modo que controlar el tiempo opero

como palanca para sostener procesos formativos y resultados de aprendizaje (OECD, 2021).
2.2.2. Variable 2: Actividades académicas
Definicion

Las actividades académicas se entendieron como el conjunto de acciones formativas
que articuld asistencia, participacion en clase, estudio independiente, realizacion de tareas,
toma de apuntes y procesos de evaluacidn con el proposito de producir aprendizaje verificable
en contextos institucionales, segin la nocion amplia de “actividades educativas” del glosario
estadistico internacional (UNESCO-UIS, s. f.). En esa logica, dichas acciones se organizaron
dentro de un recurso finito (el tiempo instruccional) cuyo uso efectivo condicioné el logro
estudiantil y exigio planificaciones claras que convirtieron horas disponibles en oportunidades
reales de aprendizaje (OECD, 2025).

La evidencia empirica reciente mostrd que componentes nucleares de las actividades
académicas, como la asistencia y la participacion en clase, se asociaron positivamente con el
rendimiento, observandose efectos mayores en estudiantes con desempefios mas bajos, lo que
reforzé la importancia de estar presente y de intervenir en las dinamicas de aula (Ha, 2024). En
seguimiento complementario, se hallaron relaciones estadisticamente significativas entre

participacion y calificaciones finales, respaldando que la presencia activa en las sesiones
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constituyd un mecanismo critico para traducir oportunidades de ensefianza en resultados

(Bekkering, Sassen & Schnarrenberger, 2021).

Otro blogque imprescindible de las actividades académicas fue el estudio independiente,
que implico organizar materiales, distribuir tiempos, autorregular el esfuerzo y monitorear el
progreso; la literatura sobre aprendizaje autorregulado describi6 estas conductas en ciclos de
anticipacion, ejecucion y autorreflexion que sostuvieron la transferencia entre lo visto en clase
y la practica autdbnoma (Zimmerman, 2002). Ademas, revisiones académicas actualizaron ese
modelo y destacaron que la autorreflexion y la autoeficacia moduladas por el seguimiento del
propio desempefio fortalecieron el uso estratégico de técnicas de estudio y mejoraron los

resultados de aprendizaje (Blackmore, 2021).

Finalmente, las actividades académicas incluyeron los procesos de evaluacion y
retroalimentacion que cerraron el ciclo formativo, pues la informacion especifica sobre la meta,
el desempefio actual y los pasos siguientes se vinculd con ganancias de logro consistentes y
guid al estudiante hacia regulaciones més eficaces de su trabajo (Hattie & Timperley, 2007).
Una sintesis meta-analitica reciente preciso la magnitud de esos efectos y mostro que la calidad
de la retroalimentacion (clara, oportuna y orientada a la tarea) oper6 como un habilitador
transversal que potencid la participacion en clase y el estudio independiente, consolidando el
rendimiento académico (Wisniewski et al, 2020).

Teorias

La primera teoria relevante de las actividades académicas se habia articulado alrededor
del aprendizaje activo y del marco ICAP, el cual ordend la calidad del involucramiento
estudiantil en una jerarquia (interactivo, constructivo, activo y pasivo) y predijo mayores logros
conforme el estudiantado interactud, construyd y actud sobre los contenidos (Chi & Wylie,
2014). En este enfoque, la participacion en clase dejo de ser una presencia pasiva y se tradujo
en acciones observables (preguntar, argumentar, resolver problemas y co-construir respuestas)
que elevaron el desempefio y redujeron la reprobacion frente a clases predominantemente
expositivas, lo que justifico disefiar actividades que invitaron a intervenir con propésito y a

sostener el tiempo en tarea (Freeman et al., 2014).

Una segunda teoria decisiva fue el aprendizaje autorregulado, que describié como el
estudiante planifico, ejecuto y reflexiond sobre su trabajo en ciclos sucesivos; en la fase de

anticipacion formulé metas y estrategias, en la de ejecucion gestiono el tiempo, superviso la
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comprension y reguld el esfuerzo, y en la de autorreflexion evalud resultados para ajustar
métodos en la siguiente iteracion (Zimmerman, 2002). Esta arquitectura explicd por qué el
estudio independiente exigié organizar materiales, distribuir sesiones, monitorear el progreso
y decidir correcciones informadas, de modo que la practica autbnoma convirtié oportunidades
de aprendizaje en desempefio verificable y conectd el trabajo fuera de clase con la participacion

efectiva dentro del aula (Panadero, 2017).

La tercera teoria clave se centré en la evaluacion formativa y la retroalimentacion,
entendidas como informacion especifica sobre la brecha entre el desempefio actual y la meta,
con indicaciones de “hacia donde ir”, que guid la siguiente accion del estudiante y del docente;
su potencia dependid de la claridad del objetivo, la oportunidad del mensaje y el foco en la
tareay el proceso (Hattie & Timperley, 2007). La evidencia meta-analitica reciente precisé que
la retroalimentacion produjo efectos positivos en el logro cuando se aline6 con criterios claros
y pasos siguientes, por lo que conectar actividades con diagndsticos breves, correcciones y
nuevas practicas elevo la calidad del aprendizaje; desde estas perspectivas, la variable se
dimension6 mediante Participacion en clases, Estudio independiente y Evaluacion del

rendimiento (Wisniewski et al, 2020).
Dimension 1. Participacion en clases

La participacion en clases se entendié como la implicacion observable del estudiante
durante la sesion (preguntar, argumentar, escuchar activamente, tomar apuntes y colaborar) que
transformé la asistencia en una presencia académica con proposito al servicio del aprendizaje
(Rocca, 2010). Esta comprension se organizé en una jerarquia de involucramiento que
distingui6 conductas pasivas, activas, constructivas e interactivas, proponiendo que a mayor
calidad de la participacion, mayores fueron las ganancias de aprendizaje y la retencién de
contenidos (Chi & Wylie, 2014).

La evidencia empirica mostré que la participacion en clase se asocié con mejores
resultados: un metaanalisis de 225 estudios indicé que metodologias centradas en la
participacion elevaron los puntajes de examen y redujeron en 55% las tasas de desaprobacién
frente a la clase expositiva tradicional (Freeman et al., 2014). En un analisis reciente, la
asistencia (componente basico de la participacion) tuvo un impacto positivo y estadisticamente

significativo sobre el desempefio, con efectos mayores en estudiantes de rendimiento mas bajo,
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lo que reforzo la relevancia de estar presente e intervenir con propoésito durante la clase (Ha,
2024).

Se entendio, ademas, que la participacion eficaz incluyo circuitos breves de diagnostico
y retroalimentacién dentro de la clase (preguntas, verificaciones de comprension, respuestas
guiadas), puesto que la informacion especifica sobre la brecha entre la meta y el desempefio
oriento la siguiente accion del estudiante y potencid el aprendizaje (Hattie & Timperley, 2007).
Tales intercambios se tradujeron en beneficios observables cuando el estudiantado sostuvo
atencion, respondié a consignas y aporto evidencias de su comprension en discusiones 0
ejercicios, patrén en el que la participacion y la asistencia predijeron el rendimiento final

(Bekkering, Sassen, & Schnarrenberger, 2021).

En términos operativos, la participacion en clases abarcd conductas como asistir
puntualmente, intervenir en debates, formular preguntas, registrar ideas clave y colaborar en
actividades guiadas, précticas que se asociaron con un mayor sentido de pertenencia y
compromiso con el aprendizaje reportado por estudiantes cuando percibieron apoyo docente
(OECD, 2025). En este marco, la participacion constituyd un resultado valioso en si mismo y
un medio para mejorar el logro, al integrarse con la cultura de aula y las oportunidades de

interaccion que promovieron la implicacion académica sostenible (OECD, 2003).
Dimensién 2. Estudio independiente

El estudio independiente se definié como el conjunto de acciones autbnomas mediante
las cuales el estudiante transformoé el tiempo fuera de clase en aprendizaje verificable,
articulando fases de anticipacion, ejecucion y autorreflexion para planificar metas, seleccionar
estrategias y evaluar su propio progreso (Panadero, 2017). Bajo esta perspectiva, el estudio
independiente se integrd con la autorregulacion del aprendizaje al sostener ciclos en los que el
estudiante analizo la tarea, organizo recursos y tomé decisiones informadas sobre como,
cuando y con que profundizar contenidos para alcanzar desempefios observables (Zimmerman,
2002).

Operativamente, el estudio independiente se expresd en practicas concretas como
distribuir sesiones en el tiempo, alternar repasos espaciados, realizar autoexplicaciones,
resolver problemas y, especialmente, recuperar activamente la informacion como técnica de
consolidacidn; la evidencia sobre técnicas de estudio mostro que el espaciamiento, la practica

de recuperacion y la intercalacion produjeron beneficios superiores a habitos extendidos pero
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poco eficaces como releer o subrayar (Dunlosky et al., 2013). En esa linea, se demostro que
practicar la recuperacion gener6 mas aprendizaje que elaborar mapas conceptuales en tareas
complejas, reforzando que “recordar para aprender” fue un pilar del estudio autbnomo con

transferencias significativas a evaluaciones posteriores (Karpicke & Blunt, 2011).

Como proceso, el estudio independiente requiri6 monitoreo metacognitivo,
retroalimentacion oportuna e indicadores de avance que permitieron decidir ajustes (por
ejemplo, cambiar de estrategia o reprogramar sesiones); la literatura sobre retroalimentacion
preciso que la informacidn clara sobre la meta, el desempefio actual y los pasos siguientes elevo
el logro cuando se integr6 al trabajo auténomo entre clases (Hattie & Timperley, 2007). A su
vez, el marco de autorregulacion explicd que observar la propia ejecucién y compararla con
objetivos proximales fortalecié el compromiso y facilitd correcciones eficaces, de modo que el
estudiante convirtid el tiempo disponible en oportunidades reales de aprendizaje (Zimmerman,
2002).

En contextos con alta demanda de contenidos y tiempos estrictos, el estudio
independiente se entendié como el puente que conectd la instruccion formal con la
consolidacidn personal del saber: mientras los sistemas ofrecieron un volumen determinado de
horas de clase, el rendimiento dependid de cuanto de ese tiempo se complemento con trabajo
autébnomo estructurado y con propésito (OECD, 2025). En consecuencia, planificar bloques
fuera del aula, elegir técnicas con evidencia y sostener ciclos de verificacion convirtié la
asistencia en desempefio, reforzando que el estudio independiente no fue “tarea adicional”, sino
el nucleo donde se consolidaron comprensiones profundas y se preparé la transferencia a

evaluaciones y tareas aplicadas (Panadero, 2017).
Dimension 3. Evaluacion del rendimiento

La evaluacion del rendimiento se definié como el proceso sistematico mediante el cual
se recogio, interpretd y comunico evidencia valida y confiable sobre lo que el estudiante supo
y pudo hacer en relacién con criterios u objetivos de aprendizaje claramente establecidos
(AERA, APA & NCME, 2014). En educacion, cumplié funciones pedagogicas y de gestiéon al
monitorear el progreso, informar decisiones y rendir cuentas sobre logros, siempre que los
instrumentos respetaran estandares de validez, confiabilidad y equidad, y que los resultados se

usaran para mejorar la calidad del aprendizaje y de la ensefianza (UNESCO, 2025).
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Dentro de este marco, la evaluacion del rendimiento incluyd usos formativos y
sumativos que se complementaron: la evaluacién formativa, integrada a la actividad de aula,
fortalecié el aprendizaje cuando proveyo evidencias frecuentes para ajustar la ensefianza y
ayudar al estudiante a regular su trabajo (Black & Wiliam, 1998). A su vez, la retroalimentacion
derivada de la evaluacion (informacion especifica sobre la brecha entre la meta y el desempefio)
guid “qué hacer después”, y mostréd un efecto sustantivo sobre el logro cuando se alined con

criterios claros y se entreg6 de manera comprensible y oportuna (Hattie & Timperley, 2007).

La fuerza de estas funciones se sustentd en evidencia acumulada: una sintesis meta—
analitica reportd que la retroalimentacion educativa tuvo efectos positivos y estadisticamente
significativos sobre el rendimiento, con variacion segiun su foco (tarea, proceso,
autorregulacion) y su calidad informativa (Wisniewski et al, 2020). En consecuencia, la
evaluacion del rendimiento resulté mas eficaz cuando vinculé criterios explicitos con mensajes
accionables y con oportunidades inmediatas de mejora, cerrando ciclos de “objetivo —
evidencia — decisidon — nueva practica” que transformaron la medicion en aprendizaje (Hattie

& Timperley, 2007).

Para cumplir estas funciones, se requirio alinear instrumentos con el curriculo y con un
marco de evaluacion que definid prop6sitos, dominios, especificaciones de prueba y niveles de
desempefio; tal alineamiento permitid interpretar resultados como progreso hacia competencias
esperadas y comunicar porcentajes de estudiantes por niveles de logro con transparencia
(UNESCO-UIS, 2017). De esta manera, la evaluacion del rendimiento se integré a marcos
internacionales que promovieron claridad de objetivos y pertinencia de evidencias en sistemas
educativos, articulando medicion, retroalimentacion y mejora continua del aprendizaje (OECD,
2018).

2.3.  Marco conceptual

Ajuste de planificacion: se entendié como la reprogramacion informada de estrategias,
tiempos y metas tras analizar resultados parciales, paso esperado en la fase de autorreflexion

del ciclo de aprendizaje autorregulado para sostener el rendimiento (Zimmerman, 2002).

Asignacion de plazos: se conceptualizé como la fijacion explicita de fechas y tiempos limite
para tareas y proyectos académicos, practica propia de las mecanicas de gestién temporal que

facilito el seguimiento y la culminacion oportuna (Garcia-Ros, 2012).
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Asistencia a sesiones: se entendid como la presencia puntual y sostenida en cada clase
programada, condicién que reforzd la exposicion a contenidos, la interaccion con el instructor
y la probabilidad de aprobar evaluaciones; la ausencia reiterada disminuy6 el rendimiento y la

retencion de contenidos en educacion superior (Credé, Roch, & Kieszczynka, 2010).

Autoevaluacion académica: se definié como el juicio del propio desempefio frente a criterios
explicitos para planificar mejoras, con metaanalisis que evidenciaron efectos positivos sobre
autorregulacion y autoeficacia cuando se ensefio con criterios claros (Panadero, Jonsson, &
Botella, 2017).

Bloques de estudio: se definieron como segmentos concentrados de trabajo con inicio y cierre
planificados que organizaron preparacion, préctica y verificacion; su estructuracion favorecio

el uso efectivo del tiempo instruccional disponible en el sistema educativo (OECD, 2025).

Calificaciones obtenidas: se entendieron como decisiones inferidas a partir de evidencias de
desempefio que resumieron el nivel de logro respecto de estandares; su interpretacion requirié
propositos definidos, evidencias validas y procedimientos consistentes (AERA/APA/NCME,
2014).

Coevaluacion estudiantil: se describié como la valoracién entre pares del trabajo académico
segun criterios acordados, practica que fortalecié el aprendizaje, la responsabilidad y la calidad

de productos cuando se implement6 con formacion y rubricas claras (Topping, 1998).

Cronograma personal: se entendié como la programacion detallada de sesiones y plazos en
calendarios o bloques, que estructurd la jornada, disminuyd la incertidumbre operativa y

mejoré la percepcion de control del tiempo durante periodos de alta demanda (Macan, 1994).

Cumplimiento de tareas: se entendié como la entrega oportuna de trabajos y encargos extra-
aula conforme a instrucciones, lo que se asocié con mejores resultados academicos cuando el
volumen y la finalidad pedagogica de la tarea se ajustaron a la edad y al nivel formativo
(Cooper, Robinson, & Patall, 2006).

Establecimiento de objetivos: se entendié como el proceso mediante el cual el cadete tradujo
estandares de desempefio en metas especificas, desafiantes y medibles, con horizonte temporal
y criterios claros; dichas metas orientaron la atencion, elevaron el esfuerzo y guiaron la

seleccion de estrategias durante su formacion (Locke & Latham, 2002).
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Evaluacion formativa: se describié como la recogida y el uso de evidencias en el curso de la
ensefianza para ajustar la instruccion y promover la autorregulacion del estudiante, practica

asociada a mejoras sustantivas del rendimiento (Black & Wiliam, 1998).

Evaluacion sumativa: se entendié como la valoracion estandarizada o certificadora del logro
al cierre de una unidad o curso, cuyo disefio y uso debieron alinearse a estandares técnicos de
validez, confiabilidad y uso justo de puntajes (AERA/APA/NCME, 2014).

Intervencion en debates: se defini6 como la participacion oral orientada a argumentar,
preguntar y contrastar ideas durante las sesiones, lo cual increment6 el aprendizaje activo y
redujo las tasas de desaprobacion frente a metodologias expositivas tradicionales en cursos
STEM (Freeman, Eddy, McDonough, Smith, Okoroafor, Jordt, & Wenderoth, 2014).

Lectura de materiales: se defini6 como el uso de estrategias para comprender textos
académicos (localizar informacidn, integrar ideas y evaluar fuentes) requeridas por el curriculo,
competencias de lectura evaluadas internacionalmente como base para el desempefio escolar
(OECD, 2019).

Manejo de interrupciones: se defini6 como el conjunto de respuestas conductuales y
ambientales para prevenir, contener y recuperar el foco tras distracciones, con el fin de proteger

bloques de estudio y preservar la eficiencia temporal (Claessens et al., 2007).

Metas distales: se concibieron como objetivos de horizonte amplio que dieron direccion
general a la carrera formativa, organizaron prioridades y se articularon con metas intermedias
para asegurar coherencia entre cronogramas diarios y resultados finales de rendimiento (Locke
& Latham, 2002).

Metas proximales: se definieron como objetivos cercanos en el tiempo que desagregaron
propdsitos mayores en pasos alcanzables, facilitaron la autoobservacion del progreso y
sostuvieron la motivacion cotidiana en ciclos de planificacion, ejecucion y autorreflexion

propios del aprendizaje autorregulado (Zimmerman, 2002).

Percepcion de control del tiempo: se describié como la creencia de poder gestionar
eficazmente la propia agenda; este sentido de control medid los efectos de conductas de

planificacion y orden sobre estrés y desempefio, reforzando ajustes oportunos (Macan, 1994).



46

Planificacion de corto plazo: se conceptualizd como la organizacion de actividades
inmediatas (dias y semanas) mediante listas y micro-metas, componente evaluado en
cuestionarios que relacionaron la planificacion proximal con promedios de calificaciones
(Britton & Tesser, 1991).

Planificacién de largo plazo: se asumié como la estructuracion de metas y hitos para meses o
ciclos académicos completos, que articuld prioridades, recursos y ventanas criticas de

evaluacion en la trayectoria del cadete (Umerenkova, 2017).

Practica de recuperacion: se entendié como el autoexamen y la evocaciéon activa de
contenidos sin apoyo de notas, estrategia que produjo mayores ganancias de aprendizaje
significativo que el estudio elaborativo con mapas conceptuales (Karpicke & Blunt, 2011).

Preferencia por el orden: se describié como la inclinacion estable a organizar materiales,
espacios y secuencias de trabajo, rasgo vinculado al uso consistente de herramientas de

planificacién y a mejores indicadores de control del tiempo (Macan, 1994).

Preparacion de exdmenes: se entendié como el conjunto planificado de técnicas previas a la
evaluacion formal, privilegiando autoevaluaciones, practica distribuida y elaboracién de
claves, estrategias empiricamente eficaces para mejorar el desempefio (Dunlosky, Rawson,
Marsh, Nathan, & Willingham, 2013).

Priorizacion de tareas: se describié como la ordenacion sistemética de actividades segun
importancia y urgencia, con el fin de asignar recursos atencionales y temporales a lo esencial,
reducir pérdidas por dispersion y proteger el tiempo en tareas de alto valor académico
(Claessens, van Eerde, Rutte, & Roe, 2007).

Resolucion de ejercicios: se describi6 como la practica estructurada de problemas
representativos con retroalimentacion, preferentemente mediante ejemplos resueltos y

andamiaje progresivo para optimizar la carga cognitiva y consolidar esquemas (Sweller, 2011).

Retroalimentacion docente: se definié como la informacion especifica y accionable sobre la
ejecucidn del estudiante, con evidencias de efectos medios y significativos sobre el aprendizaje
cuando se centro en la tarea y los procesos, no en la persona (Wisniewski, Zierer, & Hattie,
2020).
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Revision de apuntes: se definié como la relectura espaciada y organizada de notas propias en
multiples sesiones breves, practica que aprovecho el efecto de distribucion para mejorar la
retencion a largo plazo (Cepeda, Pashler, VVul, Wixted, & Rohrer, 2006).

Seguimiento del progreso: se defini6 como el registro y contraste periddico entre lo
planificado y lo logrado; su préctica incrementd de manera significativa la probabilidad de

alcanzar metas académicas cuando el avance se anotd y se retroalimento (Harkin et al., 2016).

Tiempo en tarea: se entendié como la porcion efectiva de la clase o del estudio dedicada a
actividades con proposito; maximizarlo requirio reglas claras de programacion y organizacion

individual para convertir horas disponibles en aprendizaje observable (OECD, 2016).

Toma de apuntes: se describié como la elaboracion organizada de notas propias durante la
exposicion y las practicas, lo que favorecio el procesamiento generativo y el recuerdo, con
ventajas del apunte manuscrito frente al digitado para la comprension conceptual (Mueller &
Oppenheimer, 2014).

Trabajo colaborativo: se describi6 como la coordinacion de metas y roles en pequefios
equipos con responsabilidad individual y metas de grupo, enfoque que mostro efectos positivos

robustos sobre el rendimiento académico en distintos niveles (Slavin, 2014).

Uso de agendas: se definié como la préctica de registrar compromisos, secuencias de estudio
y recordatorios en soportes fisicos o digitales, nucleo de las “mecanicas” de gestion del tiempo

asociadas con mejor desempefio académico (Garcia-Ros, 2012).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
e Definicién de metas 1 Siempre
Establecimiento de e Priorizacion de tareas 2 ®)
objetivos e Claridad de propositos 3 .
Es la capacidad de organizar, Las siguientes preguntas buscan ¢ Organizacion de actividades 4 Casi ?Ll‘re)mpre
] distribuir 'y administrar de conocer cémo los cadetes
Variable 1 manera eficiente las actividades planifican y organizan su tiempo o Elaboracion de horarios 5
y el tiempo disponible, con el académico, considerando Organizacion del ¢ Uso de agendas 6 A veces
Planificacion proposito de alcanzar metas aspectos como la definicion de tiempo e Distribucion de tareas 7 3)
del tiempo especificas dentro _de un marco  objetivos, e! uso de horarios y e Asignacion de plazos 8
temporal establecido (OECD, agendas, asi como el con.troll y Casi nunca
2025). ajuste de sus actividades diarias. e Seguimiento de actividades 9 )
Control del tiempo ¢ Evaluacion de resultados 10
P o Ajuste de planificacion 11 Nunca
¢ Manejo de interrupciones 12 1)
e Asistencia a sesiones 13 Siempre
Participacién en clases e Intervencion en debates 14 ®)
- . e Toma de apuntes 15
Las siguientes preguntas tienen - Casi siempre
SO oS IS DIOCESOS Y como.finalidad_identificar el ® Gumplimiento c tareas 16 @
Variable 2 aprendizaje que realiza un nivel de participacion qe los o Lectura de materiales 17
estudiante, tales como asistir a cadetes en las actividades ¢ Resolucidn de ejercicios 18 A veces
Actividad clases éstudiar de  forma académicas, incluyendo la  Estudio independiente Revision d ; 19 3
c 'V,' 5_1 €s inde éndiente evaluar  su asistencia, el estudio autbnomo ¢ ewsmn_leapun ?S ®)
académicas s ?o rendimie);lto e igmico Y la evaluacién de su desempefio e Preparacion de exdmenes 20 _
prop durante el desarrollo de su . ] Casi nunca
(Blackmore, 2021). formacion profesional, « Calificaciones obtenidas 21 2
Evaluacion del ¢ Retroalimentacién docente 22
rendimiento e Autoevaluacion académica 23 Nunca
e Cumplimiento de objetivos 24

@)




49

2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipdtesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la planificacion del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.

HGo: No existe relacion directa y significativa entre la planificacion del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HE1: Existe relacion directa y significativa entre el establecimiento de objetivos y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.

HE1o0: No existe relacion directa y significativa entre el establecimiento de objetivos y
las actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, Lima 2025.

HEZ2: Existe relacion directa y significativa entre la organizacion del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.

HE20: No existe relacion directa y significativa entre la organizacion del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.

HE3: Existe relacion directa y significativa entre el control del tiempo y las actividades

académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

HE3o: No existe relacion directa y significativa entre el control del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.



50

CAPITULO III.
MARCO METODOLOGICO

3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo, ya que buscamos medir de manera
objetiva las variables relacionadas con la planificacion del tiempo y las actividades académicas
en un contexto educativo. Se utilizo este enfoque debido a la necesidad de obtener datos
numeéricos y establecer relaciones estadisticas entre las distintas variables del estudio. Segln
Naupas et al. (2018), el enfoque cuantitativo es ideal cuando el objetivo es probar hipétesis y
establecer patrones dentro de una poblacion especifica, lo cual permite generalizar los
resultados a una muestra mas amplia (p. 140). En este caso, el disefio cuantitativo nos permitid
recopilar datos de manera sistemética a través de encuestas estructuradas, proporcionando
informacion precisa sobre el impacto de la organizacion del tiempo en el rendimiento
académico. Al aplicar técnicas estadisticas adecuadas, se lograron resultados confiables que

contribuyen a la comprension de los fendmenos estudiados en el contexto de la educacion.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de esta investigacion fue basica o pura, ya que su principal objetivo fue generar
conocimiento nuevo sobre el impacto de la planificacion del tiempo en las actividades
académicas, sin buscar una aplicacion inmediata o practica en un contexto especifico. Segin
Naupas et al. (2018), la investigacion bésica se enfoca en la comprension y explicacion de
fendmenos o problemas a través de la obtencion de datos y el anélisis tedrico, sin la intencion
directa de resolver problemas préacticos inmediatos (p. 115). En este caso, el estudio se centrd
en comprender como la organizacion del tiempo afecta el rendimiento académico de los
estudiantes, lo cual aporta a la base teorica sobre gestion del tiempo y desempefio académico.
Este tipo de investigacion permite desarrollar teorias y modelos que, en el futuro, podrian ser

utilizados en investigaciones aplicadas para intervenir o mejorar practicas educativas.
3.3.  Método de investigacion

El método utilizado en esta investigacion fue el hipotético-deductivo, basado en la
teoria de Karl Popper, que busca formular hipotesis a partir de observaciones previas y luego

probarlas mediante la recopilacion de datos empiricos. Este enfoque se centra en la deduccion
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de consecuencias logicas de las hipotesis formuladas, las cuales deben ser verificadas o
refutadas mediante la experimentacion o andlisis de datos. Segun Marfull (2024), el método
hipotético-deductivo es fundamental en investigaciones cientificas donde se busca confirmar o
rechazar una hipotesis previamente planteada, permitiendo asi avanzar en el conocimiento de
un fendmeno mediante pruebas objetivas (p. 56). En este estudio, se partio de la hipdtesis de
que una adecuada planificacion del tiempo influye positivamente en el rendimiento académico
de los estudiantes, y a través de la recoleccion y andlisis de datos, se verificaron las relaciones
propuestas, siguiendo el esquema légico de la deduccion para llegar a conclusiones

fundamentadas.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance de esta investigacion fue descriptivo-correlacional, ya que se buscé tanto
describir las caracteristicas de la planificacion del tiempo y las actividades académicas de los
estudiantes, como identificar la relacién existente entre estas variables. En el enfoque
descriptivo, se recolectaron datos detallados sobre coémo los estudiantes gestionan su tiempo y
cdmo participan en las actividades académicas, proporcionando una vision clara de la situacion
observada (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 108). Ademas, se utilizé un disefio correlacional
para analizar la relacién entre la planificacion del tiempo y el rendimiento académico, lo que
permitié identificar si la forma en que los estudiantes gestionan su tiempo tiene un impacto
significativo en su desempefio académico (Hernandez & Mendoza, 2018, p. 109). Este enfoque
combind la descripcion de las variables con el analisis de las posibles interacciones entre ellas,

lo que enriquecio la comprension del fendmeno estudiado.

Figura 1.
Esquema de correlacion
V1
M r
V2

Donde:

M = Muestra
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V1 Variable 1: Planificacion del tiempo

V2 Variable 2: Actividades académicas

Correlacion entre dichas variables

_{
I

3.5.  Disefio de la investigacion

El disefio del estudio fue no experimental, ya que no se manipulé ninguna variable de
manera directa, sino que se observo la relacidn existente entre la planificacion del tiempo y el
rendimiento académico en su entorno natural. Segin Hernandez y Mendoza (2018), el disefio
no experimental se utiliza cuando el investigador no tiene control sobre las variables
independientes y simplemente se limita a observar y describir los fendbmenos tal como ocurren
en su contexto (p. 174). Ademas, el estudio fue de caracter transversal, lo que significa que los
datos se recolectaron en un solo momento o en un corto periodo de tiempo, permitiendo obtener
una instantanea de las variables estudiadas. De acuerdo con Hernadndez y Mendoza (2018), el
disefio transversal es adecuado cuando se busca analizar una situacién en un momento
especifico sin seguir a los sujetos a lo largo del tiempo (p. 176), lo que facilitd la observacion

de la relacién entre las variables en ese contexto particular.
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacién de estudio

La poblacion del estudio fue de 324 cadetes de Infanteria, quienes, segin Hernandez y
Mendoza (2018), se definen como el conjunto de elementos que poseen caracteristicas comunes
y que son objeto de investigacion. En este caso, los cadetes de Infanteria son estudiantes de la
Escuela Militar que se encuentran en formacion académica y militar, especificamente en el &rea
de la Infanteria. La poblacién esta conformada por todos los cadetes que, durante el periodo de
la investigacion, cumplen con los criterios de pertenecer a esta categoria dentro de la
institucion. Hernandez y Mendoza (2018) explican que, en un estudio, la poblacion constituye
el grupo total de sujetos sobre el cual se desea hacer generalizaciones, y de esta poblacion se
selecciona una muestra representativa para llevar a cabo el analisis (p. 174). En este caso, se
traté de un grupo especifico, en este caso, los cadetes de Infanteria, cuyo estudio permitio
obtener informacion relevante sobre su comportamiento académico y de planificacion del

tiempo.
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3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio fue de 176 cadetes de Infanteria, y para determinarla se utilizo

un muestreo probabilistico de tipo aleatorio, lo cual garantiza que todos los elementos de la

poblacion tengan la misma probabilidad de ser seleccionados para formar parte de la muestra.

N*ij*q

PR PR LR

= 324 Tamafio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito
q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error
0 _ (324) * (1.96) * (0.5) * (0.5)
- (0.05)2 * (324 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
) B 311.1696
- 1.77
n = 176.01

Segun Hernandez y Mendoza (2018), el muestreo probabilistico se caracteriza por su

capacidad para asegurar la representatividad de la muestra respecto a la poblacién total, lo que

permite hacer generalizaciones validas sobre los resultados obtenidos (p. 196). Dentro de este

tipo de muestreo, se aplico el muestreo aleatorio, que es el procedimiento en el cual la seleccion

de los elementos se realiza de manera completamente aleatoria, sin ningun tipo de sesgo o

preferencia, permitiendo asi que cada cadete de Infanteria tuviera una probabilidad igual de ser

incluido en la muestra (Herndndez & Mendoza, 2018, p. 161). Este enfoque fue elegido para

garantizar que los resultados reflejaran de manera objetiva las caracteristicas de los cadetes de

Infanteria, sin influencias externas que pudieran alterar la representatividad de los datos. Al

utilizar el muestreo aleatorio, se busco que los resultados obtenidos fueran lo mas cercanos

posible a los comportamientos reales de la poblacion estudiada.
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3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio fue cada uno de los cadetes de Infanteria, quienes representaron
la unidad bésica de andlisis en este estudio. Segun Hernandez y Mendoza (2018), la unidad de
estudio se refiere al elemento béasico o individuo que se observa y analiza en una investigacion,
ya que es sobre ellos que se obtendran los datos para responder a las preguntas de investigacion

y probar las hipdtesis planteadas (p. 198).

En este caso, los cadetes de Infanteria fueron seleccionados como unidades de estudio,
ya que se buscaba analizar su comportamiento académico, especialmente en relacion con su
planificacion del tiempo y como estas practicas influian en su rendimiento académico. Cada
cadete individual fue considerado una unidad independiente dentro de la poblacion total, y los
datos recolectados a partir de sus respuestas y comportamientos fueron utilizados para obtener
conclusiones generales sobre las relaciones entre la gestion del tiempo y el rendimiento
académico. Al centrar el andlisis en cada cadete de forma individual, se pudo examinar en
detalle cbmo cada uno manejaba su tiempo y participaba en las actividades académicas, lo que

permitio obtener una vision amplia sobre el impacto de estos factores en su desempefio.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada en esta investigacion fue la encuesta, un
método ampliamente empleado en estudios cuantitativos para obtener informacién directa de
los participantes sobre diversas variables de interés. Segun Machuca (2022), la encuesta es una
herramienta eficaz para recolectar datos estandarizados, ya que permite a los investigadores
obtener respuestas claras y comparables de una gran cantidad de sujetos en un tiempo
relativamente corto. En este estudio, la encuesta se aplico a los cadetes de Infanteria, con el
objetivo de recoger informacidn sobre su gestion del tiempo y su participacion en actividades

académicas.

La encuesta contenia preguntas estructuradas con opciones de respuesta
predeterminadas, utilizando una escala Likert para medir actitudes, comportamientos y
percepciones, lo que facilitd el analisis estadistico de los datos obtenidos. De acuerdo con
Machuca (2022), la aplicacién de esta técnica permite obtener respuestas objetivas y

cuantificables, lo que facilita la validacion de hipétesis y la identificacion de patrones en el
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comportamiento de los encuestados. Ademas, la encuesta permite alcanzar un amplio nimero
de participantes de manera eficiente, lo que mejora la representatividad de los resultados y la
fiabilidad del estudio. Al emplear esta técnica, se logrd recolectar los datos necesarios para
examinar como las practicas de planificacion del tiempo influian en el rendimiento académico

de los cadetes, proporcionando asi una base solida para las conclusiones del estudio.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos utilizado en esta investigacion fue un
cuestionario estructurado, compuesto por preguntas cerradas que permitieron obtener
respuestas precisas y faciles de analizar. Segin Hernandez y Mendoza (2018), los cuestionarios
son herramientas eficaces en estudios cuantitativos, ya que permiten la estandarizacion de las
respuestas y facilitan la comparacion entre los participantes (p. 251). En este caso, las preguntas
del cuestionario se formularon en una escala Likert, que es comunmente utilizada para medir
actitudes, opiniones y comportamientos en investigaciones sociales y académicas. La escala
Likert permitié a los cadetes expresar su nivel de acuerdo o desacuerdo con una serie de
afirmaciones relacionadas con su gestion del tiempo y su participacion en actividades
académicas, utilizando opciones de respuesta que variaban desde "totalmente de acuerdo” hasta

"totalmente en desacuerdo".

Este tipo de escala no solo facilitd la recopilacion de datos cuantitativos, sino que
también proporcion6 una forma precisa de medir la intensidad de las opiniones y actitudes de
los cadetes, lo que hizo posible un analisis estadistico detallado. El uso de preguntas cerradas
y la escala Likert aseguraron que las respuestas fueran claras, consistentes y facilmente
comparables, lo cual es esencial para la validacion de los resultados obtenidos en el estudio,
como sefialan Herndndez y Mendoza (2018). Esto permitié obtener informacion relevante para

entender como las practicas de planificacion del tiempo afectan el rendimiento académico de

los cadetes.
Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociélogo Rensis Likert

La utilizacion de un baremo se refiere a un sistema de referencia que se emplea para

clasificar, medir o evaluar resultados o caracteristicas de un conjunto de datos de manera



56

estandar. Segun Coll (2020), un baremo es esencialmente un conjunto de criterios o valores
establecidos que permiten comparar o calificar el desempefio o las respuestas de los individuos
de acuerdo con un conjunto de pardmetros previamente definidos. En el contexto educativo,
los baremos se utilizan para medir el rendimiento de los estudiantes, permitiendo asignar

puntuaciones que reflejan la calidad o la cantidad del aprendizaje logrado.

Coll (2020) destaca que los baremos no solo sirven para la evaluacion de tareas
académicas, sino también para realizar comparaciones entre diferentes grupos o evaluar el
progreso de un individuo a lo largo del tiempo, estableciendo una base para las decisiones
pedagoOgicas o administrativas. El uso adecuado de un baremo asegura la objetividad y la
consistencia en el proceso de evaluacidn, ya que proporciona una medida clara y reproducible
para calificar o categorizar las respuestas o resultados obtenidos. En su aplicaciéon, el baremo
debe ser cuidadosamente disefiado para que refleje fielmente los objetivos de evaluacion y para
que sea accesible y comprensible para los usuarios. En resumen, el baremo constituye una
herramienta crucial para garantizar la precision, la coherenciay la transparencia en los procesos

de evaluacion, tanto en el &mbito académico como en otros contextos.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requeria un enfoque riguroso y detallado, por lo que se opté por
el método del "Juicio de Expertos"”, un proceso que implica someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que
se adjuntaria como anexo al documento principal. Tras recibir el juicio de los expertos, se llevd
a cabo una prueba piloto del instrumento con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la
misma institucion. Esta prueba permitié identificar posibles areas de mejora y ajustes

necesarios en el cuestionario antes de su implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estandar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciona informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las

variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
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instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los
valores correspondientes. Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y
meticuloso, combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y analisis estadisticos para
garantizar su fiabilidad y validez. Este enfoque aseguro que el instrumento fuera adecuado y
confiable para su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base solida para la

recopilacién y analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21<0.40” “Baja”
“0.41<0.60” “Moderada”
“0.61 < 0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo a,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, o que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacidén puede variar

segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacidn. Por ejemplo, en estudios mas
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sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.

Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalla
maltiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el andlisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.
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Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

v o2
_ k 1- P
¢7 Ik 577

Donde,

k = El mimero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
5T%= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el andlisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
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3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos en esta investigacion comenzo con la
preparacion de herramientas de investigacion, que implico el disefio y la preparacion del
cuestionario conforme a los indicadores establecidos. Se asegurd que el nimero de copias del
cuestionario fuera adecuado para los participantes, garantizando que cada uno tuviera acceso
al instrumento de recoleccion de datos. Una vez preparado el cuestionario, se procedié con la
solicitud de permiso, que consistio en obtener la autorizacion del oficial superior responsable
de los cadetes para realizar la encuesta, cumpliendo con todos los protocolos institucionales y
garantizando que la investigacion se llevara a cabo de acuerdo con las normativas de la

institucion.

Posteriormente, se procedié con la distribucion de las encuestas, las cuales se
administraron durante un tiempo de servicio programado de 20 minutos. Durante la aplicacion,
se aclararon todas las dudas que los participantes pudieran tener, asegurando que las respuestas
fueran precisas y confiables. Una vez recolectada la informacion, se realiz6 el procesamiento
de datos, utilizando software especializado como Excel para organizar y almacenar los
resultados de manera eficiente y precisa, lo que permitié una gestién adecuada de los datos

obtenidos.

A continuacidn, se aplicaron herramientas de andlisis estadistico como SPSS 27, y se
utilizd la prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de los datos.
Posteriormente, se generaron resultados descriptivos, lo que permitié una visualizacion clara
de las tendencias y patrones en los datos. Para evaluar las relaciones entre las variables, se
realizaron pruebas estadisticas inferenciales, las cuales se basaron en la normalidad de las
muestras, 1o que permitio validar las hipétesis planteadas y evaluar la significancia de las
correlaciones encontradas. Finalmente, se procedio a la generacion de conclusiones, donde se
analizaron los resultados obtenidos y se establecieron conclusiones significativas que validaron

las hipotesis y proporcionaron una base sélida para futuras decisiones en el area de estudio.
3.8.2. Meétodo de analisis de datos

El método de analisis de datos en esta investigacion incluyé tanto el analisis descriptivo

como el analisis inferencial. EI analisis descriptivo se utilizé para proporcionar una vision
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general de las caracteristicas de los datos recolectados. Se aplicaron tablas y figuras para
organizar y presentar la informacion de manera clara y concisa, lo que permitié identificar
patrones y tendencias en las variables de estudio. La interpretacion de los resultados
descriptivos facilité la comprension de como los cadetes gestionaban su tiempo y participaban
en las actividades académicas, mostrando frecuencias, promedios y desviaciones estandar, lo

que permitié una visualizacion detallada de las respuestas obtenidas.

El analisis inferencial, por su parte, se aplico para examinar las relaciones entre las
variables de estudio y para validar las hipétesis planteadas. Primero, se realizd una prueba de
normalidad, utilizando la prueba de Kolmogorov-Smirnov, para determinar si los datos seguian
una distribucion normal, lo cual es crucial para seleccionar las pruebas estadisticas adecuadas.
Dado que los datos no seguian una distribucién normal, se aplicé la prueba de hipdtesis con
Spearman, una prueba no paramétrica que permitio evaluar la fuerza y direccion de la relacion
entre las variables. La correlacion de Spearman ayud6 a medir la relacion entre la planificacion
del tiempo y el rendimiento académico, permitiendo identificar si existe una asociacion

significativa entre estas dos variables en el contexto de los cadetes.
3.9.  Aspectos éticos

Los aspectos éticos de esta investigacion, relacionada con la Escuela Militar de
Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" (EMCH "CFB"), son fundamentales para asegurar
el respeto y la integridad de los participantes, asi como la validez de los resultados obtenidos.
En primer lugar, se garantizé el consentimiento informado de todos los cadetes involucrados
en el estudio, asegurando que comprendieran el proposito de la investigacion, el tipo de datos
que se recolectarian y como serian utilizados. Ademas, se les inform6 de su derecho a la
confidencialidad, garantizando que las respuestas fueran anénimas y que los datos personales

no fueran divulgados en ningiin momento.

Segun Hernandez y Mendoza (2018), la confidencialidad es un principio ético esencial
en las investigaciones, especialmente cuando se manejan datos sensibles que pueden afectar la
reputacién o el bienestar de los participantes (p. 112). Ademas, se aseguré que la voluntariedad
fuera un principio clave, permitiendo que los cadetes decidieran libremente su participacion,

sin presiones 0 consecuencias negativas por no involucrarse en el estudio.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Anélisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Planificacion del tiempo y Actividades académicas

Tabla 6.
Planificacion del tiempo y Actividades académicas

V2: Actividades académicas

Alto Medio Bajo Total

V1. Alto Recuento 111 6 0 117
Planificacion % del total 63.1% 3.4% 0.0% 66.5%
del tiempo  \jegio  Recuento 31 22 0 53
% del total 17.6% 12.5% 0.0% 30.1%

Bajo Recuento 2 4 0 6

% del total 1.1% 2.3% 0.0% 3.4%

Total Recuento 144 32 0 176
% del total 81.8% 18.2% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Planificacion del tiempo y Actividades académicas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura

3, el 66.5% habia mostrado un nivel alto de planificacion, el 30.1% un nivel medio y el 3.4%
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un nivel bajo. Por su parte, el 81.8% del total se habia ubicado en actividades académicas altas,
el 18.2% en actividades académicas medias y nadie en el nivel bajo, lo que ya anticipd un
desempefio académico globalmente favorable en la muestra. La celda mas representativa
correspondi6 a quienes combinaron planificacion alta con actividades académicas altas: 111
cadetes, equivalentes al 63.1% de todo el contingente, cifra que marco el eje de interpretacion

del cruzamiento.

Al analizar por filas, el patron se hizo més nitido. Dentro del grupo con planificacion
alta (n = 117), el 94.9% (111) se habia ubicado en actividades académicas altas y solo el 5.1%
(6) en actividades medias; no se registraron casos con actividades bajas. En el grupo con
planificacién media (n = 53), la distribucion fue mas balanceada pero todavia favorable: el
58.5% (31) se situo en actividades altas y el 41.5% (22) en actividades medias. En el grupo con
planificacion baja (n = 6), la tendencia se invirtio: el 66.7% (4) se concentrd en actividades
medias y el 33.3% (2) alcanzd actividades altas; tampoco hubo casos con actividades bajas. En
términos de columna, el 77.1% de todos los que alcanzaron actividades altas provenia del grupo
con planificacion alta, el 21.5% del grupo con planificacion media y apenas el 1.4% del grupo
con planificacion baja, reforzando la idea de gradiente favorable conforme aument6 la

planificacion.

Este comportamiento sugirié que la planificacion del tiempo operé como un factor de
sostén del involucramiento académico cotidiano: a mayor planificacion (metas claras,
organizacion de horarios y control de avances), mayor probabilidad de que los cadetes
mostraran niveles altos en asistencia, participacion, estudio independiente y cumplimiento de
tareas. El hecho de que no aparecieran registros en actividades académicas bajas pudo
responder a una combinacién de practicas institucionales que exigieron minimos de
desempefio, a un efecto de seleccién de la cohorte o, simplemente, a que el instrumento
categorizd con umbrales que concentraron a los participantes en niveles medio y alto. En
cualquier caso, el cuadrante alto—alto (63.1%) represento el nicleo del rendimiento del batallon
académico, mientras que los subconjuntos con planificacion media o baja (33.5% en conjunto)
delinearon oportunidades de intervencion focalizada para robustecer habitos de agenda,
distribucion de tareas y seguimiento del progreso, con miras a desplazar mas casos hacia el

perfil de alto desempefio observado.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Establecimiento de objetivos y

Actividades académicas.

Tabla 7.
Establecimiento de objetivos y Actividades académicas

V2: Actividades académicas
Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 130 11 0 141
Establecimiento %del total  73.9% 6.3% 0.0%  80.1%
de objetivos  \jedio  Recuento 14 19 0 33
% del total 8.0% 10.8% 0.0% 18.8%

Bajo Recuento 0 2 0 2

% del total 0.0% 1.1% 0.0% 1.1%

Total Recuento 144 32 0 176

% del total 81.8% 18.2% 0.0%  100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Establecimiento de objetivos y Actividades académicas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, el 81.8% se ubico en actividades académicas altas y el 18.2% en actividades medias;
no se presentaron casos en el nivel bajo, lo que ya sugirié un desempefio globalmente elevado
en la muestra. En paralelo, el 80.1% del contingente se concentrd en establecimiento de

objetivos alto, el 18.8% en nivel medio y apenas el 1.1% en nivel bajo, de modo que la
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distribucion por filas permitié evaluar como la claridad y exigencia de metas se relacioné con

el involucramiento académico cotidiano.

Dentro del grupo con establecimiento de objetivos alto (n = 141), el 92.2% alcanzé
actividades académicas altas (130 casos) y el 7.8% permanecio en actividades medias (11
casos), sin registros en el nivel bajo. Este resultado indic6 que, cuando los cadetes definieron
metas especificas y retadoras, la probabilidad de sostener practicas académicas de alto valor
(asistencia, participacion, estudio independiente y cumplimiento de tareas) fue muy elevada.
En contraste, el grupo con establecimiento de objetivos medio (n = 33) mostr6 una distribucion
mas balanceada: el 42.4% lleg6 a actividades altas (14 casos) y el 57.6% se situd en actividades
medias (19 casos), lo que implicd un involucramiento suficiente pero menos consistente que el
observado en la categoria superior. El nivel bajo de establecimiento de objetivos practicamente
no aparecio en la cohorte (n = 2) y se asocid por completo con actividades académicas medias
(100%), sin alcanzar el nivel alto, lo que reforzd la idea de que metas difusas limitaron el

desempefio observable.

El andlisis por columnas confirmo esta tendencia. Entre quienes alcanzaron actividades
académicas altas (n = 144), el 90.3% provenia del grupo con establecimiento de objetivos alto
y el 9.7% del grupo medio; no hubo aportes desde el nivel bajo. En actividades académicas
medias (n = 32), el 59.4% correspondié a establecimiento de objetivos medio, el 34.4% a alto
y el 6.3% a bajo. Estas proporciones describieron un gradiente claro: a mayor calidad en la
definicion de metas, mayor probabilidad de situarse en el cuadrante de alto desempefio
académico. La inexistencia de casos en actividades bajas pudo deberse a umbrales de
clasificacion conservadores, a practicas institucionales que aseguraron minimos de desempefio
0 a la propia cultura académica de la unidad, que exigio estandares sostenidos. En conjunto, el
cuadrante alto—-alto (130 casos; 73.9% del total) resumid el perfil dominante de la muestra,
mientras que los subgrupos con establecimiento de objetivos medio o bajo delinearon espacios
de mejora mediante intervenciones centradas en formulacion de metas, criterios de logro y
verificacion periddica del avance para desplazar mas casos hacia el maximo nivel de

actividades académicas.



66

Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Organizacion del tiempo y Actividades

académicas.

Tabla 8.
Organizacion del tiempo y Actividades académicas

V2: Actividades académicas

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 108 12 0 120
Organizacion % del total 61.4% 6.8% 0.0% 68.2%
deltiempo  \regio  Recuento 32 14 0 46
% del total 18.2% 8.0% 0.0% 26.1%

Bajo Recuento 4 6 0 10

% del total 2.3% 3.4% 0.0% 5.7%

Total Recuento 144 32 0 176
% del total 81.8% 18.2% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Organizacion del tiempo y Actividades académicas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 5, el 68.2% se ubico6 en organizacion del tiempo alta, el 26.1% en nivel medio y el 5.7%
en nivel bajo; al mismo tiempo, el 81.8% alcanzo actividades académicas altas y el 18.2%
actividades medias, sin casos en el nivel bajo. El cuadrante dominante correspondio a

organizacion alta con actividades académicas altas (108 cadetes; 61.4% del total), lo que ya
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sugirio que organizar horarios, secuenciar tareas y usar instrumentos de programacion se asocio

con un desempefio académico cotidiano mas robusto.

Al observar por filas, dentro del grupo con organizacién del tiempo alta (n = 120) el
90.0% se ubicé en actividades académicas altas (108 casos) y el 10.0% en actividades medias
(12 casos); no se registraron casos en actividades bajas. En el grupo con organizacion del
tiempo media (n = 46) la distribucion fue mas heterogénea: el 69.6% se situd en actividades
altas (32 casos) y el 30.4% en actividades medias (14 casos). En el grupo con organizacion baja
(n = 10) se invirtid la proporcion a favor de actividades medias: el 60.0% se concentro en el
nivel medio (6 casos) y el 40.0% alcanzé actividades altas (4 casos), sin registros en nivel bajo.
Este gradiente por filas indico que, a medida que la organizacion del tiempo aumentd, también

lo hizo la probabilidad de ubicarse en actividades académicas altas.

El anélisis por columnas confirmé el patron. Entre quienes lograron actividades
académicas altas (n = 144), tres cuartas partes provinieron del grupo con organizacion alta
(108; 75.0%), cerca de una quinta parte del grupo con organizacién media (32; 22.2%) y una
proporcién pequefia del grupo con organizacion baja (4; 2.8%). En actividades académicas
medias (n = 32), el mayor aporte provino de organizacion media (14; 43.8%), seguido de
organizacion alta (12; 37.5%) y organizacion baja (6; 18.8%). La ausencia de casos en el nivel
bajo de actividades académicas pudo explicarse por umbrales de clasificacién, por un estandar
institucional que sostuvo minimos de desempefio o por la propia cultura académica de la

unidad.

En conjunto, la celda alto—alto (61.4%) condenso el perfil predominante de la cohorte,
mientras que los subgrupos con organizacién media o baja delinearon oportunidades de mejora
focalizada. Fortalecer la planificacion semanal, el uso sistematico de agendas, la asignacion de
plazos y el seguimiento del avance habria sido coherente con el patrén observado, pues
desplazaria casos desde actividades medias hacia altas, consolidando el rendimiento académico

en el batallén de cadetes.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Control del tiempo y Actividades

académicas.

Tabla 9.
Control del tiempo y Actividades académicas

V2: Actividades académicas

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 112 8 0 120
Control del % del total 63.6% 4.5% 0.0% 68.2%
Uempo  \edio  Recuento 28 16 0 44
% del total 15.9% 9.1% 0.0% 25.0%

Bajo Recuento 4 8 0 12

% del total 2.3% 4.5% 0.0% 6.8%

Total Recuento 144 32 0 176
% del total 81.8% 18.2% 0.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Control del tiempo y Actividades académicas
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, el 68.2% del contingente se ubicé en control del tiempo alto (120 cadetes), el 25.0%
en control medio (44) y el 6.8% en control bajo (12). En términos de desempefio académico,
el 81.8% del total se situo en actividades académicas altas (144 cadetes) y el 18.2% en

actividades medias (32), sin registros en el nivel bajo. La celda dominante fue la combinacion
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de control alto con actividades altas: 112 cadetes, que representaron el 63.6% de toda la

muestra, lo cual ya anticip6 una asociacion positiva clara.

El anlisis por filas reforzo ese gradiente. Dentro del grupo con control del tiempo alto
(n = 120), el 93.3% alcanz6 actividades académicas altas (112) y el 6.7% se ubicd en
actividades medias (8), sin casos en actividades bajas. En el grupo con control medio (n = 44)
la distribucién fue menos favorable: el 63.6% llegé a actividades altas (28) y el 36.4%
permanecio en actividades medias (16). En el grupo con control bajo (n = 12), la situacion se
invirtio, concentrandose el 66.7% en actividades medias (8) y solo el 33.3% en actividades
altas (4), nuevamente sin registros en actividades bajas. Este patrén por filas mostré que, a
mayor control del tiempo (seguimiento de actividades, evaluacién de resultados, ajustes de
planificacibn y manejo de interrupciones), mayor probabilidad de sostener practicas

académicas de alto valor.

El andlisis por columnas confirmd la misma tendencia. Entre quienes alcanzaron
actividades académicas altas (n = 144), el 77.8% provenia del grupo con control alto (112), el
19.4% del control medio (28) y el 2.8% del control bajo (4). En actividades académicas medias
(n = 32), la mitad correspondié al control medio (16; 50%), un cuarto al control alto (8; 25%)
y un cuarto al control bajo (8; 25%). La ausencia total de casos en actividades académicas bajas
sugirio efectos de umbrales de clasificacion conservadores, una cultura académica que asegura

minimos de desempefio 0 ambos factores combinados.

En conjunto, el cuadrante alto-alto sintetizo el perfil predominante de la cohorte y
sefiald que el control del tiempo operd como palanca para transformar el tiempo disponible en
logro académico. Para los subgrupos con control medio o bajo, la evidencia de la tabla deline6
oportunidades de intervencion focalizada: instaurar rutinas de registro del progreso, programar
revisiones periodicas, explicitar criterios de logro y ensayar respuestas ante interrupciones, con
el fin de desplazar casos desde actividades medias hacia altas y consolidar el desempefio del

batallon académico.



4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

Paso 1.
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HG, : Existe una relacion directa y significativa entre la planificacion del tiempo y las

actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, Lima 2025.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la planificacion del tiempo y las

actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB”, Lima 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 10.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipétesis general

V1: Planificacion del

V2: Actividades

tiempo académicas
Rhode  VI: Coeficiente de 1.000 7957
Spearman Planificacion correlacion
del tiempo Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176
V2: Actividades Coeficiente de ,795™ 1.000
académicas correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.795, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hip6tesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la planificacién del tiempo y
las actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, Lima 2025.
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1. : Existe una relacion directa y significativa entre el establecimiento de objetivos y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, Lima 2025.

HE1lo : No existe una relacion directa y significativa entre el establecimiento de objetivos y
las actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, Lima 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

D1: Establecimiento V2: Actividades

de objetivos académicas
Rhode  DI: Coeficiente de 1.000 796"
Spearman Establecimiento correlacién
de objetivos ;1 " hilateral) 0.000
N 176 176
V2: Actividades Coeficiente de 796" 1.000
académicas correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.796, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hip6tesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipdtesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el establecimiento
de objetivos y las actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la organizacion del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, Lima 2025.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la organizacion del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, Lima 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

D2: Organizacion V2: Actividades

del tiempo académicas
Rho de D2: Coeficiente de 1.000 713"
Spearman QOrganizacion correlacion
del tiempo Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176
V/2: Actividades Coeficiente de 713" 1.000
académicas correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.713, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).



75

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hipdtesis Especifica 2 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la organizacion del
tiempo y las actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre el control del tiempo y las actividades
académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre el control del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, Lima 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
D3: Control del V2: Actividades
tiempo académicas
Rhode  D3: Control del Coeficiente de 1.000 7357
Spearman tiempo correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176
V2: Actividades Coeficiente de 735" 1.000
académicas correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 176 176

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.735, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hip6tesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipdtesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el control del tiempo
y las actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, Lima 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relaciéon a la Hipotesis General, los resultados descriptivos habian mostrado un perfil
claramente favorable y coherente con una asociacion positiva entre la planificacion del tiempo
y las actividades académicas en los 176 cadetes de Infanteria. EI 66.5% del contingente se
habia ubicado en planificacion alta, el 30.1% en nivel medio y el 3.4% en nivel bajo; en
paralelo, el 81.8% se habia concentrado en actividades académicas altas y el 18.2% en
actividades medias, sin casos en el nivel bajo. La celda dominante fue la combinacion alto—
alto: 111 cadetes (63.1% del total), que funcioné como el eje de la interpretacion. El analisis
por filas reforzé el gradiente: dentro de la planificacion alta, el 94.9% se ubico en actividades
altas; con planificacion media, el 58.5% alcanzo el nivel alto; y con planificacion baja, el 66.7%
se concentro en actividades medias. Por columnas, el 77.1% de quienes lograron actividades
altas provenia del grupo con planificacion alta. La ausencia de frecuencias en el nivel bajo de
actividades académicas pudo deberse a umbrales de categorizacion o a estandares
institucionales que aseguraron minimos de desempefio, pero, aun asi, el patron de asociacién

resulto nitido.

En el analisis inferencial, la contrastacion de la hipétesis general con Rho de Spearman
arrojo p = 0.795 (p = 0.000), magnitud positiva alta y estadisticamente significativa al 1%
bilateral, con N = 176. Bajo o = 0.05, se rechazo la hipdtesis nula y se aceptd la alternativa,
concluyéndose que existio una relacion directa y significativa entre la planificacion del tiempo
y las actividades académicas. La direccion positiva indicd que, a medida que aumento la
planificacion (objetivos, organizacion y control), también lo hicieron los niveles de
involucramiento académico (asistencia, participacion, estudio independiente y cumplimiento
de tareas). La fuerza del coeficiente fue consistente con el panorama descriptivo y con la
concentracion observada en el cuadrante alto—alto, reduciendo la probabilidad de que el patron

se debiese al azar y aportando evidencia solida para la toma de decisiones formativas.

En didlogo con Hernandez et al. (2024), quienes describieron en estudiantes
universitarios de México un uso bajo de herramientas formales y un control del tiempo irregular
(a pesar de conocer dispositivos de gestion), nuestros resultados sugirieron que cuando los

cadetes tradujeron ese “‘conocimiento” en practicas sistemadticas (metas, agendas, bloques y
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seguimiento) se produjo una elevacion sustancial del desempefio cotidiano: casi dos de cada
tres se ubicaron simultdneamente en planificacion alta y actividades altas. La investigacion de
Hernandez enfatiz6 la necesidad de talleres para fortalecer la cultura de gestion temporal; la
evidencia de la cohorte militar respaldd esa recomendacion y, ademas, indicé que la mayor
ganancia se estimo al mover casos desde la planificacion media (58.5% en actividades altas)
hacia el estandar alto (94.9%), es decir, afinando habitos y herramientas méas que introduciendo

nociones completamente nuevas.

La tesis de Giraldo (2023) en Bogotd, orientada a estudiantes con bajo rendimiento
remitidos a orientacion escolar, habia mostrado que la autorregulacion y la planificacion del
tiempo se asociaron a mejores resultados, mientras que la procrastinacion y el uso ineficiente
de TIC se vincularon con desempefios bajos. Aun cuando su poblacién objetivo fue distinta (un
grupo con alertas académicas), su conclusién convergié con nuestro gradiente por filas: los
niveles de actividad académica se elevaron conforme mejoro la planificacion. En la cohorte de
cadetes, la inexistencia de casos en el nivel bajo de actividades no contradijo el hallazgo de
Giraldo, sino que sefial6 un contexto con estandares que, probablemente, desplazaron a la
derecha la distribucién del desempefio; en tal escenario, las intervenciones mas costo—efectivas
serian las de micro—regulacién del tiempo (control de interrupciones, verificacion de metas y

asignacion de plazos), justo las palancas que Giraldo propuso desde orientacion.

En Per(, Adco (2023) habia documentado en universitarios una correlacion positiva y
moderada entre engagement académico y gestion del tiempo (p = .439; p < .001), con
asociaciones por dimensiones (vigor, dedicacion y absorcion). La comparacion con nuestro p
=.795 no pretendié homologar variables distintas, pero si subray6 la coherencia direccional: a
mayor involucramiento del estudiante, mejor planificacién; y, en nuestro caso, a mayor
planificacién, mejor desempefio académico cotidiano. La diferencia en magnitudes pudo
explicarse por el perfil institucional y la disciplina operativa de la formacion militar (que
potenciaron la traduccion de habitos temporales en conducta académica), por la proximidad
conceptual entre nuestras variables y por la reduccion de varianza en précticas basicas

(asincronias y ausencias) que en poblaciones civiles suelen ampliar la dispersion.

En sintesis, los resultados describieron y confirmaron inferencialmente una relacién
fuerte y positiva entre planificacion del tiempo y actividades académicas. La evidencia externa
coincidio en que conocer herramientas no fue suficiente: lo decisivo radico en establecer

objetivos claros, organizar sesiones y monitorear el avance para reducir la improvisacion y la
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desorganizacion. Por ello, las acciones recomendadas se concentraron en: i) entrenamiento
breve en formulacion de metas y criterios de logro; ii) uso estandarizado de agendas y
cronogramas con asignacion de plazos; iii) rutinas de seguimiento (listas de verificacion y
auto-registro) para ajustar oportunamente. Al priorizar a quienes se ubicaron en planificacion
media o baja, la unidad habria desplazado mas casos hacia el cuadrante alto—alto, consolidando
el perfil de rendimiento observado y alineando la cultura de estudio con las exigencias
operativas de la formacion de Infanteria.

En relacion a la Hipotesis Especifica 1, el anlisis descriptivo habia evidenciado un
patron muy favorable entre el establecimiento de objetivos y las actividades académicas en los
176 cadetes de Infanteria. EI 81.8% del contingente se habia ubicado en actividades académicas
altas y el 18.2% en actividades medias, sin casos en el nivel bajo. Paralelamente, el 80.1% se
habia concentrado en establecimiento de objetivos alto, el 18.8% en nivel medio y solo el 1.1%
en nivel bajo. La celda dominante del cruce correspondio a alto establecimiento de objetivos
con actividades académicas altas: 130 cadetes (73.9% del total), lo que configuro el eje de la
interpretacion. Por filas, dentro del grupo con metas altas (n = 141), el 92.2% se situd en
actividades altas y el 7.8% en medias; en el grupo medio (n = 33), el 42.4% alcanzd actividades
altas y el 57.6% permanecié en medias; el nivel bajo (n = 2) se asocidé por completo con
actividades medias. Por columnas, el 90.3% de quienes lograron actividades altas provenia del
grupo con metas altas y el 9.7% del grupo medio, sin aportes desde el nivel bajo. En conjunto,
la distribucion habia dibujado un gradiente nitido: una mejor definicién de metas se acomparfio

de mayor involucramiento académico cotidiano.

En el andlisis inferencial, la prueba de Rho de Spearman habia confirmado la
asociacion: p = 0.796 con p = 0.000 (N = 176), magnitud positiva alta y estadisticamente
significativa al 1% bilateral. Bajo o = 0.05, se rechaz6 la hipdtesis nula y se aceptd la
alternativa, estableciéndose que el establecimiento de objetivos se relaciond de manera directa
y significativa con las actividades académicas. La direccion del coeficiente resulto coherente
con el panorama descriptivo y con la fuerte concentracion en el cuadrante alto—alto, reduciendo
la probabilidad de que el patron observado respondiera al azar. La ausencia de frecuencias en
el nivel bajo de actividades no alter6 la conclusion; mas bien, sugirié una combinacién de
umbrales de categorizacion y estandares institucionales que habrian elevado el piso de

desempefio en la cohorte militar.
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La discusion con la primera investigacion de referencia, la de Hernandez y
colaboradores (2024), habia sefialado que, aun cuando los estudiantes conocian herramientas
de gestion, el uso sistemético era bajo y el control del tiempo resultaba irregular. A la luz de
nuestros hallazgos, cuando el establecimiento de objetivos se operacionaliz6 en metas
especificas, retadoras y con criterios de logro claros, el comportamiento académico se desplazé
masivamente hacia el nivel alto. En términos practicos, el salto méas rentable se situd en mover
a quienes se hallaron en establecimiento medio (con 42.4% en actividades altas) hacia el
estandar alto (con 92.2%), transicion que dependié menos de “saber sobre” herramientas y mas
de “instalar” rutinas concretas de formulacion de metas, secuenciacion semanal y verificacion
del avance. Asi, la recomendacién de Hernandez sobre talleres y cultura de gestion del tiempo
cobrd especial pertinencia: en la cohorte de cadetes, el espacio de mejora quedé delimitado por

la minoria con metas medianas o difusas.

La segunda investigacion, la tesis de Giraldo (2023), habia estudiado un grupo con bajo
rendimiento remitido a orientacién, mostrando que la autorregulacion y la planificacién del
tiempo se asociaron a mejores resultados, mientras que la procrastinacion y el uso ineficiente
de TIC se vincularon con desempefios bajos. Aun tratdndose de poblaciones distintas, la
convergencia conceptual fue clara: establecer metas operativas y verificables formé parte del
engranaje autorregulador que el estudio de Giraldo buscé activar. En nuestro caso, el gradiente
por filas (del 92.2% en actividades altas con metas altas al 42.4% con metas medias) se
interpreté como evidencia de que la mera intencién de organizarse no bastd; se necesito
explicitar objetivos, criterios y tiempos para que la conducta académica se tradujera en
asistencia, participacion, estudio independiente y cumplimiento sostenidos. Esta lectura
reforzd, ademas, la utilidad de intervenciones focalizadas desde jefaturas y tutorias para cadetes

que persistieron en el rango medio de metas.

La tercera investigacion, la de Adco (2023), habia documentado una relacion positiva
entre engagement académico y gestion del tiempo, con asociaciones por dimensiones de vigor,
dedicacion y absorcion. Nuestros resultados ofrecieron un puente explicativo: el
establecimiento de objetivos funcioné como disparador del engagement, porque proveyé
direccion, relevancia y criterios de avance que facilitaron el esfuerzo sostenido. El predominio
del cuadrante alto—alto en la cohorte militar fue consistente con un contexto de metas explicitas
y seguimiento del progreso que, a su vez, sostuvo la energia y la dedicacion del estudiantado.

La comparacion de magnitudes (correlacion moderada en el estudio citado frente a alta en
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nuestra muestra) pudo atribuirse al caracter mas operacional del constructo “establecimiento
de objetivos” en un entorno con disciplina temporal intensiva, donde el traslape entre metas y

comportamiento académico cotidiano resulto especialmente estrecho.

En sintesis, el establecimiento de objetivos se comporté como el componente palanca
de la planificacion del tiempo: donde se fijaron metas claras, medibles y temporizadas, las
actividades académicas se consolidaron en el nivel alto. La evidencia descriptiva e inferencial
fue concordante y los antecedentes revisados la reforzaron desde angulos complementarios:
cultura de uso de herramientas y talleres especificos, autorregulacion en contextos de riesgo y
rol dinamizador del engagement. Las decisiones aplicadas se orientaron, por tanto, a
institucionalizar micro—rutinas de metas SMART por asignatura, rubricas de autoevaluacién
de avance, agendas con plazos visibles y revisiones quincenales de cumplimiento, priorizando
a la franja con metas “medias” o “difusas”. Con estas acciones, el batallon académico habria
incrementado la probabilidad de desplazar més casos hacia el cuadrante alto—alto, sosteniendo

el rendimiento observado y alineandolo con las exigencias formativas de la Infanteria.

En relacion a la Hipotesis Especifica 2, el analisis descriptivo habia mostrado un patron
escalonado y consistente entre la organizacion del tiempo y las actividades académicas en los
176 cadetes de Infanteria. El 68.2% del contingente se ubic en organizacién alta, el 26.1% en
nivel medio y el 5.7% en nivel bajo; en paralelo, el 81.8% alcanz0 actividades académicas altas
y el 18.2% actividades medias, sin casos en el nivel bajo. La celda dominante del cruce fue
organizacion alta con actividades académicas altas (108 cadetes; 61.4% del total), lo que ya
anticipd una asociacion favorable. Por filas, dentro de organizacion alta (n = 120) el 90.0% se
situd en actividades altas y el 10.0% en medias; en organizacion media (n = 46), el 69.6% llegd
a altas y el 30.4% permanecié en medias; en organizacion baja (n = 10), el 40.0% alcanz6 altas
y el 60.0% se concentrd en medias. Por columnas, quienes estuvieron en actividades altas
provinieron principalmente de organizacion alta (75.0%), seguidos por organizacion media
(22.2%) vy, en pequefia proporcion, por organizacion baja (2.8%). El conjunto delined un
gradiente claro: a mayor organizacion de horarios, secuencias y plazos, mayor probabilidad de

sostener un involucramiento académico alto.

En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman confirmd la tendencia con una

magnitud positiva alta: p=0.713 y p = 0.000 (N = 176), significativa al 1% bilateral. Bajo o =
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0.05, se rechazo la hipotesis nula y se acepté la alternativa, concluyéndose que existié una
relacion directa y significativa entre la organizacion del tiempo y las actividades académicas.
La fuerza del coeficiente fue coherente con la concentracion observada en el cuadrante alto—
alto y con laausencia de frecuencias en el nivel bajo de actividades, reforzando la interpretacion
de que la organizacion temporal operé como palanca conductual que transformo el tiempo
disponible en participacion, estudio independiente y cumplimiento de encargos. En términos
operativos, el mayor potencial de mejora se observd en el rango medio de organizacion, que ya
mostré un 69.6% en actividades altas y podria desplazarse hacia estandares superiores mediante

rutinas mas sistematicas.

La comparacion con Reyes (2022) aportd un matiz util. En su estudio de caso con
método mixto en estudiantes de Psicologia en Bogota, no se hallaron diferencias significativas
en la escala de planificacion segin sexo, jornada, trabajo u otros factores, pero el andlisis
textual evidencio que los estudiantes de mayor desempefio describieron planificar, priorizar y
usar agendas y franjas de estudio, mientras los de menor desempefio tendieron a operar con
horarios generales y a resolver urgencias. Esa distincion cualitativa resultd convergente con
nuestro gradiente por filas: en la cohorte militar, los cadetes con organizacion alta se ubicaron
mayoritariamente en actividades altas, y quienes permanecieron en organizacion media
mostraron una mezcla de préacticas que, aunque suficientes, no consolidaron un patrén de
excelencia tan estable. La leccion practica coincidio: el “como” se organiza el tiempo (agendas
concretas, blogques definidos, plazos visibles y priorizacion explicita) es el factor que marca la

diferencia mas alla de las condiciones personales o contextuales.

Los hallazgos de Zambrano y colaboradores (2021) en universidades chilenas, durante
educacion a distancia por pandemia, complementaron el analisis desde el trabajo asincrénico.
Su estudio describié promedios de 2.58 a 2.9 horas diarias de estudio fuera de clase, con
predominio de lectura y organizacion de informacion, pero con escasa preparacion previa y
baja autorregulacion en la fase de disposicion al estudio; de alli la recomendacion de orientar
la docencia hacia evaluacién formativa y fortalecer la planificacion del tiempo. En nuestra
cohorte, el predominio del cuadrante organizacion alta—actividades altas sugiere que cuando la
planificacién semanal y la asignacion de bloques estan institucionalizadas (propias de un
entorno militar) las actividades académicas se sostienen en niveles elevados. No obstante, el

30.4% en actividades medias dentro del grupo de organizacion media recordé el diagnostico



84

de Zambrano: sin una fase explicita de preparacion (definir objetivos de cada bloque,

materiales y verificacion), el estudio se vuelve reactivo y reduce su impacto.

La evidencia sintetizada por Pérez (2022) mediante revision sistematica aport6 el marco
instrumental. La autora documentd que una gestion eficiente del tiempo se asocid con
productividad y logro, identificando como técnicas aplicables la formulacion de metas
SMART, la matriz de Eisenhower, la ley de Pareto 80/20, la técnica Pomodoro y el enfoque
Getting Things Done. El perfil de nuestra muestra (con 61.4% en el cuadrante alto—alto y un
26.1% en organizacion media) sugirié que la adopcion disciplinada de estas herramientas seria
especialmente eficaz para convertir la organizacion “intermedia” en organizacion “alta”. En
particular, la combinacion de priorizacion (Eisenhower) con bloques y descansos programados
(Pomodoro) y listas accionables con revision semanal (GTD) se aline6 con los cuatro
indicadores operativos de la dimension: elaboracion de horarios, uso de agendas, distribucion
de tareas y asignacion de plazos.

En sintesis, los resultados descriptivos e inferenciales coincidieron en que la
organizacion del tiempo fue un predictor robusto del involucramiento académico cotidiano. La
literatura comparada indicé que la diferencia no radico tanto en “tener horarios” sino en
concretar herramientas y rutinas de preparacion y verificacion que estabilizaron el rendimiento.
Por ello, las acciones sugeridas se orientaron a institucionalizar: i) planes semanales con metas
por asignatura y franjas fijas; ii) priorizacion diaria con matriz de Eisenhower y checklist de
tareas criticas; iii) bloques Pomodoro con micro—metas y cierre de cada bloque mediante
verificacion de logro; y iv) revisidn quincenal de plazos y redistribucion de cargas. Priorizar a
los cadetes ubicados en organizacién media (donde ya existe base de héabitos) permitiria el
mayor retorno marginal, incrementando la proporcion en el cuadrante alto—alto y consolidando

el estandar de desempefio académico del batallon.

En relacion a la Hipotesis Especifica 3, el analisis descriptivo habia mostrado un patron
muy marcado entre el control del tiempo y las actividades académicas en los 176 cadetes. El
68.2% se habia ubicado con control alto (120), el 25.0% con control medio (44) y el 6.8% con
control bajo (12). A la par, el 81.8% del total se habia situado en actividades académicas altas
(144) y el 18.2% en actividades medias (32), sin registros en el nivel bajo. La celda dominante

del cruce fue el cuadrante alto—alto: 112 cadetes, equivalentes al 63.6% del total. Por filas,
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dentro del control alto, el 93.3% se habia ubicado en actividades altas y el 6.7% en medias; con
control medio, el 63.6% alcanz6 actividades altas y el 36.4% se mantuvo en medias; con control
bajo, el 33.3% llego a altas y el 66.7% se concentré en medias. Por columnas, el 77.8% de
quienes lograron actividades altas provenia del control alto, el 19.4% del control medio y el
2.8% del control bajo. El conjunto delined un gradiente claro: a mayor control (seguimiento,
evaluacion, ajuste y manejo de interrupciones), mayor probabilidad de sostener un

involucramiento académico alto.

En el analisis inferencial, la correlacion de Spearman habia confirmado la tendencia
con una magnitud positiva alta: p =0.735 y p = 0.000 (N = 176), significativa al 1% bilateral.
Con o = 0.05 se rechazo la hipotesis nula y se acepté la alternativa, concluyéndose que existio
una relacion directa y significativa entre el control del tiempo y las actividades académicas. La
fuerza del coeficiente fue coherente con la concentracion observada en el cuadrante alto—alto
y con la ausencia de frecuencias en el nivel bajo de actividades, reforzando la interpretacién de
que el control temporal funcion6 como palanca conductual para transformar el tiempo
disponible en asistencia efectiva, participacién, estudio independiente y cumplimiento de
tareas. Operativamente, el mayor margen de mejora quedo en la franja con control medio, que
ya mostré un 63.6% en actividades altas y podia desplazarse hacia estandares superiores

mediante rutinas de verificacion y ajuste.

Al contrastar con Bernabé (2021), quien habia examinado en personal de créditos la
relacion entre gestion del tiempo y productividad, se observé una convergencia sustantiva: alli
donde las practicas de planificacion y control se fortalecieron, los indicadores de logro y
eficiencia aumentaron, y la correlacion positiva y significativa respaldd la premisa de que el
tiempo controlado se traducia en resultados superiores. La analogia con los cadetes fue directa:
los que monitorearon su avance, ordenaron tareas y aplicaron plazos claros poblaron
masivamente el cuadrante alto—-alto, del mismo modo que en el estudio laboral los equipos con

mejores habitos temporales reportaron mayor productividad.

Los hallazgos de Olguin y Zufiiga (2021) (sobre organizacion del tiempo escolar en
contexto de pandemia) habian descrito prevalencia de respuestas intermedias y control irregular
del tiempo en estudiantes de secundaria. Ese perfil explic por qué, en nuestra cohorte, el grupo
con control medio quedd repartido entre actividades altas y medias, mientras que quienes
mostraron control bajo se concentraron en el nivel medio de actividades: cuando el seguimiento

del progreso y el ajuste oportuno no quedaron institucionalizados, el estudio tendio a volverse
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reactivo y la probabilidad de sostener un desempefio alto disminuyd. De ahi que
procedimientos simples (agenda visible, listas de verificacion, micro—-metas por bloque y cierre

con evidencia de logro) fueran decisivos para robustecer el salto de “medio” a “alto”.

Asimismo, Huanca (2020) habia documentado en un municipio una asociacion positiva
y significativa entre gestion del tiempo y desempefio laboral, con subdimensiones individuales
y sociales. Aungue se tratd de un entorno no académico, el mecanismo subyacente coincidio
con el observado en los cadetes: el control del tiempo (limitar distractores, ordenar tareas, usar
herramientas y revisar avances) se vinculd con eficacia y calidad de resultados. En nuestra
muestra, la distribucion por columnas mostr6 que tres de cada cuatro cadetes en actividades
altas pertenecieron al grupo con control alto, replicando la I6gica de que la disciplina temporal

elevo consistentemente el desemperfio, aun cuando las tareas fuesen de distinta naturaleza.

En sintesis, el control del tiempo se comporté como el componente decisivo que
convirtio la intencién de estudiar en conducta académica sostenida. La evidencia descriptiva 'y
la inferencial coincidieron en un gradiente robusto y, al dialogar con investigaciones de
productividad, escolaridad en pandemia y desempefio laboral, se reafirm6 que monitorizar el
progreso, ajustar a tiempo y manejar interrupciones marco la diferencia. Por ello, se propuso
institucionalizar registros breves de avance por sesion, revisiones semanales con criterios de
logro y protocolos de respuesta ante interrupciones, priorizando a la franja con control medio;
con ello, la unidad habria incrementado la proporcion en el cuadrante alto—alto y consolidado

el estandar de rendimiento observado en la formacion de Infanteria.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe relacion directa y significativa
entre la planificacion del tiempo y las actividades académicas de los cadetes de Infanteria.
Descriptivamente, se habia observado una concentracion en los niveles altos: 66,5% con
planificacion alta y 81,8% con actividades académicas altas, destacando el cuadrante alto—alto
con 63,1% del total, lo que configurd un patrén consistente de mayor involucramiento donde
la gestion temporal fue més solida. En el andlisis inferencial, la prueba de Spearman indicé p
= 0,795 con p = 0,000 (< 0,05; N = 176), por lo que se rechaz6 HO y se aceptd la hipotesis
alternativa, confirmandose una asociacién positiva alta y estadisticamente significativa. Esta
magnitud fue coherente con el gradiente por filas y columnas observado y redujo la
probabilidad de que el resultado se debiera al azar. En una explicacion breve, se sostuvo que
definir metas, organizar horarios y verificar avances tradujo el tiempo disponible en conductas
académicas tangibles (asistencia, participacion, estudio independiente y cumplimiento), de
modo que fortalecer habitos de agenda, asignacidn de plazos y seguimiento habria desplazado
méas casos desde niveles medios hacia altos, consolidando el rendimiento del batallon

académico.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre el establecimiento de objetivos y las actividades académicas.
Descriptivamente, el 80,1% se habia ubicado en establecimiento de objetivos alto y el 81,8%
en actividades altas, con un cuadrante dominante alto-alto de 73,9% del total, mientras que el
grupo medio mostrd un desempefio mas heterogéneo (42,4% en alto y 57,6% en medio). En el
analisis inferencial, la correlacion de Spearman fue p = 0,796 con p = 0,000 (< 0,05; N = 176),
por lo que se rechaz6 HO y se aceptd la hipotesis alternativa, sustentando una asociacion
positiva alta. El resultado se interpretd como evidencia de que metas claras, especificas y con
criterios de logro temporizados incrementaron la probabilidad de sostener practicas académicas
de alto valor. En una explicacion breve, se indicé que el salto con mayor retorno se produjo al
pasar de metas “medias” a metas “altas”, pues esa transicion operativizd la intencion (qué,
cdémo y cuando) y facilito la autorregulacion cotidiana; por ello, la institucionalizacion de metas
SMART, rubricas de verificacion y revisiones periddicas habria robustecido el desempefio

observado.
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En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre la organizacién del tiempo y las actividades académicas. Descriptivamente,
el 68,2% se habia ubicado en organizacién alta y el 81,8% en actividades altas; el cuadrante
alto—alto alcanzé 61,4% del total, mientras que la franja con organizacion media mantuvo una
distribucion intermedia (69,6% en alto y 30,4% en medio). En el andlisis inferencial, la prueba
de Spearman arrojo p = 0,713 con p = 0,000 (< 0,05; N = 176), de modo que se rechaz6 HO y
se aceptd la hipotesis alternativa, confirmandose una asociacion positiva alta. La magnitud del
coeficiente resulto congruente con el gradiente por filas y con el peso del grupo de organizacion
alta en las actividades elevadas. En una explicacion breve, se sostuvo que elaborar horarios,
usar agendas, distribuir tareas y asignar plazos transformd la disponibilidad de tiempo en
acciones planificadas; por tanto, formalizar planes semanales, aplicar priorizacién diaria y
mantener bloques de estudio con cierres de verificacion habria favorecido el desplazamiento

de casos desde organizacion media hacia alta, consolidando la estabilidad del rendimiento.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe relacion directa y
significativa entre el control del tiempo y las actividades académicas. Descriptivamente, el
68,2% se habia ubicado en control alto y el 25,0% en control medio, con predominio del
cuadrante alto-alto (63,6% del total) y un patrén en el que el control bajo se asocié mayormente
con actividades medias. En el andlisis inferencial, la correlacion de Spearman fue p = 0,735
con p = 0,000 (< 0,05; N = 176), por lo cual se rechazo HO y se acepto la hipétesis alternativa,
ratificando una asociacion positiva alta. La evidencia fue congruente con la légica de la
autorregulacion: seguimiento de actividades, evaluacion de resultados, ajustes oportunos y
manejo de interrupciones incrementaron la probabilidad de sostener desempefio académico
alto. En una explicacion breve, se indico que institucionalizar registros breves de progreso por
sesion, revisiones semanales con criterios de logro y protocolos de respuesta ante
interrupciones habria fortalecido el paso de control medio a alto; con ello, mas cadetes se
habrian consolidado en el cuadrante alto—alto, estabilizando el nivel de actividades académicas

en la cohorte.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, que el Sefior General de Brigada Director de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” debe considerar, se recomienda implementar programas
y talleres especificos orientados a fortalecer las habilidades de planificacion del tiempo en los
cadetes. Estos programas deben incluir técnicas practicas para la organizacion diaria,
establecimiento de prioridades y distribucion equilibrada de tareas, promoviendo asi una
gestion eficiente del tiempo. Ademas, es fundamental incorporar asesorias personalizadas y el
uso de herramientas digitales que faciliten la planificacion, como agendas electrénicas y
aplicaciones moviles. También se sugiere fomentar una cultura institucional que valore y
reconozca la importancia de una buena planificacion como factor clave para el éxito académico
y profesional. Con estas acciones, se potenciara el compromiso y desempefio de los cadetes en
sus actividades académicas, contribuyendo a su formacion integral y preparacion para enfrentar

los desafios militares.

En relacién a la conclusion del Objetivo Especifico 1, se recomienda que la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” establezca un sistema continuo de capacitacion para que los
cadetes desarrollen competencias sélidas en el establecimiento de objetivos claros y
alcanzables. Esto podria incluir talleres de definicién de metas, planificacion estratégica
personal y ejercicios practicos que fomenten la fijacién de objetivos especificos, medibles y
realistas. Ademas, es importante que los instructores y oficiales guien y supervisen este
proceso, asegurando que los objetivos individuales de cada cadete estén alineados con las metas
académicas y militares de la institucion. Este enfoque permitird que los cadetes mejoren su
concentracion y motivacion, traduciendose en un mayor rendimiento académico y profesional,

y reforzando su capacidad para alcanzar el éxito en su formacion.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, se recomienda que la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” desarrolle e implemente estrategias pedagdgicas para mejorar la
organizacion del tiempo entre los cadetes, tales como cursos préacticos y talleres que ensefien
técnicas efectivas de administracion del tiempo y distribucion de actividades. Se sugiere incluir
ejercicios de simulacion y planificacion semanal que permitan a los cadetes experimentar y
ajustar sus métodos organizativos. Ademas, se recomienda promover el uso de recursos

tecnoldgicos y aplicaciones moviles que ayuden a optimizar la gestion del tiempo, asi como la
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creacion de grupos de apoyo entre cadetes para el seguimiento y evaluacion de sus planes de
trabajo. Estas acciones contribuiran a elevar la productividad académica y a reducir el estrés

asociado a una mala organizacion temporal, mejorando el desempefio global en la institucion.

En relacién a la conclusion del Objetivo Especifico 3, se recomienda que la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” implemente programas formativos centrados en el desarrollo de
habilidades de control del tiempo, enfatizando técnicas para el seguimiento, ajuste y evaluacion
continua de las actividades programadas. Estos programas deben incluir metodologias para
identificar interrupciones, manejar distracciones y mantener la concentracion, con el fin de
mejorar la eficiencia y efectividad del uso del tiempo. Asimismo, se recomienda la
incorporacion de sesiones de coaching o mentoria que ayuden a los cadetes a reflexionar sobre
sus habitos temporales y a establecer mecanismos de autoevaluacion. Estas medidas
favoreceran un mejor rendimiento académico y una mayor disciplina personal, aspectos
fundamentales en la formacion militar para la preparacion integral y el éxito profesional de los

cadetes.
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Titulo: Planificacion del tiempo y las actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025.
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Planificacién del tiempo y las actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la

Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre la planificacion del tiempo y las
actividades académicas de los cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
Lima 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM VARIABLE 1: PLANIFICACION DEL TIEMPO VALORACION
Nro. | Dimension 1: Establecimiento de objetivos 112345
1 ¢Estableces metas especificas al comenzar tus actividades

semanales?
2 ¢Organizas tus tareas académicas segln su nivel de urgencia?
3 ¢Comprendes con claridad el propdsito de cada actividad que

realizas?
4 ¢Ordenas tus actividades diarias para lograr tus objetivos

personales?
Nro. | Dimensién 2: Organizacién del tiempo 1123[4]5
5 ¢Disefias un horario semanal para cumplir con tus actividades?
5 z,UFiI_izas algin formato de agenda para registrar tus

actividades?
7 ¢Divides tus actividades académicas en distintos momentos del

dia?
8 ¢ Te impones fechas limites para concluir tus actividades?
Nro. | Dimensién 3: Control del tiempo 1/2]3]4]5
9 ¢Revisas si cumples con tu planificacion diaria?
10 ¢Analizas los resultados obtenidos al final de cada jornada

académica?
11 ¢Madificas tu planificacion si no alcanzas tus objetivos?
12 ¢Controlas distracciones que afectan tu planificacion diaria?
ITEM VARIABLE 2: ACTIVIDADES ACADEMICAS VALORACION
Nro. | Dimension 1: Participacion en clases 1/2]3]4]5
13 ¢Asistes puntualmente a todas las clases programadas?
14 ¢Participas activamente en las discusiones de clase?
15 ¢Anotas la informacidn relevante durante las exposiciones del

docente?
16 ¢Entregas tus tareas dentro de los plazos establecidos?
Nro. | Dimensién 2: Estudio independiente 1123415
17 ¢ Lees los textos recomendados por tus instructores?
18 ¢Resuelves ejercicios practicos para reforzar tu aprendizaje?
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19 ¢Revisas tus apuntes antes de los examenes o practicas?

20 ¢Estudias con anticipacion para tus evaluaciones académicas?

Nro. | Dimension 3: Evaluacion del rendimiento 5
21 ¢Supervisas constantemente tus resultados académicos?

22 ¢Atiende tus docentes tus dudas sobre tu desempefio?

23 ¢Reflexionas sobre tus logros y errores en cada evaluacion?

24 ¢Alcanzas las metas académicas que te propones cada

trimestre?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

Ministerio de | Ejército comando Escuela Militar

PERU % de Educacion y de Chorrillos
Defensa del Peru Doctrina del Ejército ' “CFB”

“Aio de la recuperaclén y consolidacién de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Deparfamenio de Educacion Militar de la Escuela Militar de
Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los Cadetes de 4lo ano de Infanteria, HERREROS TORRES John Alexsander y
WJENDEZ SAENZ Juan Carlos, estédn autorizados para aplicar la encuesta a la
muesira/poblacién (Cadetes de la EMCH) para obtener informacién para el

decanolio de la tesis litulada:

~Planificaciéon del iempo y actividades académicas de los Cadetes de Infanteria
de la Escuela Milifar de Chorrillos “CF8", Lima 20257

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chonillos, 01 de julio 2025

Q- 2534003 -0 -
ALAN HARRY GARCIA QuisHt
Cororses] inkon ke
Jedo Oto Edu AN de k) Eouehs Ay e Crarrios
T Fraras a0 o Boadoney
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Actividades académicas

D3: Evaluacion del
rendimiento

D2: Estudio
independiente

D1: Participacion en
clases

Variable 1: Planificacion del tiempo

D3: Control del
tiempo

D2: Organizacion
del tiempo

D1
Establecimiento de
objetivos

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

Y| o 0w w|ow|o|lo| ojlo|/o|nw v o|lo|w|o|lo|o|o|o|o
— e g e i e e B N R A RS = = A RS A RS A S A SR A RS S A RS
O|gplolonw oo olojo|wi~ololo|lojolo|o|o|o
— e e e e S RS A RS S A = A S A S = A S S A RS
it ~~o0lololoololdg|lvwlolom| onlololo|lo|o
| A A | A | A | A | A N N N| A A N N| A | N N N|N|AN
0 N © -+ 0w olo o o Y oo o S 0o ool o o
S O 0 ¥ 0D © O O I ¥ © O F 1 o 1 o o o
~|lol o ololo|lo o|lo|o|dlv olo|g|lolo x| olnlo
— | A || A | NN || |d | N N AN AN ||| 4 N
~Nloglm~owlo|lolojlo|lo|w molo|lan|o|lo|o|o|w|o
— Ald|d|d |19 |]N|dN|d |1 ] |H|] ]I
ol ol oloolomw o|lo~olo|lo|lo|lo|lo
Nl ddadQdadd QI d1]8QdQAd0 a1
S~ © -+ d o o oo ot oo oo o~ o © o
L NS LTS I © 00 MmT © © m o 0w oL S O
> LN T ST T LD O LS O LLWLWL WL WL[(L|WL|[WL
k=]
c o
,Om
TS St ot T T L OB T LWL ® WL WL WL[(L|W|[WL
QL
S E
w.m Nt LL LWL ®O® L LWL LS O
q WE
S ™
.WD NNt oL WL g T OLLWLOWLWLWw(L|Ww|[w
N3]
=
S LN S TS LD OIS L OLOLWL WL WL WL[(L|WL|[WL
@© @
n O+
s =2 c
g g2 Lo g gL LLOL O ST OLLWOLDWLWLWLiL|w|w
T Be
> wg
B0 LNM T I T O LWLOWL S T OLWLWLWLWLWL(L|W|[W
- S
< 0O¢
M_b SNt ot T LWL T OO AL
2
.mm Lt LB O T TS L LOL O T LWL N O WL
> 5
8 w MmNt T[T T LD LT T L O O|WL[O|WL|[WL
o O
=)
o s
MC o gt LT LWL ®O® WO WL WL (L[|
fa
m St Lt T[T T OO LT T OO WL(WL[(WL|W|[WL
—_ LN oot g LWL O T LWL O LWL (OO
[«5)
o
28 minL LT T OO OO T OO LWL 0|0
=
[y
2 §§
g 2+ L AL T Ot LWL T LWL O LWL ML
[
.Um
w | A LTI LD OO T OO A O L WL(L|®m|[WL
[
=R SN MLt T L LWL O LWL L WLWL(L|Ww|[w
(&) el
(1] =1
"Mam MmNt Tt DO LS T OO O O L WL(L|®|[WL
= NN o
S 0Ocs
8 S — LN O T L O L O LLL LWL LWL ™|
o o
.. Od
— Lo g g LWL T OB N WL WL (L[|
(<5
27 o
< g ., Lo o g g LWL IS T ODLWOLOWLWWL W[ L|<|Ww
I 39
> E-3Z Lt |w|t|w|t|v L L L|t| | w/w|(t ||| || L|W
=5 .Y
O oo
= © Lt T Lt T LLOLL OO LWL WL WL LWL (L[|
T ©
%O
i L At vt L LN T LWL W WL w(L|w|[w
old Nt v O~ olo|d
AN O I~00 g A A|dA| A A A A+ NN




105

N OO O~/ (N OOV O |~V 0 O ;M OV© OO0 M OoO|o |t 0 O O~
| A | A | A | A | A | N| AN || | A A A d N| A A N/ N|d N N| - " N N|
0| DI OO0 O~ 0|~~~ 00O O |~V o0 OO0 MO|IO| N | O O~
|| A | A | A | A | N|A|A| A | A | A A A A N| A A N/ N|d N N - " N N|
W O MO0 N OO OOV 0 I~MNODOIO|I~MMN~MO O O~ O (NN | o oOo|©
|| A | A | A | A | N| AN || | A A 4 N N| A A N/ N|A| " N| - " N N|
D OO N O OO0 0 O o S M O O O M O O O N~ Oo|ld S O O O
< W0 W W0 S O ST W00 W00 w00 o0 S O 0 ST mn o T ;n o o wn
Ol 0TI~ A0 AN IO ISIINIO O 5O 0I0 5| Q0 WL o olo
N A | A | A |dA| A | N|A|dA ||| | " N N — | N | N N N || N NN
VO A N0 O dI~5 0 MW O O N J OO0 (|0 OoOn o o ol o
A N| A | A ||| N| | ||| A | N|N| || N N — | N ||| N|N|N
QIO T WO AR OIRINININMNO IO M T OO0 g|(® O |~ 0| 0| 0|0
N N A | A | A | A | N|A| A | A | A ||| | 4 N || N|N | N ||| NN |N
V| O© O O M O/l M W O© ¥ M T 00 O ¥ ¥ 0|0 I o - n o oo
O W I ¥/ O oMW oMW J Jv |0 oM O O N L O < 1n O o o
ML T T T LT T T T MO T O L S W N . S < W0 W w
N WO T ML T T T T O T WO || W (T DOm0 S| W0 W0 .0
< LWL ITOM L T 0 T M S . S . S n;nm W 0w
MW T T 0 T T T W OO Mm S| W0 ;o<
N T IO L T T I T T T O T T O T LM S| WO WS
MO T 0 0] T, ST ;. S D ;noMm;minm;n n ;n| <
< < T OO0 0T TS0 000 00D m S| W0 ;0w
N OO M T LT IO T TOO. L0 S ;0L ND M| 0w
O W wiw| T 0w T D T M S I LMm W W W<
M T IFT O LT M T T O T S S TS S 0w
O g T INFT MM T OMOO ML T I L T T O T OM W W0 W
O W o w|. N W|[W || ||| |W|Ww W\ W Ww| W | (<< 0w
O W T T T LN T T T T LOILOM T OO N S W WO Ww|Ww
LM I T M T T IO T IO Mm S 0D N . S < 0w wn
M T ML LN A M N T O N T OO0 MWw 0 S w0 n wwn
W <M I T uoM W oMW T ;o d < 0w N oM w|wn w|wn
O M T Ol N T S T O T O T W AN .M W0 Ww|w
W < MO TN T A3 T T T OO ML NS . S <35 @ 0 W
MW TN AN A0 ODMO MW 0 MO0 ;0 NS S < 0w wn
O W ST N AT O T LM T OM T AOM W W0 ;0 | w0 w|wn
OIW LM AN AN T D T T T OLOOM W || W|Ww,|w0| Ww|Lw
O W g I T T LM LOML T L LT OLO MWL N LS S W0 W W
O W T T T LT T T O T L T S S S0 S W W0 W W
W T T T OLLOLN L T T O T LOLLOM T O AW T I |0 W Ww
N M I OI~~0 MO d N M T W OISV DO A N M I (WD O©|~ 0| D
N N NN NN N ANOO OO OO O O O O JT I 999 9| 35 9| <




106

NI O OO0 O OIMM OO OV O | 0 W ~MNO MO O O| | O Lo
A | A | A | A | N|A|A|A| A || A A N|[A | A | N 4 N N N|— N - -
DN O |0 T OO O OOV OV O | I+~ o|~oOo o0 o~ o| 0|
| A | A | A | A | N|A|A|A| A || A A N|HA | A | N 4 N N N|— N |
WO M| O 0|0 O© O~ N WO WM O | 0 O I~MO| 0 0 0 0|V M~ |
A | A | A |A|A|A|A| A ||| A A N|HdA A N|—"d N 4 N N N|A| A |
<t | S|S0 00 0| W0 | 0 W00 IO I M M N O N O O O d| Y|
N J§ ¥/ 9/ L0 5 9 MO T WL O < O W WL O v © © © W W g | Ww
NV OO IO T OO0 OLIN O N~MNOO L O M O o oo ol m|o
| A | A N|A|dA|dA|A|A| A | A | A A N|[A | A=A | N 4 N N N|—A| - - N
OV O~ A MO O /ODIN O T 0O 1~ O~Oo I~ OO0 0| Y5 O
— —A | A | A A A | A | A|A| A | A | A | N | A || A A N|A N|A| | | N
O WO~ TS OO0 O d O 0 O OO0 0|0 0 0| 0| o v|w
A | A | A | A | A | A | A | A A | AN N[ N/ N[ N N N N| A N |
S S O O 0 00 W0 00 H 0 o0 WL MO Mo M o o0 o0 M o 0| O
M T ML Jv$ 5 0 I 0T O g 0N < ;0 0o n o w0 W w ;0L oMmw
O S I/ T JT T FTO T T T O T T O W W WL oM Ww
AUl S S To RS o I T TS ol S IR o T o o I I T T I o I Mo R B o 0 2 I Vo 2 I W R I W 2 B Ko I Vo N N Ko I I Vo I B Vo I N Fo TR B To BN B S i I N
< 9 S T T 0T T T T 0| S TN T DS 00D mi;n S| Ww
< S T DO T T T T T T OO T T O T OO0 0| 0| ;0S| Ww
O ST IO ML T T TFT T T T T T MO LT O WO W W0 W0
o S I VO T T TN T O T OO O W T O W0 W W < .0 W0
O M ST T T T T ON T O T WO T T O T O T OO T O N
< 9| S0 S0 T TN T T TIO0O M0 T 0 (00 S ;D0 0| <0 oMmwn
A S IR S Vol IR S I oINS S AR S A I S " E N "o R T ln e s I IR Ko R N o RN N o RN I Vo I RN Vo Iy I Yo R IR Ko U IR Eo AR N "o B N e
<SS O M I S0 g T TM T T 00 0SS T m
O < IO TN T OO T MW (OO W0 W MmN
LM T J I T T LM T T L W ST .0 W W W W < .S | W
M T ML T I T, T T T OMm 0 S 0 W W oo oM wn
< MO ST ST T T T S|S0 W0 ;000 ;M| W0
N T T T T T O T H T OOOM T O T OO W S 0S| W
S N | S| OO M - T T O M T MO 0 m;n 0| w0 w W < .o N w
LM T M T I T T IO T OM T O T T O L;Mm S| W
M AN T TN T T T O T OO T T O[T O T OO T OO MW
OIN T T N T T OO T O OO OM D T 0 T O W W oM W0
OLIN T IT MV T IT M T (T WO WO WO WO ||| W |W|Ww|[LW| |
< 9| S T OO0 T T OM 0S| 00 S0 S 000 w0 < w0
O S I/ /L JTIJIT IO T OT OO W ST O ST O W S| . S| W
< S0 I M S T T TTOTOOM0 | S0 W00 0 W0 W00 < ;0S| w
M T &N T/ T T N T OMWL | WO W0 WO|W|W W W Ww(w |
O d| N M T OIS0 O|d N M I | O (-0 O d N M| T | WO|©
O W\ 0w ||| || O O O O© O© O©| O OV O©|O | M~ |~ ||~~~




107

o[~ @ ol~loldbldslN~NNlot|w|lojlo| (N0 w0
L e B e B | A N A | N| A | A| A | A A A A | A | A | N| A | A | A || | | | N
w Nl o~ lolololmlidl~N~NOoO Mmool o|lowvw| wv|o|o
A | A | A | A A N A N|A|A| A | A| A | A N A A4 N|A|A| A N| | 1 N
O N|lo|lo|ldg|lo|lo|lo|lo|lw|lo N~ d|©|lo|lo|v o~~~ ™ o O
A | A | A | A A N A A | A A | A | A|A| A A A A N|A|A| A | A| | A 1 N
~ ol dolw o|loow mloladd o d~o0o O g A9 WL~ o o
< MO W | M Wb O LD (IF(IFT T ™MD OO S OO S O W T T T O
S|lojlwir~|lolN O S| oV p|le @t o|loo|ldlo|m| a|w|o|d|w|o|o
— | AN | | | | | N | ||| A A | A | N || A || | | | | N
t|lo|~IN[pl~Nobwlolo|Llolto v ow|dloloa|ln|jo ool
— | AN | | | | | N[ || A A A | A | A | N| A | A ||| | | | N
n ol ol ol dlolobwloldlmdg v B O Ot~ o t|lojo/x|o|lo
A A | A | A | A A N A N/ A A A | A | A | A A A A A | A A | A N| A | A 1 N
m ol oo o~ ol ®m AN O~ O o o~ d S S A 0o
S O LDLO N T L S O NN O T T T O OO T T OO T F ©
|  mw sl FIIFI OSSO OO ||| 0O
| O t|dlg L O IF O OO WL S| S| OO || O[O
S ot g/t Ooldg oL OO O LTS || O
t mlo|omldlvogs|w g T|O|FTIL OGO T| OIS T WO ® || WO
S ot L O L O OLvWL LIS/ FTIOLO O S/ OO || WO
mmlvo gl gL O g S| OB WL ® T L LWL || 0O
| ot ol g LWL O OO o T OO S| OO || O[O0
t mlw|lg/lN|g| LT OO N[O O LB O T OO O OS] O
t  mlw|g|/d g LOLIL LWL O LWL WL S IS LWL S LWL S | W
t mlwlg/lNNOLLLLL O g F | | O OO O LS| O 0O
S ISP TR I I S S T IS S I I TS S e IR S e B I B Yo S I < I RS S Yo B TS s T I S B RS S S S Ao I S AT
t mlwlg/LL LWL WL WL WL WLt LWL S IS/ OO L/ O O/ W0
nwitg|dg|o|dwg|vOold NI T LD N OO OO O] WO
L ololdooglvoldNOFIL LT OB OO T O O || WO
nwolbvd s OOl TILTI O LT O T OO TS WO
t LLLL d g I OOl OO OO OIS TN TS| WO
LWL d gL OO O oo o g/ s/ /| o 0O
t Lwb(dg|ldg|F| TN OO OO LT OO OO O[O WO
ol gttt LNLlN|ldlNF N OO OO A OO0
mwlo|ldg/lnw| g g w|N|dNF|o TN DD OO OO ® NSO
t L gL L T OB OO OO OO O LT O O N O] W
mwwu(lg/lo|dg|L TN T S| TSSO || WO|®| O 0O
t mlwg/loLLg|LNO T OB O LWL T LWL I OO WO
S ot |molviv ool ot O OO OO OO WO
~lo|lololda @ twloroolod oo gslvjoi~xlo o33 a3
~N NN 0| 0| 0| X 0| Db D o|D| D S oo oo oo oSS98




108

<t OO0 OOOIN|0|0 OO | 1N O 0, O 0 v o .n o m|n|o
A N N A | d | N N A N|A|A| A | A N | " N N N d| N|—d N|d 1 «N
N O OO OO VO OON|0| O~ I O O 0 . o .n o o||o
A N N A | d | N N d N|A|A| A | d N A" N|—d N N A N|—+d N|d 1 «N
NI~ O|0 0|00 |0 (0| 0|~ O0 O v 0000 m| o |~ O N |W.|o
|4 N A |dA | A N|d N|A|A| A | N | " N N N d | N|—d N|d 1 N
M O N O O 00 0 W o § M o 0 3§ 0O © O/ N O N~ O | o O
< 0| O o w o YT O LML in o ST 39 0O 0N 0 0 g O S o om S| o
ol I MO/ N MO M T OO0 d 0 Mo o n o 4 o NI~IO®

N N A A/ N/ N| A | A A|dA| A | A | N | | N N N|d N|A N|—A| |
OO0 O M IO 0o M| OoOld 0 M O M 1 O 00l N O M O N|| O
A || A A | A | A  N| A A|A|A| A | A N A A N N N|A|A|A| | 1 N
St | oOjlo/LIN~MNOOIOL IO IS O0O|~MOO Mo N~ OoOIO0O ¥ O 0 0O |1 |o
|4 N A |A | A N| A A|A| A | A | A N A4 N|d N N A N|—Ad N|d «d N
M OO N O OO0 O O d W 3o 9 00 O 0| 0| - o < o un| oo
M W WY ;00T T T T T O T MO T 00T 00 M. oM 0”0
B I o I T o R I o I~ I 0 o o I I Mo T Ko a0 B S A 0 o L T o 0 B S A o RS Mo I B Vo B O o RN IS U N F IR IS B N Yo B N9 IR I S I N Yo
MWW T W0 W0 0o oMW w0 ;i ;m ] ;T ;o momn
MW W T MW oMmW] W0 oMmWw|w[(wn W0n oMW W w0 o oM m.n
< WO W T WO OMm O 0T TN S| ;0w
MW | W 00T 0 nom T ;o ;0 < ;00 ;n T m;n S| w0
< W0 | W T WM W0 ;0 S M ;S 0 ;0S| 0 NS .0
MWW T (W0 W0 o MmO < 30 T Tl Mm ] S| .0 N, .w
N OO LOMO M W\ J$ W0 WL oM T < T . S o T ;o NS .o
I < LW W I W LMW | DT M. (T S . S| S| W0
A SN A ol i To RN RN o TR NS il i o RN RS S I Fo TN BN Fo RN R S S IR S HE AR S R To BN R I U "o R IR o TN I "o RN i ol o o BN N Fo R IR S N To B o p IR RN o RN I o)
MW | oM T oS0 ;0T W DS M ;00 WD om0 0 NS0
NI < LWL W I J$ILLMO T T LT T M (LM W WL M N,
N W T T OO OO MM W | LT MMM M. oM< .0
N O W ST T OO MOM T LT MM (T M ;oM< | <
O oM JT o LM S JT N T N S O S ;L oM ;N oM wn|w
N WO LMW W[ .OM MO M | D M0 oM W[ J$T o N oM< w
MO | WL T OO MO MO M UL oML M SIS O < oM|)w|wn
M T T OO T O OM T T T T OMW (0T O Mm ;DoM< .0
N T LINM TFT|LO T MO AT T OO NM L AWM O oMWW
N OO LM T L NTOT LML S IO M L LN M. M| W
MW W T OO M T TO | T T T (LMmD N M N
< W0 LM W00 0T ;0 ;DS S ;00 ;m ;oM m;n oM< w.n
i - I T o R B o RS S O T B ol I Mo T Ko R B a o I RN Vo B Fo R i T R e p TN BN o p T N Fo RN IR Fo IR BN Vo RN i Fo R i Fo RN RN o TR BN o VAN BN Fo RN o p TR IS Ml I o)
MW | LM T OO MMm T IO T N M (oM M ;0 N, .w
S 0| OI~MO0O DO A N M OO I~ 0O O d N M ST WO O |~ O
ol o/loolo|dA|dA | A| A | A | A | A | A | A A N N N N N N N N/ N N ™M
|| A A | A | A | A | A A A A A | A A A A A A A A A A A A | A




109

O~ MM O ||| 0| O | | O~ 00| 0 ¥4 I O o~ < M~ S| OO
N | A A A N|A | A | A4 N|A| A | A N | A A N|A| A | A A A|A|A| | N N
O~ N0 O0 || O©| 0|0 I | O I~ O N W O . o N o mM|o| o
N | A A A N|A | A | A N|A| A | A | N | A A N|A| A | A | A | A|A|A| | N N
MO O N O ||| 0| 0O | I ¥ 0|00 O©| O~ 0| O|(0|( O | M~ S| OO
|| A A | N|A | A A N|lAdA | A N/ N | A A N|A| A | | A A N|A| | N N
MO |lO . O N ¥ O ¥ (9 00/l d o M 00 0 o o M d N 0| o
N o WL M O W W LW o < ¥ VL O L W O g & I L UL S UL S|©| o
Old &+ N OO~ O | d/ d/0 0+ N O | MO m g ™M Wnwi o m oo
|| A A | N|A| A | A N|lA|dA || N | 1 N ||| A ||| | NN
N o9/ N OO N ®© O | W0 W o o w M~ o0 o0 v o|d o w|i~wniolo
i | N A | A | A  N|d A4 N N|lA| A N A A A|A| A | A || 4 N| N
Ol W W A OV Ix"T MO MM O |OI O | O O O~ O |~ O|o|o
N || A A | N|A | A A4 N|A| A | A | N | A A N|A| A | A A A | N|HA ||+ N N
O O O O L M MO O M - O g O M O 0 O o0 o M~ Mg oo
N M T M O O JF OO M MW O << J O M I JF J F < 1 | ©)| ©
N I < < MO I v I T T T J$I T T M| Ww
o IJT T MO | W W JF WO T OO, ST . Y. Y ;o S| oW
O IWw T M W oLl Mmoo 5 ;g v oo oM T T NS |\ w|.n
o IJT o < o T WO i T S o Y. T DO, T M| .n|Ww
N I < 9 L0 | 9 )W | (T WL WL ML I T OO0 . | W w
W w N S T OM | LS ;T S T T ;M M n|w
IO M NI W00 0T o0 ]n TSmO lLm T oM ;n|wn
LM M N LMLl L J T TN T I NS T MO M. oM Ww|w0
O W w < W0 Wi T OO0 W v W v T LD o0 .n | wwn
A B SPT  Boo JN RN o TR IR il N o RNNR S S IR U TN S B U N Vo TN B Fo R i Yo RN o p TR N Vo TR IR S S IR Fo TR IR S Sl N Fo N IR S N Fo IR IR S N IR 2 R "o B o)
N M| T N O OOM IO M| T Jv N0 5 T T on T omn|n
W w oM W I W S T W W W NT O ;S S| Ww|w
N T T OO0 T T OO OM T 0T d OO NS T O[T MO N WO
N M| T OO T O T OOOM T LT MO ;NS IO T T TS| 0|0
O A M M W W WL NN LM T LM S T OOOM S| 0|0
LM M MW | Ww|w W WL MM W LM JT IO N T I T OO O MO . oMWW
(o2 INER SIS Sl oo JN RN o TN BN Fo RN N Fo RURR S S IR Fo TN IR S M A U N Fo TR B Fo N "o BN R AN T o T oo BN Fo T B S i B o o BN RS i N9 P I e N IR S I IR R R "o N T o)
N A O MO WO IO T[T T O T T M T T O OOOM T T 0|0
N A N MO WO | A OO MM LN DN S AN M| 0|0
LM N M WL W A || | J T/ o g ;o N v ITON T 0 S| Ww.n
O IJ<T O M W W A 5L T Wi T o LN NI T O ;T oM w|w
LM JT MO L | J g L J T 5§ LT 5§ 0T L g S| W00
N I < < MO W | Wi WL MO M | T T J§v ;0D S . S ;0 W ww
O W T N T T O NN LMW OM L TOM T 0 ;0 S| W w
AN M I OO0 O|d N M T D O 0 0 O|d N M| S| 0| O~
N MO MO OO H O o O oM g 9 9 9 9§ | 959 (9§ 9| S5 [( 1o wn/ wn|wn|wn
|| A A | A | A | A | A A A A | A | A A A A A A A A A A A A | |




110

olol~lo|ojolm v d|/o|lo|lo|o|o|~|~lolo|O
A N|lA | A A  N|dA| A | A A N N/ N|Ad| | | N N
~lololo ool v owiojlojlo|lo|~|lo|lo o|x
A N|A | A A  N|dA| A | A A N N N| | | | N N |
~ ool ool o w|io|l~|lolo|lo|v|o|o o]0
A N|AdA | A N/ N|dA| A || A A N N|Ad| | | N N
M oW W o ol ® o ~IN o ol ol d o o ®
O oW Wb © F JF F ¥ b O O b o w d o b
ol @t~ o|lg ol N t|o|lojlo|oo|wvwioolo

| || N A |4 NN N 4 N|d N N |-
N olw S0l N Yool |w o|la|lo o~
— N|— |+ N|N | A |4 N| A 4 N|d N N|-
mlo|wlo|lo |0 g Mmoo v o|lool~lolt|olo o
Q4N =S AR RS MR AR RV R R I I R I =
S @t A Ol O S ® KO oo o d o o w
MO Ot 0w ON N W F (D © O b o < © 0w
W Wt W W WL N W[ W [(W ||t WS|[0 Ww|Ww
OWW(W W WL Mom <[ [(W|(Ww|(w| |0 Ww|Ww
S| vt LT O[T O O[T WO|WO ||| O[O O|W
LWLt W LT || N[O ||| || |0 O] WO
D ETARTORES BT RRToN IR R R R NT R RN N T N RN RTORIE S I NToNRToR Te
S| LWL WL LWL O OO WL|(w(Ww(w| < |(w(w v
O(W(W W W LIt OW( W[ (W[t LS| Ww|Ww
S| vt TN O ||| | WO[O || |0 0O
S| WL WL L(L MO LW (WL | |Ww|[Ww W[ wWw
S| LWL T LWLt || O[O | WO | |WO|[W0O|O|W
S Lt T LT || O[T WO ||| || |0 O[O
W(W(W W W W(w w(d (| |(W (W[ | |Ww|[Ww Ww|wWw
ML O[O N N[O [0 [(W W[ | oMW Ww|wWw
Ot T TN N O[O |[WO ||| WO|F |0 O]
NW(O O WL Mo DL ®Ww|(Ww(w(s v Ww|wWw
AW T|L LN NS [T O[O O[T O[T |0 O
S| LWL T O LNO|(F [T |WO[(WO|[SF|®O| WO |0 O]
LT oL LN O S F|O( L[| O™ oS
S wNOLLN A O OO O[T WO N[O WS
AWt T WA A0 O |(WL L[t WO|®m|[W0OWw|Ww
OL(TWOW LWL A OWL(|W|(W (W[ W m W o w
Ot W O NF|WO[®O|WO|[W ||| O[S |0 0|
S| Wt LWL LT O L[| || WO | O[S |0 O]
MWLM WL LWL I domo|w( /v (|w w(it v oo w o w
o oo d N ot v olrloloold N|o|t w|o
D OO 0 o e v|lo|lvo|lo|o| K|~ |I~INIKI~IK
L B R B B B R B B I I B B I B B I B |




111

Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacién al Objetivo General, se propone como mejora la implementacion de un
programa integral de gestion del tiempo que incluya mddulos tedricos y practicos adaptados a
la realidad militar y académica de los cadetes. Este programa debe contemplar el uso de
técnicas modernas de planificacion, como la matriz de Eisenhower, método Pomodoro y
herramientas digitales que faciliten la organizacién diaria. Ademas, es fundamental incorporar
evaluaciones periddicas que permitan medir el progreso individual y colectivo, ajustando las
estrategias segun los resultados obtenidos. La mejora también debe contemplar la formacion
continua de instructores y oficiales para que puedan asesorar y motivar a los cadetes en la
aplicacién efectiva de estas técnicas. Asimismo, se recomienda la creacidn de espacios de
reflexion grupal donde los cadetes compartan experiencias y estrategias de planificacion,
favoreciendo un aprendizaje colaborativo. Esta propuesta busca no solo mejorar la eficiencia
en la gestion del tiempo, sino también fortalecer la autonomia y responsabilidad en la

formacion de los futuros oficiales.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se propone como mejora el desarrollo de un taller
permanente sobre establecimiento de objetivos SMART (especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y temporales), orientado a que los cadetes aprendan a definir metas claras y realistas
que guien sus actividades académicas y profesionales. Este taller debe incluir ejercicios
practicos personalizados y sesiones de seguimiento para asegurar la correcta aplicacion de los
conceptos en su vida diaria. Ademas, se sugiere la integracién de un sistema de mentoria donde
cadetes de afios superiores orienten a sus compafieros en la formulacion y cumplimiento de
objetivos, fomentando un ambiente de apoyo y compromiso. Para fortalecer el aprendizaje, es
aconsejable utilizar tecnologias como aplicaciones mdviles que permitan registrar, monitorear
y evaluar objetivos de manera interactiva y dindmica. Estas acciones buscan mejorar la
capacidad de planificacion individual y grupal, elevando el compromiso academico y el

rendimiento de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se propone como mejora la creacion de un plan
de capacitacion estructurado en técnicas de organizacion del tiempo que se implemente desde
el ingreso de los cadetes y se refuerce periddicamente. Este plan debe incluir talleres sobre
elaboracién de horarios, uso efectivo de agendas, y priorizacion de tareas, complementados
con actividades practicas y casos simulados que permitan aplicar las habilidades en contextos

reales. Ademas, se recomienda la adopcion de aplicaciones y plataformas digitales que faciliten
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la planificacion y control de actividades, integrandolas en la rutina académica. Para garantizar
la efectividad del plan, se sugiere establecer un sistema de evaluacion continua y feedback,
donde los cadetes puedan recibir orientacion y ajustar sus métodos organizativos segun sus
necesidades. Estas mejoras buscan optimizar la distribucion del tiempo disponible, aumentar
la productividad y reducir la procrastinacion, contribuyendo significativamente al éxito

académico y profesional de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se propone como mejora el disefio y aplicacion de
un programa formativo especializado en control del tiempo que incluya técnicas para
identificar interrupciones, gestionar distracciones y evaluar la efectividad del uso del tiempo.
Este programa debe incorporar herramientas para la autoevaluacion y ajuste continuo, como
diarios de control temporal y sesiones reflexivas periddicas que ayuden a los cadetes a
identificar fortalezas y areas de mejora. Ademas, se recomienda implementar un sistema de
acompafiamiento personalizado mediante coaching o tutorias que apoyen a los cadetes en el
desarrollo de hébitos saludables y disciplina temporal. Para complementar la formacion, se
sugiere la incorporacién de actividades grupales que promuevan la responsabilidad colectiva
en el cumplimiento de objetivos temporales, fortaleciendo la cohesiéon y el compromiso
institucional. Estas medidas estan orientadas a potenciar la eficiencia en la gestién personal del
tiempo, mejorando el rendimiento académico y la formacion integral dentro del contexto

militar.
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Anexo 8. Dictamen Final Revisor

JCA DE;
& = 5,

Comando Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejército|{ “CFB?”

Ministerio de | Ejercito

PERU Defensa del Peru

“Ano de la recuperacién y consolidacion de la economia peruana™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“Planificacion del tiempo y actividades académicas de los Cadetes de Infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025~,

Presentada por los (las) graduandos (das):

Herreros Torres John Alexsander
Méndez Saenz Juan Carlos

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacién de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, y levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la referida
tesis, los suscritos:

Dr. César Duran Fretell : Revisor Tematico
Dra. Patricia Maribel Yllescas Rodriguez : Revisor Metodolégico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

A

Dr. César Duran Fretell Dra. Patricia Yllescas R |
Revisor Tematico Revisor Metodolégico
DNI: 09939548 DNI.07266567
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Anexo 9. Acta de sustentacion

“Afo de kirecuperacién y consolidacion de ka economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXII

En el distrito de Chonillos de la ciudad de Llima, siendo las I.l...f.Q....horos del
dia.2.2... de diciembre de 2025, se dio inicio a ka sustentacién de la Tesis titulada:

----------------------------------------------------------------

-------------------------

Presentada por:

sach. Soho. Abxond flenniazo Tortednn

BACH. QW&QDMW&? 9%2;7 ................... “

Ante el Jurado de Sustentacion de Tesis nombrado por ka Escuela Militar de
Chorillos “Coronel Francitco Bolognesi” y conformado por:

Presidente: ‘D' M‘S‘M'(A“SL L [U(“-* ant G.}CT‘:"Q“-‘YTW

.........................

Secrelarlo..h‘.{. G.Lh. ““"W G‘ﬂ‘"‘ MJ—: T:‘(" a8 *ﬂap.‘-ﬂ‘:?*""‘

Vocal rl}y(’\.»w.j-" Al Bl oot conn,

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POREXCELENCIA{ )} APROBADA POR UNANIMIDAD { X):

APROBADA PORMAYORIA ( );  OBSERVADA [ ); DESAPROBADA ( )

ol ez ot

AL

Cadinas 117>

“DRiI: /80395954
PRESIDENTE
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Anexo 10. Otros



