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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion titulado: “Capacitacion en operaciones contra
terroristas y formacion profesional de los cadetes de cuarto afio la emch “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2024”. como objetivo determinar la relacion que existe entre la capacitacion en
operaciones contra terroristas y formacion profesional de las diversas actividades que realizan
los cadetes de cuarto afio en las Instalaciones de la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH-CFB).
Los Cadetes de cuarto afio son generalmente los que realizan el servicio de oficial de guardia,
razén por la cual son los que conocen los problemas mas algidos que adolece nuestra alma
mater.

La investigacion fue tipo basica basica, se logro atraves de la recopilacion de datos de
las diferentes fuentes bibliogréficas, con la finalidad de ampliar los conocimientos de los
investigadores. Este trabajo tuvo como poblacion y muestra de 92 cadetes de cuarto afio y, la
investigacion es basica, donde los investigadores se limitaron a la busqueda de informacién en
las referencias bibliograficas, el nivel descriptivo correlacional porque se realizd una
descripcion detallada de las variables en estudio, el disefio no experimental , se limito a realizar
el estudio tal y como se presentan las variables sin realizar ninguna manipulacién porque no
hubo manipulacién de las variables.

Se obtuvo un valor del nivel de significancia de <0.001 siendo este menor a (0,05)
rechazandose la hip6tesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis de investigacion y con un valor del
coeficiente Rho de Spearman 0.491 podemos manifestar que existe una correlacion moderada

entre ambas variables

Palabras clave: operaciones contraterroristas, formacion profesional, terrorismo, seguridad

interna contraterrorista
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ABSTRACT

The present research work entitled: “Training in counter-terrorist operations and
professional training of fourth year cadets of the EMCH ‘Coronel Francisco Bolognesi’ -
20247, aims to determine the relationship between training in counter-terrorist operations and
professional training of the various activities carried out by fourth year cadets in the facilities
of the Military School of Chorrillos (EMCH-CFB). The fourth year cadets are generally those
who perform the duty officer service, which is why they are the ones who know the most acute
problems that our alma mater suffers.

The research is basic basic type, it was achieved through the collection of data from
different bibliographic sources, in order to expand the knowledge of the researchers. This work
had a population and sample of 92 fourth-year cadets and the research is basic, where the
researchers limited themselves to the search for information in the bibliographic references, the
descriptive correlational level because a detailed description of the variables under study was
made, the non-experimental design was limited to carrying out the study as the variables are
presented without any manipulation because there was no manipulation of the variables.

A significance level value of <0.001 was obtained, this being less than (0.05), rejecting
the null hypothesis (Ho) and accepting the research hypothesis and with a value of Spearman's
Rho coefficient 0.491 we can state that there is a moderate correlation between the two

variables.

Keywords: counter-terrorist operations, professional training, terrorism, internal counter-

terrorist security.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion titulado: “Capacitacion en operaciones contra
terroristas y formacion profesional de los cadetes de cuarto afio la emch “Coronel Francisco
Bolognesi” — 2024, tuvo como objetivo poder determinar la relacion que existe entre:
Capacitacion en operaciones contra terroristas y formacion profesional. Hay que tener en
consideracion que de una adecuada y balanceada alimentacion que se brinde a los caballeros
cadetes el rendimiento fisico va a aumentar teniendo en consideracion adema las multiples
actividades académicas que se realiza en nuestra alma matera a fin de contribuir a nuestra
formacion militar.

Actualmente, el Comando de Educacion y Doctrina del Ejercito(COEDE) que es el
principal centro de capacitacion de los profesionales militares en todos su niveles y grados
académicos, se configura como un problema, la formacién de futuros cadetes en las
instituciones militares y de seguridad es un proceso critico que implica no solo el desarrollo de
habilidades tacticas y técnicas, sino también la comprension de los desafios contemporaneos
que enfrenta la seguridad nacional. Entre estos desafios, el terrorismo se presenta como una de
las amenazas mas complejas y multifacéticas. Este ensayo examina la importancia de las
acciones contraterroristas en la formacion de cadetes, abordando sus implicaciones éticas,
tacticas y estratégicas. El terrorismo se define como el uso sistematico del miedo y la violencia
para alcanzar objetivos politicos, religiosos o ideoldgicos. Su naturaleza transnacional y su
capacidad para adaptarse a diferentes contextos han complicado la respuesta de las fuerzas de
seguridad. Para los futuros cadetes, entender esta dindmica es esencial. La formacion debe ir
mas alla del simple entrenamiento fisico; debe incluir un analisis profundo de las causas del
terrorismo, las motivaciones de los grupos extremistas y las metodologias empleadas para
Ilevar a cabo actos de violencia. Integracién de Estrategias Contraterroristas La capacitacion en
acciones contraterroristas debe ser integral y multidimensional.

Esto implica ensefiar a los cadetes no solo tacticas de combate, sino también técnicas
de inteligencia, ciberseguridad y psicologia del terrorismo. Los programas de formacion deben
incluir simulaciones y escenarios realistas que preparen a los cadetes para enfrentar situaciones
complejas. Por ejemplo, el uso de simuladores de crisis puede ayudar a los cadetes a desarrollar
habilidades para la toma de decisiones bajo presion, una competencia esencial en operaciones
contra el terrorismo. Un aspecto fundamental de la formacion de cadetes en acciones
contraterroristas es el enfoque en la ética y el respeto a los derechos humanos. Las fuerzas de
seguridad tienen la responsabilidad de actuar dentro del marco legal y moral, incluso cuando

enfrentan amenazas inminentes. Los cadetes deben ser educados sobre la importancia de
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equilibrar la seguridad con el respeto a la dignidad humana. Esto no solo es esencial para
mantener la legitimidad de las fuerzas de seguridad, sino también para prevenir la
radicalizacion y el apoyo a grupos extremistas. Colaboracion Interagencial e Internacional El
terrorismo es un fendmeno que a menudo trasciende fronteras nacionales. Por lo tanto, la
formacion de cadetes debe incluir un enfoque en la colaboracion interagencial e internacional.
Los futuros lideres deben aprender a trabajar con otras agencias de seguridad y con organismos
internacionales para abordar las amenazas de manera efectiva.

Esto puede incluir el intercambio de informacion de inteligencia y la participacion en
operaciones conjuntas, lo cual es crucial para la eficacia de las acciones contraterroristas. La
formacion de futuros cadetes en acciones contraterroristas es un proceso complejo que requiere
un enfoque integral y ético. La comprension de la naturaleza del terrorismo, la integracion de
estrategias tacticas y el énfasis en los derechos humanos son elementos clave que deben ser
abordados en la educacién de estos futuros lideres. Al preparar a los cadetes para enfrentar esta
amenaza de manera efectiva y responsable, se les dota no solo de habilidades préacticas, sino
también de un marco ético que guiara su actuacion en el futuro. Asi, se busca no solo la
seguridad, sino también la construccion de sociedades mas justas y resilientes ante el
terrorismo. Este trabajo tuvo como poblacion al personal de cadetes de cuarto afio de nuestra
querida Escuela Militar, quienes manifestaron su total participacién en el desarrollo del trabajo.
La investigacion fue dividida en Capitulos y Sub Capitulos de de acuerdo al siguiente detalle:

En el Capitulo I, se desarroll6 el planteamiento del problema, las principales
delimitacion de la investigacion, asi como se plantea los problemas de estudio, los objetivos,
las justificaciones y las limitaciones del trabajo investigativo. Después, en el Capitulo II, se
tomo en cuenta los principales aspectos del marco teorico que constituye la base argumentativa
de todo trabajo de Investigacion haciendo referencia a los antecedentes Internacionales,
Nacionales, cuales fueron las principales bases teoricas, las definiciones de las dimensiones y
definicion de términos basicos. Luego, en el Capitulo I, se analizd sobre el Marco
Metodoldgico, tipo de investigacion, poblacion, muestra y disefio de investigacion de la
presente investigacion. Ademas, en el Capitulo 1V, se describe los resultados obtenidos luego
de realizar la interpretacion de las variables y dimensiones objetos de estudio, donde se analizd
pruebas de las hipdtesis para obtener datos que sirvan a futuro. Y por altimo, en el Capitulo V,
se ejecuto la discusion de los resultados, tomando los antecedentes de nuestro trabajo de
investigacion, los cuales nos sirvio para poder hacer las comparaciones pertinentes en base a
los resultados obtenidos. Para terminar, se consideran las conclusiones y recomendaciones del

trabajo investigativo.
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CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion problematica

Durante la Guerra Fria, el grupo estadounidense con ideales capitalistas y la Union
Soviética con ideas socialistas se oponian abiertamente en el mapa (Mufioz, 2020). Dichos
tiempos se caracterizan particularmente por el riesgo de amenazas tradicionales, como la
guerra nuclear y la convencional. Siguieron nuevos peligros, como el narcotréfico, el crimen
organizado y el terrorismo. Sin embargo, tras la caida del Muro de Berlin y la disolucion de
la Unidn Soviética, surgio un nuevo orden mundial con prioridades reversibles, lo que hizo
mas significativos los peligros nuevos o emergentes ello ocasiond, a nivel mundial, que los
paises tuvieran que redefinir sus politicas de seguridad y defensa (Hurtado y Doria, 2020).

Dicha realidad sigue pareciendo algo lejano, lejano, incluso exotico; aun observando
dia a dia un gran numero de noticias. El discurso de muchos paises parece caracterizarse por
una cultura pacifista y abierta, lo que en ultima instancia los hace parecer alejados de
aquellas amenazas. Sin embargo, dado el contexto actual terrorismo internacional, no se
podria estar mas alejados de la verdad, ya que se ha evidenciado que diversos territorios son
vulnerables al terrorismo. Por tanto, es absolutamente necesario diagnosticar y analizar tanto
el actual disefio institucional y legal para prevenir y combatir el terrorismo internacional y
sus limitaciones (Cisneros y Casa, 2021).

En América Latina, el Banco Mundial (BM) reporta aumento de la violencia en el
ultimo afio, lo que fue analizado por la organizacion Insight Crime y esto se desarrolla en la
mayoria de los paises del territorio; encabezando la lista se encuentran Jamaica y Venezuela,
en el final de los que reportan estan Chile y Peru, aunque incluso en su posicion, representan
un incremento respecto del afio anterior (Made for mind, 2022). La ONU (2022) sefiala que,
de cada siete seres humanos, seis de ellos manifiestan inseguridad. EI BM atribuye este
incremento al aumento de la desigualdad econdmica y la cultura de la violencia que se han
propagado mas en estos territorios (Made for mind, 2022). Entonces, las estadisticas revelan
el incremento de précticas de violencia y el sentido de inseguridad que las poblaciones
perciben, de ahi que se haga necesario que cada region debiese tener un plan de Seguridad
y Defensa Nacional.

El terrorismo y el narcoterrorismo son de las principales problematicas que afectan la
seguridad de muchos paises del mundo. Desde 1960, las actividades de varias
organizaciones terroristas han tenido efectos globales en la politica, la economia y la vida

cotidiana. Aunque originalmente estan acciones estuvieron limitadas a los paises del Medio
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Oriente y Europa tras los acontecimientos ocurridos después de finalizada la Segunda Guerra
Mundial, la Fundacion del Estado de Israel en territorio palestino y la Guerra de Yom
Kippur, puede decirse que en la actualidad no existe una region o continente que no haya
sufrido estragos por acciones terroristas (Cisneros y Casa, 2021).

Los miembros supervivientes de Sendero Luminoso siguen salvaguardando el trafico

ilicito de drogas hoy en dia, utilizando el dinero que obtienen para fortalecer sus
organizaciones y comprar armas. Las operaciones de Per( contra el narcotréafico y el
terrorismo se ven complicadas por los estrechos vinculos que existen entre los
narcotraficantes y los remanentes insurgentes de Sendero Luminoso. Los narcotraficantes y
los militantes de Sendero Luminoso han perturbado las economias locales, generado una
mayor inseguridad y atrofiado el desarrollo institucional posterior al conflicto en muchas
regiones que cultivan coca ilegal (NUfiez y Rojas, 2020; Bedoya-Forno et al., 2021). El plan
sugiere una serie de iniciativas, como medidas de desarrollo alternativo, diferentes
intervenciones y programas de prevencion y tratamiento de consumidores de drogas. No
obstante, en diversas zonas méas afectadas por estas medidas contra las drogas, se ha
observado un incremento en la militarizacién, impulsado por altos funcionarios politicos y
fuerzas de seguridad estatales en su intento por implementar dichas estrategias.
Indicadores como la tasa de homicidios y la sensacion general de miedo entre la poblacién
muestran que la violencia est4d aumentando en toda América Latina. El enfoque de la
seguridad ciudadana, que da prioridad al bienestar y la proteccion de las personas, debe
utilizarse para abordar esta cuestion (PNUD, 2014). A lo largo de la historia de Perq, la
seguridad ciudadana ha sido un tema persistente que repercute en todas las comunidades del
pais. El Estado peruano viene implementando un sistema nacional de seguridad ciudadana
desde 2003, con el objetivo de crear politicas nacionales y elevar los indices de seguridad
de las comunidades (Contraloria General de la Republica, 2020).

La poblacién actual se ve seriamente amenazada por la creciente inestabilidad, y
parece que las medidas tomadas hasta ahora no han sido suficientes. Como consecuencia de
esta circunstancia, el gobierno ha proclamado el estado de emergencia en la provincia
constitucional del Callao y en la regién metropolitana de Lima. Esto implica que las Fuerzas
Armadas colaboraran en todo lo pertinente, pero la Policia Nacional del Per( seré la principal

responsable de mantener el orden interno.
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1.2 Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Delimitacién Espacial
La Escuela Militar de Chorrillos «coronel Francisco Bolognesi» fue el lugar
de este estudio. Situada en el distrito limefio de Chorrillo, esta institucion sirve de
campo de entrenamiento para varios mandos militares y ciudadanos comprometidos
con la mejora de la sociedad peruana. Como tal, su participacion en este estudio es
crucial para su avance.
1.2.2. Delimitacion temporal
Los hechos que se produjeron y sustentaron entre marzo y diciembre de 2024
se documentaron sucintamente en la investigacion. En la primera fase se elaboré el
plan de tesis, de marzo a julio, y el informe final de investigacion, de agosto a
diciembre.
1.2.3 Delimitacion social
El foco de este estudio son los cadetes matriculados en la Escuela Militar
«Coronel Francisco Bolognesi» de Chorrillos que estan recibiendo entrenamiento
militar. Para que los cadetes participantes de la Escuela Militar de Chorrillos puedan
comportarse de manera responsable y eficiente en tiempos de crisis y asi mejorar la
sociedad, es imperativo que hayan recibido suficiente capacitacion en
contraterrorismo y seguridad interna.
1.2.4. Delimitacion conceptual
La administracion de los mecanismos técnicos para la utilizacion de la
Seccion de Contraterrorismo en la formacion de los Cadetes de la Escuela Militar

Chorrillos es el foco principal del estudio.

1.3 Formulacion del Problema
1.3.1 Problema general
¢Cual es la relacion entre las operaciones contraterroristas y la formacion de los

cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024?

1.3.2 Problemas especificos
Problema especicico 1
¢Cudl es la relacion entre la capacitacion de consciencia situacional y la

formacion de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 20247?
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Problema especicico 2

¢Cual es la relacion entre la capacitacion operativa y la formacion de los
cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024?
Problema especicico 3

¢Cual es la relacion entre la capacitacion estrategica y la formacion de los

cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 20247

1.4 Objetivos de la investigacion
1.4.1 Objetivo general
Determinar la relacion entre las operaciones contraterroristas y la formacién
de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024.
1.4.2 Objetivos especificos
Problema especifico 1
Identificar la relacion entre la capacitacion de consiencia situacional y la
formacion de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024.
Problema especifico 2
Identificar la relacién entre la capacitacion operativa y la formacion de los
cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024.
Problema especifico 3
Identificar la relacion entre la capacitacion estrategica y la formacién de los

cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024.

1.5 Justificacion e Importancia de la Investigacion
1.5.1. Justificacion teorica

La justificacion teorica de la investigacion surgid de la posibilidad de crear
estrategias técnicas para los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos que incorporen la
Seccion Antiterrorista. Estas técnicas son necesarias para asegurar que los cadetes, que
eventualmente serviran como oficiales en las fuerzas de seguridad del Estado, reciban el
mejor entrenamiento posible. Actualmente, en el Perd, continda la lucha para erradicar los
vestigios de la organizacién terrorista Sendero Luminoso, en la actualidad, también estan
vinculados con grupos dedicados al trafico de drogas. Una alianza entre el terrorismo y el
narcotrafico que genera graves consecuencias. Para abordar este desafio, es crucial
proporcionar capacitacion a los cadetes de las fuerzas de seguridad del Estado, de manera

que estén preparados para hacer frente de manera efectiva a estas amenazas.
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1.5.3. Justificacion practica

La investigacion tuvo una justificacion practica, ya que contribuye nuevos puntos de
discusién al entorno militar universitario y profesional. Estableciendo directrices y
estrategias para la implementacion de mecanismos técnicos destinados a utilizar la Seccion
Contraterrorista en la instruccion de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos,
reconociendo la importancia de esta accion.

El contraterrorismo abarc6 una amplia gama de practicas, tacticas, técnicas y
estrategias militares empleadas por diversas agencias gubernamentales, militares, policiales,
civiles y de inteligencia con el fin de combatir o prevenir el terrorismo. Es de vital utilidad
crucial que los cadetes comprendan estos elementos durante su entrenamiento para poder
desempefiarse eficazmente en sus futuras carreras militares.

1.5.4. Justificacion metodoldgica

El desarrollo de este estudio sigui6 el método cientifico, adoptando un enfoque
sistematico en su ejecucion. Inicialmente, se exploraron diversas teorias relevantes y
estudios previos, incluso en distintos contextos temporales y geograficos, para establecer
una base solida para las variables pertinentes. La evidencia recopilada respaldo la validez y
confiabilidad del instrumento de medicidn, lo que garantiz6 una adaptabilidad adecuada al
ambito de la investigacion cientifica a nivel nacional. Esto, a su vez, sienta las bases para su
aplicacion en otras instituciones donde sea necesario evaluar el impacto del clima social

familiar en los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

1.6 Limitaciones de la investigacion

Se impuso las siguientes restricciones al avance de la investigacion:

e Restricciones de tiempo: Los cadetes carecen de tiempo adecuado y exclusivo para
realizar la investigacion. No obstante, planean dedicar los fines de semana a recopilar
datos y aprovechar las tutorias presenciales en la EMCH para avanzar en el trabajo.

e Limitaciones financieras: La tesis no cuenta con apoyo financiero externo, lo que
significa que el investigador asumira todos los costos asociados con su realizacion.

e Escasez de recursos: Dado que los cadetes son los encargados de la investigacion,
realizaran el estudio utilizando los recursos de que disponen. Ademas, al realizarse

en el EMCH, Internet sera su principal fuente de informacién.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedentes internacionales

Valentilla (2022), analiz6 como la Fuerza Armada de El Salvador (FAES)
evolucion0 durante el periodo en que recibi6 asistencia militar del Gobierno de Ronald
Reagan (1981-1989) de Estados Unidos, utilizando el enfoque historiogréfico de la Nueva
Historia Militar. Se analizd la estrategia de Estados Unidos para respaldar al Estado
salvadorefio en una guerra contrainsurgente basada en los principios de la Doctrina de
Conflictos de Baja Intensidad. Ademas, se examinaron las modificaciones de la filosofia y
la estructura organizativa de la FAES en el contexto de la colaboracion con Estados Unidos,
asi como el modo en que estos cambios afectaron al curso de la guerra civil de El Salvador.
A pesar de que ninguna fuerza logré una victoria militar total, la FAES logré evitar que la
insurgencia alcanzara el poder a través de la violencia. Esto llevo a considerar su integracion
en el sistema politico salvadorefio, lo que marco un primer paso hacia el reconocimiento de
que la victoria militar no era factible.

Hurtado y Doria (2021), explor6 acerca de como contribuyen los militares a la
seguridad publica, haciendo hincapié en paises latinoamericanos como México, Colombiay
Per(. En la actualidad, varios paises despliegan sus fuerzas armadas para ayudar a hacer
cumplir la ley o delegan en ellas ciertas tareas, especialmente cuando existe una corrupcion
institucional significativa o una extralimitacion policial. Aunque cada nacién es lo
suficientemente soberana como para designar estas tareas, el uso de la fuerza por parte de
los servicios armados durante las convulsiones sociales y politicas se produce a menudo sin
una justificacion legal explicita. Basandose en estas tres situaciones, este ensayo examina la
capacidad de los militares para hacer frente a los nuevos retos de seguridad y sopesa las
ventajas e inconvenientes de cada una de ellas.

Poczynok (2019), abordo el debate sobre la asignacidn de funciones contraterroristas
a las Fuerzas Armadas argentinas, explorando interrogantes poco explorados en la literatura
local. Partiendo de la idea de que el terrorismo supone una amenaza externa, se cuestiona
qué tipo de operaciones podrian llevar a cabo los militares argentinos bajo qué supuestos de
empleo y de acuerdo con los objetivos estratégico-militares del pais. También examina hasta
qué punto la experiencia antiterrorista de las Potencias Centrales puede aplicarse a la
situacion argentina. Estas interrogantes se enmarcan en el posicionamiento defensivo

estratégico que ha caracterizado a Argentina a lo largo de su historia, especialmente
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ratificado en la Gltima Directiva de Politica de Defensa Nacional, que establece que la nacion
se abstendra de lanzar operaciones militares agresivas fuera de sus fronteras. Partiendo de
este supuesto, el articulo investiga los tipos de operaciones antiterroristas defensivas que
ejecutan las Fuerzas Armadas de las Potencias Centrales con el fin de identificar aquellas
que podrian mejorar la capacidad de Argentina para prever y afrontar este tipo de peligros.

Reyes (2019), realiz6 un analisis sobre el desarrollo de una metodologia para
elaborar perfiles geograficos utilizando recursos geoinformaticos con el propoésito de apoyar
la seguridad ciudadana mediante la localizacion de delitos. El autor de esta tesis emple6 un
enfoque metodoldgico cuantitativo, mas precisamente, un disefio no experimental-
transversal de nivel descriptivo basico. Las personas que vivian en varias localidades de la
provincia de Pichincha constituyeron la poblacion y la muestra para el anélisis. Como
método de recoleccion de datos se emplearon encuestas auto aplicadas y como parte del
instrumento se crearon cuestionarios de preguntas cerradas. El autor llegé a la conclusion de
que es posible aumentar las zonas de patrulla en lugares donde se han producido episodios
delictivos utilizando la geografia, la geolocalizacion y el factor espacio-tiempo. Esto podria
reducir los indices de delincuencia y aumentar la seguridad ciudadana. Esta investigacion es
de gran relevancia ya que contribuye a un estudio sistematico sobre las técnicas destinadas
areducir los niveles de criminalidad para mejorar significativamente la seguridad ciudadana.
2.1.2 Antecedentes nacionales

Tacuna (2023), sugirio evaluar el impacto de la gestion administrativa de la
Direccion contra el Terrorismo de la Policia Nacional del Peri (DIRCOTE PNP) en las
actividades policiales antiterroristas del pais en el afio 2019. En cuanto al reglamento del
Decreto Legislativo N°1267, Ley de la Policia Nacional del PerG (2017), aprobado por
Decreto Supremo N°026-2017-IN el 13 de octubre de 2017, la DIRCOTE PNP tiene la
funcién de prevenir, investigar, combatir y denunciar los actos de terrorismo. Por lo tanto,
una buena administracién administrativa basada en recursos humanos, tecnoldgicos y
logisticos suficientes es esencial para el éxito de las operaciones policiales de la DIRCOTE
PNP. Para esta investigacion practica se empleo un disefio no experimental, utilizando como
unidad de analisis una muestra de 60 policias y suboficiales, asi como la PNP DIRCOTE.
Los datos se recolectaron mediante la utilizacion de encuestas. La asociacion entre las
variables se examino mediante el coeficiente de correlacion (Rho), y entre la administracion
administrativa y las operaciones policiales contra el terrorismo se descubrio un fuerte nivel

de correlacién positiva de 0,780. Esto permite concluir que las operaciones policiales contra
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el terrorismo en Per se ven significativamente afectadas por la gestion administrativa de la
DIRCOTE PNP.

Véasquez y Mendoza (2022), examind la conexion entre la seguridad ciudadana y la
formacion en el proceso de inteligencia de combate. La metodologia del estudio fue de
naturaleza cuantitativa, examinando el vinculo entre las variables de interés mediante un
disefio simple con margen para la correlacion. Utilizaron para la investigacion un disefio no
experimental transaccional. La ratificacion de la hipétesis general reveld una relacion
altamente significativa (rho=.559; p<.01), lo que sugiere una conexién directa entre los dos
aspectos investigados.

Aguirre (2021), analizo la doctrina del empleo tactico de las operaciones militares
de caballeria aplicadas al apoyo de la direccion de seguridad nacional del pais de Panama
para el desarrollo conjunto de estrategias nacionales de seguridad ciudadana. La poblacion
y muestra consistieron en 24 oficiales, a quienes se dirigieron los analisis del estudio. Una
encuesta autoadministrada con preguntas cerradas sirvié de herramienta para el proceso de
recogida de datos. El autor lleg6 a la conclusién de que es posible integrar la teoria militar
con las operaciones civiles en tierra para apoyar los esfuerzos de desarrollo encaminados a
mejorar la seguridad ciudadana. Esta tesis es crucial para el presente estudio, ya que en ella
se examina la relacion entre el ejército y la seguridad ciudadana y se sientan las bases de la
tesis.

Cisneros y Casa (2021), determin6 como influyen las habilidades basicas de combate
en la instruccion del empleo de la seccion contraterrorista en los cadetes de la EMCH "CFB”,
2021. Un censo de 60 cadetes de infanteria de la EMCH «CFB» sirvio de muestra.
Aproximadamente la mitad de los cadetes (45%) seleccionaron la opcion «Casi siempre»
para las habilidades basicas de combate, seguidos de un 28% para «Siempre», un 20% para
«A veces» y un 7% para «Casi nunca». Del mismo modo, el 40% selecciono el nivel
«Siempre» para la instruccién de empleo en la seccion antiterrorista, el 38% para «Casi
siempre», el 20% para «A veces» y el 2% para «Rara vez». El Sig. (p-valor=0.000) menor
que el error estadistico (5%) demuestra que hay asociacion entre la variable independiente
y la dependiente con un grado de influencia alto (Nagelkerke=78.7%), aceptandose la
aceptacion la hipotesis propuesta por el investigador, concluyendo que: “Las habilidades
béasicas de combate influyen en la instruccion del empleo de la seccidn contraterrorista en
los cadetes.

Sanchez (2020), demostr6 el impacto de las acciones contraterroristas del

componente aéreo en el desarrollo del Valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM)
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para el periodo 2018. La metodologia estuvo bajo el enfoque cuantitativo. Fue una
investigacion de tipo basica que se ubica en el nivel explicativo, utilizando un disefio no
experimental y transversal, y fue de alcance correlacional. La poblacion estuvo conformada
por 551 000 habitantes del VRAEM, mientras que, para seleccionar la muestra, se realizd
un calculo estadistico considerando un universo finito de la poblacién, obteniéndose una
muestra de 51 personas. Se emple6 como técnica la encuesta y como instrumento dos
cuestionarios debidamente validados y confiables. El procesamiento de datos se realizé con
el software SPSS (version 23), haciendo el andlisis descriptivo y el inferencial mediante
regresion logistica ordinal, en cuanto a la validacion de las hipotesis, se realizo la prueba
chi-cuadro de Pearson. Se concluy6 que las acciones contraterroristas del componente aéreo
influyen significativamente en el desarrollo del VRAEM, periodo 2018, debido a la razon
de verosimilitud que sefiala que el modelo logistico es significativo (p<.05) se ajusta bien a
los datos (desviacion con p<.05) y explica el 64,9 % de la variable dependiente (desarrollo
del VRAEM).

2.2 Bases tedricas de la variable

2.2.1 Operaciones contraterroristas

Definiciones:

Es una serie de operaciones y acciones militares coordinadas llevadas a cabo por el
pais en el campo de la seguridad nacional a través del Comando Conjunto de las Fuerza
Armadas, con el propdsito de prevenir y destruir la planificacion terrorista que busca la
conquista y destruccion de la estructura de una nacién (Falla, 2020).

Las amenazas a la seguridad y la eficacia organizacional son problemas que persisten
en los complejos entornos operativos que enfrentamos. La pregunta que debe responderse
es: "¢Como preparamos eficazmente nuestra fuerza para enfrentar estas amenazas hibridas
e internas en el entorno fiscalmente restringido de hoy?". Para garantizar tanto la eficacia
operativa como la seguridad, las tropas deben ser entrenadas para ser conscientes de su
entorno, observando, interpretando y analizando el entorno humano y medioambiental en el
que desemperian sus funciones. Una mayor conciencia es la clave para la capacidad de un
soldado para observar de manera efectiva, analizar a fondo, predecir con precision y actuar
con decision para evitar, mitigar o vencer las amenazas potenciales (Ares, 2015).

Para prevenir, anticipar y responder a los actos terroristas, las operaciones militares
contra estas organizaciones terroristas implican tacticas tanto ofensivas como represivas.

Ademas, buscan ejercer una influencia indirecta en el alcance y la capacidad nociva

de las redes terroristas en contextos regionales y globales. La lucha contra el terrorismo se
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fundamenta en una accidén sostenida y proactiva con un enfoque inequivoco en la
erradicacion de esta amenaza. Requiere operaciones de contacto directo, especialmente
aquellas de represion o retaliacion contra estos grupos (Falla, 2020).

El apoyo a la poblacion esta en el centro de las ideas de la lucha antiterrorista, y es
crucial que el grupo operativo ejecute sus funciones con la mayor eficacia posible. Obtener
el apoyo de la poblacion se logra a través de grupos minoritarios activos quienes estan en
contra de estas organizaciones terroristas, por ello -el apoyo a esta minoria debe de ser
importante y condicional, los esfuerzos y la abundancia de recursos son fundamentales
(Falla, 2020).

En conclusién, poner en practica estos conceptos significa que cualquier accién
emprendida contra la poblacion debe ser contrarrestada por acciones militares y policiales
con el fin de destruir las organizaciones terroristas. Es importante entender que, si la
poblacién esta bajo el control de las fuerzas terroristas, cualquier accion o apoyo que se
brinde serd indtil, las operaciones antiterroristas solo seran efectivas con la colaboracion de
la sociedad (Falla, 2020).

Principios de las operaciones contraterroristas

Para las futuras ejecuciones de las operaciones contraterroristas se emplea principios
fundamentales, en donde se basara estas funcionalidades militares de acuerdo con Araque,
(2018) son los siguientes:

e Acciones Integrales: Es esencial intervenir en todas las esferas de la vida nacional
para lograr el éxito en las operaciones antiterroristas.

e Direccionamiento Centralizado: El nicleo de esta estrategia es la planificacion y el
liderazgo del mando dnico.

e Elaboracién Descentralizada: La planificacion y ejecucion de las operaciones
antiterroristas en el campo de batalla por parte de personal militar experto y
cualificado debe realizarse de forma descentralizada.

Planeamiento estrategico contraterrorista

La planificacion estratégica de la lucha antiterrorista se basa en la realizacion de
operaciones con diversas caracteristicas, como su integracion simultanea con la actividad
humana. Esto se hace para evitar que los grupos terroristas se vuelvan poderosos, ya que

suelen participar en actividades destinadas a adquirir relevancia a escala nacional y mundial.
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De acuerdo con Poczynok, (2019), el proceso de planeamiento militar
contraterrorista se constituye en las operaciones conjuntas de las fuerzas mas importantes de
un pais y comprende las siguientes etapas:

Tabla 1.

Etapas de operaciones conjuntas

Etapas Descripcion

Inicio del plan de operaciones La preparacion preliminar y la orientacion en materia
militar son el punto de partida.

Orientacion del plan de operaciones Durante esta fase se lleva a cabo la orientacion y la guia,
utilizando la evaluacién del Estado Mayor, a través de la
preparacion de inteligencia del entorno operativo.

Realizacion de las 6rdenes Esta etapa equivale a la ejecucion de la estrategia de
campana de la estructura de operaciones.

Supervision del plan de operaciones Esta etapa consiste en crear y presentar la nueva
estrategia operativa.

2.2.2 Seguridad interna

La seguridad ciudadana se entiende como un procedimiento dirigido a instaurar,
fortalecer y salvaguardar el orden interno y democrético de una comunidad, con el objetivo
primordial de reducir el riesgo de violencia que pueda afectar a la poblacion en general,
garantizando asi una convivencia pacifica y segura. Dado que implica el pleno disfrute de
los derechos humanos, incluido el derecho fundamental a la vida, junto con la vivienda, la
seguridad personal y la libertad de circulacion, se considera un bien publico. La seguridad
ciudadana no solo trata de reducir los delitos sino mas bien de crear estrategias oportunas y
multifacéticas con el fin primordial de mejorar elocuentemente la forma de vivir de cada
persona y comunidad en general, para lo cual se debe tomar en cuenta las acciones
comunitarias que se realizan para la prevencion de la criminalidad, asimismo busca acceder
a un sistema de justicia plena como también a una educacién basada en valores, respeto y
sobre todo tolerancia (Programa de las Naciones, 2014).

La seguridad ciudadana se concibe como una actividad integrada, interdisciplinar e
intergubernamental que el Estado establece con la participacion de los ciudadanos. Al
emplear la erradicacion y la prevencién como estrategias eficaces para disuadir de la

violencia, la actividad delictiva y otras infracciones que puedan ponerla en peligro, pretende
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garantizar la seguridad y la proteccion mediante la coexistencia pacifica. Es fundamental
emplear meétodos sosegados para abordar estas situaciones, lo que puede implicar
intervenciones en espacios publicos seguidas de una rehabilitacion y reestructuracion social

adecuada.

Sistema Nacional de Seguridad Ciudadana

La ley N° 27933 publicada directamente en el Diario Oficial (El Peruano , 2003)
hace mencion sobre este sistema funcional, el cual precisa como aquel conjunto afiliado de
organismos compuestos por el Sector Publico y la Sociedad Civil en referencia a las normas
y recursos orientados con el objeto de proteccién del libre ejercicio de los derechos y
libertades que merece cada sujeto o individuo en sociedad, asi como también tiene como
funcionalidad garantizar la paz y tranquilidad por medio del cumplimiento y respeto ante las
garantias individuales y sociales en todo el territorio. Su objetivo es garantizar la paz social
coordinando eficazmente las operaciones del Estado y promoviendo la participacion de
grupos significativos.

Gobierno nacional

Los poderes legislativo, ejecutivo y judicial, asi como otros poderes adicionales
segun cierta jerarquia y principios constitucionales, conforman el gobierno nacional. Con el
objetivo primordial de llevar a cabo politicas nacionales y sectoriales para satisfacer los
intereses generales del Estado y de la comunidad, estos organismos desempefian sus
funciones y se atienen a normas fundamentales de organizacién y competencia.

Gobierno regional

El gobierno regional estd formado por un Gobernador Regional y un Consejo
Regional. Dado que el gobernador regional es la autoridad ejecutiva responsable de
coordinar y trabajar previamente con el consejo regional, el gobierno regional interviene
cuando procede, es decir, cuando se aprueba una legislacion que requiere su opinion.

El Consejo Regional esta facultado por sus normas, resoluciones y responsabilidades
de control para garantizar la participacion efectiva de la comunidad regional. Esta
compuesto por consejeros elegidos democraticamente mediante sufragio directo.

Gobierno local

A través de la administracion municipal, el gobierno local es un sistema de gestion
que pretende mejorar la gestion medioambiental y desarrollar politicas sociales dentro de
una comunidad. Su funcién principal consiste en observar, sistematizar y analizar de manera

concreta las acciones e impactos de las instituciones y actores que tienen responsabilidad en
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la gestion del territorio a nivel local. Por ese motivo es que se hace un seguimiento especial
en temas que competen a las autoridades municipales, al igual que de los métodos de
cooperacion y desarrollo de iniciativas con los individuos que son parte de ella (Mendoza,
2021).

Patrullaje integrado

El patrullaje integrado se establece con la finalidad de incrementar una presencia
policial de seguridad mas efectiva para garantizar el bienestar de una comunidad o lugar que
se vea afectado o en peligro de riesgo de afectacion respecto a violencia e inseguridad
ciudadana de manera que busque reducirla considerablemente, por el hecho de trasladarse
de un punto a otro recorriendo cada zona a la cual se asigna elevando asi la tranquilidad de
las personas que habitan el lugar porque sabran que existird este tipo de patrullajes que
cumpliran con la labor asignada de velar por la vida y seguridad de los ciudadanos (Vasquez,
2021).
Definiciones
Seguridad.- Se refiere al estado de confianza y calma de un individuo o una comunidad,
sustentado en la conviccidn de que no existe ningun peligro o riesgo a temer, una vez que se
han implementado medidas o0 normativas destinadas a eliminar todas las posibles amenazas.
Seguridad Integral (Nacional).- Conjunto de medidas adoptadas por un Estado para
proteger su independencia y soberania al tiempo que persigue sus objetivos internos.
Seguridad Militar.- Es el estado de confianza y tranquilidad de un dirigente y de los
miembros de una instalacion o unidad militar sobre su unidad, su zona de responsabilidad y
su conocimiento de que se han tomado todas las precauciones necesarias para evitar poner
en peligro a personas, informacion, instalaciones, materiales o equipos.
Medidas de Seguridad.- Con el fin de establecer una condicién de seguridad, se utilizan
operaciones, actividades y medidas engafiosas, activas y pasivas.
Riesgos de Seguridad.- Riesgos indiscutibles o latentes que amenazan la seguridad.
Conciencia de Seguridad.- Conocimiento continuo de las amenazas a la seguridad y
responsabilidad en la aplicacion de las contramedidas adecuadas.
Normas Basicas de seguridad
Las normas basicas de seguridad no bastan por si solas para alcanzar el nivel de seguridad
deseado, por lo que deben complementarse con una serie de medidas adicionales. Estas

medidas de seguridad son diversas y numerosas, abordando tantos riesgos como se
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identifiquen en el Estudio de Seguridad. Sin embargo, todas estas medidas pueden agruparse

en las siguientes categorias:

a) Medidas Activas: Se refieren a acciones ofensivas que detectan, neutralizan o eliminan

peligros que amenazan la seguridad.

b)Medidas Pasivas: Se trata de medidas defensivas, muchas de las cuales estan recogidas

en el Plan de Seguridad Operativa (POV) y se consideran habituales. Se trata sobre
todo de técnicas preventivas que funcionan mejor cuando los empleados son

«conscientes de la seguridad».

¢)Medidas de Engafio: Son tacticas utilizadas para desviar los intentos y actos hostiles

gue suponen una amenaza para la seguridad desviandolos hacia objetivos ficticios,
lo que confunde o desorienta al adversario. Son posibles tanto las medidas agresivas

como las pasivas.

Se puede alcanzar un cierto nivel de seguridad con cualquiera de estos tipos de medidas,

pero el nivel éptimo de seguridad sélo puede lograrse integrando eficazmente las tres.

En términos generales, las principales medidas de seguridad son las siguientes:

a)

Utilizacion eficaz de la informacion de que dispone el enemigo para: prevenir,
neutralizar o eliminar esos actos; predecir las sorpresas; y prever todas sus acciones
y disponer del tiempo y los recursos necesarios para responder con prontitud.

uso eficaz de la contrainteligencia para evitar que la informacion llegue al adversario.
Utilizar correctamente las técnicas de contraespionaje puede ayudar a identificar,
neutralizar y/o acabar con el espionaje del adversario.

Uso suficiente de técnicas de contra-sabotaje para detener el sabotaje.

Emplear técnicas de contrasubversion para identificar, detener y/o neutralizar
comportamientos subversivos.

Implementacion de reconocimiento y contrarreconocimiento.

Realizacion de observacion y contraobservacion.
Actuacion pertinente ante alarmas.

Reaccion oportuna ante situaciones criticas.

Establecer salvaguardias para los datos, el hardware y la infraestructura.
Evaluacién de la honestidad del personal.

Mantenimiento de un sistema de comunicaciones eficiente.

Realizacion de censura rutinaria y especial.

Utilizacion de técnicas de demostracion y engafio.

Difusién de informacién engafiosa
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p) Utilizacion de tacticas y amarios.
q) Aplicacion de acciones psicologicas para fomentar la conciencia de seguridad.
Capacitacion del personal militar
Todos los militares, incluidos generales, comandantes, capitanes, tenientes y cadetes,
reciben instruccion. Este procedimiento se describe como una coleccidn de ejercicios de
instruccion destinados a fomentar el crecimiento de la informacion, las destrezas y las
habilidades necesarias para operar con éxito en una organizacion militar. Se caracteriza por
ser un proceso educativo de corto plazo, que emplea técnicas especializadas para dotar al
personal de las competencias basicas requeridas para alcanzar las metas previamente
establecidas. Entonces se puede inferir que capacitar no solo involucra la ensefianza sino
mas bien termina este termina siendo un arte puesto que esta en la potestad y dispone de
todos los elementos imprescindibles a la hora de educar e instruir a una o varias personas
que son parte de una organizacién o grupo laboral (Perez, 2021).
Grado de seguridad en instalaciones militares
La proteccion que debe alcanzar una unidad, instalacion o conjunto militar en
funcion de su importancia para la defensa del pais se denomina grado de seguridad. Esta
categoria de seguridad puede ser clasificado como maximo, mediano 0 minimo,
dependiendo de la naturaleza y la importancia estratégica de la entidad militar en cuestion.

a) Grado Méaximo: Se refiere a lugares, unidades o instalaciones militares que son
extremadamente importantes para la defensa del pais y en los que la presencia
de peligros significativos exige el uso de las medidas de seguridad mas
estrictas.

b) Grado Mediano: Se refiere a instalaciones militares, bases o dependencias que
son estratégicamente esenciales para la defensa nacional y en las que es
necesario reforzar la seguridad para prevenir peligros graves.

C) Grado Minimo: Aplicable a las instalaciones militares, unidades o
dependencias de las fuerzas armadas que no son tan importantes para la defensa
nacional pero que, aun asi, requieren la adopcion de medidas de seguridad
basicas para mantener alejados los peligros.

Es importante estudiar la unidad, instalacion o unidad militar teniendo en cuenta los

siguientes factores para evaluar el nivel de seguridad necesario:
a) Mision: Tener en cuenta el alcance, la duracion, la clasificacion, el personal y los
materiales utilizados y almacenados, entre otros aspectos relacionados con la funcion

y el proposito de la unidad, instalacion o dependencia militar.
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Costo de reemplazo: Analizar la tasa de sustitucion en términos monetarios y
temporales , considerando en particular el tiempo necesario para formar al personal
de base y especializado .

Ubicacion: Examinar la ubicacion del inmueble en relacion con su entorno, teniendo
en cuenta los riesgos que plantean la geografia de la zona, los residentes y
trabajadores cercanos y los factores medioambientales..

Existencia de instalaciones similares: Averiguar si existen otras instalaciones que
puedan asumir la misma finalidad y funciones en caso de que la instalacion
considerada desapareciera.

Documentacion clasificada: Determinar el nivel de clasificacion de los papeles que
se manejan con frecuencia en la instalacion, teniendo en cuenta el secreto y la

sensibilidad de los datos que se manejan.

Principales riesgos de seguridad

Es importante destacar que los riesgos que representan una amenaza para la

seguridad son diversos y pueden variar en funcion del contexto y las circunstancias

especificas. A continuacion se presenta una clasificacion que sirve como una guia general:

A. Riesgos ocasionados por fendmenos naturales:

Hay que tener en cuenta los peligros que plantean los fenGmenos naturales, ya que tienen

el potencial de dafiar las infraestructuras que protegen a las personas, los datos y los

materiales importantes para la seguridad nacional. Entre estos fendbmenos se encuentran

los ciclones, los incendios, los terremotos, las inundaciones y las lluvias torrenciales.

B. Riesgos producidos por accion de individuos o grupos enemigos:

Riesgos evidentes.- Esta expresion se utiliza para describir comportamientos de
las personas que son manifiestamente visibles y superficiales, principalmente:
acciones de guerrillas, captura de personal amigo, robos, rapto de personalidades,
disturbios civiles, entre otros.

Riesgo encubiertos.- Es el término utilizado para describir las cosas que hacemos
inconscientemente. Las principales amenazas encubiertas a las que nos
enfrentamos consisten en: espionaje, sabotaje, subversion, vigilancia y fotografia,

e interceptacion de todo tipo de correspondencia, entre otras cosas.

C. Riesgos internos del propio personal:

Estos riesgos surgen de las caracteristicas individuales de nuestro personal, derivadas de

su naturaleza, pensamiento y personalidad. A menudo, estos riesgos no son conscientes

ni intencionales, pero representan una amenaza constante ya que no pueden ser
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controlados externamente, siendo intrinsecos a cada individuo. Son diversas y numerosas,

variando segun la personalidad de cada uno, pero entre las mas comunes se encuentran:

Vi.

La Fe.- Aunque a menudo se considera una virtud, no podria serlo desde el punto
de vista de la seguridad. La experiencia ha demostrado que el personal no
entrenado tiende a depositar su fe y confianza en familiares y amigos cercanos,
lo que podria llevarlos a compartir informacion clasificada a la que han accedido
por razones laborales o funcionales.

El Amor Propio.- Es el sentido de valia personal que todos tienen en distintos
niveles, y si es manipulado eficazmente por el enemigo o sus agentes, puede
llevar a revelar informacién de importancia. Nadie disfruta sentirse
menospreciado. Frecuentemente buscamos transmitir a los demés que tenemos
importancia o desempefiamos roles significativos, que a menudo son
confidenciales, para satisfacer nuestra autoestima o orgullo personal.

El Entusiasmo.- Es la tendencia de ciertas personas extrovertidas a expresarse
con entusiasmo y excederse en detalles al ser consultadas sobre cualquier tema,
lo cual puede llevarlas sin intencion a divulgar informacion valiosa y clasificada,
simplemente por su fervor al hablar.

El Orgullo.- Este término puede interpretarse de dos maneras, ambas indicativas
de una actitud riesgosa para la seguridad. En primer lugar, se refiere al alto
sentido de valia que cada individuo atribuye a su posicién, funcion o tarea dentro
de la organizacion donde trabaja. En este contexto, al resaltar excesivamente la
importancia de estos aspectos, podria revelar informacién clasificada. En
segundo lugar, se relaciona con la vanidad o la presuncién, lo que conlleva a
satisfacer el propio ego, como se discutié anteriormente.

La Ignorancia.- Esto habla de una falta de «conciencia de seguridad» y de un
desconocimiento de las precauciones de seguridad existentes en el trabajo, lo
que puede dar lugar a que se revele informacion accidentalmente sin que la
persona se dé cuenta del dafio que se esta haciendo. Una de las mayores
amenazas para la seguridad es ésta.

El Rencor: Cuando alguien esta resentido y quiere hacer dafio a otras personas,
puede incluso llegar a revelar informacion privada que no solo le ayuda a
cumplir su objetivo de herir al blanco de su odio, sino que también supone un

importante riesgo para la seguridad.
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vii.  La Desafeccion.- Perder la confianza y la lealtad a una persona, causa u
organizacion y volcarlas hacia otras, a menudo hostiles, se denomina
desafeccion. Un ejemplo seria una persona que, tras desencantarse del ejército,
empieza a apoyar las operaciones de la guerrilla comunista. Este cambio de
lealtad es intrinsecamente peligroso y requiere la aplicacion de medidas para
detectarlo a tiempo y evitar posibles dafios graves a la seguridad.
viii.  El Apetito Sexual.- Otra tactica coman utilizada por una entidad que busca
informacion de otra organizacion es el soborno. Este riesgo esta estrechamente
vinculado al uso de agentes especialmente entrenados para incitar el amor. En
estas circunstancias, el chantaje suele ser la tactica mas efectiva para obtener
resultados favorables.
ix. La Extroversion.- Como son entusiastas durante las conversaciones y les
resulta dificil controlar sus ideas o pensamientos, los extrovertidos son mas
propensos a dar informacién sin querer, lo que facilita que otras personas
interesadas graben o coaccionen para obtener informacion especifica.
Cuando el enemigo u otras partes interesadas se aprovechan habilmente de los peligros
internos del personal, pueden surgir peligros adicionales como:

= Infidelidad

= Negligencia e indisciplina del personal

= Pérdida sujeta a castigo

= Subversion

= Traicion

= Rebelion, etc
Dimensiones de la variable
a) Acceso no autorizado.
se refiere a la admision ilegal de individuos en una instalacion, como ladrones, espias,
saboteadores y curiosos. Para llevar a cabo sus operaciones, un espia o saboteador necesita
tener acceso a un posible objetivo; este acceso debe entenderse que incluye tanto la presencia
personal del espia o saboteador dentro de la instalacion (acceso directo) como la de un
agente. uso de medios técnicos de penetracion (penetracion fisica) la posibilidad de lograr
sus objetivos directamente dentro de la instalacion. o vista), envio de artefactos destructivos
por correo 0 mensajeria, ataque desde el exterior utilizando armas curvas (morteros,

granadas y fusiles), etc. Impedir la entrada ilegal utilizando medidas preventivas y
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correctivas proactivas y pasivas para salvaguardar el exterior y el interior de las
instalaciones.

b) Atague enemigo

Todas las instalaciones, especialmente las de tipo militar, presentan peligros inherentes a su
funcionamiento, ya sea en tiempos de paz o de conflicto. Desde el momento en que se elige
un lugar para la ocupacion, hay que prever un ataque contrario y contrarrestarlo o destruirlo.
Debe crearse un anexo al plan de seguridad, un plan de defensa de la instalacion.

c) Sabotaje

El sabotaje puede producirse cuando se destruyen equipos dentro de las instalaciones o
cuando el personal recibe instrucciones que permiten el acceso no autorizado. Dicho esto,
también es posible que las acciones del personal causen sabotaje, como cuando
organizaciones hostiles se infiltran en nuestras propias instituciones. Deben tomarse las
precauciones enumeradas en el punto de vista de la seguridad de las instalaciones para
reducir la posibilidad de vandalismo.

d) Instalaciones

La estructura fisica de un edificio y los materiales que alberga o almacena permanentemente
se denominan sus instalaciones. Este término abarca cualquier tipo de instalacion,

independientemente de su naturaleza o funcion.

2.3 Marco Conceptual

a) Responsabilidad. Una de las principales responsabilidades del Mando es la
seguridad. No obstante, todos los miembros de una unidad, dependencia o
instalacion son responsables de cumplir escrupulosamente las directrices
establecidas para garantizar este tipo de seguridad.

b) Control. La Comandancia lleva a cabo un control continuo vigilando el
cumplimiento de los protocolos de seguridad para cumplir con su deber de
salvaguardar la seguridad de todos. Las inspecciones de seguridad se utilizan
como programa para llevar a cabo este control, que pueden ser programadas
periddicamente o realizadas de manera inesperada.

c) Seleccidon de Personal. Se debe considerar cuidadosamente la eleccion de los
empleados que manejaran material clasificado basandose en rasgos como la
lealtad, la honradez, la discrecion, la moralidad y el caracter.

d) Adoctrinamiento del Personal. Esta directriz fundamental constituye la piedra

angular de la seguridad. Uno de los peligros internos mas graves que ayuda a
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eliminar es la «ignorancia» del personal. Implica inculcar la «conciencia de la
seguridad» en las personas mediante un programa educativo completo,
formacion continua y supervision permanente.

Limitacion de acceso. Esta norma, que restringe el acceso y el conocimiento de
informacidn y material clasificados a quienes estan legalmente autorizados y lo
necesitan para sus actividades oficiales, es crucial para salvaguardar los datos
sensibles.

Custodia Apropiada. Segun esta directriz bésica, el material y la informacién
clasificados deben protegerse adecuadamente, y no debe permitirse que nadie,
independientemente de su nivel, cargo o funcion, acceda a ellos o los posea. A

esta persona se la designa como custodio.



2.4 Operacionalizacion de las variables

La variable del estudio investigativo es la siguiente:

Tabla 2
Operacionalizacion de variable seccion contraterrorista
DEFINICION , -
DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
CONCEPTUAL
- Manejo de amenaza
Se refiere al o - Participacion operativa
adiestramiento o La estrategia contra el Capac_ltac!on en - Orientacion sobre como 1al5
capacitacion en las terrorismo se centra en detectar  consciencia situacional responder a un ataque con
act|V|d_ades y y prevenir actividades armas de fuego
operaciones terroristas, asi como en reprimir Seguridad
antiterroristas de : ’ bl - Manejo de amenazas de
Oficiales de las fuerzas ~ & '0S responsables, ya sean ataques terroristas
armadas en el campo grupos organizados o - Participacion operativa .
civil (policia y personal  individuos armados. El Capacitacion operativa - Asesoramiento y 6al0 Nominal
de inteligencia policial)  conocimiento de la situacion, orientacion
y el campo mlllltar'l't las operaciones antiterroristas y - Capacitacion
(como personal militar . o126 racion de planes contraterrorista
y personal de . . , — — -
AT antiterroristas son sélo algunos - Servicios de inteligencia
inteligencia militar) RO .
(Ares, 2015). de los temas tratados en la - Coopergmon internacional
formacion antiterrorista. Capacitacion estratégica - Neutralizar un ataque 11a15

terrorista
Estrategias clésicas.
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Tabla 3
Operacionalizacion de la variable formacion profesional de seguridad interna
DEFINICION DEFINICION
DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
- Entornos seguros
Responde a la L . Acceso no autorizado - Eficacia en la identificacion la4
percepcion de la Definida por las dimensiones
seguridad de que la - . . Filtro de amenazas potenciales
) . e indicadores del cuestionario
implementacion de una L . .
- . o . - Percepcion de instalaciones con
serie de medidas que identifica la percepcion suficiencia
destinadas a que los . . . 5a8
" Instalaciones .
visitantes de una de niveles de seguridad en - Uso de tecnologias
instalacion no realicen, torno al acceso a Seguridad electrénica
voluntaria o . . .
involuntariamente instalaciones, la capacidad de . o ] )
involun ' _ - Servicios de inteligencia. Nominal
acciones que afrontar un ataque terrorista o . ) ) 9212
perjudiquen, vulneran . . . Ataque enemigo - Neutralizar un ataque terrorista.
| sabotaje a las instalaciones y ] .
0 comprometan, e Estrategias clasicas barreras
acceso lared, a los el complemento de usos de
servicios, la .
; L tecnologias y barreras para
informacién y la
seguridad fisica 'y controlar o repeler un Sabotaje Identificacion de amenazas tanto
psicoldgica de los . 13a16
atentado. internas como externa

usuarios. (Elaboracion
propia)
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2.5 Formulacion de hipétesis
2.5.1 Hipotesis general

Hi: Existe una relacion significativa entre las operaciones contraterroristas y la
formacion profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi —
2024

Ho: No existe una relacion significativa entre las operaciones contraterroristas y la
formacion profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi —
2024

2.5.2. Hipdtesis especificas

Hipotesis especifica 1

Hi: Existe una relacion significativa entre la capacitacion de conciencia situacional y la
formacion profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi —
2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la capacitacion de conciencia situacional
y la formacion profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco
Bolognesi — 2024.

Hipotesis especifica 2

Hi: Existe una relacién significativa entre la capacitacion operativa y la formacion
profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024

Ho: No existe una relacion significativa entre la capacitacion operativa y la formacion

profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024

Hipotesis especifica 3

Hi: Existe una relacion significativa entre la capacitacion estratégica y la formacién
profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024

Ho: No existe una relacion significativa entre la capacitacion estratégica y la formacion
profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024
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CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de Investigacion

El enfoque de investigacion adoptado en este estudio se caracteriza por su naturaleza
eminentemente cuantitativa, fundamentada en la recoleccién y el andlisis meticuloso de datos
numericos con el proposito de abordar interrogantes de investigacion y someter a prueba
hipdtesis previamente formuladas. Este enfoque se erige sobre la premisa de recopilar datos
objetivos y mensurables, susceptibles de ser sometidos a analisis estadistico riguroso (Naupas
etal., 2018).

La metodologia de investigacion cuantitativa se vale de una variedad de técnicas y
herramientas, tales como encuestas, experimentos controlados, cuestionarios, analisis de datos
secundarios y mediciones objetivas, con el fin de recolectar datos que sean representativos y
confiables. Estos datos, una vez obtenidos, son sometidos a un escrutinio exhaustivo mediante
el empleo de técnicas estadisticas, con miras a identificar patrones, relaciones y tendencias

significativas (Naupas et al., 2018).

De acuerdo con Naupas et al. (2018), los métodos cuantitativos en investigacion se
distinguen por su énfasis en la medicion de variables y el empleo de herramientas de

investigacion especificas.

3.2. Tipo de Investigacion

Al respecto, Muntane (2014) destaca que este tipo de investigaciones “se caracteriza
porque se origina en un marco teérico y permanece en él. El objetivo es incrementar los

conocimientos cientificos, pero sin contrastarlos con ninglin aspecto practico.” (p. 221).

En su obra La logica de la investigacion cientifica Popper (1934), introduce la
idea de que la ciencia debe ser siempre falsable, es decir, que debe estar abierta a ser
refutada por la experimentacion. Su enfoque filosofico en la ciencia se enfoca en el
desarrollo de teorias que puedan ser probadas y mejoradas. De esta forma (Palacios et
al., 2016) plantea que: La investigacion basica es fundamental para el avance del

conocimiento cientifico, ya que se centra en la comprensién de principios, teorias y



fendmenos sin la presion de resultados aplicables a corto plazo. Este enfoque permite
desarrollar nuevos marcos conceptuales y ampliar la base teérica de diversas disciplinas.
Al centro En preguntas fundamentales y explorar areas desconocidas, este tipo de
investigacion sienta las bases para futuras investigaciones aplicadas que pueden tener un

impacto directo en la sociedad.

Ademas, la investigacion basica suele ser el precursor de innovaciones
tecnoldgicas y avances en politicas publicas, si que proporciona el conocimiento
necesario para abordar problemas complejos. Aunque sus resultados no siempre son
inmediatamente visibles en aplicaciones préacticas, la acumulacion de sablees que
produce es esencial para el progreso cientifico y el desarrollo de soluciones efectivos a
desafios contemporaneos. Por lo tanto, la investigacion basica desempefia un papel
crucial en el ecosistema cientifico y es un motor de desarrollo en numerosas areas del

conocimiento.

El objetivo principal de la investigacion, fue aumentar la comprension de las
variables de estudio examinando el fendmeno de la capacitacion en las operaciones
contra terrorista y la formacion profesional y su impacto en la instruccion de los cadetes
de laEMCH «CFB» en 2024 en relacion con el uso de la seccion antiterrorista, hace que

sea de naturaleza basica.

3.3. Método de investigacion
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El enfoque metodoldgico del estudio se basa en el Método Hipotético-Deductivo,

descrito por Uriarte (2022) como un modelo fundamental en el razonamiento cientifico. Este

enfoque se caracteriza por permitir la formulacion de hipotesis a partir de observaciones

iniciales y su posterior verificacion a traves de la deduccion y la experimentacion. De esta

manera, se busca establecer relaciones causales y llegar a conclusiones robustas.

El uso de este método garantiza un alto grado de certeza y confiabilidad en la obtencién

del conocimiento cientifico, convirtiéndolo en una herramienta esencial en la investigacion

empirica. Su estructura permite un valido sistema axiomas. En este sentido se facilita y permite

realizar una plataforma de proceso riguroso de analisis y reflexion critica. Esto no solo

contribuye al avance del conocimiento en un campo determinado, pero también asegura que los
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resultados obtenidos sean replicables y verificables por otros investigadores, fortaleciendo asi

la credibilidad y validez del estudio.

El estudio en cuestion utilizado fue el enfoque hipotético-deductivo. Este enfoque
aborda indicadores generales y se centra en la formulacion de hipdtesis para abordar cuestiones
tedricas y précticas. No obstante, estas ideas pueden explicarse en el contexto de varias posturas
tedricas que presentan diversas perspectivas. Este enfoque se utiliza en todas las disciplinas
empiricas que evaltuan o cuantifican procesos en términos de su objetividad. ademas de las
propias opiniones de los investigadores (Sanchez, 2019). Es especulativo ya que se basa en
afirmaciones especulativas y hace un esfuerzo por refutar o refutar las hipétesis y hacer
deducciones basadas en hechos (Bernal, 2010). Sin embargo, la idea de Sanchez (2019) es la

gue mejor recoge este enfoque:

El modelo hipotético-deductivo parte de premisas generales y conduce a una conclusion
concreta, que seria la hipdtesis a falsar para comprobar su validez. De ser asi, no s6lo permitiria
el crecimiento de la teoria de la que procede (creando asi un avance ciclico del conocimiento),
sino también la propuesta de soluciones a problemas teéricos o précticos (también conocidos
como pragmaticos, aplicativos o tecnoldgicos). En caso contrario, podria propiciar su
reformulacion hasta que se hayan realizado todos los intentos por hacerla realidad, o bien podria
abandonarse y reexaminarse a partir de otros preceptos tedricos que indiquen una orientacion

diferente o alternativa a la anterior Sanchez (2019, p. 108).

3.4. Alcance de la investigacion

La investigacion realizada se enmarca dentro de un alcance descriptivo-correlacional.
Segln Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), una investigacion descriptiva se centra en
especificar propiedades, caracteristicas y perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Este tipo de estudio busca
delinear, de manera precisa y detallada, las particularidades y atributos que definen el objeto de

estudio, proporcionando una descripcién exhaustiva de los aspectos observados.

La presente investigacion abarca el analisis de la relacion entre las operaciones
contraterroristas y la formacion profesional de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH-CFB) durante el afio 2024.
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3.5. Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion es transversal y no experimental. Segin Hernandez-
Sampieri y Mendoza. (2018), los estudios no experimentales se caracterizan por no manipular
intencionalmente variables y fendmenos, sino por observar y analizar los eventos en su entorno
natural. Por lo tanto, este tipo de investigacion se realiza sin alterar deliberadamente ninguna
variable. En conclusion, la observacion y el estudio de fenGmenos que ocurren en entornos

naturales son componentes clave de la investigacion no experimental.

El objetivo de investigacion es transversal o transaccional, ya que implica el andlisis de
variables en un periodo de tiempo especifico sin necesariamente implicar un seguimiento
longitudinal a lo largo del tiempo. Por tanto, Hernandez- Sampieri y Mendoza (2014, p. 154)
afirman lo siguiente: “El disefio de investigacion transversal o transeccional recopila datos al
mismo tiempo”. Ademas de este objetivo, se describe como una investigaciéon documental en

cuanto a los métodos empleados.
En la siguiente figura se muestra el esquema general:

Figura 1

Esquema de investigacion explicativa.

M (Muestra) /
r (relacion)
\ OY:: formacion profesional

OX: Instruccion del empleo de la seccidn contraterrorista

3.6. Poblacién y Muestra

Poblacion: Para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), sefialan que la poblacion es el

“conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”, (p.174).

La poblacion estuvo compuesta por 92 Cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos

"Coronel Francisco Bolognesi".
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Muestra: en este sentido Hernandez- Sampieri y Mendoza (2018), precisan a la muestra
como un “subgrupo del universo o poblacion del cual se recolectan los datos y que debe ser

representativo de ésta” (p.173). en este caso se utilizé la poblacion en total.

Muestreo: fue de tipo no probabilistico, intencionado por el autor o que el estudio retine
esas caracteristicas. Ya que la presente investigacion reune las caracteristicas de estudio para

los autores

En este caso al ser la poblacion el mismo nimero que la muestra al tratarse de muestra

censal se ha tomado toda la poblacion (Ochoa, 2015).

3.7. Técnica e instrumento de recoleccion de datos

3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica considerada fue la censal ya que la poblacion es igual a la de
la muestra. Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), “El censo es un
método empleado para recopilar datos sobre toda la poblacion en un momento
determinado. Por lo general, se aplica a los censos demogréaficos, en los que se
recopila informacion sobre caracteristicas como la edad, el sexo, el nivel
educativo y la ocupacion u otras caracteristicas socioeconémicas de la

poblacién.”.

La presente investigacion utilizo la técnica de la encuesta como principal
herramienta de recoleccion de datos. Esta técnica permitié recopilar informacion
directa y estructurada de los participantes, proporcionando datos cuantitativos y
cualitativos que fueron esenciales para analizar la relacion entre las operaciones
contraterroristas y la formacion profesional de los cadetes de cuarto afio de la

Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.

Las encuestas fueron disefiadas bajo un enfoque estructurado, empleando
preguntas cerradas y escalas de medicion que facilitaron la evaluacion de las
dimensiones principales del estudio: conciencia situacional, capacitacion
operativa y capacitacion estratégica. La aplicacion de esta técnica garantizo la
estandarizacion de la informacion recolectada y permitié una comparacion

sistematica entre los resultados obtenidos.
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La eleccidn de esta técnica responde a su capacidad para generar datos
confiables y su adaptabilidad al contexto educativo y militar, siendo una

herramienta idonea para abordar el objetivo planteado en la investigacion

Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos en esta investigacion fue
un cuestionario estructurado, disefiado especificamente para medir las variables de
interés: las operaciones contraterroristas y la formacion profesional de los cadetes de
cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos. Este instrumento incluyd preguntas
cerradas basadas en una escala de Likert, que permitieron evaluar las percepciones,
conocimientos y habilidades relacionadas con las dimensiones de conciencia

situacional, capacitacion operativa y capacitacion estratégica.

El cuestionario se desarrolld teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion,
con el fin de garantizar la validez de los datos recopilados. Ademas, el contenido fue
sometido a un proceso de validacion por juicio de expertos, quienes evaluaron la
pertinencia, claridad y coherencia de las preguntas en relacion con las variables
estudiadas. Este proceso permitié ajustar y optimizar el instrumento para su aplicacion.

El instrumento fue aplicado de manera presencial a los cadetes seleccionados
como muestra representativa. Los datos obtenidos mediante este cuestionario
proporcionaron informacion clave para analizar la relacién entre las operaciones
contraterroristas y la formacion profesional, facilitando la elaboracion de conclusiones

y recomendaciones basadas en evidencia.

De acuerdo con Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018), el cuestionario
utilizado en este estudio «consiste en un conjunto de preguntas relativas a una 0 mas
variables a medir; adicionalmente, debe ser congruente con el planteamiento del
problema y la hipotesis. Las variables y dimensiones constituyen la base del marco del
cuestionario. Se tuvieron en cuenta 15 elementos para la variable instruccion en el
ambito antiterrorista. Se tomaron en consideracion 16 elementos para la variable

Percepcion de la Formacion Profesional-Seguridad Interna.
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3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Para garantizar la validez del instrumento utilizado en esta investigacion, se
empled el método de juicio de expertos, siguiendo los lineamientos propuestos por
Hernandez-Sampierei y Mendoza, et al. (2018), este proceso involucré la revision y
evaluacion del cuestionario por parte de especialistas en operaciones contraterroristas y
formacion profesional militar, quienes analizaron la claridad, pertinencia y relevancia
de los items en relacion con las dimensiones y variables del estudio. Como resultado de
este proceso, se realizaron ajustes para asegurar que el instrumento midiera

adecuadamente los constructos teoricos definidos.

En cuanto a la confiabilidad, se aplicO una prueba piloto a una muestra
representativa de cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos. Los datos
obtenidos fueron analizados utilizando el coeficiente alfa de Cronbach, que arroj6 un
valor superior a 0.80, indicando una alta consistencia interna del instrumento. Este
resultado respalda la fiabilidad del cuestionario para recopilar informacién precisa y
consistente sobre las operaciones contraterroristas y su relacion con la formacion

profesional.

Estos procedimientos garantizan que el instrumento utilizado no solo cumple con
los estandares metodoldgicos, sino que también proporciona datos validos y confiables,
esenciales para alcanzar los objetivos de la investigacion y respaldar las conclusiones

obtenidas.

La validez del instrumento para la presente investigacion fue mediante jueces

expertos. Del cual se obtuvo un puntaje de 1.0, lo cual representa muy bueno

La confiabilidad utilizada en la presente investigacion fue mediante el Alfa de

Cronbach y la prueba de McDonald.

Tabla 4

Validacion de expertos
Nombre Nivel académico Valoracion cuantitativa
Calla Colana, Godofredo Jorge Doctor en educacién 1.0
Bedoya, ilse Doctora en educacion 1.0

Caller Luna, Juan B. Doctor en educacion 1.0
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Tabla 5
Estadisticas de fiabilidad cuestionario Instruccion del empleo de la seccion contraterrorista

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

811 15

El alfa de Cronbach para el cuestionario de tiro de artilleria fue de ,811 lo que da una

confiabilidad muy buena para el instrumento.

Tabla 6
Fiabilidad del cuestionario Percepcion de la formacién profesional -seguridad interna

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,819 16

El alfa de Cronbach para el cuestionario de herramientas tecnolégicas fue de ,819 lo

que da una confiabilidad muy buena para el instrumento.

3.8.  Procedimiento y método de analisis de datos.
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos
Las técnicas utilizadas en la presente investigacion fueron del método censal,
para el cual se utilizé un cuestionario que fue habilitado y entregado a los participantes.
A estos cuestionarios se le paso a una hoja de Excel y fueron tabuladas con todas las
caracteristicas del cuestionario en tal sentido y Del mismo modo se utilizé el programa

estadistico SPSS IBM Versién 27 asi como el programa Excel.
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El primer paso fue aplicar la encuesta, luego pasar la informacion a una base de
datos en el programa Excel para luego ser vaciada al programa estadistico SPSS IBM

Versidn 27 donde se realizaron las pruebas estadisticas correspondientes.

3.8.2. Método de analisis de datos

3.9.

El andlisis de datos es un paso crucial en el proceso global de
investigacion, que implica ordenar la informacion recopilada para su
procesamiento, caracterizacion e interpretacion -tipicamente mediante métodos
estadisticos, segin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). Histéricamente, la
investigacion cuantitativa -particularmente la experimental, cuasi-experimental,
tipo encuesta, etc.- ha estado ligada a este analisis estadistico. Se utilizaron
gréficos de barras y tablas de frecuencias para representar los datos. Para la
descripcion de la estadistica descriptiva se utilizdé la creacion de cuadros y
adicionalmente se trabajo las pruebas de normalidad para conocer qué tipo de
estadistico le corresponde. El estadistico Rho de Spearman se tomd en
consideracién una vez establecida la naturaleza no paramétrica del instrumento

mediante la prueba de normalidad.

Aspectos Eticos

La ética profesional en la investigacion es el conjunto de normas que guian a los
investigadores para que sean responsables, honestos y respetuosos, es decir, la ética
profesional de la investigacion. Estos principios son fundamentales para proteger la
integridad de los datos y garantizar el bienestar de los participantes de la investigacion.
(APA, 2020)

Entre los aspectos mas importantes que se destacan dentro de los aspectos éticos

son:

Preocupacion por el respeto y la proteccion de los sujetos humanos: incluye el

consentimiento informado, la dignidad y el derecho a la privacidad.

Garantias de beneficencia: proteger a todos los sujetos de investigacion de los
riesgos siempre que sea posible y ayudar a reubicarlos en condiciones mas seguras si se

descubren riesgos.
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Justicia: distribucion equitativa de los beneficios y las cargas a los participantes

de la investigacion...

Integridad: abarca la veracidad en la recopilacion, el analisis y la interpretacion

de los datos.
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CAPITULO IV RESULTADOS

4.1. Anélisis descriptivo

Tabla 7:
Nivel de frecuencia sobre el cuestionario de operaciones contraterroristas

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 50 44%
Medio 18 22%
Alto 24 34%
Total 92 100%
Figura 2:

Nivel de frecuencia sobre el cuestionario de operaciones contraterroristas

OPERACIONES CONTRATERRORISTAS

31.2

44% 22%
31
30.8
w 30.6
)
o 304
©
o)
E 30.2 3%
= 30
29.8
29.6
29.4 .
Frecuencia
H Bajo 31
H Medio 31
m Alto 30

Titulo del eje
H Bajo H Medio mAlto
En la tabla 8 y figura 3: Se aprecia que el 44%, de los cadetes tienen un conocimiento

bajo sobre las operaciones contraterroristas, frente un 34% de nivel alto y un 22% de nivel

medio.
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Tabla 8

Nivel de frecuencia sobre el cuestionario formacion profesional-seguridad

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 38 47%
Medio 31 27%
Alto 23 26%
Total 92 100%
Figura 3:

Nivel de frecuencia sobre el cuestionario de formacion profesional- seguridad

FORMACION PROFESIONAL-SEGURIDAD
40 47%

35

27%

30

26%

25

20

15

10

[%2]

0

Frecuencia
M Bajo 38
B Medio 31
M Alto 23

H Bajo H Medio M Alto

En la tabla 9 y figura 4: Se aprecia que el 37%, de los cadetes tienen un conocimiento bajo
sobre la formacion profesional en seguridad, frente un 35% de nivel alto y un 27% de nivel

medio.
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Prueba de normalidad
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Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n >

50), se realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene

como resultado lo siguiente:
Tabla 9

Pruebas de Normalidad de ambas variables

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. |Estadistico al Sig.
C_ter_total ,089 92 ,067 973 92 ,057
FORM-
,087 92 ,085 ,957 92 ,004
PROF_Total

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: La prueba de normalidad evidenciada en el Tabla 10, muestra que los

datos no se encuentran normalmente distribuidos, de acuerdo con la prueba Kolmogorov-

Smirnov, que se utiliza para muestras mayores a 50, ello debido a que la Sig. es menor a 0.05,

es decir la sig. < 0.05; lo que nos permite concluir que las variables presentan una distribucién

no normal por lo cual se efectda el siguiente estadistico de correlacion de Spearman.
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Tabla 10.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0.9a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: La tabla interpreta los valores del coeficiente de Spearman (Rs) segun la fuerza'y
direccion de la relacion: Rs = +1 indica correlacion perfecta, Rs = 0 ausencia de correlacion, y
los intervalos reflejan distintos grados de correlacion positiva o negativa.

Contrastacion de la Hipotesis general
1. Formulacion de la hipétesis nula y alternativa
Hi: Existe una relacion significativa entre las operaciones contraterroristas y la
formacion profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi —
2024

Ho: No existe una relacion significativa entre las operaciones contraterroristas y la
formacion profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi —
2024. POR EN LA GUIA

2. Regla de decision
p > a = acepta HO y se rechaza la hipotesis alternativa

p < o =rechaza HO y se acepta la hipdtesis alternativa

3. Prueba de hipotesis
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Tabla 11:
Prueba de Hipdtesis general

Correlaciones

CC ter_total Form-prof_Total _Total

*%

Coeficiente de 1,000 ,810
correlacion

Rho de C_ter_total )

Spearman Sig. (bilateral) : ,000
N 92 92

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

4. Interpretacion-Decision Estadistica

En latabla 12: se aprecia que se analiz6 a 92 participantes de los cuales se obtuvo una
significancia (Sig. (bilateral)=,000), que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05) por lo que
se Rechaza la Ho y se Aceptar Hi. Se aprecia un coeficiente de correlacion (Rho de
spearman ,810™, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la
capacitacion de operaciones contraterrorista y la formacion profesional de los cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Es decir, a
mayor nivel de capacitacion contraterrorista mayor sera la formacion profesional en los
cadetes de la EMCH-CFB.

Contrastacion de la Hipotesis especificas

1. Formulacién de la hipotesis nula y alternativa

Hipotesis especifica 1
Hi: Existe una relaciéon significativa entre la capacitacion de conciencia situacional y la
formacion profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi —

2024.

Ho: No existe una relacion significativa entre la capacitacion de conciencia situacional
y la formacion profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco

Bolognesi — 2024.
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2. Regla de decision
p > a = acepta HO y se rechaza la hipétesis alternativa

p < a =rechaza HO y se acepta la hipotesis alternativa

3. Prueba de hipdtesis

Tabla 12:

Prueba de Hipotesis especifica 01

Correlaciones

Form- .
dim1
prof Total
Rho de Form- Coeficiente de correlacion 1,000 847
Spearman prof_Total Sig. (bilateral) . ,001
N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

4.. Interpretacion-Decision Estadistica

En latabla 13: se aprecia que se analiz6 a 92 participantes de los cuales se obtuvo una
significancia (Sig. (bilateral)=,001), que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05) por lo que
se Rechaza la Ho y se Aceptar Hi. Se aprecia un coeficiente de correlacion (Rho de
spearman ,847™, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la
capacitacion de conciencia situacional y la formacion profesional de los cadetes de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Es decir, a mayor
nivel de capacitacion contraterrorista mayor sera la formacion profesional en los cadetes
de la EMCH-CFB.
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Hipotesis especifica 2

1. Formulacion de la hipdtesis nula y alternativa

Hi: Existe una relacion significativa entre la capacitacion operativa y la formacion

profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024

Ho: No existe una relacion significativa entre la capacitacion operativa y la formacion

profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024

2. Regla de decision
p > a = acepta HO y se rechaza la hipotesis alternativa

p < a=rechaza HO y se acepta la hipétesis alternativa

3. Prueba de hipdtesis
Tabla 13:

Prueba de Hipotesis especifica 02

Correlaciones

Form-

prof Total dim 2

Coeficiente de 1,000 ,825™
Rho de correlacion
Form-prof_Total ) )
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
4. Interpretacion-Decision Estadistica

En la tabla 14: se aprecia que se analizé a 92 participantes de los cuales se obtuvo una
significancia (Sig. (bilateral)=,000), que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05) por lo que se
Rechaza la Ho y se Aceptar Hi. Se aprecia un coeficiente de correlacion (Rho de spearman

,825™) esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion
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operativa y la formacién profesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Es decir, a mayor nivel de capacitacion

contraterrorista mayor sera la formacién profesional en los cadetes de la EMCH-CFB.

Hipotesis especifica 3

1. Formulacion de la hipdtesis nula y alternativa

Hi: Existe una relacion significativa entre la capacitacion estratégica y la formacion
profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024

Ho: No existe una relacion significativa entre la capacitacion estratégica y la formacién

profesional de los cadetes de la EMCH Coronel Francisco Bolognesi — 2024
2. Regla de decision
p > a = acepta HO y se rechaza la hipotesis alternativa
p < a=rechaza HO y se acepta la hipdtesis alternativa

3. Prueba de hipétesis

Tabla 14:
Prueba de Hipotesis especifica 03

Correlaciones

Form-prof_Total

_Total dim 3
Coeficiente de
Rho d - ¢ Total correlacion ,000 892"
o0 de orm-prof_Tota . .
Spearman _Total il'g' (bilateral) ,005
92 92

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

4.. Interpretacion-Decision Estadistica
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En la tabla 15: se aprecia que se analizd a 92 participantes de los cuales se obtuvo una
significancia (Sig. (bilateral)=,005), que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05) por lo que se
Rechaza laHo y se Aceptar Hi. Se aprecia un coeficiente de correlacion (Rho de spearman
892, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre entre la
capacitacion estratégica y la formacion profesional de los cadetes de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Es decir, a mayor nivel de
capacitacion contraterrorista mayor serd la formacion profesional en los cadetes de la
EMCH-CFB.
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CAPITULOV
DISCUSION DE RESULTADOS

El presente estudio tuvo como objetivo general establecer la relacion entre la
Capacitacion en operaciones contra terroristas y formacion profesional de los cadetes de cuarto
afio la EMCH “Coronel Francisco Bolognesi” — 2024. Enseguida, se discute los principales
hallazgos, comparéndolos con los antecedentes nacionales e internacionales citados y

analizados de acuerdo a la teoria vigente que sostiene el tema de investigacion.

En ese sentido, para la Hipotesis general, se hallo en el analisis muestra, se encontrd
un valor de p (Sig.=,000), quien es menor a 0.05; por lo que se Rechaza la Ho y se Aceptar
Hi. Se aprecia un coeficiente de correlacion (Rho de spearman ,810**), esto indica que si existe
una relacion directa y significativa entre la capacitacion de operaciones contraterrorista y la
formacion profesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2024. Es decir, a mayor nivel de capacitacion contraterrorista mayor sera la

formacion profesional en los cadetes de la EMCH-CFB.

De este modo lo afirma Sanchez (2020) demostré el impacto de las acciones
contraterroristas del componente aéreo en el desarrollo del Valle de los rios Apurimac, Ene y
Mantaro (VRAEM) para el periodo 2018. La metodologia estuvo bajo el enfoque cuantitativo.
Fue una investigacion de tipo basica que se ubica en el nivel explicativo, utilizando un disefio
no experimental y transversal, y fue de alcance correlacional. La poblacion estuvo conformada
por 551 000 habitantes del VRAEM, mientras que, para seleccionar la muestra, se realiz6 un
calculo estadistico considerando un universo finito de la poblacién, obteniéndose una muestra
de 51 personas. Se empled como técnica la encuesta y como instrumento dos cuestionarios
debidamente validados y confiables. EI procesamiento de datos se realiz6 con el software SPSS
(version 23), haciendo el analisis descriptivo y el inferencial mediante regresion logistica
ordinal, en cuanto a la validacion de las hipotesis, se realizo la prueba chi-cuadro de Pearson.
Se concluydo que las acciones contraterroristas del componente aéreo influyen
significativamente en el desarrollo del VRAEM, periodo 2018, debido a la razén de
verosimilitud que sefiala que el modelo logistico es significativo (p<.05) se ajusta bien a los
datos (desviacion con p<.05) y explica el 64,9 % de la variable dependiente (desarrollo del
VRAEM).Para este detalle Las amenazas a la seguridad y la eficacia organizacional son
problemas que persisten en los complejos entornos operativos que enfrentamos. La pregunta

gue debe responderse es: ", Cémo preparamos eficazmente nuestra fuerza para enfrentar estas
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amenazas hibridas e internas en el entorno fiscalmente restringido de hoy?". Para garantizar
tanto la eficacia operativa como la seguridad, las tropas deben ser entrenadas para ser
conscientes de su entorno, observando, interpretando y analizando el entorno humano y
medioambiental en el que desempefian sus funciones. Una mayor conciencia es la clave para
la capacidad de un soldado para observar de manera efectiva, analizar a fondo, predecir con
precision y actuar con decision para evitar, mitigar o vencer las amenazas potenciales (Ares,
2015).de esta forma Para las futuras ejecuciones de las operaciones contraterroristas se emplea
principios fundamentales, en donde se basara estas funcionalidades militares de acuerdo con
Araque, (2018) son los siguientes: a) Acciones Integrales: Es esencial intervenir en todas las
esferas de la vida nacional para lograr el éxito en las operaciones antiterroristas., b)
Direccionamiento Centralizado: El nicleo de esta estrategia es la planificacién y el liderazgo
del mando Unico.y c) Elaboracion Descentralizada: La planificacion y ejecucion de las
operaciones antiterroristas en el campo de batalla por parte de personal militar experto y
cualificado debe realizarse de forma descentralizada.

A nivel especifico, al contrastar la hipotesis 01 En el analisis muestra, se encontré se
obtuvo una significancia (Sig. (bilateral)=,001), que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05) por lo
que se Rechaza laHo y se Aceptar Hi. Se aprecia un coeficiente de correlacion (Rho de spearman
,847**), esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion de
conciencia situacional y la formacion profesional de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024. Es decir a mayor nivel de capacitacion
contraterrorista mayor serd la formacion profesional en los cadetes de la EMCH-CFB.. Para
Tacuna (2023) sugiri6 evaluar el impacto de la gestion administrativa de la Direccion contra el
Terrorismo de la Policia Nacional del Peri (DIRCOTE PNP) en las actividades policiales
antiterroristas del pais en el afio 2019. En cuanto al reglamento del Decreto Legislativo N°1267,
Ley de la Policia Nacional del Pert (2017), aprobado por Decreto Supremo N°026-2017-IN el 13
de octubre de 2017, la DIRCOTE PNP tiene la funcion de prevenir, investigar, combatir y
denunciar los actos de terrorismo. Por lo tanto, una buena administracion administrativa basada en
recursos humanos, tecnoldgicos y logisticos suficientes es esencial para el éxito de las operaciones
policiales de la DIRCOTE PNP. Para esta investigacion practica se empled un disefio no
experimental, utilizando como unidad de analisis una muestra de 60 policias y suboficiales, asi
como la PNP DIRCOTE. Los datos se recolectaron mediante la utilizacion de encuestas. El apoyo
a la poblacién esta en el centro de las ideas de la lucha antiterrorista, y es crucial que el grupo

operativo ejecute sus funciones con la mayor eficacia posible. Obtener el apoyo de la poblacion
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se logra a través de grupos minoritarios activos quienes estan en contra de estas organizaciones
terroristas, por ello -el apoyo a esta minoria debe de ser importante y condicional, los esfuerzos
y la abundancia de recursos son fundamentales (Falla, 2020).

Respecto a la hipdtesis especifica 02, En el analisis muestra, se obtuvo una significancia
(Sig. (bilateral)=,000), que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05) por lo que se Rechaza la Ho y
se Aceptar Hi. Se aprecia un coeficiente de correlacion (Rho de spearman ,825**), esto indica
que si existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion operativa y la formacion
profesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2024. Es decir, a mayor nivel de capacitacion contraterrorista mayor serd la formacion
profesional en los cadetes de la EMCH-CFB. Ante ello Vasquez y Mendoza (2022) examinaron
la conexion entre la seguridad ciudadana y la formacién en el proceso de inteligencia de
combate. La metodologia del estudio fue de naturaleza cuantitativa, examinando el vinculo
entre las variables de interés mediante un disefio simple con margen para la correlacion.
Utilizaron para la investigacion un disefio no experimental transaccional. La ratificacion de la
hipdtesis general reveld una relacién altamente significativa (rho=.559; p<.01), lo que sugiere
una conexién directa entre los dos aspectos investigados. Es una serie de operaciones y acciones
militares coordinadas llevadas a cabo por el pais en el campo de la seguridad nacional a través
del Comando Conjunto de las Fuerza Armadas, con el proposito de prevenir y destruir la
planificacion terrorista que busca la conquista y destruccion de la estructura de una nacion
(Falla, 2020).

Finalmente, en la hipotesis especifica 03, se obtuvo una significancia (Sig.
(bilateral)=,005), que es menor que 0.05 (0.000 < 0.05) por lo que se Rechaza la Ho y se
Aceptar Hi. Se aprecia un coeficiente de correlacion (Rho de spearman ,892**), esto indica
que si existe una relacion directa y significativa entre la capacitacion estratégica y la formacion
profesional de los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
2024. Es decir, a mayor nivel de capacitacion contraterrorista mayor serd la formacion
profesional en los cadetes de la EMCH-CFB. Este dato se corrobora con el hallazgo de
Cisneros y Casa (2021) determinaron como influyen las habilidades basicas de combate en la
instruccion del empleo de la seccion contraterrorista en los cadetes de la EMCH "CFB”, 2021.
Un censo de 60 cadetes de infanteria de la EMCH «CFB» sirvio de muestra. Aproximadamente
la mitad de los cadetes (45%) seleccionaron la opcion «Casi siempre» para las habilidades
basicas de combate, seguidos de un 28% para «Siempre», un 20% para «A veces» y un 7%

para «Casi nunca». Del mismo modo, el 40% seleccion0 el nivel «Siempre» para la instruccion
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de empleo en la seccion antiterrorista, el 38% para «Casi siempre», el 20% para «A veces» y
el 2% para «Rara vez». El Sig. (p-valor=0.000) menor que el error estadistico (5%) demuestra
que hay asociacion entre la variable independiente y la dependiente con un grado de influencia
alto. Ante ello De acuerdo con Poczynok, (2019), el proceso de planeamiento militar
contraterrorista se constituye en las operaciones conjuntas de las fuerzas mas importantes de un

pais y comprende diversas etapas que se deben de considerar.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los hallazgos de esta investigacion, se concluye lo siguiente:

Primera: Se afirma que se hallé en el analisis muestra, se encontré un valor de p
(Sig.=,000), quien es menor a 0.05; por lo tanto, se rechaza la hipétesis
nula y se afirma que entre las operaciones contraterroristas y la
formacion profesional de los cadetes. Donde se observa una relacion de
Rho (,810**). Lo cual indica que, en terminos generales, aquellos Es
decir que a mayor nivel de capacitacion contraterrorista mayor sera la

formacion profesional en los cadetes de la EMCH-CFB.

Segunda: Se afirma que se halld en el analisis muestra, se encontré un valor de p
(Sig.=,001), quien es menor a 0.05; por lo tanto, se rechaza la hipotesis
nula y se afirma que entre las entre la capacitacion de conciencia
situacional y la formacion profesional de los cadetes. Donde se observa
una relacién de Rho (,847**). Lo cual indica que, en términos generales,
aquellos Es decir que a mayor nivel de capacitacion conciencia
situacional mayor sera la formacion profesional en los cadetes de la
EMCH-CFB.

Tercera: Se afirma que se halld en el analisis muestra, se encontr6 un valor de p (Sig.=
,000), quien es menor a 0.05; por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula'y
se afirma que entre las entre la capacitacion operativa y la formacion
profesional de los cadetes. Donde se observa una relacion de Rho
(,825**). Lo cual indica que, en términos generales, aquellos Es decir
que a mayor nivel de capacitacion operativa mayor serd la formacion

profesional en los cadetes de la EMCH-CFB.

Cuarta: Se afirma que se hallo en el analisis muestra, se encontré un valor de p (Sig.=
,001), quien es menor a 0.05; por lo tanto, se rechaza la hipoétesis nula'y
se afirma que entre las entre la capacitacidn estratégica y la formacion
profesional de los cadetes. Donde se observa una relacién de Rho
(,847**). Lo cual indica que, en términos generales, aquellos Es decir
que a mayor nivel de capacitacion estratégica mayor sera la formacion

profesional en los cadetes de la EMCH-CFB.
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RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda que la Escuela Militar de Chorrillos implemente un enfoque
pedagdgico diversificado que incorpore los distintos estilos de aprendizaje de los cadetes. Dado
que se ha comprobado la relacion significativa entre los estilos de aprendizaje y las capacidades
militares, es crucial que los programas de formacion incluyan métodos tanto tedricos como
précticos. Esto podria lograrse mediante la utilizacion de simulaciones, ejercicios tacticos, y
sesiones de aprendizaje que favorezcan la participacion activa y la retroalimentacion constante.
Ademas, se sugiere la creacion de modulos especificos para cada estilo de aprendizaje de nuevas
estrategias antiterroristas, permitiendo a los cadetes trabajar en sus areas mas fuertes mientras
mejoran sus debilidades. Esto fortalecera la formacion integral y el rendimiento general de los

futuros oficiales.

Segunda: Se sugiere que la formacion militar potencie el uso de recursos auditivos en los
entrenamientos, dado que los cadetes con un estilo de aprendizaje auditivo mostraron un mejor
rendimiento en habilidades militares. Se recomienda la creacién de materiales de estudio que
incluyan instrucciones orales, podcasts 0 audios explicativos de estrategias militares, ademas
de fomentar el uso de discusiones y debates en grupo para reforzar este tipo de aprendizaje. Los
oficiales instructores podrian adaptar sus métodos de ensefianza, implementando mas ejercicios
donde las indicaciones se den de manera verbal, simulando situaciones de mando y liderazgo
en las que la comunicacion efectiva sea fundamental. Esto permitira optimizar el aprendizaje y

preparacion de los cadetes.

Tercera: Se recomienda que los programas de entrenamiento militar incluyan una mayor
cantidad de actividades préacticas y ejercicios fisicos intensivos que refuercen el estilo
kinestésico de los cadetes. Dado que estos cadetes mostraron un desempefio superior en tareas
militares cuando se les permitié aprender a través de la accion, se sugiere aumentar las sesiones
de simulacién en campo, entrenamientos tacticos y maniobras que requieran la aplicacion fisica
de los conocimientos adquiridos. Ademas, se podrian implementar escenarios de combate
simulados que permitan a los cadetes mejorar su capacidad de respuesta bajo presion,
aprovechando su estilo Kkinestésico para afianzar su aprendizaje. Esto fortalecerd sus
capacidades operativas y su adaptabilidad a situaciones reales.

Cuarta: Se recomienda integrar enfoques pedagOgicos que maximicen el aprendizaje

kinestésico en la formacion militar, dada la clara relacion positiva entre este estilo y el
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desempefio en habilidades militares. Incluir mas entrenamientos basados en la accion, ejercicios
en campo Yy actividades que requieran la manipulacion de equipo militar mejorard
significativamente el rendimiento de los cadetes. Asimismo, se recomienda diversificar las
formas de evaluacion, utilizando métodos que midan el rendimiento a través de la préactica, en
lugar de limitarse a evaluaciones teoricas. Esta estrategia no solo reforzard las habilidades
adquiridas, sino que también permitird a los cadetes aplicar lo aprendido en situaciones

operativas reales, optimizando asi su preparacion para el servicio.
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Anexo 1. Matriz de consistencia
CAPACITACION EN OPERACIONES CONTRA TERRORISTAS Y FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CUARTO

ANO LA EMCH “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” — 2024
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. DISENO
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGICO
Problema General Objetivo General Hipdtesis General Entornos  operativos  Tipo-Nivel investigacion
¢De qué manera las Determinar la relacion entre las  Existe relacion DimL. actuales BASICO/

operaciones contraterroristas
se relacionan con formacién
de los cadetes de la EMCH
Coronel Francisco Bolognesi
—2024?

Problema especifico 1
¢Cual es la relacion

entre la capacitacion de
conciencia situacional y
la formacion de los
cadetes de laEMCH
Coronel Francisco
Bolognesi — 2024?
Problema especifico 2
¢Cual es la relacién entre
la capacitacion operativa
y la formacién de los
cadetes de la EMCH
Coronel Francisco
Bolognesi — 2024?
Problema especifico 3
¢Cual es la relacién entre
la capacitacion
estratégicay la
formacion de los cadetes
de la EMCH Coronel
Francisco Bolognesi —
2024?

operaciones contraterroristas y
la formacion de los cadetes de
la EMCH Coronel Francisco
Bolognesi — 2024

Objetivo especifico 1
Identificar la relacion que
existe entre la capacitacion
de conciencia situacional y
la formacion de los cadetes
de la EMCH Coronel
Francisco Bolognesi — 2024
Obijetivo especifico 2
Identificar la relacién que
existe entre la capacitacion
operativa y la formacion de
los cadetes de la EMCH
Coronel Francisco
Bolognesi — 2024

. Objetivo especifico 3
Identificar la relacién que
existe entre la capacitacion
estratégica y la formacion
de los cadetes de la EMCH
Coronel Francisco
Bolognesi — 2024

entre las operaciones
contraterroristas y la
formacion de los cadetes de
la EMCH Coronel
Francisco Bolognesi — 2024
Hipotesis especifica 1

Existe relacion
significativa entre la
capacitacion de

conciencia situacional y
la formacion de los
cadetes de la EMCH
Coronel Francisco
Bolognesi — 2024

Hipotesis Especifica 2
Existe una relacion
significativa entre la
capacitacion operativa y
la formacion de los
cadetes de la EMCH
Coronel Francisco
Bolognesi — 2024

Hipotesis Especifica 3
Existe una relacion
significativa entre la
capacitacion estratégica
y la formacién de los
cadetes de la EMCH
Coronel Francisco
Bolognesi — 2024

Operaciones
contraterroristas

capacitacion de conciencia
situacional

Eficacia operativa
Amenazas potenciales
Terrorismo

Dim2.
Capacitacion operativa

Manejo de amenazas
de ataques terroristas
Participacion operativa
Asesoramiento y
orientacion Seguridad

Dim3.
Capacitacion estratégica

Servicios de inteligencia.
Cooperacion internacional
Neutralizar un ataque
terrorista.

-Estrategias clasicas

Percepcion de
formacion
profesional -
Seguridad Interna

Acceso no autorizado

Entornos seguros
Eficacia en la
identificacion
Filtro de amenazas
potenciales

Instalaciones

Percepcion de
instalaciones

Uso de tecnologias
Seguridad electrénica

Atague enemigo

Servicios de inteligencia.
Neutralizar ataque
Estrategias clasicas

Sabotaje

Identificacién de
amenazas tanto internas
como externa

DESCRIPTIVO
CORRELACIONAL
Disefio de
investigacion

NO EXPERIMENTAL

Enfoque de investigacion
CUANTITATIVO
Técnica

Censal

Instrumentos
CUESTIONARIO
Poblacion

92 CADETES

Muestra

92 CADETES

Meétodos de Analisis de
Datos
Analisis Estadisticos
descriptivos e
inferenciales




Anexo 2. Instrumentos de recoleccion de datos

Qe

’ BOLOGNESI”

Rimarachin y Sanchez (2024)

Estimado Colaborador: Después de haber sido informado adecuadamente sobre el propésito

cientifico de nuestro cuestionario, agradeceremos su colaboracion respondiendo cada una de las

COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
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preguntas del presente cuestionario. Para ello, lea detenidamente cada item y sirvase marcar con un

aspa “X” un solo recuadro de datos y dar respuesta a las preguntas formuladas:

Nota: Siempre: 5, Casi Siempre: 4, A veces: 3, Rara vez: 2, Nunca: 1.

Variable: Instruccion del empleo de la seccion contraterrorista

Dimensidn 1: Capacitacion en consciencia situacional

1.- ¢ Tiene usted la preparacion eficaz para enfrentar las amenazas en los entornos

operativos actuales?

2.- ¢Se encuentra consiente de las operaciones que realiza en un enfoque critico

de la seguridad y eficacia operativa?

3.- ¢Piensa usted que una mayor conciencia es la clave para tener la capacidad
de observar de manera efectiva, analizar a fondo, predecir con precision y actuar

con decisidn para evitar, mitigar o vencer las amenazas potenciales?

4.- (Considera de gran utilidad que la EMCH “CFB” deba crear un centro de
excelencia de maniobras para capacitar a los cadetes al desarrollo de una

conciencia situacional avanzada?

5.- ¢Seria conveniente tener mayor adiestramiento para mejorar su conciencia,
agudizar su mentalidad y aumentar su capacidad para protegerse a si mismoy a

sus unidades en los complejos entornos del terrorismo?

Dimension 2: Capacitacion operativa

6.- (Comprende que el objetivo primordial del entrenamiento es proporcionar
herramientas tacticas u operativas para el manejo de amenazas de ataques

terroristas?
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7.- ;Cree usted que la participacion operativa aumentara su confianza sobre la
mejor manera de responder a una situacion o incidente considerado

potencialmente peligroso?

8.- (Se le ha impartido dentro de la EMCH “CFB” asesoramiento y orientacion
sobre todos los aspectos de la seguridad contra el terrorismo a organismos

publicos del Estado y sectores industriales especificos?

9.- (Cree usted importante recibir formacion en el ambito militar como
requerimiento de una robusta capacitacion contraterrorista dentro de su

instruccion?

10.- ¢Considera usted conveniente contar con una preparacion integral

contraterrorista como futuro Oficial del Ejército del Perd?

Dimension 3: Capacitacion estratégica

11.- ¢Cree usted que las operaciones deben ser llevadas a cabo por militares
altamente entrenados en contraterrorismo, donde los servicios de inteligencia son

responsables de monitorear a los terroristas?

12.- ¢ Tiene nocion acerca de la cooperacion internacional entre los diferentes
servicios de inteligencia para coordinar acciones antiterroristas a escala

internacional?

13.- ¢ Percibe usted importante conocer acerca de las capacidades estratégicas para

neutralizar un ataque terrorista?

14.- ;Cree usted que es util entrenarse con estrategias clasicas de lucha contra el

terrorismo?

15.- Como parte de su formacion académica, ¢Considera necesario recibir

capacitacion estratégica contraterrorista dentro de la EMCH “CFB”?

Gracias por tu colaboracion.
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COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA DEL EJERCITO

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

Rimarachin y Sanchez (2024)

Estimado Colaborador: Después de haber sido informado adecuadamente sobre el
propdsito cientifico de nuestro cuestionario, agradeceremos su colaboracion respondiendo
cada una de las preguntas del presente cuestionario. Para ello, lea detenidamente cada item
y sirvase marcar con un aspa “X” un solo recuadro de datos y dar respuesta a las preguntas

formuladas:

Nota: Muy seguro: 5, Seguro: 4, Medianamente: 3, Inseguro: 2, Muy inseguro: 1.

Variable: Percepcion de formacién profesional -seguridad interna 5 14]13]|2

Dimension 1: Acceso no autorizado

1.- ;Como percibe es la seguridad en su centro de instruccién?

2.- Percibe Ud. que la informacion que se da por teléfono para acceder a las

instalaciones es

3.- Cree Ud. que los procedimientos de seguridad establecidos para el ingreso es

4.- ¢Usted piensa que los horarios preestablecidos para los ingresos a lag

instalaciones es..?

Dimension 2: Instalaciones

5.- ¢Cree usted que las instalaciones donde pernocta son seguras ante un

atentado?

6.- ¢Piensa que los accesos prestas seguridad ante el ingreso de artefactos

peligrosos?

7. ¢Cree usted que puede ser victima de: secuestro dentro de las instalaciones?

8.- ¢ Tiene confianza en los sistemas de seguridad de video de vigilancia?

9.- Cree Ud. que la informacion de los reportes de inteligencia es?
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Dimension 3: Atague enemigo

9.- ¢La confianza en las patrullas de vigilancia durante la noche es percibido

por Ud. como ....?

10. ¢Crees que el control de acceso del personal visitante es .....?

11.- ¢Piensa que existen suficientes barreras disuasivas para evitar ataques

externos?

12.- El filtro de acceso a las instalaciones es suficiente para poder identificar a

posibles personas peligrosas es ....

Dimension 4: Sabotaje

13.- ¢ Consideras que es mas probable que el sabotaje provenga del propio personal

civil?

14. ;Consideras que la autorizacion a personal interno que suele tener acceso

material usado para posibles actos de sabotaje es....’

15. ¢ Sientes que se proporciona el apoyo para prevenir estos actos de sabotaje?

16.- ;Considera que la voluntad de resistir y sobrevivir puede ser el factor mas

importante para la supervivencia?

Gracias por tu colaboracion.
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos
@} ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
Nk “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

SUB DIRECCION ACADEMICA

El coronel jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi”, deja:
AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

Que los cadetes Rimarachin Monteza Brandon Lee y el cadete Sanchez Coaguila
Pedro Alonso, estan autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica
para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mencion en

administracion:

CAPACITACION EN OPERACIONES CONTRA TERRORISTAS Y
FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CUARTO ANO LA EMCH
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” - 2024

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su

investigacion.

Chorrillos, 17 de octubre del 2024

DOVAC ROMAN
ER1- EP
Jefe Dep Educacion Militar - EMCH
"CORONEL FRANCISCQ BOLOGNESI™
DNI:
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ANEXO 4. Base de datos (de prueba piloto)
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ANEXO 5. Base de datos (prueba final)
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ANEXO 6. Propuesta de mejora

En relacion a la recomendacion 1, la implementacion de programas de capacitacion
continua sobre las acciones a tomar en las operaciones contra terroristas tiene el potencial
de enriquecer la doctrina militar existente al integrar el concepto de modularidad como un
enfoque estratégico clave. Este enfoque puede convertirse en un pilar fundamental dentro
de la formacion de los cadetes, fomentando una comprension profunda sobre la versatilidad
y adaptabilidad en las operaciones anti terroristas. La doctrina militar podria enfatizar la
importancia de una formacion técnica sélida, que permita a los futuros lideres militares
manejar diversas estrategias y técnicas de combate en diferentes escenarios. Al alinear los
programas de capacitacion con la doctrina, se establece un estdndar de excelencia que
refuerza la preparacion operativa y tacticas avanzadas, lo que es vital para responder a las
demandas cambiantes ante estos entes extrafios. Ademas, el establecimiento de un entorno
de retroalimentacion no solo mejoraria la efectividad de la formacion, sino que también
enriqueceria as experiencias y perspectivas de los cadetes, promoviendo asi un enfoque méas

integral y adaptativo en la formacion de lideres.

En relacion a la recomendacion 2, la prioridad que se le dé a la revision y
estandarizacion periddica de la formacion profesional y se deberia de influir
significativamente en la doctrina militar, integrando la idea de que la preparacién operativa
no solo depende del entrenamiento fisico y tactico, sino también de la calidad del equipo.
La doctrina podria establecer directrices claras sobre la importancia de la revision de los
pardmetros y fortalecimientos tedricos y practicos, subrayando cémo estos factores son
cruciales para el éxito en seguridad interna de los establecimientos militares. De esta manera,
se generarian estdndares y operativos que aseguren que los cadetes no solo sean competentes
en el uso de armamento, sino que también comprendan su impacto en la eficacia general de
las unidades. Incluir esta perspectiva en la doctrina puede llevar a una mayor cohesion entre
las operaciones antiterroristas y la formacion profesional en el campo, ademas de resaltar la
necesidad de adaptarse a las innovaciones tecnoldgicas y pedagdgicas que mejoren la
precision y efectividad en la preparacion, lo que resulta fundamental en un entorno militar

moderno &gil y eficaz.

En relacion a la recomendacion 3, la creacion de un sistema de evaluacion continua
y permanente en la capacitacion de las operaciones antiterroristas, que no solo beneficiaria

a la formacion de los cadetes, sino que también puede establecer un aporte significativo a la
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doctrina militar y castrense. Este sistema podria integrar conceptos de evaluacion de
desempefio que sean utilizados en otros ambitos militares y que se enfoquen en la eficacia
de formacion profesional en torno a la seguridad internas de los establecimientos militares.
La doctrina podria adaptarse para reflejar mejor las necesidades operativas y tacticas
actuales acordes al avance tecnolégico mundial. Este enfoque podria fomentarse en la
investigacion y el desarrollo de nuevas estrategias de fortalecimiento de capacitacion en las
operaciones antiterroristas y la formacién de la seguridad interna alinedndose asi con la
evolucion de las técticas y estrategias militares contempordneas y modernas. Ademas, se
debe de promover un dialogo abierto entre instructores y cadetes dentro de este marco
evaluativo lo cual contribuiria a una mejor cultura de aprendizaje continuo que propicia y
enriquece la doctrina, asegurando que se mantenga relevante y eficaz ante los desafios
cambiantes del campo de batalla.

En relacién a la recomendacion 4, el desarrollo de programas de formacion integral
que integren el conocimiento técnico y pedagogico sobre la manera de abordar las
operaciones antiterroristas con una gamma de ejercicios practicos puede representar un
avance significativo en la doctrina militar. Este enfoque puede resaltar la importancia de una
capacitacion holistica e integradora, donde se combine la teoria con la practica en un
contexto operativo realista. Incorporar simulaciones de situaciones tacticas en la formacion
no solo mejora la competencia técnica de los cadetes, sino que también refuerza su capacidad
para tomar decisiones criticas bajo presion, que es un aspecto esencial y crucial en la doctrina
moderna. De esta manera, se debe establecer un marco crecidamente, dindmico y eficaz para
la formacion de lideres, que no solo se centre en la adquisicion de habilidades, sino también
en el desarrollo de competencias analiticas y de resolucion de problemas. Ademas, al incluir
recursos informativos sobre la tecnologia y las mejoras en el en protocolos de intervencion
y accion, lo cual asegura que los cadetes estén permanentemente actualizados, lo que es vital
para mantener la relevancia y eficacia de la doctrina militar en un entorno en constante
cambio. Este enfoque integral, por tanto, puede facilitar una transformacion en la formacion
militar, propiciando y generando lideres méas preparados y adaptados para enfrentar los

desafios del futuro.
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ANEXO 08. Dictamen Docente Revisor (DINVEST)

ALy
L
' S

| 3 de s Comando Escusda Militar
ﬁ PERU Ministerio de | E|éreito de Educacion y o8 Chomilios

Defensa del Perd

Doctrina del Ejércita  =CFB™

“Afio del Bleentenaio, de la consolldacién de nuesira Independencla y de la
conmemorackin de las hersleas balallas de Junin y Ayacucha™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESISE:

EAPAGI'I'A,GI@N EMN OPERACIONES COMTRA TERRORISTAS Y
FORMACION PROFESIONAL DE LOS CADETES DE CUARTO AMO LA EMCH
"CORDMEL FRAMCISCO BOLOGNEST — 2024,

Y levaniadas 36 obsenvaciones premtaaﬂumrte el praceRn da rayisién de |3 referida
tesls, presentada por los [las) graduandos (das):

RIMARACHIN MOWNTEZA, Brandon Les.
SANCHEZ COAGUILA, Pedio Alonso.
SE CONZIDERA:

Qe ha sido elaborada conforme 3 o dispuesio por 2 anfculo 41. ° del Reglamento
g2| Sistema de Investigackin de 3 EMCH "CFE™ 2022 — 3025, declaandase qusa:

La Tesks 52 encuenya =n sliuacion de apbe para |a sustentacion y que la MNVEST
gestione |a emision e 13 Resolucion Directoral que determine lugar y fecha para dcha
BustEntacHin.

Lima, 09 de diclembre de 2024

!

Mg. Marla Soledad Alza Salvabierma
Docenba Ravisor.
DI 40459174
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ANEXO 09. Acta de sustentacion (DINVEST)

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

wa*wm i pphocmis umc *M‘M pormacin @Ol o
A s oditen a0 cuado 0 da (s ENCH "WFMW%.... oLt -
Q0N
d s .
=PI BACH. . ?""‘M"‘d"‘”‘ Wc Brovvdan e
BACH. wﬂ Q”Wl"‘ Rdue Mmsw

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militarde Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente: D \odocs \)dmw V)*—‘"‘ UA""O\M
\‘\0\ Mo\a Scxﬁm\\m Houe Ssz&d
’,\))u: P_»qu Covachom Noa:roxa Loxome

- Secretario:

- Vocal

Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD ( X); APROBADA POR
MAYORIA( ); OBSERVADA( ); DESAPROBADA( )

Siendo las ..'..2:...l.§horas deldia.20)..de diciembre de 2024, se dio por conclujdo el presente acto
académico, firmando los miembros del Jurado. g 2

/ VOCAL

V. L
% SECRETARIO




