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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre la instruccion
individual del jinete y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025. Se aplicé una metodologia cuantitativa, con disefio
descriptivo-correlacional, no experimental y transversal. La poblacion estuvo compuesta por
93 cadetes, seleccionandose una muestra probabilistica de 75 participantes. La técnica de
recoleccion de datos fue la encuesta, administrada mediante un cuestionario estructurado con
preguntas cerradas en escala Likert. En el andlisis descriptivo, se evidencio que el 69.3% de
los cadetes recibio instruccion individualizada en un nivel alto, mientras que el 44% alcanzo
un desempefio académico alto. La relacion entre estas variables mostro que los cadetes con
mayor instruccion individual tendieron a tener mejor desempefio academico. El analisis
inferencial mediante la prueba de correlacion de Spearman arrojo un coeficiente de 0.748 con
significancia estadistica (p = 0.000), confirmando una relacién directa y significativa entre la
instruccion individual del jinete y el desempefio académico. Los resultados sugieren que la
personalizacion del entrenamiento ecuestre contribuye significativamente a mejorar el
rendimiento académico, fortaleciendo las habilidades cognitivas y técnicas de los cadetes. La
investigacion concluyo gue es necesario implementar programas formativos que promuevan la
instruccion individualizada para optimizar la preparacion integral de los futuros oficiales de
caballeria, mejorando asi tanto su capacidad practica como su desempefio en el ambito
académico. Este estudio aporta evidencia relevante para la mejora continua de la formacion

militar y el disefio de estrategias pedagogicas en la Escuela Militar “CFB”.

Palabras claves: Instruccion individual del jinete, desempefio académico y cadetes de

Caballeria.
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Abstract

The main objective of this research was to determine the relationship between individual rider
instruction and the academic performance of Cavalry cadets at the Chorrillos Military School
"CFB" in 2025. A gquantitative methodology was applied, with a descriptive-correlational, non-
experimental, and cross-sectional design. The population consisted of 93 cadets, selecting a
probability sample of 75 participants. The data collection technique was a survey, administered
using a structured questionnaire with closed-ended questions on a Likert scale. The descriptive
analysis showed that 69.3% of the cadets received individualized instruction at a high level,
while 44% achieved high academic performance. The relationship between these variables
showed that cadets with more individual instruction tended to have better academic
performance. Inferential analysis using the Spearman correlation test yielded a coefficient of
0.748 with statistical significance (p = 0.000), confirming a direct and significant relationship
between individual rider instruction and academic performance. The results suggest that
personalized equestrian training contributes significantly to improving academic performance,
strengthening the cadets' cognitive and technical skills. The research concluded that it is
necessary to implement training programs that promote individualized instruction to optimize
the comprehensive preparation of future cavalry officers, thereby improving both their practical
skills and their academic performance. This study provides relevant evidence for the
continuous improvement of military training and the design of pedagogical strategies at the
"CFB" Military School.

Keywords: Individual rider instruction, academic performance, and cavalry cadets.
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INTRODUCCION

La formacion de los cadetes de Caballeria integra entrenamiento ecuestre especializado con
exigencias académicas propias de la educacion militar, donde la instruccién individual del
jinete contribuye a la preparacion integral exigida por la doctrina de defensa y por los
estandares institucionales de la EMCH “CFB”; en este marco, la caballeria no solo preserva
tradicion y disciplina, sino que articula saber técnico, seguridad operacional y rendimiento
académico como ejes de la profesionalizacion del futuro oficial. (MINDEF, 2005). La escuela,
en su produccién académica reciente, subraya justamente ese vinculo entre rigor militar y
desempefio intelectual, promoviendo practicas pedagogicas que conectan aula, campo y
valores, lo cual justifica estudiar la relacion entre instruccion ecuestre personalizada y

resultados académicos en cadetes de Caballeria. (Escuela Militar de Chorrillos, 2025).

La instruccion individual del jinete se sustenta en componentes técnicos verificables
posicion, control de riendas, ajuste de montura y coordinacion que influyen en la mecanica
caballo-jinete y en la calidad del aprendizaje motor; la literatura biomecanica muestra que la
simetria del jinete, la postura y el equilibrio condicionan la respuesta del caballo y la eficacia
de las ayudas, por lo que el entrenamiento personalizado optimiza la sincronia y la seguridad.
(Clayton, 2023). En la misma linea, el control de la tension de riendas y la dosificacion de
ayudas son competencias susceptibles de medicion y retroalimentacion instruccional, con
implicancias directas para el desempefio ecuestre y la correccidn técnica durante la practica.
(Clayton, 2021).

Mas alla de la técnica, la tactica de manejo y la comunicacion caballo-jinete requieren
un enfoque de bienestar y de pedagogia aplicada, pues las percepciones del ecuestre sobre
“buen bienestar” no siempre se alinean con marcos cientificos como el Five Domains; la
instruccidn debe, asi, integrar claridad de sefiales, lectura de la respuesta equina y construccion
de confianza para sostener desempefio y licencia social. (Luke et al., 2023). Evidencia
emergente sugiere, ademas, que el enfoque didactico del instructor modifica la cinematica de
caballo y jinete y la tension de riendas en transiciones basicas, reforzando la pertinencia de un

entrenamiento individualizado para mejorar ejecucion y control. (Bystrom et al., 2025).

En el plano académico, estudios con cadetes peruanos muestran que factores de

entrenamiento y de carga psico-fisiologica se asocian con el rendimiento en asignaturas y
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pruebas, indicando que mejores condiciones de instruccién y adecuada gestion del estrés
favorecen resultados académicos y formacion integral; este nexo respalda indagar cémo la
calidad del entrenamiento ecuestre impacta el desempefio en aulas y evaluaciones. (Deza &
Gutiérrez, 2024). Asimismo, la evidencia local sobre programas de acondicionamiento militar
en la EMCH ha documentado relaciones entre entrenamiento sistematico y evolucion del
rendimiento, aportando un marco empirico compatible con un disefio correlacional aplicado al
contexto de Caballeria. (Pachas, 2017).

Aungue existen tesis que relacionan instruccién ecuestre con variables psicoeducativas
como inteligencia emocional o seguridad en la EMCH, persiste un vacio especifico respecto a
su asociacion directa con el desempefio académico; por ello, resulta pertinente plantear un
estudio que operacionalice dimensiones técnicas, tacticas y comunicativas del jinete y las
vincule con indicadores academicos en poblacion de Caballeria. (Catunta, 2021). También se
ha analizado la factibilidad e impacto formativo de programas ecuestres en cadetes aspirantes,
lo que refuerza la relevancia institucional del tema y la necesidad de consolidar evidencia

correlacional que oriente decisiones curriculares y de entrenamiento. (Licuona & Lupe, 2020).

En consecuencia, esta investigacion adopta un enfoque cuantitativo con disefio
descriptivo-correlacional, no experimental y transversal, midiendo la instruccion individual del
jinete y el desemperio académico mediante cuestionarios tipo Likert validados en poblacion de
cadetes similares, y estimando la fuerza de asociacion con técnicas no paramétricas apropiadas
al contexto; tal alineamiento metodoldgico con antecedentes de la EMCH respalda la validez
interna de la propuesta. (Haeussler, 2022). El estudio se realiza con cadetes de Caballeria de la
EMCH “CFB” durante 2025, delimita dimensiones e indicadores ecuestres y académicos y
busca evidenciar una relacion significativa que aporte criterios para mejorar la instruccién
personalizada y, de manera concomitante, los logros académicos de los futuros oficiales.
(Nieves & Bruiget, 2025).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo 1, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con instruccion individual del jinete con el objetivo de incidir en

desempefio académico de los cadetes de Caballeria. Ademas, se da la delimitacion de la
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investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y
especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teoérico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base teorica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y
especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodoldgico, se determind que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la

muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el andlisis inferencial con la comprobacion de las hipotesis, existe

una relacion significativa entre las variables del anélisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusién de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problemética

A nivel internacional, los deportes ecuestres muestran tasas de riesgo que justifican una
instruccion individual rigurosa: en 2023 se registraron 25 caidas rotacionales en concursos de
evento y el 20 % derivé en lesion grave, con 33 lesiones graves totales reportadas por la
federacion mundial, lo que visibiliza la necesidad de refinar postura, control y comunicacién
del binomio para reducir frecuencia e impacto de incidentes (FEI, 2024). Asimismo, analisis
clinicos recientes describen que la conmocion cerebral aparece con elevada incidencia entre
jinetes, superando a disciplinas de contacto y manteniéndose como el patron de lesion grave
mas prevalente, lo que exige préacticas pedagdgicas estandarizadas, feedback técnico y cultura
de seguridad sistematica desde la formacion inicial (Scott, 2024).

En la variable “instruccion individual del jinete”, la evidencia biomecénica confirma
que componentes técnicos medibles posicion, control de riendas, ajuste de montura y
coordinacién motora constituyen la base de una conduccion eficaz, siendo la tension de riendas
un indicador objetivo de la interaccion caballo-jinete que permite evaluar calidad de la sefial,
dosificacion de ayudas y respuesta, con directrices metodoldgicas claras para su medicion
valida y fiable (Clayton, 2021). Del mismo modo, estudios de campo muestran que la tension
de riendas varia por andadura, ritmo y binomio, reforzando la pertinencia de entrenamientos
personalizados que alineen técnica del cadete con la sensibilidad del caballo para optimizar

precision y seguridad en la maniobra (Egenvall et al., 2022).

La dimensidn tactica y la comunicacion caballo-jinete se enmarcan en estandares de
bienestar y en modelos de pensamiento sistémico que advierten que conductas “indeseadas”
suelen ser expresidn de estados afectivos o contextos de manejo, por lo que la instruccion debe
priorizar sefiales claras, lectura de la respuesta y construccién de confianza con criterios
verificables (Luke, 2022). A nivel de gobernanza técnica, los pronunciamientos de la
International Society for Equitation Science orientan el uso ético de equipamiento y ayudas,
desaconsejando practicas restrictivas por su asociacion con estrés fisioldégico y promoviendo
recomendaciones basadas en evidencia para traducir teoria en buenas préacticas de instruccion
(ISES, 2019).
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En la variable “desempefio académico”, el contexto global evidencia brechas
sustantivas: en PISA 2022, en promedio 31 % del alumnado de paises OCDE se ubico por
debajo del Nivel 2 en matemética y el rendimiento medio cay6 15 puntos versus 2018, sefial
de rezago en competencias fundamentales que sustentan el aprendizaje superior (OECD, 2023).
De forma convergente, la pobreza de aprendizajes nifios que no pueden leer y comprender un
texto simple a los 10 afios alcanz6 una estimacion del 70 % en paises de ingreso bajo y medio
tras la pandemia, describiendo un entorno que demanda estrategias de estudio, autorregulacion
y acompafiamiento para sostener logros en contextos formativos exigentes como el militar
(Banco Mundial, 2022).

La literatura reciente relaciona positivamente actividad fisica estructurada con
funciones ejecutivas y rendimiento académico, mostrando mejoras significativas en control
inhibitorio y resultados escolares cuando el entrenamiento se dosifica y periodiza con criterios
de intensidad y volumen adecuados, lo que sugiere sinergias pedagodgicas entre preparacion
fisica especifica y adquisicion de contenidos (Liu et al., 2025). En paralelo, revisiones con
estudiantes en edad escolar indican que alcanzar, por ejemplo, > 90 min semanales de actividad
a intensidad moderada-vigorosa se asocia con mejores desempefios, argumento aplicable a
cadetes cuya carga curricular integra practica ecuestre y exigencia académica (James et al.,
2023).

En poblaciones afines, intervenciones controladas con cadetes muestran que programas
de entrenamiento fisico estructurado elevan indicadores de aptitud y desempefio en pruebas
normadas, aportando evidencia de que el disefio del entrenamiento impacta los resultados
evaluativos y que el ajuste individual del plan optimiza progresion y transferencia a tareas
evaluadas (Thornton et al., 2024). Asimismo, estudios en ejercicios de campafia documentan
dinamicas de salud y desarrollo fisico durante periodos de instruccion, subrayando la necesidad
de balancear carga, recuperacion y demandas cognitivas para sostener rendimiento académico

en escenarios operativos y de aula (Abramenko et al., 2024).

Bajo este panorama, la problematica que aborda la presente investigacion se centra en
determinar en qué medida la calidad de la instruccién individual del jinete operacionalizada en
habilidades técnicas, tacticas de manejo y comunicacion caballo-jinete se asocia con el
desempefio académico de cadetes de Caballeria, hipotesis plausible cuando se considera que
mejores practicas ecuestres potencian control motor, atencién y toma de decisiones, habilidades

transferibles al estudio (Clayton, 2021). A la vez, el rezago global en logros académicos obliga
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a maximizar estrategias de aprendizaje y gestion del tiempo en la formacion militar, de modo
que la mejora instruccional especifica en equitacion pueda integrarse a un ecosistema

pedagogico que sostenga resultados en evaluaciones, tareas y participacion (OECD, 2023).

En el PerQ, el transito de los jovenes hacia la educacion superior muestra una
contraccidn sostenida que tensiona el logro académico: en 2022 solo 30,9% de jovenes accedid
satisfactoriamente a estudios superiores frente al 36,6% en 2019, lo que evidencia brechas de
preparacion, orientacion y sostenibilidad del estudio (INEI, 2024); la autoridad nacional de
educacion superior, por su parte, ha documentado un entorno de alta exigencia institucional y
retos de calidad que condicionan el rendimiento y la permanencia estudiantil (SUNEDU,
2022).

A nivel de progresion y permanencia universitaria, los registros oficiales mostraron
antes de la pandemia tasas de interrupcion semestral que descendieron de 14,2% en 2018-2 a
12,6% en 2019-2, pero con heterogeneidad entre instituciones y carreras, lo que obliga a
redoblar estrategias de autorregulacion, planificacion y soporte académico para sostener el
desempefio (MINEDU, 2021); ademas, los tableros nacionales del sistema estadistico
evidencian variaciones por departamento en indicadores educativos clave, que repercuten en
habitos de estudio y resultados, especialmente en contextos de alta carga formativa como el
militar (INEI, 2024).

En el frente ecuestre, la Federacion Deportiva Nacional Ecuestre ente reconocido por
el Sistema Deportivo Nacional regula reglamentos técnicos y de seguridad para disciplinas
como Concurso Completo y Salto, estableciendo requisitos de licencias, oficiales y condiciones
de competencia que orientan la formacion del jinete y el uso de ayudas con criterios
estandarizados, transferibles al entrenamiento institucional (FDNE, 2024); esta gobernanza se
articula con disposiciones del Instituto Peruano del Deporte que priorizan protocolos para
deportistas y entrenadores, reforzando la responsabilidad de las entidades formativas en el

aseguramiento de practicas seguras y técnicamente validas (IPD, 2021).

En el ambito castrense, la evidencia aplicada de la propia Escuela Militar de Chorrillos
muestra que el método de instruccion técnica individual del jinete se relaciona positivamente
con el rendimiento ecuestre en muestras de 31 cadetes de Caballeria, confirmando el valor del
trabajo personalizado sobre postura, control de riendas y coordinacion (Sernaque & Silva,

2019); adicionalmente, un estudio con 107 cadetes hallé asociacion significativa entre factores
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del ejercicio en terreno y la calidad de instruccion, aportando frecuencias y tamafios muestrales
locales que validan la pertinencia de medir técnica, tactica y comunicacion del binomio en el

contexto peruano (Reque & Revoredo, 2019).

La variable “instruccion individual del jinete” en el Peru se sustenta operacionalmente
en esos componentes técnicos medibles y en lineamientos institucionales de la defensa que
demandan formacion profesional integrada para el éptimo desempefio de oficiales, conectando
la precisidn ecuestre con la seguridad y la eficacia del entrenamiento militar (MINDEF, 2005);
en términos practicos, la personalizacién de la instruccion permite corregir asimetrias
posturales, dosificar ayudas y afinar la comunicacién caballo-jinete, de modo que la ensefianza
ecuestre converja con objetivos de preparacion y disciplina propios de la educacion militar
nacional (Sernaque & Silva, 2019).

Por su parte, la variable “desempefio académico” encuentra en el pais un marco de
referencia cuantitativo y organizacional claro: ademas de los descensos en transicion a superior
y las tasas de interrupcion, existen estudios internos que han caracterizado el rendimiento de
cadetes deportistas mediante encuestas aplicadas a 100 cadetes, destacando como la gestion del
tiempo, la carga fisica y el soporte académico inciden en notas, orden de mérito y entrega de
tareas (Aste & Fernandez, 2020); estas evidencias dialogan con los informes bienales del
regulador que recomiendan fortalecer estrategias de aprendizaje, participacion y planificacion
para mejorar logros en entornos de alta exigencia como las escuelas de formacion militar
(SUNEDU, 2022).

En sintesis para el caso peruano, las estadisticas de acceso y continuidad educativa, los
marcos deportivos nacionales y los hallazgos empiricos de la EMCH convergen en una
problematica concreta: elevar la calidad de la instruccion individual del jinete con base
normativa y técnica podria favorecer competencias cognitivas y habitos de estudio que
impacten el desempefio académico de cadetes de Caballeria, objetivo alineado con la politica
sectorial de formacién para el servicio y la defensa nacional (MINEDU, 2021); por ello, el
enfoque metodolégico que mida con rigor dimensiones ecuestres y académicas en esta
poblacion resulta necesario para orientar decisiones curriculares y de entrenamiento en el Peru
(MINDEF, 2005).

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, la instruccion

individual del jinete se implementa de manera formal y sistematica dentro de la progresion
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académica y de campo, con sesiones especificas de “Técnica individual del Jinete IV que
trabajan giros en movimiento, vueltas, ochos y serpentina conforme al Manual de Equitacién
del Ejército del Peru (ME 3-150), asegurando estandares comunes de postura, ayudas y control
en cada tanda (Escuela Militar de Chorrillos, 2021); esta estructura permite que los instructores
calibren en el cadete variables observables como posicion corporal, control de riendas, ajuste
de montura y coordinacion motora durante ejercicios progresivos y repetibles, lo que facilita
mediciones y retroalimentacion directa en el binomio caballo-jinete (Escuela Militar de
Chorrillos, 2021); la evidencia empirica de la propia EMCH demuestra, ademas, que el
“método de instruccion técnica individual del jinete” se asocia significativamente con el
rendimiento ecuestre en Caballeria, al reportar que quienes asimilan mejor el método alcanzan
mejores resultados en pruebas técnicas y de ejecucion en pista, consolidando la pertinencia de
una ensefianza personalizada orientada al desempefio y la seguridad (Sernaque & Silva, 2019);
en dicho estudio, con poblacion de 31 y muestra de 12 cadetes de cuarto afo, el analisis con
Rho de Spearman confirmd la relacion positiva entre la aplicacion del método y el rendimiento
ecuestre, aportando un marco metodolégico comparable al que se propone para evaluar

dimensiones técnicas, tacticas y de comunicacion en la EMCH (Sernaque & Silva, 2019).

En el mismo contexto institucional, el desempefio académico de los cadetes se entiende
como el conjunto de logros en evaluaciones, practicas y tareas que reflejan habilidades
cognitivas y habitos de estudio en un ambiente de alta exigencia, siendo especialmente
relevante en Caballeria la interaccidn entre carga de entrenamiento ecuestre y resultados en
aula (Deza & Gutiérrez, 2024); en esta linea, una investigacion reciente en la EMCH con
cadetes de Caballeria evidencio una relacion significativa entre el estrés percibido en la
asignatura de instruccion técnica individual del jinete y el rendimiento académico, lo que
subraya la necesidad de estrategias de gestion del tiempo, autorregulacion y apoyo pedagogico
para sostener notas y orden de mérito en periodos de practicas ecuestres intensivas (Deza &
Gutiérrez, 2024); de forma convergente, otro estudio institucional con cadetes reportd que el
58,6 % de quienes mostraron alta motivacion presentaron también rendimiento académico alto,
frente al 27,1 % con motivacion media y desempefio medio, poniendo de relieve que factores
motivacionales y de clima de estudio modulan el logro académico y, por ende, deben integrarse
a la planificacion formativa de Caballeria para alinear metas, recursos y evaluaciones (Mufioz,
2024); asi, la operacionalizacion del desempefio académico en la EMCH promedios,

participacion, puntualidad de entregas y planificacion permite relacionarlo con intervenciones
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sobre técnica ecuestre y habitos de estudio, cerrando el ciclo entre instruccion personalizada,
bienestar del cadete y resultados medibles en su progreso académico (Mufioz, 2024).

1.2.  Delimitacién de la investigacion
1.2.1. Espacial

La investigacion se circunscribe espacialmente a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, en el distrito de Chorrillos (Lima), utilizando los ambientes académicos
y de instruccion ecuestre donde se desarrollan actividades curriculares como “Técnica
individual del Jinete IV” con ejercicios de giros en movimiento, ochos y serpentina, que
permiten observar de forma estandarizada postura, control de riendas, ajuste de montura y
coordinacion en cadetes del Arma de Caballeria (Escuela Militar de Chorrillos, 2021); se
excluyen otras armas, otras escuelas de formacion castrense y contextos civiles, quedando la
observacion y medicion limitadas a los binomios caballo—cadete y a las practicas
institucionales de la Escuela de Equitacion del Ejército vinculadas a la EMCH “CFB”, lo que
asegura homogeneidad del entorno de entrenamiento y pertinencia del analisis para la realidad

organizacional estudiada (Ejército del Perd, 2021).
1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal comprende el afio académico 2025, considerando la programacion
regular de la asignatura de instruccion técnica individual del jinete y las evaluaciones asociadas
al rendimiento de los cadetes, con la recoleccion de datos prevista durante los periodos
ordinarios de instruccidn y examenes a fin de captar condiciones habituales de carga formativa
y desempefio (Escuela Militar de Chorrillos, 2025); se excluyen cursos intensivos
extraordinarios, periodos de vacaciones o licencias y actividades no curriculares, en coherencia
con el marco normativo de educacidn superior universitaria vigente en el pais, a efectos de
garantizar comparabilidad, trazabilidad y validez de los resultados en un ciclo regular
(Ministerio de Educacion, 2022).

1.2.3. Tebdrica

La delimitacidn tedrica define la Variable 1 (instruccion individual del jinete) a partir de la
doctrina y practica ecuestre institucional que operacionaliza dimensiones técnicas y tacticas
posicion corporal, control de riendas, ajuste de montura, coordinacion y comunicacion caballo—

jinete con base en contenidos formativos explicitos y secuenciados en la progresion académica
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de Caballeria (Escuela Militar de Chorrillos, 2021); la Variable 2 (desempefio académico) se
entiende como el conjunto de logros y habitos verificables en evaluacion, participacion y
planificacion del estudio del cadete, medidos mediante cuestionarios tipo Likert y registros
académicos del entorno EMCH, acotando la inferencia a relaciones entre ambas variables en

poblacién de Caballeria durante el periodo de estudio (Escuela Militar de Chorrillos, 2025).
1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la instruccion individual del jinete y el desempefio

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025?
1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la habilidad técnica equina y el desempefio
académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre las tacticas de manejo del jinete y el desempefio

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre la comunicacion caballo-jinete y el desempefio

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025?
1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la instruccion individual del jinete y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la habilidad técnica equina y el desempefio

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Determinar la relacidn que existe entre las tacticas de manejo del jinete y el desempefio

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.



25

Determinar la relacion que existe entre la comunicacion caballo-jinete y el desempefio

académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La justificacion teorica radica en que la instruccion individual del jinete aporta un marco
explicativo de adquisicion de habilidades motoras y comunicacion binomio caballo—jinete
(tension de riendas, asiento, equilibrio, dosificacién de ayudas) con efectos observables sobre
control, seguridad y ejecucion técnica, lo que fundamenta dimensiones e indicadores
mensurables para analizar su relacién con otros desempefios formativos (Clayton et al., 2021);
por su parte, el desempefio académico se entiende institucionalmente como resultados
verificables de aprendizaje y participacion evaluados con instrumentos estandarizados, de
modo que explorar la asociacion entre técnica ecuestre personalizada y logros académicos
contribuye a cerrar vacios tedricos locales sobre transferencia de habilidades en contextos
militares (MINEDU, 2016).

1.5.2. Justificacion metodoldgica

La justificacion metodologica se sustenta en un enfoque cuantitativo de tipo basico o
investigacion pura, con disefio no experimental y alcance descriptivo-correlacional, idoneo
cuando se busca estimar la fuerza y direccion de asociacion entre variables en un entorno
natural sin manipulacion (CONCYTEC, 2020); ademas, existen precedentes en poblacion
homobloga de la EMCH que emplearon cuestionarios tipo Likert y pruebas no paramétricas (p.
ej., Rho de Spearman) para relacionar instruccion técnica del jinete con rendimiento,
respaldando la validez de un planteamiento correlacional transversal en cadetes de Caballeria
(Silva & Sernaque, 2019).

1.5.3. Justificacion practica

La justificacién practica se alinea con el aseguramiento de la calidad educativa que exige
evidencias para orientar decisiones curriculares y de entrenamiento: demostrar una relacion
significativa entre la instruccion individual del jinete y el desempefio académico aporta
insumos para mejorar planes, recursos y estrategias formativas bajo las Condiciones Béasicas
de Calidad del sistema universitario peruano (SUNEDU, 2021); a la vez, capitalizar evidencia

empirica institucional sobre el impacto del método de instruccion técnica en el rendimiento
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ecuestre permite disefiar acciones concretas de perfeccionamiento técnico y habitos de estudio
con potencial de traducirse en mejores resultados académicos en la EMCH (Silva & Sernaque,
2019).

1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de estudiar la instruccion individual del jinete en cadetes de Caballeria radica
en su potencial para elevar la seguridad y la eficacia operativa del binomio, dado que las
estadisticas internacionales de gestion de riesgo en evento muestran incidencias de caidas con
proporciones de lesiones serias que vuelven prioritaria la precisién técnica y el control durante
la formacion ecuestre (FEI, 2024). Ademas, la disponibilidad de guias cientificas para medir
de forma objetiva componentes como la tension de riendas y la calidad de las ayudas permite
estandarizar la retroalimentacion pedagogica y orientar mejoras verificables en postura,
coordinaciéon y comunicacion caballo-jinete, incrementando la transferibilidad de habilidades
al contexto militar (Clayton, 2021).

En el ambito académico nacional, la generacion de evidencia rigurosa sobre practicas
de instruccion y resultados de aprendizaje aporta insumos directos para el licenciamiento y la
mejora continua gque exige el modelo de Condiciones Basicas de Calidad, por lo que medir la
relacion entre instruccion ecuestre personalizada y desempefio académico contribuye al
aseguramiento de la calidad institucional (SUNEDU, 2021). A su vez, la Ley Universitaria
mandata el mejoramiento continuo y la pertinencia de la formacion, de modo que demostrar
vinculos y magnitudes de asociacion ofrece base empirica para decisiones curriculares,
distribucién de recursos y criterios de evaluacion en escuelas de formacion castrense
(MINEDU, 2022).

Para la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la importancia es inmediata porque la
asignatura “Técnica individual del Jinete IV” se encuentra formalmente programada en la
progresion académica, por lo que la evidencia que relacione dimensiones técnicas, tacticas y
comunicacionales con resultados académicos permitira ajustar contenidos, cargas y estrategias
de instruccion en beneficio del cadete (Escuela Militar de Chorrillos, 2021). Asimismo, los
antecedentes de tesis en el repositorio institucional evidencian relaciones significativas entre
el método de instruccidn técnica individual del jinete y el rendimiento ecuestre, lo cual respalda
extender el analisis hacia el desempefio académico para alinear la formacion ecuestre con

objetivos de logro en aula y en campo (Silva & Sernaque, 2019).
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1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se presentd por la concurrencia de actividades académicas y practicas
ecuestres en un calendario apretado, lo que pudo restringir el tamafio muestral, el pilotaje
extenso del instrumento y la verificacion cruzada con registros académicos. Para mitigar este
riesgo, se establecié un cronograma operativo con ventanas de aplicacion en momentos de alta
asistencia, se programaron sesiones en blogues inmediatamente posteriores a la instruccion
ecuestre y se utilizé un cuestionario digital de rapida administracion, reduciendo tiempos de
traslado y tabulacion. Ademas, se priorizaron indicadores criticos de cada dimension, se
efectu6 una prueba piloto breve para ajustar redaccion y tiempos, y se emplearon
procedimientos de control de calidad (consistencia interna, revision de respuestas atipicas) que
permitieron asegurar la confiabilidad minima requerida sin comprometer el desarrollo regular

de las actividades del cadete.

La informacion limitada se expresd en registros institucionales heterogéneos y acceso
restringido a bases con notas desagregadas y resultados técnicos ecuestres, asi como en escasez
de literatura local especifica sobre Caballeria. Para afrontarlo, se trianguld la medicién con
autoinforme Likert, observacion estructurada y rabricas técnicas, se gestionaron oficios de
autorizacion con anonimizacion de datos académicos y se normalizd una base Unica para
andlisis. Complementariamente, se amplio la busqueda a repositorios nacionales y regionales
afines, se documentaron supuestos de extrapolacion prudente y se aplicaron reglas
transparentes de manejo de datos faltantes (lista por pares) y de control de sesgo por
autoseleccion. Finalmente, se reconocié la imposibilidad de inferir causalidad y se dejé como

linea de mejora la ampliacion temporal y la inclusion de indicadores objetivos adicionales.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Velandia (2025), en su tesis de Licenciatura: “Entre caballos y palabras: la relacion de
comunicacion y lenguaje a través de la equinoterapia”, realizada en la Universidad El Bosque,
Bogota D.C. — Colombia, sistematizé una experiencia pedagogica para comprender como la
equinoterapia favorecio el desarrollo de la comunicacion y del lenguaje en la infancia.
Objetivo: reconstruir e interpretar criticamente el proceso “Entre caballos y palabras™ para
identificar cambios comunicativos atribuibles a la mediacion con caballos. Metodologia:
sistematizacion de experiencias con enfoque cualitativo, reflexivo-interpretativo, enmarcada
en los lineamientos institucionales sobre sistematizacion como estrategia de investigacion
formativa. Poblacion y muestra: participaron nifios y sus familias vinculadas al proceso de
equinoterapia; la seleccion fue intencional/por conveniencia y en el registro pablico no se
detalla el tamafio muestral (n). Técnica e instrumento de recoleccion de datos: reconstruccion
narrativa del proceso con andlisis documental y categorizacion emergente de evidencias
(registros de préctica, relatos y observaciones), sin instrumentos estandarizados reportados en
el resumen. Resultados: no se consignaron frecuencias porcentuales (%); cualitativamente, la
equinoterapia se confirmé como un escenario propicio para el desarrollo comunicativo: los
nifios se expresaron con mayor espontaneidad, ampliaron recursos verbales/no verbales y
mejoraron la interaccion con adultos y pares. Conclusiones: la experiencia mostré que la
mediacidén ecuestre potencia la comunicacion y el lenguaje en contextos educativos y
terapéuticos, y que la sistematizacion aportd aprendizajes transferibles para el disefio de
practicas inclusivas y el fortalecimiento de la investigacion formativa en la Universidad El

Bosque.

Best et al. (2023), en su articulo: “The Physiological Requirements of and Nutritional
Recommendations for Equestrian Riders”, realizado en el Waikato Institute of Technology (Te
Ptkenga), Hamilton — Nueva Zelanda, describio y sintetiz0 la evidencia disponible para
orientar la fisiologia del jinete y las recomendaciones de nutricién e hidratacion en disciplinas

ecuestres. Objetivo: estimar el gasto energético y el papel de los sistemas energéticos del jinete
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para derivar pautas practicas de alimentacion e hidratacion, y discutir riesgos como RED-S 'y
conductas alimentarias desordenadas. Metodologia: revision narrativa de literatura de
equitacion, ciencias del deporte y medicina/veterinaria, con analisis interpretativo de estudios
de campo y competencia; no fue un estudio experimental. Poblacion y muestra: no hubo
participantes propios; se integraron resultados de estudios publicados sobre jinetes de distintas
disciplinas (saltos, polo, completo, etc.). Técnica e instrumento de recoleccién de datos:
basqueda y lectura critica de publicaciones indexadas y documentos técnicos, con sintesis
narrativa; no se aplicaron cuestionarios ni pruebas directas a sujetos. Resultados: no se
reportaron frecuencias porcentuales de una muestra primaria; se presentaron estimaciones de
demanda fisiolégica (p. ej., FC media alta y cercana al méximo en polo y cross-country) y
recomendaciones como 1-2 g/kg de carbohidratos antes de competir y ~1 g/kg para el “jump-
off’, ademas de considerar enjuagues con cafeina, adecuada disponibilidad energética,
calcio/proteina para adaptacion 6sea y control del estrés oxidativo. Conclusiones: los
requerimientos del jinete justificaron pautas especificas de nutricion e hidratacion ajustadas a
la carga y la disciplina, resaltando vacios de investigacion y la necesidad de intervenciones

dirigidas.

Luke et al. (2023), en su articulo: “How equestrians conceptualise horse welfare: Does
it facilitate or hinder change?”, realizado en la Central Queensland University, Rockhampton
— Australia, indago como los jinetes aficionados conceptualizaron el bienestar equino v si ello
favorecié o dificulté cambios en sus practicas. Objetivo: explorar el grado de alineacion entre
la nocion de bienestar de los ecuestres y el Five Domains Model y describir sus percepciones
sobre el bienestar del caballo montado. Metodologia: estudio cualitativo con entrevistas
semiestructuradas y analisis tematico reflexivo sustentado en pensamiento de sistemas y el Five
Domains; las entrevistas fueron grabadas, transcritas y gestionadas en NVivo v1.6.1 con
aprobacion ética institucional. Poblacion y muestra: 19 ecuestres amateurs de Victoria,
Australia (muestreo intencional); se reconoce limitada generalizacién por el tamafio muestral.
Técnica e instrumento de recoleccion de datos: guia de entrevista en tres secciones
(cuidado/entrenamiento, equipo Yy desafios, y vifietas hipotéticas), audio-registro y
transcripcién para codificacién reflexiva. Resultados: no se reportaron frecuencias
porcentuales propias del estudio (narrativa cualitativa); emergieron tres temas: (1) el “buen
bienestar” se percibid como tangible; (2) los propietarios malinterpretaron conductas no
deseadas; y (3) se minimizaron publicamente los problemas de bienestar aunque existieron

preocupaciones privadas. Conclusiones: las concepciones de los participantes no se alinearon
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plenamente con el Five Domains, existiendo brechas entre ideales y précticas; se recomendd
crear espacios seguros para expresar preocupaciones y promover un enfoque de partenariado

entre actores para mejorar el bienestar equino y sostener la licencia social del deporte.

Jones (2021), en su articulo: “An Ethnographic Account of the British Equestrian Virtue
of Bravery, and Its Implications for Equine Welfare”, realizado en la University of Cambridge,
Cambridge — Reino Unido, describié como la virtud ecuestre de la “valentia” molded practicas
y decisiones con implicancias para el bienestar equino. Objetivo: caracterizar la valentia en la
cultura ecuestre britanica y examinar como las tacticas para “fortalecerla” afectaron el trato al
caballo y la busqueda de atencién veterinaria. Metodologia: etnografia de 14 meses, con
observacién participante y grabaciones con dictafono. Poblacién y muestra: 35 participantes
(29 jinetes aficionados y 6 profesionales; edad media 38 afios, 18-67), predominantemente
mujeres (28/29 aficionadas; 5/6 profesionales). Técnica e instrumento de recoleccion de datos:
diario de campo, >400 h de audio, transcripcion y andlisis narrativo; se registraron clases,
competencias y conversaciones cotidianas en caballerizas. Resultados: en la muestra, 83%
fueron aficionados (29/35) y 17% profesionales (6/35); entre los aficionados, 97% mujeres
(28/29) y entre los profesionales, 83% mujeres (5/6); los jinetes con “problemas de confianza”
fueron con frecuencia ridiculizados y se promovio6 “ponerse duros” con ellos y con los caballos,
lo que se asoci6 a mayor probabilidad de técnicas estresantes (p. ej., mayor uso del latigo),
menor consulta veterinaria y peores resultados de entrenamiento. Conclusiones: se recomendo
favorecer programas que construyeran confianza sin ridiculizar al jinete y sin plantear una

“batalla” con el caballo, para mejorar el bienestar y la seguridad humana.

Hogg y Hodgins (2021), en su articulo: “Symbiosis or Sporting Tool? Competition and
the Horse-Rider Relationship in Elite Equestrian Sports”, realizado en la Charles Sturt
University, Wagga Wagga — Australia, examind la relacion caballo—jinete y su vinculo con el
rendimiento competitivo en deportes ecuestres de élite. Objetivo: explorar cobmo se configurd
dicha relacion en el contexto de alto rendimiento y qué implicancias tuvo para el éxito
deportivo. Metodologia: enfoque cualitativo sustentado en interaccionismo simbdlico y teoria
fundamentada construccionista; se efectuaron entrevistas en profundidad y un analisis
iterativo—comparativo de los datos. Poblacion y muestra: participaron 36 jinetes
internacionales de ocho paises y seis disciplinas (incluyendo 29 élite, 4 exélites y 4 subélites),
reclutados por contactos, correos y mensajes en redes sociales; el estudio contd con aprobacion

ética institucional (ID: 2010/13). Técnica e instrumento de recoleccidn de datos: entrevistas
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Unicas, grabadas y transcritas, con codificacion progresiva y comparacion constante.
Resultados: en la muestra, 86,1% fueron mujeres (31/36) y 13,9% hombres (5/36); por
disciplina: eventing 33,3%, dressage 25,0%, paraecuestre 19,4%, vaulting 11,1%, endurance
8,3% Yy salto 2,8%; por pais: Australia 44,4%, EE. UU. 16,7%, Canada 13,9%, Reino Unido
5,6%, Paises Bajos 5,6%, Sudafrica 5,6%, Nueva Zelanda 5,6% y Alemania 2,8%.
Analiticamente, la relacién caballo—jinete se posicion6é como pivote del éxito, como no esencial
o incluso antitética al desempefio, emergiendo tensiones por la comercializacion, el desapego
emocional y dilemas de bienestar. Conclusiones: la relacién en la élite resulté compleja y
multifacética, capaz de potenciar el rendimiento o entrar en conflicto con metas competitivas;

se insto a los organismos rectores a asegurar el bienestar y la longevidad deportiva.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Barrios y Guerrero (2024), en su tesis de Licenciatura: “Método de instruccion militar
y rendimiento académico del Escuadron de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
‘CFB’, 2024”, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’,
Lima — Per0, determind la relacion entre el método de instruccion y el rendimiento academico
de cadetes. Objetivo: establecer si la calidad del método de instruccion se asocié con el
desempefio académico. Metodologia: enfoque cuantitativo, basico, nivel descriptivo—
correlacional, disefio no experimental y transversal, bajo el método hipotético—deductivo.
Poblacion y muestra: se consideraron 94 cadetes y se calculé una muestra aleatoria
probabilistica de 76. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplicO encuesta con
cuestionario estructurado tipo Likert, validado por juicio de tres expertos y prueba piloto
(n=20); la confiabilidad fue 0=0.895 (método de instruccion) y a=0.940 (rendimiento), con
procesamiento en SPSS 27. Resultados: de los 53 cadetes con instruccion alta, 48 lograron
rendimiento alto (63,2%); con instruccion media predomind rendimiento medio (25,0%;
19/76); con instruccion baja se observd 2,6% de rendimiento medio y 1,3% bajo. En la
interaccidn instructor—cadete alta, 60,5% alcanzé rendimiento alto; y con innovacion
pedagdgica alta, 61,8% consiguié rendimiento alto. En la prueba de hipotesis se hallaron
correlaciones Spearman: p=0,747; p=0,000 (general), p=0,831; p=0,000 (estructura), p=0,943;
p=0,000 (interaccion) y p=0,924; p=0,000 (innovacion). Conclusiones: un método de
instruccién de alta calidad se asoci6 de manera positiva y significativa con mejores logros
académicos; se recomendd fortalecer estructura, interaccién e innovacion para optimizar el

desempefio.
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Deza y Gutierrez (2024), en su tesis de Licenciatura: “Estrés y rendimiento académico
en la asignatura de instruccion técnica de individual del jinete de los cadetes de Caballeria de
la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’, 2024”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Per(. Objetivo: determinar la relacion entre el estrés
(psicoldgico, fisioldgico y académico) y el rendimiento académico en dicha asignatura.
Metodologia: enfoque cuantitativo, investigacion basica, método hipotético-deductivo, alcance
descriptivo-correlacional y disefio no experimental, transversal. Poblacion y muestra:
poblacién de 94 cadetes; muestra probabilistica aleatoria de 76 cadetes (unidad de estudio:
cadetes de Caballeria). Técnica e instrumento de recoleccién de datos: encuesta mediante
cuestionario de preguntas cerradas con escala Likert de 5 puntos; validacion por juicio de tres
expertos y prueba piloto con 20 cadetes; confiabilidad alta (0=0.895 para estrés y 0=0.940 para
rendimiento); procesamiento en SPSS 27. Resultados: el 75.0% obtuvo rendimiento alto con
estrés bajo y el 19.7% present6 rendimiento bajo con estrés alto; por dimensiones, con estrés
psicologico bajo 75.0% logro rendimiento alto y 18.4% con estrés psicologico alto tuvo
rendimiento bajo; con estrés fisiologico bajo 73.7% alcanzo rendimiento alto; con estres
académico bajo 76.3% concentro rendimiento alto y con estrés académico alto 22.4% se asocio
a 19.7% de rendimiento bajo. La prueba de hipdtesis (Spearman) evidencio relacion inversa
muy alta: general p=—0.967, p=0.000; psicologica p=—0.927, p=0.000; fisiologica p=—0.965,
p=0.000; académica p=—0.979, p=0.000. Conclusiones: se concluyé que menores niveles de
estrés se asociaron con mejor rendimiento, por lo que la gestion del estrés resulto esencial para

optimizar el aprendizaje de los cadetes.

Haeussler (2022), en su tesis de Doctorado: “Inteligencia Emocional y Desempeiio
Académico en los Cadetes de Il afio de la Escuela Militar de Chorrillos Coronel Francisco
Bolognesi — 20217, realizado en la Universidad Nacional de Educaciéon Enrique Guzman y
Valle, Lima — PerQ. Objetivo: busco la relacion entre la inteligencia emocional y el desempefio
académico en cadetes de segundo afio. Metodologia: estudio cuantitativo, no experimental de
corte transversal, con método hipotético—deductivo. Poblacién y muestra: poblacion de 205
cadetes; muestra aleatoria simple de 134 cadetes. Técnica e instrumento de recoleccion de
datos: encuesta y analisis de contenidos/observacion; instrumentos: cuestionarios estructurados
(24 items, Likert de 5 puntos) y cuadros estadisticos; procesamiento en SPSS; confiabilidad
a=0.956. Resultados: en items de inteligencia emocional, el 59.0% “siempre” se sintid seguro
de si mismo y cdmodo al resolver situaciones; 38.8% “casi siempre” y 2.2% “a veces” (n=134).

E166.4% “siempre” mantuvo activos sus talentos y habilidades mentales; 28.4% “casi siempre”
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y 5.2% ““a veces”. En desempefio académico, el 53.7% “siempre” logré acuerdo cuando otra
persona no compartié su idea; 19.4% “casi siempre” y 26.9% “a veces”. Prueba de hipotesis:
relacion positiva alta entre inteligencia emocional y desempefio académico (p=0.901;
p=0.000); entre autoconocimiento y proceso de aprendizaje (p=0.915; p=0.000); entre
autorregulacion y conducta (p=0.776; p=0.000); y entre automotivacién y caracter ético
(p=0.826; p=0.000). Conclusiones: se confirm6 que mayores niveles de inteligencia emocional
se asociaron significativamente con mejor desempefio académico, recomendandose fortalecer

autoconocimiento, autorregulacion y automotivacién en la formacion de cadetes.

Catunta (2021), en su tesis de Licenciatura: “La instruccion técnica individual del jinete
y la inteligencia emocional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
‘Coronel Francisco Bolognesi’ — 20217, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel
Francisco Bolognesi’, Lima — Peru, determind la relacion entre la instruccion técnica del jinete
y la inteligencia emocional de cadetes. Objetivo: establecer si ambas variables se asociaron
significativamente. Metodologia: estudio cuantitativo, no experimental, transversal, con nivel
descriptivo e inferencia no paramétrica (Shapiro-Wilk para normalidad). Poblacién y muestra:
30 cadetes de Caballeria; muestra censal (n=30). Técnica e instrumento de recoleccion de
datos: encuesta mediante dos cuestionarios Likert (5 puntos) validados por juicio de expertos;
confiabilidad Alfa de Cronbach: 0.88 (instruccién) y 0.87 (inteligencia emocional). Resultados
(frecuencias %): la instruccion técnica se ubicod 67% en “Casi siempre”, 27% en “A veces” y
7% en “Siempre”; por dimensiones: formacion sistematica 63% “Casi siempre”, 30% “A
veces”, 7% “Siempre”; capacitacion metddica 67% “Casi siempre”, 23% “A veces”, 10%
“Siempre”; ensefianza practica 70% “Casi siempre”, 23% “A veces”, 7% “Siempre”. La
inteligencia emocional fue 47% “Siempre”, 40% “Casi siempre” y 13% “A veces”; por
dimensiones: autogestion 47% “Siempre”, 40% “Casi siempre”, 13% “A veces”;
autoconciencia 53% “Casi siempre”, 40% “Siempre”, 7% “A veces”; motivacion 43%
“Siempre”, 43% “Casi siempre”, 14% “A veces”. Pruebas de hipdtesis (Rho de Spearman):
r=0.897; p=0.000 (general); especificas: formacion sistematica—IE r=0.894; p=0.000,
capacitacion metodica—IE r=0.815; p=0.000, ensefianza practica—IE r=0.820; p=0.000.
Conclusiones: existio relacion positiva y significativa entre la instruccion técnica del jinete y

la inteligencia emocional, recomendandose fortalecer las tres dimensiones formativas.

Licuona y Lupe (2020), en su tesis de Licenciatura: “Instruccion ecuestre de los cadetes

aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’”, realizado en la
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Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’, Lima — Per(. Objetivo: determind
si era necesaria y factible la implantacion de una instruccidn ecuestre para cadetes aspirantes y
cémo podria contribuir a su formacion. Metodologia: estudio cuantitativo, de tipo
basico/exploratorio, disefio no experimental y método deductivo. Poblacién y muestra:
poblacién aproximada de 270 aspirantes y muestra probabilistica de 159 cadetes. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: encuesta mediante cuestionario de 15 items tipo Likert;
validacién por juicio de expertos y procesamiento en SPSS. Resultados (frecuencias %): 32.1%
“totalmente de acuerdo” y 47.8% “de acuerdo” en que la EMCH debia abrir un programa
ecuestre; solo 3.1% estuvo en desacuerdo. El 70.4% consideré necesario un programa de
instruccion ecuestre. ElI 50.9% afirm6 que la instruccion desarrollaria nuevas habilidades
(25.2% totalmente de acuerdo); 46.5% indicé que aumentaria competencias y 57.9% que
desarrollaria nuevas capacidades. Respecto a recursos, 73.0% permanecié neutral sobre si la
EMCH contaba con equipo necesario y 73.0% también fue neutral sobre la entrega de equipo
temporal. EI 56.0% acepto realizar la instruccion en las inmediaciones de la EMCH, y 68.6%
sostuvo que contribuiria a su formacion como futuro oficial; 81.8% previé mejores resultados
en equitacion; 51.6% crey6 que influiria en la eleccion de armas. Conclusiones: se concluyo
que la instruccion ecuestre reforzaba capacidades y habilidades cognitivas, socioemocionales
y motrices de los aspirantes, aunque se advirtié necesidad de implementar gradualmente por

limitaciones de equipo y caballada.

2.2. Bases tedricas

2.2.1. Variable 1: Instruccion individual del jinete
Definicion

La instruccién individual del jinete es un proceso pedagdgico personalizado que
organiza, dosifica y retroalimenta la adquisicién de habilidades ecuestres del cadete con foco
en el binomio caballo—jinete, entendiendo la interaccion técnica (asiento, ayudas y contacto)
como un sistema medible (por ejemplo, a través de la tensién de riendas) para orientar
correcciones especificas y seguras (Clayton, 2021); como préactica profesional, esta instruccién
incorpora criterios de seguridad y bienestar que la comunidad ecuestre internacional exige y
monitorea mediante programas de gestion de riesgo, por lo que su finalidad es optimizar

ejecucion y reducir incidentes en contextos formativos y operativos (FEI, 2024).
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En términos operativos, la instruccion individual se traduce en metas técnicas concretas
sobre posicién corporal, control del contacto, ajuste de montura y coordinacién motora,
empleando indicadores objetivos como la variacion de tension de riendas segun andadura,
tempo, caballo y jinete para calibrar ayudas y mejorar precision del guiado (Egenvall et al.,
2022); ademas, se apoya en principios de refuerzo y liberacion oportunos particularmente el
“timing” de la mano porque las caracteristicas del tiron y el momento de soltar influyen en la
magnitud del contacto y, en consecuencia, en la comprension de la sefial por parte del caballo
(Eisersio et al., 2025).

Su componente comunicativo exige leer la respuesta del caballo y discriminar entre
falta de aprendizaje, incomprension o dolor, para lo cual la etologia clinica aporta herramientas
como el etograma de dolor en caballos montados que identifica combinaciones de conductas
altamente asociadas a dolor y guia ajustes de la instruccion antes de escalar la presion (Dyson,
2022); de manera complementaria, las revisiones sobre dicho etograma muestran umbrales
conductuales Utiles para la practica, ayudando al instructor a individualizar la ensefianza y a
decidir con evidencia cuando modular la carga o remitir a evaluacion veterinaria (Ladewig,
2022).

En el contexto institucional de formacion militar, la instruccion individual del jinete se
formaliza en asignaturas especificas con contenidos y sesiones practicas programadas por
ejemplo, “Técnica individual del Jinete IV” en la EMCH que estructuran maniobras
progresivas y condiciones estandarizadas para observar, medir y retroalimentar desempefio
técnico del cadete (Escuela Militar de Chorrillos, 2021); asimismo, la experiencia documentada
en el repositorio institucional sobre instruccién ecuestre con cadetes aspirantes describe
necesidades, capacidades y secuencias de aprendizaje que respaldan el énfasis en
acompafiamiento personalizado como eje de calidad formativa (Escuela Militar de Chorrillos,
2020).

La instruccion individual del jinete, entendida como el proceso sistematico que
consolida el asiento, la independencia de ayudas y el control eficaz del caballo, constituye la
base sobre la que se transfiere la competencia ecuestre a escenarios de operacion reales. El ME
3-150 orienta a planear clases con progresion de lo simple a lo complejo, alternando picadero
y exterior para fortalecer equilibrio dindmico, precision y autocontrol ante variaciones de
terreno y estimulos, condiciones propias de la friccion operacional. Bajo esta l6gica, el trabajo

individual temprano (centrado en postura, contacto y control) reduce interferencias en la
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comunicacion, eleva la seguridad del binomio y prepara al cadete para exigir rendimiento
estable fuera del cuadrilongo, donde la adaptacion al clima, la fatiga y el terreno exige ayudas
claras y consistentes. Estas directrices permiten articular la formacién técnica con el empleo
en misiones de marcha, enlace y seguridad, asegurando que la destreza adquirida se sostenga
bajo demanda tactica, con criterios de progresion, correccion inmediata y repeticion orientada
al desempefio. (Ejército del Perd, 2004).

Para su aplicacion en operaciones, el ME 3-150 enfatiza que la préctica en exterior no
es un complemento, sino el espacio donde se terminan de fijar habitos motores y de
comunicacion imprescindibles para ejecutar trayectorias precisas, regular la velocidad,
responder a imprevistos y mantener la cohesion del binomio. En esa transicién del trabajo
individual a la exigencia del terreno, la instruccion personalizada permite ajustar montura,
manos Y asiento a las necesidades del cadete, estandarizar criterios de evaluacion y asegurar
que cada correccion técnica tenga un correlato conductual en el caballo. Asi, la planificacion
por objetivos observables, la secuenciacion de ejercicios y la retroalimentacion inmediata
consolidan la sincronia caballo-jinete requerida para tareas operativas, disminuyen errores por
sefiales contradictorias y fortalecen la toma de decisiones bajo tiempo. En suma, el marco
doctrinario del manual brinda las pautas didacticas y técnicas para que la instruccion individual
sea el eslabon que convierte la competencia ecuestre en rendimiento confiable y seguro en el

campo. (Ejército del Pera, 2004).

En el ambito fronterizo Macara—Gramalotal, el Regimiento de Caballeria Blindada N.°
7 “Gran Mariscal Necochea” desarrolla su mision de vigilancia, alerta y control de la linea de
frontera, labor que exige movilidad en terreno dificil y la integracién de patrullajes que acceden
a pasos no autorizados y areas poco transitables; en ese contexto, las operaciones hipomdviles
resultan un recurso pertinente para sostener presencia, reconocimiento y disuasién donde los
medios motorizados se ven limitados. La unidad, con base en Suyo (Piura), articula estas tareas
con la 1.2 Brigada de Caballeria y coordina con fuerzas del pais vecino, marco en el cual se han
sostenido reuniones binacionales para reforzar el control y reducir el contrabando; del lado
ecuatoriano se emplean de forma declarada patrullas hipomdviles, cuya l6gica de empleo llegar
donde no llegan los vehiculos, mantener control y seguridad es coincidente con las necesidades

del sector, complementando el dispositivo de vigilancia que conduce el regimiento peruano.
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Teorias

La primera teoria clave es la teoria del aprendizaje en equitacion basada en el
condicionamiento asociativo y el uso técnico del refuerzo negativo, que postula que el caballo
aprende por clarificacién de sefiales y por liberacién oportuna de la presién, por lo que la
instruccion individual del jinete debe estructurar ayudas discretas, coherentes y predecibles que
construyan respuestas estables y reduzcan conductas de evasion al integrar criterios de timing,
consistencia y desensibilizacion sistemética (McLean, 2017); al mismo tiempo, la evidencia
con entrenadores muestra brechas de alfabetizacion en teoria del aprendizaje solo 11,9% pudo
explicar correctamente el refuerzo negativo lo que justifica protocolos pedagdgicos
individualizados para el cadete que estandaricen sefial, liberacion y criterios de progreso a fin
de evitar sobrepresion y consolidar una comunicacion eficaz con el caballo (Luke et al., 2023).

La segunda teoria sustantiva es el enfoque biomecanico del binomio, que explica como
la simetria, la postura y el equilibrio del jinete modulan fuerzas y momentos sobre el lomo vy,
por ende, la cinematica del caballo, de manera que la instruccién individual se orienta a calibrar
asiento, estabilidad del tronco y control fino de manos y piernas para favorecer la sincronia y
la economia del movimiento en cada andadura (Clayton, 2023); complementariamente, la
medicion objetiva de la tension de riendas funciona como indicador cuantificable de la calidad
del contacto y de la dosificacion de ayudas, ofreciendo al instructor criterios estandarizados de
recogida, analisis e interpretacion de datos para retroalimentar al cadete con precision técnica
durante la practica (Clayton, 2021).

La tercera teoria relevante es la perspectiva ecologico-dinamica de adquisicion de
habilidades, que concibe el aprendizaje motor como auto-organizacién adaptativa del
ejecutante ante restricciones del individuo, la tarea y el entorno, por lo que la instruccion
individual del jinete disefia tareas representativas, variabilidad funcional y acoplamientos
percepcion-accion que invitan soluciones efectivas en contextos realistas de pista y campo
(Renshaw et al., 2022); desde esta Optica, el instructor actia como “disenador de ecologias de
practica”, ajustando gradualmente las restricciones trayectorias, ritmos, transiciones,
exigencias de precision para promover exploracion guiada, toma de decisiones y transferencia

robusta al desempefio operativo del cadete (Woods et al., 2020).

En suma, la instruccién individual del jinete se dimensiona como Habilidad técnica

equina postura, equilibrio y control cuantificable del contacto , Tacticas de manejo del jinete
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disefio de tareas y decisiones bajo restricciones y Comunicacion caballo-jinete sefiales claras y
liberaciones oportunas basadas en aprendizaje asociativo , ejes que se operacionalizan con
evaluacion biomecénica y principios de teoria del aprendizaje aplicados a la practica (Clayton,
2023); estos componentes guian la planificacion del entrenamiento personalizado del cadete
para convertir la técnica en desempefio reproducible y seguro en condiciones reales de

instruccion y evaluacion (McLean, 2017).
Dimensién 1. Habilidad técnica equina

La habilidad técnica equina es el conjunto integrado de competencias observables que
permiten al cadete sentarse con estabilidad, aplicar ayudas claras y mantener un contacto
consistente para producir movimientos eficaces y seguros en el caballo, abarcando control
postural, equilibrio dindmico, coordinacion de manos y piernas, y dosificacion del contacto de
riendas como interfaz de comunicacion que transforma la intencion del jinete en respuestas
reproducibles del animal (Clayton, 2023), en tanto su sentido formativo radica en que el
dominio de estos microcomponentes técnicos incrementa la sincronia caballo—jinete y reduce
la variabilidad de la ejecucion en diferentes andaduras y contextos de practica, cimentando la
base motora sobre la que se desarrollan la tactica de manejo y la toma de decisiones durante la

instruccion ecuestre militar (McLean, 2017).

Operacionalmente, la habilidad técnica equina se objetiva mediante mediciones y
criterios estandarizados, donde la tension de riendas funciona como indicador cuantificable de
la calidad del contacto y de la claridad de las sefiales, con guias metodoldgicas que especifican
capacidades de los transductores, rangos de medicién (>200 N en trabajo sobre plano) y
frecuencias de registro suficientes para describir picos y oscilaciones, lo que permite
retroalimentar con precision la actuacion del cadete (Clayton, 2021), ademas de estudios que
muestran como la amplitud y el patrén de la tension varian segun la andadura, el tempo vy el
propio binomio, evidenciando que la fineza técnica no es un atributo abstracto sino una huella

mecanica que se puede analizar y corregir en sesiones individualizadas (Egenvall, 2016).

Desde la biomecéanica del binomio, la habilidad técnica equina implica que el asiento
estable, la postura simétrica del tronco y el control fino de las ayudas minimicen perturbaciones
sobre la columna toracolumbar y favorezcan la transmisidén equilibrada de fuerzas en cada
transicién o curva, pues la manera en que el jinete se organiza determina cambios en la

cinematica del caballo y en la economia del movimiento, con implicancias directas para la
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precision, la comodidad y la prevencion de errores técnicos durante el entrenamiento (Martin,
2017), y en esa linea la literatura sintetiza principios fisicos y ejemplos que explican como los
ajustes del jinete desde la orientacion de la pelvis hasta la trayectoria de las manos modulan el
giro, la aceleracion y la estabilizacion, reforzando que la “técnica” es, ante todo, control de

variables mecénicas sensibles (Clayton, 2023).

La competencia técnica también exige discriminar cuando una respuesta indeseada del
caballo proviene de una sefial ambigua del jinete y cuando refleja dolor musculoesquelético,
por lo que la evaluaciéon conductual con el Ridden Horse Pain Ethogram ofrece umbrales y
combinaciones de 24 conductas cuyo predominio se asocia fuertemente con dolor, orientando
decisiones instruccionales prudentes y ajustes de intensidad antes de aumentar la presion o
insistir en la maniobra (Dyson, 2022), y las revisiones de dicho etograma aportan criterios
practicos para la ensefianza personalizada qué observar, cuanto es “demasiado” y cuando
derivar que protegen el bienestar y evitan confundir limitaciones fisicas con carencias de

aprendizaje técnico (Ladewig, 2022).

Finalmente, la habilidad técnica equina se sostiene en principios de aprendizaje que
demandan sefiales simples, consistentes y liberaciones oportunas, de modo que el caballo pueda
predecir consecuencias y consolidar respuestas estables; por eso, la instruccion individual
insiste en el “timing” de la presion vy la claridad del criterio, ya que comprender y aplicar teoria
del aprendizaje mejora la eficacia de las ayudas y reduce conductas de evasion o conflicto en
la practica (McLean, 2017), y evidencia reciente con jinetes y entrenadores confirma que mayor
alfabetizacidn en teoria del aprendizaje se relaciona con mejores decisiones de entrenamiento
y con una comunicacion mas efectiva, cerrando el circulo entre fundamentos cientificos y

destreza técnica observable en pista (Luke, 2023).
Dimension 2. Tacticas de manejo del jinete

Las tacticas de manejo del jinete constituyen el conjunto de decisiones situacionales
mediante las cuales el cadete dosifica y encadena ayudas mano, pierna, asiento y voz para
seleccionar trayectorias, modular transiciones y ajustar el tempo con base en principios de
aprendizaje asociativo y liberacion oportuna de la presion, de modo que la sefial sea clara, breve
y predecible para el caballo (McLean, 2017); su finalidad es transformar la intencion del jinete

en conductas estables y seguras, lo que exige alfabetizacion en teoria del aprendizaje porque
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una mayor comprension de sus conceptos se asocia con mejores decisiones de entrenamiento

y con mayor seguridad del binomio (Luke et al., 2023).

Estas tacticas se apoyan en métricas objetivas que permiten evaluar y corregir la calidad
de la ejecucion, destacando la tension de riendas como indicador cuantificable del contacto y
de la dosificacién de la ayuda de mano, con guias metodoldgicas precisas para seleccionar
transductores, calibrar, registrar y reportar datos Utiles a la retroalimentacion técnica del cadete
(Clayton, 2021); la evidencia muestra que la tension varia por andadura, velocidad y binomio,
de modo que el disefio tactico cuando pedir, cuanto pedir y cuando soltar debe ajustarse al
contexto y al caballo concreto para sostener precisién y comodidad durante el trabajo (Egenvall
et al., 2022).

El fundamento mecanico de estas decisiones es que la postura, el equilibrio y las manos
del jinete modifican fuerzas, momentos y trayectorias en giros, transiciones y cambios de ritmo,
por lo que el manejo tactico exige un asiento estable, un tronco simétrico y un control fino del
contacto que minimicen perturbaciones y favorezcan la economia del movimiento (Clayton,
2023); los marcos reglamentarios de la federacion internacional refuerzan este enfoque al
definir criterios de ejecucidn correcta y uso permitido de ayudas, orientando la tactica hacia la

claridad, la precision y la armonia observables en pista (FEI, 2025).

La tactica también estd delimitada por consideraciones de bienestar y ética que
previenen errores de manejo; asi, se desalientan configuraciones y practicas que eleven
respuestas de estrés como los nosebands excesivamente restrictivos y se promueven principios
de entrenamiento que priorizan sefiales simples, consistentes y graduadas para proteger al
caballo y sostener el aprendizaje (ISES, 2019); en la practica, esto se traduce en elegir el
minimo nivel de presién eficaz, liberar con oportunidad y evitar escaladas innecesarias,

integrando el bienestar como restriccion tactica central del proceso de ensefianza (FEI, 2025).

En la ejecucion cotidiana, las tacticas de manejo del jinete se concretan en planificar
lineas circulos, serpentinas, ochos y transiciones que desarrollen precision direccional y control
del ritmo, utilizando sefiales de mano y asiento cuya forma, magnitud y momento inducen
respuestas distintas que deben ser comprendidas y entrenadas con criterios reproducibles
(Eisersio et al., 2021); asimismo, la variabilidad funcional incluida la gestion de lateralidad y

preferencias de lado exige ajustar ayudas y trayectorias para consolidar la simetria préactica del
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binomio y robustecer la transferencia de lo aprendido a situaciones nuevas o0 de mayor
exigencia (Kuhnke et al., 2022).

Dimensién 3. Comunicacién caballo-jinete

La comunicacion caballo-jinete es el proceso continuo mediante el cual el cadete
transforma intenciones en sefiales comprensibles asiento, piernas, manos y, en menor medida,
voz Yy recibe retroalimentacion del caballo para ajustar direccion, ritmo y equilibrio con
claridad, coherencia y previsibilidad, integrando criterios técnicos y de aprendizaje para
sostener seguridad y armonia en la ejecucion (FEI, 2025) (Luke, 2023). En la préctica,
comunicar bien implica delimitar la sefial minima eficaz, evitar ambigliedades y administrar
liberaciones oportunas para que el caballo anticipe correctamente el significado de cada
estimulo, reduciendo respuestas de conflicto y fortaleciendo la confianza del binomio en

contextos de instruccion militar exigentes (FEI, 2025) (Luke, 2023).

En términos operativos, la comunicacion se hace visible y medible en el contacto de
riendas y en la coordinacion de ayudas, donde la tension de riendas ofrece un indicador objetivo
del contenido, la forma y el momento de la sefial de mano, con guias metodologicas especificas
para su registro e interpretacion que permiten retroalimentar con precision la actuacion del
cadete (Clayton, 2021) (Eisersio, 2021). Dado que la tension varia de manera oscilatoria con
cada tranco, distinguir el “ruido” del patron de la andadura respecto del “mensaje” intencional
exige estandarizar equipo, calibracion y criterios de analisis, asi como ensefiar al cadete a
modular el contacto y a sincronizar la liberacion para que el caballo aprenda por claridad y

consistencia del estimulo-respuesta (Clayton, 2021) (Eisersio, 2021).

Desde la biomecanica del binomio, comunicar es también gestionar fuerzas y
momentos: un asiento estable, una postura simétrica y unas manos elasticas minimizan
perturbaciones en la columna y el cuello del caballo, favoreciendo trayectorias limpias,
transiciones suaves y economia del movimiento que el animal “lee” como sefales
comprensibles y no como interferencias (Clayton, 2023) (Egenvall, 2022). Como la tensién de
riendas y la respuesta del caballo cambian con la andadura, el tempo y el propio individuo, la
calidad de la comunicacion depende de ajustar la dosificacion de ayudas y la seleccidn de lineas
a ese contexto, buscando sincronia y precision mas que fuerza, especialmente en ejercicios de

pista utilizados en la formacion castrense (Clayton, 2023) (Egenvall, 2022).
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Una comunicacion de calidad requiere, ademas, discriminar entre falta de aprendizaje
y dolor musculoesquelético, porque muchas conductas “indeseadas” son marcadores de dolor
y no de desobediencia; el Ridden Horse Pain Ethogram proporciona combinaciones y umbrales
conductuales Utiles para identificar dolor montado y ajustar la instruccion antes de aumentar la
presion, protegiendo bienestar y eficacia pedagdgica (Dyson, 2022) (ISES, 2019). En
coherencia, las declaraciones técnicas sobre equipamiento por ejemplo, la recomendacion de
evitar muserolas excesivamente restrictivas situan el bienestar como restriccion tactica de la
comunicacion: sefial simple, graduada, con liberaciones a tiempo y sin dispositivos que
distorsionen la claridad del mensaje ni provoquen respuestas de estrés (Dyson, 2022) (ISES,
2019).

En la instruccion del cadete, comunicar bien supone planificar tareas representativas
lineas, transiciones, variaciones de ritmo que inviten soluciones claras y reproduzcan las
condiciones de evaluacion, mientras se ensefian criterios de “cuando pedir, cudnto pedir y
cuando soltar” para convertir sefiales en habitos estables y seguros en pista y campo (FEI, 2025)
(Eisersi®, 2025). La integracion de manuales y reglamentos con evidencia sobre el “timing” de
la liberacion permite disefiar sesiones que reduzcan magnitudes innecesarias de tension,
mejoren la lectura del caballo y consoliden un lenguaje comun binomio-centrado, objetivo

central de la comunicacidn caballo-jinete en contextos militares (FEI, 2025) (Eisersio, 2025).
2.2.2. Variable 2: Desempefio académico
Definicion

El desempefio académico es el nivel de logro demostrable que alcanzan los estudiantes
al aplicar conocimientos y habilidades en tareas y evaluaciones estandarizadas o
institucionales, incluyendo la progresion por niveles de competencia y los resultados de
rendimiento que describen lo que los alumnos pueden hacer en lectura, matematica y ciencia,
por lo que se entiende como “‘salidas” del sistema mas que como “insumos” y debe observarse
con criterios comparables a través de marcos de medicidn consolidados (OECD, 2023); en esta
linea, los lineamientos de monitoreo del logro educativo de la UNESCO subrayan que la
calidad se aprecia primordialmente por resultados medidos con instrumentos validos y fiables,
de modo que el desempefio académico sintetiza evidencias objetivas de aprendizaje en

contextos nacionales e internacionales (UNESCO, 2004).
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Como constructo, el desempefio académico integra resultados cognitivos y conductas
académicas observables, de modo que la evidencia lo asocia con dimensiones de compromiso
escolar comportamental, emocional y cognitivo que median la participacién, la inversion de
esfuerzo y la persistencia frente a tareas desafiantes, configurando trayectorias de logro
sostenidas cuando el entorno instruccional alinea expectativas, retroalimentacion y apoyo
(Fredricks, Blumenfeld, & Paris, 2004); a la par, los marcos de desempefio por niveles de
competencia aportan descripciones explicitas de lo que los estudiantes pueden resolver en cada
nivel, permitiendo interpretar el logro como una combinacién de dominio conceptual,
interpretacion y resolucién de problemas que se expresa en pruebas, trabajos y examenes
(OECD, 2023).

En su vertiente procesual, el desempefio académico se ve sistematicamente fortalecido
por estrategias de autorregulacion planificacion, gestion del tiempo, monitoreo metacognitivo
y regulacion del esfuerzo , con meta-analisis que muestran asociaciones positivas entre dichas
estrategias y los resultados académicos, especialmente en contextos de aprendizaje
universitario y en linea donde la carga de autonomia del estudiante es alta (Broadbent & Poon,
2015); ademaés, los programas de entrenamiento en autorregulacion producen efectos
significativos y sostenidos sobre el rendimiento, lo que confirma que el desempefio no es
estatico sino susceptible de mejora mediante intervenciones psicoeducativas bien disefiadas y
evaluadas (Theobald, 2021).

Operativamente, el desempefio académico se mide con indicadores objetivos
calificaciones, promedio ponderado, aprobacion de asignaturas, ubicacién en orden de mérito
y con evaluaciones estandarizadas que describen niveles de dominio y capturan informacion
contextual a través de cuestionarios validados, de modo que la medicion combina
puntuaciones, perfiles de competencia y variables de entorno para interpretar el logro con
validez y comparabilidad (OECD, 2023); en complemento, las directrices y reportes técnicos
del Instituto de Estadistica de la UNESCO para el ODS 4 enfatizan la necesidad de marcos y
métodos coherentes para monitorear resultados de aprendizaje y habilidades, lo que refuerza
una nocién de desempefio académico anclada en evidencias y en estandares internacionales de
calidad de medicion (UNESCO-UIS, 2024).
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Teorias

La teoria del aprendizaje autorregulado concibe el desempefio académico como el
resultado de ciclos de prevision, ejecucion y autorreflexion en los que el estudiante fija metas,
planifica, supervisa su avance y se retroalimenta para ajustar estrategias y esfuerzo, de modo
que la competencia para gestionar el propio aprendizaje explica diferencias sostenidas de logro
en evaluaciones y tareas (Zimmerman, 2002); la evidencia de sintesis muestra que estrategias
como gestion del tiempo, metacognicion y regulacion del esfuerzo se asocian de manera
consistente con mejores calificaciones y aprobacion de cursos en educacion superior, lo que
convierte a la autorregulacion en un determinante proximal del rendimiento observable en

contextos exigentes como el militar (Broadbent & Poon, 2015).

La teoria de la expectativa-valor plantea que el rendimiento académico emerge de la
combinacion entre la expectativa de exito y el valor subjetivo que el estudiante asigna a las
tareas valor de logro, intrinseco, de utilidad y costo , por lo que las creencias sobre competencia
y relevancia guian la eleccion de actividades, la persistencia, el esfuerzo y, en consecuencia,
los resultados medidos (Eccles & Wigfield, 2020); en su actualizacion situada, el modelo
integra influencias sociales y contextuales (familia, docentes, pares) sobre esas creencias y
valores a lo largo del desarrollo, ofreciendo un andamiaje explicativo para comprender
variaciones de rendimiento y disefiar intervenciones motivacionales que eleven el desempefio

en programas formativos (Wigfield & Eccles, 2000).

La teoria de la carga cognitiva explica el desempefio académico a partir de los limites
de la memoria de trabajo y distingue entre carga intrinseca (complejidad del contenido), carga
extrinseca (disefio que distrae o interfiere) y carga pertinente o germinal (esfuerzo dedicado a
construir esquemas), de modo que el aprendizaje y por extension los resultados en pruebas
mejora cuando el disefio instruccional reduce lo extrinseco y optimiza lo pertinente (Sweller,
1998); en su sintesis reciente, esta teoria aporta principios practicos segmentacion, worked
examples, integracion de fuentes, efecto de reversién por experticia que permiten alinear
materiales, préactica y evaluacion para maximizar el rendimiento observable sin saturar recursos

cognitivos del estudiante (Sweller, van Merriénboer, & Paas, 2019).

En sintesis, este estudio dimensiona el desempefio académico en tres ejes
complementarios: Rendimiento cognitivo (resultados y niveles de dominio descritos por

marcos comparables), Participacion formativa (asistencia, intervencion y cumplimiento) y
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Desarrollo estratégico (planificacion, gestion del tiempo y uso de recursos), alineados con los
marcos de evaluacion de logro y monitoreo internacional para interpretar con validez y
comparabilidad los resultados de aprendizaje (OECD, 2023); estos referentes permiten traducir
los puntajes y comportamientos académicos en indicadores consistentes con estandares
globales de medicién educativa y con el seguimiento del ODS 4 (UNESCO-UIS, 2024).

Dimensién 1. Rendimiento cognitivo

El rendimiento cognitivo es el nivel de desempefio observable que alcanzan los
estudiantes cuando movilizan conocimientos y procesos mentales como comprension,
razonamiento y resolucion de problemas para responder a tareas y pruebas alineadas con
dominios curriculares, por lo que se expresa en niveles de competencia comparables que
describen lo que los alumnos pueden hacer en contextos exigentes y estandarizados (OECD,
2023). En educacion comparada, estos niveles se sostienen en marcos de referencia y en
definiciones de “proficiencia minima” que permiten monitorear resultados de aprendizaje con
validez y comparabilidad internacional, situando el rendimiento cognitivo como un constructo

medido por evidencias de desempefio y no por insumos o percepciones (UNESCO-UIS, 2024).

Desde la psicologia cognitiva, el rendimiento cognitivo descansa en sistemas de control
ejecutivo inhibicion, memoria de trabajo y flexibilidad que permiten sostener la atencion,
manipular informacion relevante y ajustar la conducta a metas académicas, de modo que los
estudiantes con funciones ejecutivas méas desarrolladas muestran mayor eficacia para
planificar, mantener el foco y resolver tareas complejas (Diamond, 2013). La evidencia de
sintesis indica una asociacidn moderada y robusta entre funciones ejecutivas y logro en lectura
y matematica, lo que explica diferencias de rendimiento cuando las demandas de la tarea
requieren control atencional, actualizacién de informacidn y regulacion del esfuerzo (Jacob &
Parkinson, 2015).

Un componente central de ese desempefio es la memoria de trabajo, cuya capacidad
para mantener y transformar informacion a corto plazo se relaciona de manera consistente con
la resolucién de problemas y con los resultados en matematica, especialmente cuando las tareas
exigen multiples pasos o integran representaciones verbales y visoespaciales (Kroesbergen et
al., 2022). En las evaluaciones de logro, esta relacién se operacionaliza mediante procesos

cognitivos definidos interpretar, modelar, razonar y evaluar que especifican cémo el estudiante
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aplica conocimiento y estrategias en cada item, convirtiendo la ejecucion observable en un

perfil de competencia con grados de dominio (OECD, 2024).

El rendimiento cognitivo también depende del disefio instruccional que gestiona la
carga cognitiva: cuando el material reduce la carga extrinseca y potencia la carga pertinente
para construir esquemas, se optimiza el uso de la memoria de trabajo y mejoran las respuestas
en pruebas y tareas, mientras que disefios con fuentes multiples o informacién redundante
deprimen la ejecucién aun con conocimientos previos adecuados (Sweller, van Merriénboer,
& Paas, 2019). En consecuencia, intervenciones que segmentan, integran fuentes relevantes y
proporcionan ejemplos resueltos ajustados al nivel de experticia pueden traducirse en ganancias
medibles de desempefio, porque alinean las demandas de procesamiento con la arquitectura
cognitiva del aprendiz (Paas, 2020).

Dimension 2. Participacion formativa

La participacion formativa es la implicacion activa, sostenida y observable del
estudiante en los procesos de aprendizaje asistencia puntual, intervenciones orales, entrega
oportuna de tareas y colaboracion en actividades entendida como la dimension conductual del
“engagement” que acompafia a componentes emocionales y cognitivos, y que se asocia a
trayectorias de logro cuando el entorno instruccional ofrece metas claras, retroalimentacion y
oportunidades auténticas de involucramiento (Fredricks, Blumenfeld, & Paris, 2004); en
marcos comparativos, esta implicacion se interpreta junto con el desempefio y el bienestar
estudiantil para explicar variaciones de resultados entre centros y sistemas, por lo que
constituye un indicador clave para orientar mejoras pedagogicas y de gestion académica en
contextos exigentes (OECD, 2023).

La participacién formativa se potencia cuando la ensefianza incorpora evaluacion
formativa de alta frecuencia metas compartidas, criterios explicitos, evidencias del aprendizaje
y retroalimentacion utilizable , pues al invitar al estudiante a co-construir significado,
autoevaluarse y ajustar su estrategia, se incrementan su agencia y su disposicion a participar
con proposito en clase y en tareas (Black & Wiliam, 1998); en escenarios de perturbacion o
alta demanda, los lineamientos internacionales muestran que practicas formativas bien
disefiadas preservan la continuidad del aprendizaje y sostienen la participacion, al convertir la
interaccidn cotidiana en ciclos de evidencia—feedback—ajuste que hacen visible el progreso y
dan sentido a la implicacion del estudiante (UNESCO, 2020).
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Operativamente, la participacién formativa se mide con indicadores observables
asistencia efectiva, puntualidad, frecuencia de intervenciones, cumplimiento y calidad de
entregas, cooperacion en equipos y con cuestionarios validados que capturan percepciones y
conductas, de modo que la escuela dispone de datos accionables para apoyar a quienes
muestran sefiales tempranas de desenganche (MINEDU, 2022); ademas, su monitoreo se
integra a tableros e informes educativos que relacionan comportamientos académicos con
resultados, permitiendo distinguir entre participacion nominal y participacién con proposito
para gestionar apoyos, tiempos y recursos de manera costo-efectiva (OECD, 2023).

Desde la medicién psicoeducativa, la participacion formativa se capta con escalas de
“student engagement” que reportan adecuada confiabilidad y validez en educacion superior y
técnico-militar, distinguiendo componentes conductuales asistencia y participacion , cognitivos
esfuerzo estratégico y emocionales interés y pertenencia , lo que permite perfilar a los
estudiantes y evaluar intervenciones (Ginl¢ & Kuzu, 2014); a la par, las revisiones
conceptuales subrayan que un marco multifacético evita reduccionismos, pues la participacion
significativa no se agota en “estar presente”, sino que supone invertir esfuerzo, perseverar ante

la dificultad y conectar las actividades con metas de aprendizaje explicitas (Trowler, 2010).

En términos de efectos, mayores niveles de participacion formativa se asocian con
mejores desempefios y menor riesgo de rezago cuando la escuela alinea expectativas, practicas
de aula y apoyos, siendo particularmente visible en evaluaciones estandarizadas donde el
compromiso sostenido se relaciona con progresion de niveles de competencia y con reduccion
de ausentismo académico (OECD, 2023); en evidencia nacional, intervenciones que fortalecen
la asistencia y la presencia efectiva en aula han mostrado impactos positivos sobre el proceso
pedagdgico y el rendimiento, lo que respalda la gestion de la participacién como palanca

concreta para mejorar resultados (Cueto, 2008).
Dimension 3. Desarrollo estratégico

El desarrollo estratégico es la capacidad del estudiante para anticipar, planificar y
conducir su propio proceso de estudio mediante metas claras, seleccion deliberada de
estrategias, monitoreo del avance y ajustes autorregulados que articulan los ciclos de prevision—
ejecucion—-autorreflexion como base del rendimiento sostenible (Zimmerman, 2002); en
términos conceptuales, integra componentes motivacionales y metacognitivos autoeficacia,

valor de la tarea, control del aprendizaje y regulacion de la cognicion que, en conjunto,
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organizan la planificacién del estudio, la gestién del tiempo, la definicion de metas y el uso
pertinente de recursos (Pintrich, 2004).

La evidencia empirica muestra que las estrategias de gestion del tiempo, metacognicion
y regulacion del esfuerzo se asocian de manera positiva con las calificaciones y la aprobacion
de cursos, confirmando que el desarrollo estratégico no es un rasgo difuso sino un conjunto de
conductas observables que predicen el logro académico en contextos presenciales y en linea
(Broadbent & Poon, 2015); ademas, técnicas de estudio con alta utilidad préctica de
recuperacion, practica espaciada, elaboracion con ejemplos resueltos funcionan como
instrumentos tacticos del desarrollo estratégico al transformar horas de estudio en aprendizaje
durable y transferible (Dunlosky et al., 2013).

Operativamente, el desarrollo estratégico se mide con indicadores e instrumentos que
permiten interpretar el uso de estrategias y su relacion con resultados, y su seguimiento se
alinea con marcos internacionales de monitoreo del aprendizaje ODS 4 que exigen evidencias
comparables, validez de constructo y reportes coherentes para vincular comportamientos
académicos con niveles de competencia (UNESCO-UIS, 2024); en esa ruta, los informes
globales sobre indicadores educativos recomiendan integrar cuestionarios contextuales y
métricas de entorno con datos de desempefio para obtener una lectura mas precisa del progreso,

la equidad y la eficacia de las intervenciones (United Nations, 2024).

Para traducir el desarrollo estratégico en mejoras de desempefio, el disefio de la
ensefianza y del estudio debe gestionar la carga cognitiva: reducir lo extrinseco, optimizar lo
pertinente y secuenciar las tareas con segmentacion y ejemplos trabajados, de modo que la
planificacion, la gestion del tiempo y el uso de recursos operen dentro de los limites de la
memoria de trabajo y favorezcan la construccion de esquemas (Sweller, van Merriénboer, &
Paas, 2019); asi, la organizacion del estudio del cadete bloques de préactica espaciada, metas
semanales verificables y uso dirigido de materiales se convierte en una arquitectura estratégica
que mejora la eficiencia del aprendizaje y la transferencia a evaluaciones exigentes (Paas,
2020).

2.3.  Marco conceptual

Aceptacion del contacto: disposicién del caballo a mantener una conexion suave, constante y
sin resistencia con la mano del jinete, indicativa de comprensién de las ayudas y ausencia de

dolor o evasion, criterio central de la calidad de la ejecucion (FEI, 2024; Dyson, 2022).
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Ajuste de montura: adecuacion del asiento, armazén y canal de la silla a la morfologia del
caballo y del jinete para distribuir presiones y evitar dolor o asimetrias; un ajuste deficiente se

asocia con dolor dorsolumbar y alteraciones del rendimiento (Greve & Dyson, 2015).

Asiento: contacto estable de pelvis y muslos con la montura que acompasa el dorso del caballo,
con un tronco que se estabiliza sobre la pelvis para sostener equilibrio, absorcién de fuerzas y
precision en la conduccion técnica del binomio (Clayton, 2023).

Autorregulacion del aprendizaje: ciclos de prevision, ejecucion y autorreflexion para fijar
metas, gestionar el tiempo y monitorear estrategias, considerados un determinante proximal de

diferencias en logro académico (Zimmerman, 2002).

Ayudas artificiales: instrumentos auxiliares como espuelas y fusta autorizados bajo
condiciones especificas y de uso responsable para refinar la respuesta, prohibiendose su empleo

que comprometa el bienestar o sustituya la claridad de las ayudas naturales (FEI, 2025).

Ayudas naturales: sefiales primarias emitidas con asiento, piernas, manos y, en ciertos casos,
voz, empleadas de forma coordinada para dirigir impulsion, ritmo y direccién conforme a los

principios de precision y armonia del reglamento (FEI, 2025).

Bienestar equino (montado): estado de salud fisica y emocional del caballo durante el trabajo,
valorado por signos conductuales y respuestas fisiologicas; herramientas como el etograma de
dolor montado ayudan a diferenciar conflicto por sefial ambigua de dolor musculoesquelético
(Dyson, 2022; ISES, 2019).

Calificacion: resultado numérico o cualitativo asignado tras una evaluacién que sintetiza
evidencias del aprendizaje y permite el seguimiento del progreso con indicadores comparables

en marcos nacionales e internacionales de monitoreo educativo (UNESCO-UIS, 2024).

Carga cognitiva: demanda impuesta a la memoria de trabajo por contenido y disefio
instruccional; el rendimiento mejora cuando se reduce lo extrinseco y se optimiza la carga

pertinente para construir esquemas (Sweller, van Merriénboer, & Paas, 2019).

Comprension lectora: capacidad para localizar, comprender, evaluar e integrar informacion
de textos, operacionalizada en marcos de evaluacién con descriptores de competencia y

procesos cognitivos definidos para interpretar resultados comparables (OECD, 2023).
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Compromiso escolar (engagement): implicacion conductual, emocional y cognitiva del
estudiante en actividades de aprendizaje; se asocia a persistencia, participacion y mejores
resultados cuando el entorno ofrece metas y retroalimentacion claras (Fredricks, Blumenfeld,
& Paris, 2004).

Contacto eléstico: conexion continua, suave y receptiva entre la mano del jinete y la boca del
caballo que transmite y recibe informacion sin rigidez, conforme a los criterios de aceptacion

del contacto y “estar a la mano” establecidos en la reglamentacion (FEI, 2024).

Dosificacion de ayudas: ajuste de magnitud y duracion de las ayudas para obtener la respuesta
minima eficaz y liberar oportunamente, integrando principios de claridad y previsibilidad del

aprendizaje equino dentro de los margenes reglados de ejecucion (FEI, 2025; ISES, 2019).

Elasticidad de mano: capacidad de acompafiar con el codo y la mufieca las oscilaciones del
cuello para mantener contacto estable y no restrictivo, preservando la aceptacion del bocado y
la transmision clara de las medias paradas (FEI, 2024; Clayton, 2021).

Equilibrio dinamico: capacidad de mantener el centro de masas en control durante
aceleraciones, giros y transiciones, regulando microajustes posturales para no interferir la

mecanica del caballo y preservar la armonia del movimiento (Clayton, 2023).

Estrategias de aprendizaje: procedimientos deliberados como practica de recuperacion,
ejemplos resueltos y estudio espaciado con evidencia de efectividad para mejorar el
rendimiento, priorizados por sintesis de investigacion en psicologia educativa (Dunlosky et al.,
2013).

Evaluacion estandarizada: medicion con instrumentos comparables entre centros o paises
para describir niveles de competencia y brechas de logro, base para interpretar resultados y
orientar politicas educativas (OECD, 2023).

Evaluacion formativa: uso sistematico de evidencias del aprendizaje para retroalimentar y
ajustar la ensefianza y el estudio, incrementando la participacion con propoésito y los logros

cuando se aplican criterios claros y feedback utilizable (Black & Wiliam, 1998).

Gestion del tiempo: planificacion y control del uso de horas de estudio y tareas; meta-analisis
con educacion superior reportan asociaciones positivas con calificaciones y aprobacién de

cursos en contextos presenciales y en linea (Broadbent & Poon, 2015).
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Indicador de desempefio: medida observable (p. ej., tasa de aprobacion, puntaje, promedio)
integrada en marcos de monitoreo del ODS 4 para seguir avances en resultados de aprendizaje
con criterios de calidad, comparabilidad y trazabilidad (UNESCO-UIS, 2024).

Lateralidad: preferencia funcional por un lado del cuerpo que influye en rectitud,
coordinacién y respuesta a las ayudas; su reconocimiento permite planificar trabajo
compensatorio y mejorar seguridad y bienestar durante el entrenamiento (Krueger et al., 2022;
Haussler et al., 2025).

Media parada: breve reequilibrio obtenido con coordinacion de asiento, pierna y mano para
transferir peso a los posteriores y preparar transiciones o figuras, ejecutado sin pérdida de
actividad ni rigidez del contacto (FEI, 2024).

Metacognicion: conocimiento y regulacion de los propios procesos cognitivos (planificar,
monitorear, evaluar) que guia la seleccion de estrategias y predice el desempefio cuando se

integra a la ensefianza y a la autorregulacion (Pintrich, 2004).

Nivel de dominio (proficiencia): categoria descriptiva que ubica el desempefio del estudiante
en escalas con puntos de corte y descriptores de habilidades, facilitando interpretar qué

problemas resuelve con éxito en cada area evaluada (OECD, 2023).

Posicion corporal: alineacion del tronco, pelvis y cabeza que permite al cadete seguir los
desplazamientos del dorso del caballo con estabilidad y simetria, minimizando perturbaciones
sobre el movimiento y facilitando la transmision clara de las ayudas en cualquier andadura
(Clayton, 2023).

Promedio de notas: medida agregada del rendimiento basada en la media (generalmente
ponderada) de calificaciones obtenidas en cursos o periodos, usada como indicador sintético

de logro para comparaciones longitudinales y decisiones académicas (UNESCO-UIS, 2024).

Rectitud: alineacion del caballo sobre su linea de marcha que demanda ayudas simétricas y
ajuste postural del jinete; su consecucion reduce resistencias laterales y favorece la impulsién

y la precision de figuras (FEI, 2024).

Rendimiento cognitivo: desempefio observable del estudiante al movilizar conocimientos y

procesos mentales (comprension, razonamiento, resolucién de problemas) en tareas y pruebas
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con niveles de dominio comparables que describen “lo que puede hacer” en lectura, matematica

y ciencia (OECD, 2023).

Resolucion de problemas: aplicacion de conocimientos y estrategias para representar,
planificar y ejecutar soluciones en contextos definidos; su medicion describe procesos
(interpretar, modelar, razonar, evaluar) que explican diferencias de desempefio académico
(OECD, 2023).

Retencion de conceptos: mantenimiento y recuperacion de informacién aprendida a lo largo
del tiempo; se potencia con técnicas de alta utilidad como la practica de recuperacion y el
estudio espaciado, con efectos robustos sobre el rendimiento (Dunlosky et al., 2013).

Sincronia de pasos: correspondencia temporal entre las oscilaciones del contacto, el patron de
ayudas y el ciclo de cada tranco, de modo que las sefiales se emitan en la “ventana” 6ptima de

respuesta para mejorar precision y comodidad en la ejecucion (Egenvall et al., 2022).

Tempo: velocidad interna del ritmo dentro de una andadura que se regula con asiento y
contacto para sostener regularidad, equilibrio y aceptacion de las ayudas, de acuerdo con los

principios técnicos y de presentacion exigidos en pista (FEI, 2024).

Tension de riendas: fuerza medida en cada rienda que refleja el contenido y la forma de la
sefial de mano; su registro permite evaluar la calidad del contacto y distinguir sefial intencional
de oscilaciones propias de la andadura para retroalimentacion técnica (Clayton, 2021; Eisersio,
2021).

Timing de liberacion: momento exacto de reducir o soltar la presion tras la respuesta correcta,
clave para asociar la sefial con el resultado deseado y evitar escaladas; la lectura de variaciones

de tension ayuda a ensefiar y afinar ese “timing” (Eisersio et al., 2021).

Trabajo colaborativo: desempefio académico en tareas que requieren coordinar
conocimientos, comunicacion y gestion de progreso con otros; marcos internacionales lo
definen y evallan en resolucion colaborativa de problemas por su valor formativo (OECD,
2017).

Transiciones: cambios de andadura o de tempo que exigen coordinacion de asiento, mano y
pierna, manteniendo rectitud y equilibrio; su calidad evidencia comprension de la sefial y

control postural del jinete en linea con los criterios de evaluacion (FEI, 2024).
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Trayectorias precisas: ejecucion de lineas, circulos, serpentinas y figuras con exactitud
geométrica y control de incurvacion, conforme a las exigencias de exactitud y regularidad que

especifican los manuales y reglas de juzgamiento (FEI, 2024).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
e Posicion corporal 1,2 Siempre
P diante el | el Habilidad técnica e Control de riendas 3,4 ®)
rgcteso (;ne_ lante 3 cua If Se refiere al grado en que el equina * Ajuste de montura 5,6 Casi si
cadete adquiere y desarrolla . aplica  técnicas e Coordinacién motora 7.8 asi siempre
. habilidades, técnicas 'y . o 4
Variable 1 P - tacticas y comunicacion ) )
tacticas especificas para el e Tiempos de reaccion 9,10
AL personal con el caballo, - . - ; '
. manejo eficiente y seguro del . . Técticas de manejo del e Trayectorias precisas 11,12 A veces
Instruccidon - medido a través de preguntas - .
L caballo, estableciendo una ; jinete e Velocidad regulada 13,14 3)
individual del D . en escala Likert sobre 15. 16
" comunicacion efectiva y . . e Uso de ayudas )
jinete posicién, control, manejo y .
control adecuado durante las sefiales durante I instruccion N Casi nunca
actividades ecuestres o o Seflales claras 17,18 2
militares. ecuestre. Comunicacion caballo- e Respuesta equina 19, 20
jinete e Sincronia pasos 21,22 Nunca
e Ajustes vocales 23,24 )
e Promedio notas 25, 26 Sle(rg)pre
. . - . e Comprension lectora 27,28
Nivel de rednclilmlt(ajnto Y se mide mediante la Rendimiento cognitivo - o iucion problemas 29, 30 Casi si
 actvidades educativas PErCEPCION del cadete sobre » Retencion coneepts we
. . su rendimiento en notas, . i
Variable 2 formales, reflejado en su - S e Asistencia clases 33,34
) . comprension, participacion y i :
capacidad cognitiva, L L . e Intervenciones orales 35, 36 A veces
~ P planificacién, evaluada con Participacion formativa
Desempefio cumplimiento de tareas, requntas cerradas en escala e Tareas entregadas 37,38 ?3)
académico participacion en clases vy Eikgert ue exploran habitos * Trabajo colaborativo 39, 40
aplicacion de estrategias para | g P del d', — ) Casi nunca
alcanzar objetivos 1 29"08 ¥ gestion del estudio e Planificacion estudio 41, 42 )
démicos académico. - « Gestién tiempo 43, 44
aca . Desarrollo estratégico o
e Meta académica 45, 46 Nunca
e Uso recursos 47,48

@
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la instruccion individual del jinete y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.

HGo: No existe relacién directa y significativa entre la instruccion individual del jinete
y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” Lima, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HEL: Existe relacion directa y significativa entre la habilidad técnica equina y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.

HEZLo: No existe relacion directa y significativa entre la habilidad técnica equina y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.

HEZ2: Existe relacion directa y significativa entre las tacticas de manejo del jinete v el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.

HE20: No existe relacion directa y significativa entre las tacticas de manejo del jinete y
el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.

HE3: Existe relacion directa y significativa entre la comunicacion caballo-jinete y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.

HE30: No existe relacion directa y significativa entre la comunicacion caballo-jinete y
el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.
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CAPITULO IILI.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El estudio asumié un enfoque cuantitativo y se orientd a la medicidn objetiva de la
relacion entre la instruccién individual del jinete y el desempefio académico de los cadetes. Se
operacionalizaron variables y se emplearon instrumentos estructurados para recoger datos
numéricos de manera sistematica, asegurando comparabilidad y control de sesgos en la
poblacién analizada. Este enfoque permitié describir con precisibn comportamientos,
frecuencias y niveles de respuesta, priorizando la estandarizacion del proceso de observacion

y registro (Naupas et al., 2018, p. 140).

Se aplicaron cuestionarios con escala Likert y procedimientos de codificacion y
tabulacion que facilitaron el analisis estadistico, la contrastacion de hipotesis y la estimacion
de asociaciones entre las variables. El uso de técnicas cuantitativas respaldo la validez interna
del estudio y la replicabilidad de los resultados, al sostener decisiones metodologicas en
criterios de objetividad, precision métrica y tratamiento numérico de la evidencia recolectada
(Naupas et al., 2018, p. 140).

3.2.  Tipo de investigacion

La investigacion se encuadro en el tipo basico o investigacion pura y se oriento a la
generacion de conocimiento tedrico sobre la relacion entre la instruccion individual del jinete
y el desempefio académico. Su propdsito radicO en comprender, explicar y modelar el
fendmeno sin perseguir una aplicacion inmediata, privilegiando la construccién conceptual y

la ampliacion del cuerpo de saberes en el campo formativo militar (Naupas et al., 2018, p. 115).

Se operacionalizaron variables y se formularon hipétesis para contrastarlas
empiricamente, manteniendo una légica de verificacion que aportd evidencia para robustecer
teorias y marcos interpretativos. El estudio se desarroll6 sin intervenir el entorno, enfatizando
rigurosidad metodolégica y validez argumental, a fin de sentar bases que sirvieran de soporte
a futuras investigaciones aplicadas y decisiones curriculares en la institucion (Naupas et al.,
2018, p. 115).
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3.3.  Método de investigacion

El estudio adoptd el método hipotético-deductivo inspirado en Karl Popper,
entendiendo que el conocimiento cientifico avanza mediante conjeturas refutables y contrastes
empiricos rigurosos. Se formularon hipotesis claras sobre la relacion entre la instruccion
individual del jinete y el desempefio académico, y se dedujeron predicciones observables que
podian ser sometidas a prueba con criterios de falsacion definidos, priorizando la refutabilidad
por encima de la verificacion acumulativa (Marfull, 2024).

Operativamente, se operacionalizaron variables, se disefiaron indicadores y se aplicaron
mediciones estandarizadas para confrontar las predicciones con los datos obtenidos. Las
decisiones analiticas se guiaron por la logica de “conjeturas y refutaciones™: si la evidencia
contrariaba las predicciones, la hipdtesis se rechazd; si la evidencia fue consistente, la hipotesis
quedo solo corroborada de modo provisional, abierta a nuevas pruebas mas exigentes y a
eventuales revisiones de alcance teodrico y metodoldgico, conforme a los postulados

popperianos (Marfull, 2024).
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El estudio tuvo un alcance descriptivo—correlacional. En su componente descriptivo, se
orientd a caracterizar con precision la instruccion individual del jinete y el desempefio
académico en los cadetes, mediante observacion sistematica y medicion estandarizada, sin
intervenir en el contexto de formacion. Este nivel busco ordenar frecuencias, reconocer
tendencias y perfilar atributos de cada variable para ofrecer una imagen fiel del fendmeno

observado y de sus rasgos predominantes (Herndndez y Mendoza, 2018, p. 108).

En su componente correlacional, el trabajo se propuso estimar la existencia, fuerza y
direccion de la relacion entre ambas variables, empleando procedimientos estadisticos
adecuados y evitando inferencias causales indebidas. La estrategia analitica se apoyo en
contrastes que permitieron valorar asociaciones y magnitudes de efecto, preservando una
interpretacion prudente de los vinculos y su pertinencia formativa en el entorno militar de
estudio, con criterios de validez y consistencia metodologica (Hernandez y Mendoza, 2018, p.
109).
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Figura 1.
Esquema de correlacion
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3.5.  Disefio de la investigacion

El estudio se planted con un disefio no experimental, sustentado en la observacion
sistematica y el anlisis de las variables tal como ocurrian, sin manipularlas ni alterar su curso
natural, de acuerdo con lo sefialado por Hernandez y Mendoza (2018, p. 174). Este enfoque
resulta pertinente cuando se busca describir fendmenos en su contexto, pues permite reunir
informacion que refleje la realidad sin introducir cambios en las condiciones que la configuran.
En este trabajo, se recogieron datos sobre la instruccion individual del jinete y el rendimiento
académico de los cadetes, evitando cualquier intervencion que modificara el entorno

pedagdgico o las practicas habituales de ensefianza.

Asimismo, el estudio asumié un corte transversal, por lo que la recoleccién de
informacion se realiz6 en un Gnico momento o en un periodo breve, capturando el estado de
las variables durante el ciclo académico 2025 (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 176). Este
planteamiento ofrece una “fotografia” instantanea de la relacion entre los constructos, lo que
facilita analizar correlaciones y patrones sin requerir seguimientos prolongados. En
consecuencia, el disefio no experimental y transversal resultd pertinente para objetivos
descriptivos y correlacionales, aportando resultados concretos Utiles que apoyan la toma de

decisiones en el ambito formativo militar, sin interrumpir rutinas ni modificar procesos.
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3.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion del estudio estuvo integrada por 93 cadetes de Caballeria, quienes
conformaron el universo completo de participantes que cumplian las caracteristicas especificas
para ser incluidos en la investigacion. Segun Hernadndez y Mendoza (2018, p. 174), la poblacion
se entiende como el conjunto total de elementos o individuos que comparten rasgos comunes
y constituyen el objeto de observacion en un estudio. En tal sentido, la poblacién representa la
totalidad sobre la cual se busca obtener informacién y desde la cual es posible realizar
inferencias y generalizaciones, siempre que el disefio aplicado sea adecuado y transparente para

todos los involucrados, ético y claro.

En este trabajo, delimitar la poblacion a los 93 cadetes de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” permitié concentrar el analisis en un
grupo homogéneo Yy representativo del fendmeno considerado. Esta definicion precisa de la
poblacion resulto crucial para resguardar la validez del estudio, pues asegurd que los resultados
obtenidos reflejaran las caracteristicas y los comportamientos propios de cadetes en formacion
ecuestre y académica, facilitando la aplicacion pertinente de técnicas de muestreo y el anélisis

estadistico.
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio se conformd por 75 cadetes de Caballeria, elegidos mediante
una formula de muestreo que aseguro una representacion suficiente y proporcional respecto de

la poblacidn total de referencia de 93 cadetes.

N*ij*q
2= 2
d**(N-1)+Zl*p*q

= 93 Tamafio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso

d= 0.05 Margen de error

n = (93) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)
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(0.05)% * (93— 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

" _ 89.3172
- 1.19
n - 75.03

Esta muestra se definié con la intencidn de asegurar que los hallazgos fueran realmente
confiables y pudieran generalizarse al conjunto de la poblacion de referencia con un nivel de
confianza adecuado. De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018, p. 196), el muestreo
probabilistico otorga a todos los integrantes de la poblacion la misma oportunidad o
probabilidad de seleccion, lo que garantiza una muestra estadisticamente representativa y

reduce sesgos durante el proceso de eleccion.

En esta linea, el tipo de muestreo utilizado fue aleatorio simple, que consiste en
seleccionar elementos de manera que cada uno posea idéntica posibilidad de ser incluido en la
muestra (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 161). Este método resulta idoneo para estudios
cuantitativos orientados a obtener datos validos, precisos y representativos sin interferir en la
eleccion de los participantes. La aplicacion del muestreo aleatorio permitio una distribucion
equitativa y justa y eficiente de la muestra, favoreciendo el analisis estadistico posterior y la
contrastacion de las hipdtesis propuestas. Asimismo, este procedimiento incremento la validez
externa del estudio, puesto que los resultados pueden extrapolarse con mayor seguridad y

confianza al grupo total de cadetes de Caballeria en la institucién militar considerada.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio fue el cadete de Caballeria perteneciente a la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH “CFB”), seleccionado por su participacion
directa en procesos de instruccidn ecuestre y formacion académica. Esta eleccion permitio
focalizar la observacion en sujetos expuestos de manera sistematica a la instruccion individual
del jinete y a evaluaciones curriculares formales, garantizando que los datos recogidos
describieran con precisiébn comportamientos, practicas y resultados propios del contexto
militar. La identificacion explicita de esta unidad de estudio asegur6 la coherencia entre los
objetivos, las variables y los instrumentos aplicados, y facilité la estandarizacién de la medicion

en un entorno operativo exigente (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 198).
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Conforme a la definicibn metodoldgica, la unidad de estudio se entendié como el
elemento especifico sobre el cual se recolecto la informacion y se realizaron las observaciones
dentro del proceso investigativo, constituyendo el nivel mas basico de andlisis y el referente
directo para la medicion de las variables. En consecuencia, cada cadete represent6 un caso de
analisis con datos comparables, permitiendo organizar, sistematizar y contrastar resultados sin
intervenir el ambiente de formacién. Esta delimitacion oper6 como criterio de inclusién para
el muestreo, orientd la redaccion de items del cuestionario y posibilitd la trazabilidad de las
decisiones analiticas, resguardando validez, confiabilidad y pertinencia de los hallazgos en
relacion con los objetivos planteados (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 198).

3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La tecnica de recoleccion de datos empleada en el estudio fue la encuesta, por
considerarse adecuada para capturar informacion directa, comparable y estandarizada de los
cadetes de Caballeria en su contexto formativo. Se elabord un cuestionario estructurado que
organizo los items por dimensiones e indicadores, lo que permitio transformar percepciones y
experiencias en puntuaciones cuantificables, facilitando la tabulacion y el analisis posterior. La
aplicacion se realiz6 de manera controlada, garantizando instrucciones claras, confidencialidad
y condiciones homogeéneas para todos los participantes, con el fin de reducir sesgos y favorecer
la calidad de la medicion (Machuca, 2022).

El instrumento integro items cerrados en escala Likert para estimar niveles de acuerdo
o frecuencia respecto de aspectos de la instruccidn individual del jinete y del desempefio
académico. Este formato favorecié la comparabilidad entre grupos, la consistencia en las
respuestas y la interpretacion estadistica de los resultados, al tiempo que agilizo la codificacion
y el procesamiento. Asimismo, la encuesta posibilitd cubrir una muestra amplia en poco
tiempo, con bajo costo operativo y con procedimientos replicables en futuras mediciones. La
planificacion contempld pilotaje, ajustes de redaccion y criterios de administracion que velaron
por la validez de contenido y la confiabilidad de las puntuaciones, de acuerdo con los
lineamientos que sustentan el uso de cuestionarios en investigaciones de corte cuantitativo en
educacion y entrenamiento, donde se privilegia la estandarizacion de la evidencia recolectada
(Machuca, 2022).
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3.7.2. Instrumento de recoleccién de datos

El instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario, disefiado con preguntas
cerradas y respuestas en escalas de Likert para transformar percepciones y experiencias en
puntuaciones comparables. Se privilegi6 este formato por su eficiencia para medir actitudes,
conductas Y juicios de valor mediante items estandarizados, lo que facilité la codificacion, la
tabulacion y el analisis estadistico posterior. La estructura cerrada contribuyd a minimizar la
variabilidad interpretativa y a asegurar la uniformidad en la aplicacién, resguardando la
objetividad de la medicién en el contexto formativo militar y la trazabilidad de cada respuesta

registrada (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 251).

El cuestionario se organizé por variables, dimensiones e indicadores previamente
definidos, con escalas de respuesta que permitieron estimar niveles y frecuencias de manera
precisa y replicable. Se cuidé la redaccion clara de los items y la secuencia logica de los bloques
para reducir sesgos de comprension y de orden, fortaleciendo la validez de contenido y la
consistencia de las puntuaciones. Su uso posibilitd comparar grupos, identificar patrones y
modelar asociaciones entre la instruccion individual del jinete y el desempefio académico, en
un procedimiento adecuado para estudios descriptivo-correlacionales que requieren
estandarizacion y economia operativa sin sacrificar rigor metodoldgico ni calidad de la

evidencia numerica obtenida (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 251).

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el sociélogo Rensis Likert

El baremo se entendié como un conjunto de criterios y rangos previamente establecidos
que permitié interpretar y clasificar los puntajes obtenidos en los instrumentos con base en
niveles de logro comparables. Su funcién normativa organiz6 resultados en categorias por
ejemplo, bajo, medio y alto a partir de puntos de corte definidos, lo que facilitd la lectura de
tendencias y la comparacion entre sujetos o grupos sin perder objetividad. De este modo, la
conversion de puntajes crudos a escalas interpretables (percentiles, decatipos o rangos de
dominio) hizo posible otorgar significado sustantivo a la medicién y comunicar hallazgos de

forma clara y estandarizada (Coll, 2020).
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Asimismo, el baremo se aplico como referente técnico vinculado a la validez de
contenido y a la consistencia del proceso evaluativo, exigiendo calibracion previa y ajuste al
contexto y a la poblacion de estudio. La utilizacion de rangos y descriptores verificables redujo
la discrecionalidad del evaluador, favorecié decisiones formativas coherentes y sostuvo la
comparabilidad temporal de los resultados en distintas cohortes. En esta l6gica, el baremo se
integro al protocolo de analisis para traducir puntuaciones numéricas en juicios cualitativos
defendibles, respaldando la seleccién de umbrales y la comunicacidn de niveles de desempefio
con criterios transparentes y replicables, tal como propuso la literatura especializada sobre
estandares de evaluacion y categorizacion de resultados (Coll, 2020).

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento exigio un tratamiento minucioso y riguroso, por lo que se adoptd
el método de “Juicio de Expertos”, entendido como un procedimiento que somete el
cuestionario a la evaluacion critica de profesionales con alta calificacion en el campo de
estudio. En este caso, tres especialistas con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB”
fueron convocados para revisar y emitir su parecer sobre el instrumento propuesto. Sus
observaciones fueron registradas con detalle y cuidadosamente consolidadas en un cuadro para

su analisis posterior, el cual seria incorporado como anexo al documento principal.

Concluida la fase de revision, se ejecutd una prueba piloto del instrumento con la
participacion de veinte cadetes de Caballeria de la misma institucion. Esta etapa permitio
reconocer posibles areas de mejora y claramente efectuar ajustes pertinentes en el cuestionario

antes de su aplicacion definitiva.

Para establecer la confiabilidad del instrumento, se empled el coeficiente alfa de
Cronbach, medida estadistica de uso extendido para comprobar la consistencia interna de un
conjunto de items. Dicho estadigrafo aport6 evidencia sobre la fiabilidad y coherencia de las
respuestas obtenidas a través del cuestionario. Se examind la relacion de las variables con los
coeficientes alfa para asegurar estabilidad y precision del instrumento, utilizando herramientas

como SPSS 27 para procesar la informacion y calcular los valores correspondientes.

En consecuencia, el proceso de validacion del instrumento fue integral y cuidadoso,
combinando juicio de expertos, pilotaje y analisis estadistico para garantizar su fiabilidad y

validez. Este enfoque asegurd que el instrumento resultara pertinente y confiable para su uso
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en la investigacion planificada, y proporcioné una base sélida para la recoleccion y el analisis

de datos con criterios de precision, calidad y pertinencia.

Tabla 3.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21 < 0.40” “Baja”
“0.41 < 0.60” “Moderada”
“0.61 < 0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto

El coeficiente alfa de Cronbach, herramienta de gran relevancia para evaluar la
consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha sido un pilar de la
investigacion psicométrica desde que lo propuso el psicologo Lee Cronbach en 1951. Este
estadistico, representado por el simbolo o, ofrece una medida cuantitativa de la fiabilidad del
instrumento y ayuda a los investigadores a establecer la coherencia con la que las preguntas de

un cuestionario se relacionan entre si de manera estable.

El coeficiente alfa de Cronbach, cuya lectura se apoya en una escala de 0 a 1,
proporciona informacidn crucial sobre la consistencia interna de los items del cuestionario. Un
valor cercano a 1 indica alta consistencia, lo que sugiere fuerte correlacion entre las preguntas
y una medicion confiable del mismo constructo o dimensién. En cambio, un valor cercano a 0
sefiala baja consistencia, e implica que las preguntas podrian medir conceptos distintos y no
guardar relacién suficiente para sostener una interpretacion comun de los resultados obtenidos

por el instrumento aplicado.

De forma general, un alfa de Cronbach superior a 0.7 suele considerarse aceptable para
evidenciar consistencia interna adecuada. No obstante, esta valoracion puede variar segun el
contexto y los objetivos especificos de la investigacion planteada. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas breves, podria admitirse un valor ligeramente inferior de alfa de
Cronbach sin comprometer la lectura de los datos ni la utilidad practica de los hallazgos

producidos en el analisis de la informacion disponible.

Es importante subrayar que el alfa de Cronbach asume que los items del cuestionario

miden una sola dimension o concepto subyacente claramente definido. Si el instrumento evalta
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multiples conceptos o dimensiones diferenciadas, puede resultar mas apropiado emplear otros
procedimientos para la consistencia interna, como el andlisis factorial confirmatorio, que
permite verificar la estructura latente y comprobar si los items se agrupan en factores
coherentes con el modelo tedrico propuesto para explicar la variabilidad observada.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - férmula y datos

T o2
_ k 1- 2 5
7kl §72

Donde,

k = El nimero de items

T 5? = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 4.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de
Cronbach N de elementos
0.915 24

La fiabilidad del instrumento es muy alta, alcanzando un valor de 0.915 para la variable
1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas obtenidas
mediante la Escala de Likert. Esta puntuacién revela una confiabilidad sobresaliente en la
medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de
Cronbach N de elementos

0.894 24
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La confiabilidad del instrumento es muy alta, registrando un coeficiente de 0.894 para
la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las respuestas
recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez del
instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una base

robusta para el analisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos se ejecuté de manera secuenciada y
controlada. Primero, se disefi6 y prepard el cuestionario conforme a los indicadores
establecidos para cada variable y dimension, cuidando la redaccion de los items y la
estandarizacion de las instrucciones. Se garantizd un namero suficiente de copias para todos
los participantes y se dispuso de un protocolo de administracion que contempld materiales,
tiempos y responsables, con el fin de asegurar condiciones homogéneas de aplicacion y

minimizar sesgos operativos durante la medicion.

A continuacion, se gestiond la autorizacion del oficial superior responsable de los
cadetes, en estricta concordancia con los protocolos institucionales. Con el permiso otorgado,
se programo la aplicacién en un tiempo de servicio de veinte minutos, durante el cual se explico
el proposito del levantamiento, se resolvieron dudas y se verifico la comprension de cada
seccion del instrumento para favorecer la validez de las respuestas. Culminada la
administracion, los cuestionarios se revisaron para detectar omisiones y se prepararon para su

codificacion.

El procesamiento estadistico se realizé con apoyo de SPSS version 27. Se ingresaron y
depuraron los datos, se codificaron variables y se generaron salidas descriptivas pertinentes a
cada objetivo, priorizando tablas cruzadas o tablas de contingencia para identificar patrones,
niveles y distribuciones. Acto seguido, se aplicd la prueba de Kolmogorov—-Smirnov con el
propésito de evaluar la normalidad de las muestras y, en funcién de este diagndstico,
seleccionar con propiedad el enfoque inferencial mas adecuado para las variables de interés y

sus escalas de medicion.

Con base en los supuestos de distribucién, se procedio a la evaluacién de relaciones

mediante pruebas inferenciales pertinentes para validar hipétesis y estimar la significancia de
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las correlaciones, manteniendo criterios de decision preestablecidos y control de errores tipo I.
Finalmente, se analizaron las salidas estadisticas con foco en coherencia sustantiva y
consistencia metodoldgica, de modo que las evidencias producidas permitieran formular
conclusiones sustantivas y generar insumos Utiles para decisiones académicas y de
entrenamiento, preservando la trazabilidad de cada paso y la reproducibilidad del
procedimiento aplicado.

3.8.2. Meétodo de andlisis de datos

El método de andlisis de datos contemplé una fase descriptiva en la que se organizaron
y depuraron las bases, y se elaboraron tablas de frecuencias simples y cruzadas para cada
objetivo. Estas tablas permitieron observar la distribucion de niveles en la instruccion
individual del jinete y en el desempefio acadéemico, asi como su co-ocurrencia por categorias.
Paralelamente, se generd una figura de apoyo un grafico de barras apiladas para visualizar
proporciones y contrastes entre grupos, lo que facilitd identificar patrones, tendencias centrales
y posibles asimetrias. La interpretacion se centro en porcentajes acumulados, predominio de
niveles y variaciones entre subgrupos, con el fin de contextualizar el comportamiento de las

variables antes del contraste estadistico.

En la fase inferencial, se examind la forma de las distribuciones mediante la prueba de
normalidad de Kolmogorov—Smirnov sobre los puntajes compuestos de cada variable. Al no
satisfacerse el supuesto de normalidad, se opt6 por un enfoque no paramétrico y se aplico la
correlacion de Spearman (p) para contrastar la hipdtesis de asociacion entre instruccion
individual del jinete y desempefio académico. Se estimo6 el coeficiente p y su significancia
bilateral, interpretando la magnitud del efecto segin puntos de corte convencionales (baja,
moderada, alta) y atendiendo a la direccién del vinculo. Cuando correspondid, se reportaron
intervalos de confianza y se verificd la consistencia de los hallazgos con el patrén observado
en tablas y figura, asegurando coherencia entre la evidencia descriptiva y los resultados

inferenciales.
3.9.  Aspectos éticos

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” se resguardaron
principios éticos que protegieron la dignidad, la autonomia y la seguridad de los cadetes. Se
obtuvo autorizacion formal de la cadena de mando y la aprobacion del comité correspondiente

antes de iniciar el trabajo de campo. Se garantizd consentimiento informado por escrito,
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explicado en lenguaje claro, especificando objetivos, procedimientos, riesgos minimos,
beneficios esperados, manejo de datos y el derecho a retirarse sin repercusiones académicas o
disciplinarias. Para mitigar la influencia jerarquica, se separaron roles de mando y de
investigacion, se evito la presencia de superiores directos durante la aplicacion de instrumentos

y se enfatiz6 la voluntariedad de la participacion.

La confidencialidad se aseguré mediante codificacion de cuestionarios, anonimizacién
de bases de datos y resguardo de la informacion en soportes cifrados con acceso restringido al
equipo investigador. Se aplico el principio de minimizacion de datos, recolectando Unicamente
variables pertinentes, definiendo plazos de conservacion y protocolos de destruccion segura.
Se evitd la recopilacion de informacién operativa sensible y cualquier detalle que
comprometiera la seguridad institucional. Se protegi6 el bienestar de los participantes durante
actividades ecuestres, con supervision técnica, protocolos de primeros auxilios y cobertura ante

incidentes.

Se previnieron conflictos de interés y se prohibieron incentivos que pudieran presionar
la participacion. Los resultados se comunicaron de manera agregada, sin identificadores
personales, y se ofrecié una retroalimentacion institucional Util para la mejora formativa. El
personal investigador fue capacitado en ética, confidencialidad y manejo de incidentes, y se
dej6 constancia documental de todos los procedimientos para garantizar trazabilidad y

auditoria.
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Resultados en base al Objetivo General: Instruccion individual del jinete y Desempefio

académico

Tabla 6.
Instruccion individual del jinete y Desempefio académico

V2. Desempefio académico

Alto Medio Bajo Total

V1. Alto Recuento 27 17 8 52
Instruccion % del total 36.0% 22.7% 10.7% 69.3%
:j”ec: 'J.‘;:g::l Medio  Recuento 6 3 4 13
% del total 8.0% 4.0% 5.3% 17.3%

Bajo Recuento 1 2 7 10

% del total 1.3% 2.7% 9.3% 13.3%

Total Recuento 34 22 19 75
% del total 45.3% 29.3% 25.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Instruccidn individual del jinete y Desempefio académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 6 y en la Figura
3, es importante observar que la mayoria de los cadetes (69.3%) recibieron una instruccion
individual del jinete se considera nivel alto, mientras que un porcentaje menor (17.3%) tuvo un
nivel medio y solo el 13.3% una instruccion baja. Esto refleja que la mayoria de los cadetes
cuenta con un entrenamiento personalizado y especializado en habilidades ecuestres, lo que

podria estar relacionado con mejores resultados en otras areas de su formacion.

En cuanto al desempefio académico, se observa que el 45.3% de los cadetes alcanzaron
un nivel alto, el 29.3% un desempefio medio y el 25.3% un nivel bajo. Estos resultados sugieren
que casi la mitad de los cadetes mantienen un rendimiento académico sobresaliente, aunque
existe un porcentaje considerable que presenta dificultades o niveles medios, lo cual podria ser

objeto de atencién para mejorar los procesos formativos.

Al analizar la relacion entre la instruccion del jinete y el desempefio académico, la tabla
muestra que de los 52 cadetes con instruccion alta, 27 alcanzaron un desempefio académico
alto (36.0% del total), 17 un desempefio medio (22.7%) y 8 un desempefio bajo (10.7%). Esto
indica que una instruccion individualizada y de calidad se asocia mayoritariamente con un
mejor rendimiento académico, ya que mas de la mitad de estos cadetes se encuentran en los
niveles alto y medio. Por otro lado, entre los 13 cadetes con instruccion media, solo 6 (8.0%)
lograron un desempefio alto, mientras que 3 tuvieron desempefio medio y 4 bajo. Finalmente,
en el grupo de 10 cadetes con instruccidn baja, apenas 1 alcanzé un desempefio académico alto,
2 medio y 7 bajo, representando la proporcion mas desfavorable en términos de rendimiento

académico.

Estos datos sugieren una tendencia clara: a mayor nivel de instruccién individual del
jinete, mejor es el desempefio académico, reflejando una posible correlacion positiva entre
ambas variables. La concentracion de cadetes con instruccion alta y desempefio académico alto
o medio indica que la personalizacion y calidad en la instruccion ecuestre podrian influir
favorablemente en la formacion intelectual y el compromiso académico. Contrariamente, la
baja instruccion esta asociada con los peores niveles de desempefio académico, lo gque resalta
la necesidad de fortalecer los procesos de entrenamiento individualizado para mejorar los
resultados educativos y técnicos. En conjunto, esta tabla aporta evidencia cuantitativa valiosa
para el disefio de estrategias formativas que integren la dimensién técnica con la académica,

buscando la excelencia integral en los cadetes de Caballeria.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Habilidad técnica equina y Desempefio

académico.

Tabla 7.
Habilidad técnica equina y Desempefio académico

V2. Desempefio académico

Alto Medio Bajo Total
D1. Alto Recuento 28 14 11 53
Habilidad % del total 373%  187%  147%  70.7%
gecn_lca Medio Recuento 4 4 4 12
quina % del total 5.3% 5.3% 53%  16.0%
Bajo Recuento 1 0 9 10
% del total 1.3% 0.0% 12.0% 13.3%
Total Recuento 33 18 24 75
% del total 44.0% 24.0% 32.0% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Habilidad técnica equina y Desempefio académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la
Figura 4, se observa que la mayoria de los cadetes (70.7%) presentan un nivel alto en habilidad
técnica equina, seguido por un 16.0% con nivel medio y un 13.3% con nivel bajo. Esto indica
que una proporcion considerable de cadetes cuenta con un desarrollo técnico adecuado en el

manejo y control del caballo, lo cual es crucial para su desempefio operativo y formativo.
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Respecto al desempefio académico, se aprecia que el 44.0% de los cadetes alcanzaron
un nivel alto, el 24.0% un desempefio medio y el 32.0% un desempefio bajo. Esta distribucion
muestra que, aunque una parte importante de los cadetes tiene un rendimiento académico
destacado, existe un porcentaje significativo que presenta dificultades o un desempefio
moderado, lo cual podria requerir intervenciones especificas para mejorar su formacion

intelectual.

Al relacionar ambas variables, la tabla evidencia una tendencia clara: de los 53 cadetes
con alta habilidad técnica equina, 28 (37.3% del total) obtuvieron un desempefio académico
alto, 14 (18.7%) tuvieron un desempefio medio y 11 (14.7%) alcanzaron un desempefio bajo.
Esto sugiere que un mayor nivel de competencia técnica equina se asocia en su mayoria con
mejores resultados académicos, ya que méas de la mitad de estos cadetes logran desempefios
altos o medios. En contraste, entre los 12 cadetes con habilidad técnica media, la distribucion
del desempefio académico fue equitativa: 4 con alto, 4 con medio y 4 con bajo desempefio,
mostrando una mayor dispersion y menor concentracion en altos rendimientos. Finalmente, en
el grupo de 10 cadetes con habilidad técnica baja, solo 1 logroé un desempefio académico alto,
ninguno tuvo desempefio medio y 9 alcanzaron desempefio bajo, evidenciando una asociacion

entre bajo nivel técnico y bajo rendimiento academico.

Estos datos indican una correlacion positiva entre la habilidad técnica equina y el
desempefio académico, sugiriendo que el dominio técnico favorece un mejor rendimiento
académico. La concentracion de cadetes con alta habilidad técnica y desempefio académico
alto o medio resalta la importancia de fortalecer la formacion técnica para mejorar también los
resultados académicos. Por otro lado, la presencia de un elevado porcentaje de cadetes con bajo
desempefio académico en el grupo de habilidad técnica baja subraya la necesidad de
implementar estrategias integrales que potencien tanto las competencias técnicas como
académicas, promoviendo una formacién integral y efectiva para los futuros oficiales de

caballeria.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Tacticas de manejo del jinete y

Desempefio académico.

Tabla 8.
Téacticas de manejo del jinete y Desempefio académico

V2. Desempefio académico

Alto Medio Bajo Total
D2. Alto Recuento 22 16 6 44
Tacticas de % del total 29.3% 21.3% 8.0% 58.7%
Tﬁ&?o el Medio Recuento 15 5 1 21
J %deltotal  20.0% 6.7% 13%  28.0%
Bajo Recuento 1 1 8 10
% del total 1.3% 1.3% 10.7% 13.3%
Total Recuento 38 22 15 75
% del total 50.7% 29.3% 20.0% 100.0%
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
Figura 5.
Tacticas de manejo del jinete y Desempefio académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la

Figura 5, se observa que la mayoria de los cadetes, el 58.7%, poseen un nivel alto en tacticas

de manejo, seguido por un 28.0% con nivel medio y un 13.3% con nivel bajo. Esto sugiere que

mas de la mitad de los participantes han desarrollado destrezas tacticas avanzadas,

fundamentales para un manejo efectivo y seguro del equino en contextos militares.
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Respecto al desempefio académico, se registra que el 50.7% de los cadetes alcanzaron
un nivel alto, el 29.3% un desempefio medio y el 20.0% un nivel bajo. Estos datos muestran
que mas de la mitad de los cadetes presentan un rendimiento académico sobresaliente, mientras
que una proporcion significativa enfrenta desafios o mantiene un desempefio moderado,

situacién que merece atencion para optimizar su formacion.

Al cruzar ambas variables, se puede observar que, dentro del grupo con tacticas de
manejo altas (44 cadetes), 22 alcanzaron un desempefio académico alto (29.3% del total), 16
un desempefio medio (21.3%) y 6 un desempefio bajo (8.0%). Esto indica que la mayoria de
los cadetes con tacticas de manejo avanzadas tienen un desempefio académico adecuado,
destacando una posible relacién positiva entre ambas variables. Por otro lado, en el grupo con
tacticas medias (21 cadetes), 15 obtuvieron un desempefio académico alto, 5 medio y 1 bajo,
evidenciando que incluso un nivel intermedio en tacticas de manejo esta asociado a buenos
resultados académicos en la mayoria de los casos. En contraste, entre los 10 cadetes con tacticas
bajas, solo 1 tuvo desempefio alto, 1 medio y 8 bajo, lo que refleja que una deficiente capacidad

tactica esta ligada a un bajo rendimiento academico.

Estos resultados sugieren una correlacion clara: a mayor dominio de las tacticas de
manejo del jinete, mejor es el desempefio académico. La concentracion de cadetes con tacticas
altas y rendimiento académico elevado refuerza la importancia de fomentar habilidades tacticas
para potenciar también el rendimiento intelectual. De igual modo, el predominio de bajos
resultados académicos en quienes presentan tacticas deficientes subraya la necesidad de
programas de formacidn integrales que fortalezcan ambas areas, contribuyendo al desarrollo

equilibrado y exitoso de los cadetes de Caballeria.



75

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Comunicacion caballo-jinete vy

Desempefio académico.

Tabla 9.
Comunicacidn caballo-jinete y Desempefio académico

V2. Desempefio académico

Alto Medio Bajo Total

D3. Alto Recuento 21 32 6 59
Comunicacion % del total 28.0%  42.7% 8.0%  78.7%
caballo-jinete o4 Recuento 8 0 1 9
% del total 10.7% 0.0% 1.3% 12.0%

Bajo Recuento 0 0 7 7

% del total 0.0% 0.0% 9.3% 9.3%

Total Recuento 29 32 14 75

% del total 38.7% 42.7% 18.7% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 6, destaca que una gran mayoria de cadetes, el 78.7%, presenta un nivel alto de
comunicacion caballo-jinete, mientras que un 12.0% tiene un nivel medio y solo el 9.3%

muestra un nivel bajo. Esto indica que la mayoria de los cadetes han desarrollado habilidades
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comunicativas efectivas con el caballo, lo que es fundamental para la coordinacion, confianza

y éxito en maniobras ecuestres.

En cuanto al desempefio académico, la distribucion indica que el 38.7% de los cadetes
alcanzaron un nivel alto, el 42.7% un desempefio medio y el 18.7% un nivel bajo. Esto muestra
que casi la mitad de los cadetes mantienen un rendimiento académico medio, con una
proporcién considerable que logra altos niveles y otra que presenta dificultades académicas.
Esta diversidad sugiere que existen factores variados que influyen en el rendimiento intelectual
de los cadetes.

Al cruzar ambas variables, se observa que dentro del grupo con comunicacion caballo-
jinete alta (59 cadetes), 21 obtuvieron un desempefio académico alto (28.0% del total), 32 un
desempefio medio (42.7%) y 6 un desempefio bajo (8.0%). Estos datos evidencian que la
mayoria de los cadetes con alta comunicacion tienen un desempefio académico medio o alto,
representando mas del 70% de este grupo. Por otro lado, en el grupo con comunicacion media
(9 cadetes), 8 alcanzaron un desempefio académico alto, ninguno tuvo desempefio medio y 1
bajo, lo que sugiere que aun con un nivel comunicativo moderado, se puede mantener un buen
rendimiento académico. En contraste, el grupo con comunicacion baja (7 cadetes) no presenta
desempefios académicos altos ni medios, y la mayoria (7 cadetes, 9.3%) tiene un desempefio
bajo, indicando que una comunicacion deficiente con el caballo se asocia con un menor

rendimiento académico.

Estos resultados reflejan una clara tendencia positiva: un nivel elevado de
comunicacion caballo-jinete se relaciona con mejores resultados académicos. La capacidad de
interaccidn efectiva entre jinete y caballo no solo mejora la ejecucion practica sino que parece
influir en el compromiso y desempefio académico del cadete. Por lo tanto, es fundamental
fortalecer esta dimension comunicativa como parte integral de la formacion para potenciar el

desarrollo global de los cadetes de Caballeria.
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4.2.  Anadlisis inferencial
4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG. : Existe una relacion directa y significativa entre la instruccion individual del jinete y
el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la instruccion individual del jinete
y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 10.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1. Instruccion
individual del V2. Desempefio

jinete académico
Rho de V1. Instruccion Coeficiente de 1.000 0.748
Spearman individual del  correlacion
Jinete Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75
V2. Desempefio Coeficiente de 0.748 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

Nota: “Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.748, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).

Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipdtesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la instruccién individual del
jinete y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HEL)
Paso 1.

HE1l. : Existe una relacion directa y significativa entre la habilidad técnica equina y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” Lima, 2025.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre la habilidad técnica equina y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” Lima, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 1

D1. Habilidad V2. Desempefio
técnica equina académico

Rho de D1. Habilidad  Coeficiente de 1.000 0.826
Spearman técnica equina  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75
V2. Desempefio Coeficiente de 0.826 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.826, existe una
correlacién positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
< 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la habilidad técnica
equina y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre las tacticas de manejo del jinete y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” Lima, 2025.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre las tacticas de manejo del jinete y
el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” Lima, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 2

D2. Tacticas de
manejo del V2. Desempefio

jinete académico
Rho de D2. Tacticas de Coeficiente de 1.000 0.922
Spearman manejo del correlacion
Jinete Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75
V2. Desempefio Coeficiente de 0.922 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.922, existe una
correlacién positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre las tacticas de
manejo del jinete y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” Lima, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la comunicacion caballo-jinete y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“CFB” Lima, 2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la comunicacion caballo-jinete y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” Lima, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3

D3.

Comunicacion V2. Desempefio

caballo-jinete académico
Rho de D3. Coeficiente de 1.000 0.966
Spearman Comunicacion  correlacion
caballo-jinete g0 pyijateral) 0.000
N 75 75
V2. Desempefio Coeficiente de 0.966 1.000
académico correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 75 75

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.966, existe una
correlacién positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decisidn es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la comunicacion
caballo-jinete y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” Lima, 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacién a la Hipdtesis General, el andlisis descriptivo evidencié un patron
consistente: 69.3% de los cadetes se ubico en instruccion individual alta, frente a 17.3% en
nivel medio y 13.3% en bajo. En paralelo, el desempefio académico mostr6 45.3% en nivel
alto, 29.3% en medio y 25.3% en bajo. El cruce de variables confirmé que, dentro del grupo
con instruccion alta (n=52), la mayoria concentré desempefios alto (27 casos) o medio (17
casos), mientras que la mayor proporcion de desempefios bajos se agrup6 en quienes reportaron
instruccion baja (7 de 10). Esta distribucidn sugiere que la personalizacion del entrenamiento

ecuestre se asocia con resultados académicos mas favorables en la cohorte.

El analisis inferencial reforzé la tendencia observada: la correlacion de Spearman entre
instruccion individual del jinete y desempefio académico fue p = 0.748 con p = 0.000 (N=75),
magnitud que se interpreta como positiva alta. Este resultado permite rechazar la hipdtesis nula
y aceptar la alterna, sustentando que el incremento en la calidad y personalizacion de la
instruccion ecuestre se vincula con mejores niveles de logro académico. La consistencia entre
el patron de frecuencias y la magnitud del coeficiente sugiere un efecto robusto y estable en

esta muestra institucional.

En didlogo con estos hallazgos, Barrios y Guerrero (2024) en la EMCH “CFB”
reportaron una asociacion practicamente isomorfa con la nuestra: Spearman general p = 0.747;
p =0.000, ademas de coeficientes muy altos por dimensiones del método (estructura p =0.831;
interaccion p = 0.943; innovacion p = 0.924). Esta convergencia empirica, dentro del mismo
ecosistema formativo, aporta evidencia de replicabilidad local y sugiere que la mejora del
método de instruccion (especialmente la interaccion instructor—cadete y la innovacién

pedagdgica) constituye un vector plausible para elevar el rendimiento académico.

Complementariamente, Catunta (2021) mostré que la instruccion técnica individual del
jinete se relacion6 de manera positiva y significativa con la inteligencia emocional (IE) del
cadete (p general = 0.897; p = 0.000). Dado que la IE media procesos autorregulatorios,
atencién focalizada y manejo del estrés, este antecedente sugiere un mecanismo psicolégico
mediante el cual la instruccion personalizada fortalece recursos socio—emocionales que

facilitan el estudio, la concentracién y la transferencia de habilidades a demandas académicas.
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A su vez, Haeussler (2022) document6 una correlacion alta entre inteligencia emocional
y desempefio académico (p = 0.901; p = 0.000) en cadetes de la EMCH, estableciendo el
segundo tramo del mismo itinerario explicativo: los incrementos en IE se traducen en mejores
resultados académicos. Puestos en serie, los tres cuerpos de evidencia articulan una cadena
plausible: la instruccion individual optimiza competencias técnicas y socio—emocionales
(Catunta), y estas, a su vez, potencian el logro académico (Haeussler), coherente con la
asociacion directa hallada y con la equivalencia de magnitudes observada por Barrios y

Guerrero.

Ensintesis, la convergencia entre el patrén descriptivo, la correlacién alta y la evidencia
externa sugiere un vinculo sélido y explicable entre instruccién individual y desempefio
académico. La ruta mas parsimoniosa apunta a que la personalizacion didactica mejora
destrezas técnicas y capacidades autorregulatorias, las cuales se proyectan en mejores
resultados académicos; por ello, reforzar la calidad del método, la interaccion instructiva y la
innovacion pedagdgica emerge como la palanca méas consistente para optimizar la excelencia

integral de los cadetes.

En relacion a la Hipdtesis Especifica 1, el analisis descriptivo mostré un predominio
claro de la competencia técnica: 70.7% de los cadetes se ubico en nivel alto de habilidad técnica
equina, 16.0% en nivel medio y 13.3% en bajo. En cuanto al rendimiento académico, 44.0%
alcanzé nivel alto, 24.0% medio y 32.0% bajo. Al cruzar ambas variables, dentro de los 53
cadetes con alta habilidad técnica, 28 lograron desempefio académico alto y 14 medio,
concentrando la mayor proporcion de resultados favorables; en contraste, entre los 10 con
habilidad técnica baja predominé el desempefio académico bajo (9 casos), lo que sugiere que

el dominio técnico se asocia con mejores logros académicos en esta cohorte.

El anéalisis inferencial reforzo esa pauta: la correlacion de Spearman entre habilidad
técnica equina y desempefio académico fue p = 0.826 (p = 0.000; N = 75), magnitud positiva
alta que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la alterna. La fuerza del coeficiente, junto
con el patron de frecuencias, indica que incrementos en la competencia técnica del jinete se
vinculan sistematicamente con mejores niveles de logro académico, coherente con una relacién
robusta y estable en el contexto de la EMCH “CFB”.
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Estos resultados dialogan con Deza y Gutiérrez (2024), quienes, en la misma
institucion, observaron que el rendimiento en la asignatura de instruccion técnica individual
del jinete se deteriora cuando el estrés psicoldgico, fisioldgico y académico aumenta,
evidenciando una relacion inversa muy alta. Dado que el estrés compromete la precision
motora, la atencion y la toma de decisiones, su gestidn se vuelve condicion habilitante para que

la habilidad técnica se traduzca efectivamente en logro académico.

Asimismo, los hallazgos se alinean con Licuona y Lupe (2020), cuyo estudio en cadetes
aspirantes evidencié amplio respaldo a la necesidad de implantar instruccién ecuestre formal
por su contribucion al desarrollo de capacidades cognitivas, socioemocionales y motrices. Este
antecedente sustenta que fortalecer la practica sistematica y progresiva base de la habilidad
técnica tiene externalidades positivas en el desempefio academico, al consolidar

autorregulacion, concentracion y transferencia de habilidades.

Finalmente, Best et al. (2023) sintetizaron requerimientos fisiologicos y
recomendaciones nutricionales especificas para jinetes, mostrando que la demanda
cardiorrespiratoria y la disponibilidad energeética condicionan la calidad de la ejecucion técnica.
Este marco fisioldgico complementa nuestra interpretacion: la habilidad técnica alta no solo es
producto de préactica y feedback, sino también de preparacion fisica y nutricional adecuadas

que sostienen la precision motora y, en consecuencia, un aprendizaje académico mas eficiente.

En sintesis, la convergencia entre el patron descriptivo, la correlacion alta y los
antecedentes indica que la habilidad técnica equina actia como un pivote formativo: cuando se
cultiva sobre bases técnicas, psicoldgicas y fisioldgicas solidas, se proyecta en mejores
resultados académicos. Por ello, programas que integren préactica intensiva, gestion del estres
y soporte fisico—nutricional constituyen la via mas consistente para consolidar la excelencia

integral del cadete.

En relacién a la Hipotesis Especifica 2, el andlisis descriptivo mostr6 un panorama
contundente: 58.7% de los cadetes se ubico en nivel alto de tacticas de manejo, 28.0% en nivel
medio y 13.3% en bajo. Paralelamente, el desempefio académico registré 50.7% en nivel alto,
29.3% en medio y 20.0% en bajo. El cruce de variables refuerza la tendencia: dentro del grupo
con tacticas altas (n=44), se concentraron los mejores resultados académicos (22 altos y 16

medios), mientras que entre quienes reportaron tacticas bajas (n=10) predomind marcadamente
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el desempefio bajo (8 casos). Incluso el nivel téctico intermedio (n=21) se asocid
mayoritariamente con resultados académicos favorables (15 altos y 5 medios), lo que sugiere
que la calidad téactica desde la planificacion de trayectorias hasta el ajuste de la velocidad y los
tiempos de reaccidn se proyecta en habitos cognitivos y de estudio mas eficaces.

El andlisis inferencial confirmé y amplifico esa pauta: la correlacién de Spearman entre
tacticas de manejo y desempeno académico fue p = 0.922 con p = 0.000 (N=75), magnitud
“muy alta” que permite rechazar la hipotesis nula y aceptar la alterna. Este coeficiente, junto
al patrén de frecuencias, sugiere que el incremento en la capacidad tactica que integra
anticipacion situacional, toma de decisiones bajo presion y ejecucion precisa se asocia
sistematicamente con mejores niveles de logro académico. La coherencia entre distribucion
descriptiva y fuerza correlacional apunta a un vinculo solido, no circunstancial, en el contexto
de formacion de la EMCH “CFB”.

Estos hallazgos dialogan, primero, con Hogg y Hodgins (2021), quienes describieron
en deportes ecuestres de élite como la relacion caballo—jinete, cuando se orienta por metas de
rendimiento con equilibrio ético, potencia la toma de decisiones y la estabilidad de la ejecucion.
La dimension tactica entendida como lectura del entorno, seleccion de ayudas y modulacion
del riesgo emerge alli como pivote del éxito. Trasladado a nuestro escenario, el dominio tactico
que observamos en la mayoria de cadetes probablemente acta como andamiaje cognitivo que
facilita estudio estratégico, priorizacion y transferencia de conocimientos, explicando el peso

de la asociacion con el rendimiento académico.

En segundo lugar, Luke et al. (2023) mostraron que las concepciones de bienestar
equino condicionan practicas de monta y decisiones en el manejo. Una comprension mas
afinada del bienestar alineada con modelos multidimensionales tiende a promover ajustes
tacticos mas finos (trayectorias prudentes, ayudas claras, ritmos adecuados), reduciendo
friccion y errores de ejecucion. En nuestro caso, los cadetes con tacticas altas concentran
desempefios académicos superiores, lo que sugiere que la misma sensibilidad cognitiva y ética
que mejora la tactica en pista se traduce en mejores procesos metacognitivos y

autorregulatorios en el aula.

En tercer término, Velandia (2025) sistematizo una experiencia de mediacion ecuestre
orientada a mejorar comunicacion y lenguaje, mostrando cémo interacciones estructuradas con

el caballo desarrollan recursos expresivos y autorregulacién. Aungue su foco fue comunicativo,
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el sustrato es tactico: emitir sefiales oportunas, interpretar retroalimentacion y ajustar la
respuesta en tiempo real. Esa arquitectura de microdecisiones, cultivada en el entrenamiento
ecuestre, podria explicar por qué en nuestra muestra el nivel tactico alto se acompafia de mayor
rendimiento académico, al compartir procesos atencionales, planificacién por objetivos y

evaluacion continua de resultados.

En sintesis, la convergencia entre un patrén descriptivo favorable, una correlacion muy
alta y tres antecedentes que iluminan los mecanismos (relacion funcional orientada al
rendimiento, concepciones que afinan decisiones de manejo y mediaciones que fortalecen
autorregulacion) sugiere que las tacticas de manejo del jinete operan como un “puente”
formativo: cuando se entrenan con calidad, no solo refinan la ejecucion ecuestre, sino que
también consolidan habilidades cognitivas y metacognitivas transferibles al estudio. De ahi que
la optimizacion curricular con simulaciones tacticas, analisis de casos, feedback inmediato y
criterios de bienestar aparezca como la via mas consistente para elevar simultaneamente la

competencia tactica y el desempefio académico en los cadetes de Caballeria.

En relacion a la Hipdtesis Especifica 3, el andlisis descriptivo reveldo un perfil
comunicativo ampliamente favorable: 78.7% de los cadetes se ubicO en nivel alto de
comunicacion caballo-jinete, 12.0% en nivel medio y 9.3% en nivel bajo. En paralelo, el
desempefio académico se distribuyo con 38.7% en nivel alto, 42.7% en medio y 18.7% en bajo.
El cruce de variables refuerza la tendencia: dentro del grupo con comunicacion alta (n=59) se
concentré la mayor proporcion de desempefios medio y alto (32 y 21, respectivamente),
mientras que ningln cadete con comunicacion baja (n=7) alcanzd desempefio medio o alto
(todos bajos). Incluso el nivel comunicativo intermedio (n=9) se asocié predominantemente
con logro alto (8 casos), sugiriendo que la calidad de la interaccion con el equino se proyecta

en rutinas atencionales, autorregulacion y habitos de estudio mas eficaces.

El andlisis inferencial confirmé y acentud ese patron: la correlacion de Spearman entre
comunicacion caballo-jinete y desempefio académico fue p = 0.966, p = 0.000 (N=75),
magnitud “muy alta” que permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la alterna. La
convergencia entre una distribucion de frecuencias claramente favorable y un coeficiente de
gran tamafio sugiere que la interaccion comunicativa sefiales claras, lectura de

retroalimentacion del caballo y sincronia de respuestas funciona como un sistema de préacticas
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metacognitivas transferibles al aula: atencion sostenida, monitoreo de desempefio y ajuste

estratégico, que elevan sistematicamente el nivel de logro académico.

Estos resultados dialogan con Jones (2021), quien mostré etnograficamente que ciertos
marcos culturales (p. ej., una “valentia” entendida como dureza) empujan a tacticas coercitivas
que deterioran el bienestar y enturbian la comunicacién con el caballo. Cuando Ila
comunicacion se degrada por sefiales inconsistentes o por presién social hacia respuestas
“duras”, la ejecucion se vuelve erratica. A la inversa, practicas que cuidan el vinculo y
privilegian sefiales comprensibles generan interaccion mas estable; este mismo andamiaje de
lectura de contexto y ajuste fino ayuda a sostener procesos académicos (comprension,
negociacion de ideas, autorregulacion) y explica la fuerte asociacion observada.

En sintonia, Best et al. (2023) documentaron que la demanda fisioldgica del jinete y la
disponibilidad energética condicionan la calidad de la sefial y la precision motora. Fatiga e
hidratacion inadecuada introducen “ruido” en la emision y la decodificacion de ayudas,
afectando la sincronia caballo-jinete. Nuestra muestra, con alta proporcion de comunicacion
“alta”, sugiere entornos donde se cuidan rutinas fisicas y de recuperacion; esas mismas rutinas
sustentan atencién, memoria de trabajo y resistencia cognitiva en el estudio, reforzando el

vinculo funcional entre comunicacion efectiva y rendimiento académico.

Finalmente, Deza y Gutiérrez (2024) evidenciaron una relacion inversa muy alta entre
estrés (psicologico, fisioldgico, académico) y rendimiento. El estrés eleva la reactividad, reduce
la sensibilidad a las sefiales y degrada la lectura del feedback del caballo, erosionando la
comunicacion. Gestionar estrés respiracion, pausas, planificacion restaura la claridad
comunicativa y, por la misma via, mejora la disposicion cognitiva para aprender, lo que ayuda
a entender por qué, en nuestro cruce, la comunicacién alta congrega la mayoria de desempefios

académicos medio-alto.

En sintesis, la consistencia entre el patron descriptivo, la correlacion muy alta y los tres
antecedentes sugiere que la comunicacion caballo-jinete opera como un “amplificador”
formativo: practicas de sefializacion clara, escucha del feedback y ajuste continuo sostienen
tanto la ejecucion ecuestre como procesos metacognitivos académicos. Fortalecer esta
dimension con entrenamiento en lectura de conducta equina, cuidado del estado fisico-
nutricional y gestion del estrés aparece como la via mas sélida para elevar simultaneamente la

calidad de la interaccion ecuestre y el rendimiento académico de los cadetes.
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CONCLUSIONES

Respecto del Objetivo General, se confirmo una relacion directa y significativa entre la
instruccion individual del jinete y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. El andlisis de frecuencias indic6 que el 69.3% de los
cadetes recibi6 instruccion individual de nivel alto y, dentro de ese grupo, el 58.7% alcanz6 un
desempefio académico alto o medio. La correlacion de Spearman arrojé un coeficiente de 0.748
con significancia estadistica (p < 0.05), evidenciando una asociacion positiva alta. Ello sugiere
que una ensefianza personalizada y de calidad impulsa no solo el desarrollo técnico, sino
también un mejor desempefio académico, pues incrementa el compromiso y la motivacion del
cadete, fortaleciendo sus capacidades intelectuales y sus habilidades practicas de manera

integrada con el plan formativo institucional.

Respecto del Objetivo Especifico 1, se ratifica una relacion directa y significativa entre
la habilidad técnica equina y el desempefio académico de los cadetes. El 70.7% evidencié un
nivel alto de habilidad técnica y, dentro de ese grupo, el 56% alcanz6 desempefio académico
alto o medio. La correlacion de Spearman fue 0.826 con significancia menor a 0.05, indicador
de una asociacion positiva muy alta. Este hallazgo muestra que el dominio de destrezas
ecuestres repercute favorablemente en el rendimiento académico del cadete, pues la
conduccion y el control del caballo demandan atencion sostenida, precision y autorregulacion,
elementos que favorecen la concentracion y la transferencia eficaz de estrategias al estudio en

asignaturas tedricas y practicas.

Respecto del Objetivo Especifico 2, se confirmé una relacion directa y significativa
entre las tacticas de manejo del jinete y el desempefio académico. El 58.7% de los cadetes
presento nivel alto en tacticas de manejo y, dentro de ese grupo, el 50.6% alcanz6 desempefio
académico alto o medio. La correlacion de Spearman fue 0.922 con p < 0.05, lo que indica una
asociacion positiva muy alta. Este resultado sugiere que planificar trayectorias, modular la
velocidad y seleccionar ayudas fortalece el andlisis, la toma de decisiones y la disciplina,

competencias que se traducen en rendimientos en evaluacion y curso.

Respecto del Objetivo Especifico 3, se establecié una relacién directa y significativa
entre la comunicacién caballo-jinete y el desempefio académico de los cadetes. ElI 78.7%

reporté un nivel alto de comunicacién caballo-jinete y, dentro de ese grupo, mas del 70%
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alcanzd un desempefio académico alto o medio. La correlacion de Spearman fue 0.966 con
significancia estadistica (p < 0.05), evidenciando una asociacién positiva muy alta. Estos
resultados indican que una comunicacion efectiva contacto estable, sefiales claras y sincronia
en los pasos optimiza coordinacion y confianza sostenida, y ademas refuerza compromiso,
autorregulacion y concentracion, favoreciendo un mejor desempefio académico y una

formacion integral mas solida.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusién del Objetivo General, que el Sefior General de Brigada Director de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” disponga un sistema institucional de instruccion
personalizada, se recomienda instalar un ciclo permanente de diagndstico—entrenamiento—
retroalimentacion con metas quincenales por cadete, partiendo de una linea base técnica y
académica; crear Planes Individuales de Progreso con indicadores trazables (postura, ayudas,
control de riendas, comprension lectora, resolucion de problemas) y sesiones uno-a-uno de 20—
30 minutos; incorporar simuladores y videoanalisis para reforzar habilidades sin riesgo ni
sobrecarga del binomio; estandarizar rabricas y after action reviews breves tras cada practica;
habilitar tutorias académicas vinculadas a los déficits detectados en pista; desplegar un tablero
de seguimiento con alertas tempranas y reforzadores positivos; capacitar a instructores en
metodologias activas y evaluacion formativa; y alinear horarios, potreros y material con una
logistica que evite cuellos de botella. Con esta arquitectura, la instruccion personalizada se

traducird en mejoras sostenidas del rendimiento académico y técnico del cadete.

En relacién a la conclusion del Objetivo Especifico 1, se recomienda robustecer la
habilidad técnica equina mediante un programa progresivo por microcompetencias: posicion
corporal, contacto y control de riendas, ajuste de montura y coordinacion motora. Propdngase
blogues cortos de practica deliberada con objetivos observables, métricas de precision y series
intermitentes de alta calidad técnica; rotacion guiada por instructores senior y mentores cadetes
avanzados; clinicas mensuales con evaluacion ciega para reducir sesgos; y protocolos de
seguridad y bienestar del caballo integrados a cada sesion. Para el soporte académico, vinculese
cada microcompetencia con contenidos de fisiologia, biomecéanica y psicologia del aprendizaje,
utilizando guias de estudio, bancos de problemas y ejercicios de transferencia cognitiva
(atencion sostenida, autorregulacién, andlisis de errores). Finalmente, incorpdrese
videoanalisis con feedback especifico y listas de chequeo individuales, de modo que el
progreso técnico retroalimente habitos de estudio, concentracion y desempefio en aula y

terreno.

En relacion a la conclusiéon del Objetivo Especifico 2, se recomienda institucionalizar
un plan de entrenamiento tactico del jinete basado en escenarios escalonados: trayectorias con

complejidad creciente, gestion de velocidad por segmentos y eleccion de ayudas segun terreno
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y objetivo. Incliyanse simulaciones realistas con decisiones bajo tiempo, analisis de casos y
ejercicios de campo con roles rotativos; instrumentacion con grabacion frontal-lateral para
debrief tactico; y métricas de decision (tiempo de reaccion, precisién de trayectoria,
penalidades) reportadas en tableros semanales. Complementariamente, fortalezca habilidades
blandas liderazgo, comunicacién, trabajo en equipo con dindmicas de coordinacién del peloton
y protocolos de comunicacion estandarizada. Para cerrar el bucle, disefie clinicas de “tactica a
teoria” que conecten eleccion de linea, control de ritmo y economia de ayudas con resolucion
de problemas académicos, promoviendo transferencia de estrategias y disciplina de estudio.
Este ecosistema elevaré la calidad tactica y, en paralelo, el desempefio académico.

En relacién a la conclusion del Objetivo Especifico 3, se recomienda desarrollar un
programa integral de comunicacion caballo—jinete centrado en sefiales claras, sincronia de
pasos, lectura de la respuesta equina y ajustes vocales. Implementen sesiones de sensibilidad
con ejercicios de contacto minimo, trabajo a la cuerda para calibrar ritmo y cadencia, y patrones
repetibles de transicion con ventanas de feedback inmediato; talleres sobre etologia,
aprendizaje asociativo y manejo del umbral de excitacion; y rutinas de respiracion—foco
atencional para estabilizar el canal comunicativo. Afiddase instrumentacion ligera (sensores de
movimiento, metrbnomo de ritmo) para objetivar la sincronia, y rubricas de observacion entre
pares para afinar percepcion y correcciones. En el plano académico, conectese esta fineza
comunicativa con préacticas de escucha activa, toma de notas estructurada y autorregulacion,
fomentando habitos que sostengan el rendimiento en cursos teoricos. El cierre debe incluir
evaluaciones periodicas y ajustes individualizados para consolidar una relacion funcional y

productiva del binomio.
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Instruccién individual del jinete y el desempefio académico de los cadetes de Caballeria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” Lima, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la instruccion individual del jinete y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
Lima, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

entrenamiento?

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
iTEM VARIABLE 1: INSTRUCCION INDIVIDUAL DEL VALORACION
JINETE
Nro. | Dimension 1: Habilidad técnica equina 1/2]3]4]5
1 ¢Mantiene usted una postura correcta durante la cabalgata?
2 ¢Adopta usted la posicion reglamentaria al montar el caballo?
3 ¢Domina usted el uso de las riendas al dirigir al caballo?
4 ¢Aplica usted la presion adecuada sobre las riendas segun la
situacion?
S ¢Verifica usted el ajuste de la montura antes del entrenamiento?
5 ¢Corrige usted la posicion de la montura cuando detecta
anomalias?
- ¢Sincroniza usted sus movimientos con los del caballo al
desplazarse?
8 ¢Logra usted coordinar manos y piernas durante las maniobras
ecuestres?
Nro. | Dimension 2: Tacticas de manejo del jinete 1123|415
9 ¢(Responde usted rapidamente ante cambios en el
comportamiento del caballo?
10 ¢Reacciona usted con prontitud ante indicaciones del instructor
durante la marcha?
11 ¢Guia usted al caballo por rutas determinadas sin desvios?
12 ¢Sigue usted con exactitud los circuitos establecidos durante la
practica?
13 ¢Ajusta usted la velocidad del caballo segun el terreno?
14 ¢Controla usted el ritmo del trote o galope conforme a la
instruccion?
15 ¢Emplea usted adecuadamente las ayudas naturales durante la
conduccion?
16 ¢Utiliza usted correctamente las ayudas artificiales en el
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Nro. | Dimension 3: Comunicacion caballo-jinete 11231415

17 ¢Emite usted sefiales comprensibles al caballo durante la
instruccion?

18 ¢Aplica usted indicaciones con firmeza para guiar al caballo?

19 ¢Observa usted reacciones inmediatas del caballo ante sus
Ordenes?

20 ¢Nota usted que el caballo responde correctamente a sus
indicaciones?

21 ¢Mantiene usted una sincronia constante con el paso del
caballo?

29 ¢Adapta usted su ritmo al compas del caballo en diferentes
andaduras?

23 ¢Usa usted comandos de voz en el momento adecuado durante
la practica?

24 ¢Modula usted su voz para influir en el comportamiento del
caballo?

ITEM VARIABLE 2: DESEMPENO ACADEMICO VALORACION

Nro. | Dimension 1: Rendimiento cognitivo 11231415

o5 ¢Alcanza usted resultados satisfactorios en sus evaluaciones
académicas?

26 ¢Mantiene usted un rendimiento constante en sus
calificaciones?

97 ¢Comprende usted con claridad los textos asignados en sus
cursos?

28 ¢Interpreta usted correctamente los contenidos de lectura en
clase?

29 ¢Resuelve usted eficazmente los ejercicios propuestos durante
las sesiones?

30 ¢Aplica usted los conocimientos adquiridos para enfrentar
situaciones académicas?

31 (;Recu'erda usted los contenidos vistos semanas atrads en sus
materias?

32 ¢Demuestra usted permanencia de aprendizajes en sus
examenes escritos?

Nro. | Dimension 2: Participacion formativa 112(3]4]5

33 ¢Asiste usted puntualmente a todas sus clases programadas?

34 ¢Cumple usted con el reglamento de asistencia académica
establecido?

35 ¢Participa usted con frecuencia durante las sesiones
académicas?

36 {;Emite ysted opiniones fundamentadas cuando se le solicita
intervenir?

37 ¢Entrega usted sus trabajos académicos dentro del plazo
estipulado?

38 ¢Cumple usted con todos los criterios establecidos para las
tareas asignadas?
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¢Se integra usted activamente en actividades grupales

39 académicas?

40 ¢Contribuye usted con responsabilidad en trabajos colectivos?

Nro. | Dimensién 3: Desarrollo estratégico S

41 ¢Organiza usted un horario personal para el estudio diario?

42 ¢Establece usted metas semanales para avanzar en su
formacion?

43 ¢Distribuye usted adecuadamente el tiempo entre estudio y
descanso?

44 ¢Aprovecha usted las horas libres para reforzar sus
aprendizajes?

45 ¢Se propone usted objetivos concretos para cada ciclo de
estudios?

16 ¢Trabaja usted de forma constante para alcanzar su meta
profesional?

47 ¢Consulta usted fuentes académicas para complementar lo
aprendido?

48 ¢Utiliza usted herramientas tecnologicas para fortalecer sus

conocimientos?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccién de datos

“Afo de la recuperacién y consolidacién de la economla peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Departamento de Educacién Militar de la Escuela Militar de
Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los Cadetes de 4to ano de Caballeria, BRUIGET ZEVALLOS Guido Alonso vy
NIEVES CHAMBA Javier Anthony, estan autorizados para aplicar la encuesta a la

muestra/poblacion (Cadetes de la EMCH) para obtener informaciéon para et

desamollo de la tesis titulada:

“Instruccion individual del jinete y desempeiio académico de los Cadetes del Arma
de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025"

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 01 de julio 2025

O - 2534000793~ QO +
ALAN HARRY GARCIA QUISPE
Covonel Infanleria
Jete Dplo Edu. Mil de la Escuela Mililar de Chemiflos
“Crl rancisco Bolognesi™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)
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D2:

nsruccion Heblidad | de . D% [ wve o ooono ooz D3

individual  técnica  manejo Comunicacion Deserppgno Rendlml_ento Participacion Desar’ro_llo

del jinete  equina del caballo-jinete | academico  cognitivo formativa  estratégico

jinete

on| va wviDL viD2  viD3 | V2 V2Dl v2D2  V2D3
1 96 29 35 32 101 32 34 35
2 102 35 34 33 102 35 31 36
3 96 35 30 31 99 32 35 32
4 101 36 30 35 97 30 34 33
5 100 32 33 35 103 34 35 34
6 100 36 32 32 96 32 32 32
7 97 31 38 28 101 33 38 30
8 102 38 33 31 94 32 32 30
9 98 32 33 33 102 35 34 33
10 105 35 33 37 101 36 34 31
11 104 35 36 33 101 35 29 37
12 98 36 29 33 110 37 35 38
13 99 36 35 28 98 34 33 31
14 98 35 32 31 100 36 32 32
15 102 32 36 34 100 32 34 34
16 89 29 28 32 106 39 35 32
17 101 37 34 30 92 29 31 32
18 96 31 31 34 103 35 36 32
19 100 35 34 31 92 31 31 30
20 100 31 36 33 99 37 32 30
21 102 32 35 35 102 33 36 33
22 100 35 30 35 100 32 35 33
23 88 31 31 26 98 34 36 28
24 96 35 31 30 95 26 34 35
25 99 35 33 31 98 30 34 34
26 98 36 30 32 101 34 34 33
27 105 32 36 37 89 32 29 28
28 104 37 33 34 93 31 32 30
29 94 34 33 27 92 32 29 31
30 101 35 33 33 101 34 31 36
31 98 34 29 35 93 32 29 32
32 103 34 35 34 99 34 33 32
33 95 28 34 33 93 32 31 30
34 95 34 30 31 108 34 39 35
35 102 34 34 34 96 36 26 34
36 94 29 32 33 103 32 37 34
37 100 30 35 35 94 30 29 35
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38 91 28 34 29 97 34 28 35
39 100 34 33 33 101 35 34 32
40 100 35 31 34 98 35 34 29
41 98 33 35 30 104 37 32 35
42 104 36 33 35 99 33 35 31
43 106 35 33 38 100 34 36 30
44 103 35 33 35 100 36 32 32
45 105 38 34 33 95 33 32 30
46 97 31 35 31 106 36 37 33
47 103 34 33 36 96 35 30 31
48 98 32 32 34 94 27 32 35
49 96 28 32 36 106 34 36 36
50 100 34 30 36 102 35 36 31
51 94 30 31 33 98 35 34 29
52 104 32 36 36 102 37 32 33
53 98 34 36 28 99 31 32 36
54 103 34 34 35 96 35 27 34
55 96 33 31 32 107 32 36 39
56 98 33 30 35 100 36 31 33
57 95 33 27 35 104 34 36 34
58 95 29 33 33 105 37 31 37
59 95 35 30 30 95 32 36 27
60 96 32 34 30 99 29 36 34
61 92 32 31 29 99 31 34 34
62 100 35 34 31 100 34 33 33
63 99 30 34 35 100 30 34 36
64 95 32 33 30 101 33 34 34
65 101 31 34 36 100 30 34 36
66 94 32 30 32 92 30 28 34
67 104 36 32 36 105 35 34 36
68 98 32 35 31 106 34 36 36
69 97 34 31 32 99 31 34 34
70 107 34 38 35 108 36 39 33
71 105 35 35 35 107 35 35 37
72 100 32 33 35 98 30 31 37
73 97 33 32 32 100 27 38 35
74 104 35 33 36 95 31 32 32
75 103 31 36 36 101 30 39 32




110

Anexo 6. Propuesta de mejora
1. INTRODUCCION

La investigacion abordo la relacion entre la instruccion individual del jinete y el
desempefio académico de los cadetes de Caballeria en la EMCH “CFB”, partiendo de la
premisa de que la calidad técnica, tactica y comunicativa del binomio caballo—jinete influye en
los habitos de estudio, la autorregulacion y la concentracion del cadete. Se considerd que una
instruccion personalizada, sustentada en métricas objetivas y en principios de aprendizaje
asociativo, puede mejorar simultdneamente resultados ecuestres y académicos al consolidar

disciplina, precision y toma de decisiones informada (Clayton et al., 2021; Luke et al., 2023).

Los objetivos del aporte fueron: i) proponer un sistema doctrinario de mejora continua
que integre diagnostico, entrenamiento y retroalimentacion para la instruccion individual; ii)
operacionalizar microcompetencias ecuestres con estandares observables y rabricas; iii)
articular las mejoras de pista con apoyos académicos y de bienestar del caballo; y iv) definir
indicadores de proceso y de resultado que permitan gobernanza basada en evidencia (Dyson &
Pollard, 2022; OECD, 2023).

La importancia radicé en cerrar tres vacios: ausencia de métricas estandarizadas de
contacto y asiento para orientar correcciones objetivas, escasa integracion entre técnica
ecuestre y desempefio académico, y falta de protocolos tempranos para discriminar error
técnico de signos de dolor o incomodidad del caballo. La propuesta se ancla en evidencia
reciente y en lineamientos de evaluacion comparables, facilitando decisiones formativas y la
sostenibilidad del entrenamiento en contextos de alta exigencia (Clayton et al., 2021; Dyson &
Pollard, 2022).

2. ANTECEDENTES

Clayton et al. (2021) establecieron directrices para medir la tension de las riendas y
mostraron que una administracién adecuada del contacto se asocia con mayor estabilidad del
asiento y respuestas mas consistentes del caballo. El estudio, en condiciones deportivas reales,
subrayé la utilidad de estandarizar métricas objetivas para el entrenamiento, reduciendo riesgos
y mejorando aprendizaje motor del jinete. Para formacidn militar, estas pautas permiten alinear

correcciones técnicas con evidencia, orientar practica deliberada y registrar progresos
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comparables entre compafiias y turnos, favoreciendo decisiones pedagogicas basadas en datos

y bienestar del binomio caballo—jinete. (Clayton et al., 2021)

Dyson y Pollard (2022) aplicaron el Ridden Horse Pain Ethogram y hallaron que ciertos
signos conductuales predicen desempefio inferior y posibles cuadros de dolor, destacando la
necesidad de identificar tempranamente indicadores biomecénicos y conductuales. La
investigacion aporta herramientas observacionales para discriminar errores técnicos de
manifestaciones de incomodidad, mejorando decisiones de entrenamiento y seguridad. En
contextos castrenses, integrar el etograma posibilita ajustar cargas, prevenir incidentes y
fortalecer la ética del cuidado, preservando operatividad del caballo. Este enfoque permite
sostener rendimientos con menor riesgo y mayor precisién en la comunicacion del binomio,

alineando técnica, bienestar y objetivos formativos. (Dyson & Pollard, 2022)

Luke et al. (2023) exploraron el vinculo entre dominio de teoria del aprendizaje y
resultados de bienestar equino y seguridad del jinete, encontrando asociacion positiva entre
conocimiento aplicado y reduccion de riesgos. Comprender reforzamiento, extincion y sefiales
claras se traduce en ayudas mas precisas y conductas estables. Trasladado al ambito militar, la
alfabetizacion en aprendizaje asociativo facilita sesiones eficientes, con menos correcciones
tardias y mayor consistencia del binomio. Asimismo, el uso de marcos tedricos permite disefiar
practicas progresivas medibles, favoreciendo la transferencia a desempefios académicos en
planificacion, autorregulacion y analisis tactico exigidos en la formacion de cadetes. (Luke et
al., 2023)

3. PROPUESTA DOCTRINARIA

Se propone un sistema doctrinario de mejora continua para la instruccién individual del
jinete, estructurado en cuatro ejes: microcompetencias tecnicas, tacticas de manejo,
comunicacion caballo—jinete y anclaje académico. Primero, las microcompetencias (posicion
corporal, control de riendas, ajuste de montura, coordinacion motora) se desglosan en
descriptores observables con rubricas 1-5, practica deliberada en estaciones de corta duracion
y videoanalisis para retroalimentacion especifica, apoyandose en métricas de contacto y
estabilidad de asiento (Clayton et al., 2021). Segundo, las tacticas se entrenan con escenarios
escalonados, tiempos de decision, analisis de trayectorias y control de velocidad, registrando
tiempos de reaccion y penalidades, con debrief estructurado tras cada sesion para reforzar la

transferencia a problemas académicos.
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Tercero, la comunicacion caballo—jinete se fortalece mediante sesiones de sensibilidad,
patrones de transicion y lectura de respuestas, integrando el Ridden Horse Pain Ethogram para
discriminar error técnico de signos de dolor y ajustar cargas con criterios de seguridad y
bienestar (Dyson & Pollard, 2022). Se incorporan sensores ligeros 0 metrometros de ritmo para
objetivar sincronia y claridad de sefiales, junto con rubricas entre pares. Cuarto, el anclaje
académico alinea tutorias de estudio con déficits detectados en pista (atencion sostenida,
autorregulacion, planificacion), conectando la instruccion personalizada con habitos
académicos y metas verificables en asignaturas clave, con seguimiento de promedios e
indicadores de avance (OECD, 2023; Luke et al., 2023).

La gobernanza del sistema descansa en un ciclo PDCA mensual, con linea base por
cadete, metas quincenales, tableros de control y auditorias trimestrales de calidad. Indicadores
sugeridos: reduccion de errores técnicos >30%, mejora de estabilidad del asiento >20%,
descenso de correcciones tardias >25%, y alza del promedio académico >0.3 puntos. La
formacion continua de instructores en metodologias activas, evaluacion formativa vy
aprendizaje asociativo asegura consistencia pedagogica, mientras que protocolos de bienestar
del caballo preservan la sostenibilidad del entrenamiento y la seguridad operacional del
binomio. Con esta doctrina, el entrenamiento ecuestre y el rendimiento académico convergen

en una ruta comun de excelencia verificable.
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

‘ ©

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB™
410 ASO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-

EXPERTO
DR ZAVALETA RAMOS Ejército del Periy Cuestionario (encuesta) CAD IV CAB BRUIGET
HUMBERTO ZEVALLOS GUIDO
CAD IV CAB NIEVES
CHAMBA JAVIER
TITULO DE LA INVESTIGACION:
INSTRUCCION INDIVIDUAL DEL JINETE Y EL DESEMPERO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB", 2025
I. ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos EFICIENTE JREGULAR UENA UY BUENA EXCELENTE
evaluacién del Cuantitativos A 3 3 SuB
nstramete 0-20 21-40 41-60 61 -85 86 - 100 TOTAL
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado. 93 93
ietivi Esta expresado en
o Ueiviced conductas Observables. QJ q 3
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tecnologia.
ans Esta organizado en forma
4.Organizacion Légica. Q j 3
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5. Suficiencia cuantitativos q 3 93
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Opini6n de aplicabilidad:
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EXPERTO
MG MENESES GUERRERO Ejército del Perti Cuestionario (encuesta) CAD IV CAB BRUIGET
DAVID ZEVALLOS GUIDO
CAD IV CAB NIEVES
CHAMBA JAVIER

TITULO DE LA INVESTIGACION:

INSTRUCCION INDIVIDUAL DEL JINETE Y EL DESEMPENO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB", 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadoresde | Criterios Cualitativos |DEFICIENTE [REGULAR |BUENA MUY BUENA EXCELENTE b
evaluacién del Cuantitativos 0-20 21-40 41-60 61 -85 86 - 100 TOTAL
instrumento
1. Claridad Esta formulado con
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2. Obietivi Esta expresado en
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Anexo 8. Dictamen final asesor Teméatico (DINVEST)

JCA DE
By L o,
& i,

‘ - . SO Comando Escuela Militar
Ministerio de | Ejército de Educacion y de Chorrillos

Defensa del Peru Doctrina del Ejército «cpp”

PERU

“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTALATESIS:

“Instruccién individual del jinete y desempefio académico de los Cadetes del
Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025 "

Presentada por los graduandos :

BRUIGET ZEVALLOS, Guido Alonso
NIEVES CHAMBA, Javier Anthony

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 - 2026, vy
levantadas las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la
referida tesis, los suscritos:

Mg. Alfredo Sixto Izaguirre Gallardo : Revisor Tematico
Dr. Hugo Ricardo Prado Lépez : Revisor Metodoldgico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

>

Mg. Alfredo S. Izaguirre Gallardo Dr. Hugo R. Prado Lépez
Revisor Tematico Revisor Metodolégico
DNI: 43378997 DNI: 43313069
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Anexo 9. Dictamen final de asesor Metodolégico (DINVEST)

JCA DE
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& i,

‘ - . SO Comando Escuela Militar
Ministerio de | Ejército de Educacién y de Chorrillos

Defensa del Peru Doctrina del Ejército «cpp”

PERU

“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTALATESIS:

“Instruccion individual del jinete y desempefio académico de los Cadetes del
Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025 "

Presentada por los graduandos :

BRUIGET ZEVALLOS, Guido Alonso
NIEVES CHAMBA, Javier Anthony

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 - 2026, vy
levantadas las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la
referida tesis, los suscritos:

Mg. Alfredo Sixto lIzaguirre Gallardo : Revisor Tematico
Dr. Hugo Ricardo Prado Lépez : Revisor Metodoldgico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

>

Mg. Alfredo S. Izaguirre Gallardo Dr. Hugo R. Prado Lépez
Revisor Tematico Revisor Metodolégico
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Anexo 10. Acta de sustentacion (DINVEST)

“Afic de la recuperacién y consolidacion de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXII

En el distrito de Chorrillos de o ciudad de Lima, siendo Ios/[!,.'..‘/ﬂ..horos del
dic..i.ﬁ de diciembre de 2025, se dio inicio a g sustentacion de la Tesis titulada:

..................................................
..................................................

e R £ D T T N e T I e e

.....................................................................................................................

.........................

.............

Ante el Jurado de Sustentacidn de Tesis hombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

secretario.. M.&.... AR T U RS SR A, /9(/4/%&”76//4434
Vocal : Ha ...... L%‘U £y, ﬁ'ﬁ”@‘ 5 R 8 %;) 6“4‘3 .....................

Concluida la sustentacién, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA [ ):  APROBADA POR UNANIMIDAD [N
APROBADA POR MAYORIA {X ) OBSERVADA [ }: DESAPROBADA ()

Siendo Ios/A'ZO..horos del dia ZZ de diciembre de 2025, se dio por concluido
el presente acte académico, firmando los miembros del Jurado.
,—-—7

/ ta %CA

= SECRETARIO

DNI/ 4329¢C300
PRESIDENTE
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Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion
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