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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion entre el liderazgo militar
y el rendimiento operativo de los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” en 2025. Para ello, se emple6 una metodologia con un enfoque cuantitativa, con un
disefio no experimental de corte transversal, alcance descriptivo-correlacional. La poblacion
estuvo constituida por 256 cadetes, de los cuales se seleccion6 una muestra probabilistica
aleatoria de 154 cadetes. La recoleccion de datos se realizd mediante la técnica de encuesta,
aplicando un cuestionario estructurado con preguntas cerradas y escala Likert, validado a través
de juicio de expertos y una prueba piloto con 20 cadetes. El andlisis estadistico se efectud
utilizando el software SPSS 27, donde se aplicaron andlisis descriptivos para conocer la
distribucion y caracteristicas de las variables, asi como la prueba de correlacion de Spearman
para determinar la relacion entre liderazgo militar y rendimiento operativo. Los resultados
indicaron que el 91.6% de los cadetes posee un alto nivel de liderazgo militar, asociandose
significativamente con niveles altos y medios de rendimiento operativo. Se encontrd una
correlacion positiva alta y significativa (p=0.873, p=0.000) entre ambas variables, confirmando
la hipotesis general. En conclusion, la investigacion demuestra que fortalecer las competencias
de liderazgo es fundamental para mejorar el rendimiento integral de los futuros oficiales,
recomendando la inclusién de programas formativos enfocados en el desarrollo de estas

habilidades.

Palabras clave: Liderazgo militar, ética militar, capacidad de mando, eficacia del

liderazgo y rendimiento operativo.
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Abstract

The main objective of this research was to determine the relationship between military
leadership and the operational performance of fourth-year cadets at the Chorrillos Military
School “CFB” in 2025. A quantitative methodology was employed, using a non-experimental,
cross-sectional, descriptive-correlational design. The population consisted of 256 cadets, from
which a random probabilistic sample of 154 cadets was selected. Data collection was carried
out using a survey, applying a structured questionnaire with closed-ended questions and a
Likert scale, validated through expert judgment and a pilot test with 20 cadets. Statistical
analysis was performed using SPSS 27 software, applying descriptive analyses to understand
the distribution and characteristics of the variables, as well as Spearman's rank correlation
coefficient to determine the relationship between military leadership and operational
performance. The results indicated that 91.6% of the cadets possess a high level of military
leadership, significantly associated with high and medium levels of operational performance.
A high and significant positive correlation (p=0.873, p=0.000) was found between the two
variables, confirming the general hypothesis. In conclusion, the research demonstrates that
strengthening leadership competencies is fundamental to improving the overall performance of
future officers, recommending the inclusion of training programs focused on developing these

skills.

Keywords: Military leadership, military ethics, command capacity, leadership

effectiveness, and operational performance.
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INTRODUCCION

La formacioén de oficiales en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”
se orienta explicitamente a forjar lideres en valores capaces de responder a exigencias
académicas y profesionales crecientes, de modo que evaluar el nexo entre liderazgo militar y
rendimiento académico resulta tanto pertinente como necesario para el perfeccionamiento del
perfil de egreso. En la medida en que la investigacion internacional reciente subraya el papel
estructural del liderazgo en organizaciones de defensa, esta tesis propone situar dicho liderazgo
(vivido en la vida cuartelaria y en el aula) como variable explicativa clave del logro académico

en los cadetes de cuarto afo durante 2025 (Garcia & Pastor, 2022).

En términos conceptuales, se asume el liderazgo militar como un conjunto de atributos
y competencias (con especial énfasis en la Etica Militar, la Capacidad de Mando y la Eficacia
del Liderazgo) que orientan la conducta y la toma de decisiones del futuro oficial, marco que
dialoga con la doctrina ADP 6-22 sobre lo que “los lideres deben ser y hacer” en contextos de
instruccion y servicio (Department of the Army, 2019). Asimismo, la evidencia con muestras
castrenses muestra que enfoques contemporaneos como el liderazgo auténtico se asocian a
mayor compromiso, moral y conductas prosociales, condiciones que favorecen climas de

aprendizaje exigentes y colaborativos en academias militares (Pastor, 2021).

La literatura educativa indica que los estilos y practicas de liderazgo influyen de manera
indirecta pero consistente en el desempefio académico a través de la confianza, la interaccion
pedagodgica y la participacion estudiantil, lo cual justifica analizar su impacto en d&mbitos de
educacion militar superior (Kim et al., 2023). En el caso peruano, existen antecedentes que
vinculan el liderazgo ejercido en la comunidad educativa de la EMCH con mejores resultados
en asignaturas y procesos formativos, por lo que profundizar en esta relacion a nivel de cuarto

afio aporta evidencia aplicable a decisiones curriculares y de entrenamiento (Medina, 2018).

Adicionalmente, investigaciones recientes con cadetes peruanos han demostrado que el
liderazgo incide en conductas académicamente relevantes (como la innovacion y el
compromiso), lo que sugiere efectos plausibles sobre el rendimiento cuando el mando se ejerce
con €tica, comunicacion efectiva y orientacion a resultados (Norefia et al., 2022). En esa linea,
y tomando como insumo el avance metodologico local logrado en estudios previos de la
EMCH, esta tesis aborda explicitamente el rendimiento académico (y no operativo) de los

cadetes de cuarto afio en 2025, reforzando la necesidad de medir el liderazgo en sus tres



Xvil

dimensiones propuestas y su asociacion con el dominio cognitivo, el desempefio practico y el

desempeio integral.

La estructura de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problemaética que existen entre las variables del estudio. Ademas, se da la delimitacion de la
investigacion, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y

especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo 11 es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados a las variables buscando asi a los antecedentes internacionales y nacionales. Por
lo tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes
y también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.

En el Capitulo III, desarrollo como Marco de Metodologico, se determiné que el disefio
de este estudio seria no experimental de corte transversal. Ademas, se determinaron el tamafio

de la muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratandose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacion de las hipdtesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusion de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y relacionandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULO L.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion problematica

A escala internacional, la educacion superior vive una expansion historica: en 2025 se
registraron 264 millones de estudiantes (25 millones mas que en 2020), con una razon global
de 113 mujeres por cada 100 hombres y fuertes asimetrias regionales en acceso y progreso
(UNESCO, 2025). Sin embargo, la finalizacién oportuna continua siendo un desafio: en
promedio solo el 43% de quienes inician un bachillerato se gradtan en el tiempo tedrico 'y 59%
lo logra al afiadir un afio, mientras que alrededor de 20% abandona el sistema sin titulacion, lo

que tensiona la eficacia de los modelos formativos y la gestion académica (OECD, 2025).

Las tasas de conclusion muestran disparidades por area y género que inciden en la
planificacion educativa: tres afios después del tiempo tedrico, la conclusion alcanza 80% en
salud y bienestar frente a 68% en STEM, y las mujeres superan a los varones en graduacion
oportuna 48% vs 37% (OECD, 2025). Estas brechas evidencian que los entornos de aprendizaje
y las condiciones institucionales influyen de modo desigual en el desempefio académico,
demandando intervenciones de liderazgo que promuevan clima, apoyo y trayectorias exitosas

en poblaciones estudiantiles exigentes como la formacion de oficiales (OECD, 2025).

En academias militares, estilos de conduccion que brindan seguridad de base se asocian
con mayor identificacion organizacional y resiliencia en cadetes, amortiguando el estrés y
favoreciendo conductas funcionales al aprendizaje en escenarios de alta demanda (Navas et al.,
2024). Asimismo, en muestras de cadetes europeos se ha verificado que rasgos de personalidad
y resiliencia se vinculan directa y mediadoramente con el desempefio académico y militar,
sugiriendo que el clima de liderazgo opera como palanca critica sobre los resultados (Bekesiene

et al., 2023).

En el plano regional, los datos recientes ubican al Peru entre los paises con tasas de
finalizacion a tiempo por debajo del 25% en programas de bachillerato, lo que visibiliza un

reto estructural para asegurar progresion y éxito en cohortes especificas (OECD, 2025).

A nivel nacional, la trayectoria hacia la educacion superior presenta cuellos de botella
y rupturas que explican resultados dispares: entre 2019 y 2020 la desercion universitaria de

jovenes hasta 29 afios subid de 39.2% a 55.6% y, aunque en 2021 descendi6 a 48.6%, menos
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del 40% de quienes terminan secundaria transita efectivamente a la educacion superior
(SENAJU, 2023). En paralelo, en el subsistema universitario licenciado la “interrupcion de
estudios” se redujo a 11.5% seglin reporte oficial reciente, lo que sugiere mejoras en
continuidad pero también la necesidad de politicas focalizadas en cohortes criticas y contextos

de alta exigencia como la formacion de oficiales (El Peruano, 2025).

El Estado viene modificandose desde la reforma universitaria: desde 2014 se
identificaron y cerraron 13 “universidades” ilegales y se denego6 la licencia a 50 instituciones,
reordenando la oferta y estableciendo estdndares minimos de calidad que impactan en el
rendimiento académico y en la retencion de estudiantes (Ministerio de Educacién, 2021). Estos
cambios convergen con los Informes Bienales de la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria, que estructuran el seguimiento de matricula, permanencia, graduacion
y produccién académica como insumos para decisiones institucionales y de politica publica

(SUNEDU, 2022).

En este marco, la variable liderazgo militar se sustenta en lineamientos nacionales que
conciben la formacion castrense como un proceso integral orientado por valores, disciplina y
servicio, pilares definidos en el Libro Blanco de la Defensa Nacional y operativizados en la
educacion del oficial durante su transito por la Escuela Militar de Chorrillos (Ministerio de
Defensa, 2005). La evidencia institucional disponible indica que el liderazgo es piedra angular
de la instruccion, al orientar la toma de decisiones, la conduccion de equipos y el cultivo del

caracter del futuro oficial en los &mbitos de aula y vida militar (Espiritu & Navarro, 2024).

Operativamente, el liderazgo militar se expresa en tres ejes funcionales para esta tesis:
Etica Militar (caracter y conducta), Capacidad de Mando (comunicacién, decision y empleo de
recursos) y Eficacia del Liderazgo (cumplimiento de metas y efectos en la unidad), lo que
permite medir atributos y competencias relevantes para ambientes de alta demanda (SINEACE,
2023). En la EMCH “CFB”, antecedentes empiricos recientes refuerzan que dichas
dimensiones son pertinentes para explicar conductas académicas y formativas, pues el
liderazgo de instructores y mandos intermedios modela el clima, la motivacion y la disciplina

del cadete (Quispe & Coronado, 2024).

Por su parte, la variable rendimiento académico se entiende en el Peru como el logro
de resultados curriculares verificables (promedio ponderado, créditos aprobados, avance y

culminacién) distinguiéndose de la mera “titulacion” y permitiendo analizar permanencia y
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progreso durante la trayectoria (SUNEDU, 2022). Complementariamente, la estadistica
sectorial consolida series sobre matricula, perfiles de estudiantes y gasto por alumno que
explican diferencias de rendimiento entre programas e instituciones, ofreciendo referentes
objetivos para cohortes especificas como los cadetes de cuarto afio (Ministerio de Educacion,

2023).

Asimismo, el liderazgo militar se entendié como la capacidad de conducir personas y
recursos para responder con oportunidad y coordinacion cuando la magnitud y frecuencia de
las emergencias superaron lo rutinario; entre 2003 y 2022 se registraron 99 683 emergencias,
lo que obligd a planificar, entrenar y evaluar de manera continua a las cadenas de mando
(INDECI, 2023). En ese mismo marco, los propios indicadores de preparaciéon mostraron
brechas que exigieron liderazgo efectivo: al 2022 se formularon 1 861 planes de contingencia
de 3 660 escenarios (solo 51%), con coberturas disimiles segun peligro 58% en lluvias intensas,
63% en sismo y 36% en tsunami, aunque 100% en incendios forestales e inundaciones , por lo
que el mando necesitd orientar esfuerzos, priorizar riesgos, asignar responsabilidades y
consolidar una cultura de entrenamiento basada en evidencia (INDECI, 2023). A su vez, la
exposicion estimada para el verano 2024 evidencid por qué la capacidad de mando no solo tuvo
un caracter administrativo sino decisional: 21 629 centros poblados y 2 666 787 personas
estuvieron en riesgo alto ante movimientos en masa, junto con 771 151 viviendas, 2 389
establecimientos de salud y 14 006 instituciones educativas, lo que hizo indispensable que el
liderazgo definiera protocolos, supervisara la coordinacion interagencial y asegurara el

alistamiento institucional para escenarios multiamenaza (CENEPRED, 2024).

En relacion con el rendimiento académico, el contexto nacional de riesgo demando que
la formacion cognitiva y practica de los cadetes integrara andlisis de amenazas, toma de
decisiones bajo presion y solucién de problemas basada en datos, pues la proyeccion por
inundaciones para enero—marzo de 2024 estimd 1 496 596 personas y 372 342 viviendas en
riesgo muy alto, ademas de 8 257 446 personas y 2 103 114 viviendas en riesgo alto,
distribuidas en 24 departamentos, lo que supuso retos pedagdgicos en lectura de escenarios,
priorizacion y evaluacion de cursos criticos (CENEPRED, 2024). Ese mismo aprendizaje se
fortalecio cuando la evidencia histdrica de emergencias expuso la necesidad de competencias
académicas para interpretar cronologias, comprender patrones estacionales y traducirlos en
tacticas y procedimientos; asi, el acumulado de 99 683 emergencias 2003—-2022 y las brechas

en planes de contingencia obligaron a que la evaluacion académica se centrara en estandares
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de desempefio medibles desde analisis situacional hasta elaboracion de planes , articulando

teoria y practica para mejorar la preparacion institucional (INDECI, 2023).

En la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH “CFB”), el
liderazgo militar se concibié como un proceso formativo integral que articuld valores del
servicio, disciplina y toma de decisiones en escenarios de instruccion y vida cuartelaria; en
respaldo empirico, un meta-analisis con 117 muestras independientes reportod que el liderazgo
transformacional guardd relacion positiva y significativa con el desempeiio con efectos
mayores en el rendimiento contextual del equipo , aportando evidencia cuantitativa de que
estilos de conduccion centrados en proposito y ejemplo se asociaron con mejores resultados
(Wang et al., 2011). Asimismo, en evidencia local la EMCH confirm6 relacion significativa
entre el liderazgo ejercido en la instruccion y el desempeinio académico de cadetes de cuarto
aflo, lo que hizo plausible que climas de conduccion orientados por la ética, la comunicacion
efectiva y la orientacion a resultados se vincularan con logros superiores en aula y précticas

(Pasapera & Piscoya, 2020).

En el mismo marco institucional, el rendimiento académico del cadete se definidé como
la consecucion observable de resultados curriculares (logro cognitivo, desempefio practico y
participacion), medido por evaluaciones de curso, avance de créditos y promedios ponderados;
anivel del sistema, la coyuntura 2020 elevd la interrupcion de estudios de 6.2% (2019) a 18.1%
(2020) en pregrado, lo que explico brechas de logro que las escuelas debieron gestionar con
refuerzos académicos y tutoria (SINEACE, 2024). No obstante, el seguimiento sectorial indico
que en 2021-I la interrupcion nacional descendid por debajo de los niveles prepandemia,
favoreciendo la recuperacion de trayectorias y la normalizacion de indicadores de avance
curricular, coherente con estandares de aseguramiento de la calidad que pusieron el foco en

resultados de aprendizaje (Loayza & Matias, 2024).
1.2. Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La investigacion se circunscribe al campus de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, en el distrito de Chorrillos (Lima), comprendiendo exclusivamente los
ambientes académicos y de vida militar donde se desarrolla el proceso formativo de los cadetes
de cuarto ano (aulas, laboratorios, bibliotecas, patios de instruccion y dependencias

administrativas) ubicados en Av. Escuela Militar s/n, lo que garantiza homogeneidad
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contextual y control del entorno institucional (EMCH, 2025). Asimismo, el estudio se
desarrolla dentro del sistema educativo del Ejército del Peru (bajo su red de apoyo, doctrina y
servicios), evitando extrapolaciones a otras escuelas o universidades civiles y reduciendo las
amenazas de validez externa asociadas a diferencias de organizacion, régimen disciplinario y

soporte logistico (Ejército del Peru, 2025).
1.2.2. Temporal

El horizonte temporal se fija en el afio académico 2025, abarcando la recoleccion y el andlisis
de datos correspondientes a los periodos lectivos y de instruccioén propios de cuarto afio en la
EMCH, de modo que las mediciones de liderazgo y rendimiento académico reflejen
condiciones curriculares, normativas y operativas vigentes en ese ciclo especifico (EMCH,
2022). A efectos de comparabilidad y trazabilidad, los indicadores se estructuran conforme a
la logica de cohortes y resultados de aprendizaje utilizada por la supervision universitaria
nacional, evitando incorporar series de otros afos que introducirian sesgos por cambios

curriculares, de admision o de gestion (SUNEDU, 2022).
1.2.3. Tedrica

Delimitacion teodrica. Conceptualmente, la variable Liderazgo militar se acota al marco
doctrinario de la ADP 6-22, que lo define por atributos (caricter, presencia, intelecto) y
competencias (conducir, desarrollar y lograr resultados); en esta tesis se operacionaliza en las
dimensiones de Etica Militar, Capacidad de Mando y Eficacia del Liderazgo, excluyendo
aproximaciones no doctrinarias y estilos ajenos al contexto castrense (Department of the Army,
2019). La variable Rendimiento académico se delimita como logro de resultados de aprendizaje
verificados por evidencias curriculares (desempefio cognitivo, desempeiio practico y
desempefio integral), siguiendo los modelos nacionales de aseguramiento de la calidad
orientados a resultados y evitando confundir “rendimiento” con indicadores de insercion o

titulacion que exceden el periodo de estudio (SINEACE, 2017).
1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

(Cuadl es la relacion que existe entre el liderazgo militar y el rendimiento operativo de

los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?
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1.3.2. Problemas especificos

(Cudl es la relacion que existe entre la ética militar y el rendimiento operativo de los

cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 20257

(Cuadl es la relacion que existe entre la capacidad de mando y el rendimiento operativo

de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 20257

(Cudl es la relacion que existe entre la eficacia del liderazgo y el rendimiento operativo

de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?
1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacién que existe entre el liderazgo militar y el rendimiento operativo

de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
1.4.2. Objetivos especificos

Evaluar la relacion que existe entre la ética militar y el rendimiento operativo de los

cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Analizar la relacidon que existe entre la capacidad de mando y el rendimiento operativo

de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la eficacia del liderazgo y el rendimiento

operativo de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion tedrica

La presente tesis se fundamenta en que el liderazgo militar, conceptualizado doctrinariamente
por la ADP 6-22 como un conjunto articulado de atributos (caracter, presencia, intelecto) y
competencias nucleares (conducir, desarrollar y lograr resultados), constituye un mecanismo
de influencia que moldea el clima, la motivacion y las conductas de logro en contextos de
instruccion, por lo que su examen como variable explicativa del rendimiento académico de
cadetes no solo es coherente con la profesion militar sino también con la evidencia acumulada

en la literatura que demuestra asociaciones positivas y de magnitud consistente entre estilos de
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liderazgo efectivos y el desempeio a nivel individual, de equipo y organizacional, lo cual
justifica delimitar y medir Etica Militar, Capacidad de Mando y Eficacia del Liderazgo frente
a indicadores académicos del cuarto afio en la EMCH para estimar su aporte tedrico en un

entorno castrense de alta demanda (Department of the Army, 2019; Wang et al., 2011).
1.5.2. Justificacion metodologica

La eleccion de un enfoque cuantitativo de tipo basico o pura, con disefio no experimental y
alcance descriptivo-correlacional, se sustenta en antecedentes empiricos peruanos (incluida la
propia EMCH) que han modelado con validez la relacion entre liderazgo y rendimiento
mediante instrumentos tipo Likert, muestreos censales o probabilisticos en compaiiias de
cadetes y andlisis correlacionales de corte transversal, lo cual permite garantizar
comparabilidad, reproducibilidad y control de sesgos de intervencién, a la vez que posibilita
estimar la magnitud de la asociacion sin alterar el régimen académico-disciplinario, por lo que
el presente disefio replica buenas practicas locales y refuerza la trazabilidad con estudios
previos en compaiias de cuarto afio y en poblaciones escolares y universitarias del pais

(Pasapera & Piscoya, 2020; Auccacusi, 2022).
1.5.3. Justificacion prdctica

En el plano aplicado, los hallazgos aportaran insumos para la mejora continua del proceso
formativo de la EMCH al traducirse en decisiones sobre desarrollo del mando, gestion de aula,
retroalimentacion formativa y apoyo académico coherentes con los estandares de resultados de
aprendizaje y evaluacién del SINEACE, a la vez que se alinean con las orientaciones del
Ministerio de Defensa en materia de educacion para la seguridad y defensa (donde el liderazgo
ético y eficaz es un pilar del desempeio profesional del futuro oficial), de modo que la
estimacion rigurosa del vinculo liderazgo-rendimiento permitira priorizar intervenciones de
alto impacto en cohortes estratégicas, optimizando recursos y consolidando la calidad
educativa bajo marcos publicos de aseguramiento (SINEACE, 2017; Ministerio de Defensa,

2005).
1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de este estudio radica en que aporta evidencia empirica para la toma de
decisiones sobre permanencia y logro en la educacion superior peruana, en linea con el IV

Informe Bienal 2021-2022 que monitorea matricula, interrupcién y graduacion y demanda



25

analisis por cohorte y factores institucionales como el liderazgo en el aula y en la vida formativa
(SUNEDU, 2022), y porque alinear la medicion del rendimiento académico con resultados de
aprendizaje fortalece los ciclos de mejora continua exigidos por el Modelo de Acreditacion del
pais, donde la gestion del aprendizaje y la conduccién pedagogica del docente-lider son

palancas centrales de calidad (SINEACE, 2017).

Tedricamente, la investigacion refuerza el marco doctrinario del ADP 6-22, que define
el liderazgo por atributos y competencias (con énfasis en ética, conduccion y logro de
resultados) y habilita su operacionalizacion en Etica Militar, Capacidad de Mando y Eficacia
del Liderazgo para explicar variaciones en contextos de instruccion militar (Department of the
Army, 2019), y dialoga con la evidencia meta-analitica que vincula de forma positiva y
consistente el liderazgo efectivo con el desempefio a nivel individual, de equipo y
organizacional, lo que otorga plausibilidad y relevancia a estimar su asociacion con el

rendimiento académico de cadetes en la EMCH (Wang et al., 2011).

En el plano préctico, los resultados ofreceran insumos accionables para fortalecer el
apoyo académico y la conduccion pedagogica de compaiiias de cuarto afio en un sistema donde
solo 30.9% de jovenes transit6 a educacion superior en 2022 (dato que subraya la necesidad de
elevar eficacia formativa y culminacioén oportuna mediante climas de liderazgo que favorezcan
compromiso, disciplina y aprendizaje aplicado) (SENAJU, 2024), y permitiran a la EMCH
“CFB” ajustar directivas, tutorias e incentivos conforme a su Reglamento de Investigacion
2022-2026, alineando el perfeccionamiento del mando y la evaluacioén de resultados con su

mision institucional de formar oficiales integros y competentes (EMCH, 2022).
1.6. Limitaciones de la investigacion

La principal limitacién fue el tiempo, condicionado por el calendario académico-militar
y las actividades de instruccion propias del cuarto aio, que redujeron las ventanas de acceso a
las compaiiias y acotaron la posibilidad de hacer mediciones repetidas. Para mitigarlo, se
consolidé un cronograma micro-ajustado a los periodos de menor carga operativa, se aplicd un
disefio transversal tnico y se optimizo la logistica de campo con encuestas breves en formato
digital, aplicadas en bloque por compaiiia para evitar interrupciones. Asimismo, se acorto el
instrumento a items esenciales por dimension (Etica Militar, Capacidad de Mando, Eficacia del
Liderazgo; Dominio Cognitivo, Desempefio Practico, Desempeio Integral), preservando

calidad mediante validez de contenido (juicio de expertos) y verificacion de fiabilidad (alfa de
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Cronbach) antes del levantamiento completo. Para sostener potencia estadistica en el marco
temporal disponible, se priorizé un muestreo censal o por conveniencia ampliada con la mayor
cobertura posible, se estandarizo la aplicaciéon con instrucciones Unicas y se ejecutaron
controles de calidad (deteccion de respuestas inatentas y tiempos atipicos) para minimizar ruido

y pérdidas.

La segunda limitacion fue la informacion limitada, derivada de restricciones de acceso
a ciertos registros académicos individuales y de la necesidad de proteger la confidencialidad
de los cadetes. Para resolverlo, se formalizé la desidentificacion de datos y el uso de registros
agregados autorizados (promedios, créditos aprobados y asistencia del periodo), integrandolos
como variables de rendimiento sin exposicion de datos sensibles. Cuando no fue posible
obtener series historicas, se utilizaron indicadores proxy disponibles en el semestre en estudio
y se fortaleci6 la inferencia mediante triangulacidn minima entre auto-reporte y administrativos
del mismo periodo. Los datos faltantes se trataron con reglas predefinidas (eliminacion de casos
con omisiones superiores a un umbral y analisis de sensibilidad) para no sesgar estimaciones
de correlacion. Finalmente, se dejé constancia de que, por la naturaleza no experimental y el
acceso acotado, las conclusiones describen y asocian variables en el contexto EMCH 2025 sin
pretender causalidad, recomendandose estudios longitudinales y de multiples fuentes para

ampliar evidencia futura.
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CAPITULO 1L
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Martinez (2024), en su Articulo: “El liderazgo y la capacidad gerencial: medios
esenciales para lograr y defender la seguridad nacional”, realizado en la Escuela Superior de
Guerra “General Rafael Reyes Prieto”, Bogotd D.C. — Colombia, tuvo como objetivo resaltar
la importancia del liderazgo militar y de la gestion eficiente de recursos e identificar, a partir
de la literatura, estilos, competencias y aportes civiles y militares vinculados a la seguridad y
defensa nacional. Metodologia: se empled enfoque cualitativo con técnica de andlisis
documental, revisando libros, articulos, tesis, paginas web, bases de datos del Sistema de
Informacion de Bibliotecas de la Fuerza Publica y el repositorio institucional de la ESDEG.
Poblacion y muestra: no se trabajo con poblacion humana; la unidad de anélisis correspondio
a documentos publicados entre 1977 y 2022 seleccionados de manera intencional. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: andlisis documental; no se reportd instrumento
estandarizado, se usaron registros bibliograficos de fuentes secundarias. Resultados: los afios
2011 y 2018 concentraron la mayor actividad tematica; “liderazgo” fue la palabra clave mas
frecuente, con un pico en 2018 (3 menciones), y “gerencia/gerente” alcanzo su mayor presencia
en 2011; por paises, Colombia aportd 8 autores y 14 publicaciones y Argentina 9 autores y 11
publicaciones, mientras que Estados Unidos, Espafia, Reino Unido, Peru, México y Francia
contribuyeron con entre una y tres publicaciones cada uno; el documento no calculd
porcentajes. Conclusiones: se concluyo que integrar competencias gerenciales en la formacion
del liderazgo militar es indispensable para administrar recursos con economia de fuerza y tomar
decisiones estratégicas en entornos complejos, por lo que las Fuerzas deben fortalecer la

gerencia como dimension formativa.

Rivas et al (2024), en su Articulo: “El liderazgo y su impacto en la cohesion y el
rendimiento de las Fuerzas del orden”, realizado en la Universidad de las Fuerzas Armadas
ESPE, Sangolqui — Ecuador, tuvo como objetivo analizar el impacto de los estilos de liderazgo
(con énfasis en el transformacional y el transaccional) sobre la cohesion de grupo y el
rendimiento operativo de las fuerzas del orden del Ecuador. Metodologia: se trabajo con una

revision sistematica basada en criterios de inclusion para estudios publicados entre 2013 y
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2023, articulos revisados por pares en espafiol o inglés, y evaluacion de calidad con lista tipo
PRISMA. Poblacién y muestra: no hubo sujetos humanos; la unidad de analisis fueron
publicaciones cientificas relevantes; la tabla de estudios primarios reportd 9 trabajos incluidos.
Técnica e instrumento de recoleccion de datos: busquedas documentales en Scopus, Web of
Science y PsycINFO y verificacion manual de referencias, mas checklist PRISMA para
calidad. Resultados: se identificaron 9/9 estudios (100%) con hallazgos favorables al liderazgo
transformacional y/o transaccional sobre la cohesion y el capital psicologico positivo,
vinculandose ello con un mejor rendimiento operativo en contextos de alta presion; asimismo,
se describieron ventajas del liderazgo transformacional frente al transaccional en escenarios de
cambio y estrés. Conclusiones: el liderazgo transformacional (apoyado por competencias de
comunicacion e inteligencia emocional) se perfild6 como componente clave para sostener
cohesion y elevar el rendimiento; se propuso fortalecer la formacidon de lideres con vision
compartida, motivacion intrinseca y estrategias que promuevan la colaboracion y la resiliencia

organizacional.

Garcia y Pastor (2022), en su Articulo: “Liderazgo militar con «fi»: aproximaciones
cientificas psicosociales en Espafia”, realizado en el Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos
(CESEDEN), Madrid — Espafia, tuvo como objetivo analizar el desarrollo reciente de la
investigacion sobre liderazgo militar en Espafia y su relevancia para la seguridad y la defensa.
Metodologia: se aplico una revision de publicaciones cientificas y tesis doctorales para ofrecer
un estado del arte sobre el liderazgo militar, con atencion a corrientes como el liderazgo
transformacional y el liderazgo auténtico. Poblacién y muestra: no hubo sujetos humanos; la
unidad de anélisis fueron articulos en revistas especializadas y tesis doctorales espafolas
pertinentes al liderazgo militar. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: busqueda y
analisis documental de fuentes académicas (revistas cientificas y repositorios de tesis), con
sintesis cualitativa de hallazgos. Resultados: no se reportaron frecuencias ni porcentajes; el
articulo destaco el notable incremento del interés por el liderazgo en las Fuerzas Armadas
espanolas, la centralidad de los enfoques transformacional y auténtico, y la existencia (aunque
escasa) de trabajos con metodologias experimentales o correlacionales, asi como un numero
limitado de tesis doctorales. Conclusiones: se subray6 el avance de las Gltimas décadas y la
necesidad de promover mds investigacion propia en Espafa, desarrollando y validando
modelos teoricos fiables y validos de liderazgo en contextos de seguridad y defensa, evitando

la simple traslacion de modelos sin adecuada contextualizacion.
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Pastor (2021), en su Tesis de Doctorado: “Liderazgo auténtico en muestras de militares
espafioles”, realizado en la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED), Madrid
— Espaina, tuvo como objetivo examinar la relacion del liderazgo auténtico con variables
organizacionales positivas en contextos militares y comprobar procesos mediadores clave.
Metodologia: se desarrollaron tres estudios; (1) correlacional con modelizacioén de ecuaciones
estructurales; (2) validacion psicométrica (AFE/ AFC) de un cuestionario de moral; y (3)
estudio en mision con analisis longitudinal de dos tiempos (T1-T2). Poblacion y muestra:
Estudio 1, 225 militares en unidades en Espafia; Estudio 2, dos submuestras de 250 militares
desplegados (UNIFIL, Libano); Estudio 3, 150 militares en Libano (94% hombres; 6%
mujeres; 69,34% tropa; 25,33% suboficiales; 5,33% oficiales; 28,8% de 20-30 afios; 51,7% de
31-40; 19,5% >40; 63,3% casados/pareja). Técnica e instrumento de recoleccion de datos:
cuestionarios autoadministrados (Authentic Leadership Questionnaire, PANAS para
emociones y Cuestionario de Moral de las FAS), con muestreo estratificado proporcional en el
Estudio 2. Resultados: en frecuencias, la muestra en mision presentd la distribucion
sociodemografica indicada arriba; psicométricamente, el Cuestionario de Moral qued6 en 36
items y 5 factores tras la validacién. En el Estudio 1, el liderazgo auténtico se asocié con
engagement (1=.40, p<.01) y OCB (r=.29, p<.01), con identificacion social mediando el efecto
y ajuste del modelo ¥%(24)=37.94, p=.035, RMSEA=.051, CFI=.991; en el Estudio 3, ALQ-
Moral r=.60 (p<.001), Moral-PANAS POS r=.51 (p<.001) y Moral-PANAS NEG =33
(p<.001). Conclusiones: el liderazgo auténtico se vincul6 a resultados positivos (compromiso,
OCB vy bienestar emocional), la moral actu6 como mediadora en emociones positivas y la
identificacion con la unidad resulté mas determinante que la identificacién personal con el

lider.

Lopez y Rodriguez (2024), en su Articulo: “Liderazgo: perspectivas e investigacion
para el ambito militar”, tuvo como objetivo sistematizar el estado del arte reciente sobre
liderazgo aplicado al campo militar para fundamentar futuras lineas de investigacion.
Metodologia: se trabajo con una revision narrativa de caracter descriptivo—exploratorio, basada
en busquedas en repositorios académicos (Scielo, Redalyc, Dialnet, EBSCO) y sintesis
cualitativa de hallazgos tedricos y empiricos sobre teorias y estilos de liderazgo. Poblacion y
muestra: no hubo participantes humanos; la unidad de analisis fueron publicaciones cientificas
de los ultimos cinco afios pertinentes al liderazgo en organizaciones militares. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: busqueda documental en bases indexadas y lectura

analitica de articulos y tesis relevantes, sin uso de cuestionarios estandarizados. Resultados: el
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articulo no reportd frecuencias porcentuales; mas bien describi6é tendencias que muestran un
desarrollo tedrico-practico creciente del liderazgo (con énfasis en enfoques transformacional,
auténtico y ético) en diversos ambitos institucionales militares. Conclusiones: se destaco que,
en el ultimo quinquenio, el estudio del liderazgo militar se consolidéo como area en expansion
y que es necesario fortalecer la formacion y la investigacion propias del sector defensa,
articulando teorias contemporaneas de liderazgo con la realidad organizacional de las Fuerzas

Armadas.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Montenegro (2022), en su Tesis de Licenciatura: “Desarrollo del liderazgo militar:
oportunidades para el comandante del Ejército del Peru”, realizado en la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima — Peru, tuvo como objetivo revisar
rigurosamente la literatura doctrinal y académica sobre liderazgo militar para formular una
propuesta de innovacion formativa dirigida a comandantes del Ejército del Peru. Metodologia:
se empled una revision bibliografica y analisis documental de “reconocidos autores militares”,
con sintesis tematica orientada a extraer principios y competencias clave del liderazgo
aplicables al contexto operativo. Poblacidon y muestra: no se trabajo con sujetos humanos; la
unidad de andlisis fueron fuentes secundarias doctrinales y cientificas, situando el problema en
el BCT N.° 333 (area VRAEM), lo que permitié contextualizar necesidades de liderazgo en
unidades en operaciones. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: busqueda y revision
de literatura especializada y normativa, con lectura analitica para derivar una propuesta
curricular denominada Programa DLM (Desarrollo del Liderazgo Militar). Resultados: no se
reportaron frecuencias porcentuales; el estudio mostré la centralidad de las relaciones
interpersonales y de la formacion de mando basada en competencias, y culmin6 con el disefio
del Programa DLM, que consolid6 conocimientos y habilidades para el ejercicio del liderazgo
y de funciones tacticas en cuerpos de tropas. Conclusiones: se enfatiz6 que el liderazgo actual
se anclo en las personas; el comandante debia ser difusor de conocimientos y ejemplo de
virtudes; existia evidencia de actividades planificadas de desarrollo del liderazgo en otros

ejércitos; y la propuesta DLM podia constituir un hito formativo para oficiales en todo el pais.

Poblet (2022), en su Tesis de Maestria: “Liderazgo y satisfaccion laboral del personal
de la Fuerza de Aviacion Naval de la Marina de Guerra del Perti en el afio 20227, realizado en
la Escuela Superior de Guerra Naval, La Punta — Perti. Objetivo: determin la influencia de la

percepcion del liderazgo en la satisfaccion laboral del personal de la Fuerza de Aviacion Naval.
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Metodologia: se trabajo con enfoque cuantitativo, alcance causal y disefio no experimental,
transversal, aplicando regresion logistica ordinal para el contraste de hipdtesis. Poblacion y
muestra: la poblacion ascendido a 845 personas y la muestra quedd en 265 efectivos,
seleccionados mediante muestreo probabilistico aleatorio simple. Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: se encuestd con cuestionarios MLQ adaptado (33 items: 24
transformacional, 6 transaccional y 3 laissez-faire) y SL-SPC de Sonia Palma (17 items), en
escala Likert 1-5; las fiabilidades fueron a=0.844 (liderazgo) y 0=0.895 (satisfaccion).
Resultados: el 81% fue masculino y 19% femenino; los rangos de 33-39 y 40-49 afios
representaron 29% cada uno; 25% tuvo 2632 afos; 12% 18-25; 6% 50+; 47% labor6 en
Arsenal Aeronaval. A nivel de estilos, el transaccional acumul6 70.6% entre “siempre” y “a
menudo”, el laissez-faire 59.8% y el transformacional 36.5%. Prueba de hipdtesis: la influencia
global del liderazgo sobre la satisfaccion resultd significativa (p=0.000; R? de
Nagelkerke=0.277); por dimensiones también fueron significativos el transaccional (p=0.000;
R?=0.347) y el laissez-faire (p=0.000; R?=0.312; Wald=20.643), mientras que el
transformacional explic6 18.9% (p=0.000; R?=0.189). Conclusiones: el liderazgo explico parte
relevante de la satisfaccion laboral; predominé el estilo transaccional como el de mayor
influencia, seguido del laissez-faire, y el transformacional tuvo menor peso relativo en el

contexto estudiado.

Vera (2022), en su Articulo: “Liderazgo Estratégico en el Ejército: Roles y
Competencias Esenciales”, realizado en el Centro de Estudios Estratégicos del Ejército del
Pertt (CEEEP), Lima — Perti, tuvo como objetivo identificar y analizar los roles y las
competencias esenciales del liderazgo estratégico necesarios para conducir procesos de
transformacion institucional en el &mbito castrense. Metodologia: se trabajé con una revision
y analisis documental de literatura doctrinal y académica reciente, de caracter descriptivo-
analitico, orientada a sistematizar enfoques y buenas practicas sobre niveles de liderazgo,
funciones del lider estratégico y capacidades asociadas. Poblacién y muestra: no se incluyeron
sujetos humanos; la unidad de analisis estuvo constituida por fuentes secundarias relevantes
sobre liderazgo militar y gestion estratégica. Técnica e instrumento de recoleccion de datos:
busqueda bibliografica y lectura analitica de publicaciones y documentos institucionales; no se
aplicé instrumento estandarizado. Resultados: el articulo no reportd frecuencias porcentuales;
mas bien, sintetizo los roles que deben asumir los lideres estratégicos y las competencias clave
para su desempefio, destacando su papel decisivo en la conduccion del cambio y en el logro de

objetivos organizacionales en fuerzas armadas en transformacion. Conclusiones: se concluy6
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que el desarrollo de lideres es critico para el futuro institucional; por ello, se requiri6 fortalecer
la formacion estratégica, clarificar los roles legitimos del mando y cultivar competencias
esenciales (pensamiento estratégico, gestion del cambio, comunicacion e influencia) como base

para guiar con eficacia procesos de desarrollo institucional en el Ejército.

Capulian (2021), en su Tesis de Licenciatura: “Adquisicion del liderazgo militar sobre
la base de la inteligencia emocional”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos, Lima —
Perti, tuvo como objetivo examinar las habilidades de liderazgo y de inteligencia emocional y
establecer su correlacion para valorar en qué medida la aplicacion conjunta de ambos conceptos
fortalecia el liderazgo de los integrantes del Ejército del Perti. Metodologia: se desarroll6 como
trabajo de suficiencia profesional de naturaleza bibliografica y descriptivo-analitica, con
revision de antecedentes, diagndstico del contexto operativo y formulacion de una propuesta
de innovacion formativa basada en competencias de inteligencia emocional. Poblacion y
muestra: no se trabajo con sujetos humanos; la unidad de analisis fueron fuentes documentales
y el contexto de referencia correspondié al Batallon de Infanteria Motorizado N.° 5 en
Zarumilla (Tumbes), considerando la experiencia del autor como comandante de compaiiia en
2017. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: analisis documental de literatura doctrinal
y académica, sin uso de cuestionarios estandarizados. Resultados: no se reportaron frecuencias
porcentuales; el estudio integro hallazgos tedricos para sustentar que las competencias de
inteligencia emocional (especialmente las del ambito afectivo) pueden servir como
herramientas para el desarrollo del liderazgo militar y sustentan la propuesta de instruccioén en
programas de formacion. Conclusiones: se verificd una correlacion funcional entre liderazgo e
inteligencia emocional, con énfasis en la dimension afectiva; se subray6 la vigencia del tema
de liderazgo en organizaciones publicas y privadas, y en el ambito militar se destaco la
necesidad de fortalecer la formacion de lideres capaces de gestionar relaciones humanas y guiar

en entornos de incertidumbre.

Castillo (2020), en su Tesis de Maestria: “Liderazgo militar y su relaciéon con el
desempefio laboral de los oficiales del Regimiento de Caballeria Blindado ‘Samuel del Alcazar
Valdivia’ N° 101 — Tacna 2019”, realizado en la Universidad Nacional de Educacion Enrique
Guzméan y Valle (UNE), Lima — Pert, tuvo como objetivo determinar la relacion entre el
liderazgo militar y el desempefio laboral de los oficiales del RCB N.° 101. La metodologia fue
cuantitativa, de nivel descriptivo-correlacional y disefio transversal, basada en el método

hipotético-deductivo; se empled el coeficiente Rho de Spearman para la contrastacion de
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hipotesis. Poblacion y muestra: la poblacion estuvo compuesta por personal militar del
regimiento (N=50) y la muestra fue de 44 oficiales (8 tenientes coroneles, 8 mayores, 5
capitanes, 15 tenientes y 8 alféreces), seleccionados por muestreo aleatorio simple. Técnica e
instrumento de recoleccion de datos: encuesta con dos cuestionarios Likert (1-5) para liderazgo
y desempeiio; validados por juicio de expertos (93% y 90% de validez de contenido,
respectivamente) y con confiabilidad Alfa de Cronbach 0,907 (liderazgo, 10 items) y 0,863
(desempetio, 10 items). Resultados: en liderazgo, “Siempre” 54,5% (24/44) y “Casi siempre”
31,8% (14/44); “A veces” 11,4% y “Casi nunca” 2,3%; en desempeiio, “Siempre” 56,8%
(25/44) y “Casi siempre” 25% (11/44); “A veces” 13,6% y “Casi nunca” 4,6%. En la prueba
de hipdtesis general, se hallé p=0,781; p=0,000 (n=44); en las especificas: especializacion del
liderazgo—desempefio p=0,717; p=0,010 y unidad de comando—desempefio p=0,644; p=0,010.
Conclusiones: se establecid una relacion positiva y significativa entre liderazgo militar y
desempeiio laboral de los oficiales, confirmandose también asociaciones significativas con las

dimensiones de especializacion y de unidad de comando del liderazgo.
2.2.  Bases teoricas
2.2.1. Variable 1: Liderazgo militar

Definicion

El liderazgo militar es el proceso profesional mediante el cual un lider influye ética y
competentemente en sus subordinados para cumplir la mision, mejorar la organizacion y
desarrollar a las personas, integrando atributos de caracter, presencia e intelecto con
competencias de conducir, desarrollar y lograr resultados dentro de una profesion armada
regida por valores y normas propias (Department of the Army, 2019). A la vez, se expresa en
una cultura de mando orientada al “mission command”, donde la intencion del comandante, la
iniciativa disciplinada y la confianza permiten operar en entornos complejos y cambiantes sin

perder el alineamiento con la finalidad estratégica de la fuerza (UK Ministry of Defence, 2022).

En términos operativos, el liderazgo militar define lo que los lideres “deben ser y
hacer”: cultivar un ethos basado en la ética y el ejemplo, comunicar proposito, direccion y
motivacion, sincronizar recursos bajo presion y formar a otros lideres, de manera que los
equipos mantengan la cohesion y la eficacia bajo friccion, riesgo e incertidumbre (Department
of the Army, 2019). Esta comprension se refuerza con la doctrina del Ejército Britanico, que

enmarca el liderazgo como practica profesional sostenida por adiestramiento, educacion,
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reflexion y una filosofia de mando que fomenta la iniciativa responsable y el juicio en la accion

(British Army, 2011).

A diferencia de contextos civiles, el liderazgo militar opera con frecuencia en contextos
extremos caracterizados por amenazas elevadas, consecuencias significativas y tiempo
limitado para decidir, lo que exige competencias adaptativas, regulaciéon emocional y
estructuras de confianza que permitan coordinar conductas colectivas eficaces cuando la
ambigiiedad es alta y los errores cuestan vidas (Hannah et al., 2009). En la formacion de
cadetes, estilos de liderazgo que brindan “base segura” se asocian con mayor identificacion
organizacional, resiliencia y compromiso, actuando como recursos psicosociales que median
el esfuerzo sostenido y la disposicion a aprender en entrenamientos exigentes (Navas et al.,

2024).

Finalmente, el liderazgo militar no se reduce a la autoridad formal del cargo, sino que
implica una responsabilidad ética por tomar decisiones legal y moralmente s6lidas, modelar la
conducta profesional y generar entornos donde florezcan el aprendizaje, la disciplina y la
iniciativa, todo ello verificable en doctrinas que prescriben comportamientos observables y
resultados medibles en la conducciéon de unidades y en el desarrollo de subordinados
(Department of the Army, 2019). Esta naturaleza profesional y normativa, ensefiada y evaluada
de modo sistematico en academias y centros de instruccion, distingue al liderazgo militar por
su orientacion simultdnea a la mision, a las personas y al ethos institucional, y por su traduccioén

a practicas concretas de mando en entrenamiento y en operaciones (Gil, 2022).
Teorias

La teoria del liderazgo de rango completo (FRLM) organiza las conductas del lider en
un continuo que integra estilos transformacional, transaccional y laissez-faire, y ha sido
validada psicométricamente en su estructura de nueve factores con el MLQ-5X, mostrando que
los componentes transformacionales (influencia idealizada, motivacion inspiradora,
estimulacion intelectual y consideracion individualizada) constituyen el nucleo explicativo del
desempefio porque activan procesos motivacionales y cognitivos superiores en los seguidores
(Antonakis et al., 2003). A nivel de resultados, la meta-evidencia indica que las conductas
transformacionales se asocian de manera mas robusta que las transaccionales con la

efectividad, la satisfaccion y el desempefio en distintos niveles y contextos, observandose
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ademas el “efecto de augmentacion” por el cual lo transformacional afiade varianza explicada

mas alla de lo transaccional (Judge & Piccolo, 2004).

La teoria del liderazgo auténtico concibe el liderazgo como un proceso moral-relacional
sustentado en la auto-conciencia, la transparencia relacional, el procesamiento equilibrado de
la informacion y una moral internalizada, postulando que la autenticidad del lider genera climas
de confianza, identificacion y proposito que favorecen la implicacion y el aprendizaje sostenido
(Avolio & Gardner, 2005). La evidencia meta-analitica compara liderazgo auténtico y
transformacional y concluye que el primero predice de forma sustantiva satisfaccion,
compromiso y conductas positivas (con solapamientos conceptuales con lo transformacional),
lo que refuerza su relevancia para entornos donde la ética profesional y la credibilidad del

mando son condiciones de eficacia como la educacion militar (Banks et al., 2016).

La teoria del intercambio lider-miembro (LMX) explica el liderazgo desde la calidad
de larelacion diadica entre lider y subordinado (altas LM X implican confianza, apoyo, recursos
y respeto), anticipando que esa calidad relacional se traduce en mayor desempeiio, satisfaccion,
compromiso y claridad de rol, asi como en menores intenciones de rotacion (Gerstner & Day,
1997). Un meta-analisis posterior precis6 antecedentes (p. €j., conductas del lider, similitud y
competencia) y consecuencias de LMX, confirmando su asociacion positiva con multiples
criterios de resultado y su utilidad como mecanismo proximal por el cual practicas de mando
influyen en los logros individuales y de equipo en organizaciones de alta demanda (Dulebohn

etal., 2012).

En el marco de esta tesis, Etica militar se alinea de modo directo con la teoria de
liderazgo auténtico y con la doctrina de la profesion militar que prescribe atributos de caracter
y una ética institucional como base de la autoridad y la influencia profesional (Department of
the Army, 2019). A su vez, Capacidad de mando y Eficacia del liderazgo se corresponden con
los componentes transaccionales y transformacionales del FRLM y con la evidencia meta-
analitica que vincula dichas conductas con la efectividad y el desempefio, ofreciendo un

andamiaje tedrico para modelar su relacion con el rendimiento académico de los cadetes (Wang

etal., 2011).
Dimension 1. Etica militar

La ética militar es el marco normativo y profesional que guia el uso legitimo de la

fuerza, el ejercicio del mando y la conducta del militar, articulando virtudes, deberes y reglas
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para proteger la mision, a las personas y a la institucion en toda circunstancia, y se entiende
como una ética aplicada de la “profesion de armas” orientada a resolver dilemas practicos bajo

criterios de responsabilidad, prudencia y servicio publico (Cook & Syse, 2010; NATO, 2022).

Ese marco esta intrinsecamente ligado al Derecho Internacional Humanitario y a las
reglas de la conduccion de hostilidades (distincion, proporcionalidad y precaucion), que
delimitan el empleo de medios y métodos de guerra y protegen a quienes no participan en
combate, de modo que la disciplina ética del militar integra no solo virtudes y deberes internos
sino también obligaciones juridico-humanitarias ante la comunidad internacional (ICRC,

2024).

En la praxis profesional, la ética militar se operacionaliza en doctrinas de liderazgo que
definen atributos (caracter, presencia, intelecto) y competencias (conducir, desarrollar, obtener
resultados) como comportamientos observables bajo presion y riesgo, reforzando que el
ejemplo personal, la toma de decisiones legal y moralmente solidas y la formacion de

subordinados constituyen la base de la autoridad legitima (Department of the Army, 2019).

Los ejércitos consolidan esta ética mediante codigos de conducta y programas
institucionales que estandarizan principios, procesos de deliberacion y responsabilidades,
favoreciendo la transparencia, la confianza y la rendicion de cuentas en contextos de alto poder
discrecional, y proporcionando herramientas para la evaluacion de cursos de accidon, manejo
de conflictos de interés y toma de decisiones dificiles en operaciones y en la vida cuartelaria

(NATO, 2022).

En la educacion y el entrenamiento de cadetes y oficiales, la ética militar se ensefia
como competencia transversal y practica reflexiva (estudio de casos, andlisis de dilemas,
simulaciones y tutoria ética) que fortalece el juicio, la integridad y la responsabilidad, y se
vincula de manera directa con el liderazgo efectivo al sustentar climas de confianza, cohesion
y propdsito que sostienen el aprendizaje y el desempeiio bajo friccion e incertidumbre

(Whetham, 2023).
Dimension 2. Capacidad de mando

La capacidad de mando es la competencia integral para convertir la intencion del
comandante en acciones coordinadas que logren la misidon, combinando el arte de mandar

(juicio, ejemplo, influencia) con la ciencia del control (procesos, informacion, sistemas) para
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decidir, comunicar, dirigir y obtener resultados en contextos de incertidumbre y riesgo
(Department of the Army, 2019). Esta competencia exige que el lider haga juicios oportunos
aun con informacién imperfecta, establezca prioridades de informacion critica, y traduzca su
visualizacion en ordenes claras que alineen a la organizacion hacia efectos medibles en tiempo

y estandar (Department of the Army, 2019).

En las fuerzas armadas contemporaneas, la capacidad de mando se funda
doctrinariamente en la filosofia de mission command, que empodera la ejecucion
descentralizada mediante confianza, comprension compartida e intencion del comandante, de
modo que quienes estan mejor situados decidan con iniciativa disciplinada y prudente gestion
del riesgo (NATO, 2022). Desde la perspectiva operativa de la Fuerza Aérea de Estados
Unidos, esta filosofia se traduce en “intencion clara”, “comprension compartida”, “iniciativa
disciplinada” y “equipos construidos sobre la confianza”, principios que en conjunto sostienen

la agilidad decisional y la capacidad de explotar oportunidades en entornos complejos

(Department of the Air Force, 2023).

En su dimensién funcional, la capacidad de mando integra toma de decisiones bajo
incertidumbre, gestion de la informacion y comunicacion de la intencion, requiriendo que el
comandante determine requerimientos criticos de informacion, balancee el costo de esperar
mas datos con el de actuar, y emita drdenes que articulen propoésito, tareas y estandares sin
ahogar la iniciativa subordinada (Department of the Army, 2019). La doctrina britdnica
refuerza que esta capacidad combina desarrollar individuos, construir equipos y lograr la tarea
mediante comportamientos observables (comunicar, resolver problemas, demandar alto
desempefio) que configuran el clima de unidad y traducen la intencion en accion coherente

(British Army, 2016).

Ademas de decidir y comunicar, la capacidad de mando supone delegar autoridad,
gestionar recursos y sincronizar esfuerzos para “obtener resultados” en tiempo y estandar, lo
que incluye asignar medios, supervisar y ajustar, y remover fricciones que impidan el
cumplimiento, con indicadores de eficacia que permitan evaluar y aprender (Department of the
Army, 2019). La evaluacion estratégica de mission command en el ambito de la OTAN
confirma que este enfoque de mando (cuando esta soportado por confianza y entendimiento
mutuo) incrementa la eficacia colectiva al posibilitar decisiones oportunas y ejecucion

descentralizada que maximizan la iniciativa de los subordinados (NATO, 2022).
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Finalmente, la capacidad de mando esté4 inseparablemente unida a una responsabilidad
ética y legal: el comandante debe conducir a su gente conforme a la ética profesional y al
derecho aplicable, modelando carécter y juicio que legitimen su autoridad y aseguren que la
obtencion de resultados ocurra dentro de limites normativos y de servicio al interés publico
(Department of the Army, 2019). En el marco peruano, esta comprension se alinea con el Libro
Blanco de la Defensa Nacional, que subraya la conduccion responsable de operaciones y la
articulacion del mando con los fines de la defensa y el respeto a las normas que rigen el empleo

de la fuerza (Ministerio de Defensa, 2005).
Dimension 3. Eficacia del liderazgo

La eficacia del liderazgo se entiende como el grado en que la influencia del lider
produce resultados valiosos y sostenibles en los niveles individual, de equipo y organizacional
(p. €j., logro de metas, calidad del desempefio, satisfaccion y continuidad), y depende de
conductas que movilizan la motivacion, la cognicion y la coordinacion de los seguidores hacia
la mision, con evidencia meta-analitica que muestra relaciones positivas y consistentes entre
comportamientos de liderazgo efectivos y el rendimiento a través de multiples criterios y
niveles. En términos explicativos, los modelos integrados ubican las conductas del lider (mas
que los rasgos) como predictores de mayor peso sobre criterios de efectividad, sefialando que
el comportamiento orientado a la tarea y a la relacion impacta de manera diferencial en
resultados instrumentales (productividad, calidad) y contextuales (cooperacion, ciudadania)

requeridos por organizaciones de alta demanda como las militares (Wang et al., 2011).

Un mecanismo proximal clave de la eficacia es la calidad del intercambio lider-
miembro (LMX), que sintetiza confianza, apoyo, claridad y acceso a recursos en la diada
mando-subordinado y que, segiin meta-analisis, se asocia con un abanico de resultados mejores
(desempetio, satisfaccion, compromiso y menor rotacion) y media efectos de practicas de
liderazgo sobre tales criterios (Dulebohn et al., 2012). Complementariamente, la comparacion
meta-analitica de estilos revela que las conductas transformacionales predicen con mayor
fuerza la efectividad y la satisfaccion que las transaccionales, aunque estas ultimas siguen
siendo necesarias para asegurar estdndares y cumplimiento, lo que sugiere que la combinacién
adecuada de ambos repertorios potencia la eficacia del liderazgo en contextos exigentes (Judge

& Piccolo, 2004).
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En el ambito castrense, la eficacia del liderazgo se operacionaliza doctrinariamente
como la competencia para obtener resultados en tiempo y estandar, con legalidad y ética,
traduciendo la intencion del comandante en acciones coordinadas mediante juicio,
comunicacion, delegacion y supervision que sostienen la ejecucion descentralizada y la
adaptabilidad (Department of the Army, 2019). Esta comprension se articula con la filosofia
de mission command como marco de liderazgo empoderado que habilita decisiones por quienes
estan mejor situados, incrementa la agilidad y la oportunidad operacional, y requiere confianza,
entendimiento compartido e iniciativa disciplinada para sostener la efectividad colectiva bajo

friccion e incertidumbre (NATO, 2022).

En la formacion y el entrenamiento militar, la eficacia del liderazgo se refleja en climas
de confianza, compromiso y resiliencia que amortiguan demandas emocionales y elevan la
implicacion de los cadetes, con evidencia reciente en academias que vincula el liderazgo que
funciona como “base segura” con mayor engagement y, a través de este, con identificacion
organizacional y resiliencia, componentes que sostienen el aprendizaje y el desempefio bajo
presion (Navas et al., 2024). Doctrinas de liderazgo de ejércitos aliados refuerzan que dicha
eficacia es observable y ensefiable (mediante educacion, adiestramiento y auto-mejora) y que
se evaltia por el alineamiento entre intencion, conducta y efectos en la mision y en las personas,

cerrando el ciclo de aprendizaje institucional (British Army, 2016).
2.2.2. Variable 2: Rendimiento operativo
Definicion

El rendimiento operativo es la capacidad de una unidad para convertir planes en
resultados utiles y sostenibles en el entorno, logrando los efectos previstos de manera eficaz,
eficiente, oportuna y segura bajo restricciones de riesgo, tiempo y recursos, por lo que implica
la convergencia entre el arte del mando y la ejecucion coordinada de operaciones en todos los
dominios (NATO, 2022). A nivel doctrinario, describe cudnto y qué tan bien una fuerza
transforma su potencial en efectos sobre el sistema adversario o el entorno (no solo “cumplir
tareas”, sino alcanzar estados finales deseados) y se evaluia siempre en relacion con objetivos,
criterios de éxito y contexto operacional definidos por la conducciéon conjunta (UK Ministry of

Defence, 2022).

Su medicion se estructura en dos familias complementarias: medidas de efectividad

(MOE), que valoran el progreso hacia los estados deseados o efectos operacionales, y medidas
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de desempefio (MOP), que valoran si las acciones y tareas se ejecutan con el estandar previsto;
ambas se establecen en la planificacion y alimentan la evaluacion de operaciones para ajustar
el curso de accion (NATO, 2022). En la practica, la doctrina conjunta exige integrar
MOE/MOP en ciclos de evaluacion que permitan a los comandantes juzgar si se estan logrando
resultados operacionales y si el desempefio de las tareas contribuye realmente a dichos

resultados, realineando esfuerzos cuando sea necesario (Joint Chiefs of Staff, 2017).

Ademas de efectos y tareas, el rendimiento operativo incorpora indicadores de
preparacion y disponibilidad (personal, alistamiento, mantenimiento, municionamiento); un
ejemplo clave es la tasa “mission capable” en flotas tacticas, definida como el porcentaje de
tiempo en que un sistema puede volar o operar y ejecutar al menos una de sus misiones, métrica
usada oficialmente para juzgar la salud operacional de las capacidades (U.S. Government
Accountability Office, 2024). Estos indicadores se interpretan dentro de marcos mas amplios
de preparacion estratégica, porque medir solo disponibilidad o alistamiento puede ser
insuficiente sin conectar tales datos con la capacidad real de producir efectos operacionales en

campafias complejas y multi-dominio (RAND, 2021).

La mejora del rendimiento operativo depende de entrenamiento, ejercicios y evaluacion
continua: ciclos doctrinarios de adiestramiento alineados al empleo operacional, con after-
action reviews y sistemas de lecciones aprendidas que convierten la evidencia de desempefio
en cambios de procedimientos, organizacion y sostenimiento (Department of the Army, 2019).
En el marco aliado, la Operations Assessment de la OTAN formaliza ese bucle de
retroalimentacion, usando MOE/MOP para medir progreso, sostener decisiones de mando y
reorientar recursos, lo que asegura que la fuerza no solo haga “mas”, sino “lo correcto” para

acercarse al estado final deseado (NATO, 2022).

En sintesis, hablar de rendimiento operativo es hablar de lograr efectos vinculados a
objetivos con economia de medios y oportunidad, sustentado en una arquitectura de métricas
que abarcan resultados (MOE), ejecucion (MOP) y preparacion/ disponibilidad, y que se
actualiza mediante evaluacion continua para mantener la coherencia entre intencion, accion y
cambios observables en el ambiente operacional (NATO, 2022). Este enfoque doctrinal permite
comparar unidades, campaiias y ciclos de adiestramiento, y transitar de la simple productividad
tactica a una efectividad operacional verificable y adaptable en contextos de friccion e

incertidumbre (UK Ministry of Defence, 2022).
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Teorias

La teoria de evaluacion de operaciones sostiene que el rendimiento operativo se explica
por la alineacion explicita entre objetivos, medidas de efectividad (MOE) que capturan cambios
en el ambiente y logros de efectos, y medidas de desempefio (MOP) que verifican la ejecucion
de tareas con el estandar previsto, integradas en un ciclo de retroalimentacién que guia la
adaptacion del plan y la asignacion de recursos (Joint Chiefs of Staff, 2017). En la préctica
aliada, la funcién de Operations Assessment procesa datos operacionales para derivar
MoE/MoP y juzgar “qué tan bien” la operacion avanza hacia los efectos deseados,
institucionalizando un enfoque doctrinario que convierte el planeamiento en resultados

observables bajo criterios comparables en campaiias y ejercicios (NATO, 2022).

La teoria del ciclo decisional OODA explica el rendimiento operativo como ventaja en
tiempo cognitivo: observar de forma pertinente, orientarse con modelos mentales adecuados,
decidir y actuar mas rapido (y con mejor calidad) que el adversario, desarticulando su
coherencia y permitiendo explotar oportunidades antes de que estabilice su propia comprension
situacional (Richards, 2020). En el nivel operacional y de mando y control, OODA sustenta la
agilidad de mission command y la evaluacion continua de operaciones, porque la orientacion
correcta (alimentada por inteligencia y aprendizaje) hace que cada vuelta del ciclo convierta
intencion en efectos con menor friccion y mejor sincronizacion de esfuerzos, elevando asi el

rendimiento observable de la fuerza (Tighe, 2000).

La teoria de la preparacion/disponibilidad (readiness) concibe el rendimiento operativo
como funcidn de entradas (fuerza, adiestramiento, mantenimiento, municionamiento), procesos
(generacion de fuerza, logistica, rotaciones) y resultados (capacidad de ejecutar misiones)
articulados por métricas estratégicas que vinculan disponibilidad con la produccién real de
efectos en campana (Martin et al., 2021). En ese marco, indicadores como las tasas mission
capable reflejan salud operacional y constrifien el rendimiento: cuando grandes programas no
alcanzan los umbrales de disponibilidad, la capacidad de generar efectos a tiempo y estandar
se reduce, lo que obliga a decisiones de sostenimiento y riesgo para recuperar la eficacia

operacional (U.S. Government Accountability Office, 2025).

En esta tesis, el Dominio cognitivo captura el conocimiento doctrinario, la conciencia
situacional y la calidad de la orientacién que acelera OODA y mejora el juicio en la evaluacion

de operaciones (Joint Chiefs of Staff, 2017). El Desempefio practico operacionaliza la
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ejecucion de tareas y estandares verificables como MOP, mientras que el Desempefio integral
resume los efectos logrados como MOE y su coherencia con objetivos, permitiendo conectar
la disponibilidad de la fuerza con resultados operativos observables en ciclos de Operations

Assessment (NATO, 2022).
Dimension 1. Dominio cognitivo

El dominio cognitivo es la dimension donde se forman, actualizan y utilizan los
modelos mentales que sustentan la percepcion, la interpretacion y la decision humanas; en
doctrina contemporanea se lo considera decisivo porque alli se generan los cambios en
actitudes, entendimientos y conductas que en ultima instancia orientan las acciones de
individuos y grupos, de modo que toda intervencion informacional, fisica o virtual termina por
buscar efectos en ese plano del pensar y decidir (UK Ministry of Defence, 2022). En términos
practicos, esta dimension conecta la gestion de la informacion con la conducta al integrar como
la mente filtra sefales, atribuye significados y convierte la intencién del mando en decisiones
y comportamientos observables, razon por la cual la doctrina operacional reciente incorpora
explicitamente la funcién “informacion” como catalizador de percepciones, actitudes y

decisiones en apoyo de los objetivos del comandante (Department of the Air Force, 2023).

Desde la ciencia cognitiva, el dominio cognitivo comprende procesos como atencion,
memoria de trabajo, comprension y proyeccion, cuyo ensamble se expresa en la conciencia
situacional: percibir elementos del entorno, comprender su significado y anticipar su curso,
funciodn necesaria para decidir bajo tiempo limitado y elevada incertidumbre (Endsley, 1995).
Al trasladarse a contextos formativos, estos procesos habilitan habilidades de orden superior
(pensamiento critico, andlisis y resolucién de problemas) que los marcos internacionales de
aprendizaje consideran centrales para movilizar conocimiento hacia la accion responsable y

con sentido de futuro (OECD, 2019).

La expresion educativa del dominio cognitivo se observa en la adquisicion y uso de
destrezas fundamentales (p. ej., lectura, numeracion y resolucion adaptativa de problemas) y
en su interaccion con habilidades socioemocionales, combinacion que predice trayectorias de
logro y participacion a lo largo de la vida; por ello, medir y fortalecer estas competencias
cognitivas resulta clave para explicar diferencias de rendimiento y orientar intervenciones
pedagogicas eficaces (OECD, 2025). A la vez, su desempefio estd limitado por la carga

cognitiva disponible: cuando el disefio de tareas y materiales reduce la carga extrinseca y
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optimiza la carga germinal, se libera capacidad para aprender y transferir a situaciones
complejas, principio respaldado por desarrollos de la Teoria de la Carga Cognitiva (van

Merriénboer & Sweller, 2005).

En entornos militares, el dominio cognitivo se gestiona y evalia de forma aplicada
porque la preparacion mental del personal condiciona la eficacia operativa: la medicion
objetiva de carga y desempefio cognitivo en el combatiente se ha convertido en prioridad aliada
para mantener la toma de decisiones, la atencidon y la coordinacidén bajo presion, con guias y
consensos recientes que recomiendan instrumentos y protocolos para cuantificar la carga y su
impacto en la efectividad. Estas lineas se insertan en una vision doctrinaria que reconoce la
convergencia de dominios fisico, virtual y cognitivo y exige resiliencia mental, aprendizaje
continuo y adaptacion acelerada frente a la friccidon y la complejidad de la competencia y el

conflicto (NATO, 2022).

En sintesis, “dominio cognitivo” nombra el espacio funcional donde el conocimiento
se moviliza para comprender, decidir y actuar: su desarrollo implica cultivar conciencia
situacional y pensamiento de orden superior, disefiar experiencias que administren la carga
cognitiva y establecer métricas validas que conecten capacidades mentales con resultados de
aprendizaje y desempefio, tanto en educacion superior como en contextos tacticos y
operacionales (Joint Chiefs of Staff, 2018). Por eso, cuando esta tesis dimensiona el
rendimiento académico en dominio cognitivo, traduce ese concepto a indicadores de
comprension tedrica, manejo de conceptos, aplicacion y analisis critico, que son los que

permiten explicar variaciones de logro y orientar la mejora formativa con fundamento empirico

(OECD, 2025).
Dimension 2. Desempeiio practico

El desempefio practico es la demostracion observable de conocimientos y habilidades
en tareas, procedimientos y problemas auténticos, donde el estudiante aplica lo aprendido para
obtener productos o ejecutar técnicas con estdndares de calidad previamente definidos y
verificables en contexto (IIEP-UNESCO, 2020). En curriculos por competencias, este
desempefio se expresa en evidencias de logro que articulan saber, saber hacer y saber ser, y que
se evaluan con criterios publicos alineados a resultados de aprendizaje, practica que los

modelos peruanos de aseguramiento de la calidad exigen como prueba de formacion efectiva

(SINEACE, 2024).
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La evaluacion del desempeio practico requiere evidencias validas y confiables
derivadas de tareas de rendimiento (performance-based assessment), con reglas de disefio,
aplicacion, puntaje y uso que aseguren inferencias correctas sobre la competencia demostrada.
En campos aplicados, un referente consolidado es el Objective Structured Clinical Examination
(OSCE), creado para medir desempefio en escenarios controlados con estaciones, listas de
cotejo y criterios estandarizados, mejorando la validez y la fiabilidad frente a examenes

tradicionales de caso largo o corto (Khan et al., 2013).

Los instrumentos tipicos para valorar desempefio practico incluyen rabricas analiticas,
listas de cotejo, simulaciones, practicas de laboratorio y pruebas situacionales con estandares
de corte definidos, donde se triangulan observacion, producto y argumentacion del estudiante
para minimizar sesgos y aumentar consistencia entre evaluadores (Khan et al., 2013). La
literatura reciente sobre OSCE y evaluaciones de ejecucion insiste en la necesidad de
objetividad, confiabilidad interevaluador y procedimientos de estandarizacion (capacitacion,
anclajes, pilotos), a fin de sostener decisiones académicas y certificar competencias

procedimentales con justicia y trazabilidad (Dewan et al., 2024).

En la educacion superior peruana, el desempeio practico se integra al sistema de
evaluacion de los aprendizajes bajo enfoques de evaluacion auténtica y alineamiento
constructivo, que obligan a que las tareas de evaluacion reflejen las actividades profesionales
formativas y que los criterios estén explicitamente vinculados a los resultados de aprendizaje
del plan de estudios (Ministerio de Educacion, 2022). Asi, la evidencia practica (p. ej.,
ejecucion de técnicas, resolucion de problemas aplicados, manejo de herramientas y
protocolos) se vuelve insumo central para retroalimentar, acreditar logros y orientar mejoras

de asignaturas y programas.

En contextos de formacién y entrenamiento militar, el desempefio practico se
operacionaliza como proficiencia en tareas: ejecutar tareas individuales y colectivas al estandar
en condiciones y con medidas de rendimiento prescritas por la doctrina, usando Training and
Evaluation Outlines (T&EOs) y escalas de calificacion para certificar niveles de destreza y
listar brechas de adiestramiento (Department of the Army, 2019). Esta logica vincula
aprendizaje con mision: planificar, entrenar, evaluar y reentrenar hasta lograr el estdndar, con
el comandante y su estado mayor gestionando el ciclo para alinear recursos, riesgo y resultados

observables en el terreno.
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Finalmente, para efectos de esta tesis, “desempefio practico” se interpreta como la
ejecucion competente de tareas y procedimientos propios de cada curso o actividad formativa,
evaluada con criterios publicos y evidencia observable, alineada a resultados de aprendizaje y
a marcos de competencia que aseguren comparabilidad entre estudiantes y pertinencia
profesional (SINEACE, 2024). Esta definicion permite construir indicadores breves y medibles
(habilidades préacticas, ejecucion de técnicas, resolucion de problemas, uso de herramientas)
que se integran con el dominio cognitivo y el desempefio integral para explicar el rendimiento

académico de los cadetes (IIEP-UNESCO, 2020).
Dimension 3. Desempeiio Integral

El desempefio integral es la evidencia holistica del logro estudiantil que integra de
manera coherente resultados cognitivos, procedimentales y actitudinales con indicadores de
progreso (p. €j., avance curricular, retencion y logros formativos) para juzgar cudnto y qué tan
bien el estudiante moviliza conocimientos, habilidades y valores en contextos reales, tal como
exigen los modelos nacionales de aseguramiento de la calidad centrados en resultados de
aprendizaje (SINEACE, 2017), y en sintonia con marcos internacionales que definen el
aprendizaje como la movilizacion conjunta de conocimiento, destrezas y actitudes-valores

orientada a la accion responsable y al bienestar futuro (OECD, 2019).

En términos operativos, un enfoque de desempefio integral obliga a alinear criterios e
instrumentos de evaluacion con los resultados de aprendizaje y a recoger evidencias variadas
(pruebas de logro, productos, desempefio en tareas auténticas, participacion y colaboracion)
bajo reglas de validez, fiabilidad y uso pedagdgico de la retroalimentacion, de modo que la
calificacion sea una sintesis de lo que el estudiante realmente puede hacer con lo que sabe y no
solo de su recuerdo literal (Ministerio de Educacion, 2022), mientras que la literatura
universitaria peruana subraya que evaluar aprendizajes implica juzgar “qué tanto se ha logrado”

en relacion con desempefios esperados y no Unicamente con contenidos declarativos.

Para sostener inferencias sélidas sobre desempefio integral se requieren matrices de
estandares, rubricas analiticas y guias de evidencias que expliciten niveles de logro en cada
resultado, asi como procedimientos de estandarizacion y mejora continua que vinculen lo
observado en aula y practicas con decisiones curriculares y de apoyo académico (SINEACE,

2024), y la investigacion reciente sobre evaluacion auténtica en educacion superior confirma
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que la combinacion de tareas situadas, criterios publicos y retroalimentacion formativa

incrementa la validez de las inferencias sobre competencias integradas del estudiante.

En el sistema universitario peruano, el desempeiio integral funciona ademas como
insumo de gobernanza de la calidad porque articula la mejora de la ensefianza y del soporte al
estudiante con exigencias de licenciamiento y acreditaciéon, de modo que los programas
demuestren con evidencias que sus egresados alcanzan resultados de aprendizaje pertinentes y
que los ciclos de evaluacion-retroalimentacion efectivamente corrigen brechas, lo cual se
consolida en los modelos institucionales de acreditaciéon que piden conectar la gestion
académica, el seguimiento del progreso y los logros finales con un esquema de autorregulacion

y rendicidn de cuentas basado en resultados (SINEACE, 2022).
2.3. Marco conceptual

Aprendizaje organizacional del liderazgo: ciclo institucionalizado de lecciones aprendidas
que captura, valida y disemina buenas practicas de conduccion para mejorar la preparacion y

la ejecucion futuras, cerrando brechas observadas en operaciones y ejercicios (NATO, 2022).

Asistencia regular: comportamiento de presencia sistematica en clases y evaluaciones; la
evidencia meta-analitica la vincula positivamente con notas de curso y promedio general, por

lo que se considera un predictor robusto del rendimiento (Credé et al., 2010).

Avance curricular: progresion del estudiante en el plan de estudios a través de la aprobacion
de asignaturas y créditos en los periodos previstos, indicador utilizado por la supervision y

gestion de la educacion superior para monitorear trayectorias académicas (SUNEDU, 2022).

Capacidad de mando: competencia para decidir, comunicar, coordinar y supervisar la
ejecucion a fin de transformar la intencion en resultados medibles, integrando el arte de mandar
y la ciencia del control en operaciones complejas (Department of the Army, 2019; British

Army, 2016).

Caracter del lider: configuracion estable de valores, virtudes y compromiso que sustenta la
credibilidad del mando; incluye integridad, empatia y valentia moral como base del ejemplo y
de la autoridad legitima en contextos de presion y riesgo (Department of the Army, 2019;
British Army, 2016).



47

Comunicacién de mando: transmision clara de proposito, tareas y estandares que asegura la
comprension compartida, reduce ambigiiedad y alinea la ejecuciéon con la intencion del

comandante durante la planificacion y la conduccion (Department of the Army, 2019).

Confianza mutua: seguridad compartida en la competencia y la fiabilidad entre comandante
y subordinados, condicion necesaria para el mando tipo mision y para asumir riesgos prudentes

en la ejecucion (Department of the Army, 2019).

Créditos aprobados: unidades de medida del trabajo académico (por lo general, un crédito
presencial equivale al menos a 16 horas lectivas), cuyo nimero aprobado refleja avance

curricular y se usa como insumo del rendimiento (Ministerio de Educacion, 2022).

Delegacion de autoridad: asignacion deliberada de decision y control a niveles apropiados
para acelerar la accion y aprovechar la pericia local, manteniendo la supervision y la

responsabilidad por parte del comandante (Department of the Army, 2019).

Desarrollo de subordinados: responsabilidad del lider de formar personas y equipos mediante
instruccidén, coaching, mentoria y oportunidades desafiantes, con evaluaciéon y
retroalimentacion que eleven la competencia y preparen a futuros lideres (Department of the

Army, 2019; British Army, 2016).

Desempeiio integral: sintesis holistica del logro que combina evidencias cognitivas, practicas
y actitudinales para juzgar cuanto y qué tan bien el estudiante moviliza sus aprendizajes en

situaciones reales, de acuerdo con los modelos de calidad (SINEACE, 2017).

Dominio cognitivo: componente del rendimiento que refleja comprension, aplicacion, analisis
y otras habilidades de pensamiento de orden superior requeridas por los resultados de

aprendizaje de cada curso o programa (OECD, 2024).

Eficacia del liderazgo: grado en que la influencia del lider produce resultados valiosos y
sostenibles (desempefio, satisfaccion, compromiso) en individuos, equipos y organizaciones,
con evidencia meta-analitica robusta a favor de repertorios conductuales efectivos (Wang et

al., 2011; Judge & Piccolo, 2004).

Etica militar: conjunto de principios y normas que encauzan la autoridad, el uso legitimo de

la fuerza y la conducta profesional del lider, integrando valores, virtudes y reglas que legitiman
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su influencia y guian decisiones legales y moralmente sélidas en el cumplimiento de la mision

(Department of the Army, 2019; British Army, 2016).

Evaluacion formativa: uso continuo de informacion sobre el aprendizaje para retroalimentar
y ajustar la ensefianza y el estudio con el fin de mejorar el logro; se asocia con incrementos

significativos del rendimiento cuando se implementa con calidad (Black & Wiliam, 1998).

Evaluacion sumativa: valoracion del aprendizaje al término de una unidad o curso para
certificar el nivel alcanzado respecto de criterios publicos; complementa a la evaluacion
formativa dentro del sistema de evaluacion de los aprendizajes (Ministerio de Educacion,

2022).

Fiabilidad (consistencia) de la medicion: estabilidad y coherencia de los puntajes de un
instrumento; incluye la consistencia interna (p. €j., alfa de Cronbach) como condicion necesaria

(aunque no suficiente) para decisiones justas sobre rendimiento (Tavakol & Dennick, 2011).

Indicadores de rendimiento: variables observables y medibles (p. ¢j., promedio, créditos
aprobados, retencion, titulacion oportuna) que permiten monitorear el progreso y los resultados

en educacion superior para la toma de decisiones (OECD, 2024).

Iniciativa disciplinada: accion autébnoma y responsable de los subordinados dentro del marco
de la intencion, las ordenes y las reglas de enfrentamiento, para explotar oportunidades y

resolver problemas sin esperar instrucciones adicionales (Department of the Army, 2019).

Intelecto del lider: agilidad mental, juicio, innovacion y pericia para comprender el entorno,
anticipar cambios y resolver problemas bajo incertidumbre, articulando pensamiento critico

con pericia tactica y técnica (Department of the Army, 2019; British Army, 2016).

Intenciéon del comandante: expresion del proposito, el estado final deseado y los criterios de
éxito que orientan la iniciativa de los subordinados y aseguran unidad de esfuerzo sin prescribir

cada detalle de ejecucion (Department of the Army, 2019; British Army, 2016).

Intercambio lider—-miembro (LMX): calidad de la relacion diadica entre lider y subordinado
basada en respeto, apoyo y reciprocidad, asociada meta-analiticamente con mayor desempeiio,

satisfaccion y compromiso en unidades de alta demanda (Dulebohn et al., 2012).
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Logro de resultados (gets results): competencia del lider para priorizar, asignar recursos,
supervisar y ajustar la ejecucion hasta cumplir la misidon en tiempo y estandar, con indicadores

verificables de efectividad (Department of the Army, 2019).

Mando tipo mision: filosofia que empodera la ejecucion descentralizada mediante intencion
clara, confianza e iniciativa disciplinada, permitiendo que quienes estan mejor situados decidan

con oportunidad y coherencia frente a la friccion (Department of the Army, 2019).

Participacion activa: implicacion del estudiante en actividades y discusiones que promueven
aprendizaje de orden superior; la meta-analisis en STEM muestra mas alto rendimiento y menor

tasa de desaprobacion frente a la clase expositiva tradicional (Freeman et al., 2014).

Presencia del lider: manifestacion observable del liderazgo a través del porte militar, la
comunicacion, la confianza y la resiliencia mostradas en acciones y palabras, generando calma

y direccion en situaciones exigentes (Department of the Army, 2019; British Army, 2016).

Rendimiento académico: nivel de logro del estudiante respecto de los resultados de
aprendizaje del plan de estudios, evidenciado por calificaciones, aprobacion de créditos y

progresion curricular dentro de un sistema de evaluacion alineado a la mejora continua

(SINEACE, 2017).

Resultados de aprendizaje: declaraciones observables de lo que el estudiante debe saber y ser
capaz de hacer, que orientan ensefianza, evaluacion y aseguramiento de la calidad; son la base

para medir el rendimiento con evidencias validas y comparables (SINEACE, 2017).

Rubrica analitica: matriz con criterios y niveles de desempefio que describe gradaciones de
calidad por indicador; mejora la transparencia y la consistencia de la calificacion de productos

y desempetios auténticos (Ministerio de Educacion, 2022).

Toma de decisiones bajo incertidumbre: proceso para seleccionar cursos de accion con
informacion incompleta, sustentado por conciencia situacional (percibir, comprender y
proyectar) y por practicas de mando y control que priorizan informacion critica (Endsley, 1995;

Department of the Army, 2019).

Trayectoria académica (progresion/retencion): curso temporal del estudiante a través del
programa (continuidad, rezago, desercion y culminacion), priorizada por las politicas publicas

para asegurar progresion y graduacion oportuna (Ministerio de Educacion, 2020).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
e Integridad personal 1,2
Cang}d?ld de influir, motlvgr Variable cualitativa ordinal: Etica militar . Respoqsabllldad ética 3,4
y dirigir un grupo hacia ta variable fue medida a e Honestidad profesional 5,6
objetivos comunes, esta . . e Compromiso moral 7,8
. . L través de un cuestionario con —
Variable 1 manteniendo principios - atas  cerradas ¢ Toma de decisiones 9,10 Ordinal
éticos, justicia y coherencia, preg y . e Comunicacion de hechos 11,12 . .
. . o respuestas en escala de  Capacidad de mando o Cuestionario
Liderazgo especialmente en situaciones Likert. aolicadas a los e Gestion de recursos 13, 14 tino Likert
militar complejas o de riesgo. Es ca dete’s depCua o Afio de la * Delegacion de tareas 15, 16 P
fundamental. para el é).(i.t 0 de Escuela Militar de Chorrillos ¢ Cumplimiento de misiones 17,18
las operaciones militares 2025 Eficacia del liderazeo Eficiencia operativa 19, 20
(Navas-Jiménez et al., 2024). : 89 o Resultados medibles 21,22
e Impacto en unidad 23,24
e Comprension tedrica 25, 26
., . . . . . .. ini 27,28
Evaluacion del éxito de un Variable cualitativa ordinal; Dominio cognitivo : ]/ioglé:é?éiedceoélg:g::?;ientos 29,30
estudiante en el dominio de esta variable fue medida a . Aﬁélisis critico 31’ 3
. conocimientos y habilidades, través de un cuestionario con — — >
Variable 2 . ¢ Habilidades practicas 33,34 :
reflejado en sus 12 preguntas cerradas y . Ei 6n de técni 35, 36 Ordinal
Rendimiento calificaciones y desempefio respuestas en escala de Desempefio practico . DJiZC?;;O(Iile eroiclrel;cqzz 37’ 38 Cuestionario
. practico, fundamental parasu Likert, aplicadas a los P Pro’ ’ tipo Likert
operativo - < N e Uso de herramientas 39, 40
formacion y desempefio en el  cadetes de Cuarto Afio de la - — 41’ 0
ambito profesional (NATO, Escuela Militar de Chorrillos ¢ Zro,medl(,’ acadelmlco 43’ 44
2022). 2025. Desempefio Integral ® Asistencia regwar ’
e Participacion activa 45, 46
e Trabajo en equipo 47, 48
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2.5. Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion significativa entre el liderazgo militar y el rendimiento operativo

de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
2.5.2. Hipotesis especificas

HET1: Existe relacion significativa entre la ética militar y el rendimiento operativo de

los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2: Existe relacion significativa entre la capacidad de mando y el rendimiento

operativo de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3: Existe relacion significativa entre la eficacia del liderazgo y el rendimiento

operativo de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO II11.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El enfoque de nuestra investigacion fue cuantitativo; se apoy6 en la medicion numérica
y en la contrastacion empirica de hipdtesis para explicar relaciones entre variables observables.
Se operacionalizaron constructos en dimensiones e indicadores, se disefiaron items
estructurados y se aplicaron procedimientos estandarizados para asegurar objetividad,
comparabilidad y replicabilidad. El proceso se rigié por protocolos de registro, codificacion y
control de sesgos, de modo que los datos fuesen verificables y susceptibles de andlisis
estadistico, tal como prescribidé la orientacidon cuantitativa en la literatura metodoldgica

especializada (Naupas et al., 2018).

Asimismo, la recoleccion siguioé un plan secuencial que contempld prueba piloto del
instrumento, ajustes de forma y contenido, y administracion uniforme a la muestra definida.
Los resultados fueron tratados mediante estadistica descriptiva e inferencial, estimando
tendencias centrales, dispersion y asociaciones entre variables con criterios de significancia
previamente fijados y reglas de decision explicitas. La interpretacion se realizd con base en
indicadores cuantificables y en supuestos declarados, permitiendo inferencias sustentadas y
generalizacion condicionada al disefio y al marco muestral. Este procedimiento garantizé
trazabilidad de cada decision analitica y coherencia entre objetivos, hipotesis, técnicas y

hallazgos, conforme al rigor que caracterizo6 el enfoque cuantitativo (Naupas et al., 2018).
3.2. Tipo de investigacion

El tipo de esta investigacion fue basico o de investigacion pura; se orientd a la
generacion de conocimiento teorico y a la ampliacion del entendimiento conceptual de las
variables, sin perseguir de modo directo una aplicacion inmediata en la solucion de problemas
operativos. Se busco describir y explicar relaciones, refinar categorias analiticas y someter a
contraste proposiciones que fortalecieron el acervo disciplinar, priorizando el valor explicativo
y la coherencia del marco conceptual con la evidencia empirica obtenida. Bajo esta perspectiva,
el proposito asigno centralidad a la construccion tedrica y al aporte a la literatura especializada,
de acuerdo con la caracterizacion de la investigacion bdsica sefialada en la metodologia

cientifica (Naupas et al., 2018).
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Metodolégicamente, esta orientacion implicé formular hipdtesis con alcance
explicativo, operacionalizar constructos en dimensiones e indicadores validos y evaluar la
consistencia de los vinculos observados para robustecer modelos conceptuales. Los resultados
se interpretaron como insumos para depurar definiciones, contrastar supuestos y proponer
relaciones mas precisas entre las variables, dejando la transferencia practica para etapas
posteriores o para estudios aplicados derivados. El aporte se expresod en la clarificacion de
conceptos, en la delimitacion de dominios de validez y en la mejora de los procedimientos de
medicion, consolidando una base tedrica util para futuras investigaciones y para la eventual

formulacion de intervenciones (Naupas et al., 2018).
3.3. Meétodo de investigacion

El método de esta investigacion fue hipotético-deductivo en sentido popperiano; se
parti6 de un problema formulado como cuestionamiento abierto y se propusieron conjeturas
susceptibles de refutacion. A partir de esas hipotesis se dedujeron consecuencias observables
y riesgosas, se operacionalizaron variables en indicadores verificables y se fijaron predicciones
empiricas cuyo incumplimiento hubiese implicado la falsacion. Se disefiaron contrastes
dirigidos a intentar refutar antes que “confirmar”, priorizando pruebas severas, control de
sesgos y reglas de decision explicitas; este modo de proceder respondid al criterio de
falsabilidad como demarcacion del conocimiento cientifico descrito para el enfoque hipotético-

deductivo (Marfull, 2024).

En la ejecucién, se documentaron supuestos, se definieron umbrales para aceptar o
rechazar conjeturas y se privilegio la critica metodica de los resultados, asumiendo toda
corroboracion como provisional. Las evidencias obtenidas se evaluaron respecto de las
deducciones previas, enfatizando la apertura a contraejemplos, la replicabilidad y la posibilidad
de revision constante del marco tedrico. Cuando los datos no contradijeron las predicciones,
las hipotesis quedaron corroboradas temporalmente; si aparecieron discrepancias relevantes, se
procedid a su refutacion y a la sustitucion por nuevas conjeturas mas informativas. Este ciclo

de conjeturas y refutaciones, orientado a aumentar el contenido empirico de las teorias

(Marfull, 2024).
3.4. Alcance de investigacion (nivel)

El alcance de la investigacion fue descriptivo-correlacional; en su componente

descriptivo se caracterizaron las variables mediante indicadores previamente
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operacionalizados, resumiendo la informacidén con frecuencias, porcentajes y medidas de
tendencia central. Este nivel describid patrones, perfiles y distribuciones sin manipular
variables ni introducir tratamientos, y se orientd a responder qué ocurrié y en qué magnitud
dentro de la poblacion de estudio. El proceso se rigid por protocolos de recoleccion y
codificacion que aseguraron objetividad y comparabilidad de los datos, conforme a los criterios

del nivel descriptivo (Hernandez y Mendoza, 2018).

En su componente correlacional se determind la existencia, direccion y grado de
asociacion entre las variables, preservando el cardcter no experimental del disefio y
reconociendo que las relaciones observadas no implicaron causalidad. Se estimaron
coeficientes e intervalos de decision para juzgar la fuerza del vinculo y su significancia,
privilegando procedimientos acordes con la escala de medicidon y con los supuestos del analisis.
La interpretacion se apoy6 en reglas explicitas para aceptar o rechazar las hipdtesis de relacion,
y en controles procedimentales para minimizar sesgos. Este enfoque permitié explicar como
variaron conjuntamente las variables en el contexto estudiado, de acuerdo con los lineamientos

del nivel correlacional (Hernandez y Mendoza, 2018).

Figura 1.
Esquema de correlacion

\"A!

M
T

V2
Donde:
M = Muestra
V1 = Variable 1: Liderazgo militar
V2 = Variable 2: Rendimiento operativo

r = Correlacién entre dichas variables
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3.5. Diseiio de la investigacion

El diseno del estudio fue no experimental; se observo cada variable en su contexto
natural sin manipular deliberadamente condiciones ni asignar tratamientos, preservando la
integridad de los fendmenos tal como ocurrieron. Se trabajé con mediciones sobre los sujetos
en su entorno académico-operativo, registrando informacion de manera estandarizada y
controlando sesgos de recoleccion, lo que permitid describir patrones y relaciones sin
intervencion del investigador. Bajo esta ldgica, el estudio se rigid por la premisa de estudiar
hechos ya dados, evitando alterar la realidad empirica y acotando la inferencia a asociaciones

entre variables conforme al planteamiento del disefio no experimental (Hernandez y Mendoza,

2018).

Asimismo, el caracter fue transversal; se recolectaron los datos en un inico momento
temporal, capturando un ‘“corte” sin seguimiento longitudinal. Esta estructura temporal
permitio estimar distribuciones, perfiles y vinculos entre variables en la muestra en una sola
aplicacion del instrumento, optimizando recursos y reduciendo amenazas por mortalidad
experimental. La medicion simultanea favorecid la comparabilidad entre grupos y niveles de
las variables, aunque delimit6 la interpretacion a relaciones co-ocurrentes propias del periodo
observado. En coherencia con el enfoque transversal descrito por Herndndez y Mendoza
(2018), la temporalidad tinica se oriento a caracterizar el estado de las variables y su asociacion
en el momento del estudio, sin pretender establecer secuencias causales ni trayectorias de

cambio.
3.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion del estudio fue entendida como el conjunto total de unidades de andlisis
que cumplieron las especificaciones del problema y a las cuales se pretendi6 generalizar los
resultados. En términos metodoldgicos, se definid6 como el universo finito y accesible
conformado por todos los casos que compartieron caracteristicas pertinentes con los objetivos
y variables, delimitado espacial y temporalmente, y descrito a partir de criterios de inclusion y
exclusion previamente establecidos. Esta concepcion respondié al enfoque que describid la
poblacion como el “conjunto de elementos™ con rasgos comunes observables y susceptibles de
medicion, base para la delimitacion del marco muestral y la planificacion de la recoleccion de

datos (Herndndez y Mendoza, 2018).
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Bajo esa definicion, la poblacion del presente estudio fue de 256 cadetes de Cuarto Afio
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, quienes compartieron la
condicion de matricula vigente y participacion regular en las actividades académico-operativas
del periodo analizado. Se precis6 que cada cadete constituyé una unidad de andlisis
independiente y que la pertenencia al cuarto afio garantizd6 homogeneidad formativa respecto
de las competencias curriculares evaluadas. La delimitacién poblacional se document6 en un
registro nominal institucional que funcioné como marco de referencia para la organizacion del
trabajo de campo y para asegurar cobertura, trazabilidad y control de sesgos en la medicion

(Hernandez y Mendoza, 2018).
3.6.2. Muestra de estudio

La muestra fue de 154 cadetes de Cuarto Afio; se determind a partir de la poblacion de
256 cadetes mediante la aplicacion de una formula de muestreo apropiada para poblaciones
finitas, tomando como referencia un nivel de confianza preestablecido y un error maximo
admisible definidos en el plan metodologico. En coherencia con el enfoque probabilistico, cada
unidad de andlisis tuvo una probabilidad conocida y diferente de cero de ser seleccionada,
condicioén que asegur6 inferencias validas hacia el universo de estudio y redujo la posibilidad
de sesgos sistematicos en la estimacion de pardmetros. La decision de tamafio muestral
respondio al equilibrio entre precision estadistica, factibilidad operativa y cobertura del marco
muestral institucional, conforme a los lincamientos del muestreo probabilistico descritos por

Hernandez y Mendoza (2018).

N*Zlp*q
M=
d**(N-1)+2Z2*p*q

N= 256 Tamafno de la poblacion
7= 1.96 Nivel de confianza (95%)
p= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso
d= 0.05 Margen de error

(256) * (1.96)* * (0.5) * (0.5)
(0.05)% * (256 — 1) + (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

245.8624
1.60
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n = 153.87

El procedimiento de seleccion fue probabilistico de tipo aleatorio simple, sin
reemplazo; se elabord el marco muestral nominal, se asigné un codigo tnico a cada cadete
elegible y se ejecutd la seleccion mediante nimeros aleatorios generados por software,
garantizando la equiprobabilidad y la independencia en cada seleccion. Se documentaron
criterios de inclusion y exclusion para preservar la homogeneidad definida por el cuarto afio de
formacion y se establecieron controles para evitar sustituciones discrecionales, asi como
registros de no respuesta y su tratamiento. Este esquema aleatorio mantuvo la trazabilidad del
proceso, la transparencia de las decisiones y la coherencia con los supuestos de la inferencia
estadistica, de acuerdo con la caracterizacion del muestreo aleatorio sefialada por Hernandez y
Mendoza (2018), asegurando representatividad adecuada respecto de las variables observadas

y del periodo analizado.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio fue el cadete de Cuarto Afio; se entendid como la entidad minima
sobre la que recayo la medicion y de la cual se obtuvieron los datos empiricos. En términos
metodoldgicos, se asumid que cada cadete constituyo la unidad de andlisis y, a la vez, la unidad
de observacion, pues el informante fue el propio sujeto que respondid el instrumento
estandarizado. Esta definicion se aline6 con el planteamiento de que la unidad de estudio
correspondio al “objeto o sujeto al que se le midid” en relacidon con las variables del problema

y con los objetivos propuestos (Hernandez y Mendoza, 2018).

Para asegurar consistencia, se precisaron criterios de inclusion vinculados a la matricula
vigente en Cuarto Ao y a la participacion regular en actividades académico-operativas durante
el periodo de referencia, asi como criterios de exclusion que evitaron casos con informacion
incompleta. Cada unidad fue identificada de manera tnica en el marco muestral, tratada como
observacion independiente y sujeta a procedimientos uniformes de aplicacion, registro y
codificaciéon. Asimismo, se resguardaron condiciones ¢&ticas de confidencialidad y
voluntariedad, y se documentaron las caracteristicas relevantes (edad, compaiiia, situacion
académica) unicamente con fines de control analitico, manteniendo la trazabilidad de los datos
y la congruencia entre el nivel de analisis y las inferencias derivadas (Hernandez y Mendoza,

2018).
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3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos de esta investigacion fue la encuesta; se empled un
cuestionario estructurado para captar, de manera estandarizada, percepciones y
comportamientos vinculados con las variables de estudio. Bajo esta logica, la encuesta se
entendié como un procedimiento sistematico de obtencion de informacion mediante preguntas
previamente formuladas, administradas a una muestra definida, lo que permiti6 registrar
respuestas comparables y transformables en indicadores cuantitativos. La eleccion respondid a
la necesidad de medir tendencias y asociaciones con economia de recursos y control de sesgos
instrumentales, en coherencia con la caracterizacion metodoldgica de la encuesta como técnica
idonea para describir y relacionar fendmenos sociales a partir de items uniformes y observables

(Machuca, 2022).

El instrumento se disefio a partir de la operacionalizacion de las variables en
dimensiones e indicadores, con items de escala tipo Likert y preguntas cerradas para garantizar
claridad, univocidad y facilidad de codificacion. Se ejecutd una prueba piloto para verificar
comprension, tiempos de respuesta y consistencia interna, ajustdndose redaccion y
secuenciacion conforme a los hallazgos. La administracion se realizo en un solo momento, bajo
condiciones uniformes de aplicacion, con instrucciones estandarizadas, control de tiempos y
supervision del equipo de campo. Se asegurd anonimato y confidencialidad, y se establecieron
protocolos para resolver dudas sin inducir respuestas. Posteriormente, las respuestas se
codificaron y depuraron en una matriz de datos, con verificacion de rangos, tratamiento de
omisiones y resguardo de trazabilidad. Este flujo de trabajo posibilito el analisis descriptivo e
inferencial previsto, manteniendo la comparabilidad entre casos y la alineacion entre objetivos,

hipotesis y técnicas de medicion (Machuca, 2022).
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccion de datos fue el cuestionario estructurado, compuesto por
preguntas cerradas con opciones de respuesta en escala tipo Likert de cinco categorias
(Siempre, Casi siempre, A veces, Casi nunca, Nunca). Se privilegié esta modalidad porque
permitid estandarizar la medicion de las variables, reducir la ambigiiedad en la interpretacion
de los items y transformar percepciones en puntuaciones comparables, favoreciendo la

objetividad y la confiabilidad del registro. La eleccidon se sustentd en que, para estudios
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cuantitativos, los cuestionarios con alternativas cerradas facilitaron el control del proceso de
respuesta, la codificacion uniforme y el andlisis estadistico posterior, tal como se expuso en la

caracterizacion metodologica de los instrumentos estructurados (Hernandez y Mendoza, 2018).

El disefio de los items se derivdo de la operacionalizaciéon de las dimensiones e
indicadores, cuidando redaccion clara, univocidad y secuenciacion logica para evitar sesgos de
orden. Se realiz6 una prueba piloto para ajustar sintaxis y tiempos, y se establecié un protocolo
de aplicacion con instrucciones estandarizadas y condiciones homogéneas de administracion.
Las respuestas se codificaron en una matriz numérica (5 a 1), preservando su naturaleza ordinal
para analisis descriptivos e inferenciales acordes con el nivel de medicion. Se documentaron
procedimientos de depuracion, tratamiento de omisiones y resguardo de confidencialidad,
asegurando trazabilidad entre cada item y su indicador correspondiente, en concordancia con
los lineamientos técnicos sobre cuestionarios con preguntas cerradas y escalas de valoracion

(Hernandez y Mendoza, 2018).

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada por el socidlogo Rensis Likert

El baremo se entendié como un referente normativo y criterial que organizé resultados
de medicion en rangos interpretables, permitiendo transformar puntajes brutos en categorias
cualitativas comparables (por ejemplo, bajo, medio y alto). Su funcidén central consistidé en
estandarizar la lectura de los datos para decisiones técnicas, estableciendo puntos de corte,
intervalos y descriptores que hicieron posible juzgar el nivel alcanzado respecto de un criterio
o de una norma previamente definida. Desde esta perspectiva, el baremo operd como “regla de
traduccién” entre nimeros y significado evaluativo, reduciendo arbitrariedades, favoreciendo
la comparabilidad entre sujetos y momentos de medicion, y proporcionando un lenguaje comun

para la retroalimentacion y el seguimiento (Coll, 2020).

En términos operativos, el baremo incorpord supuestos explicitos sobre la escala de
medicidn, la direccionalidad de los items y la coherencia entre el constructo y sus indicadores;
por ello requiri6 especificar el origen de los puntos de corte (normas externas, distribucion
empirica o juicio experto), asi como criterios de validez y consistencia. Su aplicacion se

sostuvo en instrucciones claras, en la conservacion de la trazabilidad desde el puntaje bruto
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hasta la categoria final y en la capacidad de discriminar niveles adyacentes sin solapamientos
indebidos. De este modo, el baremo se configuré6 como un dispositivo metodoldgico que
articuld6 medicion y decision, facilito la interpretacion de resultados y orientd acciones de

mejora y comprobaciones posteriores de cambio o estabilidad (Coll, 2020).
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento utilizado en esta investigacion requirié un enfoque
riguroso, exhaustivo y meticuloso para asegurar que cumpliera con los estdndares necesarios
de validez y confiabilidad. Para ello, se seleccion6 el método del "Juicio de Expertos", que es
ampliamente reconocido como una técnica efectiva para evaluar la calidad y pertinencia de los
instrumentos de recoleccion de datos en investigaciones cientificas. Este proceso consistio en
someter el cuestionario disefiado a la evaluacion critica de tres profesionales altamente
calificados, todos ellos con grados de magister y doctorado, y con amplia experiencia en el

ambito militar y académico en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”

(EMCH “CFB”).

Los expertos analizaron detenidamente cada item del cuestionario, evaluando aspectos
como la claridad, relevancia, coherencia y adecuacion al objeto de estudio, ademas de la
pertinencia de los indicadores propuestos. Las observaciones y recomendaciones emitidas
fueron registradas minuciosamente y sistematizadas en un cuadro resumen que fue utilizado
para hacer los ajustes pertinentes al instrumento, garantizando asi que se adecuara plenamente
a las necesidades de la investigacion y al contexto institucional. Este cuadro resumen se anexd

al documento principal como evidencia del proceso de validacion.

Tabla 3.
Resumen de evaluacion de expertos
VALORACION
N° EXPERTOS DNI CUANTITATIVA
01 Dr. ZAVALETA RAMOS, HUMBERTO 43903557 865
02 Dr. VASQUEZ MORA, EDWIN 43343660 850
03 Mg. ZEA MELODIAS, RODOLFO 29388850 855
Promedio 856.67

Nota: Anexo 7

Posteriormente, y con el fin de evaluar el funcionamiento practico del cuestionario, se
realizd una prueba piloto con 20 cadetes pertenecientes a la misma institucion. Esta fase fue

fundamental para detectar posibles dificultades en la comprension de las preguntas,
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ambigiiedades o aspectos técnicos que pudieran afectar la calidad de la informacién obtenida.
La prueba piloto permiti6 identificar areas especificas que requerian modificaciones, como la
redaccion de ciertos items o la estructura de la escala de respuestas, lo que contribuy6 a

optimizar el instrumento para su aplicacion definitiva.

Para garantizar la confiabilidad del instrumento, es decir, la consistencia y estabilidad
de las respuestas que generaria, se aplico la prueba estadistica del coeficiente alfa de Cronbach,
considerada un estdndar en la investigacion cuantitativa para evaluar la consistencia interna de
un conjunto de items. Este coeficiente mide qué tan relacionadas estan entre si las preguntas
de una misma dimension, asegurando que realmente evalllan un mismo constructo. En este
estudio, se calcul6 el alfa de Cronbach para cada variable y dimension, y se analizaron los
valores obtenidos con el apoyo de software estadistico como Jamovi, que facilitdé el
procesamiento y la interpretacion de los datos. La obtencion de coeficientes alfa dentro de los
rangos aceptables evidencid que el cuestionario tenia una alta fiabilidad, lo que respaldo6 su

utilizacion para la recoleccion de datos.

En conjunto, el proceso de validacion del instrumento combind estrategias cualitativas
y cuantitativas para asegurar su validez y confiabilidad. Desde el juicio de expertos que aporto
rigor académico y contextual, pasando por la prueba piloto que garantizé la funcionalidad
practica, hasta el analisis estadistico que confirmo la estabilidad de las mediciones, cada etapa
contribuyd a robustecer la calidad del instrumento. De esta forma, se proporcion6 una base
solida para la recopilacion y andlisis de datos precisos y significativos, que permitieron

sustentar las conclusiones de la investigacion con rigor cientifico y respaldo metodologico.

Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.207 “Muy Baja”
“0.21 <0.40” “Baja”
“0.41 <0.60” “Moderada”
“0.61 <0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de toda la muestra

El coeficiente alfa de Cronbach es una herramienta fundamental para evaluar la

consistencia interna de un conjunto de items en cuestionarios o escalas, y su importancia radica
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en proporcionar una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento. Desarrollado por el
psicologo Lee Cronbach, este coeficiente, representado por el simbolo o, permite a los
investigadores determinar el grado en que las preguntas de un cuestionario estan
correlacionadas entre si, lo que es esencial para garantizar que el instrumento mida de manera

coherente un mismo constructo o dimension.

La interpretacion del coeficiente alfa se basa en una escala que va de 0 a 1, donde un
valor cercano a 1 indica alta consistencia interna y una fuerte correlacion entre los items,
reflejando asi una medicion confiable. En contraste, un valor cercano a 0 sefala baja
consistencia, sugiriendo que las preguntas podrian estar midiendo conceptos distintos y que el
cuestionario carece de cohesion. Por lo general, un alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera
aceptable para validar la consistencia interna; sin embargo, esta referencia puede variar segin
el contexto y las caracteristicas del estudio, siendo a veces admisible un valor ligeramente

inferior en investigaciones con escalas cortas o especificas.

Es importante tener en cuenta que el alfa de Cronbach asume que todos los items
evaltan una unica dimensidn subyacente. Cuando un cuestionario mide multiples dimensiones,
se recomienda complementar esta medida con otros analisis, como el andlisis factorial
confirmatorio, para evaluar la estructura del instrumento de manera mas detallada. En sintesis,
el coeficiente alfa de Cronbach representa un pilar en la evaluacion de la confiabilidad de
instrumentos de medicion, asegurando que los datos obtenidos sean coherentes y validos para

respaldar conclusiones cientificas solidas.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

3 o2
k 1 2 5

St

Donde,

k = El nimero de items

¥ 5?2 = Sumatoria de varianzas de los items.
5T?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach
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Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.763

La fiabilidad del instrumento utilizado en la investigacion mostré6 un nivel
excepcionalmente alto, evidenciado por un valor de 0.763 para la variable 1. Este resultado
indica una consistencia interna notablemente soélida en las respuestas recolectadas a través de
la Escala de Likert, lo que significa que los items que componen la variable presentan una
correlacion adecuada y miden de manera homogénea el constructo propuesto. Un coeficiente
alfa de Cronbach por encima de 0.7, como es el caso, se considera un indicador de confiabilidad

sobresaliente, lo cual otorga validez a la consistencia de las respuestas obtenidas.

Esta puntuacion robusta en la fiabilidad del instrumento proporciona una base firme
para la interpretacion de los datos, asegurando que las conclusiones derivadas del estudio sean
fundamentadas y reflejen con precision el fenomeno investigado. Ademas, un instrumento con
alta fiabilidad contribuye a minimizar la presencia de errores aleatorios en las mediciones,
fortaleciendo la calidad metodoldgica de la investigacion y aumentando la confianza en los
resultados obtenidos. En consecuencia, la solidez en la consistencia interna validada mediante
este coeficiente respalda la validez de las inferencias estadisticas y aporta credibilidad a los

hallazgos relacionados con la variable 1.

Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.841

La confiabilidad del instrumento utilizado en la investigacion mostrd6 un nivel
excepcionalmente alto, evidenciado por un coeficiente de 0.841 para la variable 2. Este valor
indica una consistencia interna muy solida en las respuestas obtenidas mediante la Escala de
Likert, lo que significa que los items que conforman dicha variable estdn altamente
correlacionados y miden de forma coherente el constructo que se pretende evaluar. Un

coeficiente alfa de Cronbach superior a 0.8 es generalmente reconocido como un indicador de
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fiabilidad excelente, lo que garantiza que el instrumento sea capaz de ofrecer mediciones

precisas y estables.

Este alto nivel de fiabilidad aporta una base robusta para el andlisis estadistico y la
interpretacion de los resultados del estudio, ya que asegura que los datos recopilados reflejan
fielmente las caracteristicas de la variable evaluada. Ademas, la solidez en la consistencia
interna contribuye a minimizar el margen de error y aumenta la confianza en las conclusiones
derivadas, fortaleciendo asi la validez general de la investigacion. Por tanto, la fiabilidad
demostrada respalda la calidad metodoldgica del estudio y confirma que el instrumento es

adecuado para medir la variable 2 con rigor y precision.
3.8. Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos se ejecutd siguiendo una secuencia operativa
previamente definida. En primer término, se disefio y preparé el cuestionario conforme a los
indicadores establecidos para cada variable, verificandose la claridad semantica de los items y
asegurandose el ntimero adecuado de copias para los participantes. Paralelamente, se
elaboraron las instrucciones de aplicacion y el protocolo de registro, con el fin de estandarizar
la administracion y reducir sesgos de medicion. Antes de iniciar el levantamiento, se gestiond
y obtuvo la autorizacion del oficial superior responsable de los cadetes, garantizandose la
conformidad con los protocolos institucionales, la confidencialidad de la informacion y el

resguardo de la identidad de los informantes.

La distribucion de las encuestas se realizd durante un tiempo de servicio programado
de veinte minutos, bajo supervision directa del equipo a cargo. Durante la administracion, se
brindaron instrucciones uniformes y se resolvieron dudas puntuales sin inducir respuestas,
cuidando la integridad del proceso. Concluida la recoleccion, las encuestas se codificaron y se
digit6 la informacion en una matriz de datos en SPSS 27, estableciéndose etiquetas de variables
y valores, reglas para datos perdidos y procedimientos de depuracion (verificacion de rangos y
consistencia). A continuacioén, se obtuvieron los descriptivos previstos, incluyendo tablas
cruzadas o tablas de contingencia por cada objetivo especifico, con sus frecuencias y
porcentajes correspondientes, a fin de caracterizar los perfiles observados y contrastarlos con

la estructura teorica de las variables.



65

Posteriormente, se aplicd la prueba de Kolmogorov—Smirnov para evaluar la
normalidad de las distribuciones relevantes y orientar la eleccion de pruebas inferenciales. Con
base en dichos resultados, se procedié a la evaluacion de relaciones: cuando las condiciones de
normalidad y escala lo permitieron, se estimaron correlaciones paramétricas; en caso contrario,
se emplearon correlaciones no paramétricas, manteniendo reglas de decision explicitas con un
nivel de significancia preestablecido. Finalmente, se integraron los hallazgos mediante analisis
alineados a los objetivos e hipotesis del estudio, documentandose el sentido, la magnitud y la
significancia de las asociaciones, de modo que las conclusiones derivadas ofrecieran sustento
empirico suficiente para la toma de decisiones y la formulacion de propuestas de mejora en el

ambito académico-operativo evaluado.
3.8.2. Meétodo de andlisis de datos

El método de analisis de datos se ejecutd en dos fases complementarias. En la etapa
descriptiva se construyeron tablas y figuras para caracterizar cada variable e interpretar sus
patrones. Las tablas de frecuencias y porcentajes resumieron la distribucion de respuestas por
item y por dimension; las tablas de contingencia por objetivo mostraron la co-ocurrencia de
categorias entre variables, facilitando la lectura de perfiles. Las figuras (barras apiladas y
poligonos de frecuencias) se generaron para visualizar asimetrias, acumulaciones y
comparaciones entre grupos. Con apoyo del paquete estadistico se calcularon medidas de
tendencia central y dispersion coherentes con la naturaleza ordinal de las escalas tipo Likert, y

se comentaron los hallazgos enfatizando magnitud y direccion de los resultados observados.

En la etapa inferencial se verificaron supuestos y se contrastaron hipdtesis. Primero, se
evalud la normalidad de las puntuaciones agregadas mediante la prueba de Kolmogorov—
Smirnov con a=0.05; los valores de significancia guiaron la eleccion de pruebas posteriores.
Dado el caracter ordinal y/o la evidencia de no normalidad, se aplicd la correlacion de
Spearman (p) para estimar la asociacion monotona entre las variables de interés. Se reportaron
p y p-valor, intervalos de confianza cuando correspondi6, y se interpreto la fuerza del vinculo
con criterios convencionales (muy baja, baja, moderada, alta). La decision estadistica se baso
en rechazar HO cuando p<o, y se acompaii¢ de interpretacion sustantiva apoyada en las tablas

y figuras previas, asegurando coherencia entre resultados numéricos y lectura grafica.
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3.9. Aspectos éticos

La investigacion respetd principios de autonomia, beneficencia, no maleficencia y
justicia, adecuados al contexto jeradrquico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”. Se gestiond la autorizacién institucional previa y se presentd a los
cadetes una hoja de consentimiento informado clara y comprensible; la participacion fue
voluntaria, sin estimulos ni sanciones, y se garantizé el derecho a no responder o a retirarse en
cualquier momento sin consecuencias académicas u operativas. Para mitigar la influencia de la
cadena de mando, se evito la presencia de superiores durante la aplicacion y se enfatizo que los
resultados no afectarian evaluaciones, ascensos ni calificaciones. Se cuid6 que las preguntas

no expusieran informacion sensible de caracter operativo, doctrinario o de seguridad.

Se protegio la confidencialidad mediante codificacion anénima de cuestionarios y uso
de identificadores alfanuméricos; el archivo maestro de correspondencias se mantuvo
separado, con acceso restringido al equipo de investigacion. Los datos se almacenaron en
soportes cifrados y con contrasefias robustas, limitando el acceso segun roles, y se definié un
periodo de conservacion y posterior eliminacion segura. Se evitd el dafo psicologico
controlando tiempos, lenguaje y condiciones de aplicacion, con canales de consulta para
resolver dudas. Los informes reportaron resultados agregados, sin referencias individualizables
ni comparaciones que pudieran estigmatizar compaiias o secciones. Se declaro la inexistencia
de conflictos de interés y se adhirid a las normas éticas institucionales y académicas vigentes,
incluyendo la revision por un comité o instancia equivalente cuando correspondio, asegurando

trazabilidad documental de cada decision ética adoptada.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Analisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Liderazgo militar y Rendimiento académico

Tabla 7.
Liderazgo militar y Rendimiento académico

V2. Rendimiento operativo

Alto Medio Bajo Total

VI. Alto Recuento 62 76 3 141
Liderazgo % del total 40.3% 49.4% 1.9% 91.6%
militar Medio Recuento 4 2 1 7
% del total 2.6% 1.3% 0.6% 4.5%

Bajo Recuento 1 0 5 6

% del total 0.6% 0.0% 3.2% 3.9%

Total Recuento 67 78 9 154
% del total 43.5% 50.6% 5.8% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Liderazgo militar y Rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la Figura

3, del total de 154 cadetes evaluados, la gran mayoria, equivalente al 91.6%, present6 un nivel
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alto de liderazgo militar. Dentro de este grupo, el 40.3% alcanzé un rendimiento operativo alto,
el 49.4% un rendimiento medio y solo el 1.9% present6 un rendimiento bajo, lo que indica que

los cadetes con liderazgo militar elevado tienden a obtener un rendimiento operativo favorable.

Por otro lado, un reducido 4.5% de los cadetes mostré un nivel medio de liderazgo, y
dentro de ellos, el 2.6% logr6 un rendimiento operativo alto, mientras que el 1.3% alcanzé un
nivel medio y apenas el 0.6% tuvo un rendimiento bajo. Finalmente, solo el 3.9% presento bajo
liderazgo militar, y en este grupo destaca que el 3.2% tuvo rendimiento operativo bajo, mientras
que solo un 0.6% alcanzo6 rendimiento alto. Estos datos reflejan que existe una clara tendencia
a que los cadetes con mayores habilidades de liderazgo presenten también mejores niveles de
rendimiento en sus funciones operativas, lo cual resalta la importancia de fortalecer el liderazgo

durante la formacion militar.

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Etica militar y Rendimiento académico.

Tabla 8.
Etica militar y Rendimiento académico

V2. Rendimiento operativo

Alto Medio Bajo Total

DI1. Etica  Alto Recuento 62 24 19 105
militar % del total 40.3% 15.6% 12.3% 68.2%
Medio Recuento 5 7 9 21

% del total 3.2% 4.5% 5.8% 13.6%

Bajo Recuento 1 5 22 28

% del total 0.6% 3.2% 14.3% 18.2%

Total Recuento 68 36 50 154
% del total 44.2% 23.4% 32.5% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Figura 4.
Etica militar y Rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 4, de los 154 cadetes evaluados, el 68.2% evidencio6 un alto nivel de ética militar. Dentro
de este grupo, el 40.3% obtuvo un rendimiento operativo alto, el 15.6% un rendimiento medio
y el 12.3% un rendimiento bajo. Este resultado indica que, aunque una mayoria con alta ética
logra un rendimiento operativo elevado, también existe un porcentaje considerable que, pese a
tener alta ética, presenta un desempeno bajo, lo que sugiere la influencia de otros factores

complementarios.

Por otro lado, el 13.6% de los cadetes mostro un nivel medio de ética militar, y de ellos,
solo el 3.2% alcanzé rendimiento alto, mientras que un 4.5% se ubic6 en nivel medio y un 5.8%
en rendimiento bajo. Finalmente, el 18.2% evidencio baja ética, y dentro de este grupo resalta
que el 14.3% present6 un rendimiento operativo bajo, lo que representa el porcentaje mas alto
de bajo rendimiento dentro de toda la muestra. Solo el 0.6% de quienes tenian baja ética logrod
rendimiento alto. En conjunto, los datos sugieren que una mayor €tica militar tiende a favorecer
el rendimiento operativo, aunque no lo garantiza por si sola; en contraste, niveles bajos de ética

se asocian predominantemente con un rendimiento deficiente.



70

Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Capacidad de mando y Rendimiento

académico.

Tabla 9.

Capacidad de mando y Rendimiento académico

V2. Rendimiento operativo

Alto Medio Bajo Total
D2. Alto Recuento 39 71 12 122
Capacidad % del total 25.3% 46.1% 7.8% 79.2%
de mando Medio Recuento 12 3 2 17
% del total 7.8% 1.9% 1.3% 11.0%
Bajo Recuento 1 2 12 15
% del total 0.6% 1.3% 7.8% 9.7%
Total Recuento 52 76 26 154
% del total 33.8% 49.4% 16.9% 100.0%
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
Figura S.
Capacidad de mando y Rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la

Figura 5, del total de 154 cadetes evaluados, el 79.2% mostrd una alta capacidad de mando.

Dentro de este grupo, el 25.3% alcanzo6 un rendimiento operativo alto, el 46.1% un rendimiento

medio, y el 7.8% un rendimiento bajo, lo que indica que, aunque una parte considerable con
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alta capacidad de mando logra un desempefio favorable, una proporcion relevante se concentra

en el rendimiento medio.

El 11% de los cadetes presentd una capacidad de mando media; de ellos, el 7.8%
alcanz6 rendimiento operativo alto, mientras que el 1.9% se ubico en nivel medio y solo el
1.3% present6 bajo rendimiento. Finalmente, el 9.7% evidencid baja capacidad de mando, y
dentro de este grupo destaca que el 7.8% mostr6 rendimiento operativo bajo, el porcentaje mas
alto de bajo rendimiento dentro de toda la muestra, mientras que apenas el 0.6% logr6é un
rendimiento alto. Estos datos sugieren que, en general, a mayor capacidad de mando, mayor es
la probabilidad de alcanzar un rendimiento operativo aceptable, mientras que una baja

capacidad de mando esta fuertemente asociada con un rendimiento deficiente.

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Eficacia del liderazgo y Rendimiento

académico.

Tabla 10.
Eficacia del liderazgo y Rendimiento académico

V2. Rendimiento operativo

Alto Medio Bajo Total

D3. Alto Recuento 62 67 4 133

Eficacia del % del total 403%  43.5% 26%  86.4%
liderazgo .

Medio Recuento 7 0 3 10

% del total 4.5% 0.0% 1.9% 6.5%

Bajo Recuento 2 2 7 11

% del total 1.3% 1.3% 4.5% 7.1%

Total Recuento 71 69 14 154

% del total 46.1% 44.8% 9.1% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27



72

Figura 6.
Eficacia del liderazgo y Rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 10 y en la
Figura 6, De los 154 cadetes evaluados, el 86.4% presentd un nivel alto de eficacia en su
liderazgo. Dentro de este grupo, el 40.3% obtuvo un rendimiento operativo alto, el 43.5% se
ubicd en un nivel medio y solo el 2.6% present6d un rendimiento bajo, lo cual indica que una
alta eficacia en el liderazgo se asocia principalmente con niveles aceptables de rendimiento

operativo.

Por otro lado, el 6.5% de los cadetes mostro una eficacia media en el liderazgo, de los
cuales el 4.5% alcanzo6 un rendimiento alto, mientras que el 1.9% tuvo un rendimiento bajo y
ningln cadete se ubico en el nivel medio. En el caso del 7.1% que present6 baja eficacia de
liderazgo, destaca que el 4.5% de ellos obtuvo un rendimiento operativo bajo, el 1.3% un
rendimiento medio y solo el 1.3% alcanz6 un rendimiento alto. En conjunto, los resultados
evidencian que una mayor eficacia en el liderazgo favorece significativamente el desempeiio
operativo, mientras que niveles bajos en dicha variable se relacionan principalmente con un
rendimiento deficiente, lo que resalta la importancia de fortalecer esta competencia durante la

formacién militar.



4.2. Analisis inferencial

4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)

Paso 1.

HG, :
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Existe una relacion significativa entre el liderazgo militar y el rendimiento académico

de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGy :

No existe una relacion significativa entre el liderazgo militar y el rendimiento

académico de los cadetes de Cuarto Ao de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general
V2.
V1. Liderazgo =~ Rendimiento
militar operativo
Rho de V1. Liderazgo  Coeficiente de 1.000 0.873
Spearman militar correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N 154 154
V2. Coeficiente de 0.873 1.000
Rendimiento correlacion
operativo Sig (bilateral) 0.000
N 154 154

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion: “Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.873, existe una

correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si p < 0.05 se rechaza HO; si p > 0.05 no se rechaza HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion significativa entre el liderazgo militar y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Ao de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Por
lo que. confirmaron concordancia entre el modelo tedrico y datos: el liderazgo militar se asocio
con el rendimiento operativo. La fuerza del vinculo fue moderada. Su relevancia practica es

clara: orientar formacion, evaluacion y recursos hacia el desarrollo del mando.
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4.2.2. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 1 (HEI)

Paso 1.

HE1. : Existe una relacion significativa entre la ética militar y el rendimiento académico de

los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1o : No existe una relacion significativa entre la ética militar y el rendimiento académico

de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacién de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
V2.
D1. Etica Rendimiento
militar operativo
Rho de D1. Etica militar Coeficiente de 1.000 0.955
Spearman correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N 154 154
V2. Coeficiente de 0.955 1.000
Rendimiento correlacion
operativo Sig (bilateral) 0.000
N 154 154

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.955, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05

(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si p < 0.05 se rechaza HO; si p > 0.05 no se rechaza HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 1 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion significativa entre la ética militar y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025. Por lo que, mostré concordancia entre la ética militar y el rendimiento operativo,
coherente con principios de legitimidad y disciplina. La fuerza del vinculo fue moderada. Su
relevancia es estratégica: reforzar integridad, cumplimiento y toma de decisiones para sostener

eficacia operativa.



4.2.3. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE2)

Paso 1.

HE2.
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: Existe una relacion significativa entre la capacidad de mando y el rendimiento

académico de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

HE2,

: No existe una relacion significativa entre la capacidad de mando y el rendimiento

académico de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
V2.
D2. Capacidad = Rendimiento
de mando operativo
Rho de D2. Capacidad  Coeficiente de 1.000 0.809
Spearman de mando correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N 154 154
V2. Coeficiente de 0.809 1.000
Rendimiento correlacion
operativo Sig (bilateral) 0.000
N 154 154

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05

Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.809, existe una

correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si p < 0.05 se rechaza HO; si p > 0.05 no se rechaza HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion significativa entre la capacidad de mando y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025. Por lo que, evidenciaron concordancia entre la capacidad de mando y el
rendimiento operativo, alineada con filosofia de mission command. La fuerza de asociacion
fue moderada-alta. Su relevancia es inmediata: priorizar decisiéon oportuna, comunicacion de

intencion, delegacion y supervision con indicadores.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)

Paso 1.

HE3, : Existe una relacion significativa entre la eficacia del liderazgo y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

HE3o : No existe una relacion significativa entre la eficacia del liderazgo y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
V2.
D3. Eficaciadel = Rendimiento
liderazgo operativo
Rho de D3. Eficacia del Coeficiente de 1.000 0.725
Spearman liderazgo correlacion
Sig (bilateral) 0.000
N 154 154
V2. Coeficiente de 0.725 1.000
Rendimiento correlacion
operativo Sig (bilateral) 0.000
N 154 154

Nota: Informacidn realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.725, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si p < 0.05 se rechaza HO; si p > 0.05 no se rechaza HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion significativa entre la eficacia del liderazgo y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB”, 2025”. Por lo que, se observo concordancia entre la eficacia del liderazgo y el
rendimiento operativo: equipos con metas claras, apoyo y seguimiento rindieron mejor. La
fuerza del vinculo fue alta. Su relevancia: escalar practicas efectivas, medir efectos y

retroalimentar decisiones de entrenamiento continuo.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipdtesis General, el analisis descriptivo mostrd un patron contundente: de los
154 cadetes evaluados, el 91.6% se ubicd en nivel alto de liderazgo militar y, dentro de ese
grupo, el 40.3% reportd rendimiento operativo alto y el 49.4% rendimiento medio, mientras
que solo el 1.9% registro rendimiento bajo. Los niveles medio y bajo de liderazgo concentraron
porcentajes sensiblemente menores de rendimientos altos (2.6% y 0.6%, respectivamente) vy,
en el caso del liderazgo bajo, un 3.2% de rendimiento bajo. Esta distribucién revela una
gradiente consistente: a mayor fortaleza del liderazgo, mayor probabilidad de desempeio
operativo/ académico aceptable o superior, y a menor liderazgo, mayor concentracion de
desempefios deficitarios, lo que sugiere un efecto organizador del liderazgo sobre la ejecucion

y los resultados formativos.

El analisis inferencial confirm¢é y cuantifico esa tendencia: la correlacion de Spearman
entre liderazgo militar y rendimiento operativo fue alta y positiva (p = 0.873) con significancia
estadistica p = 0.000, por debajo del umbral a = 0.05. En términos de decision, se rechazo la
hipotesis nula y se acept6 la hipotesis alterna, validando empiricamente que los incrementos
en el liderazgo se asocian con mejoras sistematicas en el rendimiento. La magnitud del
coeficiente respalda una asociacion fuerte, coherente con la estructura ordinal de las categorias
y la naturaleza no normal de los datos, reforzando la pertinencia del enfoque no paramétrico

adoptado y la robustez del hallazgo en un entorno de formacion castrense.

Los hallazgos dialogan directamente con la evidencia de Castillo (2020), quien, al
estudiar oficiales del Regimiento de Caballeria Blindado N.° 101, hall6 una relacion positiva y
significativa entre liderazgo militar y desempefio laboral (p = 0.781; p = 0.000). Aunque su
poblacion difiere (oficiales en servicio frente a cadetes en formacion), la convergencia de
resultados sugiere que las competencias de liderazgo en especial la especializacion del
liderazgo y la unidad de comando operan como palancas transversales del rendimiento, tanto

en contextos formativos como operativos, reforzando la validez externa de nuestro resultado.

La revision sistematica de Rivas et al (2024) en fuerzas del orden de Ecuador aporta
una capa explicativa: 9 de 9 estudios incluidos mostraron efectos favorables del liderazgo (con
ventaja del transformacional) sobre cohesion, capital psicolégico y rendimiento bajo presion.

Este énfasis en liderazgo transformacional sustentado en vision compartida, comunicacion e
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inteligencia emocional ayuda a entender por qué, en nuestra muestra, los mayores niveles de
liderazgo se tradujeron en rendimientos altos o medios: la cohesion y el clima motivacional
funcionan como mecanismos mediadores plausibles entre el ejercicio del mando y los

resultados académicos/operativos.

Los resultados también se alinean con Pastor (2021), quien document6 en militares
espafioles asociaciones significativas entre liderazgo auténtico, engagement, conductas de
ciudadania organizacional y bienestar emocional, con efectos mediados por la identificacion
con la unidad. Trasladado a nuestro contexto, esta ruta psicosocial explica como cadetes con
liderazgo elevado pueden sostener esfuerzos, autorregularse y cooperar eficazmente, derivando
en mayores probabilidades de rendimiento alto/medio observadas en el analisis descriptivo y

en la fuerza de la asociacion p = 0.873 hallada en el andlisis inferencial.

En sintesis, la distribucion de frecuencias evidencia que el liderazgo alto concentra el
mejor rendimiento y la correlacion de Spearman confirma una asociacion intensa y
significativa entre liderazgo y desempefio. La coincidencia con estudios empiricos y revisiones
(Castillo, 2020; Rivas et al., 2024; Pastor, 2021) sugiere mecanismos compartidos cohesion,
clima motivacional, identificacién con la unidad y practicas de liderazgo transformacional/
auténtico que robustecen la interpretaciéon de nuestros resultados y apoyan intervenciones
curriculares orientadas al fortalecimiento del liderazgo como via para optimizar el rendimiento

académico-operativo de los cadetes.

En relacion a la Hipotesis Especifico 1, el analisis descriptivo confirm6 un patron
nitido: de los 154 cadetes evaluados, el 68.2% exhibi¢ alta ética militar y dentro de ese grupo
el 40.3% alcanz6 rendimiento operativo alto y el 15.6% medio, mientras el 12.3% se ubico en
bajo; en contraste, entre quienes mostraron ética baja (18.2%), el 14.3% concentrd rendimiento
bajo y solo el 0.6% alto. La gradiente sugiere que la €tica actiia como un sustrato organizador
del desempeno: cuando es alta, aumenta la probabilidad de resultados aceptables o superiores;
cuando es baja, se acumulan desempefios deficitarios. No obstante, la presencia de un 12.3%
con alto nivel ético pero bajo rendimiento advierte que coexisten factores moduladores
capacidad de mando, dominio cognitivo, fatiga, presion operativa o calidad del entrenamiento

que condicionan la traduccion de principios éticos en resultados.
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El andlisis inferencial ratifico y cuantificé la asociacion: el coeficiente de Spearman fue
p = 0.955 con p = 0.000, evidenciando una relaciéon positiva muy alta y estadisticamente
significativa entre ética militar y rendimiento. Dada la naturaleza ordinal de las variables y la
no normalidad observada, este tamano de efecto es consistente con una relacion monotonica
robusta: a mayores niveles de ética, mayores rangos de desempefio. Aun cuando el disefio
transversal impide afirmar causalidad, la fuerza del vinculo y su coherencia con la distribucion

de frecuencias respaldan la validez del hallazgo en el contexto formativo castrense.

Los resultados convergen con Martinez (2024), quien desde un analisis documental en
la ESDEG de Colombia subrayd que integrar competencias gerenciales al liderazgo militar en
especial para decidir y administrar con economia de fuerza es indispensable en entornos
complejos. Ese anclaje gerencial-ético ayuda a comprender por qué, en nuestra muestra, los
niveles altos de ética se asocian con mejores resultados: la conducta normativa no solo ordena
la disciplina, también orienta el uso responsable de recursos y la toma de decisiones que

impacta el rendimiento.

La revision de Garcia y Pastor (2022) en el CESEDEN destaca la centralidad de
enfoques transformacional y auténtico en las Fuerzas Armadas espafiolas, ambos con ntcleo
ético explicito. El liderazgo auténtico, al exigir coherencia entre valores y conducta, favorece
identificacion con la unidad y disciplina, mecanismos que plausiblemente median la fuerte
asociacion observada entre ética y desempefo en nuestros cadetes. Ademas, su llamado a
modelos contextualizados halla eco en este estudio al aportar evidencia desde el ambito

peruano.

La sintesis de Lopez y Rodriguez (2024) mostro la expansion reciente de lineas éticas
y transformacionales en el campo militar y la necesidad de traducirlas en formacion y
evaluacion. Ese énfasis respalda dos lecturas de nuestros datos: la ética alta como palanca de
rendimiento y, simultaneamente, la necesidad de integrarla con competencias tacticas y de
mando para cerrar la brecha del 12.3% con resultados bajos pese a altos principios. En conjunto,
la gradiente descriptiva y la correlacion p = 0.955, alineadas con estos tres referentes, sostienen
que la ética militar robustece el rendimiento, pero su impacto dptimo emerge cuando se articula
con entrenamiento técnico, liderazgo efectivo y condiciones operativas que permitan que la

norma moral se convierta en ejecucion eficaz.
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En relacion a la Hipotesis Especifico 2, el analisis descriptivo evidenci6 una gradiente
clara entre la capacidad de mando y el rendimiento operativo. Del total de 154 cadetes, el 79.2%
presentd alta capacidad de mando; dentro de este grupo, el 25.3% logré rendimiento alto y el
46.1% medio, mientras el 7.8% quedod en bajo. En el nivel medio de mando (11.0%), el 7.8%
alcanzo6 rendimiento alto y proporciones menores se ubicaron en medio (1.9%) y bajo (1.3%).
En el nivel bajo de mando (9.7%), se concentro el porcentaje mas elevado de rendimiento bajo
(7.8%) y apenas el 0.6% llegd a rendimiento alto. La distribucion sugiere que la capacidad de
mando opera como palanca organizadora del desempefio: cuando es alta, aumenta la
probabilidad de resultados aceptables o superiores; cuando es baja, se acumulan desempefios

deficitarios.

El andlisis inferencial confirm¢é y cuantifico esa relacion: la correlacion de Spearman
fue alta y positiva (p = 0.809) con significancia p = 0.000 (< 0.05), por lo que se rechaz6 la
hipotesis nula y se acepto la alterna. La magnitud del coeficiente, junto con la eleccion de una
prueba no paramétrica acorde con la no normalidad, respalda que aumentos en la capacidad de
mando se asocian consistentemente con mejores rangos de rendimiento, aun cuando el disefio

transversal no permite inferir causalidad.

Los resultados dialogan con Vera (2022), quien desde el CEEEPP resaltdo que el
liderazgo estratégico pensamiento sistémico, gestion del cambio, comunicacion e influencia es
decisivo para conducir transformaciones y lograr objetivos organizacionales. Esta capa
estratégica ayuda a explicar por qué una fraccion importante de cadetes con mando alto
permanece en rendimiento medio: la transiciéon de “cumplimiento” a “excelencia” exigiria

incorporar competencias estratégicas ademas de las tacticas.

La evidencia de Poblet (2022) mostr6é que el liderazgo incide significativamente en
variables organizacionales (p. €j., satisfaccion), con peso destacado del estilo transaccional en
su contexto. En clave de mando, componentes transaccionales (claridad de roles,
retroalimentacién contingente) podrian estar sosteniendo el gran bloque de rendimientos
medios observado; para empujarlo hacia rendimientos altos, seria pertinente complementar con

practicas transformacionales que eleven la movilizacion y el compromiso.

Montenegro (2022) propuso un programa de Desarrollo del Liderazgo Militar centrado
en competencias y relaciones interpersonales, mostrando que la formacion estructurada en

mando puede traducirse en mejoras operativas. A la luz de nuestros datos donde el mando bajo
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concentra el mayor rendimiento bajo un plan formativo similar orientado a toma de decisiones,
delegacion y gestion de recursos seria coherente para reducir ese nucleo deficitario y escalar el

segmento medio hacia niveles altos.

En sintesis, la gradiente descriptiva y la asociacion robusta (p = 0.809; p = 0.000)
sostienen que la capacidad de mando es un determinante del rendimiento; la convergencia con
Vera (liderazgo estratégico), Poblet (mecanismos transaccionales) y Montenegro (formacion
por competencias) sugiere que combinar capacidades estratégicas, practicas de mando
contingentes y entrenamiento estructurado es la via mas plausible para convertir el amplio

“rendimiento medio” en resultados altos y disminuir los rezagos operativos.

En relacion a la Hipotesis Especifico 3, el analisis descriptivo mostr6 una pauta robusta:
de 154 cadetes, el 86.4% evidenci6 alta eficacia del liderazgo; dentro de ese grupo, el 40.3%
alcanz6 rendimiento operativo alto y el 43.5% medio, mientras solo el 2.6% qued6 en bajo. En
la eficacia media (6.5%), el 4.5% logr6 rendimiento alto y el 1.9% bajo, sin casos en nivel
medio; y en la eficacia baja (7.1%) se concentrd proporcionalmente mas rendimiento bajo
(4.5%) que alto (1.3%). La gradiente sugiere que la eficacia del liderazgo actlia como un
organizador del desempefio: cuando es alta, aumenta la probabilidad de resultados aceptables
o superiores; cuando es baja, emergen con mayor frecuencia desempefios deficitarios. No
obstante, la presencia de un bloque mayoritario en rendimiento medio aun con eficacia alta
revela un margen de mejora operacional y formativa para transformar “cumplimiento” en

“excelencia”.

El andlisis inferencial la corrobord con evidencia contundente: Spearman arroj6 p =
0.725 (p =0.000 <0.05), indicando una asociacion positiva alta y estadisticamente significativa
entre eficacia del liderazgo y rendimiento. Dado el caracter ordinal de las variables y la no
normalidad, el uso de un enfoque no paramétrico resultd pertinente; la magnitud del coeficiente
confirma una relacion monotdnica consistente: a mayor eficacia, mejores rangos de
desempeno. Aun sin afirmar causalidad por el disefio transversal, la convergencia entre

frecuencias y correlacion respalda la validez del hallazgo en el contexto formativo castrense.

Los resultados dialogan con Castillo (2020), quien encontr6 en oficiales de caballeria
una relacion positiva y significativa entre liderazgo y desempeiio laboral (p = 0.781; p=0.000).

Aunque su unidad de analisis fueron oficiales en servicio y no cadetes, la direccion y fuerza de
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la asociacion refuerzan la idea de que la eficacia del liderazgo capacidad de traducir el mando
en resultados opera como un predictor transversal del desempefio, desde la fase formativa hasta

el ejercicio profesional.

Rivas et al (2024) en fuerzas del orden ecuatorianas mostrd, a partir de una revision
sistemadtica, que los estilos de liderazgo con fuerte componente transformacional favorecen
cohesion y capital psicologico, condiciones que tienden a elevar el rendimiento bajo presion.
Esta capa psicosocial ayuda a explicar por qué el grueso de cadetes con eficacia alta se ubico
en rendimientos alto/medio: la eficacia no solo coordina tareas; moviliza motivacion,

compromiso y resiliencia, insumos criticos para ejecutar con calidad sostenida.

Capulian (2021) sustentd que competencias de inteligencia emocional integradas al
liderazgo potencian la capacidad de influir y conducir en contextos de incertidumbre. Este
encaje aporta un mecanismo plausible para pasar del rendimiento medio al alto dentro del
segmento con eficacia elevada: potenciar autoconciencia, autorregulacion y empatia del lider
mejora la calidad de la comunicacion, la toma de decisiones y la cohesion, traduciéndose en

ejecuciones mas eficientes y resultados superiores.

En sintesis, la distribucion de frecuencias perfila una clara gradiente a favor de la
eficacia del liderazgo y la correlacion p = 0.725 confirma su asociacion significativa con el
rendimiento. La consonancia con estudios empiricos y revisiones (Castillo, 2020; Rivas et al.,
2024; Capulian, 2021) sugiere mecanismos complementarios cohesion, capital psicologico e
inteligencia emocional que explican por qué la eficacia del liderazgo eleva el desempefio y
donde intervenir para convertir el amplio “rendimiento medio” en estandares de excelencia

operativa.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe relacion significativa y positiva entre
el liderazgo militar y el rendimiento operativo de los cadetes. La prueba de Spearman estimo
un coeficiente p=0.873 con p=0.000, sobre una muestra de N=154, lo que indic6 una asociacion
alta y estadisticamente significativa entre ambas variables (p elevado y p<0.05). Dado el
caracter ordinal de los items tipo Likert y la ausencia de supuestos de normalidad, Spearman
resultd pertinente para captar relaciones monotonas entre los rangos de liderazgo y de
desempefio. La regla de decision con 0=0.05 sustent6 el rechazo de HO y la aceptacion de la
hipotesis alterna, confirmando que incrementos en el liderazgo se asociaron con mejores
niveles de rendimiento operativo. En términos de contenido, el hallazgo respald6 que los
atributos y competencias del mando (caracter, presencia, conduccion y logro) se vincularon
con resultados verificables de la actividad académica-operativa. Aunque el disefio transversal
no permitid afirmar causalidad, la magnitud del coeficiente indic6 un patron robusto, util para
orientar programas formativos y de evaluacion del liderazgo. Explicacion pequetia: en sencillo,
a mayor liderazgo mostrado por el cadete, mayor fue la probabilidad de ubicarse en rangos

superiores de rendimiento operativo.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion significativa y
positiva entre la ética militar y el rendimiento operativo. La correlacién de Spearman alcanzo
p=0.955 con p=0.000, lo que evidenci®6 una asociacibn muy alta y estadisticamente
significativa entre la dimension ética (integridad, disciplina, conducta profesional) y el
desempeno del cadete, en un contexto de medicion ordinal y con N=154 observaciones validas.
La decision estadistica con 0=0.05 llevdo a rechazar HO y aceptar la hipdtesis alterna,
confirmando que mejores rangos en €tica militar se asociaron consistentemente con mejores
rangos de rendimiento operativo. El tamafio del coeficiente muy alto sugirié un vinculo
estrecho entre la vivencia de principios doctrinarios (legitimidad, responsabilidad y
autocontrol) y la eficacia académica-operativa, coherente con la idea de que la ética estructura
la conducta bajo presion y favorece la toma de decisiones pertinentes. Si bien no se infirid
causalidad, la evidencia estadistica fue contundente y util para priorizar formacion ética
aplicada y evaluacion continua. Explicacion pequena: en sencillo, cuanto mas sélida fue la ética

del cadete, mejor tendio a ser su rendimiento operativo.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacion significativa y

positiva entre la capacidad de mando y el rendimiento operativo. La prueba de Spearman arrojo
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p=0.809 con p=0.000 (N=154), lo que correspondi6 a una correlacion alta y estadisticamente
significativa, suficiente para rechazar HO al nivel a=0.05 y aceptar la hipdtesis alterna.
Metodolégicamente, Spearman permitio estimar la relacion monodtona entre los rangos de
mando (comunicar intencion, decidir con oportunidad, asignar y supervisar recursos) y los
rangos de desempefio, sin exigir normalidad. La magnitud del coeficiente sugirio que las
competencias de conduccion especialmente la claridad de ordenes, la coordinacion y la
supervision, se alinearon con desempenos académicos-operativos superiores en la cohorte. Este
resultado entregd insumos practicos: reforzar entrenamiento en comunicacion de intencion,
priorizacion, delegacién y retroalimentacion, y monitorear indicadores de mando en
evaluaciones formativas. Aunque no se acreditd causalidad por el disefo, la consistencia del
patrén respalda intervenciones educativas focalizadas. Explicacion pequefia: en sencillo, a
mejor capacidad de mando del cadete, mayor fue la probabilidad de obtener mejores resultados

en su desempeio operativo.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe relacion significativa y
positiva entre la eficacia del liderazgo y el rendimiento operativo. El contraste con Spearman
estimé p=0.725 con p=0.000 (N=154), evidenciando una correlacion alta y estadisticamente
significativa; bajo a=0.05 se rechazé HO y se acepto la hipotesis alterna, confirmando el patron
monotono entre mayor eficacia del liderazgo y mejores rangos de desempefio. Desde el enfoque
técnico, Spearman fue apropiado para datos ordinales y relaciones no necesariamente lineales.
La magnitud del coeficiente, aunque menor que en ética, se mantuvo en tramo alto, sugiriendo
que metas claras, apoyo y seguimiento oportuno se asociaron con desempefios superiores; al
mismo tiempo, la presencia de casos con rendimiento medio aun con eficacia alta indico un
margen de mejora en la traduccion de la conduccion en excelencia operativa. Este hallazgo
sugiere fortalecer la gestion de metas, la retroalimentacion y el uso de evidencias para cerrar
brechas. Explicacion pequeia: en sencillo, cuando el cadete liderd con eficacia y orientando,

apoyando y verificando, su rendimiento operativo tendid a ubicarse en niveles mas altos.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, se identifico como problema la
ausencia de un programa institucional que convierta el liderazgo en resultados sostenidos, se
recomend6 implementar un Programa Integral de Liderazgo Operativo por ciclos con pilotos,
seguimiento y escalamiento progresivo; se identifico como problema la baja trazabilidad entre
desempefio observado, evidencias y retroalimentacidon, se recomendd consolidar rubricas
homologadas, portafolio de evidencias y tableros de seguimiento por compaiiia; se identificd
como problema la discontinuidad de practicas por rotaciones y falta de estandarizacion, se
recomendo institucionalizar lecciones aprendidas, comités de calidad y reportes ejecutivos con
acciones correctivas y responsables definidos. Estas recomendaciones favorecieron a los
cadetes porque les dieron una guia clara de desempefio, retroalimentacién oportuna y criterios
de evaluacion consistentes, fortaleciendo su disciplina, su toma de decisiones y su rendimiento
bajo exigencia. También favorecieron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” porque
consolidaron un sistema de mejora continlla basado en evidencias, estandarizaron la

conduccion formativa y elevaron la consistencia del rendimiento entre compafias.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 1, se identificé como problema que
los dilemas éticos no siempre se entrenaron de manera aplicada a escenarios reales de
instruccion, se recomendo crear un banco institucional de casos ético operacionales integrado
a la instruccion y evaluado con rubricas de juicio profesional; se identifico como problema la
limitada cultura de integridad para reportar riesgos conductuales de forma segura, se
recomend6 habilitar canales protegidos, brief de integridad en ejercicios y monitoreo
preventivo con acciones formativas; se identifico como problema la heterogeneidad en como
se corrigieron y reforzaron conductas, se recomend6 capacitar instructores y aplicar medidas
pedagogicas graduadas con reconocimientos y revisiones cruzadas. Estas recomendaciones
favorecieron a los cadetes porque fortalecieron su autocontrol, su criterio moral y su conducta
profesional bajo presion, reduciendo errores evitables que afectaron su desempeno. También
favorecieron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” porque protegieron la cultura
institucional, reforzaron la disciplina formativa y disminuyeron situaciones que

comprometieron la cohesion y los estandares.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, se identifico como problema la
practica insuficiente de decision tactica con limites de tiempo y friccion controlada, se

recomendd implementar juegos de decision tactica y ejercicios de mesa con debrief
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estructurado; se identificé como problema la emision y verificacion irregular de drdenes y back
brief durante la ejecucion, se recomendd estandarizar un checklist por fase con puntos de
control de comprension y prioridades; se identificé como problema la mentoria intermitente y
el feedback poco especifico en conduccion, se recomendo instaurar mentoria formal, coaching
con metas claras y certificacion de instructores con calendario fijo. Estas recomendaciones
favorecieron a los cadetes porque mejoraron la claridad de ordenes, la coordinacion, la
supervision y la rapidez decisional, elevando su desempefio en ejercicios practicos. También
favorecieron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” porque aumentaron la calidad de la
instruccion, redujeron fallas de ejecucion por comunicacion deficiente y consolidaron

estandares de mando replicables.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, se identifico como problema la
formulacion de metas poco claras o no desagregadas a nivel de seccién y escuadra, se
recomend6 cascadear objetivos claros con tableros visibles y bitacoras de seguimiento; se
identifico como problema la ausencia de un ciclo constante de mejora con lecciones aprendidas
verificables, se recomendd institucionalizar acciones de mejora con responsables y plazos
después de cada ejercicio; se identifico como problema medir el liderazgo por actividad y no
por resultados, se recomendd vincularlo a indicadores de efecto en simulaciones y ejercicios
con observacion estructurada. Estas recomendaciones favorecieron a los cadetes porque les
permitieron trabajar con objetivos concretos, apoyo oportuno y verificacion continua,
fortaleciendo su responsabilidad y constancia para mejorar el rendimiento. También
favorecieron a la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” porque reforzaron la gestion por
resultados, optimizaron la eficiencia del entrenamiento y aseguraron continuidad de buenas

practicas en el tiempo.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Titulo: Liderazgo militar y el rendimiento operativo de los cadetes de Cuarto Ao de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES INDICADORES METODOLOGIA
Tino de i tigacio
Problema General Objetivo General Hipadtesis General e Integridad personal B:;;?coe lnvestigacion
(Cudl es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe relacion significativa entre el , . . e Responsabilidad ética
el liderazgo militar y el rendimiento | entre el liderazgo militar y el | liderazgo militar y el rendimiento Etica militar e Honestidad profesional Nivel de investigacién
operativo de los cadetes de Cuarto | rendimiento operativo de los | operativo de los cadetes de Cuarto e Compromiso moral Descriptivo-
Afno de la Escuela Militar de | cadetes de Cuarto Afio dela Escuela | Afio de la Escuela Militar de Correlacional
Chorrillos “CFB”, 2025? Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. | Chorrillos “CFB”, 2025.
Variable 1 e Toma de decisiones L.
Prol?lema Espeq,ﬁco 1 ' Objetivo Espec.lf'lco 1 . Hlpotesm E.s’pec.lﬁcp 1 ' Capacidad de e Comunicacion de hechos !)lsen(') . de
(Cual es la relacion que existe entre | Evaluar la relacion que existe entre | Existe relacion significativa entre la Liderazgo mando e Gestion de recursos investigacion )
la ética militar y el rendimiento | la ética militar y el rendimiento | ética militar y el rendimiento militar e Delecacion de tareas No experimental
operativo de los cadetes de Cuarto | operativo de los cadetes de Cuarto | operativo de los cadetes de Cuarto g transversal
Afio de la Escuela Militar de | Afio de la Escuela Militar de | Aflo de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025? Chorrillos “CFB”, 2025. Chorrillos “CFB”, 2025. e Cumplimiento de misiones Enfoque de
. L. . L. . Eficacia del e Eficiencia operativa investigacion
Prol?lema Espeglrﬁco 2 . Ob]gtlvo Especl.i'ico 2 . H1potes1s E.s'pec.lﬁc‘o 2 . liderazgo e Resultados medibles Cuantitativo
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1 idad d d 11 idad d d 1 idad  d d 1 * Impacto en unidad écni
a capacida e mando y el | la capacida e mando y el | capacida e mando y e Técnica
rendimiento  operativo de los | rendimiento operativo de los | rendimiento operativo de los Encuesta
cadetes de Cuarto Afio de la Escuela | cadetes de Cuarto Afio de la Escuela | cadetes de Cuarto Aflo de la Escuela e Comprension tedrica
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cadetes de Cuarto Ao de la Escuela | cadetes de Cuarto Afio de la Escuela | cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Variable 2 Desempefio e Ejecucion de técnicas Afio
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Trabajo en equipo
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

Liderazgo militar y el rendimiento operativo de los cadetes de Cuarto Ao de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo militar y el rendimiento
operativo de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM VARIABLE 1: LIDERAZGO MILITAR VALORACION
Nro. | Dimensién 1: Etica militar 1/2]3]4]5
1 (Mantienes tu conducta conforme a los valores militares en
cualquier circunstancia?
) (Actliias con coherencia entre lo que piensas, dices y haces
durante las actividades de instruccion?
3 (Asumes las consecuencias de tus actos ante situaciones
disciplinarias?
4 (Cumples con los reglamentos militares aun cuando no estés
siendo supervisado?
5 (Te expresas con sinceridad frente a tus superiores, aunque ello
implique asumir errores?
6 (Evitas conductas deshonestas durante ejercicios o
evaluaciones tacticas?
7 (Muestras lealtad constante a tus principios institucionales
durante tu formacion?
3 (Defiendes lo que consideras correcto, incluso en contextos
adversos?
Nro. | Dimension 2: Capacidad de mando 12345
9 (Tomas decisiones con firmeza y seguridad en situaciones de
presion?
10 (Evaltas con criterio las alternativas antes de actuar en una
situacion tactica?
1 . Te comunicas de forma clara y precisa con tus subordinados
en entrenamientos?
12 (Informas correctamente a tus superiores sobre el estado de las
misiones asignadas?
13 (Distribuyes racionalmente los materiales asignados durante las
actividades de campana?
14 (Organizas los recursos disponibles para cumplir con los
objetivos de instruccion?
15 (Asignas responsabilidades adecuadas al nivel de preparacion
de tu personal?
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16 (Supervisas correctamente las tareas delegadas sin intervenir
innecesariamente?

Nro. | Dimension 3: Eficacia del liderazgo 1[2[3/4]|5

17 (Cumples eficazmente con los objetivos establecidos en las
misiones de entrenamiento?

18 (Logras culminar las tareas asignadas dentro del tiempo
previsto?

19 (Optimizas los medios disponibles para lograr los mejores
resultados en campo?

20 (Eres capaz de mantener la operatividad de tu grupo en
situaciones exigentes?

71 (Obtienes resultados positivos que pueden evidenciarse en
evaluaciones tacticas?

2 (Se observan mejoras concretas en tu grupo a partir de tu
liderazgo?

73 (Influyes positivamente en la motivacioén y disciplina de tus
compaieros?

24 (Contribuyes al fortalecimiento del espiritu de cuerpo en tu
seccién?

ITEM VARIABLE 2: RENDIMIENTO OPERATIVO VALORACION

Nro. | Dimension 1: Dominio cognitivo 112/3]4]5

75 (Comprendes los contenidos doctrinarios impartidos en la
instruccidon militar?

2% (Relacionas adecuadamente la teoria con los casos practicos
que se te presentan?

27 (Dominas los conceptos fundamentales sobre tactica y
estrategia militar?

73 (ldentificas correctamente los términos empleados en el
planeamiento operativo?

29 (Aplicas lo aprendido en el aula durante las actividades de
campafa?

30 (Empleas los conocimientos tedricos en situaciones reales de
simulacion?

31 (Analizas con profundidad los resultados obtenidos tras cada
operacion simulada?

3 (Reconoces errores tacticos y propones mejoras basadas en tu
razonamiento?

Nro. | Dimension 2: Desempeiio practico 12345

33 (Demuestras habilidades adecuadas en las maniobras militares
durante el entrenamiento?

34 (Ejecutas correctamente las acciones indicadas en los ejercicios
de combate?

35 (Aplicas con precision las técnicas ensefiadas en la instruccion
de campo?

36 (Reproduces con eficacia los procedimientos establecidos en
cada fase del entrenamiento?

37 (Resuelves con autonomia los problemas operativos que se te
presentan?
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(Planteas soluciones practicas frente a obstaculos durante las

38 misiones?

39 (Utilizas adecuadamente el equipo asignado durante las
operaciones simuladas?

40 (Conservas y mantienes en Optimas condiciones el material
tactico que se te entrega?

Nro. | Dimension 3: Desempeiio Integral 5

41 (Mantienes un rendimiento académico constante en las
diferentes areas curriculares?

47 (;Sul?eras los estandares minimos exigidos en las evaluaciones
tedricas?

43 (Asistes puntualmente a todas tus actividades académicas y
formativas?

44 ;Te maptienes presente y participativo en las sesiones de
instruccion?

45 &Intervier}es de forma voluntaria en las dindmicas del aula y del
entrenamiento?

46 (Contribuyes gctivamente a la resolucion de ejercicios y
trabajos en equipo?

47 (Colaboras eficazmente con tus compafieros para lograr
objetivos comunes?

48 (Respetas los roles asignados dentro del grupo durante las

practicas operativas?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

: somando la Militar
Ministerio de ' Ejéreito Coma Escuela Milj

de Educacién y de Chorrillos
Doctrina del Ejército *CFp”

PERU

Defensa del Pert

“Ano de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Departamento de Educacion Militar de la Escuela Militar de
Chormillos

“Coronel Francisco Bolognesi", autoriza:

Que los Cadetes de 4to ano de Inteligencia, FERNANDEZ LADERA Dulce Celeste y
CARRERO GUERRERO Diego Arturo, de Cabadlleria, estan autorizados para aplicar
la encuesta a la muestra/poblacion (Cadetes de la EMCH) para obitener

infermacién para el desarrolla de la tesis titulada:

“liderazgo militar y el rendimiento operativo de los Cadetes de Cuarto aiio de la
Escuela Militar de Chonrillos "CFB”, Lima 2025"

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 01 de julio 2025

) O-2534020793-0 +

ALAN HARRY GARCIA QUISPE
Coronellnfanteria

Jete Dplo. Edu. Mil. de la Escuela Militar de Chormilos

"Cil Francisco Bolognesi™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Rendimiento operativo

D3: Desempeiio Integral

D2: Desempefio practico

D1: Dominio cognitivo

Variable 1: Liderazgo militar

D3: Eficacia del liderazgo

D2: Capacidad de mando

DI: Ftica militar

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

nlaaaalulolal=|lols|(tlelalv oo a et T =v o vflolul=|lo|la|lala|lt|alalalriolaololaa ana o ala calm
nlenfenjAjenfenenenennen NN AN n AN N AN N AN AN NN N NN NN en NN
ol unicc =luuvnlolalovnlals —|=loc|lolvu|lolalmvuolalw tiola alaal= o almlvlt|maloals oot =t ols|o|m
NlenfenjfenjfenfenfenfenfenenfenenenenfenennenfAlcdn NN onenenen e denenenenencnnlenenenfdNlnen NN NN oncnon
= —=|lo|l= ol =l alt c|lo|=laloalv =lealtalotavvwuan|=uvunx[tala -l von|laclaaglolriolool=nle
ANl NN enen e AN Nnennn NN n AN NN nnnnneneneninion on AN
| o o 2|8 x|a8|x 8| = v > (8lel x| x Sl | vz alvwl 8 v lo|Slx|la=|2alelx ® |0 alo S|lalx|aS|a
899%NW98w9mw9W9%8w899”m9988w99w%98W98mw889%9998%m999w8%
NN N n n T nn Tt TITIT N T~ T T~ N T BT nn T InninunnNT OB nin T T TN
Nl |~ T |t T T T T AT nnnonFIF I nnnn  nen et n n —~enon|ttFalF o nmnonnin nnnon st n s nn
o
&
s nininoo T o T T~ T AN~ nnlnn T ST nnn T unTITITVDNno T TN VBT = WVBinin T ool
o
=
d T ninfnninnininn it — ittt n T AN n nnnen e et et~ niFIFnAAn AT T VD NN N N — < nn
o
<
2
m nfninl—mInn I T non Nt~ T ANV VA~ N uBnn un T nn Ty unununanunaen ot T NN N = AN WV Wnnnnionn
m
ninlTslninn nn —~ gt v vt v nnn—~ T T n o~ ninnnn un T A BT Vo n o n = T N nnininion
nin Tl N nn A nununununitsITFF O Do nn T =N T T VN TN =T VN F T AN NNV ANV T N T T T en N
T i T i nnn nun T non—~nnono T N n T VTV n ST BTN~ T T AN STV AN T NN AN NN
_m.. NN T T T T nnnnnnadn T T N~ | T vt T T nnnFIFTInnnTIT A niinn ni T nion| <<
g5 2
m m T Tt nnnnn gt T~ T T~ F | F F AN N T T ennentTInnnnn ottt N NN T Bt T enn v <t o
o
SU)
] M AN | F A vt v T ool T T F Tt on—wvToo T o F T oot nl— I T nonn || o | <) |\ n|n|
= 2
B g
-1
= 8 Tt vt |t |n|n|s|s|v|afslvulvnsivnna~t |t —=njnna|falnln|un|lnls|svlvulnlssTnTnal = —~luvat|—|n
< ..
£a
V ninnini T n it nn e e T T nenon ot n nn Ty T n T AWV I~ N T T N T AN N VN T N A
vt ot =t v ~|lunt|lans vt v|aanl—=Fa Sttt afvnalalnsinlnln |
T i =T NN T N AT NN~ VnIT OV OV O T NN T T AN T NN T NN N V= T N N NN N~ T N~ NN T
nfnNfenfnnini ANt nn ST e T A nneanTInon Nt VI T~ T T nen TnnnniTFAV VST AT VB AWV NN N <t N
— Nt T e~ ninnnnnoaon T n n T TS T DTl —~nntT T TV TN I T~ TIT IV VT O n T AN
s
“m T T T nn T~ T T i~ I F AN N AN AN N AN~ nnunitn on ni st vt 0 n st T N NS
B
m Tt |t~ |afv|oafvulglalTsivnsnn it~ vt an|fu|n|a|ln|ss|v|lalslvlsT T aajntnn—| |||
—
D T AN AN AN T O T T et ATt S TN~ T T nenenANnFInn it nien vt NV nn <t
it |ttt |en|n|en|s|vn|v|voaltoal =TT vt —~onn|t st |v|v|alalvlalalcaninl ]~ nat|nn
T T =l N~ Nt NN T T AT AT INInnn BN N nn TS T N~ non o0t I FT N T N N ANV T N ST VN v
e twnlel~lwlale/=lalanlsinonlwalo=aln oo oo =lalalrtlunoc|e|lao=aa s no o = an <+ n
=== = === Qe Qe Q A6 @ Tt F B0 0060




110

e EY P EA A P Pl B A R R Rog =g ) ) EoY E- B Y S B I S ] R Y el Bl e A Y ) g Y T B IS =g B e e e B e B R R B - S B T R BN el A - N e
SRR P P = P L R BN R R E E Y EA R R =l B e B N R ] B Bl B el g Y ] Y o B3 B ] Y el Bt I P R ol N R Eg A g ) g Y 4 g DY el Eod e g e
Y P BB P B PP Y P P EA A S ) By b Bl P RS Y ] B R BT g el e Bl =l e e oY e R B = B e S R e e Ea B B P R B E A R B S R T R R e
5828838858 8832888R8888123285882853228gQEg83&8/838 8282888382818 333FE28S
nininnon Tt nnn NVt n T AT T T AT AT e n Tt an it ol tT nnien o nlealt e n it n N nin — < n
t | |l n T T AN~ nnfn T n =T AN~ Nt AN T | F N n |t T~ nn St T N en I T AN n n T n|n = St |t vt enon
t nwnin Tttt |~ ;e nnin Tt ntn T Nt I T T T nin Tt nninn nn St it nnnn n St T AT ol nnnnnnn o tin <t onlnlon
nin en T T Tt n T n neonn s T nnonnnanlt it ol TN ntT ot n T n—~— nln n tTT o unonln—= o nnnun oo s —= T o n nlon
Nl nin—ItTt it i nnnnlnnnlT nn NN nn N~ VN T AN VT O O Ol n AN T AVt T n T nln T Tt N n| <t~ N
nwnin|l— Tl n T T VT T BN T NN T O N VT~ NN N VN T~ AN N TN N~ T T T~ n AN AN~ n VT NV N NN
nininnn tn sttt v T T nlnn Tt nn—~ vt ANt T T T nn T T T TN~ n |t T T I~ T nnnn |t T ]~ n |t ]~ T A0 n
Nl T T v ANV n i T NN T N VT T D T D N~ n nn T n N T VST~ T N~ T T N~V NNt N n A
nialt it nvn it nnnnnfnn Tt nnn nntnnlnnonnnadan nnn — et N~ It T T ANl vt en T T T i n T n T nnn T N n
nin n uni it ot T T~ nTTITFT T D nnnnunnn o i tT N n T TS T e n nn St YT n AN T VW~ T VT T T T T D AN n| N
tT | T nnl—~ T nn— nntT ninn ot it nn—nfnnnen T njlNNeonn st s T BT i T i naanon T~ o=l nin T nnn onlenn <t <t <
NN nnniaNn n T T AT TN T T nn AN~ AN T T AT o nnen T Bninen T nen—~ N~ n ot n Tt n o~ 0t Vit T VT N N
Nt Nl nninniwnni T nn I T AN T T T T T T |t |t =TT n nenn ninon T i nnnin nninlt ot nnonln <ttt el n
nit AN~ T nnn AN BT un T A~ ST VAT AT T et N At N T N T N e AN N T N T T N T n n nn v nl
ni—nnni Tt nnvn nnnaonnun a T n a T nonln o= n it st T T T AT N S T T nlon T T T I nnn =~ ninn T nnoao n n oo n
tT VT T ANt T |~ T T T nnn iVttt it T nlnon nlea st i AT S T n AT AN T N nnnn n it ononlenln
nit Tt et nnnen TNt T el — ninnanlts I T T B~ noan T nonononnn nnonn T n o nn = It T et T AN NN
it vn T i T B nnnnnnnnnun non oo st Tt aon—~— anmnnnAaNn—~ N~ I T T T AN~ vt T BT B nnn Tt an ot N
Nt nnin it nn T nnnnnen o n un T n St T =T AN T O T BNt N T T T N NN TN e n AN~ niadaNnion T nlon <
N T vt nnn T nninnfadnn ittt nnen T AN nonen ot n T~ nn—~ v n T noan St = T nnnn naalnon It nninn <t on
—ltT N Nt T T N N NN T T T N N AN T N T N | T N n e nnn = St N N n AT AVt AN T ANV NN NN n <t onln
tT Vv nlnwnitT nn nn i nnnnnnn gt Tt T T T nnen—~ S n vt T T~ n N~ AT nnnn T T nn St n |t T Tt —~ean e <
tT VT I~ N T AT T AT T BT nnon T NNt TN NN n TN v T VWAl T N~ VT VT N NN T NN T
Nt vnnlnnin |t T T i —~—lnnfn ettt T T AN T T T N T T T I nn n St T i n |t T et T T S AN AN T T n N n
AN HEHERENNHNEEEEEBEHB N EEHBE B E R S BB HBEE R R R EHEEEEE R E B EEEEE




111

AR HES 8 F R R IK QKRR AAGE KRR QI AIS 5 R 4E 1S
SIS AR R A R A R R A R R R I R RN R A R R R Y R R R R A )
RRRR S S &R QR RIS 58RIV QEFN I QLI &R KRS
£8835858:588%82853525558888288882328828%
vt ot ATl st olaalnltitnlvln | ol nln
vttt alvngs vl st F|olvvalsinvnlvnln n|s
nit vionln v |~ I oo n N T nnn n Tin T v nlonln
it ||t valanlvnlanvinlunavnolualnluinnlala v sl |0
—lwn|lwvlonlavalvnlg(vlalaa —=|lalgvovt|alt(t Tt —=nlnln
it vvlg| (vl sianlnlvnavivlalnlalsivninalnlnlnlnans|n
nlvlaln vl sl vlalaa st =TS T v nln] S F|n
it T vt oo anltiasiolalalulsitalaln s nln s ala
it ==ttt ||| |l —|luvu|t | vt S|
|l vl vt F T o=l vlaola o= 0nlunln oo ol
vl |l laja St ala s alvlaaa o st vl = anla
ninonFln T Tl T T onin i ninlIn | AT T | nnnlnlnln
vl vl |t s vt~ —=lv|lnlals|ioal—~lnlvla s | n|
ni— N T vt nnnnon T nun T e~ |FIFT It T nn | n| |
Tl ol ol = nlaltnls|isio ot o a0
nitlonlvnlvivinvlalvn[g(alaondt|lvnlvnl—~ v g|alalunnntialnltinns|nln
vl—=|ltv o=t S| S| ||| T |||~ o nlo o n|s
—wn T TN T ] nn It e T en T en| T v n| |
vt v ||l vl S| S| =S| F|a|lnalvlvnt ol afln]naln
vt vl g ajlvnanunsials|lutalvlalalal o —lul—= a6l nln
| |l n v I T VT F T =0 T T | nn T ||| enen|en| <t
sl vt vt sl nls|lnlals|ionl = |l —|lenl o a|s
St |t v nlv|oalalv|tialalan tinlst vl |l —=lnlunlnn |t o
Al s s lalgs|nfvnlvnuvivinlaldglaavalg|tvaaninlalnlninlalnln
SISRISSSISISIRR R 2R R0 2B 2RFFFEIEFFEEE GG
| v | v | v |y | g | g g | | e | e | e |y | oy | e | we | v | v | owe | pe | e | | | v | v | v | v | o | oy | | p | o | e | )




112

nislolo|=|alalalolv|lolv|m|lo=lav ot o anaolon|alnlogln|lelnlol=Inlagalot T == v alale|t|=|le|le|l==n =lonoaca = ol o
AN enenenennnnnenninnn NN n NN N AN n O AN nnnnn AN AN nnininn Ao
aloltialsalvalvu ool tlalelnola=nla =l alanol=t ala=luvlojlvn s|la almalalclvaalalola vlal=|lmn|lel= o o
nlnfenjANl AN AN enfenenenenen ANl enenaneaennnenonnnenlnnenenena N enenenn NN N AN NN nn|on
alaic=lalvlvu ol alale ala ol =lmloln|ex|lo =t el ST aloldt =|lmlvu=|lolaola oo =|lo St o=lalaacgav sla =|lvu/ st e/ o
Nl AN NN AN O NN onon A AN N AN n e nn NN NNl

als ol ®o|a |8 olv |t oo o d s ian o Sl tsizlg el olvv st ot olvuolaalS «w S|l = =
RS S| w0 & o S Sla & LRI IR Sl o I K IR Sla|a|Sla|w|a|w|o|d|a|a|a|&|a|a|e|d|ala|S|S IR IR = <y
ninnmnennnn Tttt nntTtTn—~—nTnannn T T T~ T T T AN~ nnANn T TN FTITIT NN N
ni— I v T N T T T~ nnnn—~n ot et —~—nFTn ANV NNV ST T nnunion o N n = v wnnn e nistioaonln
g
Mub — |t v nnn T —~—nunitTI TN O AN N T AN~ unun T oA WGBTS O NN TN TNV T AOT N T AN
8
= Tl vttt sttt T vnnvannfung|lun st —|lajlnvulunnlnt|atntnaln|t |t | nn
o
m st t|en|un|s|onfn|fvfvulvlalsintnt =T v vnvnaalt|os(svfungslalsinanns T sn|s|n|nlalaltsflvlonstina | n
@
j°)
D niaNnNnltT s T nn T vt T~ nnen n T VBT TN nnnnun =00 s T DAV N VTNV T T N OV AWV N ST N VN
(s
a)
win |t t|n|un|s|n|s|s|lalslvsvatannt ot t|—|on|n|als|(svlvl =T aTnannnninna|ol~|s|oaluls=F vt ana s
it TN~ T TN Nt T T D nnnon = nonon T n oo Nt~ un WV T o N A N NN WV T AT T T~ N
nini Tt~ it — T nnnTnnonnn Tt ntT i T I nminan—~ I T nnaanm T a T nnnonl—~ I T T T T~ —~niwntin TN

g

5 3

[=} Mly nitTtTnn|l—mlt nnin en v+ —~ Nttt T nnnnmeaa st non T nnnnn it~ enunonnnun St nAan S n st o n n n<

o B

] a

.0 m nini Tttt oo o T Ao AN =TT o n T aonunnin T nn = OB O TN N —= NN TN NT| VN n

2

E %

|m m; nminnlinlnn Tt nnn St T TN T I FIFIANTFT A~ ATt T i nitT ANV S I T N T nn— wninlion

Q o

© o3

a A win v al—|s|lun|afun|unl~|glvulalnn—~lan sttt || —=|[un|n|a|uvl=luluvlgs|T v nnn sttt o t|n|alsvlafala =~ Tatnalnn

L&

2 A

bS]

>
—lnnnln T i n T i n T AN T N —~—Inn T T T NN T T T T DT I nnn S T T~ nnAaann i~ NN nnwun oo wn st unnon st <t nlon
nfnitlin T T T N~ T T T T AT ANV N T AN nennnon T AT N TN T ST VN T V=T VT VT AT NN NN NN
nmnianNnininnnn Tt nnenennnunitinnnnnuneean gt T T nTFnTInneon Tt e~ gt n T T nnn T n ottt n s n—~ <t en| <<

g
=i
&b
m ninitlinlt nnn gt T T T T i nnnnon—~nn e n st T T nTFInnon—~ s —~ e nun St tFFIANV AT ot N TV VBV T nln
.8
m i T Al nnnnonln oA FTIonT ol T~ TInnn FIT A FITIn T T T nnnin T nonn S| T nn
]
. st vt~ wv|=a|t St Fla ||t~ nnd Sttt alalalnlsnlaltlntavnnnalntanlalalsinn
=
[a]
ninninn vt nnnnaAa T T~ T n o n AWV TN T WAV T o~ NWVWTIBinnnon S VT T T enen| <t |t n|—
ninnl—mF nnn e~ nun—=uno0on o T n nnn T oaononnATIFIOD N AT AN N ST T T VDV T T O N T VN T N T NN 0
—|lalmltlwlelnlow alemlalatinenlofacol—alan v velcxelasmamntwen xale=laantulen|leals~lamnsunvo sl o
=== === = = QRN Qe Q 6 o oaalalalalalaa T T TO 0 0nnnnlalnln|ln o




113

RNEQA IR RRK KK AR & RA&QAFARS SRR A& FRNE RIS QG IRIA IR FAQI SR FK AR R[S =34
S &R & ARRNGRQK I Q3 RNQ RS DR RFNIAH Q2R3 RQABI SR I QA IGESF RS RGLRR KRR &+ 4
RRRNIG XSS IS8R 7= & KRNAIDQRNR QA A RE AR F QIS SRR QI RRNAE I = =R &SR = &
58832885223 85283388EE88288383523F%388x858FE288538535388F%8385%538383%338
S| ||t |||l oo~ —lalu g TS Al aolvlov ool snlnln =St FTolnnlnlalnnln|s
=t vt vl ==t vt vt alalnaslolnalaltsnnlaloqsiol=n st =alF|nlnnlnln
|t F|lr Tl |t || F| = nnin I T Moo o nnndAn =T Ol N = nnn Tl vl At T nlon N
vl st~ Al vl svlalsinnlunlunvnlalsi sl nlvlalal st vttt ot F[T| T n0n|n
=t lv|lviv|lalnltal—|lnvldsinnnalnluna oo slolsi sl =t n[vnlninalanns(tian s ttwlnnalaln
vl sl —|lvvlainsit alvlavalala laltianlalsiaalvltialaltitnlvlnn sl s slolanl s = || 0|
Sttt at F S| v|a |||t vttt S| =|F| | ||| TS| vt v n|n| | |
vt vl vlaalvuania ol slaovnlolasinlunn ot oalvlola i nlsian st nsionlnl—=nnlnln
o=t alnlaltsv | st vt —=|lea|lnalunlsisnlnlsnt|lolns St S|~ ||| =0
|l F|—= | F|FT | F|lonF || ||| T F AT || = F o T | F| I nfunnnluninin vt ool —=n nln n| <
A~ a|lvns|(t|F | v —=lv|lala ot vlalavnlolav ol sialulaa slaltoalunsanasinlansinln
T T vl =l nin nltT DT NN T T VD VT N VT T AT FIOONnn AT D A D N NN =00 NN on|on
|t = wv|lajaltalv|lavlds vt ||t als|lovlnlns| st S|~ S| Tnaavlavn =~ —|lat nlaln
St St | F|lonjwv|t | vt vt vt vt vttt F|alalnlnltin St nlvnlnnnltt vttt vl T|n
—lenfut| =l vl oI | g ol oot vt =vlalvnlalnnlnln || —
vilnfnivln vl al—vlal s ol alnl=tlalsinvlalnn oo gt alan ST F=avlnlnalnlalnln |
v tlealn|t n|valala |l ot alta ol alalvsliolsiaonlaovununl sl unln—~unluol—=unununta ool |0
vt v|lan|lvninltialvlaalaan s aloluaasio ottt =t —|F o=t =F| =T wv|lannannls|nnlnl ol
vitlealn|t | F|—=ajlvaalg ol —~ S F|an o~ ot tnlvlaanln ot nl—=lan T tnlnlntinl A
ittt F|nja|lna |l n|l=F| =S |||l =ttt nlsin S|~ FF| =l n| s
It T T | Tl T I | T o nmnn T T T |IFT T Tl Tl o nmln Tl nnn It ool Nn | n n| <
it nvinlvnivnvls v~ vt ottt Tl — |t F|lalt=wvluTsnnlnsnl—=nlnlal—
Sttt vl =gt Aot St vnalvnlnn gttt STt vlnlnnalntvlalatalninlinlaln
viv|lala|laanla—|lvuvala it ool g ==l alolts sttt onlannsianalnlinlsialalnlaln|s
3|22/ 228 5|23 RFRRTLERRR %R 2L 8522835223885 83E S22 g2 22225228




114

& QIS S = I ARE QR 7 7R IIQQ ARG H NG S RNQR[F|S
RNR|F| G &R FRI &I ARG S IR & &KS R 3 _28_|&
R QARG Q=R IF AL 27 K& QS &R RNIIBS KRNI FE[]K
525%358255%8388588353888388388888283
Nt It || |~V —~nn I T T V| N0 N — NN
Nlen|— |t v~ vt vl it t|lnvnlnlnltialnla |t n
Nn|—= || || =T T v F|IFT A T Vo | F| I njonn| T N n
nienfenenfenvlnlt it vl vl vttt almlnvnln vt nlaln
vt v|lalvflvnlo s S| S| | aa|lvnvnlatsananlvlnla s nlnla
Aln|—= |l Al nlaAanln STl tFnnlnnlnAastit nlnln
it vl gl vt vl sl —launlg vt t|lvnnlna nlna
—w|F vl T | T || ||t S| || N0 | n |
nit|T |||t | n|nnlnvgt|oa vt Al sinln vt~ =] —
T | |l ol nlntalAalanl === S|/ =T
—lt|lv |t Al nln nla sttt t|lnnln i nla
Tl vl FTIAIN D DN T O N =T DN N N0 n
it v~ a0t s~ S| t|lannvnnlsnlnlnln|al —~
ninjluvl gt |||t =l alanlnlnlvo st a0
il vt | =Tl nlannln vl =t 0|t n
T — | T || T~ F T nnintT nn n T nnn T T T n T n
T ||t vt nlanlt T vt =T B|lvnlnlnlnln—~
=l =l v t|an vt A=t t|lvnlnlnl v
nit | | |t ey =T o enn v || T = ol oo n|lt N n
Al il vnlalantsialanlan=lanla s nlaanlin vl |t —|anln
T T~ AT T T AT T || Nt ||~ N
ittt =l ol T~ |t ||| S| | 0| n
==l o =SSt~ || TS| ||t F|n|n
nit nwnnn Tt = 0 F NN~ F =TT T A0 N0 en
SISRISSSISISIRR R 2R R0 2B 2RFFFEIEFFEEE GG
| v | v | v |y | g | g g | | e | e | e |y | oy | e | we | v | v | owe | pe | e | | | v | v | v | v | o | oy | | p | o | e | )




115

Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la Objetivo General, se propone fortalecer el Programa Integral de
Liderazgo Operativo mediante un redisefio por ciclos con pilotos controlados y expansion
progresiva. Primero, consoliddse una linea de base con rabricas homologadas y un portafolio
digital del cadete (bitdcoras, AAR, evidencias de rol) alojado en una plataforma unica con
tableros por compafia. Segundo, definidse un mapa de microcredenciales (comunicacion de
intencion, priorizacion, delegacion, retroalimentacion) con evaluacion 360° y recertificacion
anual de instructores bajo un modelo “train-the-trainer”. Tercero, instaurése una “semana de
friccion” trimestral con war-games, TLP y ejercicios TCX en estrés controlado, midiendo
latencia de decision, coherencia de 6rdenes y cumplimiento de efectos. Cuarto, operativizose
un ciclo PDCA con comités de calidad por batallon, lecciones aprendidas trazables y auditorias
aleatorias de evidencias. Quinto, vinculose el tablero de liderazgo a hitos de rendimiento
operativo y a planes de mejora personalizados, con tutoria formal y métricas de adherencia.
Finalmente, asegurdronse recursos, un cronograma semestral, y reportes ejecutivos a Direccion
con avances, brechas y acciones correctivas, preservando continuidad pese a rotaciones de

personal y evitando cargas administrativas que distrajeran del entrenamiento.

En relacion a la Objetivo Especifico 1, se propone evolucionar el Sistema de Formacion
Etica Aplicada hacia un laboratorio permanente de decisiones bajo presion, articulado a
operaciones simuladas y a la vida diaria de compaifiia. Primero, credse un banco institucional
de casos ético-operacionales con niveles crecientes de ambigiiedad, integrados a
OPORD/FRAGO y evaluados con rubricas de juicio moral, disciplina y conducta profesional.
Segundo, fortalecidse el clima de integridad con canales seguros de reporte, “speak-up brief”
al inicio de ejercicios y encuestas semestrales anénimas, generando tableros de riesgo ético por
unidad. Tercero, capacitdse a instructores en sesgos, dilemas recurrentes y facilitacion de
debates, con observaciones en terreno y retroalimentacion guiada. Cuarto, implementdse un
sistema de consecuencias pedagogicas graduadas y reconocimientos visibles a conductas
ejemplares, evitando enfoques meramente punitivos. Quinto, instituyéronse auditorias de
cumplimiento y revisiones cruzadas entre compafias para difundir buenas practicas.
Finalmente, aline6se la ética aplicada con evaluacion continua (portafolios, bitdcoras de
decisiones, compromisos post-AAR), con informes trimestrales a Direccion que priorizaron
intervenciones focalizadas donde se observaron patrones de riesgo o brechas persistentes de

modelo de rol.
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En relacion a la Objetivo Especifico 2, se propone robustecer el Plan de Entrenamiento
de Conduccién Téactica con un ecosistema de practica deliberada centrado en comunicacion,
asignacion de recursos, supervision y decision oportuna. Primero, disefidse una biblioteca de
Tactical Decision Games y mesas de arena con “ventanas de decision” medidas (latencia,
calidad de COA, claridad de cinco parrafos), registradas en video para debrief estructurado.
Segundo, estandarizose un checklist de Ordenes, FRAGOs y back-brief con puntos de control
por fase, incorporando verificacion de comprension y criterios de prioridad por efectos.
Tercero, combindse entrenamiento cognitivo con estrés fisico moderado para emular friccion
real sin comprometer seguridad, monitoreando carga y recuperacion. Cuarto, estableciose
mentoria de jefes de seccion con observaciones en terreno, coaching con metas SMART y
seguimiento en tableros de mando. Quinto, certificose a instructores en evaluacion de
conduccion y en técnicas de feedback especifico y oportuno. Finalmente, integrose un
calendario fijo en la programacion anual, con reportes de indicadores de mando por compaiiia,
revision de brechas y refuerzos dirigidos, minimizando burocracia y preservando horas

efectivas de practica en condiciones realistas.

En relacion a la Objetivo Especifico 3, se propone un Modelo de Eficacia del Liderazgo
orientado a resultados medibles y mejora continua, conectando metas, apoyo al equipo y
verificacion sistematica. Primero, cascadearonse objetivos SMART desde compaiiia a peloton
y escuadra, con tableros visibles y bitdcoras quincenales de progreso. Segundo, instituyose un
ciclo PDCA con AAR obligatorios y “micro-mejoras” (Kaizen) documentadas, asignando
responsables y plazos verificables. Tercero, habilitdse un kit de herramientas (guias de metas,
formatos de seguimiento, listas de verificacion de ejecucion) y sesiones de coaching en
comunicacion correctiva y reconocimiento eficaz. Cuarto, organizdse observacion estructurada
en terreno (“walk-through” del instructor) y revisiones cruzadas entre compaiiias para
intercambiar buenas practicas. Quinto, vinculose la eficacia del liderazgo con indicadores de
rendimiento en simuladores y ejercicios de campana (cumplimiento de efectos, puntualidad de
tareas criticas, calidad de informes), evitando métricas exclusivamente de actividad.
Finalmente, gestionose el riesgo de sobrecarga estableciendo limites de iniciativas paralelas,
preservando seguridad psicoldgica del equipo y asegurando que la traduccion del liderazgo en
resultados fuese sostenida, replicable y resistente a rotaciones de personal o a variaciones de

contexto operativo.
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”
4T0 ANO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICTIO DE EXPERTOS
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APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-

EXPERTO
Mg. ZAVALETA RAMOS Ejército del Pert Cuestionario (encuesta) CAD IV CAB CARRERO
HUMBERTO GUERRERO DIEGO
CAD IV INTG FERNANDEZ
LADERA DULCE

TITULO DE LA INVESTIGACION:

I. ASPECTOSD

E EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos |[DEFICIENTE [REGULAR IBUENA MUY BUENA EXCELENTE
evaluacion del Cuantitativos 0-20 21 - 40 41 - 60 61 - 85 86 - 100 suB
instrumento - - TOTAL
1. Claridad Esta formulado con 8s 85
lenguaje apropiado.
2. Objetividad Esta expresado en 95 95
conductas Observables.
3. Actualizacién Esta adecuado al avancede 95 95
: la cienciay la
tecnologia.
4.Organizacion Esta organizado en forma 80 80
Logica.
5. Suficiencia Comprende aspectos 85 85
cuantitativos
6.1 P Es ad do para medir 80 80
los aspectos de interés
7. Consistencia Esta basado en aspectos 95 95
tedricos cientificos.
8. Coherencia Entre las variables, 85 85
" dimensiones, indicadores ¢
ftems.
9. Metodologia La estrategia responde al 80 80
’ : propésito de la
investigacion.
Las dimensiones 85 85
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto.
TOTAL 865
TOTAL (en %)/ 10 . 86.5
1. PROMEDIO DE VALORACION: S
I11.OPINION DE APLICACION
Valoracion cuantitativa: 86.5
Valoracién cualitativa: Excelente.
Opini6n de aplicabilidad: El instrumento es vilido y se puede aplicar.
LUGAR Y FECHA DNI FIRMA DEL ﬁXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
IChorrillos, 25 de mayo ‘
025 2903551 g#6 55 )12 31}
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB"

4T0 ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

118

APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-

EXPERTO
Mg. VASQUEZ MORA Ejército del Peru Cuestionario (encuesta) CAD IV CAB CARRERO
EDWIN GUERRERO DIEGO
CAD IV INTG FERNANDEZ
LADERA DULCE
TITULO DE LA INVESTIGACION:
VIL. ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos [DEFICIENTE [REGULAR |BUENA IMUY BUENA EXCELENTE
evaluacion del Cuantitativos 0-20 21 - 40 41 - 60 61 - 85 86 - 100 SUB
instrumento a TOTAL
1. Claridad Esta formulado con 95 95
lenguaje apropiado.
2. Objetividad Esta expresado en 95 95
conductas Observables.
3. Actualizacién Esta adecuado al avancede 185 85
! la cienciay la
tecnologia.
4,Organizacion Esta organizado en forma 95 95
Légica.
5. Suficiencia Comprende aspectos 85 85
cuantitativos
6. Intencionalidad Es adecuado para medir 80 80
los aspectos de interés
7. Consistencia Esté basado en aspectos 85 85
tedricos cientificos.
. Entre las variables, 60 60
8. Cohersncia dimensiones, indicadores e
Items.
La estrategia responde al 85 85
9. Metodologia. secpoeiiode Ia
investigacion.
Las dimensiones 85 85
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto.
TOTAL ‘ 850
TOTAL (en %)/ 10 85.0
VIIL. PROMEDIO DE VALORACION: [ |
IX. OPINION DE APLICACION
Valoracién cuantitativa: 85.5
Valoracion cualitativa: Excelente.
Opinion de aplicabilidad: El instrumento es vilid79 Nuede aplicar.
LUGARY FECHA DNI FlWDEL EﬁERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO
IChorrillos, 25 de mayo
2025 ¥33¥3464
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”

4TO ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL

NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO

INFORMANTE-

EXPERTO
Mg. ZEA MELODIAS Ejército del Pert Cuestionario (encuesta) CADIV CAB CARRERO
RODOLFO GUERRERO DIEGO
' CAD IV INTG FERNANDEZ
LADERA DULCE

TITULO DE LA INVESTIGACION:

IV. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos [DEFICIENTE |[REGULAR |[BUENA MUY BUENA EXCELENTE

. e SUB
ernlcab el Chantitativos 0-20 21-40 | 41-60 | 61-85 86-100 | TOTAL
instrumento
1. Claridad Esta formulado con 95 95
lenguaje apropiado. J
2. Objetividad Esta expresado en 85 85
conductas Observables.
3. Actualizacién Esta adecuado al avancede 95 95
’ la cienciay la
tecnologia.
4.0Organizacion Esta organizado en forma 80 80
Logica.
5. Suficiencia Comprende aspectos 85 85
cuantitativos
6. Intencionalidad Es adecuado para medir 80 80
los aspectos de interés
7. Consistencia Esta basado en aspectos 85 85
tedricos cientificos. "
8. Coherencia Entre las variables, 85 35
: dimensiones, indicadores e
Items.
9. Metodologia La estrategia responde al 80 80
; i propésito de la
investigacion.
Las dimensiones 85 85
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto.
TOTAL ‘ 855
TOTAL (en %)/ 10 855

V. PROMEDIO DE VALORACION: E
VL. OPINION DE APLICACION

Valoracién cuantitativa: 85.5
Valoracion cualitativa: Excelente.
Opini6n de aplicabilidad: El instrumento es vélido y se puede aplicar.

LUGARY FECHA DNI FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

334 TFFEL?

IChorrillos, 25 de mayo
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Anexo 8. Dictamen final del revisor (DINVEST)

JBLICA DEL
2 "
& %

Comando - Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejército «cfB”

Ministerio de | Ejército

Defensa del Peru

“Ano de la recuperacién y consolidacién de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CRL. FRANCISCO BOLOGNESI”

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“Liderazgo militar y el rendimiento operativo de los Cadetes de Cuarto afio de la
Escuela Militar de Chorrillos "CFB”, Lima 2025”,

Presentada por los graduados :

Fernandez Ladera Dulce Celeste
Carrero Guerrero Diego Arturo

CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, y levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del andlisis y revision de la referida
tesis, los suscritos:

Mg JOSE ALBERTO BEDOYA PERALES : Revisor Tematico
Dra MARTHA ALICIA ROMERO ECHEVARRIA  : Revisor Metodoldgico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucién Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 05 de diciembre de 2025

Mg José Bedoya Perales Dra Martha Romero Echevarria
Revisor Tematico Revisor Metodoldgico
DNI: 43315310 DNI:08569411




Anexo 9. Acta de sustentacion (DINVEST)

“Afiio de ki recuperacién y consolidacién de ki economia peruana™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

DE SUSTENTACION DE TESIS 0 6

En el distito de Chonillos de la ciudad de Lima, siendo las .4119. horas del
dia...2%. de diciembre de 2025, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada:

e D M G SCUEAB. AP AL TN PG S B NLELRS L L CRB ™
TVOTRON, - .~ RO — N

Presentada por:

Ante el Jurado de Susientacidn de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorillos "Coronel Francisco Bolognesi" y conformado por:

Presidente: ..... LLLS...CR.M2A LES. ... CALDENA. S,
Secrelorlo..........xe&Tﬁ.@:i.o.(2....9.1..[..&8.(.9—.3.....@()99&(3&)5.2

Vocal om0 3E. DAV UA  coucUnriie...
Concluida la sustentacion, los miembros del Jurado dictaminaron:
Porv WA Y6 hs A

APROBADA POR EXCELENCIA { ); APROBADA POR UNANIMIDAD { );
APROBADA POR MAYORIA ( b OBSERVADA [ ): DESAPROBADA { )

Siendo las 10.08...horas del dia 23 de diciembre de 2025, se dio por concivido
el presente acto académico, firmando los miembros del Jurado.

()j DNE ©A2.665¢
SECRETARIO

\/é'ﬁ”e"sféé?e%?/‘“
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Anexo 10. Otros



