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Resumen

El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion entre la disciplina y el rendimiento
académico de los cadetes de cuarto ano del Arma de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2025. Se
emple6 un enfoque cuantitativo de tipo basico, con disefio no experimental transversal, nivel
descriptivo-correlacional y método hipotético-deductivo. La poblacion estuvo conformada por
36 cadetes y la muestra se integrd por 34, seleccionados mediante censo operativo al excluir a
los dos autores para evitar sesgos. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y el
instrumento un cuestionario con escala Likert; los instrumentos mostraron alta confiabilidad
(0=0.895 para disciplina; a=0.940 para rendimiento). Los resultados evidenciaron una
correlacion positiva muy alta entre disciplina y rendimiento (p=0.929; p=0.000), con N=34, y
confirmaron asociaciones significativas por dimensiones: conducta militar (p=0.910; p=0.000),
responsabilidad personal (p=0.888; p=0.000) y compromiso institucional (p=0.891; p=0.000).
Con base en estas evidencias, se rechazd la hipotesis nula y se acepto la alterna, concluyéndose
que una mayor disciplina (expresada en conducta militar adecuada, responsabilidad personal y
compromiso institucional) se asocio de manera directa y significativa con mejores niveles de

rendimiento académico en los cadetes evaluados.

Palabras claves: Disciplina, rendimiento académico y cadetes de Cuarto Afio del Arma
de Caballeria.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between discipline and the
academic performance of fourth-year cadets of the Cavalry Branch of the Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi" Military School in 2025. The methodology was developed using a
quantitative, descriptive-correlational approach, with a non-experimental, and cross-sectional
design. The population consisted of 36 cadets, of whom a census sample of 34 participants was
used. The data collection technique used was a survey, and the instrument applied was a
structured questionnaire with closed-ended questions on a Likert scale, validated and with high
levels of reliability. The results showed that 79.4% of cadets with high discipline showed high
or average academic performance, while those with low discipline mainly registered low
performance. The Spearman correlation test yielded a coefficient of 0.957 with a significance
level of 0.000, confirming the existence of a very high and significant positive correlation
between the variables studied. In conclusion, it was determined that discipline is a fundamental
factor that directly influences the academic performance of cadets. It was emphasized that
higher levels of discipline favor better academic performance and contribute to the overall

development of the institution's future officers.

Keywords: Discipline, academic performance, and fourth-year cadets of the Cavalry

Corps.
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INTRODUCCION

La presente investigacion se sustenta en la particularidad del entorno formativo de la
Escuela Militar de Chorrillos, donde los cadetes de cuarto afio del Arma de Caballeria deben
equilibrar simultdneamente exigencias académicas, entrenamiento militar y desarrollo del
caracter, configurando un contexto de alta demanda en el que la disciplina opera como eje
articulador del proceso educativo y del desempefio esperado. (Lepinoy et al., 2021). (Ministerio
de Defensa del Pert, 2016).

En dicho marco, la disciplina no es solo un valor deseable sino un mandato normativo
que estructura conductas, jerarquias y responsabilidades, pues el régimen disciplinario de las
Fuerzas Armadas define infracciones, sanciones y estdndares de obediencia compatibles con la
mision institucional y la vida en cuartel. (Congreso de la RepUblica del Peru, 2007). (Congreso
de la Republica del Pera, 2012).

Desde la perspectiva educativa, la literatura empirica ha demostrado que la
autodisciplina y el autocontrol explican de manera robusta el rendimiento, al predecir
calificaciones y logros por encima de indicadores cognitivos tradicionales, o que sugiere que
habitos, constancia y autorregulacion sostienen aprendizajes de mayor calidad. (Duckworth &
Seligman, 2005). (Duckworth et al., 2012).

En poblaciones de cadetes, hallazgos recientes muestran que rasgos conductuales y
disposiciones personales inciden de forma directa 0 mediada en el desempefio académico y
militar, reforzando la idea de que la disciplina internalizada sostiene la ejecucion bajo presion
y la asimilacion curricular en instituciones castrenses. (Bekesiene et al., 2023). (Dziwanowski,
2020).

A nivel local, estudios en el repositorio de la EMCH han evidenciado asociaciones altas
entre la formacion militar y la disciplina consciente en cadetes de cuarto afio, subrayando que
la autorregulacién, los valores y la inteligencia emocional se vinculan con niveles de logro
superiores en contextos de instruccion intensiva. (Cruz & Jaliri, 2023). (Jimenez & Porras,
2023).

Otros trabajos institucionales han consolidado que la formacion disciplinaria se

proyecta mas alla del aula hacia el cumplimiento de deberes y acciones civico-militares,
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confirmando que los habitos de orden, puntualidad y cumplimiento de normas se reflejan en
resultados académicos y en la conducta observable del cadete en situaciones de servicio.
(Kjumo & Cajusol, 2023). (Huapaya, 2023).

En consecuencia, esta tesis asume la disciplina como constructo organizador de la vida
académica y militar, y el rendimiento académico como expresion cuantificable del aprendizaje
logrado, proponiendo medir percepciones y conductas mediante un cuestionario de escala
Likert para capturar la frecuencia y la intensidad de comportamientos relevantes para el éxito
formativo. (Bekesiene et al., 2023). (Cruz & Jaliri, 2023).

La pertinencia del estudio se sostiene ademas en el alineamiento con el marco
normativo peruano que demanda estandares de conducta compatibles con el servicio, lo cual
hace estratégica la comprensién empirica del vinculo disciplina-rendimiento para
retroalimentar decisiones curriculares, de gestion del tiempo y de acompafiamiento tutorial en
la EMCH. (Ministerio de Defensa del Peru, 2013). (Ministerio de Defensa del Pert, 2016).

En sintesis, se plantea como objetivo central determinar la relacion entre la disciplina
y el rendimiento académico de los cadetes de cuarto afio del Arma de Caballeria, aportando
evidencia util para fortalecer la formacion integral y las politicas internas de seguimiento del
desempefio, bajo criterios de objetividad y relevancia institucional. (Cruz & Jaliri, 2023).
(Congreso de la Republica del Pera, 2007).

El esquema de este estudio consta de cinco capitulos principales, que se desarrollan

sistematicamente en la siguiente secuencia:

El Capitulo I, denominado Planteamiento del problema, aborda la descripcion
problematica que existen con disciplina con el objetivo de incidir en rendimiento académico
de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria. Ademaés, se da la delimitacion de la
investigacién, identificar y articular los siguientes problemas y objetivos: generales y

especificos, justificacion, importancia y limitaciones del estudio.

En el desarrollo del Capitulo Il es el Marco Teorico, se constatd que los estudios
relacionados con este tema formaron los antecedentes internacionales y nacionales. Por lo
tanto, se apoya en una base tedrica para transformaciones de dimensiones correspondientes y
también en un marco conceptual. Para este estudio se construyeron hipotesis generales y

especificas, detallando el funcionamiento de las variables.



Xvii

En el Capitulo 111, conocido como Marco de Metodoldgico, se determiné que el disefio
de este estudio seria descriptivo y correlativo. Ademas, se determinaron el tamafio de la
muestra, las técnicas de recoleccion y procesamiento de datos.

El Capitulo IV versa sobre los resultados, dando detalles sobre el analisis descriptivo
tratdndose sobre la interpretacion de los resultados estadisticos adjuntando las tablas y figuras
correspondientes. Y sobre el analisis inferencial con la comprobacién de las hipdtesis, existe

una relacion significativa entre las variables del analisis.

Por ultimo, el Capitulo V trata sobre la discusién de los resultados, contrastandolo con

trabajos semejantes y comparandolos con el presente estudio.

Finalmente, se elaboraron las conclusiones y recomendaciones propuestas.
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CAPITULOI.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcién problematica

En el plano internacional, las evaluaciones comparadas muestran tensiones crecientes entre
exigencias curriculares y condiciones reales de aprendizaje: en PISA 2022 se registrd una caida
sin precedentes de diez puntos en lectura y casi quince en matematicas (equivalente aproximada
a tres cuartos de afio de aprendizaje), evidenciando un retroceso global en el desempefio
estudiantil que obliga a indagar factores contextuales como la disciplina académica y el clima
de aula (OCDE, 2023). Ademas, los mismos reportes sefialan que un 20% de estudiantes en
paises de la OCDE declara que no puede trabajar bien en la mayoria o en todas las clases,
indicador de un clima disciplinario poco favorable que erosiona el tiempo efectivo de
aprendizaje y que, por tanto, condiciona los resultados académicos que las instituciones esperan
(OCDE, 2023).

El deterioro de resultados se agudiza cuando se observan hitos de aprendizaje basico:
en 2022 el Banco Mundial estimd que siete de cada diez nifias y nifios de paises de ingreso bajo
y medio no podian leer y comprender un texto sencillo a los diez afios, cifra que expresa la
magnitud de la “pobreza de aprendizaje” y su potencial arrastre hacia niveles educativos
superiores donde la autorregulacion y la disciplina son condiciones de entrada (Banco Mundial,
2022). A su vez, la UNESCO document6 que més de 1.6 mil millones de estudiantes se vieron
afectados por cierres escolares, con sistemas aun en fase de recuperacion y con brechas
ampliadas, por lo que fortalecer habitos de estudio y climas disciplinarios se vuelve un

imperativo para reencauzar el rendimiento académico en la pospandemia (UNESCO, 2023).

Entendida como el conjunto de normas, habitos y mecanismos de autorregulacion que
ordenan la conducta del estudiante en contextos formativos, la disciplina cumple una funcion
instrumental al sostener la concentracion, la gestion del tiempo y la continuidad del esfuerzo,
y la evidencia comparada la vincula positivamente con el desempefio: PISA 2018 mostrd
relaciones estables entre mejor clima disciplinario en clase y mayores puntajes,
independientemente de género, estatus socioeconémico o condicién migrante (OCDE, 2019).
Desde la psicologia educativa, ademas, se ha probado que la autodisciplina explica las

calificaciones en mayor medida que el coeficiente intelectual y predice asistencia, organizacion
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del estudio y cumplimiento de tareas, reforzando el papel de la disciplina como determinante

proximal del rendimiento (Duckworth y Seligman, 2005).

El rendimiento académico, por su parte, sintetiza logros medibles del proceso de
ensefianza-aprendizaje  (calificaciones, aprobaciones, desempefio en evaluaciones
estandarizadas) y refleja la convergencia de factores individuales, pedagdgicos e
institucionales; su trayectoria reciente evidencia descensos generalizados que reclaman
intervenciones sobre tiempo de aprendizaje, calidad de instruccidn y gestion del aula para
recuperar niveles previos (OCDE, 2023). En paralelo, la persistencia de la pobreza de
aprendizaje y su incremento respecto de 2019 revelan déficits en competencias fundacionales
que comprometen los resultados posteriores, lo que justifica medir sistematicamente habitos
de estudio, motivacion y disciplina en cuestionarios con escala Likert para orientar decisiones

pedagogicas y de apoyo académico (Banco Mundial, 2025).

En poblaciones de cadetes, la literatura especializada confirma que los rasgos de
autorregulacion y fortalezas de caracter (entre ellos la “self-regulation™) aportan validez
incremental para predecir el rendimiento académico y el desempefio militar méas alla de la
habilidad cognitiva general y del promedio previo, lo que respalda la centralidad de la
disciplina como insumo de éxito en academias militares (Bang et al., 2021).
Complementariamente, estudios sobre valores y normas en la vida de cadetes muestran que la
interiorizacion de pautas institucionales y la adherencia a jerarquias morales configuran
comportamientos disciplinados que sostienen la ejecucion bajo presion y la asimilacion
curricular, reforzando la necesidad de medir disciplina y rendimiento de manera integrada
(Dziwanowski, 2020).

En el Peru, las mediciones recientes confirman rezagos en el logro estudiantil: en PISA
2022 el porcentaje de estudiantes en nivel 2 o superior alcanzé 50% en lectura, 47% en ciencia
y 34% en matematica, evidenciando desafios de base que justifican examinar habitos y clima
disciplinario como condiciones del rendimiento (Ministerio de Educacion del Perd, 2023). En
la transicion a la educacion superior (relevante para entender trayectorias formativas exigentes
como la castrense) solo el 30.9% de jovenes logré transitar en 2022 frente al 36.6% en 2019,
dato que sugiere cuellos de botella en desempefio y preparacion académica que los dispositivos

disciplinarios podrian ayudar a encauzar (Secretaria Nacional de la Juventud, 2024).
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La disciplinaen el sistema de formacion militar esta respaldada por un marco normativo
especifico que ordena la conducta, define faltas y sanciones, y tutela la jerarquia, la
subordinacion y el honor militar, configurando un estdndar de comportamiento que opera como
insumo del proceso educativo en escuelas matrices como la EMCH (Congreso de la Republica
del Peru, 2007). Las modificaciones introducidas por el Decreto Legislativo N.° 1145 precisan
procedimientos y categorias de infraccion para asegurar previsibilidad y proporcionalidad,
fortaleciendo el caracter pedagdgico del régimen disciplinario y su alineamiento con las

exigencias académicas y de servicio (Congreso de la Republica del Peru, 2012).

Como variable de estudio, la disciplina se entiende operacionalmente como el conjunto
de habitos, autorregulacién y cumplimiento de normas que sostienen la concentracion, la
gestion del tiempo y la perseverancia ante demandas académicas y de entrenamiento; en
cadetes peruanos, trabajos recientes en la EMCH muestran que la interiorizacion de rutinas y
el control conductual se asocian con mejores desempefios en cursos tedrico-practicos y con
mayor consistencia en la ejecucion de tareas evaluadas (Guisado, 2024). Estas evidencias
institucionales (en tesis y estudios correlacionales del repositorio de la EMCH) aportan
ejemplos locales de cdmo la disciplina internalizada reduce la variabilidad del desempefio y
actla como mecanismo de soporte para el aprendizaje en ambientes de alta presion, lo que
respalda su medicion mediante cuestionarios tipo Likert en poblacion de cadetes (Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2020).

El rendimiento académico, por su parte, sintetiza logros verificables del aprendizaje
(calificaciones, aprobacion de cursos, desempefio en evaluaciones estandarizadas) y depende
de factores individuales y organizacionales; en el caso peruano, los resultados nacionales de
PISA 2022 permiten dimensionar el punto de partida del sistema y priorizar competencias
donde el porcentaje de estudiantes por encima del umbral minimo adn es insuficiente para
demandas profesionales exigentes como las militares (Ministerio de Educacion del Perd, 2024).
A nivel de educacion superior, los Informes Bienales de SUNEDU documentan patrones de
progreso, permanencia y egreso que orientan politicas académicas y de soporte estudiantil,
ofreciendo un referente institucional para alinear metas de rendimiento con estandares de
calidad aplicables al contexto de formacién de oficiales (Superintendencia Nacional de

Educacion Superior Universitaria, 2022).

En la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la disciplina se configura como un sistema

de normas, habitos y responsabilidades que regula la vida del cadete (formacion, instruccion,
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jerarquia y convivencia), puesto que el Reglamento de las Escuelas e Institutos de Formacion
Profesional de las Fuerzas Armadas la establece como principio del régimen interno y precisa
deberes, faltas y procedimientos aplicables a &mbitos militares, académicos y psicofisicos,
ordenando rutinas, conducta observable y cumplimiento de estandares indispensables para
sostener la exigencia del plan de estudios y las responsabilidades propias del Arma de
Caballeria (Ministerio de Defensa del Pert, 2019). En ese marco, evidencia empirica de la
propia EMCH con cadetes de Caballeria muestra que la disciplina internalizada (puntualidad,
obediencia reflexiva, autorregulacion y adhesion a la normativa) se asocia con desempefios
superiores en actividades académicas y militares, confirmando su papel articulador del proceso
formativo y su incidencia directa en la preparacion para escenarios de mando y operacion

caracteristicos de la especialidad (Quintanilla & Renteria, 2019).

En la EMCH, el rendimiento académico se entiende como la evidencia cuantificable
del aprendizaje alcanzado por el cadete y se valora mediante calificaciones verificadas en
evaluaciones que (conforme a la jurisprudencia que recoge el Reglamento Interno de la
Escuela) se califican en escala vigesimal, lo que permite discriminar niveles de logro y adoptar
decisiones de refuerzo o promocion bajo criterios uniformes y transparentes (Tribunal
Constitucional del Pert, 2011). Este desempefio se construye en un entorno curricular teérico-
practico e investigativo propio de la educacién militar universitaria, donde las guias
metodoldgicas de tesis y los procedimientos institucionales fijan estandares de calidad,
pertinencia y rigurosidad para evidenciar competencias, de modo que el promedio, los
examenes, los productos de investigacion y la participacion en cursos especializados integran
la medicion del rendimiento del cadete (Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024).

1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La delimitacion espacial circunscribe el estudio a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” en el distrito de Chorrillos, Lima, tomando como poblacion exclusiva a
los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria y restringiendo las observaciones a
ambientes académicos, areas de instruccion y dependencias administrativas que interactuan
con su régimen formativo, bajo el marco normativo que organiza los ambitos militar,
académico y disciplinario de las escuelas de las Fuerzas Armadas y las pautas institucionales

vigentes para desarrollar investigacion y evaluacion en la EMCH, asegurando coherencia con
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su mision, curricula y responsabilidades del personal en formacion (Ministerio de Defensa del
Perd, 2019; Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2024).

1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal fija el horizonte del estudio en el afio académico 2025,
comprendiendo la recoleccion de datos dentro de los periodos ordinarios de docencia,
evaluacion y entrenamiento definidos para las escuelas militares, y siguiendo los
procedimientos internos que articulan cronogramas, responsabilidades y controles de calidad
de la investigacion en la EMCH, de modo que los registros correspondan a la dinamica regular
del ciclo y excluyan fases extraordinarias o remediales que puedan distorsionar la medicion de
la disciplina y del rendimiento académico (Ministerio de Defensa del Peru, 2019; Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2022).

1.2.3. Teorica

La delimitacion teodrica define “disciplina” como un constructo de autorregulacion,
cumplimiento normativo y habitos que sostienen la gestion del tiempo, la perseverancia y la
conducta funcional al aprendizaje, y “rendimiento académico” como la manifestacion
cuantificable del logro educativo mediante calificaciones, aprobaciones y desempefio en
evaluaciones estandarizadas, adoptando como sustento la evidencia que vincula autodisciplina
con logro y los marcos comparativos que operacionalizan resultados educativos para su analisis
y contraste (Duckworth & Seligman, 2005; OCDE, 2024).

1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la disciplina y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la conducta militar y el rendimiento académico de
los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
20257
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¢Cual es la relacion que existe entre la responsabilidad personal y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025?

¢Cudl es la relacion que existe entre el compromiso institucional y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afo del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 20257

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Obijetivo general

Determinar la relacion que existe entre la disciplina y el rendimiento académico de los
cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

1.4.2. Obijetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la conducta militar y el rendimiento académico
de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

Determinar la relacion que existe entre la responsabilidad personal y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacién que existe entre el compromiso institucional y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion teorica

Tebricamente, esta investigacion se justifica porque la disciplina (entendida como
autorregulacion, constancia y cumplimiento de normas) es un predictor robusto del logro
educativo, superando incluso a medidas cognitivas tradicionales al explicar calificaciones,
asistencia y desempefio sostenido en contextos de alta exigencia como el militar (Duckworth
& Seligman, 2005). La literatura comparada de desempefio escolar ademas muestra que climas

disciplinarios favorables se asocian con mejores resultados en pruebas estandarizadas y con
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mayor tiempo efectivo de aprendizaje, por lo que explorar la relacion entre disciplina y
rendimiento académico en cadetes aporta evidencia pertinente para comprender mecanismos
proximales del éxito formativo (OCDE, 2023). (Duckworth & Seligman, 2005). (OCDE,
2023).

1.5.2. Justificacion metodologica

Metodoldgicamente, se adopta un enfoque cuantitativo de tipo basico, disefio no experimental
y alcance descriptivo-correlacional porque el proposito es estimar la magnitud y direccion de
la asociacion entre disciplina y rendimiento sin manipulacion de variables, utilizando
cuestionarios tipo Likert y estadisticos de correlacion sobre una muestra definida de cadetes,
lo que es consistente con aplicaciones recientes en repositorios nacionales donde se emplean
disefios correlacionales no experimentales para evaluar la relacion entre variables educativas
con encuestas estandarizadas (Castrejon & Tello, 2023). Asimismo, el uso de un estudio
transeccional correlacional permite obtener evidencia empirica vélida y replicable en un
periodo acotado del afio académico 2025, optimizando recursos y garantizando comparabilidad
con investigaciones peruanas de tipo basico que reportan procedimientos analogos de
muestreo, medicion y analisis en poblaciones estudiantiles (Quiroz, 2025). (Castrejon & Tello,
2023). (Quiroz, 2025).

1.5.3. Justificacion practica

Metodoldgicamente, se adopta un enfoque cuantitativo de tipo basico, disefio no experimental
y alcance descriptivo-correlacional porque el propoésito es estimar la magnitud y direccion de
la asociacion entre disciplina y rendimiento sin manipulacién de variables, utilizando
cuestionarios tipo Likert y estadisticos de correlacién sobre una muestra definida de cadetes,
lo que es consistente con aplicaciones recientes en repositorios nacionales donde se emplean
disefios correlacionales no experimentales para evaluar la relacion entre variables educativas
con encuestas estandarizadas (Castrejon & Tello, 2023). Asimismo, el uso de un estudio
transeccional correlacional permite obtener evidencia empirica véalida y replicable en un
periodo acotado del afio académico 2025, optimizando recursos y garantizando comparabilidad
con investigaciones peruanas de tipo basico que reportan procedimientos analogos de
muestreo, medicion y anélisis en poblaciones estudiantiles (Quiroz, 2025). (Castrejon & Tello,
2023). (Quiroz, 2025).
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1.5.4. Importancia de la investigacion

La importancia de esta investigacion radica en que responde a una necesidad pais: fortalecer el
rendimiento académico en entornos formativos exigentes partiendo de evidencia reciente sobre
los resultados de estudiantes peruanos y enfocando un determinante proximal como la
disciplina, entendida como habitos y autorregulacion que sostienen el aprendizaje (Ministerio
de Educacion del Perd, 2024). En términos de aporte cientifico, el estudio contrasta
empiricamente (en poblacion de cadetes) la relacion entre disciplina y logro, un vinculo
ampliamente respaldado por la literatura internacional y que, al trasladarse al contexto militar
universitario, puede ofrecer hallazgos de alta utilidad para decisiones curriculares y de apoyo

académico (Duckworth & Seligman, 2005).

Asimismo, la investigacion es relevante para la gestion institucional de la EMCH
“CFB”, pues se alinea con el Reglamento de las Escuelas e Institutos de Formacion Profesional
de las Fuerzas Armadas que ordena los ambitos militar, académico y disciplinario, ofreciendo
insumos objetivos para fortalecer la formacién en hébitos, puntualidad y cumplimiento
normativo como sustrato del desempefio (Ministerio de Defensa del Per(, 2019). La medicion
rigurosa en cadetes (mediante un disefio cuantitativo, no experimental y de alcance descriptivo-
correlacional) permitird identificar perfiles y brechas asociadas al rendimiento, integrando
ademas evidencia local reciente sobre desempefio académico en cursos tedrico-practicos del

entorno castrense (Deza Corimanya, 2024).

Finalmente, el estudio aporta relevancia publica al dialogar con los marcos de
aseguramiento de la calidad y de gestion por resultados del sistema de educacion superior, al
proveer indicadores accionables que pueden orientar estrategias de permanencia, progreso y
egreso en carreras de formacion militar universitaria (Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria, 2022). Vincular datos sobre disciplina y rendimiento con los informes
nacionales de desempefio educativo permite priorizar intervenciones basadas en evidencia
(tiempos de estudio, acompafiamiento tutorial, evaluacién formativa) que favorezcan el logro
académico esperado en cadetes y la mejora continua institucional (Ministerio de Educacion del
Peru, 2023).

1.6. Limitaciones de la investigacion

Las principales limitaciones del estudio fueron el tiempo disponible y la informacidn accesible.

La restriccion temporal derivo del calendario académico 2025 y de las exigencias propias del
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entrenamiento del Arma de Caballeria, lo que acotd las ventanas para aplicar encuestas y
depurar bases; se mitigd mediante una planificacién minuciosa con cronograma detallado,
coordinacion previa con jefaturas para concentrar la recoleccion en franjas de mayor
disponibilidad, ejecucion en paralelo de tareas (aplicacion, digitacion y control de calidad) y
uso de formularios autoaplicados en linea para disminuir tiempos logisticos y de captura. La
informacion limitada respondié a registros heterogéneos y a brechas de antecedentes
especificos en el contexto militar universitario; se afronté priorizando datos primarios mediante
un cuestionario Likert validado por juicio de expertos, realizando una prueba piloto para afinar
items, normalizando definiciones operacionales de “disciplina” y “rendimiento académico”, y
complementando con fuentes institucionales oficiales y repositorios académicos para sustentar
el marco teérico. Adicionalmente, se documentaron criterios de inclusion/exclusion y se
transparentaron supuestos y alcances del disefio no experimental, de modo que la interpretacién
de resultados reconozca las fronteras impuestas por tiempo e informacion sin afectar la

coherencia interna del estudio.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Boye y Agyei (2025), en su Articulo: “Determinants of academic performance of armed
forces schools: perceptions of teachers of Ghana armed forces basic schools”, publicado en la
revista Discover Education. Objetivo: investigar los determinantes del rendimiento académico
en escuelas basicas de las Fuerzas Armadas de Ghana desde la perspectiva docente.
Metodologia: disefio mixto concurrente con cuestionario semiestructurado (41 items, 8
constructos Likert 1-5) y entrevistas (10 preguntas), analisis descriptivo en SPSS y analisis
temético con triangulacion. Poblacion y muestra: 480 docentes como marco poblacional;
muestra intencional de 61 docentes (23 hombres, 38 mujeres) para el componente cuantitativo
y submuestra aleatoria simple de 20 docentes para entrevistas, todas del enclave de Burma
Camp, Accra. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: encuestas y entrevistas grabadas
y transcritas; confiabilidad por a de Cronbach “respetable” por constructo (p. ej., seguridad
0.829; liderazgo 0.819; motivacion 0.800). Resultados: promedios (M) altos en uniforme
prescrito del docente (M=4.33), inspeccion/supervision (M=4.31), seguridad (M=4.22),
preocupacion parental (M=4.16), motivacion (M=4.14) y ambiente (M=4.02); menores en
disciplina (M=3.81) y liderazgo (M=3.79). Conclusiones: la uniformidad docente, la
supervision efectiva, la seguridad, la motivacion, la participacion de los padres, el ambiente
escolar y la disciplina/liderazgo favorecieron el rendimiento; se recomienda ampliar a otros

garrisons y consolidar hallazgos para orientar politica y practica.

Jiménez et al. (2024), en su Articulo: “El rol de la disciplina en el rendimiento
académico: un enfoque desde el comportamiento positivo”, publicado en la revista Reincisol
(Revista de Investigacion Cientifica y Social), Ecuador. Objetivo: evaluar el impacto de
practicas de disciplina positiva (modelo de Dreikurs) sobre el rendimiento académico y el clima
escolar en estudiantes de primaria. Metodologia: disefio cuasi-experimental pretest—postest con
grupo control; enfoque cuantitativo apoyado en medidas académicas y percepcion de
clima/motivacion. Poblacion y muestra: estudiantes de educacion primaria de instituciones

ecuatorianas; dos grupos (experimental y control) con asignacion no aleatoria; el resumen
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disponible no especificd el tamario final de la muestra. Técnica e instrumento de recoleccion
de datos: cuestionarios estandarizados y registros académicos institucionales. Resultados: se
observé incremento significativo en indicadores de bienestar y rendimiento, con mejoras
particularmente en Matematica y Lengua; ademas, mejoro la percepcion del clima escolar y la
motivacion intrinseca. Conclusiones: la disciplina positiva se comporté como estrategia eficaz
para promover ambientes de aprendizaje saludables y elevar el desempefio, apoyando su

adopcion en contextos escolares similares.

Villafuerte (2023), en su Articulo: “Evaluacion del Aprendizaje y el Rendimiento
Académico de los Cadetes de la Escuela Superior Militar de Aviacion Cosme Rennella
Barbatto”, realizado en la Escuela Superior Militar de Aviacion “Cosme Rennella Barbatto”,
Salinas — Ecuador. Objetivo: evidenciar si los procedimientos de evaluacion del aprendizaje
establecidos en el Modelo Educativo de las Fuerzas Armadas 2021 incidieron en el rendimiento
académico de los cadetes. Metodologia: enfoque cuantitativo, disefio no experimental y
transversal, con alcance correlacional; se trabajo con analisis descriptivo de notas finales y
revision documental institucional. Poblacién y muestra: cadetes de la ESM de Aviacion; se
analizaron los registros de calificaciones correspondientes al periodo septiembre 2022—
septiembre 2023; el tamafio muestral especifico no fue indicado en el resumen/disponible en
linea. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: revision de informes de evaluacion del
aprendizaje del Departamento de Seguimiento y Evaluacion Académica y consolidacién de
calificaciones finales por asignatura. Resultados: se observaron desempefios favorables cuando
el profesorado aplicd los procedimientos del modelo educativo. Conclusiones: la
implementacidn sistematica de los procedimientos de evaluacion del Modelo 2021 se asocio
con mejoras en el rendimiento y se recomendd fortalecer el seguimiento académico y replicar

el estudio en otros contextos institucionales para consolidar evidencia.

Fernando (2022), en su Articulo: “Rendimiento académico: una mirada contextualizada
en los cadetes de la Academia Militar de Angola”, realizado en la Academia de la Fuerza Aérea
Nacional, Republica de Angola. Objetivo: revel6 los presupuestos tedrico-metodolédgicos que
sustentaron la perspectiva del rendimiento académico de los cadetes a partir de las dimensiones
personal, curricular y contextual. Metodologia: empled revisién bibliografica y estudio
documental con predominio cualitativo, triangulando métodos tedricos (histdrico-légico y
sistémico estructural-funcional) y empiricos (analisis de documentos normativos e

institucionales), ademas de la experiencia profesional del autor. Poblacién y muestra: no aplico
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poblacidn ni muestreo por tratarse de una sistematizacion de fuentes. Técnica e instrumento de
recoleccion de datos: analisis de contenidos de literatura cientifica y normativa educativa
(Cuba, Portugal y Angola) y sistematizacion tematica. Resultados: se identificaron
regularidades como la correlacion entre actitud y rendimiento, la inclusion de indicadores no
solo cognitivos sino motivacionales-volitivos (nivel intelectual, personalidad, motivacion,
intereses, habitos de estudio, autoestima y relacion profesor-estudiante), y la relevancia de la
calidad institucional y la concepcion curricular; se propuso operacionalizar la variable
“rendimiento académico” en dimensiones, subdimensiones e indicadores (poder/aptitudes,
querer/actitudes, saber/conocimientos y saber hacer/habilidades). Conclusiones: se concluyd
que comprender el rendimiento académico desde un enfoque desarrollador, profesional e
investigativo (y definir sus particularidades e indicadores) es esencial para orientar la
intervencion pedagdgica y la formacion integral de los cadetes de la Academia de la Fuerza

Aérea Nacional, proyectando nuevas etapas investigativas.

Lopez (2020), en su Tesis de Licenciatura: “Influencia de la disciplina en la relacion
del aprendizaje y convivencia de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton
Xepucxuc, Municipio de Nebaj, Quicheé, durante los afios 2018-2019, en el proceso
aprendizaje”, realizado en la Universidad de San Carlos de Guatemala, sede CUSACQ, Santa
Cruz del Quiché — Guatemala. Objetivo: determiné cémo la disciplina escolar incidid
simultaneamente en el aprendizaje y la convivencia estudiantil en la EORM del canton
Xepucxuc. Metodologia: se desarrollé como trabajo de graduacion aplicado, de campo y de
alcance descriptivo en contexto rural; el andlisis se centrd en evidencias escolares y relaciones
entre disciplina, aprendizaje y convivencia propias de un disefio no experimental. Poblacién y
muestra: estudiantes matriculados en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Xepucxuc
(Nebaj, Quiché) en 2018-2019; el registro consultado no preciso el tamafio muestral. Técnica
e instrumento de recoleccion de datos: levantamiento en la propia escuela y revision de
documentacidn institucional y normativa local vinculada a disciplina y convivencia (incluido
material de referencia de CUSACQ). Resultados: se constatd que mayores niveles de disciplina
escolar se asociaron con mejor desempefio académico y mejores indicadores de convivencia.
Conclusiones: se concluyé que fortalecer practicas disciplinarias pedagogicas favorecié tanto
el aprendizaje como la convivencia en contextos rurales de Nebaj; se recomendé consolidar
lineamientos escolares y ampliar la indagacion a otras escuelas del Quiché para robustecer la

evidencia.
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2.1.2. Antecedentes nacionales

Veli (2025), en su Tesis de Maestria: “El nivel de estrés académico y su incidencia en
la disciplina militar de la Maestria en Ciencias Militares de la Escuela Superior de Guerra del
Ejército del Pert, 2024”, realizado en la Escuela Superior de Guerra del Ejército — Escuela de
Postgrado, Lima — Peru. Objetivo: evalud la incidencia del estrés académico sobre la disciplina
militar de oficiales en formacidn. Metodologia: enfoque cuantitativo, disefio no experimental
y transversal, con alcance descriptivo—correlacional-explicativo. Poblacién y muestra:
alumnos de la Maestria en Ciencias Militares 2024; muestra aleatoria de 80 oficiales. Técnica
e instrumento de recoleccion de datos: encuesta en Google Forms con un cuestionario
estructurado que incluyd el Cuestionario de Estrés Académico (CEA) y escalas para disciplina;
confiabilidad por alfa de Cronbach en rangos favorables (CEA: 0.79-0.90; disciplina: 0.82—
0.89). Resultados: Ansiedad: 28.7% desfavorable, 55.0% medianamente favorable, 16.3%
favorable; Afectacion cognitiva: 62.5% medianamente favorable y 22.5% desfavorable; Estrés
académico global: 76.3% medianamente favorable y 12.5% desfavorable; Autocontrol: 8.8%
desfavorable, 56.3% medianamente favorable y 35.3% favorable; Cumplimiento de normas:
21.3% desfavorable, 53.8% medianamente favorable y 25.0% favorable; Disciplina militar:
13.8% desfavorable, 61.3% medianamente favorable y 25.0% favorable. Pruebas de hipotesis:
correlacion negativa moderada entre estrés y disciplina (R=—0.446; p<0.001); relaciones de
Spearman entre ansiedad—autocontrol (p=—0.231; p=0.039) y afectacion cognitiva—autocontrol
(p=—0.313; p=0.005); regresioén logistica no significativa para normas-ansiedad (p=0.531) ni
para normas—afectacion cognitiva (p=0.299), y confirmacion del efecto global del estrés sobre
la disciplina. Conclusiones: el estrés académico incidié negativamente en la disciplina militar,
destacandose el impacto de la afectacion cognitiva en la reduccién del autocontrol y la

necesidad de estrategias de manejo del estrés.

Rondo (2024), en su Tesis de Licenciatura: “Régimen disciplinario de las Fuerzas
Armadas de la Ley 29131 y restriccion del derecho al libre desarrollo de la personalidad de los
miembros del Ejército del Peru, 2023”, realizado en la Universidad Privada del Norte, Trujillo
— Peru. Obijetivo: evalué como el régimen disciplinario previsto en la Ley 29131, modificada
por el D. Leg. 1145, afect6 el derecho fundamental al libre desarrollo de la personalidad de los
integrantes del Ejército del Pert. Metodologia: enfoque cualitativo de tipo basico con disefio
de teoria fundamentada; se aplicaron técnicas de observacion y andlisis documental del marco

legal y de expedientes, utilizando fichas de analisis de expedientes y fichas bibliograficas como
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instrumentos. Poblacion y muestra: la poblacidn fueron expedientes judiciales/administrativos
vinculados al régimen disciplinario; el muestreo fue no probabilistico por conveniencia e
incluyo cuatro (04) expedientes sobre relaciones afectivas entre personal de distinta jerarquia
o clasificacion. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: observacion y analisis
documental sistematico con matrices de categorias (regimen disciplinario y libre desarrollo de
la personalidad) para la codificacion de contenidos. Resultados: se determind que las
restricciones disciplinarias (en especial las referidas a vinculos afectivos entre personal de
diferente rango) limitaron significativamente la autonomia personal en el ambito privado; el
estudio fue cualitativo y no reportd distribuciones de frecuencias (%). Conclusiones: se
concluyé que, si bien la Ley 29131 y el D. Leg. 1145 constituyen un marco esencial para la
disciplina y el funcionamiento de las Fuerzas Armadas, su aplicacion debe equilibrarse con el
respeto de los derechos fundamentales; se recomendd excluir disposiciones anexas que

favorecen vulneraciones al libre desarrollo de la personalidad.

Cruz y Jaliri (2023), en su Tesis de Licenciatura: “La formacion militar y la disciplina
consciente de los cadetes de Cuarto Ano de la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco
Bolognesi’, Afio 2023”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Lima — Per(. Objetivo: analizo la relacion entre la formacion militar y la disciplina
consciente en cadetes de cuarto afio. Metodologia: presentd enfoque cuantitativo, tipo basica,
método hipotético-deductivo, alcance descriptivo-correlacional, disefio no experimental y
transversal; el analisis se ejecutd en SPSS mediante el coeficiente Rho de Spearman. Poblacion
y muestra: la poblacion comprendi6 244 cadetes y la muestra probabilistica se integr6 por 149.
Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplicd encuesta con cuestionario de 35 items
en escala Likert, validado por juicio de expertos y con alta confiabilidad (alfa de Cronbach =
0.917, prueba piloto con 10 casos). Resultados: en las matrices de contingencia se observaron
niveles de “Logro” predominantes: formacion—autorregulacion 81.2% (Proceso 12.8%, Inicio
6.0%); formacién—valores 80.5% (15.4%, 4.0%); formacion—inteligencia emocional 77.2%
(18.1%, 4.7%); y formacion—disciplina consciente 81.2% (14.1%, 4.7%). Prueba de hipotesis:
se obtuvo relacion muy alta entre formacion militar y disciplina consciente (p=0.825; p<0.001);
ademas, se confirmaron asociaciones significativas con autorregulacion (p=0.735; p<0.001),
valores (p=0.808; p<0.001) e inteligencia emocional (p=0.793; p<0.001). Conclusiones: se
concluy6 que la formacion militar se relacioné de manera directa, significativa y de magnitud
alta con la disciplina consciente, y mostrd vinculos altos con autorregulacion, muy altos con

valores y significativos con inteligencia emocional en los cadetes analizados durante 2023.
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Barboza (2022), en su tesis de Doctorado: “La aplicacion del régimen disciplinario y
los derechos fundamentales en las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del Per( durante el
2000 al 2018, realizado en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima — Pert.
Obijetivo: analizé de qué manera la aplicacion discrecional del régimen disciplinario incidio en
los derechos fundamentales de miembros de las Fuerzas Armadas y la PNP (2000-2018).
Metodologia: desarroll6 una investigacion cualitativa, de tipo basico o puro, con método
inductivo y dos componentes (doctrinario-normativo y analisis de casos constitucionales)
planteada como estudio bivariado entre normas (leyes y reglamentos) y decisiones del Tribunal
Constitucional. Poblacién y muestra: al tratarse de un estudio cualitativo, definio un escenario
de estudio; trabajo con seis sentencias constitucionales, 60 fuentes documentales (20
doctrinarias, 20 normativas y 20 jurisprudenciales) y tres entrevistas a expertos, seleccionadas
por muestreo intencional. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: aplicé analisis de
casos Yy analisis documental mediante matrices, y entrevistas con guia propia; la interpretacion
incorpor( triangulacion de sujetos y de contenidos. Resultados: los seis casos revisados
concluyeron con pretensiones amparadas o demandas fundadas y, en su caso, reincorporacion
o nulidad de actos (6/6; 100%), evidenciandose vulneraciones a garantias del debido proceso
debida motivacién, razonabilidad, proporcionalidad e imparcialidad); ademas, las 60 fuentes
se distribuyeron equitativamente (33,3% doctrina; 33,3% norma; 33,3% jurisprudencia).
Conclusiones: se concluyd que la aplicacion discrecional del régimen disciplinario vulnerd
derechos fundamentales y no respet6 garantias del debido proceso (motivacion, razonabilidad,
proporcionalidad e imparcialidad), observandose decisiones incongruentes y sesgos de
autoridad; se recomendaron medidas de constitucionalizacion del régimen, mejoras normativas

y de capacitacion para asegurar decisiones razonables e imparciales.

Mendoza y Lazarinos (2020), en su tesis de Licenciatura: “La Ley del Régimen
Disciplinario de las Fuerzas Armadas y la afectacion de los derechos fundamentales, en el
20207, realizado en la Universidad Autonoma del Perti, Lima — Perd. El objetivo buscé analizar
de qué manera dicho régimen afectd los derechos fundamentales del personal militar. La
metodologia se sustento en el paradigma positivista, con enfoque cuantitativo, nivel causal o
explicativo y disefio no experimental de caracter transversal. La poblacion correspondio al
personal militar en situacion de actividad del Cuartel General del Ejército en San Borja; la
muestra estuvo conformada por 50 efectivos (hombres y mujeres). La técnica fue la encuesta 'y
el instrumento un cuestionario validado por expertos; el procesamiento se realizo con SPSS y

Excel. Resultados: en cuanto a frecuencias, 86% afirmo que las jerarquias vulneraron el
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derecho al matrimonio entre escalas; 62% sostuvo que los ascensos podian negarse por
relaciones sentimentales; 60% considerd que la situacion de actividad podia suspenderse; 90%
indic6 que las graduaciones de sanciones vulneraron el derecho al matrimonio; 92% reconocio
derecho a recurso impugnatorio; 90% estimo que la infraccion “muy grave” vulnerd relaciones;
86% sefial6 que la clasificacion militar vulnerd el derecho a las relaciones; 90% atribuyé a la
ley la vulneracion del matrimonio; 88% percibi6 afectacion de la intimidad; 90% vio vulnerada
la igualdad; 96% advirtio discriminacion, y 82% rechaz6 excluir al personal por dichas
relaciones. Concluyé que el régimen disciplinario restringié el libre desarrollo de la

personalidad y la igualdad, generando afectaciones y discriminacion en la institucion.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Variable 1: Disciplina

Definicion

La disciplina es un sistema de normas, habitos y mecanismos de autorregulacion que
organiza la conducta para mantener el orden, la cooperacion y el logro de objetivos en contextos
educativos y organizacionales, asegurando tiempo en tarea, previsibilidad y condiciones para
aprender de manera sostenida (UNESCO, 2023). En términos de clima escolar, instrumentos
comparativos como el indice PISA de clima de disciplina muestran que précticas disciplinarias
claras y consistentes se asocian con menos interrupciones en clase y con mas oportunidades
efectivas de aprendizaje (OCDE, 2022).

Desde la psicologia educativa, la disciplina se expresa como autodisciplina y
autorregulacion: la capacidad de dirigir el propio esfuerzo, aplazar gratificaciones y sostener
habitos de estudio frente a distracciones, lo que predice el desempefio méas alla de medidas
cognitivas tradicionales (Duckworth & Seligman, 2005). En poblacion estudiantil peruana, la
autorregulacion del aprendizaje se ha vinculado empiricamente con mejores promedios y
trayectorias academicas, respaldando la concepcion de la disciplina como un conjunto de
procesos motivacionales, metacognitivos y conductuales orientados al logro (Svagelj Rastelli,
2021).

En organizaciones militares, la disciplina trasciende la esfera individual y se define
normativamente para preservar la jerarquia, la obediencia legal y la cohesion de la fuerza,

estableciendo faltas, sanciones y procedimientos que regulan la vida en cuartel y la formacion
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de cadetes como condicion de seguridad, eficacia y honor del servicio (Congreso de la
Republica del Perd, 2012). En el sistema de escuelas de las Fuerzas Armadas, el Reglamento
aprobado por el Decreto Supremo N.° 009-2019-DE ordena dmbitos académico, militar y
disciplinario, integrando deberes, responsabilidades y buenas practicas que orientan la

conducta cotidiana y el proceso formativo (Ministerio de Defensa del Perd, 2019).

Operacionalmente en el aula, la disciplina se traduce en puntualidad, cumplimiento de
normas, respeto a la autoridad pedagdgica, organizacion del trabajo y gestion del tiempo,
dimensiones observables que se capturan en encuestas y que se relacionan con menor ruido,
mayor atencion y mejores oportunidades de ensefianza (OCDE, 2022). En investigaciones
latinoamericanas y peruanas de repositorio académico, la disciplina escolar se ha descrito como
entramado de reglas y habitos que sostienen la convivencia y predicen aprendizajes, dando
sustento a su medicion mediante escalas Likert en contextos formativos exigentes (Cordova-
Garrido, 2013).

Teorias

La primera teoria clave para comprender la disciplina en contextos formativos es el
enfoque conductual de manejo del aula basado en condicionamiento operante, que postula que
reglas explicitas, ensefianza activa de expectativas, refuerzo contingente de conductas
apropiadas y consecuencias consistentes reducen la disrupcion y aumentan el tiempo en tarea,
generando climas disciplinarios predecibles que favorecen el aprendizaje (Simonsen,
Fairbanks, Briesch, Myers, & Sugai, 2008). Asimismo, la evidencia comparada de PISA
muestra que donde el clima disciplinario es mejor los estudiantes reportan menos ruido y
demoras para iniciar el trabajo, un indicador de que practicas conductuales bien implementadas

sostienen la atencion y el rendimiento al interior de las clases (OCDE, 2023).

Una segunda teoria imprescindible es la de la autorregulacion y la autodisciplina como
determinantes proximales del desempefio académico, la cual sostiene que la capacidad de
planificar, posponer gratificaciones, resistir distracciones y mantener habitos de estudio explica
calificaciones y trayectorias con fuerza superior a indicadores cognitivos tradicionales, de
modo que la disciplina internalizada se vuelve un motor estable del logro (Duckworth &
Seligman, 2005). En esa linea, los marcos de evaluacion internacionales documentan que

componentes de autorregulacion y organizacion del trabajo se asocian con variaciones en
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resultados, reforzando que la disciplina (concebida como autocontrol estratégico y habitos

consistentes) es un predictor robusto del rendimiento (OCDE, 2023).

La tercera teoria fundamental es la Teoria de la Autodeterminacion, que explica la
internalizacion de la disciplina al mostrar que cuando los contextos satisfacen necesidades
psicoldgicas bésicas de autonomia, competencia y relacion, los estudiantes regulan su conducta
de forma mas autdnoma y sostenida, adhiriendo a normas y responsabilidades por conviccion
y no solo por control externo (Ryan & Deci, 2000). Investigaciones recientes sobre clima de
aula inclusivo y estructura de apoyo sefialan que ambientes que combinan expectativas claras
con apoyo a la autonomia promueven mayor implicacion, persistencia y autorregulacion, por
lo que la disciplina se consolida como adhesién consciente a reglas y metas compartidas
(Margas et al., 2023).

En sintesis aplicativa, la disciplina se dimensiona en “Conducta militar” cuando las
normas explicitas, la instruccion de expectativas y las consecuencias reguladas por el marco
institucional organizan la obediencia legal y el orden cotidiano que demanda la formacion
castrense (Ministerio de Defensa del Pert, 2019). A su vez, se expresa como “Responsabilidad
personal” en los procesos de autorregulacidn que sostienen puntualidad, gestion del tiempo y
esfuerzo, y como “Compromiso institucional” cuando dichas pautas se internalizan
auténomamente alineando motivacion, deber y mision de la Escuela Militar (Ryan & Deci,
2000).

Dimension 1. Conducta militar

La conducta militar es el conjunto de deberes, normas y pautas de comportamiento que
rigen la vida del personal en formacion y en actividad, orientando la obediencia legal, la
subordinacion, el honor del servicio y la cohesién para el cumplimiento de la misién
institucional (Congreso de la Republica del Peru, 2007). En el sistema formativo, este marco
se articula con el Reglamento de las Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las
Fuerzas Armadas, que ordena los ambitos militar, académico, administrativo, psicofisico y
disciplinario, fijando estandares de conducta y procedimientos aplicables a la vida cotidiana
del cadete (Ministerio de Defensa del Perd, 2019).

Desde la perspectiva ético-deontoldgica, la conducta militar se expresa en habitos
observables (aseo, orden, uniformidad, puntualidad, obediencia al superior) ejercidos de
manera consciente y compatible con la Constitucion y las leyes, de modo que la autoridad se
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ejerce con legalidad y la obediencia se configura como adhesion profesional a reglas y fines
legitimos (Ministerio de Defensa del Per(i, 2017). En esa linea, el Manual de Etica del Comando
Conjunto establece la finalidad de encauzar un patron de conducta elevado dentro y fuera de la
institucion, destacando virtudes de disciplina y responsabilidad como soportes del liderazgo,

la convivencia y la eficacia operativa (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, 2013).

En el entorno de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la evidencia académica
reciente muestra que la conducta disciplinaria internalizada (puntualidad, acatamiento
normativo, autocontrol en la instruccion y respeto a la jerarquia) se asocia con mejores
desempefios en cursos tedrico-préacticos y con mayor consistencia en la ejecucion de tareas de
formacion, validando su aporte directo al rendimiento y a la preparacion para funciones de
mando propias del Arma de Caballeria (Huapaya Chuquimajo, 2024). Asimismo,
intervenciones orientadas al autocontrol y a la regulacion de la conducta del cadete han sido
empleadas para fortalecer habitos y reducir conductas disfuncionales, consolidando un perfil
de conducta militar compatible con las exigencias curriculares y con la vida de cuartel (Cruz
Diaz, 2020).

De forma complementaria, los estudios institucionales sobre deontologia y conducta
disciplinaria en cadetes sostienen que la interiorizacion de valores y normas (como lealtad,
rectitud, respeto a la autoridad legitima y responsabilidad con el servicio) facilita la toma de
decisiones bajo presién y la convivencia ordenada, integrando la conducta militar como
dimension formativa que permea el aula, la instruccion y las guardias (Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2022). Estas conclusiones se reflejan también en descripciones empiricas
del comportamiento de cadetes en batallones especificos, donde perfiles de conducta
coherentes con la normativa disciplinaria se vinculan con mejor desempefio en tareas colectivas
y con menor incidencia de faltas, reforzando el caracter pedagoégico de la disciplina en la

experiencia militar universitaria (Campos Telles, 2020).
Dimensién 2. Responsabilidad personal

La responsabilidad personal es la asuncidn consciente de obligaciones y consecuencias
sobre los propios actos y omisiones, que integra autoobservacion, autocontrol, toma de
decisiones informada y rendicion de cuentas frente a superiores y pares para sostener confianza,
previsibilidad y legitimidad en la vida académica y profesional (American Psychological

Association, 2023); en educacion contemporanea, este concepto se conecta con la “agencia del
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estudiante”, entendida como la capacidad y la voluntad de orientar la propia trayectoria de
aprendizaje con sentido de prop6sito y de deber hacia metas compartidas, 1o que implica
hacerse cargo de objetivos, compromisos y resultados en contextos sociales y normativos que
enmarcan la accion (OCDE, 2019).

En instituciones de formacion militar como la Escuela Militar de Chorrillos, la
responsabilidad personal se manifiesta de forma observable en puntualidad, cumplimiento de
ordenes licitas, cuidado del equipo, uso diligente de los recursos, preparacion previa y
honestidad académica, y se encuentra normativamente exigida por el Reglamento de las
Escuelas e Institutos de Formacion Profesional de las Fuerzas Armadas, que organiza el
régimen académico, militar y disciplinario y hace explicita la obligacion individual de
responder por actos y omisiones en funcion del cargo, la jerarquia y la mision (Ministerio de
Defensa del Peru, 2019); en clave psicoeducativa, esta responsabilidad se operacionaliza como
autorregulacion sostenida (gestion del tiempo, perseverancia, control de impulsos) que
favorece el rendimiento, dado que la autodisciplina predice calificaciones y cumplimiento con
mas fuerza que indicadores cognitivos tradicionales, aportando fundamento empirico para

promoverla sistematicamente en la formacion del cadete (Duckworth & Seligman, 2005).
Dimension 3. Compromiso institucional

El compromiso institucional es un estado psicoldgico de vinculo e identificacion que
conecta a la persona con la mision, valores y objetivos de su organizacion, integrando
componentes afectivos (querer pertenecer), de continuidad (necesitar permanecer) y
normativos (deber moral de permanecer), lo que se traduce en conductas sostenidas de
adhesién, esfuerzo discrecional y permanencia aln bajo demandas elevadas (Meyer & Allen,
1991). Este compromiso al articular la identidad del miembro con las metas institucionales se
asocia con mejores resultados organizacionales, mayores niveles de desempefio y menor
rotacion, describiéndose como una relacion estable que orienta decisiones, prioriza el bien

colectivo y promueve comportamientos de ciudadania mas alla del rol formal (Diaz, 2006).

En sistemas educativos y en el sector publico, el compromiso institucional implica
alineamiento con la mision y con practicas de gestion que aseguran el servicio a la ciudadania
y el logro de metas, expresandose en corresponsabilidad por la asistencia, la puntualidad, el
uso efectivo del tiempo lectivo y la mejora continua, de acuerdo con los “Compromisos de

Gestion Escolar” que operacionalizan responsabilidades y estandares de seguimiento
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(Ministerio de Educacion del Perd, 2021). Asimismo, involucra integridad y conducta proba
orientadas al interés publico, en coherencia con el Modelo de Integridad del Estado peruano
que exige adhesion activa a principios y controles éticos para garantizar confianza, legitimidad

y resultados institucionales sostenibles (Presidencia del Consejo de Ministros, 2021).

Desde la medicion y gestion del talento, el compromiso institucional se evalla
usualmente con escalas validadas que distinguen sus dimensiones afectiva, de continuidad y
normativa, mostrando asociaciones positivas con desempefio, retencion y conductas extra-rol,
y permitiendo a las instituciones disefiar intervenciones sobre clima, liderazgo y
reconocimiento para fortalecer el vinculo (Blanco Garcia, 2023). En el contexto peruano se
dispone de validaciones psicométricas de la escala de Meyer y Allen como la tesis de Montoya
Santos (2014) que ofrecen evidencia de validez y confiabilidad para diagnosticar el
compromiso y orientar decisiones de desarrollo organizacional y de fortalecimiento de la

cultura institucional (Montoya Santos, 2014).
2.2.2. Variable 2: Rendimiento académico
Definicion

El rendimiento académico es el conjunto de resultados observables y medibles del
aprendizaje como calificaciones, aprobaciones y desempefio en pruebas estandarizadas que
indican el grado en que los estudiantes alcanzan conocimientos y habilidades definidos por el
curriculo, por lo que se concibe como “logro” verificable en areas disciplinares y
transversalmente en competencias clave para la vida social y econémica (American
Psychological Association, 2023); en esa linea, los informes internacionales de PISA describen
el rendimiento como niveles de competencia que muestran “lo que los estudiantes saben y
pueden hacer” en matematicas, lectura y ciencia, ofreciendo una taxonomia de desempefio (til

para comparar sistemas y perfilar metas de aprendizaje (OCDE, 2023).

Como constructo evaluativo, el rendimiento academico integra indicadores derivados
de la evaluacion continua examenes, trabajos, proyectos, practicas y de mediciones a gran
escala, requiriendo criterios de validez y confiabilidad que permitan interpretar los puntajes
como evidencia de aprendizaje, de modo que su utilidad dependa de la claridad de los
estandares y de la calidad técnica de las herramientas empleadas (UNESCO, 2024); ademas, la
literatura especializada enfatiza su naturaleza multidimensional al reconocer que el

“rendimiento” no se reduce a una nota unica, sino que articula distintos productos y procesos
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de aprendizaje que deben definirse operacionalmente para una medicion rigurosa (Navarro,
2003).

Desde la perspectiva de sus determinantes, la investigacion empirica ha mostrado que
factores no cognitivos vinculados a la autorregulacion habitos de estudio, organizacion del
tiempo, persistencia guardan asociaciones sustantivas con las calificaciones universitarias,
aportando varianza explicada adicional respecto de medidas tradicionales, lo cual justifica
incorporarlos como contexto interpretativo del rendimiento sin confundirlos con el indicador
en si mismo (Richardson, Abraham, & Bond, 2012); en concordancia, la autodisciplina predice
las calificaciones y otros desenlaces educativos aun controlando pruebas de logro e
inteligencia, subrayando que el rendimiento académico refleja el resultado de procesos
cognitivos y conductuales que sostienen el aprendizaje medible (Duckworth & Seligman,
2005).

Operacionalmente en educacion superior y contextos profesionales de formacion, el
rendimiento académico se expresa mediante promedios ponderados, tasas de aprobacion por
curso, escalas de logro por competencias y resultados en evaluaciones finales, siempre bajo
reglas explicitas de calificacion que permiten tomar decisiones pedagdgicas, de progreso y
certificacion, por lo que su definicidn operativa en cada estudio debe precisar fuentes de datos,
periodos y métricas de referencia (Garcia Lino, 2021); en suma, “rendimiento académico”
nombra la evidencia cuantificable del aprendizaje obtenido segun pardmetros previamente
establecidos, y su medicién rigurosa exige delimitar indicadores, estandarizar criterios y
documentar procedimientos para garantizar interpretaciones validas y comparables
(Valenzuela, 2018).

Teorias

La primera teoria clave que explica el rendimiento academico desde la cognicion es la
Teoria de la Carga Cognitiva, la cual sostiene que el desempefio emerge de la interaccion entre
la memoria de trabajo limitada y el disefio de la instruccion, de modo que reducir la carga
extrinseca e incrementar la carga germinal permite dedicar mas recursos al procesamiento
relevante y, por tanto, mejorar el aprendizaje evaluado en calificaciones y pruebas
estandarizadas (Sweller, 2010). En esta perspectiva, el rendimiento no depende solo de
“estudiar mas”, sino de optimizar la arquitectura instruccional frente a la complejidad de la

tarea (element interactivity), porque al gestionar la carga intrinseca con apoyos graduados,
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ejemplos resueltos y secuenciacion de tareas se favorece la construccion de esquemas y se
elevan los productos observables del logro académico como notas, aciertos y desempefios de
transferencia (van Merriénboer & Sweller, 2005).

Una segunda teoria central es la del Aprendizaje Autorregulado, que concibe el
rendimiento académico como resultado de ciclos metacognitivos en los que el estudiante fija
metas, planifica, usa estrategias, monitorea su progreso y autorrefuerza la conducta, de modo
que habitos como la gestion del tiempo, la practica deliberada o la autoevaluacion sostienen
calificaciones superiores y trayectorias de logro mas estables (Zimmerman, 2002). Este
enfoque integra motivacion, cognicion y conducta al aula universitaria mediante marcos de
evaluacion que operacionalizan estrategias y creencias (por ejemplo, regulacion del esfuerzo,
organizacion, basqueda de ayuda) y que muestran relaciones sustantivas con el rendimiento,
aportando bases para disefiar apoyos que eleven el desempefio observado en examenes, trabajos
y promedios (Pintrich, 2004).

La tercera teoria imprescindible es la de Expectativas y Valor, que explica el
rendimiento como funcién de lo que el estudiante espera lograr y del valor que atribuye a la
tarea (interés, utilidad, importancia y costo), de manera que cuando la expectativa de éxito es
alta y la tarea importa, aumentan el esfuerzo sostenido, la persistencia y, en consecuencia, los
resultados medibles del aprendizaje (Wigfield & Eccles, 2000). Actualizaciones recientes de
este marco muestran cdmo estos juicios se sitan en contextos especificos y se alimentan de la
socializacion en el hogar y la escuela, precisando que al fortalecer expectativas realistas y
valores significativos se eleva la implicacion y se mejora el desempefio académico observable
en indicadores institucionales como aprobaciones, promedios y logros por competencia (Eccles
& Wigfield, 2020).

En esta investigacion, el rendimiento académico se dimensiona coherentemente con
estas teorias en “Desempefio cognitivo” cuando se optimiza la relacion entre demanda de la
tarea y recursos de procesamiento vinculados a la memoria de trabajo para producir resultados
verificables de aprendizaje (Sweller, 2010). Asimismo, se expresa en “Habilidades de estudio”
al operacionalizar procesos autorregulados de planificacion, estrategia y monitoreo, y en
“Motivacion académica” al traducir expectativas de éxito y valor de la tarea en esfuerzo

persistente que se refleja en calificaciones y aprobaciones (Pintrich, 2004).
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Dimensién 1. Desempefio cognitivo

El desempefio cognitivo es la manifestacion observable del funcionamiento mental en
tareas que exigen atencién, memoria, velocidad de procesamiento, lenguaje y funciones
ejecutivas, entendida como la calidad y eficiencia con que se movilizan estos procesos para
resolver problemas y producir respuestas validas en contextos especificos (Harvey, 2019); en
términos de evaluacion psicologica, se expresa como el rendimiento obtenido en baterias
estandarizadas que organizan dichos dominios de forma jerarquica, donde el control ejecutivo
regula el uso de procesos mas basicos y permite interpretar los puntajes como evidencias de
desempefio funcional (Weintraub et al., 2013).

Su medicién requiere instrumentos con validez y confiabilidad que recojan
subdominios criticos (funcion ejecutiva/atencion, memoria episodica, lenguaje, velocidad de
procesamiento y memoria de trabajo) y ofrezcan tanto puntajes por prueba como compuestos
globales para describir el perfil del examinado a lo largo del ciclo vital (Weintraub et al., 2013);
un referente es la NIH Toolbox Cognition Battery, que en siete pruebas informatizadas estima
seis subdominios y permite comparaciones normativas con sensibilidad al desarrollo, al
envejecimiento y a variaciones interindividuales relevantes para la toma de decisiones

educativas y clinicas (Weintraub et al., 2014).

En la arquitectura del desempefio cognitivo, las funciones ejecutivas cumplen un papel
integrador al coordinar la actualizacion de la memoria de trabajo, la inhibicion de respuestas
predominantes y el cambio flexible de tareas, mostrando unidad y diversidad: son factores
correlacionados pero distinguibles que contribuyen diferencialmente al rendimiento en tareas
complejas (Miyake et al., 2000); esta perspectiva ha sido robustecida por revisiones
conductuales y genéticas que confirman un factor comdn de control ejecutivo junto a
componentes especificos, lo cual explica por qué perfiles distintos de ejecucién pueden
producir resultados equivalentes o divergentes segin las demandas de la tarea (Friedman &
Miyake, 2016).

En evaluacién educativa, los sistemas de gran escala conceptualizan ese desempefio
como resultados cognitivos comparables (lo que los estudiantes “saben y pueden hacer”) y
articulan el disefio de pruebas con marcos analiticos que traducen procesos mentales en niveles
de competencia medibles y comparables entre contextos (OCDE, 2023); aun cuando

incorporan resultados socioemocionales, sus definiciones anclan la interpretacién del
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rendimiento en procesos cognitivos y productos verificables, evidenciando que la calidad de
las tareas, la carga cognitiva que imponen y la validez del constructo determinan la lectura de
los puntajes (OCDE, 2024).

Al interpretar el desempefio cognitivo conviene considerar efectos de la longitud de la
bateria, puntos de corte y nivel intelectual general sobre la probabilidad de puntajes bajos, asi
como la sensibilidad diferencial de los subtests a fatiga, practica o contexto, para evitar
sobreinterpretaciones y alinear decisiones con la mejor evidencia psicométrica disponible
(Cook et al., 2025); en sintesis operativa, “desempeio cognitivo” nombra la eficiencia y la
calidad con que una persona activa y coordina procesos mentales para producir respuestas
evaluables en dominios especificos, y su estimacion rigurosa exige instrumentos validos,
normas apropiadas y modelos que contemplen la interaccién entre control ejecutivo y procesos
béasicos (Harvey, 2019).

Dimension 2. Habilidades de estudio

Las habilidades de estudio son un conjunto integrado de procesos cognitivos,
metacognitivos y conductuales que permiten al estudiante planificar, organizar, ejecutar y
monitorear su aprendizaje mediante estrategias como la gestién del tiempo, la elaboracion, la
organizacion de la informacion, la préctica de recuperacion y el auto-monitoreo en ciclos de
autorregulacion que incrementan la eficiencia del estudio en contextos exigentes (Pintrich,
2004). Estas habilidades no se reducen a “técnicas aisladas”, sino que articulan metas,
estrategias y retroalimentacién para sostener la atencion y optimizar el esfuerzo, por lo que su
dominio sistematico se asocia con un uso mas eficaz del tiempo de aprendizaje y con mejores
productos evaluables del logro académico (Dunlosky, Rawson, Marsh, Nathan, & Willingham,
2013).

Desde la evidencia instruccional, las habilidades de estudio efectivas privilegian
estrategias con alta utilidad como la préactica espaciada, la practica de recuperacion y la
elaboracidn, mientras desaconsejan el predominio exclusivo de releer y subrayar sin proposito,
de modo que “saber estudiar” implica elegir y combinar procedimientos que reducen la carga
irrelevante y promueven transferencia (Dunlosky, Rawson, Marsh, Nathan, & Willingham,
2013). Las revisiones sistematicas en poblacion secundaria y universitaria confirman
asociaciones positivas entre el uso de estrategias cognitivas, metacognitivas y motivacionales

y el rendimiento, destacando instrumentos habituales de medicion como ACRA, CEVEAPEU
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y LASSI para perfilar estas habilidades en investigacion y practica educativa (Ernst Jourdan,
Aran-Filippetti, & Lemos, 2022).

Su evaluacion psicométrica se realiza con inventarios estandarizados que estiman
dimensiones de “habilidad” (procesamiento y manejo de informacion), “volicién” o “voluntad”
(motivacion y regulacion del esfuerzo) y “autorregulacion” (planificacion, monitoreo y ajuste),
ofreciendo puntajes comparables para diagndéstico y seguimiento (Stover, Uriel, & Fernandez-
Liporace, 2012). Adaptaciones y analisis de calidad de estas escalas como las versiones del
LASSI muestran niveles adecuados de validez y confiabilidad y permiten a docentes y tutores
identificar perfiles de estudio para intervenir sobre organizacion, administracion del tiempo,
autorregulacion y busqueda de ayuda de manera focalizada (L6pez-Martin, Jiménez-Figueroa,
Garcia-Garcia, & Llorens, 2012).

En términos de impacto, las habilidades de estudio constituyen un “tercer pilar” del
éxito académico: una metaanalisis con 72,431 estudiantes hallé que los inventarios de habitos
y habilidades igualan o superan a pruebas estandarizadas y notas previas al predecir el
rendimiento, aportando validez incremental sustantiva (Credé & Kuncel, 2008). De forma
convergente, otra revision y metaandlisis en educacion superior evidencié correlaciones
significativas entre desempefio y variables no intelectivas como la autorregulacion y la
regulacion del esfuerzo, respaldando que desarrollar sistematicamente habilidades de estudio
tiene efectos consistentes sobre promedios y aprobaciones (Richardson, Abraham, & Bond,
2012).

Dimension 3. Motivacion académica

La motivacidn académica es el proceso psicoldgico que energiza, orienta y sostiene la
conducta de estudio hacia metas de aprendizaje, combinando razones intrinsecas (interés,
disfrute y sentido) y extrinsecas (reconocimiento, calificaciones y consecuencias
instrumentales) que se activan y regulan en contextos educativos concretos (Ryan & Deci,
2000); en la educacion superior se describe y evalla como un sistema de creencias, metas y
estrategias que explica por qué los estudiantes inician, mantienen o abandonan esfuerzos ante
tareas especificas y como esas decisiones se traducen en desempefio observable a lo largo del
tiempo (Pintrich, 2004).

Desde la Teoria de la Autodeterminacion, la motivacion académica emerge cuando las

necesidades de autonomia, competencia y relacion son satisfechas, favoreciendo la



44

internalizacion de las normas de estudio y la transicion desde formas controladas a formas
autébnomas de motivacion que predicen persistencia, profundidad de procesamiento y mejores
resultados (Ryan & Deci, 2000); los marcos comparativos recientes de la OCDE muestran que
perfiles motivacionales méas favorables se asocian con mayor disposicion a aprender, menor
ansiedad y estrategias de estudio mas eficaces, reforzando el papel de la motivacién como

condicion proximal del rendimiento (OCDE, 2024).

La teoria Expectativa—Valor explica la motivacion académica como funcion de lo que
el estudiante espera lograr y del valor otorgado a la tarea (interés, utilidad, importancia y costo),
de modo que expectativas altas y valor positivo incrementan el esfuerzo sostenido y la eleccion
de desafios con efectos directos sobre el desempefio (Eccles & Wigfield, 2020); la evidencia
sintetizada en esta linea demuestra que las creencias de capacidad y la percepcion de utilidad
de la materia predicen eleccidn de cursos, tiempo dedicado, persistencia ante la dificultad y
resultados evaluativos, ofreciendo un marco poderoso para disefiar intervenciones
motivacionales (Wigfield & Eccles, 2000).

La teoria de metas de logro sostiene que los estudiantes organizan su motivacion en
metas que orientan la conducta (dominio o aprendizaje frente a desempefio) y, segun su
valencia, en aproximacion o evitacién, configurando un marco 2x2 con patrones adaptativos
diferenciados en estrategias, afecto y rendimiento (Elliot & McGregor, 2001); las metas de
dominio—aproximacién se asocian con estrategias profundas, autorregulacién y mayor
compromiso, mientras que las metas de desempefio—evitacion tienden a vincularse con
ansiedad y conductas de retirada, por lo que perfilar metas es clave para comprender la calidad
del involucramiento académico (OCDE, 2022).

Su medicion se realiza con instrumentos validados que distinguen formas de
motivacion y su intensidad, como la Academic Motivation Scale basada en la Teoria de la
Autodeterminacion, que estima motivacion intrinseca, extrinseca y amotivacion con
propiedades psicométricas robustas en educacion superior (Vallerand, Pelletier, Blais, Briére,
Senécal, & Valliéres, 1992); junto con la seccion motivacional del MSLQ, que evalla
expectativa de éxito, valor de la tarea y metas de logro para relacionarlas con estrategias de
estudio y desempefio, estos instrumentos ofrecen diagndsticos accionables para tutoria y disefio
instruccional (Pintrich, Smith, Garcia, & McKeachie, 1991).
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En términos de politica y practica, organismos internacionales subrayan que fortalecer
la motivacién académica mediante entornos que apoyen la autonomia, la competencia y el
sentido de proposito mejora la disposicion a aprender, la permanencia y los resultados en
sistemas que enfrentan rezagos y desafios de equidad (UNESCO, 2023); de forma convergente,
los analisis recientes de PISA documentan que la motivacién y el compromiso con el
aprendizaje se asocian con estrategias mas efectivas y con mejor desempefio, por lo que su

desarrollo constituye un objetivo estratégico de la mejora educativa (OCDE, 2024).
2.3.  Marco conceptual

Autocontrol: capacidad de gobernar la propia conducta y de inhibir respuestas impulsivas o
inapropiadas para ajustarse a normas y objetivos del servicio y del aprendizaje en contextos de

exigencia. (American Psychological Association, 2018).

Autodisciplina: control voluntario de impulsos y persistencia en metas de largo plazo que
sostiene el cumplimiento de tareas y rutinas formativas; se asocia con mejores calificaciones y

desempefio més alla de medidas cognitivas tradicionales. (Duckworth & Seligman, 2005).

Autogestion: control personal de conductas y recursos para alcanzar objetivos especificos del
entrenamiento y del estudio, evidenciando autonomia responsable dentro del marco normativo

militar. (American Psychological Association, 2023).

Automonitoreo: registro y evaluacién personal de conductas y tiempos de tarea para ajustar
el desempefio a estandares disciplinarios y académicos, como componente operativo de la

autorregulacion. (American Psychological Association, 2018).

Autorregulacion emocional: manejo consciente de las respuestas afectivas para mantener la
conducta funcional al aprendizaje y al servicio bajo presion, reduciendo errores por
impulsividad y favoreciendo el juicio profesional. (American Psychological Association,
2018).

Autorregulacion: proceso por el cual el estudiante establece metas, planifica, monitorea y
ajusta sus estrategias de estudio y de conducta para lograr objetivos académicos y formativos,
integrando cognicién, motivacion y control conductual en ciclos autorregulados. (Pintrich,
2004).
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Calificacion: resultado numérico o categdrico que sintetiza el desempefio en una evaluacién
conforme a reglas de disefio, validez, confiabilidad y escalas establecidas en estandares
técnicos de medicién educativa. (AERA/APA/NCME, 2014).

Clima disciplinario: condiciones del aula y de la unidad de formacion que facilitan el trabajo
sin interrupciones, con reglas claras y tiempo efectivo de aprendizaje, indicador asociado a

mejores resultados académicos comparables. (OCDE, 2023).

Competencias: integracion de conocimientos, habilidades y actitudes demostrada en tareas
auténticas y niveles de dominio, usada para interpretar el rendimiento en términos de lo que el

estudiante puede hacer con lo que sabe. (OCDE, 2023).

Conducta militar: patron de comportamiento observable que expresa obediencia legal,
subordinacion, honor y cohesion institucional, orientado por manuales de ética 'y por el régimen
disciplinario aplicable al personal en formacion y en actividad. (Comando Conjunto de las
Fuerzas Armadas del Perd, 2013).

Créditos aprobados: volumen de trabajo académico superado que se acumula para la
obtencion del grado o titulo y que incide en promedios y elegibilidad de promocion.

(Universidad Tecnoldgica del Pert, 2023).

Cumplimiento normativo: observancia de reglamentos internos, disposiciones académicas y
disciplinarias, y procedimientos institucionales que rigen la formacion del cadete en escuelas e

institutos de las Fuerzas Armadas. (Ministerio de Defensa del Peru, 2019).

Desempefio cognitivo (en evaluacion educativa): expresion de procesos como memoria de
trabajo, razonamiento y comprension en tareas que se traducen en niveles o puntajes

comparables entre estudiantes y sistemas. (OCDE, 2023).

Disciplina: conjunto de normas, habitos y responsabilidades que regulan la conducta del cadete
para asegurar orden, obediencia legal y formacion integral en los &mbitos militar, académico y
disciplinario definidos por el reglamento institucional de escuelas de las Fuerzas Armadas.
(Ministerio de Defensa del Peru, 2019).

Evaluacion estandarizada: medicién aplicada con especificaciones comunes que permite
comparabilidad entre estudiantes y sistemas (p. ej., niveles de desempefio de PISA que

describen habilidades verificables en lectura, matematica y ciencia). (OCDE, 2023).
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Evaluacion formativa: proceso continuo de retroalimentacion que ajusta la ensefianza y el
estudio para cerrar brechas de aprendizaje y elevar el desempefio, con efectos documentados

en mejoras sustantivas del logro. (Black & Wiliam, 1998).

Evaluacion sumativa: verificacion del grado de logro al cierre de una unidad, curso o
programa con decisiones de certificacion o promocion, sustentada en instrumentos validos,
confiables y justos. (AERA/APA/NCME, 2014).

Gestion del tiempo: planificacion y distribucion estratégica de actividades de estudio,
instruccion y servicio para optimizar el esfuerzo y sostener el logro de metas formativas dentro

de ciclos autorregulados. (Pintrich, 2004).

Habilidades de estudio: estrategias cognitivas, metacognitivas y conductuales (p. ej., practica
espaciada, recuperacién, organizacion y gestion del tiempo) asociadas con incrementos
sustantivos del rendimiento universitario. (Dunlosky, Rawson, Marsh, Nathan, & Willingham,
2013).

Indicadores institucionales del rendimiento: métricas de gestibn como permanencia,
desercién y graduacién oportuna, requeridas para licenciamiento y renovacién, que

contextualizan las calificaciones individuales. (SUNEDU, 2021).

Integridad académica: observancia de principios y reglas que garantizan originalidad,
honestidad y responsabilidad en el trabajo académico, en alineacion con programas y politicas
de integridad del sistema universitario peruano. (Superintendencia Nacional de Educacion

Superior Universitaria, 2025).

Interpretacion de puntajes: proceso de traducir resultados a decisiones pedagogicas y de
certificacion bajo marcos de referencia, cortes y normas documentadas para uso responsable
de la informacion de rendimiento. (AERA/APA/NCME, 2014).

Jerarquia: organizacion escalonada de autoridad y responsabilidades que estructura la vida
militar y el proceso formativo, garantizando mando, obediencia y coordinacion en todas las

actividades académicas y de instruccion. (Congreso de la Republica del Pera, 2012).

Lealtad institucional: adhesion consciente a la misién, valores y objetivos de la escuela
militar, expresada en conducta proba, respeto a la cadena de mando y compromiso con el

servicio. (Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas del Peru, 2013).
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Motivacion académica: conjunto de razones intrinsecas y extrinsecas que sostienen el
esfuerzo y la persistencia, influyendo en elecciones, tiempo dedicado y resultados académicos
en contextos especificos. (Eccles & Wigfield, 2020).

Niveles de desempefio: descriptores graduales que vinculan puntajes con lo que los estudiantes
pueden realizar en cada area evaluada, facilitando interpretaciones comparables del
rendimiento. (OCDE, 2023).

Permanencia estudiantil: continuidad del estudiante en su programa sin interrupciones no
planificadas, empleada por la autoridad reguladora como indicador para el seguimiento del
desempefio institucional. (SUNEDU, 2021).

Predictores no cognitivos del rendimiento: rasgos y habitos como autorregulacion vy
regulacion del esfuerzo que explican varianza adicional de promedios y aprobaciones mas alla

de pruebas de aptitud o conocimiento. (Richardson, Abraham, & Bond, 2012).

Progreso académico: avance del estudiante conforme a reglas de evaluacion y calendarios
institucionales, evidenciado por cumplimiento de requisitos y superacion de hitos curriculares

definidos en reglamentos. (Universidad Tecnoldgica del Pera, 2023).

Promedio ponderado acumulado: indicador global del rendimiento a lo largo de toda la
carrera, calculado con la misma metodologia del promedio ponderado e informado en fraccion

centesimal segun reglamento. (Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, 2020).

Promedio ponderado: media de calificaciones ajustada por el valor en créditos de cada
asignatura, usada para ordenar méritos y determinar el desempefio acumulado en periodos

académicos. (Universidad Tecnologica del Peru, 2023).

Puntualidad: ajuste estricto a horarios de formacion, instruccion y evaluaciéon establecidos por
la normativa institucional, como manifestacion concreta de responsabilidad personal y

disciplina del cadete. (Ministerio de Defensa del Peru, 2019).

Rendimiento académico: conjunto de resultados observables y medibles del aprendizaje
(calificaciones, aprobaciones y niveles de competencia) que muestran lo que el estudiante sabe

y puede hacer segun estandares curriculares y evaluaciones comparables. (OCDE, 2023).
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Respeto a la autoridad: reconocimiento y acatamiento de Ordenes licitas emitidas por
superiores dentro del marco legal y reglamentario, elemento basal de la disciplina y de la
convivencia militar. (Congreso de la Republica del Pera, 2012).

Resultados de aprendizaje: evidencias de logro esperadas y alcanzadas por el estudiante tras
experiencias formativas, expresadas en productos y desempefios verificables que orientan la

evaluacion y la mejora curricular. (Leandro, 2022).

Sancion disciplinaria: consecuencia prevista frente a infracciones de deberes militares o
académicos que busca corregir conductas, preservar el orden y fortalecer la disciplina conforme

al régimen disciplinario de las Fuerzas Armadas. (Congreso de la Republica del Peru, 2012).

Subordinacidn: sujecion del cadete a la autoridad legitima y a la cadena de mando, asegurando
el cumplimiento de oOrdenes licitas y la disciplina institucional conforme al régimen

disciplinario vigente. (Congreso de la Republica del Pera, 2012).

Tasa de aprobacion: proporcién de estudiantes que alcanzan el criterio minimo para aprobar
asignaturas en un periodo, utilizada como indicador de efectividad académica en la gestion por
indicadores. (SUNEDU, 2024).

Uniformidad: uso correcto y presentacion reglamentaria del uniforme como signo de orden,
identidad y disciplina, en coherencia con normas militares y disposiciones de servicio.
(Ministerio de Defensa del Pert, 2017).

Validez y confiabilidad (de la evaluacion): cualidades técnicas que aseguran que las
calificaciones representan adecuadamente el constructo “rendimiento” y que las mediciones

son consistentes y justas para la toma de decisiones. (AERA/APA/NCME, 2014).

Volicion: disposicion intencional y sostenida para cumplir deberes y perseverar en metas
formativas aun ante obstaculos, articulando decisién, autocontrol y accion dirigida a objetivos.

(American Psychological Association, 2018).
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Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION : ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
Se mide a través de la o Cumplimiento de normas 1,2 Sie(r;l)pre
iscioli i - e Respeto a superiores 3,4
(o i o oL SOID pecpcin e o s Commiti SR oy
actitudes uep requlan la sobre el cumplimiento de o Uso adecuado uniforme 7g Casi siempre
y que Teg normas, puntualidad, ’ 4
conducta  individual -y responsabilidad personal Puntualidad tividad
Variable 1 colectiva, fomentando el P . _personal y . * Funtuatidad en actividades 9,10
orden, la responsabilidad y el compromiso Instltuc!onal, Responsabilidad o Asistencia a clases 11,12 A veces
Disciplina com |’romiso dentro de una evaluando la frecuencia de personal » Cumplimiento de horarios 13, 14 ©))
P insti'?ucién militar ara comportamientos  Manejo de recursos 110
alcanzar ob'et?vos disciplinados mediante L Casi nunca
organizacionales (UNIJESCO preguntas cerradas con escala _ * Participacion en eventos 17,18 2)
' Likert desde “Nunca” hasta Qomprqmlso o Actitud prggctlva _ 19, 20
2023). “Siempre”. institucional « Colaboracién en equipo 21,22 Nunca
o Lealtad a la institucion 23,24 1)
Se evalla mediante la * Promedio ponderado 23,26 Sie(rg)pre
imi Ami o i, o Calificaciones parciales 27,28
«IaEII r:ie\?g'rgéeg;%gcaf‘fgf;nzez autoevaluacion de cadetes ~Desempefio cognitivo  Fo o oo fipnales 2930
un cadete en susqactividades sobre sus calificaciones, « Resultados practicos 3132 Casi siempre
educativas, reflejado en métodos de estudio, : “)
Variable 2 A 2k organizacion del tiempo y e Organizacion del tiempo 33,34
calificaciones, habilidades de L o : .
. L motivacion académica, - . e Métodos de estudio 35,36 A veces
- estudio, motivacién y o Habilidades de estudio
Rendimiento articinacion ue utilizando preguntas cerradas e Uso de recursos 37,38 ©))
académico P P ! g con escala Likert que * Participacion en clase 39,40
determinan su progreso y . .
reparacion profesional expresan la frecuencia o - ) Casi nunca
gentro de la Escuela Militar acuerdo con  afirmaciones " eres por asignaturas i @)
: & L - o Metas personales 43,44
(OCDE, 2023) relacionadas a su desempefio  Motivacion académica Autodiscinl 45 46
: ' académico. * Autodisciplina ’ Nunca
o Actitud frente desafios 47,48

@)
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2.5. Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la disciplina y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afo del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo: No existe relacion directa y significativa entre la disciplina y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afo del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

2.5.2. Hipotesis especificas

HE1: Existe relacion directa y significativa entre la conducta militar y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afo del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.

HElo: No existe relacion directa y significativa entre la conducta militar y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2: Existe relacion directa y significativa entre la responsabilidad personal y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afo del Arma de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE20: No existe relacion directa y significativa entre la responsabilidad personal y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3: Existe relacion directa y significativa entre el compromiso institucional y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o: No existe relacion directa y significativa entre el compromiso institucional y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Ao del Arma de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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CAPITULO III.
MARCO METODOLOGICO

3.1. Enfoque de investigacion

El estudio adopt6 un enfoque cuantitativo porque se sustentd en la medicién objetiva
de variables mediante indicadores numeéricos, la formulacion de hipdtesis, el uso de
instrumentos estructurados y el analisis estadistico para explicar relaciones observadas en la
poblacion de interés. Se privilegid la objetividad, la replicabilidad y la contrastacion empirica
de proposiciones, de modo que los datos se recogieron en forma estandarizada y fueron
sometidos a procedimientos de estadistica descriptiva e inferencial con criterios de validez y

confiabilidad previamente establecidos (Naupas et al., 2018, p. 140).

En coherencia con dicho enfoque, las variables “disciplina” y “rendimiento académico”
se operacionalizaron en dimensiones e indicadores observables, y se midieron mediante un
cuestionario con escala tipo Likert aplicado a los cadetes. La base resultante permitié estimar
distribuciones, tendencias centrales y dispersion, asi como evaluar supuestos y efectuar pruebas
de correlacion para determinar la fuerza y direccion del vinculo entre las variables. El disefio
no experimental y transversal describié los comportamientos tal como ocurrieron, sin
manipulacion, mientras que el nivel descriptivo-correlacional precis6 patrones de asociacion y
su significacion estadistica, asegurando trazabilidad entre objetivos, hipotesis,
operacionalizacion y analisis, conforme a los rasgos del enfoque cuantitativo sefialado por la

literatura metodoldgica empleada (Naupas et al., 2018, p. 140).
3.2. Tipo de investigacion

La investigacion se enmarcd en el tipo basico o investigacion pura porque buscod
ampliar el cuerpo de conocimientos sobre la relacidn entre disciplina y rendimiento académico
sin perseguir, en primera instancia, una aplicacion tecnologica o una intervencion inmediata
sobre la realidad observada. Se priorizd la construccion y el contraste de explicaciones teoricas,
el afinamiento conceptual de las variables y la verificacion empirica de relaciones para
robustecer fundamentos que luego pudieran orientar estudios aplicados o propuestas de mejora
en contextos similares. Esta orientacion correspondio con la caracterizacion de la investigacion

basica como aquella que produjo conocimiento generalizable, sistematico y verificable,
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dirigido a comprender fendmenos y a fortalecer marcos explicativos, antes que a resolver un

problema operativo especifico en el corto plazo (Naupas et al., 2018, p. 115).

En consecuencia, el disefio, los procedimientos y la interpretacion de resultados se
orientaron a responder preguntas de naturaleza tedrica: se formul6 una hipétesis que explicaba
el vinculo entre los constructos, se operacionalizaron dimensiones e indicadores para contrastar
supuestos y se eligieron técnicas estadisticas que permitieron estimar la magnitud y direccion
de la asociacién observada. La justificacion del tipo basico se apoyo en que los hallazgos
aportaron evidencia para depurar definiciones, delimitar condiciones de validez y proponer
relaciones causales plausibles que enriquecieron el debate académico sobre disciplina y
rendimiento en educacién militar, manteniendo la neutralidad respecto de decisiones
instrumentales o de gestion que, si bien pudieron beneficiarse del conocimiento generado, no

constituyeron el propésito primario del estudio (Naupas et al., 2018, p. 115).
3.3. Meétodo de investigacion

El estudio adopt6 el método hipotético-deductivo de Karl Popper y se inicié con la
formulacion de conjeturas refutables sobre la relacion entre disciplina y rendimiento; a partir
de ellas se dedujeron consecuencias observables que debian entrar en conflicto con la realidad
si las hipotesis eran falsas, privilegiando predicciones “arriesgadas” y la busqueda activa de
contra-evidencia por sobre la confirmacion acumulativa (Marfull, 2024). Se asumié que el
conocimiento cientifico progresé por falsacion: se sometieron las hip6tesis a pruebas severas,
se controlaron alternativas explicativas y se distingui6 entre el contexto de descubrimiento y el
de justificacion, de modo que la validez del estudio dependié de la resistencia de las

proposiciones a intentos sistematicos de refutacion (Marfull, 2024).

Operativamente, se declaré una hipotesis general que postulé una asociacion positiva
entre disciplina y rendimiento, y se derivaron predicciones especificas para sus dimensiones;
luego se disefiaron instrumentos y se definieron reglas de decision estadisticas que permitieron
intentar refutar la hip6tesis nula en favor de la alterna, asumiendo cualquier corroboracién
como provisional y abierta a revision futura (Marfull, 2024). Bajo este esquema, la
interpretacion de los hallazgos se sostuvo en la severidad de las pruebas y en la trazabilidad
I6gica desde las conjeturas hasta los resultados empiricos, entendiendo que ninguna
confirmacion fue definitiva y que el avance tedrico dependi6 de contrastaciones cada vez mas

exigentes y explicitamente susceptibles de ser rechazadas por la evidencia (Marfull, 2024).
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3.4. Alcance de investigacion (nivel)

El alcance de la investigacion fue descriptivo porque se orientd a caracterizar, en su
estado natural, los rasgos y comportamientos observados en las variables “disciplina” y
“rendimiento académico”, detallando sus dimensiones, indicadores y distribucion en la muestra
sin intervencion del investigador; se describieron tendencias centrales, dispersion y frecuencias
para ofrecer un retrato empirico del fendmeno de estudio conforme a los propoésitos de
identificacion, delimitacion y organizacion de la informacién propios de este nivel

metodoldgico (Herndndez y Mendoza, 2018, p. 108).

A la vez, el estudio alcanzé un nivel correlacional porque examind la asociacion entre
las variables, estimando la fuerza y direccion del vinculo sin manipular condiciones ni
establecer relaciones causales; se contrastaron hipotesis sobre el grado de covariacién entre la
disciplina—operacionalizada en conductas, responsabilidades y compromiso—y el
rendimiento académico, asumiendo que la relacién se interpretd estadisticamente como
evidencia de dependencia conjunta y no como causalidad, tal como corresponde a disefios que
buscan explicar como se comporta una variable respecto de otra en un mismo contexto

temporal y muestral (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 109).

Figura 1.
Esquema de correlacion
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V2
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V2 Variable 2: Rendimiento académico

Correlacién entre dichas variables
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3.5. Disefio de la investigacion

El estudio se enmarcé en un disefio no experimental porque se observa la relacion entre
la disciplina y el rendimiento académico tal como ocurrieron en su contexto natural, sin
manipular deliberadamente las variables ni asignar tratamientos o grupos, lo cual permitio
describir patrones y estimar asociaciones con criterios de objetividad y control estadistico
pertinentes (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 174). Se recogieron datos mediante instrumentos
estructurados y se analizaron con técnicas descriptivas y correlacionales apropiadas para
disefios que priorizaron la observacion sistematica sobre la intervencion, asumiendo que las
inferencias se limitaron al grado de covariacion y no a la causalidad por la ausencia de control

experimental (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 174).

El caracter transversal se definid porque la recoleccion de datos se realiz6 en un unico
momento del tiempo durante el afio académico, elaborando un “corte” sin seguimiento
longitudinal que permitid describir el estado de las variables y su asociacion en la muestra de
cadetes, con eficiencia operativa y pertinencia para contextos con calendarios estrictos
(Hernandez y Mendoza, 2018, p. 176). Bajo este disefio se estimaron medidas de tendencia
central y dispersion, asi como coeficientes de correlacion para valorar la fuerza y direccion del
vinculo, reconociendo que la interpretacion se restringio al periodo capturado y que cualquier
variacion temporal futura requeria estudios sucesivos o longitudinales para su contraste
adecuado (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 176).

3.6. Poblaciéon, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion del estudio estuvo conformada por 36 cadetes de cuarto afio del Arma de
Caballeria, quienes constituyen el grupo total de sujetos a los que se dirigio la investigacion.
Segun Hernandez y Mendoza (2018, p. 174), la poblacion se define como el conjunto completo
de individuos, objetos o eventos que cumplen con ciertas caracteristicas comunes y sobre los
cuales se desea obtener informacion en una investigacion. Es decir, la poblacion representa la
totalidad del universo de estudio y es fundamental para delimitar el alcance y la
representatividad de los resultados obtenidos. En este contexto, los 36 cadetes conformaron el
universo finito y especifico de la investigacién, lo que permitié una observacién exhaustiva y
detallada de la relacion entre disciplina y rendimiento académico en un grupo homogéneo y
relevante para el objetivo planteado.
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Al definir claramente la poblacion, se facilita la seleccion de la muestra y la aplicacion
de técnicas estadisticas adecuadas, asegurando que los resultados sean generalizables dentro
del grupo de interés. La especificidad de la poblacion también contribuye a contextualizar la
investigacion, ya que las caracteristicas particulares de los cadetes de cuarto afio del Arma de
Caballeria influyen en la interpretacion y validez de los hallazgos (Hernandez & Mendoza,
2018). Por tanto, una delimitacion precisa de la poblacién es crucial para el éxito metodoldgico
y la coherencia del estudio.

3.6.2. Muestra de estudio

La muestra del estudio estuvo compuesta por 34 cadetes de cuarto afio del Arma de
Caballeria, seleccionados mediante un muestreo no probabilistico de tipo censal. Segun
Hernandez y Mendoza (2018, p. 196), el muestreo censal consiste en incluir en la muestra a
todos los individuos que forman parte de la poblacion disponible, cuando ésta es reducida o
accesible en su totalidad, garantizando asi la representatividad completa sin necesidad de
aplicar técnicas probabilisticas. En este caso, la diferencia entre la poblacion total de 36 cadetes
y la muestra de 34 radica en la exclusion de los dos autores de la investigacion, lo que asegura

la objetividad y evita sesgos en la recoleccion y analisis de datos.

Este tipo de muestreo es adecuado cuando la poblacion es pequefia y la investigacion
busca obtener informacion exhaustiva de todos los participantes relevantes, como fue el caso
en esta investigacion. Al aplicar un muestreo censal, se facilita la interpretacion de los
resultados y se incrementa la precision estadistica, puesto que se trabaja con casi la totalidad
del universo de estudio, fortaleciendo la validez y confiabilidad del andlisis (Hernandez &
Mendoza, 2018).

3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio se entendié como el ente basico sobre el cual se recolectaron y
analizaron los datos, es decir, el elemento primario que encarno las variables de interés y del
que se derivaron las observaciones empiricas; en términos metodoldgicos, pudo tratarse de
personas, grupos, organizaciones, eventos o documentos, siempre que coincidieran con el nivel
al que se definieron e interpretaron los indicadores y las inferencias del estudio (Hernandez y
Mendoza, 2018, p. 198).
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En esta investigacion, la unidad de estudio fue cada cadete de cuarto afio del Arma de
Caballeria de la EMCH “CFB”, puesto que cada cadete constituyé el portador directo de las
variables “disciplina” y “rendimiento académico”, se someti® a medicion mediante
cuestionario y registro evaluativo, y permitio establecer la correspondencia entre los puntajes
individuales y las hipdtesis planteadas; se establecieron criterios de inclusion (pertenecer al
cuarto afio, matricula vigente 2025 y participacion en la aplicacion) y de exclusién (no cumplir
condiciones académicas o administrativas), asegurando que la definicion de la unidad
coincidiera con el nivel de analisis y evitando confundirla con la unidad de muestreo
(compaiiias o secciones) o con la fuente de informacion (actas, sistemas de notas), distinciones
necesarias para garantizar la validez de las inferencias y la trazabilidad entre objetivos,
operacionalizacién y resultados (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 198).

3.7. Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos se basd en la encuesta, entendida como un
procedimiento sistematico para obtener informacion estandarizada directamente de los sujetos
de estudio mediante un cuestionario estructurado, lo que permiti6 medir percepciones y
comportamientos de forma comparable entre todos los cadetes. Se empled un instrumento con
items cerrados tipo Likert alineados a las dimensiones operacionales de las variables, se
definieron instrucciones claras, se control6 el orden de las preguntas y se establecieron criterios
de aplicacion homogéneos para reducir sesgos de administracion y de respuesta, conforme a
las pautas metodoldgicas que recomendaron la precision en el disefio del cuestionario y la

consistencia en su aplicacion. (Machuca, 2022).

Antes de la aplicacion definitiva, se realizd una prueba piloto para verificar
comprension semantica, tiempos de respuesta y funcionamiento de las escalas, se ajustaron
redacciones ambiguas y se consolido un protocolo para la recoleccion en una sola sesion por
compaiiia, asegurando condiciones equivalentes de aplicacion. Posteriormente, se ejecutd la
encuesta en formato presencial supervisado, se resguardé la confidencialidad de las respuestas
y se realizd control de calidad de bases (codificacion, deteccion de valores atipicos y
consistencia de rangos) previo al anélisis estadistico, garantizando la trazabilidad entre los
objetivos, la operacionalizacion y la evidencia empirica obtenida mediante el procedimiento

estandarizado que caracteriza a la técnica de encuesta. (Machuca, 2022).
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3.7.2. Instrumento de recolecciéon de datos

El instrumento de recoleccion de datos fue un cuestionario estructurado con preguntas
cerradas y respuestas en escala tipo Likert de cinco puntos (Nunca, Casi nunca, A veces, Casi
siempre, Siempre), disefiado para operacionalizar las variables “disciplina” y “rendimiento
académico” en sus respectivas dimensiones ¢ indicadores; se organizo en secciones tematicas,
se redactd con items claros y univocos, y se acompafid de instrucciones precisas para asegurar
la estandarizacion de la aplicacion y la comparabilidad de las respuestas entre todos los cadetes

evaluados (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 251).

Previamente a su uso, el cuestionario se sometid a revision de contenido por juicio de
expertos y a una prueba piloto para verificar comprension semantica, tiempos de respuesta y
adecuacion de los anclajes de la escala; se depuraron redacciones ambiguas, se defini6 un libro
de codigos y se establecieron reglas de puntuacion por indicador, dimension y variable,
calculando promedios y/o sumas estandarizadas para su posterior andlisis descriptivo y
correlacional, ademas de estimarse la confiabilidad mediante alfa de Cronbach y controlarse
supuestos para garantizar interpretaciones validas de los puntajes obtenidos en el corte

transversal del estudio (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 251).

Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el soci6logo Rensis Likert

La utilizacién de un baremo se entendié como el empleo de un conjunto de normas de
referencia construidas a partir de una muestra representativa para interpretar puntajes obtenidos
en un instrumento, permitiendo transformar puntuaciones brutas en escalas tipificadas (z, T,
estaninos) o rangos percentilares y, con ello, emitir juicios comparables sobre el nivel de
desempefio observado. En este estudio, el baremo se asumié como criterio técnico para ubicar
a cada cadete en categorias interpretables (por ejemplo, bajo, medio, alto) y para definir puntos
de corte que distinguieron con claridad diferencias sustantivas entre los resultados, asegurando
una lectura consistente del significado de los puntajes en relacién con la poblacion de
referencia. (Coll, 2020).

Asimismo, el uso del baremo se concibié como una estrategia de estandarizacion que

facilité decisiones pedagdgicas y de gestion, porque proveyé umbrales objetivos para
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identificar necesidades de refuerzo, reconocer desempefios destacados y monitorear avances
en sucesivas mediciones bajo el mismo marco normativo. Se considerd, ademas, que su
aplicacion exigio reportar el origen de las normas, sus supuestos de validez y el periodo de
vigencia, dado que la pertinencia de los puntos de corte dependid de la calidad de la muestra
normativa y de la estabilidad de las condiciones contextuales que dieron sentido a la
comparacion; de esa manera, la interpretacion basada en baremos mantuvo su caracter técnico,

transparente y replicable en el tiempo. (Coll, 2020).

Tabla 3.
Baremos
Variable / Dimension califiE:lg?c'l)?\ ((jISIiveI) Puntaje
Bajo 24 < 56
V1: Disciplina Medio 57 < 88
Alto 89 < 120
Bajo 8 < 19
D1: Conducta militar Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
Bajo 8 < 19
D2: Responsabilidad personal Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
Bajo 8 < 19
D3: Compromiso institucional Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
Bajo 24 < 56
V2: Rendimiento académico Medio 57 < 88
Alto 89 < 120
Bajo 8 < 19
D1: Desempefio cognitivo Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
Bajo 8 < 19
D2: Habilidades de estudio Medio 20 < 30
Alto 31 < 40
Bajo 8 < 19
D3: Motivacion académica Medio 20 < 30
Alto 31 < 40

Nota: Anexo 05
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Por lo cual, la implementacion de un baremo segun Coll (2020) es esencial para
transformar datos numéricos en informacion significativa y operativa, garantizando un anélisis
sistematico, fiable y valido que respalda la validez interna y externa de la investigacion y

permite una comunicacion clara de los hallazgos.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacién del instrumento exigia un trabajo minucioso y transparente, por lo que se
eligio el juicio de expertos, entendido como la revision critica del cuestionario por
profesionales con sélida trayectoria en el campo. En este caso, se convocd a tres especialistas
con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” para analizar cada item y emitir
opiniones fundamentadas sobre el instrumento propuesto. Sus observaciones se sistematizaron
cuidadosamente en una matriz de valoracion y se consolidaron en un cuadro de sintesis para el
analisis posterior, previsto como anexo del documento principal para asegurar trazabilidad y

evidencia del proceso aplicado.

Tras recibir el dictamen de los expertos, se ejecutd una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Infanteria de la misma institucion. Esta aplicacion
controlada permitié comprobar comprension, tiempos de respuesta y funcionamiento de los
anclajes de la escala, ademas de detectar areas de mejora y ajustes necesarios en redaccion,

orden y claridad de las preguntas antes de su uso definitivo en el trabajo de campo.

Para estimar la confiabilidad, se empled el alfa de Cronbach, métrica estadistica
ampliamente aceptada para verificar la consistencia interna de un conjunto de items que mide
el mismo constructo. Este coeficiente brind6 evidencia sobre estabilidad y precision de las
puntuaciones derivadas del cuestionario; se analizaron las relaciones entre variables y sus alfas,
y se utilizaron herramientas como SPSS 27 para codificar, procesar los datos y calcular los

valores correspondientes con criterios estandarizados.

En suma, el proceso de validacion del instrumento fue integral y cuidadoso: articuld el
juicio de expertos, la prueba piloto y analisis estadisticos con el fin de garantizar validez y
fiabilidad. Gracias a este enfoque, el cuestionario resultd pertinente, claro y confiable para la
investigacién planificada, aportando una base sélida para la recoleccion e interpretacion de

datos precisos, comparables y significativos.
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Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21<0.40” “Baja”
“0.41 < 0.60” “Moderada”
“0.61<0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizo en la prueba piloto

El coeficiente alfa de Cronbach, herramienta clave para valorar la consistencia interna
de conjuntos de items en cuestionarios o escalas, se reconocié como pilar de la investigacion
psicométrica desde que el psicélogo Lee Cronbach lo presentd en 1951, consolidando su uso
metodoldgico hasta la actualidad en diversos contextos.
Este coeficiente, representado por el simbolo a, ofrecié una medida cuantitativa de la fiabilidad
del instrumento, ayudando a los investigadores a determinar cuan coherentes eran entre si las

preguntas de un cuestionario y el grado de correlacion existente.

El coeficiente alfa de Cronbach, cuya interpretacién se apoya en una escala
comprendida entre 0 y 1, brind6 informacion sobre la consistencia interna de los items
contemplados en el cuestionario aplicado. Un valor cercano a 1 indicé alta consistencia, lo que
sugirio correlacion entre las preguntas y una medicién confiable del mismo constructo o
dimensién en la muestra. Por el contrario, un valor cercano a 0 sefial6 baja consistencia,
implicando que las preguntas podian medir conceptos distintos y, en consecuencia, no se

encontraban relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente alfa de Cronbach superior a 0.7 se consider6 aceptable
para evidenciar una consistencia interna adecuada global. No obstante, esta valoracion podia
variar seguin el contexto y los objetivos especificos de cada investigacion. Por ejemplo, en
estudios mas sensibles o con escalas més cortas, podia aceptarse un valor ligeramente inferior

de alfa de Cronbach reportado.

Es importante sefialar que el coeficiente alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente comdn. Si el cuestionario
evaluaba mdltiples conceptos o dimensiones distintas, resulté mas adecuado utilizar otros

enfoques para la consistencia interna, como el analisis factorial confirmatorio de estructuras.
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Por lo tanto, el coeficiente alfa de Cronbach fue una herramienta valiosa para evaluar
la confiabilidad de un cuestionario, ofreciendo a los investigadores una medida objetiva de la
consistencia interna de los items con el instrumento. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyeron significativamente a la calidad y validez de los datos

derivados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos
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Donde,

k = El nmimero de items

T 5¢ = Sumatoria de varianzas de los items.
sT%= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2

Alfa de Cronbach

escala 0.940
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La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el andlisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8. Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos se ejecutd en una secuencia operativa
rigurosa. Primero, se prepararon las herramientas de investigacion: se disefid y perfecciond el
cuestionario conforme a los indicadores y dimensiones establecidos en la operacionalizacion,
se revisaron redacciones, se verificd la correspondencia item—indicador y se garantizé el tiraje
suficiente de copias para cubrir a la totalidad de participantes previstos. Con el instrumento
listo, se gestiono la solicitud de permiso ante el oficial superior responsable de los cadetes,
adjuntando el protocolo de aplicacion, los objetivos del estudio y el cronograma; una vez
obtenida la autorizacion institucional, se programo la administracion en un bloque de servicio

previamente coordinado para no interferir con actividades académicas o de instruccion.

Durante la distribucion de encuestas, la aplicacion se efectud en un periodo controlado
de 20 minutos por compafiia/seccién, con instrucciones unificadas, asegurando
confidencialidad y anonimato; el equipo de campo resolvidé dudas de forma inmediata sin
inducir respuestas y recuper6 integramente los cuestionarios al cierre del tiempo. Concluida la
aplicacion, se inicio el procesamiento de datos: se codificaron respuestas, se digito la base en
SPSS 27, se definieron etiquetas de variables y valores, y se ejecutdé un control de calidad
(deteccion de omisiones, rangos invalidos y duplicidades). Posteriormente, se elaboraron los
descriptivos definidos para el estudio, en particular las tablas cruzadas (tablas de contingencia)
por cada objetivo especifico, con sus frecuencias y porcentajes por categoria, complementadas

con medidas de tendencia central y dispersion cuando fue pertinente.

Para la evaluacion de supuestos, se aplico la prueba de Kolmogorov—Smirnov a las
puntuaciones de cada variable y dimension (o = 0.05), determinando la adecuacion de la
normalidad en las distribuciones. Con base en ese diagnoéstico, se desarroll6 la evaluacion de
relaciones: cuando se verifico normalidad y linearidad se estimo la correlacion de Pearson con

su significancia bilateral y sus intervalos de confianza; cuando no se cumplio normalidad o se
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observaron escalas ordinales y/o asimetrias marcadas, se aplicd la correlacion de Spearman.
En todos los casos se reporto el coeficiente (r o p), el valor p y la interpretacion de la magnitud
del efecto, manteniendo la trazabilidad con las hipétesis planteadas. Finalmente, se integraron
los hallazgos en un analisis que permitié generar conclusiones alineadas a los objetivos,
explicitando la fuerza y direccion de las asociaciones estimadas y dejando documentadas las
implicancias metodoldgicas para futuras decisiones académicas y de gestion en el ambito de
estudio.

3.8.2. Método de andlisis de datos

El anlisis descriptivo se realizd con tablas de frecuencias absolutas y relativas por item,
dimensién y variable, ademéas de tablas de contingencia para cada objetivo especifico con
totales por fila/columna y porcentajes del total; se sintetizd la tendencia central mediante media
0 mediana segun la escala y la dispersion con desviacion estandar o rango intercuartilico. Se
elaboraron figuras (barras agrupadas/apiladas y graficos mosaicos) para visualizar la
distribucion de categorias Likert y la asociacion preliminar entre disciplina y rendimiento;
todas las figuras incluyeron etiquetas de porcentaje y notas técnicas. La interpretacion describio
patrones, asimetrias y comparaciones entre grupos cuando fue pertinente, justificando cada

afirmacion con los valores consignados en la tabla o figura correspondiente.

El analisis inferencial comenzé con la prueba de normalidad Kolmogorov—Smirnov
(Lilliefors) aplicada a los puntajes compuestos de cada dimension y de las variables, reportando
estadistico D, p y decision a a = 0.05; ante evidencia de no normalidad y por la naturaleza
ordinal de la escala, se utilizo la correlacion de Spearman (p) para contrastar la hipotesis general
y las especificas entre disciplina y rendimiento, informando p, p bilateral y n. Se estimaron
intervalos de confianza al 95% mediante bootstrap (10 000 remuestreos) y se evalu6 la
magnitud del efecto (débil <.30; moderada .30-.49; alta .50—.69; muy alta >.70) y la direccién
del vinculo. Se verificd la monotonia de relaciones y la influencia de atipicos con analisis de
sensibilidad, manteniendo trazabilidad entre supuestos, resultados y decisiones sobre

aceptacion/rechazo de Ho.
3.9.  Aspectos éticos

En el desarrollo de la investigacion se obtuvieron previamente las autorizaciones
institucionales y se presento el protocolo a la jefatura correspondiente, explicitando objetivos,

instrumentos y cronograma, de modo que la ejecucion se realizara sin interferir con la
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instruccion ni con las guardias. Se garantizo la voluntariedad de la participacion pese a la
existencia de cadena de mando, informando el derecho a no participar o a retirarse sin
consecuencias académicas ni disciplinarias, y se administraron consentimientos informados
claros y breves, adecuados al contexto castrense. Se minimiz6 el riesgo mediante la aplicacion
en tiempos controlados, evitando preguntas que expusieran informacion sensible u operativa,
y se establecio que no se registrarian nombres ni codigos militares en los cuestionarios. Para
evitar sesgos y presiones, el equipo de aplicacion no formé parte de la evaluacion académica
de los cadetes y se comprometid a no reportar resultados individuales a superiores, limitando

los reportes a niveles agregados.

La confidencialidad se resguardé mediante procedimientos de anonimizacién y
codificacién alfanumérica, almacenamiento cifrado con acceso restringido por roles, y un plan
de retencién y eliminacién segura de datos tras el analisis. Se previno la reidentificacion en
grupos pequefios omitiendo descriptores indirectos (compafiia, seccion, cargo) y suprimiendo
cualquier referencia que permitiera asociar respuestas con personas especificas; no se
capturaron imagenes, audio ni material que mostrara uniformes o insignias. Se declaro la
inexistencia de conflictos de interés, se evitd el uso de datos para fines ajenos a los aprobados
y se mantuvo la integridad cientifica en el manejo, analisis y comunicacion de resultados,
reportando hallazgos de forma fiel, sin manipulacion ni omisiones selectivas. Al cierre, se
ofrecio una devolucién institucional en términos agregados para fines de mejora formativa y
se dejé un canal de contacto para consultas o retiro posterior de datos, preservando en todo
momento los principios de beneficencia, no maleficencia, justicia y respeto por las personas en

el contexto de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”.
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CAPITULO IV.
RESULTADOS

4.1.  Analisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Disciplina y Rendimiento académico

Tabla 7.
Disciplina y Rendimiento academico

V/2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

V1: Alto Recuento 28 2 0 30
Disciplina % del total 82.4% 5.9% 0.0% 88.2%
Medio Recuento 0 3 0 3

% del total 0.0% 8.8% 0.0% 8.8%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 2.9% 2.9%

Total Recuento 28 5 1 34
% del total 82.4% 14.7% 2.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3.
Disciplina y Rendimiento academico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y la VVariable 2: Mediante la Tabla 7 y en la Figura

3, el grupo con disciplina alta concentra 30 de los 34 participantes “(88.2%) y, dentro de este,
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28 alcanzaron rendimiento alto (82.4% del total de la muestra), mientras que 2 reportaron
rendimiento medio (5.9%). No se registraron casos de rendimiento bajo entre quienes presentan
disciplina alta. Este patron sugiere que, en términos practicos, mantener estandares
disciplinarios elevados se traduce casi sistematicamente en logros académicos sobresalientes:
28 de 30 con disciplina alta obtuvieron desempefio alto, lo que equivale a 93.3% dentro del

propio estrato.

En contraste, la categoria de disciplina media incluye solo a 3 cadetes (8.8%), y todos
se ubicaron en rendimiento académico medio; no hubo ninguno con rendimiento alto ni bajo
en este grupo. Este hallazgo resulta ilustrativo: cuando la disciplina no alcanza niveles 6ptimos,
el rendimiento tiende a estabilizarse en un punto intermedio, sin escalar a la excelencia.
Finalmente, el extremo inferior del continuo disciplinario lo representa un solo cadete (2.9%)
con disciplina baja, quien coincide con rendimiento bajo (2.9% del total). La ausencia de casos
con disciplina baja que logren rendimientos medios o altos refuerza la direccién del vinculo

observado: la disminucion de la disciplina se asocia con menor desempefio académico.

Mirando la distribuciéon global, 28 cadetes (82.4%) lograron rendimiento alto, 5
(14.7%) rendimiento medio y 1 (2.9%) rendimiento bajo. En paralelogramo, 88.2% de la
muestra presenta disciplina alta, 8.8% disciplina media y 2.9% disciplina baja. El cruce de
ambas variables muestra que la mayor parte del rendimiento alto proviene del estrato de
disciplina alta (28 de 28 casos de rendimiento alto, es decir, el 100% de los “altos” académicos
estan dentro de “altos” en disciplina). Asimismo, todo el rendimiento medio se concentra en
dos origenes: mayoritariamente en disciplina media (3 casos) y marginalmente en disciplina

alta (2 casos); el rendimiento bajo aparece Unicamente cuando la disciplina es baja.

En conjunto, estos resultados permiten sostener que existe una relacion directa y
consistente: a mayor disciplina, mejor rendimiento. Operativamente, el patron sugiere que
fortalecer la disciplina (habitos, cumplimiento de normas, constancia y orden) no solo previene
desempefios bajos, sino que, ademas, eleva la probabilidad de desempefios altos. Para la gestion
formativa, esto implica priorizar intervenciones que consoliden la disciplina como un eje
transversal del curriculo, dado que el rendimiento sobresaliente observado se ancla casi

exclusivamente en el grupo de disciplina alta.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1. Conducta militar y Rendimiento

académico.

Tabla 8.
Conducta militar y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 28 2 0 30
Conducta % del total 82.4% 5.9% 0.0% 88.2%
militar Medio Recuento 0 3 0 3
% del total 0.0% 8.8% 0.0% 8.8%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 2.9% 2.9%

Total Recuento 28 5 1 34
% del total 82.4% 14.7% 2.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4.
Conducta militar y Rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 4, grupo con conducta militar alta reine a 30 de los 34 participantes (88.2%) y, dentro
de él, 28 alcanzaron rendimiento alto (82.4% del total de la muestra) y 2 rendimiento medio
(5.9%); no hay casos de rendimiento bajo. Mirando la proporcion interna, el 93.3% de quienes

exhiben conducta alta logran desempefio académico alto, mientras el 6.7% se ubica en



69

rendimiento medio. Este patron sugiere que la observancia de normas, el respeto a la jerarquia
y la autorregulacion favorecen de manera directa el aprendizaje y la obtencion de resultados

superiores.

La categoria de conducta militar media agrupa a 3 cadetes (8.8%) y todos ellos se
concentran en rendimiento medio; no se registran desempefios altos ni bajos. Ello sugiere que,
cuando la conducta no alcanza estandares dptimos, el rendimiento tiende a estabilizarse en
niveles aceptables, pero sin escalar a la excelencia. En el extremo inferior, aparece un solo
cadete con conducta baja (2.9%), coincidente con rendimiento bajo (2.9% del total). La
ausencia de casos con conducta baja en rendimientos medio o alto refuerza la direccionalidad
del vinculo: la disminucién de la conducta militar se acomparia de un deterioro del desempefio

académico.

En la vision global, 28 cadetes (82.4%) exhiben rendimiento alto, 5 (14.7%)
rendimiento medio y 1 (2.9%) rendimiento bajo. Todos los de rendimiento alto provienen del
estrato de conducta alta (28 de 28), mientras que el rendimiento medio se distribuye entre
conducta alta (2 casos) y conducta media (3 casos). El unico rendimiento bajo coincide con
conducta baja. En términos préacticos, la tabla evidencia una asociacion monotdnica: a mayor

nivel de conducta militar, mejores resultados académicos; a menor conducta, peor desempefio.

Estas cifras permiten extraer implicaciones operativas claras. Primero, consolidar la
conducta militar (h&bitos de orden, puntualidad, cumplimiento y respeto a procedimientos) no
solo previene desempefios bajos, sino que incrementa significativamente la probabilidad de
desempefios altos. Segundo, los pocos casos con conducta alta y rendimiento medio plantean
la utilidad de apoyos focalizados (tutorias, gestion del tiempo, acompafiamiento emocional)
para convertir desempefios aceptables en sobresalientes. Finalmente, dado que la excelencia
académica se observa exclusivamente en el grupo de conducta alta, resulta estratégico mantener
la conducta como eje curricular y de vida diaria, reforzando précticas de autocontrol, liderazgo
y trabajo en equipo. En conjunto, la evidencia respalda que la conducta militar funciona como
palanca formativa decisiva para alcanzar y sostener el rendimiento académico esperado en un

entorno de alta exigencia.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Responsabilidad personal y Rendimiento

académico.

Tabla 9.
Responsabilidad personal y Rendimiento academico

V2: Rendimiento académico
Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 28 2 0 30
Responsabilidad % del total 82.4% 5.9% 0.0%  88.2%
personal Medio Recuento 0 3 0 3
% del total 0.0% 8.8% 0.0% 8.8%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 2.9% 2.9%

Total Recuento 28 5 1 34

% del total 82.4% 14.7% 2.9%  100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5.
Responsabilidad personal y Rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla9 y en la
Figura 5, treinta de los 34 participantes (88.2%) se ubicaron en responsabilidad personal alta;
dentro de este grupo, 28 lograron rendimiento académico alto (82.4% del total muestral) y 2
alcanzaron rendimiento medio (5.9%). No se registraron casos de rendimiento bajo con

responsabilidad alta, lo que sugiere que habitos como la puntualidad, el cumplimiento de tareas
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y la organizacion personal operan como facilitadores directos del desempefio académico

sobresaliente en un régimen formativo exigente.

El estrato de responsabilidad personal media estuvo conformado por 3 cadetes (8.8%),
y los tres se concentraron integramente en rendimiento medio. No hubo rendimientos altos ni
bajos en este nivel, lo que indica que cuando la responsabilidad no alcanza estandares 6ptimos,
el desempefio tiende a estabilizarse en una franja aceptable sin escalar a la excelencia. En el
extremo inferior aparecié un Unico cadete con responsabilidad baja (2.9%), coincidente con
rendimiento bajo (2.9% del total), sin registros de rendimiento medio o alto. Esta alineacion en
los extremos refuerza la direccionalidad del vinculo: conforme disminuye la responsabilidad

personal, se incrementa la probabilidad de desempefios académicos deficitarios.

En el panorama global, 28 cadetes (82.4%) alcanzaron rendimiento alto, 5 (14.7%)
rendimiento medio y 1 (2.9%) rendimiento bajo. Todos los desempefios altos provienen del
grupo con responsabilidad alta; los desempefios medios se reparten entre responsabilidad alta
(2 casos) y media (3 casos); el unico desempefio bajo coincide con responsabilidad baja.
Expresado como proporcién interna, el 93.3% de quienes reportan responsabilidad alta obtiene
rendimiento alto, y el 6.7% se mantiene en rendimiento medio. Este patron monotonico (a
mayor responsabilidad, mejores resultados) es consistente con la légica del entorno militar,
donde el manejo del tiempo, la preparacion previa y el cumplimiento de horarios impactan

directamente en la asimilacién de contenidos y la ejecucion de evaluaciones.

Operativamente, las cifras ofrecen tres lecciones. Primero, sostener estandares elevados
de responsabilidad personal no solo previene rendimientos bajos, sino que habilita con alta
probabilidad desempefios altos. Segundo, el pequefio subgrupo con responsabilidad alta pero
rendimiento medio sugiere la pertinencia de apoyos focalizados (tutorias, planificacion del
estudio, manejo de estrés) para transformar desempefios aceptables en sobresalientes. Tercero,
el caso aislado de responsabilidad baja y rendimiento bajo confirma la necesidad de
intervenciones tempranas cuando se detecten sefiales de incumplimiento o desorganizacion. En
conjunto, la evidencia posiciona a la responsabilidad personal como palanca formativa critica:
fortalecerla mediante rutinas, seguimiento y retroalimentacion continua contribuye a

consolidar el éxito académico esperado en la formacion de oficiales.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Compromiso institucional y Rendimiento

académico.

Tabla 10.
Compromiso institucional y Rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 27 1 0 28
Compromiso % del total 79.4% 2.9% 0.0% 82.4%
Institucional Medio Recuento 1 4 0 5
% del total 2.9% 11.8% 0.0% 14.7%

Bajo Recuento 0 0 1 1

% del total 0.0% 0.0% 2.9% 2.9%

Total Recuento 28 5 1 34
% del total 82.4% 14.7% 2.9% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 6.
Compromiso institucional y Rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1y la Variable 2: Mediante la Tabla 10 y en la
Figura 6, grupo predominante fue el de compromiso alto, que reuni6 a 28 cadetes (82.4%).
Dentro de este segmento, 27 alcanzaron rendimiento alto, equivalente al 79.4% del total
muestral y al 96.4% de los que poseen alto compromiso; solo 1 caso se ubico en rendimiento

medio (2.9%) y no se registraron desempefios bajos. Esta concentracion evidencia que cuando
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la identificacion con la escuela, la adhesion a sus valores y la participacion en sus actividades
son elevadas, la probabilidad de obtener resultados académicos sobresalientes se vuelve muy
alta.

El nivel de compromiso medio agrupd a 5 cadetes (14.7%). En su interior, cuatro
presentaron rendimiento medio (11.8% del total y 80% de este estrato), mientras que uno logro
rendimiento alto (2.9% del total y 20% del estrato). No hubo desempefios bajos. Este patron
sugiere que un compromiso institucional intermedio estabiliza el desempefio en una zona
aceptable, pero limita la llegada masiva a la excelencia; para transitar a rendimientos altos,
pareceria necesario reforzar el sentido de pertenencia, la participacion en eventos

institucionales y la alineacion con la mision formativa.

En el extremo inferior, el compromiso bajo aparecié en un unico cadete (2.9%), y
coincidio con el unico caso de rendimiento bajo (2.9% del total). La ausencia de rendimientos
altos o medios en este nivel, aun con tamafio muestral muy pequefio, dibuja un gradiente

monotonico: a mayor compromiso, mejor rendimiento; a menor compromiso, peor desempefio.

Visto globalmente, el rendimiento alto abarcé a 28 cadetes (82.4%), el rendimiento
medio a5 (14.7%) y el bajo a 1 (2.9%). De los 28 con rendimiento alto, 27 provienen del grupo
de compromiso alto (96.4%) y apenas 1 del compromiso medio (3.6%); de los 5 con
rendimiento medio, el 80% procede del compromiso medio y el 20% del compromiso alto; el
unico rendimiento bajo se asocia al compromiso bajo. Estas distribuciones cruzadas refuerzan

la direccionalidad positiva de la relacion y la coherencia interna de la tabla.

En sintesis, el compromiso institucional emerge como un determinante practico del
desempefio académico en estos cadetes. La identificacion con la EMCH “CFB”, la
participacion sostenida y la lealtad organizacional parecen traducirse en mayor constancia,
disciplina de estudio y aprovechamiento del soporte institucional. Aunque los estratos medio y
bajo son pequefios y recomiendan cautela, el patron es consistente: fortalecer el compromiso
institucional aumenta sustancialmente la probabilidad de alcanzar y sostener rendimientos

académicos altos.
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4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre la disciplina y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre la disciplina y el rendimiento
academico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 11.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipétesis general

V2: Rendimiento

V/1: Disciplina académico
Rho de V1: Disciplina  Coeficiente de 1.000 ,929™"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 34 34
V2. Coeficiente de ,929™ 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 34 34

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27
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Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.929, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).

Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula 'y se acepta la hip6tesis general alterna,
esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la disciplina y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1. : Existe una relacion directa y significativa entre la conducta militar y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1lo : No existe unarelacion directay significativa entre la conducta militar y el rendimiento
académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

D1: Conducta V2: Rendimiento

militar académico
Rho de D1: Conducta  Coeficiente de 1.000 910"
Spearman militar correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 34 34
V2: Coeficiente de ,910™ 1.000
Rendimiento correlacioén
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 34 34

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.910, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hipdtesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipdtesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la conducta militar
y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la responsabilidad personal y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la responsabilidad personal y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hip6tesis Especifica 2
D2:
Responsabilidad ~ V2: Rendimiento
personal académico
Rho de D2: Coeficiente de 1.000 ,888™
Spearman Responsabilidad correlacion
personal Sig. (bilateral) 0.000
N 34 34
V2: Coeficiente de ,888™ 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 34 34

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.888, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hipdtesis Especifica 2 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacién directa y significativa entre la responsabilidad
personal y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre el compromiso institucional y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre el compromiso institucional y el
rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3

D3: Compromiso  V2: Rendimiento

institucional académico
Rho de D3: Coeficiente de 1.000 ,801™
Spearman Compromiso correlacion
institucional ;0. " hilateral) 0.000
N 34 34
V2: Coeficiente de ,8917* 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 34 34

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.891, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decisidn estadistica. Si 0.000 > 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusién: se rechaza la hip6tesis Especifica 3 nula y se acepta la hipdtesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre el compromiso
institucional y el rendimiento académico de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipotesis General, el andlisis descriptivo evidencio un patron robusto
y consistente: 30 de 34 cadetes (88.2%) se ubicaron en disciplina alta y, dentro de ellos, 28
alcanzaron rendimiento académico alto (82.4% del total) y 2, rendimiento medio (5.9%). Los
tres cadetes con disciplina media (8.8%) se concentraron exclusivamente en rendimiento
medio, mientras que el Unico caso con disciplina baja coincidié con rendimiento bajo (2.9%).
La ausencia total de rendimientos altos en los estratos medio y bajo y la concentracion de los
rendimientos altos dentro de la disciplina alta reflejan una asociacion direccional clara: a mayor
disciplina, mayor probabilidad de rendimientos sobresalientes y virtual neutralizacion de

desempefios bajos.

En el analisis inferencial, la prueba de Spearman confirm¢ estadisticamente lo
observado: se obtuvo una correlacion positiva muy alta entre disciplina y rendimiento
(p=0.929; p=0.000<0.05), lo que llevo a rechazar la hip6tesis nula y aceptar la alternativa. En
términos sustantivos, la magnitud de p sugiere que la disciplina entendida como habitos,
cumplimiento de normas, constancia y orden actla como un determinante proximal del
desempefio académico. Si bien la asimetria de la distribucién (predominio del estrato alto y
celdas pequefias en los niveles medio/bajo) exige cautela para generalizar, el gradiente

observado es coherente y monotonico.

Al contrastar estos resultados con la literatura, Jiménez et al. (2024) reportaron, bajo un
disefio cuasi-experimental, que la implementacion de disciplina positiva mejord
significativamente el rendimiento (especialmente en Matematica y Lengua) y los indicadores
de clima y motivacion. Aunque no informaron coeficientes de correlacion ni p-valores
especificos en el resumen, su evidencia de mejora post-intervencion respalda el mecanismo
aqui sugerido: la disciplina influye sobre el desempefio mediante el fortalecimiento del clima
de aula, la autorregulacion y la motivacion intrinseca. La convergencia conceptual es alta:

mejores practicas disciplinarias anteceden a mejores logros.

Cruz y Jaliri (2023), con poblacién militar analoga, demostraron relaciones muy altas
entre formacion militar y disciplina consciente (p=0.825; p<0.001) y asociaciones

significativas con autorregulacion, valores e inteligencia emocional. Su hallazgo es
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complementario al presente: la formacién orientada a valores y autorregulacion potencia la
disciplina; en nuestro caso, dicha disciplina elevada se traduce casi sistematicamente en
rendimiento alto. Juntas, ambas evidencias describen una cadena plausible:
formacion—disciplina (consciente)—autorregulacion—rendimiento, que explica la fuerte

covariacion empirica observada aqui.

Por su parte, Veli (2025) mostré una correlacion negativa moderada entre estrés
académico y disciplina militar (R=-0.446; p<0.001), destacando el peso de la afectacion
cognitiva sobre el autocontrol. Este resultado introduce un factor contextual relevante: el estrés
erosiona la disciplina y, por extensién, puede degradar el rendimiento. La congruencia con
nuestros datos es indirecta pero estratégica: sostener rendimientos altos exige no solo promover
la disciplina, sino protegerla de estresores que minan el autocontrol, condicion necesaria para

mantener habitos de estudio y constancia.

En sintesis, los datos locales muestran que la disciplina alta es el sustrato mas probable
del rendimiento alto, con confirmacion inferencial de magnitud excepcional (p=0.929). La
literatura comparada converge por dos vias: (i) intervenciones disciplinarias y formativas
elevan el desempefio; (ii) factores de riesgo (estrés) degradan la disciplina y, previsiblemente,
el logro académico. La implicaciéon préactica es directa: consolidar la disciplina como eje
curricular junto con formacion en autorregulacién, valores y manejo del estrés no solo previene
desempefios bajos, sino que maximiza la probabilidad de excelencia académica en cadetes de

cuarto afio del Arma de Caballeria.

En relacion a la Hipdtesis Especifico 1, el analisis descriptivo mostré un gradiente
nitido entre la conducta militar y el rendimiento académico. Treinta de los treinta y cuatro
cadetes (88.2%) exhibieron conducta alta y, dentro de este grupo, veintiocho alcanzaron
rendimiento alto (82.4% del total de la muestra) y dos, rendimiento medio (5.9%); no se
registraron casos de rendimiento bajo. La conducta media agrupé a tres cadetes (8.8%) y todos
se situaron en rendimiento medio; no hubo rendimientos altos ni bajos. En el extremo inferior
aparecio un solo cadete (2.9%) con conducta baja, coincidente con rendimiento bajo (2.9%).
En términos internos, el 93.3% de quienes reportan conducta alta logra rendimiento alto,
configurando un patrén monotonico: a mayor conducta, mejores resultados; a menor conducta,

peor desempefio.
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Desde el anélisis inferencial, la correlacion de Spearman confirmé de manera
estadistica la asociacion observada: p=0.910 con significancia p=0.000 (<0.05), magnitud que
se interpreta como positiva muy alta. Esta fuerza de relacion implica que las variaciones en la
conducta militar (entendida como obediencia a la norma, respeto a la jerarquia, autocontrol y
constancia) se acompafan casi linealmente de variaciones en el rendimiento. El dato es
especialmente elocuente porque los rendimientos altos provienen exclusivamente del estrato
de conducta alta (28/28), mientras que el rendimiento bajo solo aparece cuando la conducta es
baja. Asi, la evidencia empirica permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la alterna: existe
una relacion directa y significativa entre conducta militar y rendimiento académico en los

cadetes analizados.

Al contrastar con la literatura, Boye y Agyei (2025) identificaron, desde la percepcién
docente en escuelas de las fuerzas armadas de Ghana, que la supervision efectiva, la seguridad,
la motivacion y la disciplina se asocian con mejor rendimiento. Si bien su estudio privilegié
promedios descriptivos (p. ej., disciplina M=3.81) y no reportdé pruebas inferenciales, la
convergencia sustantiva es clara: condiciones disciplinarias y de control organizacional
elevadas se alinean con desempefios académicos superiores. Nuestro hallazgo profundiza esa
intuicion al cuantificar la relacién con una correlacion muy alta y al mostrar que, en esta

muestra, la excelencia académica se ancla casi exclusivamente en la conducta alta.

En la misma direccion, Lopez (2020) demostrd6 en un contexto escolar rural
guatemalteco que mayores niveles de disciplina se relacionan con mejor aprendizaje y una
convivencia mas saludable. Aunque su disefio fue descriptivo y no experimental, resalta el
mecanismo conductual que también subyace a nuestros datos: la disciplina consolida habitos
de estudio, regula la conducta y reduce conflictos, generando un entorno propicio para
aprender. Trasladado al ambito castrense, el respeto a procedimientos, la puntualidad y la
observancia de la jerarquia operan como palancas que convierten el tiempo de estudio y

entrenamiento en logro académico medible.

Complementariamente, Fernando (2022) sistematizd que el rendimiento del cadete
depende de dimensiones personales y motivacionales (autoconfianza, habitos de estudio,
relacion con el docente) ademas de factores curriculares y contextuales. Esta vision ayuda a
interpretar la pequefa franja de cadetes con conducta alta que solo alcanza rendimiento medio:
aun con una conducta solida, variables como la afectacion motivacional, la gestion del tiempo,

o0 la adecuacion de la evaluacion podrian estar limitando el salto a la excelencia. Por tanto, la
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conducta es condicion necesaria, aunque no siempre suficiente, para asegurar el maximo

desempefio.

En sintesis, los resultados describen una relacion fuerte y coherente: la conducta militar
alta virtualmente neutraliza el rendimiento bajo y maximiza la probabilidad de rendimiento
alto; la evidencia inferencial (p=0.910; p=0.000) consolida esta conclusion. Los estudios
comparados convergen en que disciplina, supervision y habitos regulados elevan el desempefio,
mientras que factores personales y de contexto pueden modular el techo de logro. Para la
formacion de cadetes, la implicacion es doble: sostener la conducta como eje curricular y, en
paralelo, desplegar apoyos focalizados (autorregulacion, gestion del tiempo, acompafiamiento
académico-emocional y calibracion evaluativa) que permitan transformar rendimientos medios
en altos, consolidando un perfil académico-operativo acorde con las exigencias del Arma de

Caballeria.

En relacion a la Hipdtesis Especifico 2, el andlisis descriptivo evidencio un gradiente
claro entre la responsabilidad personal y el rendimiento académico. Treinta de los treinta y
cuatro cadetes (88.2%) reportaron responsabilidad alta; de ellos, veintiocho alcanzaron
rendimiento alto (82.4% del total muestral) y dos, rendimiento medio (5.9%), sin casos de bajo
rendimiento en este estrato. La responsabilidad media agrup0 a tres cadetes (8.8%) y todos se
ubicaron en rendimiento medio, sin alcanzar el nivel alto. En el extremo inferior, un Unico
cadete (2.9%) con responsabilidad baja coincidi6 con rendimiento bajo (2.9%). En suma, todos
los rendimientos altos provienen de responsabilidad alta; los rendimientos medios se reparten
entre responsabilidad alta y media; el bajo rendimiento aparece exclusivamente cuando la
responsabilidad es baja. El patrdn es monotdnico: a mayor responsabilidad (puntualidad,

cumplimiento, organizacion) mejores resultados.

Desde el analisis inferencial, la prueba de Spearman confirmd estadisticamente la
asociacion: p=0.888 con p=0.000, magnitud alta y significativa. En términos practicos, ello
indica que cambios en la responsabilidad personal se acomparian de cambios consistentes en
el desempefio académico; de hecho, el 93.3% de quienes exhiben responsabilidad alta logra
rendimiento alto y ningin caso con responsabilidad alta desciende a rendimiento bajo. Con

base en esta evidencia, se rechazo la hipétesis nula y se acepto la alterna: existe una relacién
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directa y significativa entre responsabilidad personal y rendimiento académico en los cadetes

de cuarto afio del Arma de Caballeria.

Al contrastar con la literatura, Jiménez y colaboradores mostraron que la “disciplina
positiva” mejora el clima, la motivacion intrinseca y el rendimiento en areas troncales. Su
hallazgo ilumina un mecanismo pertinente: practicas formativas que desplazan el mero control
punitivo hacia la autorregulacion y la responsabilidad compartida potencian el aprendizaje.
Esto ayuda a explicar por qué, en nuestra muestra, la responsabilidad alta se asocia con la

virtual desaparicion del bajo rendimiento.

Cruz y Jaliri reportaron, en cadetes de la misma Escuela, relaciones muy altas entre
formacion militar y “disciplina consciente”, ademas de vinculos significativos con la
autorregulacion. Esa evidencia es convergente con nuestros datos: la responsabilidad personal
operaria como expresion conductual de la autorregulacién entrenada (planificacion,
seguimiento, correccion), que a su vez convierte el tiempo de estudio y la preparacion en logro
académico observable. El pequefio subgrupo con responsabilidad alta pero rendimiento medio
sugiere focos de mejora en habilidades metacognitivas, gestion del tiempo o0 acompafiamiento

académico-emocional.

Veli, trabajando con oficiales en posgrado, demostré que el estrés académico incide
negativamente en la disciplina (y particularmente reduce el autocontrol). Este resultado aporta
una pieza explicativa adicional: cuando el estrés no se gestiona, la responsabilidad cotidiana
(puntualidad, preparacién, cumplimiento) se deteriora y, con ello, el rendimiento. El caso
aislado de responsabilidad baja y rendimiento bajo en nuestra muestra encaja con esta via de

afectacion y justifica intervenciones tempranas en manejo de estrés, suefio y carga.

En conjunto, la discusidn converge en tres ideas: primero, la responsabilidad personal
elevada neutraliza el bajo rendimiento y maximiza la probabilidad de desempefio alto; segundo,
la autorregulacién entrenada (mas que la sancion) es el motor de esa responsabilidad efectiva;
tercero, factores moduladores como el estrés pueden comprimir el techo de logro aun en cadetes
responsables. De ahi se desprende una implicacion operativa doble: sostener la responsabilidad
como eje curricular (rutinas, seguimiento y retroalimentacion) y, en paralelo, ofrecer apoyos
focalizados en planificacion de estudio, manejo de estrés y habilidades metacognitivas para
convertir rendimientos medios en altos. Esta combinacion fortalece el perfil académico-

operativo que demanda la formacion del Arma de Caballeria.
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En relacion a la Hipdtesis Especifico 3, el analisis descriptivo mostro un patrén nitido
entre compromiso institucional y rendimiento académico. El estrato de compromiso alto
concentrd a 28 de 34 cadetes (82.4%); dentro de este, 27 lograron rendimiento alto (79.4% del
total y 96.4% del propio estrato) y solo 1 qued6 en rendimiento medio (2.9%), sin registros de
bajo rendimiento. EI compromiso medio agrup6 a 5 cadetes (14.7%): cuatro se situaron en
rendimiento medio (11.8% del total) y uno en alto (2.9%). EI compromiso bajo aparecié en un
unico caso (2.9%), que coincidio con el Unico rendimiento bajo. Visto en cruce, el 96.4% de
los altos rendimientos procede del compromiso alto, mientras el 80% de los rendimientos
medios se origina en el compromiso medio, dibujando un gradiente monoténico claro: a mayor
compromiso con la EMCH “CFB” (identificacion, participacion, adhesion a valores) mayor

probabilidad de excelencia académica.

Desde el andlisis inferencial, la correlacion de Spearman confirmd la asociacion con
evidencia estadistica robusta: p=0.891 y p=0.000, magnitud alta y significativa. Este
coeficiente indica que los cambios ascendentes en compromiso institucional se acompafian de
incrementos sistematicos en el rendimiento. En términos operativos, la virtual ausencia de bajo
rendimiento cuando el compromiso es alto, y su presencia exclusiva cuando el compromiso es
bajo, refuerzan la direccionalidad practica del vinculo. En consecuencia, se rechazé HO y se
aceptd la hipoétesis alterna: existe una relacion directa y significativa entre el compromiso

institucional y el rendimiento académico en los cadetes de cuarto afio del Arma de Caballeria.

El hallazgo dialoga, primero, con Boye y Agyei, quienes subrayaron que pilares
organizacionales como la supervisién efectiva, la seguridad, la motivacion, la participacion de
los padres y el clima escolar se asocian con mejor desempefio. En nuestro contexto, esos
factores institucionales pueden operar como sustrato del compromiso: cuando la Escuela
promueve uniformidad de criterios, seguimiento pedagdgico y ambientes de aprendizaje
seguros, el cadete se alinea con la misién y transforma esa adhesion en habitos de estudio,
asistenciay aprovechamiento de recursos, lo que explica la concentracion de rendimientos altos

en el estrato de mayor compromiso.

Segundo, con Villafuerte, que evidenci0 mejoras de desempefio cuando se
implementaron, de manera consistente, los procedimientos del Modelo Educativo de las

Fuerzas Armadas. La aplicacién sistematica de lineamientos de evaluacién y acompafiamiento
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académico constituye una manifestacion concreta del compromiso institucional (normas claras,
retroalimentacion y evaluacién formativa). La coincidencia entre compromiso alto vy
rendimiento alto en nuestra muestra es compatible con ese mecanismo: cuando la institucién
sostiene sus procesos, los cadetes se comprometen, y ese compromiso se traduce en

desempefio.

Tercero, con Cruz y Jaliri, quienes reportaron relaciones muy altas entre formacion
militar y “disciplina consciente”, y asociaciones fuertes con autorregulacion y valores. El
compromiso institucional puede entenderse como el marco que activa y sostiene esa disciplina
consciente: la identificacion con los valores de la Escuela y la participacion en sus practicas
formativas fortalecen la autorregulacion cotidiana (planificacién, constancia, obediencia a
procedimientos), que es, a la postre, la que rinde frutos académicos. El pequefio subgrupo con
compromiso alto pero rendimiento medio sugiere areas de apoyo en metacognicion, gestion del
tiempo o0 manejo de estrés para convertir desempefios aceptables en sobresalientes sin perder

el anclaje institucional.

En sintesis, los datos describen y la inferencia confirma que el compromiso institucional
es un determinante practico del logro académico: donde la pertenencia, la lealtad y la
participacién son altas, el bajo rendimiento préacticamente desaparece y la excelencia se vuelve
norma. La literatura revisada ofrece vias explicativas convergentes (gobernanza pedagdgica,
consistencia en la evaluacion, formacién valorica y autorregulacion) que operan como
mecanismos del efecto observado. La implicancia operativa es doble: sostener y visibilizar los
dispositivos que alimentan el compromiso (clima, seguimiento, ritos, comunicacion y servicios
académicos) y, en paralelo, brindar apoyos focalizados para elevar a excelencia a quienes, aun
comprometidos, permanecen en rendimiento medio. Con ello, el compromiso institucional se

consolida no solo como valor identitario, sino como palanca académica estratégica.
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CONCLUSIONES

1. En relacion al Objetivo General, se concluye que existe relacion directa y estadisticamente
significativa entre la disciplina y el rendimiento académico de los cadetes. La prueba de
correlacion de Spearman arrojé p=0.929 con p=0.000, magnitud muy alta y de signo positivo,
lo que indica que a medida que la disciplina aumenta, el rendimiento académico se incrementa
de forma monotonica y consistente. Este resultado se corresponde con el patron observado en
la distribucion conjunta: la gran mayoria de quienes exhiben disciplina alta alcanzan
rendimiento alto y practicamente desaparece el bajo rendimiento en ese estrato. La fuerza del
coeficiente minimiza la probabilidad de que el hallazgo sea producto del azar y sugiere un
efecto sustantivo en términos practicos. En suma, la disciplina actia como un predictor robusto
del desempefio académico en este contexto formativo. Explicado en términos operativos, la
disciplina ordena rutinas, optimiza el uso del tiempo y favorece el cumplimiento de estandares,
condiciones que, integradas al modelo educativo militar, potencian la preparacion previa, la
constancia y la precision en la ejecucion de evaluaciones; por ello, su consolidacion resulta

estratégica para sostener niveles de excelencia y prevenir desempefios deficitarios.

2. En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe relacion directa y significativa
entre la conducta militar y el rendimiento académico. El coeficiente de Spearman obtenido fue
p=0.910 con p=0.000, lo que corresponde a una correlacion muy alta y positiva. Este tamafio
de efecto confirma que conforme se fortalecen la observancia de normas, la autorregulacion y
el respeto a la jerarquia, el rendimiento académico tiende a ubicarse en niveles superiores con
gran regularidad. La matriz de contingencia respalda la inferencia: la casi totalidad de cadetes
con conducta alta alcanzé rendimiento alto, mientras que la conducta media se asocié a
rendimientos intermedios y la conducta baja coincidié con el Gnico caso de bajo rendimiento.
De este modo, el analisis inferencial y el descriptivo convergen en la misma direccion,
evidenciando no solo significacion estadistica, sino también relevancia practica. En términos
explicativos, la conducta militar funcionaliza el aprendizaje: reduce conductas disruptivas,
aumenta la puntualidad y la adherencia a procedimientos, y crea condiciones de estudio

disciplinado que permiten transformar el esfuerzo en logro académico sostenible.

3. En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe relacion directa y significativa

entre la responsabilidad personal y el rendimiento académico. La correlacién de Spearman fue
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p=0.888 con p=0.000, lo que refleja una asociacion alta y positiva: incrementos en la
responsabilidad (puntualidad, cumplimiento de tareas, organizacion del estudio) se acompafian
de mejoras sistematicas en el rendimiento. EI comportamiento de las frecuencias corrobora la
magnitud del vinculo: quienes reportan responsabilidad alta se concentran casi enteramente en
rendimiento alto, mientras que la responsabilidad media se estabiliza en rendimientos
intermedios y la baja responsabilidad coincide con el Unico registro de rendimiento bajo. La
consistencia entre el patron descriptivo y el resultado inferencial fortalece la validez interna de
la conclusion. Explicado de forma sencilla, la responsabilidad personal estructura la practica
académica cotidiana (planificacion, seguimiento de metas, autocorreccion), lo que maximiza
el aprovechamiento de las sesiones, reduce el efecto del estrés de Gltima hora y eleva la calidad
de las evidencias de aprendizaje; por ello, su fortalecimiento constituye una palanca directa

para convertir desempefios aceptables en sobresalientes.

4. En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe relacion directa y significativa
entre el compromiso institucional y el rendimiento académico. La prueba de Spearman reportd
p=0.891 con p=0.000, indicando una correlacién alta y positiva: mayor identificacion con la
Escuela, adhesion a sus valores y participacion en actividades institucionales se traducen en
logros académicos mas elevados. Descriptivamente, el estrato de compromiso alto concentrd
casi todos los rendimientos altos, el compromiso medio se asocid principalmente con
rendimientos medios y el compromiso bajo coincidié con el Unico caso de bajo rendimiento,
dibujando un gradiente claro. Esta convergencia entre evidencias descriptivas y el tamafio del
coeficiente reduce la posibilidad de error inferencial y pone de relieve un efecto con sentido
pedagdgico. En explicacion breve, el compromiso institucional actda como un motor
motivacional y organizativo: refuerza el sentido de proposito, incentiva la constancia y
favorece el uso de los apoyos que brinda la institucién (tutorias, retroalimentacion, recursos),
lo que se materializa en mayor disciplina de estudio y, por ende, en mejores resultados

académicos sostenidos.
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RECOMENDACIONES

1. En relacion a la conclusion del Objetivvo General, que el Sefior General de Brigada Director
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” institucionalice un programa integral para fortalecer
la disciplina como eje del rendimiento, se recomienda desplegar un plan escalonado en tres
capas: preventiva, formativa y correctiva. En la capa preventiva, incorporese la disciplina
académica como competencia transversal en todas las asignaturas, con rabricas comunes de
puntualidad, preparacion previa y cumplimiento de estandares; compleméntese con talleres de
gestion del tiempo, estudio estratégico y habitos de alto rendimiento. En la capa formativa,
créese un sistema de tutoria vertical (oficial-instructor—cadete mentor) con metas semanales y
bitacoras digitales; afiadase un tablero de control con indicadores de asistencia, entregables,
evaluaciones y observaciones conductuales para activar alertas tempranas. En la capa
correctiva, apliquense protocolos restaurativos y planes de mejora individuales con
acompafiamiento psicolégico cuando corresponda. A nivel de liderazgo, capacitese a
instructores en retroalimentacion efectiva y coaching disciplinario, y alinéense incentivos
académicos/de mérito con evidencias de disciplina sostenida. Establézcanse ciclos trimestrales
PDCA (planificar—hacer—verificar—actuar) para revisar datos, ajustar intervenciones y rendir

cuentas, asegurando que la disciplina se traduzca consistentemente en excelencia académica.

2. En relacién a la conclusion del Objetivo Especifico 1, que el Sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” priorice el fortalecimiento de la conducta
militar, se recomienda consolidar un “itinerario de conducta” progresivo por afio académico
que articule normas, habitos y liderazgo cotidiano. Iniciese con mddulos précticos de
ceremonial, cortesia militar y obediencia consciente (fundamento, propdsito y ejecucion),
vinculados a escenarios simulados de presion, toma de decisiones y control emocional.
Implantese una inspeccion formativa diaria con retroalimentacion breve y observable, y una
evaluacion mensual holistica que integre presentacién personal, respeto a la jerarquia, trabajo
en equipo y autocontrol. Establézcase un sistema de mentores por peloton para modelar
conducta ejemplar y un esquema de reconocimientos publicos (distintivos, puntaje de mérito)
por coherencia conductual sostenida. Cuando aparezcan desviaciones, utilicense

intervenciones restaurativas que combinen reflexion guiada, tareas de servicio y compromiso
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escrito de mejora, evitando sanciones meramente punitivas. Capacitese al cuadro de mando en
disciplina positiva, comunicacion de alto estandar y correccion inmediata y proporcional.
Finalmente, integre la conducta militar con los resultados académicos en reportes consolidados,

de manera que el cadete perciba la relacion directa entre disciplina diaria y logro intelectual.

3. En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, que el Sefior General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” refuerce la responsabilidad personal como
palanca del rendimiento, se recomienda instalar un sistema de gestion individual del estudio y
las obligaciones con tres herramientas nucleares: planificador semanal estandarizado, bitacora
de objetivos SMART Yy revision de pares. Cada cadete debera planificar su semana académica
y militar, fijar metas de aprendizaje y registrar avances; un compariero designado hara
verificacion cruzada y el instructor validara quincenalmente. Acompariese con microtalleres
sobre priorizacion, técnicas de estudio activo, preparacion anticipada de evaluaciones y cierre
de brechas detectadas. Establézcase una “hora de responsabilidad” diaria para organizacion de
materiales, repaso y preparacion del dia siguiente, supervisada por suboficiales/instructores.
Para casos de desorganizacion recurrente, activese un plan de mejora con tutorias, coaching en
habitos, higiene del suefio y manejo de estrés. Vinculese el mérito a evidencias de
cumplimiento sostenido (asistencia perfecta, entregas a tiempo, progreso medible) y
recondzcanse publicamente las practicas ejemplares. Integre todo en un tablero de seguimiento
por compafiia, con indicadores simples y revisiones mensuales que permitan ajustar apoyos y

transformar desempefios medios en sobresalientes.

4. En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, que el Senor General de Brigada
Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” potencie el compromiso institucional como
motor del rendimiento, se recomienda desplegar un programa de pertenencia y mision que
conecte identidad, participacion y logro académico. Iniciese con un modulo de historia, valores
y propésito de la EMCH “CFB”, seguido de proyectos de aprendizaje-servicio vinculados a la
comunidad y a necesidades reales de la Escuela (sostenibilidad, mantenimiento, apoyo a
eventos). Créese un sistema de “embajadores de compaiiia” que lideren actividades,
representen a sus pares y articulen propuestas de mejora académica y de vida militar.

Establézcase un ciclo de actos simbdlicos (juramentos, hitos de curso, reconocimientos) que
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refuercen orgullo y lealtad, y un programa de mentores egresados/alumni para vincular
trayectoria institucional con metas académicas. Integre indicadores de compromiso
(participacion, iniciativas, asistencia a eventos, uso de tutorias) en reportes con
retroalimentacion formativa. Cuando el compromiso sea intermedio, ofrézcanse roles de
responsabilidad y proyectos con impacto visible; si es bajo, apliquense entrevistas
motivacionales y rutas de reinsercion participativa. Finalmente, alinéense incentivos Yy
evaluacion del liderazgo con evidencia de compromiso activo, de modo que pertenecer,

participar y rendir formen un mismo continuo formativo.
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n i . P e o e . Cuestionario
rendimiento académico de los | el rendimiento académico de los | responsabilidad personal y el Desempefio o Calificaciones parciales
cadetes de Cuarto Afio del Arma de | cadetes de Cuarto Afio del Armade | rendimiento académico de los cognitivo o Evaluaciones finales Poblacién
Caballeria de la Escuela Militar de | Caballeria de la Escuela Militar de | cadetes de Cuarto Afio del Arma de « Resultados practicos 36 cadetes de Cuarto Af
Chorrillos “CFB”, 2025? Chorrillos “CFB”, 2025. Caballeria de la Escuela Militar de cadetes de Luatto Ano
Chorrillos “CFB”, 2025. del Arma de Caballeria
Problema Especifico 3 Objetivo Especifico 3 Hipétesis Especifico 3 Variable 2 - * Organizacion del tiempo Muestra
] 5 ) ) g ) ) 3 ) Habilidades de * Métodos de estudio 34 cadetes de Cuarto Afio
¢Cual es la rglacm_)n que e_:X|ste entre | Determinar la rel_aC|c_>n que. existe E_X|s_tq _ relacion directa Y | Rendimiento estudio o Uso de recursos del Arma de Caballerfa
el compromiso institucional y el | entre el compromiso institucional y | significativa entre el compromiso académico « Participacion en clase
rendimiento académico de los | el rendimiento académico de los | institucional y el rendimiento Métodos de Analisis de
cadetes de Cuarto Afio del Arma de | cadetes de Cuarto Afio del Arma de | académico de los cadetes de Cuarto Datos
Cabal!erla de la Escuela Militar de Cabal!erla de la Escuela Militar de | Afio del Arma de Caballeria de la o Interés por asignaturas Estadistica
Chorrillos “CFB”, 2025? Chorrillos “CFB”, 2025. Escuela Militar de Chorrillos Motivacion o Metas personales Segin la prueba de
“CFB”, 2025. académica * Autodisciplina normalidad

e Actitud frente desafios
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DISCIPLINA Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE
CUARTO ANO DEL ARMA DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE

CHORRILLOS “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la disciplina y el rendimiento académico
de los cadetes de Cuarto Afio del Arma de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,

2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5
ITEM VARIABLE 1: DISCIPLINA VALORACION
Nro. | Dimension 1: Conducta militar 12345
| Cumplo estrictamente con las normas y reglamentos
establecidos en la Escuela Militar.
) Evito cualquier tipo de comportamiento que infrinja las normas
internas.
3 Mantengo una actitud de respeto constante hacia mis superiores
en todo momento.
4 Obedezco con diligencia y sin cuestionamientos las 6rdenes de
mis superiores.
5 Mantengo mis areas personales y compartidas en estado de
orden y limpieza.
6 Realizo rutinas diarias para asegurar el aseo de mis
pertenencias.
7 Utilizo el uniforme militar de manera adecuada en todas las
actividades requeridas.
g Me aseguro de que mi presentacion personal cumpla con las
exigencias del reglamento.
Nro. | Dimension 2: Responsabilidad personal 1(2(3[4]|5
9 Llego puntualmente a todas las actividades programadas dentro
del cronograma.
10 Organizo mis tiempos para evitar retrasos en formaciones o
actividades oficiales.
1 Asisto regularmente a todas mis clases sin necesidad de
recordatorios externos.
12 Priorizar la asistencia a clases es una responsabilidad que
cumplo sin excepcion.
13 Cumplo con los horarios establecidos en la rutina diaria sin
necesidad de supervision.
14 Administro adecuadamente mi tiempo para evitar sanciones por
impuntualidad.
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15 Hago uso adecuado y responsable del equipo y materiales que
me son asignados.

16 Evito desperdiciar o mal utilizar los recursos proporcionados
por la institucion.

Nro. | Dimension 3: Compromiso institucional 1(2(3[4]|5

17 Participo activamente en ceremonias, actividades civicas y
eventos de la escuela.

18 Me involucro en representaciones institucionales con
responsabilidad y orgullo.

19 Mgntengo una actitud proactiva frente a las tareas que se me
asignan.

20 !3us_co mejorar continuamente mi desempefio en favor de la
Institucion.

1 Colaboro con mis comparieros para cumplir metas comunes en
actividades grupales.

2 Valoro el trabajo en equipo como parte esencial de la formacion
militar.
Me identifico plenamente con los valores y principios de la

23 -
Escuela Militar.

24 Defiendo la imagen y reputacion de mi institucion dentro y
fuera de ella.

ITEM VARIABLE 2: RENDIMIENTO ACADEMICO VALORACION

Nro. | Dimension 1: Desempefio cognitivo 1(2(3[4]|5

75 Mantengo un promedio ponderado satisfactorio en las
diferentes asignaturas.

26 Mis resultados generales reflejan un adecuado nivel de
comprension académica.

7 Obtengo buenas calificaciones en las evaluaciones parciales de
cada ciclo.

)3 Me esfuerzo por mejorar mis resultados en cada control o
prueba parcial.

79 Su_pero con éxito las evaluaciones finales en la mayoria de
asignaturas.

30 Me preparo con antelacion para rendir adecuadamente las
pruebas finales.

31 Mis resultados en actividades préacticas reflejan mi aprendizaje
tedrico.

37 Aplicar los conocimientos en situaciones practicas es una de
mis fortalezas.

Nro. | Dimensién 2: Habilidades de estudio 1/2|3]4]|5

33 Organizo adecuadamente mi tiempo de estudio personal.

34 Establezco horarios fijos para repasar los contenidos
académicos.

35 Utilizo técnicas de estudio como resimenes, esquemas 0 mapas
conceptuales.

36 Recurro a métodos efectivos para comprender y memorizar
informacion.
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Hago uso de bibliografia, materiales digitales y recursos

37 recomendados por los docentes.

13 Busco _div_ersas fuentes de informacidn para complementar mi
aprendizaje.

39 Participo activamente en clase con preguntas, intervenciones o
aportes.

40 Me involucro en las sesiones académicas mostrando interés
constante.

Nro. | Dimension 3: Motivacion académica 5

41 Mues_tro interés genuino por las asignaturas del plan de
estudios.

47 Me _esfuerzo por aprender incluso en cursos que considero
dificiles.

43 Me _propongo  metas personales relacionadas con mi
rendimiento académico.

44 T_engo objetivos académicos claros que guian mi esfuerzo
diario.

45 Soy d_is_ciplir_1ado en mis habitos de estudio, incluso sin
supervision directa.

46 Mantengo_u_na rutina constante que me permite cumplir con mis
responsabilidades.

47 Mantengo una actitud positiva frente a los desafios académicos.

48 Enfrento las dificultades con perseverancia y determinacion

para superarlas.
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

"Afo de la recuperacion y cansolidacion de la economla peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

£l Coronel Jefe del Departamenio de Educacion Militor de la Escuelc Militar de
Chanillas

“Coronel Francisco Bolognesi™, autodiza:

Que los Cadetes de 4to ano de Caballeria, GARAY ROCA Caros Armando esta
autorizade para aplicar la encuesta o o
muestra/poblacion [Cadetes de |a EMCH) para obtener informacion pora el

desamolic de |q tesis titvtodaq,

“La disciplina y el rendimienio académico de los Cadetes de 4to afio del Arma de
Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB™, Lima 2025"

Se otorga el presente documento a selicitud de los interesados.

Chomillos, 01 de julio 2025

O - 25300793 -0 +
ALAN HASRY GARCIA QUISPE
Corone? Intonlans
Jele Dplo. Edu MU de 'o Escueka Miikr de Chomias
Cr Francinco Bologresi™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Rendimiento académico

D3: Motivacion académica

D2: Habilidades de estudio

DL: Desemperio cognitivo

Variable 1: Disciplina

D3: Compromiso institucional

D2: Responsabilidad personal

D1: Conducta militar

5 55 5 5 2 5 4)4 35 45 4 4 35 3 5 4 3 4 4 4)2 5 4 4 455 5125 3 435 432 5544355

5 5 60 3 3 4 3 3|4 4 4 4 3 4 4 513 45 5 5 5 4 4)4 3 45 5 5 5 45 4 4 4 35 4512 555 45 33

30300 3 2 3 4 444 45 4 5 4 5 45 4 4 4 45 3 54 45 5 4 35 45 2 45 45 5 515 45 43 443

303 4 3 5 4 5 444 23 3 3 5 4 4145 45 3 4 455 4 4 455 2 4135 3 4 35 4545543555

S 4 4 3 5 6 4 3)4 5 5 4 4 43 3145 4 3 4 3 4 45 45 2 3 4 3 415 4 4 5 4 4 4 4p4 5 5 5 5 3 44

45 3 4 4 4 3 4145 2 5 4 5 5 513 3 453 4 4353 435655 451535555 4335355554

5 3 3 4 3 4 5 34 41 225 4 2145 45 3 4 4 5)3 53 5 3 4 4 51453 4553 413 3 455343

1
2
3

414 3 4 5 5 5 5 35 3 4 4 5 3 4 5|5 4 45 5 5 5 4)5 45 4 4 45 5145 3 45 5 4 4)5 5 45 4 45 4

5
b
1
8

914 5 2 3 4 5 3 404 3 4 3 5 4 4 314 4 5 4 5 4 4 5)5 5 5 4 4 5 5 4145 5 4 3 45 33 5 5 3 3 455

015 3 4 5 4 3 4 5|3 4 4 4 45 4 313 5 3 45 4 4 514 45 4 5 4 4 215 3 4 45 5 4 413 3 45 45 55

mys 5 3 5 5 4 3 514 2 2 45 5 3 414 4555 5 56 43 3 4 45 35 5455 445 4 21455 435 45
2y5 4 5 2 5 5 4 513 5 3 4 5 5 5 3|4 3 3 3 5 3 4 45 4 4555 4 345 4555 4 3143 454554
135 5 3 5 565 5 4 3|45 5 45 5 5 5143 35 4 45 435556 44 4512 4533 45 5154534555
413 3 4 5 5 4 5 5|5 4 3 25 5 5 4145 4 45 4 3 43 3 45 45 4 4145 5 4 4 45 515 3 5 5 43 45
Bl2 4 3 5 4 45 314 3 4 4555 413 5 3 4 25 4 5155 4 4555 4125 3 4 4 45 515 45 455 35

614 4 4 4 5 3 4 3)4 5 4 4 5 5 5 413 4 5 4 4 3 4 34445 4 5 5 414 43 44 4 3 51445 355 2 4

my4 4 4 45 5 65 414 5 45 3 3 4 415 4 3 5 3 4 4 5155 43 455 41445555 4 3144525 455

1814 4 5 5 5 5 6 414 5 5 5 4 4 4 5145 3 3 4 45 45 5 3 5 5 35 4|44 4 25 45 214 45 43 455

914 5 3 4 4 5 4 415 3 455 25 55 5 5 5 45 4 45 3 455 4 4513 355355 513535 4455

005 5 5 5 5 5 5 513 5 5 6 4 4 3 4145 4 3 5 55 553 5 3 5 3 4 455 4 4 453 35555 4453
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V1 D1: D2: - D3: _ \_/2:_ D1: i D2 I_33: 3

Disciplina Cor?d_ucta Responsabilidad _Corr_1pro_m|so Rendlfnlgnto Deserr]peno HabllldaQes Motl\{ac_lon

militar personal institucional | académico  cognitivo  de estudio académica
1 100 31 34 35 100 32 34 34
2 119 39 40 40 113 35 39 39
3 120 40 40 40 120 40 40 40
4 94 31 35 28 78 26 27 25
5 107 32 37 38 96 30 30 36
6 107 34 36 37 88 29 25 34
7 119 39 40 40 98 33 33 32
8 72 24 24 24 71 23 24 24
9 112 36 37 39 107 34 38 35
10 72 24 24 24 72 24 24 24
11 120 40 40 40 120 40 40 40
12 97 33 32 32 93 33 30 30
13 118 40 40 38 119 39 40 40
14 119 39 40 40 112 32 40 40
15 97 33 32 32 96 32 32 32
16 107 36 35 36 100 36 28 36
17 119 39 40 40 106 34 34 38
18 116 39 39 38 113 37 37 39
19 120 40 40 40 120 40 40 40
20 96 32 32 32 96 32 32 32
21 120 40 40 40 120 40 40 40
22 93 32 32 29 94 34 31 29
23 120 40 40 40 120 40 40 40
24 119 39 40 40 120 40 40 40
25 96 32 32 32 96 32 32 32
26 118 38 40 40 120 40 40 40
27 118 40 40 38 117 37 40 40
28 65 21 23 21 70 25 21 24
29 24 8 8 8 24 8 8 8
30 120 40 40 40 120 40 40 40
31 120 40 40 40 120 40 40 40
32 120 40 40 40 120 40 40 40
33 120 40 40 40 120 40 40 40
34 120 40 40 40 120 40 40 40
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion a la Objetivo General, es necesario plantear una propuesta de mejora que
vaya mas alla de la simple promocion de la disciplina, apostando por un plan integral que la
articule con la vida académica y formativa de los cadetes. Se sugiere implementar un
“Programa de Disciplina Académica Integrada”, en el que se combinen actividades militares
con metodologias de ensefianza que refuercen habitos de estudio, constancia y autorregulacion.
Este programa deberia incluir capacitaciones periodicas en gestion del tiempo, talleres de
resiliencia y liderazgo, asi como el uso de simulaciones militares que integren procesos de
evaluacion académica, de manera que el cadete perciba la disciplina como un puente directo
hacia el éxito académico y profesional. Adicionalmente, el seguimiento debe ser constante, con
tutores que acomparien a los cadetes en la aplicacion de estos principios, utilizando
herramientas tecnoldgicas de control y retroalimentacion. Asi se construird una cultura
disciplinaria que trascienda lo normativo y se convierta en un motor del rendimiento

académico.

En relacion a la Objetivo Especifico 1, se propone la creacion de un “Sistema de
Evaluacion Integral de Conducta Militar”, que no solo registre sanciones, sino que también
valore comportamientos ejemplares. Este sistema deberia funcionar con un esquema de
retroalimentacion mensual, en el cual los cadetes reciban informes personalizados sobre su
conducta y como esta impacta en su rendimiento académico. Asimismo, se recomienda
implementar espacios formativos como charlas magistrales con oficiales en servicio activo,
quienes transmitan experiencias sobre la relevancia de la conducta militar en escenarios reales.
A esto se sumaria un programa de mentoria entre cadetes de afios superiores e inferiores,
fomentando la transmisién de buenas practicas. El objetivo es convertir la conducta militar en
un aspecto consciente y valorado por los cadetes, no como obligacién externa, sino como
herramienta de crecimiento personal y académico que refuerza la cohesion institucional y el

liderazgo en su futura carrera militar.

En relacion a la Objetivo Especifico 2, la propuesta de mejora consiste en instaurar un
“Plan de Desarrollo de Responsabilidad Personal” que contemple tres ejes: gestion del tiempo,
administracion de recursos y cumplimiento de obligaciones. Este plan deberia desarrollarse
mediante talleres practicos, simulaciones de situaciones reales de exigencia militar y
académica, y sistemas de autoevaluacion en los que los cadetes reflexionen sobre su nivel de

responsabilidad. Ademads, se recomienda crear un mecanismo de “alerta temprana” para
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detectar cadetes que presenten dificultades de puntualidad o incumplimiento, ofreciendo
tutorias académicas o asesoramiento psicoldgico que les permita mejorar. La propuesta
también incluye incentivos, como reconocimientos publicos, acceso preferente a actividades
de formacion complementaria y oportunidades de liderazgo interno, para aquellos que
destaquen por su responsabilidad. Esta estrategia permitird que los cadetes internalicen la
responsabilidad como una practica esencial que sostiene su rendimiento acadéemico y fortalece

su formacion integral.

En relacion a la Objetivo Especifico 3, la propuesta de mejora apunta a consolidar el
“Programa de Compromiso Institucional y Sentido de Pertenencia” dentro de la Escuela Militar
de Chorrillos. Este programa deberia integrar actividades que fortalezcan la identificacion con
la institucion, tales como jornadas civico-militares, proyectos de proyeccién social,
conmemoraciones historicas y ceremonias que resalten la importancia de los valores castrenses.
Adicionalmente, se sugiere instaurar un sistema de reconocimientos a los cadetes que
demuestren mayor compromiso en actividades académicas, culturales y militares, visibilizando
que la lealtad institucional también se traduce en un rendimiento académico superior.
Complementariamente, se propone el uso de herramientas tecnoldgicas, como plataformas de
seguimiento de participacion en eventos, para monitorear de manera objetiva el compromiso
de cada cadete. Con esta propuesta, el compromiso institucional no sera unicamente un valor
abstracto, sino una préactica cotidiana que motive al cadete a vincularse con la institucion y

potenciar su desempefio académico y militar.
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

(3

&

e

ESCUELAMILITAR DE CHORRILLOS “CFR”
410 ANO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUNMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y

INSTITUCION DONDE

NOMBRES DEL
INFORMANTE-

LABORA EXPERTO

NOMBRE DEL
INSTRUMENTO

L

EXPERTO

AUTOR DEL
INSTRUMENTO

\l Jr. Humberto Zavaleta Ramos

Ejérceito del Peri

Cuestionario (encuesta)

ICAD IV CAB GARAY ROCA
CARLOS

ICAD IV CAB JARA HINOJOSA
ICARLOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: :

DISCIPLINA Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DEL
ARMA DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

1. ASPECTOS DE EVALUACION

Indicadores de Criterios Cualitativos [PDEFICIENT E [REGULAR  [BUENA MUY BUENA FNCELENTE
aluacid itativ sUB
ey aluacion del Cuantitativos 0-20 21-40 St T P sup
instrumento
\ 1. Clandad Esta formulado con

lenguaje apropiado.

92 92

\z. Objetividad

Esta expresado en
conductas Observables.

92 92

\ 3. Actualizacién

Esta adecuado al avancede
lacienciay la

tecnologia. q 2 2
4 Organizacion Esta organizado en forma
\ = © | Logica q 2 q 2
5. Suficiencia Comprende aspectos
cuantitativos q 2 q 'l
6. Intencionalidad Es adecuado para medir
\ los aspectos de interés q 2 q 2
7. Consistencia Esta basado en aspectos
\ 1eoncos cientificos. q 2 q Z
T P <3 Entre las vanables,
BECalSTenc dimensiones, indicadores ¢ q 2 q Z
ltems.
¢ La estrategia respondc al
. ologia. &
9. Mstodologs proposito de la q Z q 2
nvestigacion
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten
evaluar la vanable en su q 2 q 2
conjunto.
\ TOTAL 920
‘ TOTAL (en %)/ 10 92. 0

1. PROMEDIO DE VALORACION:

I11. OPINION DE APLICACION

Valoracion cuantitativa:
Valoracion cualitativa:
Opinion de aplicabilidad:

‘ LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL\EXfERTO INFORMANTE

N°® DE TELEFONO

Chorrillos, 16 Scpticmbre
2025

W3q0d55}

s

935853 ¥
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€

-
ESCUELAMILITAR DE CHORRILLOS “CFD™
410 ANO
FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION
JUICIO DE EXPERTOS

APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-

EXPERTO
Dr.Vasquez Mora Edwin I5)érento del Peri Cuestionario (encuesta)  [CAD IV CAB GARAY ROCA
*ARLOS
ICAD IV CAB JARA [HINOJOSA
ICARLOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: : 2
DISCIPLINA Y EL REN,DlMlENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DEL
ARMA DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

I. ASPECTOS DE EVALUACION
Indicadores de Criterios Cualitativos  [DEFICIENT E REGULAR [BUENA MUY BUENA EXCELENTE
ol : g SUB
o aluacion del Cuantitativos 0-20 21-40 41 -60 61 -85 86 -100 TOTAL
instrumento
1. Claridad Esta formulado con
lenguaje apropiado. Ol 3 1 3
2. Objetividad Esta expresado en
y conductas Observables ‘7 3 q 3
3. Actualizacién Esta adecuado al avancede
R lacienciay la 93 q e
tecnologia.
4.Orpanizacion Esta organizado en forma
° Logica. Yy 9y
5. Suficiencia Comprende aspectos
cuanfitativos C[ L‘{ q L/
6. Intencionalidad Es adecuado para medir
los aspectos de interés [{ 3 9 3
7. Consistencia sta basado en aspectos
teoricos cientificos. 9 3 ? 3
8. Coherencia Entre las vaniables,
dimensiones, indicadores ¢
Items 7 l ? z
9. Metodologia. La estrategia responde al
= o proposito de la ([ 3 7 3
investigacion
Las dimensiones
10. Pertinencia consideradas permiten C
evaluar la variable en su 7 L ( 2—
conjunto.
TOTAL 930
—~~— =
TOTAL (en %)/ 10 7 3 o

1I. PROMEDIO DE VALORACION:
111. OPINION DE APLICACION

Valoracion cuantitativa:
Valoracion cualitativa:
Opinion de aplicabilidad:

LUGAR Y FECHA DNI FlRl‘v\'A DEL EXRERTO INFORMANTE N° DE TELEFONO

Chorrillos, 16 Scptiembre
2025 Y497406710 . L]L,‘/ (359 eg
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FSCUFLA MILITAR DECHORRILLOS “CFD™
410 ANO

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

JUICIO DE EXPERTOS
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APELLIDOS Y INSTITUCION DONDE NOMBRE DEL AUTOR DEL
NOMBRES DEL LABORA EXPERTO INSTRUMENTO INSTRUMENTO
INFORMANTE-
EXPERTO
ICAD 1V CAB GARAY ROCA

Cuestionario (encuesta)

Mg. David Meneses Guerrero

Ejéreito del Peri

ICARLOS

CARLOS

ICAD [V CAB JARA HINOJOSA

TITULO DE LA INVESTIGACION: :
DISCIPLINA Y EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LOS CADETES DE CUARTO ANO DEL
ARMA DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB", 2025

ASPECTOS DE EVALUACION

lenguaje apropiado.

I.
Indicadores de Criterios Cualitativos [DEFICIENT E [REGULAR BUENA VMUY BUENA EXCELENTE
-aluacion de itativos 3 SUB
ev aluacion del Cuantitativos 0-20 21 -40 a1-60 61 -85 86 - 100 ol
instrumento ‘
1. Claridad Esta formulado con qj q 3

2. Objetividad

Esta expresado en
conductas Observables.

93

q3

3. Actualizacion

Esta adecuado al avancede
laciencia y la
tecnologia.

93

q3

4.0Organizacion

Esta orgamizado en forma
Logica.

93

a3

5. Suficiencia

Comprende aspectos
cuantitativos

93

93

6. Intencionalidad

Es adecuado para medir
los aspectos de interés

75

13

7. Consistencia

Esta basado ¢n aspectos
teoncos cientificos.

75

a3

8. Coherencia

Entre las variables,
dimensiones. indicadores ¢
items

a3

93

9. Metodologia.

La estrategia responde al
propésito de la

investigacion

q3

13

10. Pertinencia

Las dimensiones
consideradas permiten
evaluar la variable en su
conjunto,

93

>

TOTAL

4%

TOTAL (en %)/ 10

43.c

II. PROMEDIO DE VALORACION:

I11. OPINION DE APLICACION

Valoracion cuantitativa:
Valoracion cualitativa:

Opinion de aplicabilidad:

LUGAR Y FECHA

DNI

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE

N° DE TELEFONO

Chorrillos, 16 Scptiembre
2025

097%1rHY

tlw‘/,U

-5

998762052
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Anexo 8. Dictamen final asesor

. Comando Escuela Militar
Ejército de Educacién y de Chorrillos
Doctrina del Ejército «cpg~

Ministerio de
Defensa del Pera

PERU

“Afio de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS CRL. FRANCISCO BOLOGNESI

DICTAMEN FINAL

VISTA LA TESIS:

“La disciplina y el rendimiento académico de los Cadetes de 4fo ario del Arma de
Caballeria de 1a Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, Lima 2025,

Presentada por el graduando:

Garay Roca, Carlos Armando
CONSIDERANDO:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del
Reglamento del Sistema de Investigacion de la EMCH "CFB™ 2022 — 2026, y levantadas
las observaciones prescritas durante el proceso del analisis y revision de la referida

tesis, los suscritos:

Mg. Oscar Mogollén Sandoval: Revisor Tematico
Dra. Maritza Baldeén Canchan; Revisor Metodolégico

Dictaminamos que, la tesis en referencia, esta expedita para ser sustentada, el
dia, hora, lugar y ante el jurado que determine la Resolucion Directoral de la Escuela
Militar de Chorrillos "CFB" para cuyo efecto, firmamos el presente dictamen.

Lima, 01 de diciembre de 2025

B
D M iaBiﬁﬁnQ@mﬂﬁn
~ RevisorMetodoldgico
DI 10696760




114

Anexo 9. Acta de sustentacion

8y
L) “Ano de la recuperacion y consolidacion de ka economia pervana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

he ¥ of

TA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA ocIo Xl

En el dishito de Chorrillos de la ciudad de Lima. siendo los 4-42..horas del
dia. Z.3.. de diciembre de 2025, se dio inicio a lo sustentacion de la Tes's fitulada:

A DALMY ... . Ll R IMENT. AEADELNQ. Dk 25

-

--------------------------------------------------------------

L. U SASLMTAR ... DLZ. . HORRMAEE.... LB,
B DL BB

BACH. ..LRR405.. . ARMANDS  GARgY . ARoA

..................................................................

BACH. ... cceririninsscsisinnnsseeeascssnssnesanssssnssseessassssessesssassssssassssnsss

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de
Chorrillos “"Coronel Francisco Bolognesi” y conformado por:

Presidente: ...R.2..... CACLOS HueTADO NOCIEG A

.............................................................................

secretario...M.6... ALTYRG.... GARUR. L LM T B4
Vocal : }"qlﬁn“?ﬁwh ....... CHERT® isiicina

Concluida la sustentccidn, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA [ ):  APROBADA POR UNANIMIDAD [ |:
APROBADA POR MAYORIA (% );  OBSERVADA ( ): DESAPROBADA [ )

siendo las @14 horas del dia . 2.3 de dicie
el presente acto académico, frmando los mie

e de 2025, se dio por concluido
del Jurado.

DN fooszo?3)
SECRETARIO

PRESIDENTE
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