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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo determinar cuál es la relación entre las tecnologías de la 

información y de la comunicación (TIC) con la eficacia de tiros de artillería de los cadetes de 

la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH), para de esta manera 

optimizar el proceso secuencial que conlleva la ejecución de un tiro de eficacia a un 

determinado objetivo, generando un ahorro de tiempo y de granadas para las baterías de 

artillería. 

El estudio se desarrolló mediante un enfoque cuantitativo cuyo diseño fue no 

experimental y transversal. La población objeto de la investigación fueron los 70 cadetes de 

artillería, de los cuales se seleccionó una muestra de 59 cadetes a quienes se les aplicó un 

cuestionario de encuesta semiestructurada de 26 preguntas para medir la relación entre las TIC 

y la eficacia de los tiros de artillería. 

Como resultados del estudio se obtuvo una ρ de Spearman de 0.862 por lo que se logró 

demostrar que existe una relación estadísticamente significativa entre las TIC y la eficacia de 

tiros de artillería de los cadetes de la EMCH. 

Palabras clave: TIC, eficacia de tiros, artillería, digitalización, sistemas de información, 

fundamentos de tiro 

 

 

 

 

 

  



 

Abstract 

This research aimed to determine the relationship between Information and Communication 

Technologies (ICT) and the artillery shooting effectiveness of cadets at the Military School of 

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” (EMCH), intending to optimize the sequential 

process involved in executing an accurate shot at a specific target, thereby saving time and 

ammunition for artillery batteries.  

The study employed a quantitative approach with a non-experimental and cross-

sectional design. The research population comprised 70 artillery cadets, from whom a sample 

of 59 cadets was selected. These cadets underwent a semi-structured survey questionnaire with 

26 questions to assess the correlation between ICT and artillery shooting effectiveness.  

The study yielded a ρ of Spearman of 0.862, demonstrating a statistically significant 

relationship between ICT and the effectiveness of artillery shots by EMCH cadets. 

Keywords: ICT, shooting effectiveness, artillery, digitization, information systems, shooting 

fundamentals 

 

 

 

 

 

 

 



 

Introducción 

En el complejo y dinámico escenario militar actual, caracterizado por la constante evolución 

tecnológica y la globalización de las amenazas, la adaptación de las fuerzas armadas se vuelve 

imperativa. La Revolución de los Asuntos Militares (RMA) ha delineado una nueva era en la 

cual las TIC se presentan como un componente esencial para la eficacia operativa y la toma de 

decisiones estratégicas. 

Este contexto global se refleja en la realidad de las fuerzas armadas latinoamericanas, 

donde la inversión en tecnología militar varía significativamente. Mientras algunas naciones 

europeas, como España, integran las TIC como parte integral de su capacidad militar, en 

América Latina, la realidad es diversa, con limitaciones económicas que impactan el desarrollo 

tecnológico en países como Colombia y Perú. 

La presente investigación se enmarca en el escenario peruano, específicamente en la 

EMCH, donde los cadetes de artillería reciben instrucción sobre el empleo de armamento 

convencional. Sin embargo, la ausencia de TIC en los procedimientos de tiro de artillería 

plantea un desafío en el contexto de la rápida evolución tecnológica y las demandas cambiantes 

de la guerra moderna. 

No contar con las TIC en los procedimientos de tiro de artillería en la EMCH podría 

representar una desventaja significativa para el Ejército Peruano en el campo de batalla. En un 

entorno donde la eficacia operativa se ve influenciada por la digitalización, sistematización y 

el uso de sistemas de información, la carencia de estos elementos podría obstaculizar el 

desarrollo y la evolución del armamento de la artillería. Esto nos lleva a la siguiente 

interrogante: ¿qué tipo de relación existe entre las TIC y la eficacia de los tiros de artillería? 

El objeto de esta investigación fue determinar cómo las TIC se relacionan con la 

Eficacia de Tiros de artillería, y de manera particular como los sistemas de información, la 

sistematización y la digitalización afectan o no a la eficacia de los tiros de artillería. De esta 

manera se podrá explorar si las TIC se pueden convertir en una herramienta que permita 

optimizar los tiros de los cadetes de artillería. 

Revisando estudios previos a nivel internacional y nacional, se observó que diversas 

fuerzas armadas han abordado integrar las TIC en sus procesos, ya sea en el ámbito de la 

ciberdefensa, investigación y desarrollo tecnológico militar, o la gestión logística. Estos 

antecedentes sirven como referencia para comprender el impacto positivo que las TIC pueden 

tener en el ámbito militar. 



 

La presente tesis busca abordar la brecha existente en el conocimiento sobre la relación entre 

las TIC y la eficacia de los tiros de artillería. Al comprender cómo la digitalización, la 

sistematización y los sistemas de información pueden mejorar los procedimientos de tiro, se 

contribuye al avance teórico y práctico en la artillería peruana. Además, la investigación 

proporcionó evidencia científica sobre por qué es relevante integrar las TIC en la formación de 

cadetes, mejorando así la preparación del Ejército para enfrentar los desafíos contemporáneos. 

El primer capítulo de esta investigación se centra en la formulación del problema, 

detallando la relación prevista entre las TIC y la eficacia de los tiros de artillería. El segundo 

capítulo aborda los antecedentes y fundamentos teóricos relacionados con las TIC y la eficacia 

en los tiros de artillería. En el tercer capítulo, se expone la metodología empleada, así como el 

diseño de investigación, proporcionando una explicación detallada sobre cómo se vinculan las 

TIC y la eficacia de los tiros de artillería en este estudio. El cuarto capítulo examina los 

resultados obtenidos a través del procesamiento de datos con el software JAMOVI, incluyendo 

análisis descriptivos e inferenciales, así como su respectiva contrastación. 

En el quinto capítulo, se lleva a cabo una discusión detallada sobre los resultados 

obtenidos, proporcionando conclusiones basadas en los hallazgos y formulando 

recomendaciones derivadas del estudio. Este análisis integral busca aportar una contribución 

significativa al entendimiento de la relación entre las TIC y la eficacia de los tiros de artillería, 

ofreciendo una visión completa y fundamentada en los resultados obtenidos. 

 



 

Capítulo I: Planteamiento del Problema 

1.1. Descripción Problemática 

 La globalización viene trayendo constantes cambios a nivel mundial en todos los sectores, 

siendo uno de ellos el de los ejércitos, los cuales tienen nuevos sistemas de armas y de 

información que están mejorando la forma de hacer la guerra. Un aspecto que ha tenido 

relevancia en ello es LA TIC, la cual a través de los sistemas de información (SI), 

sistematización y digitalización de los procesos está revolucionando las organizaciones.  

Un aspecto mundial reconocido en estos cambios militares es el conocido como 

“Revolución de los Asuntos Militares” (RMA) el cual se sostiene entres aspectos importantes: 

sensores, sistemas de comunicación y armamento (Fernández, 2016), con ello se viene 

cambiando la forma de entender los procedimientos de las operaciones militares, no solo por 

el tipo de armamento sino que por los sistemas de información que se pueden emplear para la 

toma de decisiones y trasmitirlas con el comando y control sistematizado, de no ser así se 

considera que un ejército no se encuentra preparado para hacer frente a las nuevas formas de 

la guerra, en la que LA TIC tiene un rol importante y determinante, ya que no solo puede influir 

en las operaciones militares contra amenazas convencionales, sino que también influye en las 

acciones que se pueden adoptar contra las amenazas no convencionales.  

En España LA TIC esta considerado como parte del material, componente de toda 

capacidad militar de ese país, la cual tiene que se desarrollada con los otros componentes para 

no evidenciar un desequilibrio en el desarrollo de las capacidades militares. El Ejército español 

considera a LA TIC como parte de una tendencia en el desarrollo de armamento, plataformas 

y del combatiente. Además, que considera que existirían nuevos tipos de armamentos basados 

en el uso de LA TIC (Ministerio de Defensa de España, 2020). 

En contraste con Europa, en Latinoamérica el gasto en el desarrollo de tecnología aún 

es bajo o deficiente, como el caso de Colombia, en el cual no existe la debida atención en el 

desarrollo tecnológico para el empleo de nuevo armamento, reflejandose ello en la no 

existencia de teorías y/o doctrina que sustente el uso de LA TIC para los sitemas de armas 

colombianos (Espitia et al, 2021) 

En el caso peruano, Astudillo (2018) señala que LA TIC es una aspecto que requiere 

de iniciativa e ingenio, pero la inversión necesaria para desarrollar nueva y moderna tecnología 

tiene el límite económico, pese a que las diferentes amenazas exigen un moderno ejército, las 

condiciones del país no lo permiten. Por lo que resulta perjudicial contar con armamento que 

no posee LA TIC necesaria para realizar desplazamientos acordes con cada amenaza.  



 

En la EMCH los cadetes de artillería se encuentran recibiendo instrucción sobre el 

empleo de armamento de artillería para que a través de sus diferentes técnicas y procedimientos 

antiguos, los cadetes puedan efectuar los tiros de artillería correspondientes a su instrucción. 

Sin embargo, no se puede apreciar el uso de tecnología en los mencionados procedimientos, lo 

cual en el contexto actual puede retrasar el uso del armamento en el campo de batalla, 

constituyendose como una desventaja para el Ejército Peruano. De esta manera, resulta 

necesario que los cadetes tengan conocimiento sobre las implicancias de LA TIC y lo necesario 

para mejorar los tiros de artillería, ya que de persistir los procedimientos actuales no existiría 

evolución en el armamento de la artillería, afectando el desarrollo del Ejército.   

1.2. Delimitación de la Investigación 

1.2.1. Delimitación Espacial  

El estudio se realizará en la EMCH, ubicada en el distrito de Chorrillos, cuya dirección es 

Avenida Escuela Militar s/n. La escuela se encuentra al interior del Comando de Educación y 

Doctrina del Ejército.  

1.2.2. Delimitación Temporal 

La tesis se desarrollará en el año académico 2023, el cual se encuentra divido en dos semestres. 

En el primer semestre se realizará el proyecto de investigación que establecerá los parámetros 

para realizar el trabajo de campo. En el segundo semestre se realizará el trabajo de campo a 

través de las encuestas y su respectivo análisis.  

1.2.3. Delimitación Teórica 

La presente tesis aborda dos variables, la primera refería a LA TIC que se encuentra delimitada 

por la digitalización, sistemas de información y sistematización, y la eficacia de los tiros de 

artillería, específicamente referida al procedimiento para realizar tiros con eficacia.  

1.3. Formulación del Problema 

1.3.1. Problema General 

¿Cuál es la relación entre la TIC y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de artillería 

de la EMCH, 2023? 

1.3.2. Problemas Específicos  

PE1: ¿Cuál es la relación de la digitalización y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes 

de artillería de la EMCH, 2023? 



 

PE2: ¿Cuál es la relación de los SI y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de 

artillería de la EMCH, 2023? 

PE3: ¿Cuál es la relación de la sistematización y la eficacia de los tiros de artillería de los 

cadetes de artillería de la EMCH, 2023? 

1.4. Objetivos de la Investigación  

1.4.1. Objetivo General  

Determinar la relación entre la TIC y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de 

artillería de la EMCH, 2023 

1.4.2. Objetivos Específicos 

OE1: Determinar la relación entre la digitalización y la eficacia de los tiros de artillería de los 

cadetes de artillería de la EMCH, 2023 

OE2: Determinar la relación entre los SI y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de 

artillería de la EMCH, 2023  

OE3: Determinar la relación entre la sistematización y la eficacia de los tiros de artillería de 

los cadetes de artillería de la EMCH, 2023.  

1.5.  Justificación e Importancia de la Investigación 

Se obtendrán resultados del estudio que podrá cubrir la brecha de conocimiento existente entre 

el uso de la TIC en procedimientos para los tiros de artillería, ya que LA TIC a través de la 

digitalización, sistematización y los sistemas de información pueden mejorar la información 

que se requiere para efectuar tiros de artillería con mayor eficacia. Con lo cual se ampliaría los 

conocimientos sobre la doctrina de los tiros de artillería, dado que en la actualidad no se viene 

empleando ningún tipo de tecnología para los tiros de artillería. Con ello se contribuiría a 

mejorar los conocimientos teóricos de los procedimientos en la artillería peruana. Aunado a 

ello, se estaría viendo un tema práctico en la EMCH, en vista que los cadetes utilizan métodos 

convencionales para los tiros de artillería, y al emplear LA TIC con las dimensiones de esta 

tesis se podría mejorar el aprendizaje y eficacia de los tiros de artillería.  

La artillería tiene una misión importante en el campo de batalla, por lo que todos 

procedimientos para mejorar la rapidez y eficacia en la ejecución de los tiros de artillería se 

constituyen como un aspecto relevante necesario de tener en cuenta dentro de la doctrina, en 

esa misma línea, LA TIC puede producir dichos efectos por sus diferentes ventajas con el 



 

manejo de información, de esta manera la realización de esta tesis es importante porque 

brindaría una evidencia científica sobre LA TIC en los tiros de artillería.   

1.6. Limitaciones de la investigación  

Los autores enfrentarán lo siguiente:  

- Limitación de tiempo: Los autores son cadetes que se encuentran dentro de la EMCH 

bajo un horario, en el cual no se contempla la realización de actividades de 

investigación.  

- Limitación financiera: El financiamiento de la tesis se encuentra a cargo de los cadetes, 

por lo que está regida a la percepción económica que reciben. 

 

  



 

Capítulo II: Marco Teórico 

2.1. Antecedentes de la investigación 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

Segura (2019) elaboró su tesis con el título de “Consideraciones para la implementación de un 

ciberejército en México” se propuso Identificar y definir las medidas de ciberseguridad 

pertinentes en los ámbitos social, económico y político, con el propósito de posibilitar a la 

población y a las entidades públicas y privadas el uso y la explotación responsable de las TIC, 

contribuyendo así al desarrollo sostenible del Estado Mexicano.  La investigación se sustentó 

en un enfoque documental, cimentado en la revisión de la literatura internacional 

correspondiente al tema de estudio. Se llevaron a cabo cuadros comparativos abordando los 

documentos emitidos por entidades civiles y militares, complementados con un análisis 

detenido de la información pertinente a los ámbitos de guerra y ciberguerra, así como las 

herramientas asociadas a la informática jurídica destinadas a la implementación de 

ciberejércitos. La investigación se orientó hacia la comprensión integral de la creación de 

ciberejércitos, explorando los sistemas de prevención, de ataques y de resiliencia, junto con los 

métodos aplicados en ciberinteligencia y ciberespionaje, respetando los criterios éticos 

inherentes a dichas actividades. Asimismo, se abordaron los lineamientos jurídicos que 

respaldan la utilización de la tecnología en este ámbito, junto con los estatutos internacionales 

que regulan y fomentan tanto la creación como la actividad de ciberejércitos. Este estudio se 

distingue por la confección de cuadros comparativos que abarcan documentos provenientes 

tanto de organizaciones civiles como militares, ampliando el análisis a información relevante 

sobre guerra y ciberguerra, así como las herramientas vinculadas a la informática jurídica para 

la implementación de ciberejércitos. En síntesis, la investigación proporciona una perspectiva 

abarcadora de los elementos fundamentales asociados con la creación y empleo de 

ciberejércitos, incorporando dimensiones legales, técnicas y estratégicas en su análisis. 

Sotomayor y Tejada (2021) llevaron a cabo su investigación cuyo objetivo planteado 

consistió en la realización de un análisis exhaustivo del proceso de Investigación, Desarrollo e 

Innovación (I+D+I) en curso desde el año 2014 hasta la fecha, con el propósito de evaluar de 

manera integral su repercusión en proyectos de investigación aplicada, iniciativas de 

innovación y los progresos de la tecnología militar ecuatoriana. Para abordar esta tarea, se 

adoptó un enfoque metodológico mixto, respaldado por un diseño no experimental y 

transversal, incorporando tres modalidades de investigación: exploratoria, descriptiva y 

correlacional. Se implementaron encuestas y entrevistas, buscando así recabar información 



 

directa y contextualizada. Los resultados obtenidos revelaron un desconocimiento significativo 

respecto al proceso de I+D+I, identificándose que un 73% de los participantes encuestados no 

tiene conocimiento detallado al respecto, situación que se percibe como una desventaja para 

las operaciones del Ejército. Además, se evidenció una implementación desordenada del 

proceso, subrayando la necesidad de un enfoque más estructurado y una mayor difusión del 

conocimiento dentro de la institución militar. 

Molina Et al. ( 2021) llevaron a cabo su investigación que se enfocó en llevar a cabo 

un análisis minucioso de las modificaciones implementadas por el Grupo de Lanzadores 

Múltiples N°80 "CALDERÓN" (GALM-80) en el prototipo funcional denominado "KAMAZ 

BM-21". Este prototipo demostró resultados positivos en diversas situaciones de 

desplazamiento y durante las misiones de disparo durante las pruebas experimentales iniciales 

realizadas en 2018. La carencia de respaldos técnicos documentados durante el desarrollo del 

prototipo generó la necesidad imperante de realizar un análisis riguroso, abarcando actividades 

tales como la fabricación, modificación y soldadura de las piezas correspondientes. Este 

procedimiento condujo a la ejecución de análisis metrológicos para evaluar las piezas 

fabricadas y a la caracterización detallada de la composición química y metalográfica de los 

materiales originales. El objetivo primordial consistió en la identificación de materiales con 

propiedades mecánicas análogas a las del material original. En este contexto, se hizo uso del 

software de diseño y simulación SOLIDWORKS para desarrollar un modelo 3D de los 

componentes mecánicos críticos. Esta modelación evolucionó hacia una simulación numérica 

de las cargas que afectan al chasis del vehículo KAMAZ 43118, con la finalidad de determinar 

tanto los esfuerzos máximos como el factor de seguridad de los elementos estructurales del 

prototipo. Los resultados obtenidos proporcionaron información valiosa acerca de la 

implementación y el rendimiento del sistema de artillería, contribuyendo de manera 

significativa al conocimiento técnico y operativo en el ámbito militar. 

2.1.2. Antecedentes nacionales  

Sanchez (2023) llevó a cabo una tesis con el propósito de proponer la implementación de un 

sistema de digitalización de documentos que, además de simplificar y agilizar procesos, 

contribuya al ahorro de tiempo y promueva la mejora de la calidad ambiental al reducir la 

necesidad de utilizar papel, se llevó a cabo una investigación en un Centro Preuniversitario de 

una Universidad Pública durante el año 2022. La población objeto de estudio estuvo constituida 

por 86 colaboradores, incluyendo estudiantes y trabajadores. La muestra de la investigación 

fue seleccionada con 70 encuestados. La investigación, de índole básica y no experimental, 



 

adoptó un diseño descriptivo, utilizando como herramienta un cuestionario de encuesta. Los 

resultados obtenidos revelaron una correlación de Spearman de 0.885, indicando así la 

existencia de una relación estadísticamente significativa entre la digitalización documentaria y 

aspectos cruciales como la planeación, organización, mando, coordinación y control de la 

gestión administrativa en el entorno del Centro Preuniversitario. Estos hallazgos aportan 

evidencia empírica sobre la relevancia de la implementación de sistemas de digitalización en 

contextos educativos, destacando su impacto positivo en la eficiencia administrativa y en la 

reducción del uso de recursos físicos, alineándose con los objetivos de sostenibilidad y 

optimización de procesos. 

Verde et al. (2021) desarrollaron una tesis con el propósito de evaluar en qué medida el 

proceso de tercerización de artículos de clase I impacta en la gestión del concepto de apoyo 

logístico al Ejército de Operaciones del Sur, llevada a cabo por el Servicio de Intendencia del 

Ejército y los Batallones de Intendencia N° 511 y N° 113, se realizó una investigación en la 3ª 

Brigada de Servicios. La población sujeta al estudio estuvo conformada por 135 individuos, 

incluyendo oficiales, técnicos, suboficiales y personal civil. La muestra, seleccionada mediante 

un diseño muestral probabilístico estratificado y aleatorio, consistió en 100 participantes. La 

investigación fue no experimental, observando los fenómenos en su ambiente natural sin 

manipular deliberadamente variables. Diseño transveral utilizando un cuestionario de encuesta 

como instrumento. En los hallazgos más destacados de este estudio, se identificó que una 

porción significativa de los participantes muestra conformidad con la idoneidad de los 

formatos, la infraestructura y el presupuesto relacionados con el uso de TI en la 3ª Brigada de 

Servicios. Estos resultados, especialmente dentro del ámbito del intercambio de datos, 

encuentran sustento y justificación en las concepciones doctrinarias. Además, las perspectivas 

recopiladas durante las entrevistas realizadas a líderes tanto civiles como militares refuerzan 

en un 95% la interpretación de los resultados estadísticos, respaldando de manera concluyente 

la hipótesis específica objeto de análisis. Estas conclusiones resaltan la relevancia de las 

consideraciones sobre formatos, infraestructura y presupuesto en el contexto de la 

implementación de TI en la mencionada brigada, subrayando la necesidad de ajustes y mejoras 

específicas en estas áreas para optimizar su uso en el ámbito militar. La incorporación de voces 

clave a través de entrevistas ha fortalecido aún más la validez de los resultados, proporcionando 

una perspectiva cualitativa enriquecedora que respalda y enriquece la comprensión cuantitativa 

derivada de las encuestas.  

 



 

Camayo (2018) elaboró una tesis que se planteó con el objetivo fundamental de 

examinar de manera detallada la influencia del sistema de comando y control Norinco en el 

Sistema de Artillería de Corto Alcance. En aras de alcanzar este propósito, el autor implementó 

un enfoque cuantitativo respaldado por un análisis estadístico riguroso destinado a discernir 

con precisión las implicancias de una variable sobre la otra. La muestra seleccionada para este 

estudio abarcó a un total de 50 participantes, englobando oficiales, técnicos y suboficiales. La 

metodología de recolección de datos adoptada se basó en el uso de encuestas, con un enfoque 

de análisis de correlación. Posterior al minucioso procesamiento e interpretación de la 

información recabada, se derivó la conclusión contundente de que el sistema de comando y 

control Norinco manifiesta una relación positiva y sumamente significativa con el sistema de 

artillería de corto alcance de la Tercera Brigada de Artillería en Arequipa. Se resalta la 

influencia positiva de un SI específico en el desarrollo y utilización de sistemas de armas de 

artillería, se posiciona como un referente esencial y pertinente para enriquecer la reflexión 

sobre los resultados obtenidos en el contexto de los SI en el marco de la presente investigación. 

La valiosa información aportada por este estudio no solo aborda la relación entre el sistema de 

comando y control Norinco y el sistema de artillería de corto alcance, sino que también 

proyecta luz sobre la relevancia de considerar estas interacciones en el desarrollo de futuras 

estrategias y tecnologías militares. 

2.2. Bases teóricas  

LA TIC es una herramienta que en los últimos años se ha mostrado más relevante en el sector 

defensa, con la incorporación de diversos sistemas de información que contribuyen con la 

mejora del desarrollo de los procesos del empleo de armas, comando y control o en algunos 

casos en las áreas administrativas, constituyéndose como una necesidad dado que el contexto 

mundial exige mejores resultados en menor tiempo y las TIC contribuyen enormemente con 

ello.  

2.2.1. TIC 

En la actualidad el mundo es complejo por las diferentes aristas que constituyen su desarrollo, 

siendo la TIC una de ellas. Esta es considerada como todos los conocimientos y habilidades 

que se pueden obtener en una sociedad u organización para mejorar los problemas, 

satisfaciendo las diferentes necesidades de la sociedad (CEPAL, 2022). Además, LA TIC está 

considerada como la protagonista de los cambios en el mundo actual, evidenciando ventajas 

como mejoras en la comunicación global, logrando avances en la investigación científica y 



 

fortalecimiento desaprendizaje más eficiente, un aspecto que no está muy desarrollado aún es 

que puede existir mayor seguridad, sin embargo, esto depende de los sistemas que se logren 

desarrollar en cada organización.  

Las TIC representan un conjunto de conocimientos y habilidades que buscan estructurar 

y dar sentido al mundo que nos rodea. Este saber hacer se fundamenta, en gran medida, en el 

conocimiento verificado, configurándose como una disciplina experta que se nutre tanto del 

conocimiento científico como del dominio específico de las propias TIC. Su ámbito de acción 

abarca la investigación, el diseño de hardware y el planeamiento de su desarrollo, operación y 

mantenimiento. Este enfoque multidisciplinario se apoya en el conocimiento de una o más 

ciencias relevantes (García, 2010). 

Desde la perspectiva del conocimiento, las TIC disponen de información probada y 

suficiente que respalda y justifica los procesos que se someten a la ley del hombre. Aunque 

existan procedimientos tecnológicos sin explicaciones científicas, la utilización del 

conocimiento probado y científico en el diseño y definición de los procedimientos propios de 

las TIC permite establecer una esquematización. En este contexto, la técnica no se excluye 

mutuamente, pero se generan puntos de divergencia, como señala Bunge en "Ciencia, técnica 

y desarrollo" (1998). Este marco conceptual se evidencia en diversos ámbitos, incluyendo el 

entorno escolar, donde la aplicación y comprensión de las TIC se manifiestan como elementos 

clave. La intersección entre la técnica y el conocimiento científico dentro de la esfera escolar 

refleja la complejidad y la riqueza de las interacciones entre estas disciplinas. 

Digitalización. La revolución digital ha transformado y continuará transformando los 

patrones de consumo, producción y negocios. Estos cambios no solo mejoran la productividad 

y el bienestar de los usuarios, sino que también pueden contribuir a objetivos como el 

crecimiento económico, el empleo, la inclusión y la sostenibilidad (según CEPAL en 2020). 

Sin embargo, es importante destacar que estos avances no ocurren de manera automática, ya 

que la adopción de soluciones digitales está fuertemente influenciada por factores estructurales. 

En países con estructuras económicas altamente heterogéneas, una falta de diversificación en 

la gama de productos, una alta informalidad en el mercado laboral y limitaciones 

socioeconómicas en cuanto al acceso y la conectividad existe una parte significativa de la 

población que no puede aprovechar plenamente los beneficios que ofrecen las tecnologías 

digitales. Específicamente, la disponibilidad de conexión a Internet de banda ancha con 

velocidades adecuadas y la posesión de dispositivos de acceso son elementos clave que 

influyen en el ejercicio de los derechos de las personas relacionados con la salud, la educación 

y el empleo, al mismo tiempo que pueden aumentar las desigualdades socioeconómicas. 



 

La digitalización se presenta en su manual de operaciones como una utilidad de 

reproducción que busca principalmente elevar la riqueza informativa de los materiales 

transferidos al servicio, al mismo tiempo que garantiza la preservación de los documentos, 

evitando así cualquier daño causado por su manejo. Hace algunas décadas, se conceptualizó y 

amplió significativamente el entendimiento del archivo como disciplina, transformándola en 

una actividad dinámica intrínsecamente vinculada como sistema. La evolución de esta 

disciplina se manifiesta en la interconexión de sus componentes, cuyos planes de 

funcionamiento se encuentran estrechamente ligados a los diversos procesos institucionales 

que caracterizan su entorno. En este sentido, el concepto de ciclo de vida ha emergido como 

un elemento central en la comprensión y gestión de los archivos, subrayando la necesidad de 

abordar de manera integral los distintos momentos y fases que atraviesan los documentos y 

registros a lo largo de su existencia (Sánchez, 2023). 

Sistemas de Información (SI). Un SI se define como un grupo de elementos 

interconectados que tienen la finalidad de recopilar, procesar y distribuir datos e información, 

además de proporcionar un mecanismo de retroalimentación que resulta útil en la consecución 

de un objetivo. En nuestra vida diaria, todos nos relacionamos con SI, tanto en asuntos 

personales como profesionales. Por ejemplo, los cajeros para transacciones financieras, en las 

tiendas los empleados registran nuestras adquisiciones mediante códigos de barras y escáneres, 

o accedemos a información a través de terminales con pantallas táctiles. 

Sistematización. La concepción de sistematización, aunque no es de origen reciente, 

ha estado intrínsecamente ligada al desarrollo del método científico. En tiempos recientes, su 

aplicación se ha destacado en dos áreas específicas, cada una de las cuales aporta perspectivas 

valiosas al proceso sistematizador:  

Sistematización de Información o Datos. La sistematización de información se 

caracteriza por la organización y clasificación meticulosa de datos y detalles de diversas 

índoles. Este proceso implica la utilización de criterios específicos, categorías definidas y 

relaciones particulares para estructurar la información de manera coherente y accesible. La 

herramienta más representativa de esta dimensión es la creación de databases, que facilitan la 

gestión eficiente y la recuperación ordenada de información. 

Sistematización de Experiencias. Por otro lado, la sistematización de experiencias se 

adentra en la consideración de las vivencias como procesos dinámicos que se desenvuelven a 

lo largo de un período definido. Este enfoque involucra a múltiples participantes en interacción, 

dentro de un contexto socioeconómico específico y en el marco de una institución concreta. 

Este análisis profundo de las experiencias no solo busca describir los eventos, sino también 



 

comprender los factores contextuales, las dinámicas interpersonales y los elementos 

institucionales que influyen en el desarrollo de dichas experiencias. 

Esta perspectiva ampliada de la sistematización, al abordar tanto la organización de 

datos como la comprensión de experiencias, contribuye a enriquecer la comprensión global de 

los procesos analíticos y reflexivos asociados con esta metodología. La interconexión entre 

ambas dimensiones fortalece la capacidad de la sistematización para aportar conocimientos 

significativos en diversos contextos académicos y profesionales (Ministerio de Asuntos 

Exteriores de España, 2004). 

La motivación para emprender la sistematización se generó como una inquietud de los 

profesionales que colaboran estrechamente con comunidades en la implementación de 

proyectos o programas destinados a mejorar las condiciones de vida en dichos entornos. Estos 

profesionales empezaron a experimentar la imperiosa necesidad de documentar y compartir las 

experiencias acumuladas a lo largo de varios años de dedicación, experiencias que ofrecían 

enseñanzas valiosas que, lamentablemente, no se estaban comunicando ni registrando de 

manera apropiada. Como consecuencia, estos aprendizajes no estaban siendo plenamente 

aprovechados. En su esfuerzo por descubrir cómo recuperar y sacar partido de estas 

experiencias, surgieron las primeras iniciativas de sistematización a principios de la década de 

1980. Estas iniciativas se acompañaron de diversas metodologías de investigación y evaluación 

que ponían énfasis en la participación de las personas involucradas en el proceso. En un breve 

lapso, proliferaron numerosas propuestas, abarcando desde guías y métodos para llevar a cabo 

diagnósticos y planificación participativa hasta la sistematización de experiencias, entre otras. 

Este rápido desarrollo subraya la creciente conciencia de la importancia de compartir y 

aprovechar eficientemente los conocimientos generados en el ámbito de la intervención 

comunitaria. 

La sistematización es una actividad reflexiva que tiene como objetivo estructurar y 

organizar el progreso, los procedimientos y los logros de un proyecto. En este proceso, se busca 

identificar las dimensiones que pueden ayudar a comprender la evolución del trabajo realizado. 

La aportación de la sistematización al progreso es de vital importancia sobre todo académica y 

profesionalmente. Esta metodología no solo facilita la recuperación y revalorización de las 

experiencias, sino que también desempeña un papel crucial en la comprensión de los diversos 

factores que inciden en alcanzar una intervención específica de modo exitoso. En el contexto 

del desarrollo, la sistematización se erige como una herramienta estratégica para analizar y 

reflexionar sobre las experiencias vividas. Este proceso implica la recolección sistemática de 

información relevante, permitiendo así la identificación de patrones, tendencias y elementos 



 

significativos que han influenciado el curso de las intervenciones pasadas. Además, la 

sistematización busca otorgar un nuevo significado y valor a las experiencias, contribuyendo a 

su reinterpretación en función de los objetivos y metas establecidos (Martínez , 2004). 

2.2.2. Tiros de artillería 

A continuación, se muestra el desarrollo teórico respecto a los tiros de artillería, lo cuales se 

vienen realizando sin el uso de las TIC más aún se utilizan con manuales antiguos y que 

mediante el uso de las TIC podrían ser fortalecidos, por ello es importante los resultados de 

esta investigación, para que, en función a ello, la doctrina existente considere elementos como 

las TIC dentro del empleo del armamento de artillería 

El propósito de la Dirección del Tiro es garantizar un Apoyo de Fuegos constante, 

exacto y puntual en todas las circunstancias meteorológicas, condiciones de visibilidad y 

terrenos. Esto se logra mediante la aplicación de los procedimientos de conducción del tiro 

adecuados de acuerdo con la situación. También implica tener la flexibilidad necesaria para 

abordar una amplia gama de objetivos en una extensa área de operaciones, así como la 

capacidad de concentrar rápidamente los disparos de todas las Unidades disponibles y distribuir 

de manera ágil los fuegos en varios objetivos al mismo tiempo. 

El material para la conducción del Tiro consta de: 

a. Hoja Cuadriculada 

b. Abanico 

c. Tablas Balísticas 

d. Cursor 

e. Escuadra de Coordenadas 

f. Rejilla de Objetivos 

g. Transportador 

h.  Tabla Grafica de Tiro (TGT) 

i. Tabla Numérica de tiro 

j. Accesorios 

Tiro de reglaje. La máxima eficacia de la artillería se logra cuando se dispara la mayor 

cantidad de proyectiles con la mayor precisión y en el menor tiempo posible. La eficacia se 

incrementa aún más cuando se pueden realizar disparos precisos sin ajustes previos gracias a 

la disponibilidad de datos corregidos para condiciones meteorológicas y balísticas específicas. 

Sin embargo, cuando no se cuentan con estas correcciones, es necesario realizar ajustes antes 

de disparar con precisión. 



 

El propósito del ajuste de tiro es obtener los datos necesarios para dirigir los proyectiles hacia 

el objetivo con la menor cantidad de munición utilizada y en el menor tiempo posible, ya sea 

para destruirlo o inhabilitarlo. 

Tiro de eficacia. El proceso de ejecución del tiro de eficacia se inicia después de 

concluir el Tiro de Reglaje. No obstante, es posible llevar a cabo el tiro de eficacia sin la 

necesidad de un reglaje previo en casos donde la ubicación del objetivo sea lo bastante precisa 

y se cuenten con las correcciones requeridas. Esta situación también puede darse cuando las 

dimensiones del objetivo son lo suficientemente amplias (300 x 300 metros o más) para 

asegurar una probabilidad significativa de impacto dentro del área designada del objetivo. La 

toma de decisiones para determinar si se realiza un reglaje previo o se procede directamente al 

tiro de eficacia se fundamenta en consideraciones estratégicas y tácticas, siendo esencial 

evaluar la precisión y el alcance de la información disponible para garantizar la efectividad del 

proceso. Este enfoque estratégico contribuye a la optimización de los recursos y la 

maximización de la eficacia en las operaciones de artillería (Ejército del Perú , 2002). 

El tipo y volumen de fuego por desencadenar durante la ejecución del tiro de eficacia, 

esta en función de: 

(1) La naturaleza del objetivo 

(2) El efecto deseado 

(3) La munición disponible 

(4)  Artillería disponible (baterías) 

Para lograr el resultado deseado, es esencial seguir la pauta de consumo que se 

encuentra detallada en la Tabla de Efectos. Esta tabla se ha elaborado con el objetivo de 

maximizar la eficacia y minimizar el gasto de munición. 

El tiro de eficacia se puede realizar contra: 

• Objetivos Observados 

• Objetivos No observados 

2.3. Marco Conceptual 

TIC. Es considerada como todos los conocimientos y habilidades que se pueden 

obtener en una sociedad u organización para mejorar los problemas, satisfaciendo las diferentes 

necesidades de la sociedad (CEPAL, 2022). 

Digitalización. Es una utilidad de reproducción que busca principalmente elevar la 

riqueza informativa de los materiales transferidos al servicio, al mismo tiempo que garantiza 



 

la preservación de los documentos, evitando así cualquier daño causado por su manejo 

(Sánchez, 2023). 

Sistemas de Información (SI): grupo de elementos interconectados que tienen la 

finalidad de recopilar, procesar y distribuir datos e información, además de proporcionar un 

mecanismo de retroalimentación que resulta útil en la consecución de un objetivo. 

Sistematización. La sistematización es una actividad reflexiva que tiene como objetivo 

estructurar y organizar el progreso, los procedimientos y los logros de un proyecto. 

Tiro de Artillería. El propósito de la Dirección del Tiro es garantizar un Apoyo de 

Fuegos constante, exacto y puntual en todas las circunstancias meteorológicas, condiciones de 

visibilidad y terrenos. Esto se logra mediante la aplicación de los procedimientos de 

conducción del tiro adecuados de acuerdo con la situación. 

Tiro de reglaje. El propósito del ajuste de tiro es obtener los datos necesarios para 

dirigir los proyectiles hacia el objetivo con la menor cantidad de munición utilizada y en el 

menor tiempo posible, ya sea para destruirlo o inhabilitarlo. 

Tiro de eficacia. El proceso de ejecución del tiro de eficacia se inicia después de 

concluir el Tiro de Reglaje. No obstante, es posible llevar a cabo el tiro de eficacia sin la 

necesidad de un reglaje previo en casos donde la ubicación del objetivo sea lo bastante precisa 

y se cuenten con las correcciones requeridas. 

 

 

 



 

2.4. Operacionalización de las variables 

Tabla 1 

 Operacionalización de las variablesx 

Variables Definición Conceptual 
Dimensiones Indicadores ítems 

Nivel de 

medición  

 

 

 

 

 

 

TIC 

Las TIC representan un conjunto diversificado de tecnologías 

contemporáneas diseñadas para mejorar la eficiencia en los procesos de 

información y comunicación. Este conjunto de herramientas 

tecnológicas ha experimentado un cambio significativo en la forma en 

que las personas acceden al conocimiento y se relacionan entre sí. 

La evolución de las TIC ha generado cambios paradigmáticos en los 

métodos tradicionales de acceso a la información. Desde la influencia 

de las tecnologías de la comunicación, como diarios, radios y 

televisión, hasta el desarrollo de Internet y la introducción de nuevos 

dispositivos tecnológicos, las TIC han desempeñado un papel crucial 

en la redefinición de los parámetros informativos. 

. (Chen, 2021) 

Digitalización 

 

Identificación y clasificación 

Preg. 1 

Preg. 2 

Ordinal 

Nominal 

Preparación, digitalización o 

captura Preg. 3 

Reconocimiento de datos e 

indexación 

Preg. 4 

Preg. 5 

Sistemas de información 

Componentes Preg. 6 

Preg. 7 

Clasificación Preg. 8 

Principios Preg. 9 

Sistematización 

Planificación de 

sistematización 
Preg. 10 

Recuperación, análisis e 

interpretación de la experiencia 
Preg. 11 

Preg. 12 

Comunicación de los 

aprendizajes 

Preg. 13 

Preg. 14 

 

 

 

 

 

Tiros de 

artillería 

En el ámbito bélico, las variadas condiciones que se enfrentan en el 

campo de batalla imponen la necesidad de ejecutar una diversidad de 

disparos. Estos disparos, dada su naturaleza específica, requieren 

ajustes en los procedimientos inherentes a la técnica general de tiro de 

la Artillería de Campaña. Debido a que el tiro indirecto constituye el 

elemento preeminente en esta disciplina artillera, nos enfocaremos en 

la indagación exhaustiva de las diversas modalidades de disparo 

empleadas en este método de apuntar. Este análisis abarcará tanto el 

tiro en picado, caracterizado por ángulos de elevación inferiores a 45° 

o distancias menores de 800 metros, como el tiro vertical, que se ejecuta 

con ángulos de elevación superiores a 45° o 80°. (Artillería, 1996) 

 

Fundamentos de tiro  

Comandos de tiro Preg. 15 

Preg. 16 

Preg. 17 

Ordinal 

Fundamentos de cálculo Preg. 18 

Preg. 19 

Evaluación de tiro 
Preg. 20 

Preg. 21 

Tipos de tiro 

Tiro de reglaje Preg. 22 

Preg. 23 

Preg. 24 

Tiro de eficacia Preg. 25 

Preg. 26 

 



 

2.5. Formulación de la hipótesis 

2.5.1. Hipótesis general  

Existe una relación significativa entre la TIC y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes 

de artillería de la EMCH, 2023 

2.5.2. Hipótesis específica 

HE1: Existe una relación significativa entre la digitalización y la eficacia de los tiros de 

artillería de los cadetes de artillería de la EMCH, 2023 

HE2: Existe una relación significativa entre la sistematización y la eficacia de los tiros de 

artillería de los cadetes de artillería de la EMCH, 2023 

HE3: Existe una relación significativa entre los sistemas de información y la eficacia de los 

tiros de artillería de los cadetes de artillería de la EMCH, 2023   

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Capítulo III: Marco Metodológico 

3.1. Enfoque de investigación 

Los objetos de una investigación son los que definen la ruta metodológica que sigue un 

investigador para el desarrollo de la tesis, dado que la ruta esta compuesta de los diseños, 

técnicas e instrumentos que se utilizan y se encuentran alineadas a un enfoque establecido 

(Monje, 2011). Hernández et al (2018) señala que la ruta cuantitativa es adecuada para realizar 

la estimación de magnitudes  y contrastar hipótesis de investigación, además de que se debe 

plantear el problema en un contexto concreto y se generan las hipótesis previo a la recolección 

de datos.  

De acuerdo con lo planteado en el párrafo precedente, esta investigación siguió el 

enfoque cuantitativo, dado que el fenómeno del problema a analizar se ha enfocado en un 

contexto concreto dentro de la EMCH, analizando específicamente los aspectos de la artillería 

además de plantear las hipótesis para luego realziar la validación de las mismas con datos 

estadísticos.  

3.2. Tipo de investigación 

En la actualidad existen diferentes clasificaciones de una investigación las cuales estas 

divididas por sus características y particularidades, para efectos de esta investigación 

utilizaremos lo planteado por Muntané (2010) que divide a la investigación de acuerdo a su 

propósito en básica y aplicada. En esa misma línea se puede mencionar que la investigación 

del tipo básica está relacionada con la mejora del conocimiento existente hasta el momento, 

con la finalidad de generar beneficios para la sociedad o población que es objeto del estudio 

(Tam et al).  

Muntané (2010) indica que una investigación básica es aquella que se inicia con el 

planteamiento del marco teórico para luego a partir de ello establecer conclusiones vinculadas 

al contexto en concreto del problema de investigación, para conocer la relación entre las dos 

variables que han sido establecidas en esta tesis.  

3.3. Método de investigación 

Bunge (1991) planteó que el método científico consiste es un proceso que puede atender los 

problemas planteado como parte de una realidad problemática, este proceso es racional e 

inteligencia y contribuye con el investigador para dar respuesta a los problemas establecidos. 



 

Por su parte Maya (2014) señala la utilización de un método científico es útil para observar un 

fenómeno, describirlo, analizarlo y explicarlo.  

Los conceptos vinculados al procedimiento para el análisis de los resultados y posterior 

planteamiento de las conclusiones brindan un panorama general para que el investigador 

seleccione el más adecuado relacionado con la investigación que se está realizando. En esa 

misma línea, conforme a las características este estudio, el autor utilizó el hipotético deductivo, 

el cual consiste en dar respuesta a una realidad problemática partiendo por la generación de las 

hipótesis de investigación, tal y como se realizó en esta investigación, dado que se establecieron 

las hipótesis vinculadas a los problemas para luego validarlas con los procedimientos 

estadísticos.  

3.4. Alcance de investigación 

Hernández et al. (2018) menciona que el alcance establece la línea de acción para llevar a cabo 

la investigación en cuanto al método o estrategia, ello incluye el diseño y los procedimientos 

de análisis de la información y problema. Dicho autor menciona cuatro alcances de una 

investigación, sin embargo, conforme a las particularidades de esta tesis se ha optado por un 

alcance correlacional, cuyo propósito está vinculado a conocer la relación entre dos o más 

variables.  

La relación de las dos variables es medida a través de datos estadísticos que son 

calculados en programas estadísticos con la información que se recolecta de la encuesta y 

cuestionario, de este alcance contribuye a la comprensión de como una variable puede afectar 

a la otra, lo cual se interpreta en función al estadístico Rho Spearman y el nivel de significancia.  

3.5. Diseño de la investigación 

Se refiere a las pasos, estrategias y procedimientos que realiza el autor para llevar a cabo la 

tesis, todo ello como parte de un conjunto racional de procedimientos interrelacionados y 

sistemáticos cuya finalidad es dar respuesta a los problemas formulados (Arias, 2021).  

Hernández y Mendoza (2018) mencionada que existe un diseño experimental y no 

experimental, cuya diferencia es el tratamiento de las variables. Para efectos de esta tesis se 

eligió el diseño no experimental, definido como un procedimiento en el que no se realiza la 

manipulación deliberada de las variables, ello implica no modificar el estado natural de las 

variables que son objeto de análisis de la tesis.  



 

3.6. Población, muestra, unidad de estudio 

3.6.1. Población de estudio 

Arias et al (2016) n el marco conceptual, se postula que la población se configura como un 

conjunto de casos, claramente definido, delimitado y accesible, que establecerá el referente 

para la selección de la muestra. En concordancia con este principio, en el contexto de esta tesis, 

la población se configuró con la totalidad de los cadetes pertenecientes al arma de artillería, 

presentes en EMCH durante el año 2023, con un efectivo total de 70 cadetes. Este enfoque 

poblacional garantiza la representatividad necesaria para abordar las interrogantes planteadas 

en la investigación, proporcionando un marco sustancial para la selección y evaluación de la 

muestra, asegurando así la validez y relevancia de los resultados obtenidos. La consideración 

meticulosa de la población se erige como un pilar fundamental en el diseño metodológico, 

fundamentando la generalización de los hallazgos y consolidando la solidez teórica del estudio.  

3.6.2. Muestra 

La muestra es considerada como parte de la población, es decir un subgrupo representativo, al 

cual se le aplicó el cuestionario de esta tesis. Para determinar el tamaño de una muestra se 

utilizó lo planteado por Aguilar (2005) para una población finita:  

Figura 1 

Fórmula para el cálculo de la muestra 

 
Fuente: Aguilar (2005) 

Reemplazando los valores:  

 

𝑛 =
1.962 × 70 × 0,52

0.052 × (70 − 1) + 1962 × 0,52
 

N= 59 

El tamaño de muestra calculado fue de 59 cadetes del arma de artillería. 

3.6.3. Unidad de estudio 

La unidad de estudio es el cadete del arma de artillería 



 

3.7. Técnica e instrumento para la recolección de datos 

3.7.1 Técnica de recolección de datos 

La recolección de datos para una investigación utiliza técnicas e instrumentos que actúan 

directamente sobre los individuos de la muestra de la investigación (Monje, 2011). En ese 

sentido, esta investigación utilizó la encuesta como técnica, dado que esta permitió obtener 

datos en forma rápida y eficaz, más aún al tratarse con cadetes que se encuentran bajo un 

régimen riguroso y los tiempos están ajustados por las diferentes actividades (Casas et al, 

2003). La encuesta permitió la recolección de datos mediante la interrogación a los individuos 

de la muestra, para obtener información relevante para la investigación.  

3.7.2. Instrumento de recolección de datos 

La encuesta es una herramienta que ejecuta a través de un instrumento denominado 

cuestionario, dirigido, en este caso, a los cadetes, quienes evidenciaron su opinión y percepción 

respecto a las variables de la investigación. Para Arias (2021) el cuestionario se configura como 

un instrumento metodológico integral, que se materializa como un conjunto organizado de 

preguntas dispuestas y numeradas en una tabla, con sus correspondientes opciones de 

respuesta. En el contexto de la presente investigación, el diseño de las preguntas que componen 

el cuestionario se rigió meticulosamente por los indicadores específicos y las dimensiones 

particulares de las variables en estudio. Este enfoque estratégico garantiza una alineación 

precisa entre las interrogantes planteadas y los elementos clave que conforman el problema de 

investigación, permitiendo a los cadetes participantes expresar sus opiniones de manera 

estructurada y relevante. La aplicación de este cuestionario se erige como una herramienta 

robusta para la recolección de datos, contribuyendo de manera significativa a la rigurosidad 

metodológica de la indagación. Las respuestas predeterminadas que se utilizaron se basaron en 

la escala de Likert conforme a lo siguiente:  

 

 

Tabla 2 

 Escala de Likert 

Totalmente de 

acuerdo 

De acuerdo Neutral En 

desacuerdo 

Totalmente en 

desacuerdo 

5 4 3 2 1 

Fuente: Arias (2021). 



 

3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medición 

Arias (2021) señala que un cuestionario tiene que cumplir con los criterios de confiabilidad y 

validez, por ello, se ha desarrollado este apartado explicando cada uno de los detalles para cada 

criterio.  

Prueba Piloto. Con la finalidad de ajustar el instrumento de medición seleccionado 

(cuestionario de encuesta) se procedió a realizar una prueba piloto de la encuesta sobre 10 

cadetes de artillería. Con esta prueba piloto se obtuvo una confiabilidad de 0.870 a las preguntas 

correspondientes a la variable “TIC” y de 0.897 a la variable “Eficacia de Tiro”, se recogió la 

retroalimentación de los cadetes sobre la claridad e idoneidad de las preguntas para poder 

esclarecer términos y mejorar el cuestionario. A partir de esta información recogida se procedió 

a elaborar el cuestionario final que se presentó al juicio de expertos y que se tomó a la muestra 

de 69 cadetes de artillería. 

Tabla 3 

Confiabilidad de aplicación piloto para la variable “TIC” 

α de Cronbach N de elementos Muestra piloto 

0.870 14 10 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 4 

Confiabilidad de aplicación piloto para la variable “Eficacia de tiro” 

α de Cronbach N de elementos Muestra piloto 

0.897 12 10 

Fuente: Elaboración propia 

Validez. Respecto a la validez de un instrumento, Hernández y Mendoza (2018) 

mencionan que la precisión de un instrumento se define como la medida en que dicho 

dispositivo es capaz de evaluar con exactitud la variable que realmente busca medir . Para 

Monje (2018) un instrumento tiene validez si esta ha sido construida luego de que las variables 

han sido especificadas y definidas. Para esta investigación se ha utilizado la validación del 

instrumento utilizando el juicio de expertos, el cual consiste en que especialista emitan una 

opinión informada, para ello se le entregó a cada experto un documento en el que se muestra 

los criterios para calificar el instrumento y dictaminar su aplicación.  

Tabla 5  

Validez de expertos 



 

N° Experto Resultado de Validación 

01 Dra. Anto Rubio María Del Pilar Valido-aplicable-17.20 

02 Dr. Moreno Inoñan Cesar Valido-aplicable-17.20 

03 Dr.  Palacios Jiménez José  Valido-aplicable-17.20 

 Nota: Elaboración propia. 

Confiabilidad. Hernández y Mendoza (2018) mencionan que la confiabilidad denota 

el nivel en el cual la repetición de una aplicación a un individuo, caso o muestra específica da 

lugar a resultados idénticos. Esto está relacionado con la necesidad de obtener resultados 

consistentes y coherentes para el análisis de los datos recolectados. La determinación de la 

confiabilidad de la encuesta final se realizó utilizando el α de Cronbach, cuya interpretación se 

realizó de acuerdo con la Figura 2. 

Figura 2 

Rango para confiabilidad de instrumento 

 
Fuente: Hernández y Mendoza (2018). 

Análisis de confiabilidad. Se obtuvo como resultado un coeficiente de 0.877 para la 

variable independiente “TIC” con lo cual se concluye que la confiabilidad del instrumento es 

fuerte según nuestro rango de referencia. 

Tabla 6 

Confiabilidad de variable “TIC” 

α de Cronbach N de elementos Muestra piloto 

0.877 14 10 

Fuente: Elaboración propia 

En el caso de la variable dependiente “Eficacia de tiro” el resultado del coeficiente fue 

de 0.899 con lo cual se tiene una confiabilidad fuerte según nuestro rango de referencia. 

 



 

Tabla 7 

Confiabilidad de variable “Eficacia de tiro” 

α de Cronbach N de elementos 

0.899 12 

Fuente: Elaboración propia 

3.8. Procesamiento y método de análisis de datos  

3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos 

El procesamiento de datos se realizó con la sistematización de las respuestas del cuestionario, 

elaborando una base de datos en el Excel para luego utilizar el programa estadístico Jamovi 

realizar el análisis descriptivo e inferencial 

3.8.2. Método de análisis  

Análisis descriptivo. Este análisis se realizó mostrando los resultados mediante tablas 

de frecuencias y gráficos de barras de cada dimensión y variable en la tesis, luego de procesar 

la información en Excel.  

Análisis inferencial. La prueba de hipótesis se realizó utilizando el Rho Spearman, ya 

que este mide el grado de asociación entre las dos variables, para ello se utilizó el programa 

estadístico Jamovi.  

3.9. Aspectos éticos 

- Los autores elaboraron la tesis cumpliendo todos criterios establecidos por el 

departamento de investigación de la EMCH.  

- La tesis es original y se puede comprobar con el informe de turniting 

- La tesis ha respetado los derechos de autor de otras investigaciones mediante las 

citaciones en formato Apa 7ma educación  

- Los autores solicitaron la autorización correspondiente a las autoridades de la EMCH 

para realizar el trabajo de campo y recolectar datos de la muestra. 

 

 

 

  



 

Capítulo IV: Resultados 

4.1. Análisis Descriptivo 

Se realizó mediante la escala ordinal, frecuencias, porcentajes y empleo de tablas y datos 

estadísticos 

4.1.1. Análisis de la Variable “TIC” 

La variable independiente “TIC” se encuentra compuesta por las dimensiones Digitalización, 

Sistemas de información y Sistematización. Los resultados de la variable independiente se 

consiguen con la sumatoria simple de los puntajes obtenidos en cada dimensión.  Se utilizaron 

baremos para agrupar las respuestas de la escala de Likert en tres niveles, utilizando como 

clasificador a la importancia (baja, media y alta). 

En la Tabla 8 podemos encontrar los resultados obtenidos sobre la variable 

independiente, obteniendo que el 67.8% de los encuestados considera que las TIC son 

altamente importantes para la formación militar de los cadetes de artillería, mientras que un 

18.6% las considera medianamente importantes y solo un 13.6% considera su importancia 

como baja dentro del entrenamiento los cadetes de artillería. 

Tabla 8  

Frecuencias de la variable TIC. 

TIC Frecuencias % del Total % Acumulado 

BAJA  8  13.6 %  13.6 %  

MEDIA  11  18.6 %  32.2 %  

ALTA  40  67.8 %  100.0 %  

Nota: Elaboración propia 



 

Figura 3 

Histograma de la variable independiente "TIC" 

 

 Nota: Elaboración propia. 

Dimensión 1: Digitalización. En el caso de la dimensión digitalización de la variable 

TIC el 52.5% de los encuestados manifestó que la clasificación, preparación, digitalización y 

reconocimiento de los datos es altamente importante para las TIC dentro del proceso de 

entrenamiento de los cadetes de artillería tal como se aprecia en la Tabla 9, mientras un 33.9% 

opinó que estas eran medianamente importantes y un 13.6% opina que la importancia de la 

digitalización para las TIC es relativamente baja.  

Tabla 9 

 Frecuencias de Digitalización 

Digitalización  Frecuencias % del Total % Acumulado 

BAJA  8  13.6 %  13.6 %  

MEDIA  20  33.9 %  47.5 %  

ALTA  31  52.5 %  100.0 %  

Nota: Elaboración propia.  

Los cadetes sostuvieron en las preguntas de la encuesta que era importante el 

reconocimiento de datos sobre los tiros de artillería de la EMCH (67.8%) y también que era 

importante la preparación de la información de artillería para su digitalización (59.3%). Y 

lamentaron que la institución no contara con una database sobre los tiros de artillería (27,1%). 



 

Figura 4 

Histograma de Digitalización 

 

Nota: Elaboración propia 

Dimensión 2: Sistematización. Para la dimensión Sistematización que engloba a la 

planificación, recuperación, análisis y comunicación de los aprendizajes, el 74.6% de los 

encuestados manifestó que su importancia es alta dentro del proceso de entrenamiento de los 

cadetes de artillería, mientras un 13.6% percibe dicha importancia como media y para un 11.9% 

dicha importancia es baja.  

Tabla 10 

 Frecuencias de sistematización 

Sistematización  Frecuencias % del Total % Acumulado 

BAJA  7  11.9 %  11.9 %  

MEDIA  8  13.6 %  25.4 %  

ALTA  44  74.6 %  100.0 %  

Nota: Elaboración propia. 

Para la sistematización, los cadetes opinaron que la planificación de la sistematización 

es importante para desarrollar el sistema de tiro para la artillería (76.3%) y también resaltaron 

el uso de las TIC para la mejora de los procedimientos del tiro de artillería (76.3%). De otro 

lado, un 71.2% de los cadetes estuvieron de acuerdo con que el tipo de artillería es una 

experiencia que puede ser analizada e interpretada. 

Digitalización 



 

Figura 5 

Histograma de sistematización 

 
 Nota: Elaboración propia. 

Dimensión 3: Sistemas de información. En el caso de la dimensión SI que agrupa la 

percepción sobre los componentes, clasificación y principios, se obtuvo que un 66.1% de los 

encuestados considera que esta dimensión de las TIC es altamente importante dentro del 

proceso de entrenamiento de los cadetes de artillería, mientras un 20.3% considera que su 

importancia es media, mientras únicamente un 13.6% tiene la percepción que la importancia 

de esta dimensión es baja dentro del proceso formativo (Tabla 11 y  En el caso de esta 

dimensión, la mayor frecuencia de respuestas estuvo en resaltar la importancia de realizar una 

clasificación de la información sobre los tiros de artillería (79.7%), teniendo en cuenta que los 

cadetes perciben que se cuenta con el hardware requerido para desarrollar un SI (71.2%). 

Aunque hay que señalar que un 20.3% de los encuestados no creen que los sistemas de 

información se puedan emplear en la EMCH para generar un sistema vinculado a los tiros de 

artillería. 

Figura 6). 

Tabla 11 

 Frecuencias de SI 

Sistemas de información Frecuencias % del Total % Acumulado 

BAJA  8  13.6 %  13.6 %  

MEDIA  12  20.3 %  33.9 %  

ALTA  39  66.1 %  100.0 %  



 

Sistemas de información Frecuencias % del Total % Acumulado 

Nota: Elaboración Propia 

  
En el caso de esta dimensión, la mayor frecuencia de respuestas estuvo en resaltar la 

importancia de realizar una clasificación de la información sobre los tiros de artillería (79.7%), 

teniendo en cuenta que los cadetes perciben que se cuenta con el hardware requerido para 

desarrollar un SI (71.2%). Aunque hay que señalar que un 20.3% de los encuestados no creen 

que los sistemas de información se puedan emplear en la EMCH para generar un sistema 

vinculado a los tiros de artillería. 

Figura 6 

Histograma de SI 

 

Nota: Elaboración Propia 

4.1.2. Análisis de la Variable “Tiros de Artillería” 

En cuanto a la variable dependiente “Tiros de Artillería” se construyó como la suma simple de 

los puntajes obtenidos en las dimensiones Fundamento de tiro y Tipos de tiro. De esta manera 

se pudo medir la percepción sobre la importancia de los fundamentos de tiro en el 

entrenamiento de los cadetes de artillería y su relación con las TIC. Un 66.1% de los 

encuestados considera que los fundamentos de tiro son altamente importantes, mientras que un 

22% considera que su importancia es media y un 11.9% percibe como baja su importancia 

dentro del proceso de entrenamiento de los cadetes de artillería. 

 

 



 

Tabla 12 

 Frecuencias de la variable “tiros de artillería” 

Tiros de Artillería  Frecuencias % del Total % Acumulado 

BAJA  7  11.9 %           11.9 %  

MEDIA  13  22.0 %  33.9 %  

ALTA  39  66.1 %  100.0 %  

Nota: Elaboración propia. 

Figura 7 

Histograma de la variable “tiros de artillería” 

 
 Nota: Elaboración propia. 

Dimensión 1: Fundamentos de tiro. En la dimensión Fundamentos de tiro de la 

variable “Tiros de Artillería” el 61.0% consideró a esta dimensión conformada por los 

comandos de tiro, los fundamentos de cálculo y las evaluaciones de tiro como muy importante 

para el entrenamiento de los cadetes, mientras que para un 27.1% tiene una importancia media 

y sólo un 11.9% de los encuestados considera que esta dimensión tiene una baja importancia. 

 

 

 

 

 

 



 

Tabla 13  

Frecuencias de fundamentos de tiro 

Responsabilidad social Frecuencias % del Total % Acumulado 

BAJA  7  11.9 %  11.9 %  

MEDIA  16  27.1 %  39.0 %  

ALTA  36  61.0 %  100.0 %  

 Nota: Elaboración propia. 

Los cadetes encuestados manifestaron en esta dimensión que se realizaba la evaluación 

del tiro en la actualidad en un 72.9%, y el 71.2% está de acuerdo o muy de acuerdo con que las 

TIC permitirían evaluar objetivamente la realización de los tiros de artillería. Lamentablemente 

un 72.9% opinó que los comandos de tiro que se realizan en la actualidad se encuentran 

desfasados. 

Figura 8 

Histograma de fundamentos de tiro 

 

Nota: Elaboración propia. 

Dimensión 2: Tipos de tiro. Para esta dimensión, conformada por los tiros de reglaje 

y lo tiros de eficacia, un 71.2% considera muy importante los tipos de tiro en el entrenamiento 

del cadete de artillería, mientras un 16.9% le da una importancia intermedia mientras sólo un 

11.9% considera que los tipos de tiro tienen una baja importancia. 

 

 



 

Tabla 14 

 Frecuencias de tipos de tiro 

Tipos de tiro Frecuencias % del Total % Acumulado 

BAJA  7  11.9 %  11.9 %  

MEDIA  10  16.9 %  28.8 %  

ALTA  42  71.2 %  100.0 %  

 Nota: Elaboración propia. 

Un 74.6% de los cadetes de artillería opinan que los tiros de reglaje son importantes 

para mejorar el tiro real y efectivo y que los tiros de eficacia se pueden mejorar con el uso de 

las TIC. Además, también un 74.6% opina que se cuenta con la información adecuada para la 

digitalización de los tiros de eficacia y que esto reducirá el tiempo empleado en los tiros de 

reglaje.  

Figura 9 

Histograma de tipos de tiro 

 

 Nota: Elaboración propia 

4.2. Análisis inferencial 

4.2.1. Hipótesis principal 

• H0: No existe una relación significativa entre la TIC y la eficacia de los tiros de artillería 

de los cadetes de artillería de la EMCH - 2023. 

• H1: Existe una relación significativa entre la TIC y la eficacia de los tiros de artillería 

de los cadetes de artillería de la EMCH - 2023. 



 

Antes de probar nuestra hipótesis principal (HG), seleccionamos la prueba que 

emplearemos. Para ello realizamos la prueba de normalidad de nuestra data. Para lo que 

empleamos la prueba para muestras pequeñas de Shapiro – Wilk- El umbral para evaluar la 

normalidad de nuestras series fue un umbral de significancia (alfa) α = 0.05.  

Tabla 15 

Resultados de análisis de Shapiro-Wilk para hipótesis principal  

  V1 V2 

N  59  59  

W de Shapiro-Wilk  0.870  0.849  

Valor p de Shapiro-Wilk  < .001  < .001  

Nota: Elaboración propia. 

La regla para evaluar el contraste de normalidad: 

• Cuando p_valor (sig.) > 0.05 No se distribuye normalmente 

• Cuando p_valor (sig.) < 0.05 Se distribuye normalmente 

• Valor de P= 0.001 <0.050. Por tanto, la distribución es no normal. 

De acuerdo con el valor de la prueba Shapiro-Wilks (p = 0.001< que 0,05) se tiene que 

las variables no siguen un comportamiento normal, por lo que se empleó la prueba no 

paramétrica Rho de Spearman (ρ) para evaluar la correlación de las variables de la 

investigación. 

El resultado de la ρ de Spearman  ( 

Tabla 16) nos arrojó un valor de 0.862 con una significancia de 0.001 que es menor al 

umbral de 0.05 con lo que podemos aceptar la HG de que existe una relación significativa entre 

la TIC y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de artillería de la EMCH. Además, 

al ser un valor cercano a 1 existiendo una relación positiva y fuerte entre nuestras dos variables. 

Tabla 16  

ρ de Spearman de la HG 

    V1 V2 

V1  Rho de Spearman  —     

   valor p  —     

V2  Rho de Spearman  0.862  —  

   valor p  < .001  —  

 Nota: Elaboración propia. 



 

4.2.2. Hipótesis específicas 

Hipótesis específica 1. 

• H0: No existe una relación significativa entre la digitalización y la eficacia de los 

tiros de artillería de los cadetes de artillería de la EMCH - 2023. 

• H1: Existe una relación significativa entre la digitalización y la eficacia de los tiros 

de artillería de los cadetes de artillería de la EMCH - 2023. 

De la misma manera, se procedió a determinar la normalidad de la dimensión 

“Digitalización” y de la variable “Eficacia de los Tiros de Artillería” para la hipótesis específica 

1. En ambos casos se obtuvo un valor de 0.001 o menor y comparando con el nivel de 

significancia (alfa) α = 0.05 se procedió a rechazar la hipótesis de normalidad de ambas 

variables por lo que se seleccionó la prueba no paramétrica de Spearman para realizar el 

contraste de nuestra hipótesis. 

Tabla 17  

Resultados de análisis de Shapiro-Wilk para hipótesis especifica 1 

  V1D1 V2 

N  59  59  

W de Shapiro-Wilk  0.925  0.849  

Valor p de Shapiro-Wilk  0.001  < .001  

Nota: Elaboración propia.         

• Cuando p_valor (sig.) > 0.05. No se distribuye normalmente 

• Cuando p_valor (sig.) < 0.05. Se distribuye normalmente 

• Valor de P= 0.001 <0.050. Por tanto, la distribución es no normal. 

En la Tabla 18 el valor de p es 0.001< 0,05 por consiguiente, se descarta la hipótesis 

nula, y se respalda la hipótesis de la investigación. Se postula que hay una conexión 

estadísticamente significativa y positiva entre la implementación de la digitalización y la 

mejora en la eficacia de los tiros realizados por los cadetes de artillería de la EMCH - 2023. 

Asimismo, ρ = 0.696 por lo tanto una correlación POSITIVA MEDIA. 

 

 

 



 

Tabla 18  

ρ de Spearman de la HE1 

    V1D1 V2 

V1D1  Rho de Spearman  —     

   valor p  —     

V2  Rho de Spearman  0.696  —  

   valor p  < .001  —  

Nota: Elaboración propia. 

Hipótesis específica 2. 

• H0: No existe una relación significativa entre la sistematización y la eficacia de los 

tiros de artillería de los cadetes de artillería de la EMCH” - 2023. 

• H1: Existe una relación significativa entre la sistematización y la eficacia de los tiros 

de artillería de los cadetes de artillería de EMCH- 2023. 

Se procedió a determinar la normalidad de la dimensión “Sistematizacion” y de la 

variable “Eficacia de los Tiros de Artillería” para la hipótesis específica 1. En ambos casos se 

obtuvo un valor de 0.001 o menor y comparando con el α = 0.05 se procedió a rechazar la 

hipótesis de normalidad de ambas variables por lo que se seleccionó la prueba no paramétrica 

de Spearman para realizar el contraste de nuestra hipótesis. 

 

Tabla 19  

Resultados de análisis de Shapiro-Wilk para HE2 

  V1D2 V2 

N  59  59  

W de Shapiro-Wilk  0.857  0.849  

Valor p de Shapiro-Wilk  < .001  < .001  

Nota: Elaboración propia 

• Cuando p_valor (sig.) > 0.05 No se distribuye normalmente 

• Cuando p_valor (sig.) < 0.05 Se distribuye normalmente 

• Valor de P= 0.001 <0.050. Por tanto, la distribución es no normal. 

En la Tabla 20 el valor de p es 0.001< 0,05 por tanto se rechaza la hipótesis nula y se 

acepta la hipótesis de investigación. Se asume que existe una relación significativa y directa 



 

relación entre sistematización y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de artillería 

de la EMCH. Asimismo, ρ = 0.691 por lo tanto una correlación POSITIVA MEDIA. 

Tabla 20  

ρ de Spearman de la HE2 

    V1D2 V2 

V1D2  Rho de Spearman  —     

   valor p  —     

V2  Rho de Spearman  0.843  —  

   valor p  < .001  —  

Nota: Elaboración propia. 

 Hipótesis específica 3. 

• H0: No existe una relación significativa entre los sistemas de información y la 

eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de artillería de la EMCH - 2023. 

• H1: Existe una relación significativa entre los sistemas de información y la eficacia 

de los tiros de artillería de los cadetes de artillería de la EMCH - 2023. 

Se determinó la normalidad de la dimensión “SI” y de la variable “Eficacia de los Tiros 

de Artillería” para la hipótesis específica 1. En ambos casos se obtuvo un valor de 0.001 o 

menor y comparando con el α = 0.05 se procedió a rechazar la hipótesis de normalidad de 

ambas variables por lo que se seleccionó la prueba no paramétrica de Spearman para realizar 

el contraste de nuestra hipótesis. 

Tabla 21  

Resultados de análisis de Shapiro-Wilk para hipótesis especifica 3 

  V1D3 V2 

N  59  59  

W de Shapiro-Wilk  0.829  0.849  

Valor p de Shapiro-Wilk  < .001  < .001  

Nota: Elaboración propia. 

• Cuando p_valor (sig.) > 0.05 No se distribuye normalmente 

• Cuando p_valor (sig.) < 0.05 Se distribuye normalmente 

• Valor de P= 0.001 <0.050. Por tanto, la distribución es no normal. 



 

El nivel de significancia del ρ de Spearman obtenido para la relación entre la dimensión 

3 de V1 y la V2 fue menor a 0.001 (Tabla 22), el cual, en contraste con la regla de decisión 

planteada en esta investigación, se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula. 

Asimismo, se debe tener en cuenta que el valor del estadístico Rho Spearman fue de 0.632.  Al 

rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis alterna, además de tener un ρ de Spearman de 

0,632, se puede concluir que la dimensión 3 de la variable independiente (Sistemas de 

Información) tiene una relación significativa positiva con la variable dependiente (Eficacia de 

Tiro de Artillería). 

Tabla 22 

ρ de Spearman de la HE3 

    V1D3 V2 

V1D3  Rho de Spearman  —     

   valor p  —     

V2  Rho de Spearman  0.894  —  

   valor p  < .001  —  

Nota: Elaboración propia.  

  



 

Capítulo V: Discusión de Resultados 

La hipótesis general de que existe una relación significativa entre LA TIC y la eficacia de los 

tiros de artillería de los cadetes de artillería de la EMCH, se confirmó con un p - valor muy 

bajo (menor a 0.001). El valor del estadístico ρ de Spearman fue de 0.862, lo que indica una 

relación significativa y positiva entre la variable TIC y la eficacia de los tiros de artillería. 

En cuanto a la dimensión "Digitalización" de  la TIC , se encontró una relación con 

significancia estadísticaa y positiva (ρ Spearman = 0.696) con la eficacia de los tiros de 

artillería. Mientras que en el caso de la dimensión "Sistematización" también  se demostró una 

relación significativa y positiva (ρ Spearman = 0.843) con la eficacia de los tiros de artillería. 

Finalmente la dimensión "Sistemas de Información" demostró una relación significativa y 

positiva (ρ Spearman = 0.894) con la eficacia de los tiros de artillería. 

Estos resultados indican que la introducción y adopción de  la TIC en forma de 

digitalización, sistematización y sistemas de información están relacionados positivamente con 

la eficacia de los tiros de artillería realizados por los cadetes de la EMCH. En otras palabras, 

LA TIC desempeña un papel importante en mejorar la precisión y el rendimiento de los tiros 

de artillería en este contexto militar. 

Es fundamental que estos resultados se interpreten y se utilicen para tomar decisiones 

informadas en la formación y entrenamiento de los cadetes, así como en la gestión de tecnología 

en el ámbito militar para mejorar aún más la eficacia de las operaciones de artillería. 

5.1. Relación con los objetivos de investigación 

El objetivo general de estudio se alcanzó satisfactoriamente. Los resultados de la investigación 

demostraron una relación positiva estadísticamente significativa entre la variable TIC y la 

eficacia de los tiros de artillería de los cadetes. 

Los resultados respaldan la hipótesis general planteada en la tesis. La hipótesis general 

afirmaba que existe una relación significativa entre LA TIC y la eficacia de los tiros de 

artillería, y esta hipótesis fue confirmada con un p - valor muy bajo (menor a 0.001). El 

estadístico Spearman, con un valor de 0.862, respalda la idea de que la variable tecnológica 

influye de manera positiva en la eficacia de los tiros de artillería. 

En cuanto a los objetivos específicos, en el primero de determinar la relación entre la 

digitalización y la eficacia de los tiros de artillería de los se consiguió satisfactoriamente. Los 

resultados indican una relación significativa y positiva (ρ  Spearman = 0.696) entre la 

dimensión "Digitalización" de la variable tecnológica y la eficacia de los tiros de artillería. 



 

Mientras que en el caso del segundo objetivo específico de determinar la relación entre 

los sistemas de información y la eficacia de los tiros de artillería de los también se alcanzó de 

manera satisfactoria. Los resultados muestran una relación significativa y positiva (ρ Spearman 

= 0.843) entre la dimensión "Sistematización" de la variable tecnológica y la eficacia de los 

tiros de artillería. 

 También se consiguió determinar la relación entre la sistematización y la eficacia de 

los tiros de artilleria de los cadetes (objetivo específico 3). Los resultados señalan una relación 

significativa y positiva (ρ Spearman = 0.894) entre la dimensión "Sistemas de Información" de 

la variable tecnológica y la eficacia de los tiros de artillería. 

5.2. Discusión de resultados con los antecedentes de la investigación 

El estudio de Segura (2019) se centró en la implementación de un "ciberejército" en el 

contexto mexicano, resaltando la relevancia de las TIC en el ámbito militar, específicamente 

en lo concerniente a la ciberdefensa. Aunque su enfoque difiere del propuesto en la presente 

tesis, ambas investigaciones comparten la premisa de que las TIC desempeñan un papel crucial 

en la eficacia de las operaciones militares. Los resultados respaldan la concepción de que las 

TIC contribuyen significativamente a mejorar la eficacia en el ámbito militar, aunque se 

centran particularmente en el contexto de la artillería. Este estudio amplía la comprensión de 

cómo las TIC pueden ser estratégicamente implementadas para optimizar la eficacia militar en 

diversas áreas, proporcionando así una contribución única al cuerpo de conocimientos en este 

campo. 

De otro lado el estudio de Sotomayor y Tejada (2021) Esta investigación se centró en 

el análisis del proceso de investigación, desarrollo e innovación tecnológica militar 

específicamente en el Ejército Ecuatoriano. Aunque el enfoque de la presente tesis se 

circunscribe al ámbito de la artillería y no aborda el conjunto de la investigación y desarrollo 

tecnológico militar, ambas investigaciones convergen en la premisa de que la implementación 

de las TIC en las Fuerzas Armadas debe ser gestionada de manera sistemática y estratégica. 

Los resultados pueden respaldar la necesidad de una planificación más exhaustiva y una 

coordinación eficiente para la integración de tecnologías en el ámbito específico de la artillería. 

Este estudio aporta, por ende, una perspectiva única que contribuye a la comprensión y mejora 

de los procesos tecnológicos en el ámbito militar, destacando la relevancia de una 

implementación organizada y estratégica de las TIC en las diferentes ramas de las Fuerzas 

Armadas. 



 

Molina et al. (2021), se centró en el análisis del proceso de investigación, desarrollo e 

innovación tecnológica militar específicamente en el Ejército Ecuatoriano. Aunque el enfoque 

de la presente tesis se circunscribe al ámbito de la artillería y no aborda el conjunto de la 

investigación y desarrollo tecnológico militar, ambas investigaciones convergen en la premisa 

de que la implementación de las TIC en las Fuerzas Armadas debe ser gestionada de manera 

sistemática y estratégica. Este estudio aporta, por ende, una perspectiva única que contribuye 

a la comprensión y mejora de los procesos tecnológicos en el ámbito militar, destacando la 

relevancia de una implementación organizada y estratégica de las TIC en las diferentes ramas 

de las Fuerzas Armadas.. 

Mientras el estudio de Sánchez (2023) se enfoca en la digitalización de documentos y 

su impacto en la gestión administrativa en un contexto educativo. Aunque difiere en el contexto 

(educación en lugar de artillería militar), el antecedente respalda la idea de que la digitalización 

y el uso de LA TIC pueden mejorar la eficiencia y los resultados finales. Los resultados 

obtenidos concuerdan con la idea de que la digitalización y LA TIC son factores importantes 

para mejorar los procesos. 

De otra parte Verde et al. (2021) analizan la influencia de las TI en el abastecimiento 

en una brigada militar. Los resultados de esta investigación respaldan la idea de que LA TIC, 

en este caso, las Tecnologías de Información, tiene una relación positiva con la eficacia 

logística en el ámbito militar. Estos resultados son coherentes con los hallazgos de la tesis 

actual, que también demuestran una relación positiva entre LA TIC y la eficacia en el contexto 

de la artillería. 

Finalmente, el estudio de Camayo (2018) se enfoca en el sistema de comando y control 

Norinco y su impacto en el sistema de artillería de corto alcance en el Ejército peruano. Aunque 

el enfoque es diferente al de la tesis actual, ambos resaltan la importancia de un SI y control 

efectivo para mejorar la eficacia de los sistemas de armas de artillería. Los resultados de la tesis 

actual respaldan la idea de que LA TIC, en este caso, un sistema de comando y control, puede 

influir positivamente en la eficacia militar. 

Todos los estudios confrontados subrayan la importancia de LA TIC, la digitalización 

y las TI en la mejora de la eficacia en contextos militares y de defensa. Los resultados de la 

tesis refuerzan la idea de que LA TIC desempeña un papel crucial en la eficacia de los tiros de 

artillería en la EMCH. 



 

5.3. Implicancias de los hallazgos de la investigación 

A nivel práctico se puede mejorar la formación militar, los resultados respaldan la idea 

de que la incorporación de  la TIC, como la digitalización, los sistemas de información y la 

sistematización, en la formación de los cadetes de artillería puede mejorar la precisión y el 

rendimiento en los tiros de artillería. Esto sugiere que se pueden implementar programas de 

formación y entrenamiento más efectivos y tecnológicamente avanzados. 

Adicionalmente se puede utilizar  la TIC para optimizar los procesos relacionados con 

los tiros de artillería, lo que puede llevar a una mayor eficacia operativa. Esto podría incluir el 

uso de SI para el seguimiento y la coordinación de las operaciones de artillería. 

Las fuerzas militares pueden considerar una inversión estratégica en tecnología militar, 

como sistemas de mando y control avanzados, para mejorar la eficacia en el campo de batalla. 

Los resultados respaldan la idea de que LA TIC puede ser una herramienta valiosa para el logro 

de objetivos militares. 

En el campo teórico, los resultados confirman la hipótesis general de la investigación, 

que postulaba una relación significativa entre  la TIC y la eficacia de los tiros de artillería. Esta 

validación teórica respalda la idea de que  la TIC es un factor crucial en el rendimiento militar. 

Los resultados específicos por dimensiones tecnológicas (digitalización, sistemas de 

información y sistematización) destacan que diferentes aspectos de LA TIC pueden influir en 

la eficacia de manera positiva. Esto sugiere que no se trata solo de incorporar tecnología en 

general, sino de considerar qué aspectos específicos son más relevantes para cada contexto 

militar. 

Se demostró la relevancia de la investigación aplicada en el ámbito militar. La tesis 

proporciona evidencia empírica de la importancia de  la TIC en la eficacia de los tiros de 

artillería, lo que puede informar futuras estrategias de inversión y desarrollo tecnológico en el 

sector militar. 

  



 

Conclusiones 

1. La presente investigación, tal como era su objetivo general, proporciona 

evidencia sólida que respalda la existencia de una relación significativa y positiva entre las 

TIC y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de la EMCH. La correlación 

obtenida, con un valor de ρ de Spearman de 0.862 y un p – valor menor a 0.001 lo que hace 

estadísticamente significante a esta relación, sugiere una conexión fuerte entre el uso de las 

TIC y el rendimiento en los tiros de artillería, respaldando así la hipótesis general de la 

investigación, lo que implica que un mayor uso de las TIC en el entrenamiento de los 

cadetes incrementará la eficacia de tiro. 

2. Con relación al primer objetivo específico, la digitalización se revela como un 

factor crucial, con una correlación positiva media (ρ = 0.696 y nivel de significancia 

<0.001), destacando la importancia de la clasificación, preparación, digitalización y 

reconocimiento de datos en el proceso de entrenamiento de los cadetes de artillería. Estos 

resultados respaldan la hipótesis específica 1, confirmando que la digitalización está 

relacionada de manera significativa y positiva con la eficacia de los tiros de artillería. 

3. En cuanto al segundo objetivo, la sistematización, que abarca la planificación, 

recuperación, análisis y comunicación de los aprendizajes, también se muestra como un 

elemento clave con una correlación positiva media (ρ = 0.691 y nivel de significancia 

<0.001). La importancia atribuida por los encuestados a la sistematización sugiere que este 

componente tiene una relación significativa y directa con la eficacia de los tiros de artillería. 

4. Respecto al tercer objetivo específico, se encontró que la dimensión de SI, que 

incluye la percepción sobre los componentes, clasificación y principios, revela una relación 

significativa y positiva con la eficacia de los tiros de artillería. Con una correlación positiva 

media (ρ = 0.632 y un nivel de significancia <0.001), se destaca que en la medida que se 

de un mayor impulso a estos sistemas en el proceso de formación de los cadetes se 

incrementará la eficacia de tiro de estos. 

5. Las conclusiones subrayan la necesidad de una integración más profunda y 

efectiva de las TIC en el entrenamiento militar. La alta valoración dada por los cadetes a la 

importancia de las TIC respalda la idea de que seguir avanzando en la digitalización, 

sistematización y sistemas de información contribuirá significativamente a mejorar la 

eficacia de los tiros de artillería. La correlación positiva y fuerte encontrada proporciona 

una base cuantitativa para tomar decisiones y desarrollar de estrategias educativas en la 

EMCH. 



 

Recomendaciones 

1. Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" 

disponga la gestión ante el escalón superior a fin de fortalecer la digitalización en el proceso 

de entrenamiento. Esto implica la asignación de recursos y la implementación de 

plataformas digitales especializadas que faciliten la clasificación, preparación y 

reconocimiento de datos relacionados con los tiros de artillería, asegurando su relevancia y 

eficacia continua. 

2. Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" 

disponga la gestión para optimizar los procesos de sistematización. Esto incluye el 

desarrollo de protocolos más eficientes para la planificación, recuperación, análisis y 

comunicación de aprendizajes relacionados con los tiros de artillería. La mejora continua 

de estos procesos debe ser una prioridad, asegurando su alineación con las necesidades 

actuales de formación militar. 

3. Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" 

disponga la gestión para mejorar y fortalecer los sistemas de información existentes. Esto 

implica una revisión y actualización integral de dichos sistemas, asegurando su alineación 

con los requerimientos actuales de la formación militar. La exploración e implementación 

de nuevas tecnologías y prácticas debe ser parte integral de este proceso. 

4. Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" 

disponga la gestión para explorar y adoptar tecnologías emergentes que puedan potenciar 

la eficacia de los tiros de artillería. La implementación de inteligencia artificial, realidad 

aumentada y dispositivos móviles durante los ejercicios de entrenamiento debe ser 

considerada para mejorar aún más la formación de los cadetes. 

5. Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" 

disponga la gestión para fomentar la concientización y proporcionar formación continua a 

los cadetes. Esto puede incluir sesiones específicas sobre la importancia de la recopilación 

y gestión de datos, así como la implementación de prácticas y políticas que aborden las 

deficiencias identificadas por los encuestados. 

6. Que el Señor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" 

disponga la gestión para establecer un comité de evaluación continua. Este comité, 

compuesto por expertos en TIC, metodología de investigación y artillería militar, deberá 

monitorear la implementación de las recomendaciones, recopilar retroalimentación y 



 

ajustar estrategias según sea necesario para garantizar la sostenibilidad y eficacia a largo 

plazo. 
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Anexo 01: Matriz de consistencia 

Problemas 

Problema general 

¿Cuál es la relación entre la TIC 

y la eficacia de los tiros de 

artillería de los cadetes de 

artillería de la Escuela Militar 

de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, 2023? 

  

Problemas específicos 

 

PE1: ¿Cuál es la relación de la 

digitalización y la eficacia de los 

tiros de artillería de los cadetes 

de artillería de la Escuela Militar 

de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, 2023? 

PE2: ¿Cuál es la relación de los 

sistemas de información y la 

eficacia de los tiros de artillería 

de los cadetes de artillería de la 

Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco Bolognesi”, 

2023? 

PE3: ¿Cuál es la relación de la 

sistematización y la eficacia de 

los tiros de artillería de los 

cadetes de artillería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, 2023? 

Objetivos 

Objetivo general 

 

Determinar la relación entre la 

TIC y la eficacia de los tiros de 

artillería de los cadetes de 

artillería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco 

Bolognesi”, 2023 

 

 

Objetivos específicos 

 

OE1: Determinar la relación 

entre la digitalización y la 

eficacia de los tiros de artillería 

de los cadetes de artillería de la 

Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco Bolognesi”, 

2023 

OE2: Determinar la relación 

entre los sistemas de información 

y la eficacia de los tiros de 

artillería de los cadetes de 

artillería de la Escuela Militar de 

Chorrillos “Coronel Francisco 

Bolognesi”, 2023  

OE3: Determinar la relación 

entre la sistematización y la 

eficacia de los tiros de artillería 

de los cadetes de artillería de la 

Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco Bolognesi”, 

2023  

Hipótesis 

Hipótesis general 

 

Existe una relación 

significativa entre la TIC y la 

eficacia de los tiros de 

artillería de los cadetes de 

artillería de la Escuela Militar 

de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, 2023 

 

Hipótesis especificas 

HE1: Existe una relación 

significativa entre la 

digitalización y la eficacia de 

los tiros de artillería de los 

cadetes de artillería de la 

Escuela Militar de Chorrillos 

“Coronel Francisco 

Bolognesi”, 2023 

HE2: Existe una relación 

significativa y la eficacia de los 

tiros de artillería de los cadetes 

de artillería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, 2023 

HE3: Existe una relación 

significativa y la eficacia de los 

tiros de artillería de los cadetes 

de artillería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, 2023   

Variables Dimensiones Indicadores Metodología 

 

Enfoque: 

Cuantitativo 

 

Tipo: Básico 

 

Nivel: Correlacional 

 

Diseño: No 

experimental 

transversal 

 

Técnica de 

recolección de datos: 

Encuesta 

 

Instrumento: 

Cuestionario 

 

Población: 70 cadetes 

de artillería de la 

EMCH 

 

Muestra: 59 cadetes 

de artillería de la 

EMCH 

 TIC 

Digitalización 

 

Identificación y 

clasificación 

Preparación, 

digitalización o 

captura 

Reconocimiento de 

datos e indexación 

Sistemas de 

información 

Componentes 

Clasificación 

Principios 

Sistematización 

Planificación de 

sistematización 

Recuperación, análisis 

e interpretación de la 

experiencia 

Comunicación de los 

aprendizajes 

Tiros de 

artillería 

Fundamentos 

del tiro 

Comandos de tiro 

Fundamentos de 

cálculo 

Evaluación de tiro 

Tipo de tiro 

Tiro de reglaje 

Tiro de eficacia 



 

Anexo 02: Instrumento de recolección de datos 

 

ESCALA LIKERT PARA LA MEDICIÓN DE LA OPINIÓN SOBRE LA TIC 

A continuación, se presentan una serie de Ítems que están relacionadas a la recolección de datos que estamos 

realizando. Se agradece responder con absoluta sinceridad, marcando con un aspa la respuesta que más se asemeje 

a su punto de vista. 

Donde: 

1 Muy en desacuerdo 2 En desacuerdo 3  No estoy seguro 4 De acuerdo 5 Muy de acuerdo 

 

Todas las respuestas son valiosas, no hay respuesta incorrecta. Antes de devolver este cuestionario asegúrese de 

haber contestado todas las preguntas. 

Cód

igo 
Ítems 

Escala 

1 2 3 4 5 

T  Dimensión 1: Digitalización  

T1 
El procedimiento para el tiro de artillería se puede identificar y clasificar 

detalladamente para realizar su digitalización.           

T2 Existe información para ser identificada y clasificada.      

T3 la EMCH puede preparar la información de artillería para ser digitalizada.      

T4 Es importante el reconocimiento de datos sobre los tiros de artillería en la EMCH      

T5 La EMCH tiene una base de datos sobre los tiros de artillería.      

  Dimensión 2: Sistemas de información  

T6 
La EMCH cuenta con el hardware necesario para desarrollar sistemas de 

información.           

T7 Los cadetes tienen la capacidad para emplear material moderno.           

T8 
Es importante realizar una clasificación de la información sobre los tiros de 

artillería.      

T9 
Los sistemas de información se pueden emplear en la EMCH para generar un 

sistema vinculado a los tiros de artillería.      

Dimensión 3: Sistematización 

T10 
La planificación de la sistematización es importante para desarrollar el sistema de 

tiro para la artillería.      

T11 
La EMCH cuenta con la información necesaria sobre los procedimientos de artillería 

para su respectiva sistematización.      

T12 
Consideras que el tipo de artillería es una experiencia que puede ser analizada e 

interpretada.      

T13 La sistematización permite la mejora de los procedimientos para el tiro de artillería.      

T14 
Es importante el uso de LA TIC para la mejora de los procedimientos del tiro de 

artillería.      

 

 

 

 



 

ESCALA LIKERT PARA LA MEDICIÓN DE LA OPINIÓN SOBRE LA VARIABLE 

TIROS DE ARTILLERÍA 

A continuación, se presentan una serie de preguntas que están relacionadas al trabajo y a las actividades que 

realizamos. Se agradece responder con absoluta sinceridad, marcando con un aspa la respuesta que más se asemeje 

a su punto de vista. 

Donde: 

1 Muy en desacuerdo 2 En desacuerdo 3  No estoy seguro 4 De acuerdo 5 Muy de acuerdo 

 

Todas las respuestas son valiosas, no hay respuesta incorrecta. Antes de devolver este cuestionario asegúrese de 

haber contestado todas las preguntas. 

 

Cód

igo  
Ítems 

Escala 

1 2 3 4 5 

 TA Dimensión 1: Fundamentos de tiro 

TA1 
Los comandos de tiro de la artillería pueden ser sistematizados con el 

uso de los sistemas de información.           

TA2 
Los comandos de tiro que se realizan en la actualidad se encuentran 

desfasados.      

TA3 
Los cadetes tienen la capacidad para realizar manualmente los 

cálculos necesarios para el tiro de artillería.      

TA4 
Se puede optimizar el tiempo con la digitalización de la información 

sobre los cálculos de artillería.      

TA5 
LA TIC permitiría evaluar objetivamente la realización de los tiros de 

artillería.      

TA6 Los cadetes realizan en la actualidad la evaluación del tiro.      

TA7 
los cadetes podrían obtener los comandos de tiro de manera más 

rápida con ayuda de sistemas automatizados.      

Dimensión 2: Tipos de tiro 

TA8 
Los tiros de reglaje son importantes para la mejora del tiro real y 

efectivo.           

TA9 Los cadetes realizan un tiro de reglaje adecuado.           

TA1

0 

Los tiros de eficacia se pueden mejorar con el uso de LA TIC. 

          

TA1

1 

Se cuenta con información adecuada sobre los tiros de eficacia para 

su digitalización y sistematización.      

TA12 
la sistematización y digitalización reducirá el tiempo empelado en los 

tiros de reglaje. 
     

 

  



 

 



 

 

 



 

 

 



 

Anexo 03. Autorización para la recolección de datos 

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS 

“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” 

 

SUB DIRECCIÓN ACADÉMICA 

El Coronel jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel 

Francisco Bolognesi”, deja: 

 

AUTORIZACIÓN PARA LA RECOLECCIÓN DE DATOS 

  

Que los cadetes Giovanny Sebastian Rojas Guillén y Emerson Joel Quenta Ambilla, 

están autorizados para aplicar la encuesta a la muestra de la tesis que se indica para obtener el 

título profesional de Licenciado en Ciencias Militares con mención en administración: 

la TIC y la eficacia de los tiros de artillería de los cadetes de artillería de la Escuela 

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023 

Se otorga el presente documento a efectos de ser empleado como anexo de su 

investigación.  

Chorrillos, 27 de Diciembre del 2023 

 

 

 

 



 

 

Anexo 04: Base de datos prueba piloto 

  
Alfa De Cronbach (α)

Preg. 01 Preg. 02 Preg. 03 Preg. 04 Preg. 05 Preg. 06 Preg. 07 Preg. 08 Preg. 09 Preg. 10 Preg. 11 Preg. 12 Preg. 13 Preg. 14 SUMA

CAD 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42

CAD 2 4 4 4 5 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 50

CAD 3 5 3 2 4 5 2 4 5 3 2 5 4 5 4 53

CAD 4 1 2 3 2 2 5 1 1 2 1 1 3 4 3 31

CAD 5 4 3 4 5 4 5 3 4 4 5 3 5 5 5 59

CAD 6 4 3 3 4 4 4 2 4 4 2 5 3 2 5 49

CAD 7 5 4 3 2 1 2 3 4 5 4 3 2 1 2 41

CAD 8 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 66

CAD 9 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 64

CAD 10 4 2 1 3 2 5 5 5 5 1 5 5 5 4 52

Varianza 2.267 0.900 1.567 1.511 1.789 1.656 1.567 1.556 1.211 2.222 1.878 1.122 2.178 0.989 22.41

Σ  S
2  

r 22.41

S
2    

i 116.46

k 14

α 0.870

(numero de items)

VARIABLE 1: TECNOLOGIA

Preg. 01 Preg. 02 Preg. 03 Preg. 04 Preg. 05 Preg. 06 Preg. 07 Preg. 08 Preg. 09 Preg. 10 Preg. 11 Preg. 12 SUMA

CAD 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36

CAD 2 3 3 3 3 3 5 3 3 4 3 3 5 41

CAD 3 4 5 5 3 4 4 5 4 3 3 3 4 47

CAD 4 1 1 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 36

CAD 5 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 50

CAD 6 2 3 4 1 3 3 4 3 4 4 2 3 36

CAD 7 3 4 5 4 3 2 1 2 3 4 5 4 40

CAD 8 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 55

CAD 9 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 55

CAD 10 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57

Varianza 1.600 1.733 0.889 1.389 0.933 1.067 1.511 0.900 0.767 0.544 1.067 0.544 12.94

Σ  S
2  

r 12.94

S
2    

i 72.90

k 12

α 0.897

VARIABLE 2: EFICACIA DE TIROS

(numero de items)



 

Anexo 05: Base de datos (origen de resultados) 

Varia

ble 1

Vari

abl

e 2

N P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10P11P12P13P14 V1 D1 D2 D3 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10P11P12 V2 D1 D2

1 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 3 5 56 22 15 19 4 4 3 4 5 4 5 5 3 5 4 3 49 29 20

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 20 16 20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 28 20

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 5 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 7 5

4 3 3 3 3 2 3 4 4 2 4 4 4 4 4 47 14 13 20 1 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 41 22 19

5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 5 3 4 62 25 17 20 4 4 2 2 4 3 4 4 5 3 4 4 43 23 20

6 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 5 4 61 21 17 23 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 54 32 22

7 5 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 60 24 16 20 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 28 20

8 3 3 2 4 5 4 2 5 4 4 4 4 5 3 52 17 15 20 3 4 4 3 5 5 3 4 3 4 4 5 47 27 20

9 3 3 2 2 1 3 2 4 3 4 3 4 3 5 42 11 12 19 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 2 5 46 27 19

10 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 54 18 17 19 5 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 47 29 18

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 57 20 16 21 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 27 20

12 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 52 17 16 19 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 26 20

13 5 4 3 2 1 2 3 4 5 4 3 2 1 2 41 15 14 12 3 4 5 4 3 2 1 2 3 4 5 4 40 22 18

14 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 66 21 20 25 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 55 32 23

15 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 23 12 4 7 2 1 2 1 1 3 1 1 1 1 2 2 18 11 7

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 25 20 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 35 25

17 1 1 2 1 2 2 3 2 2 2 2 1 1 1 23 7 9 7 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 3 2 18 9 9

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 42 15 12 15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 21 15

19 4 4 4 5 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 50 20 13 17 3 3 3 3 3 5 3 3 4 3 3 5 41 23 18

20 5 3 2 4 5 2 4 5 3 2 5 4 5 4 53 19 14 20 4 5 5 3 4 4 5 4 3 3 3 4 47 30 17

21 1 2 3 2 2 5 1 1 2 1 1 3 4 3 31 10 9 12 1 1 3 3 2 3 4 4 3 4 4 4 36 17 19

22 4 3 4 5 4 5 3 4 4 5 3 5 5 5 59 20 16 23 4 5 3 4 4 4 4 4 5 5 4 4 50 28 22

23 4 3 3 4 4 4 2 4 4 2 5 3 2 5 49 18 14 17 2 3 4 1 3 3 4 3 4 4 2 3 36 20 16

24 5 4 3 2 1 2 3 4 5 4 3 2 1 2 41 15 14 12 3 4 5 4 3 2 1 2 3 4 5 4 40 22 18

25 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 66 21 20 25 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 55 32 23

26 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 64 23 19 22 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 55 32 23

27 4 2 1 3 2 5 5 5 5 1 5 5 5 4 52 12 20 20 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 57 34 23

28 1 1 4 5 1 4 5 5 5 4 5 3 4 5 52 12 19 21 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 5 51 30 21

29 4 3 2 4 3 3 3 4 4 4 4 3 4 4 49 16 14 19 4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 45 26 19

30 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 62 22 18 22 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 54 32 22

31 3 3 2 4 5 4 2 5 4 4 4 4 5 3 52 17 15 20 3 4 4 3 5 5 3 4 3 4 4 5 47 27 20

32 3 3 2 2 1 3 2 4 3 4 3 4 3 5 42 11 12 19 4 4 4 4 4 4 3 4 3 5 2 5 46 27 19

33 4 3 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 54 18 17 19 5 4 3 5 4 4 4 4 3 3 4 4 47 29 18

34 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 57 20 16 21 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 47 27 20

35 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 52 17 16 19 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 26 20

36 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 5 62 22 18 22 4 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 5 51 29 22

37 2 3 3 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 23 12 4 7 2 1 2 1 1 3 1 1 1 1 2 2 18 11 7

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 25 20 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 35 25

39 1 1 2 1 2 2 3 2 2 2 2 1 1 1 23 7 9 7 2 1 1 1 1 2 1 1 1 2 3 2 18 9 9

40 5 4 3 5 3 4 3 3 3 5 4 5 5 4 56 20 13 23 4 3 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 53 29 24

41 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 25 20 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 35 25

42 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 65 24 18 23 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 4 55 33 22

43 3 4 3 5 3 5 4 5 5 4 4 5 4 4 58 18 19 21 4 5 3 4 4 5 2 4 4 4 4 4 47 27 20

44 5 4 5 5 3 5 5 5 5 5 2 3 5 4 61 22 20 19 3 5 5 2 3 4 3 5 5 5 5 5 50 25 25

45 4 5 4 5 4 4 3 4 4 4 3 4 3 5 56 22 15 19 4 4 3 4 5 4 5 5 3 5 4 3 49 29 20

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 56 20 16 20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 28 20

47 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14 5 4 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 7 5

48 3 3 3 3 2 3 4 4 2 4 4 4 4 4 47 14 13 20 1 2 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 41 22 19

49 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4 5 3 4 62 25 17 20 4 4 2 2 4 3 4 4 5 3 4 4 43 23 20

50 5 5 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 5 4 61 21 17 23 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 54 32 22

51 5 5 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 60 24 16 20 4 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48 28 20

52 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 68 23 20 25 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 59 34 25

53 3 5 5 5 5 5 5 3 3 4 3 3 3 3 55 23 16 16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36 21 15

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 70 25 20 25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60 35 25

55 4 5 4 3 4 4 5 3 4 4 5 4 5 4 58 20 16 22 4 4 5 3 4 4 5 5 3 4 4 3 48 29 19

56 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 66 24 18 24 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 56 33 23

57 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 51 18 15 18 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 39 22 17

58 1 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 17 7 4 6 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 20 14 6
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ANEXO 06: Propuesta o aporte para la doctrina 

El trabajo de investigación “TIC Y SU RELACIÓN CON LA EFICIACIA DE TIROS DE 

ARTILLERI DE LOS CADETES DE ARTILLERÍA DE LA ESCUELA MILITAR DE 

CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023”, desarrollado presentan los 

siguientes aportes: 

Relacionado al Objetivo General: La recomendación general de que se disponga de la 

gestión necesaria al escalón superior a fin de que se fortalezca la TIC en el proceso de 

entrenamiento sobre la conducción y ejecución de tiros de artillería. Con ello la implicancia de la 

asignación de recursos y la implementación de softwares especializados que faciliten su 

instrucción y ejecución.  

Relacionado al Objetivo Específico 1: La recomendación de implementar programas de 

entrenamiento específicos para mejorar las habilidades de digitalización de documentos y archivos 

necesarios en la ejecución de los tiros de artillería que contribuye a la doctrina militar al reconocer 

la digitalización como un componente crítico en las operaciones tácticas. Esto refuerza la idea de 

que la digitalización no solo es una ventaja estratégica, sino que es esencial para una ejecución de 

tiro oportuna. La doctrina militar se enriquece al integrar directamente la necesidad de digitalizar 

reglamentos y documentos necesarios para la ejecución de tiros en la formación de los militares, 

proporcionando así un marco más completo para las operaciones futuras. 

Relacionado al Objetivo Específico 2: La recomendación de destacar la importancia de la 

sistematización en la doctrina militar contribuye a la evolución de la formación militar al reconocer 

que el conocimiento profundo de las tecnologías es una ventaja estratégica. Al hacer énfasis en el 

dominio técnico, la doctrina militar se adapta a la era digital al priorizar el entendimiento de las 

capacidades y limitaciones de las tecnologías clave. Esto fortalece la doctrina al encuadrarla dentro 

de las demandas modernas de las fuerzas armadas, donde la maestría tecnológica es esencial para 

el éxito operativo. 

Relacionado al Objetivo Específico 3: La recomendación de implementar estrategias 

educativas que fomenten el aprendizaje continuo y la rápida adaptación a los sistemas de 

información existentes con el fin de mejorar y fortalecerlos ampliándolos con nueva información 

de los ejercicios de tiro, con los cuales se optimizarían los parámetros para llevar a cabo la 



 

ejecución de tiros de artillería, que es aquello para lo cual están siendo formados los cadetes de 

artillería. La exploración e implementación de nuevas tecnologías y prácticas debe ser parte 

integral de este proceso 
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Anexo 09. Dictamen final Revisor General  



 

Anexo 10.  Acta de sustentación  
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