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Resumen

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion entre la ética militar y el
liderazgo de los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. La
metodologia empleada se bas6 en un enfoque cuantitativo, con disefio no experimental,
transversal, de tipo basico y nivel descriptivo-correlacional, aplicando el método
hipotético-deductivo. La poblacion estuvo conformada por 87 cadetes de Artilleria y la
muestra fue de 71 cadetes seleccionada mediante muestreo aleatorio simple, asegurando
representatividad de todos los niveles. Como técnica de recoleccion de datos se utilizd la
encuesta, y como instrumento un cuestionario tipo Likert validado por expertos, que permitid
evaluar las dimensiones de la ética militar (valores fundamentales, conducta profesional y
responsabilidad social) y del liderazgo (habilidades inspiracionales, toma de decisiones y
desarrollo de equipos). Los resultados mostraron que el 71.6% de los cadetes alcanzo6 un nivel
alto de ética militar, y de estos, el 39.5% también obtuvo un nivel alto de liderazgo,
evidenciando que la mayor parte de los cadetes que destacan en ética militar presentan
simultdneamente un liderazgo sobresaliente. El andlisis inferencial mediante la prueba de
correlacion de Spearman arrojé un coeficiente de 0.956 y un valor de significancia de 0.000,
lo que confirma una correlacion positiva muy alta entre las variables estudiadas. Se concluyd
que el fortalecimiento de la ética militar repercute favorablemente en el desarrollo del
liderazgo, recomendandose integrar sistematicamente la formacion ética y el desarrollo de
habilidades de liderazgo en el curriculo académico militar para asegurar la formacion de

oficiales integros, comprometidos y efectivos.

Palabras claves: Etica militar, liderazgo, valores fundamentales, conducta profesional,

responsabilidad social y cadetes de Artilleria.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between military ethics and
leadership among Artillery cadets at the Chorrillos Military School "CFB" in 2025. The
methodology used was based on a quantitative approach, with a non-experimental,
cross-sectional, basic design and descriptive-correlational level, applying the
hypothetical-deductive method. The population consisted of 87 Artillery cadets, and the
sample was 71 cadets selected through simple random sampling, ensuring representativeness
of all levels. A survey was used as a data collection technique, and a Likert-type
questionnaire validated by experts was used as an instrument, which allowed evaluating the
dimensions of military ethics (core values, professional conduct, and social responsibility)
and leadership (inspirational skills, decision-making, and team building). The results showed
that 71.6% of the cadets achieved a high level of military ethics, and of these, 39.5% also
achieved a high level of leadership, demonstrating that most cadets who excel in military
ethics simultaneously exhibit outstanding leadership. Inferential analysis using the Spearman
correlation test yielded a coefficient of 0.956 and a significance level of 0.000, confirming a
very high positive correlation between the variables studied. It was concluded that
strengthening military ethics has a favorable impact on leadership development, and it is
recommended that ethics training and leadership skills development be systematically
integrated into the military academic curriculum to ensure the development of officers of

integrity, commitment, and effectiveness.

Keywords: Military ethics, leadership, core values, professional conduct, social

responsibility, and Artillery cadets.



17

INTRODUCCION

En la presente investigacion se abordo la relacion entre la ética militar y el liderazgo de los
cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, partiendo del reconocimiento
institucional de la ética profesional como guia de la conducta del personal militar y de su
funcion formativa en las escuelas castrenses (Ministerio de Defensa, 2024), asi como de los
aportes recientes de la literatura académica que subrayaron que la educacion ética resultd
esencial para decisiones responsables y para la legitimidad de la profesion militar en

contextos complejos (Fernandez-Osorio et al., 2025).

El estudio se situ6 en la EMCH “CFB” y consider6 la especificidad de la formacion
artillera, donde el liderazgo de cadetes se nutrid tanto del marco normativo y organizacional
de las escuelas militares como de referentes doctrinarios que definieron competencias,
atributos y responsabilidades del lider para conducir equipos en entornos dinamicos
(Ministerio de Defensa, 2019), mientras que la doctrina profesional describid el liderazgo
como un conjunto de requisitos éticos y de desempefio que orientaron la toma de decisiones y

la accion colectiva (Department of the Army, 2019).

La Variable 1 se estructurd como Etica militar y se organizo en tres dimensiones:
valores fundamentales (honor, integridad, respeto, sacrificio), conducta profesional
(responsabilidad, disciplina, lealtad, deber) y responsabilidad social (compromiso
comunitario, conciencia ambiental, respeto a los derechos humanos, contribucién al bienestar
social), en correspondencia con el Codigo y Manual de Etica vigentes que promovieron
principios, deberes y virtudes como criterios rectores del servicio a la Nacion (Ministerio de
Defensa, 2005), y con el Manual de Etica Profesional que enfatizo la disciplina y la

observancia de los derechos humanos como ejes del comportamiento castrense (Ministerio de

Defensa, 2024).

La Variable 2 se definié como Liderazgo y comprendié dimensiones de habilidades
inspiracionales (carisma, empatia, inspiracion, motivacion), toma de decisiones (claridad,
asertividad, flexibilidad, rapidez) y desarrollo de equipos (comunicacidén, delegacion,
empoderamiento, cohesion), alineadas con modelos doctrinarios que establecieron atributos y
competencias del lider para influir, decidir y construir equipos efectivos (Department of the

Army, 2019), y con evidencias de formacion en liderazgo ético en academias militares que
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destacaron el papel de la ética en el ejercicio del mando y en la cultura de unidad (Gonzalez y

Velasquez, 2024).

El problema de investigacion se justificdé empiricamente en antecedentes locales
donde se determin6 que fortalecer la ética militar guardo relacion con niveles superiores de
liderazgo entre cadetes de Artilleria de la EMCH en cohortes recientes (Veramatus y Atencio,
2024), y en hallazgos que vincularon ética y responsabilidad social con el desempefo
formativo del mismo contexto institucional, consolidando la pertinencia de analizar la

articulacion entre valores, conducta y liderazgo en Artilleria (Garcia Cruz, 2025).

Finalmente, la investigacion se sustento en la relevancia publica de la ética castrense
para el respeto de los derechos humanos y del Derecho Internacional Humanitario, aspectos
que formaron parte de la politica sectorial y de manuales de formacion del Ministerio de
Defensa del Peru (Ministerio de Defensa, 2010), y en reflexiones académicas recientes sobre
el rol de las Fuerzas Armadas en la preservacion de la legitimidad democratica, que
demandaron lideres capaces de integrar principios éticos con decisiones operacionales y

compromiso social (Eduardo, 2023).

La estructura de este estudio comprende cinco capitulos principales, dispuestos en la

siguiente secuencia sistematica:

El primer capitulo, titulado Planteamiento del problema, se centra en la descripcion de
las problematicas éticas militares y su impacto en el liderazgo de los cadetes de Artilleria.
Ademas, se delimita el alcance de la investigacion, se identifican y articulan los problemas y
objetivos generales y especificos, se justifica la importancia del estudio y se destacan sus

limitaciones.

En el segundo capitulo, denominado Marco Teorico, se examinan los antecedentes
internacionales y nacionales relacionados con el tema, respaldandose en una base teorica y
conceptual para explorar las diversas dimensiones. Se formulan hipdtesis generales y

especificas que detallan el funcionamiento de las variables.

El tercer capitulo, conocido como Marco Metodologico, establece el disefio
descriptivo y correlativo del estudio, define el tamafio de la muestra y describe las técnicas de

recoleccion y procesamiento de datos.
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En el Capitulo IV se describiod lo realizado para presentar los resultados: se organizo
la informacién proveniente del cuestionario en tablas y figuras, se resumieron las variables en
niveles y porcentajes, y se contrastaron los patrones observados sin manipular los datos.
Luego se ejecutd el procesamiento en SPSS, donde se verifico la calidad del registro, se
depuraron outliers evidentes y se prepararon las tablas de contingencia entre ética militar (y
sus dimensiones) y liderazgo. Finalmente, se aplico la correlacion de Spearman para las
hipdtesis planteadas, manteniendo el enfoque descriptivo—correlacional y reportando la

decision estadistica con base en el valor de significancia establecido.

En el Capitulo V se discuti6 lo encontrado a la luz del marco tedrico y de los
antecedentes: se explico por qué los patrones empiricos fueron coherentes con el papel
formativo de los valores, la conducta profesional y la responsabilidad social en la expresion
del liderazgo; se argument6 como el curriculo, la ejemplaridad del mando y las practicas de
instruccion pudieron potenciar esos resultados; y se sefalaron tensiones o brechas que
sugirieron reforzar habilidades inspiracionales, toma de decisiones y trabajo en equipo para

que la ética se traduzca plenamente en liderazgo.

Las conclusiones recogieron lo esencial de lo hecho: se confirmd, en el conjunto y por
dimensiones, la relacion directa entre ética militar y liderazgo; se establecid que los valores
fundamentales y la conducta profesional se asociaron con mejores desempeios de mando; y
se preciso que la responsabilidad social aporté al liderazgo cuando se integrd con practicas
deliberadas de formacion y retroalimentacion. Se dejo constancia de que el disefio no
experimental y el corte transversal permitieron asociaciones validas para el contexto

analizado.

Las recomendaciones derivaron de la ejecucion del estudio: se propuso fortalecer la
formacion ética transversal con casos, simulaciones y AAR; capacitar a instructores como
modelos de conducta y liderazgo; institucionalizar mediciones periddicas con instrumentos
validados; integrar proyectos de compromiso comunitario, ambiente y derechos humanos en
la malla; y alinear la evaluacion del liderazgo con estandares observables en aula, campo e

instancias de mando, a fin de cerrar brechas detectadas y consolidar la mejora continua.
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CAPITULO 1.
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

I.1.  Descripcion problematica

A nivel internacional se observo que los riesgos a la integridad en el sector defensa
persistieron con alta frecuencia: el Iindice de Integridad de la Defensa (GDI) reportd que 62%
de los paises evaluados enfrentaron riesgo alto o critico de corrupcion en defensa, lo que
comprometid la conducta ética esperada de las fuerzas armadas (Transparency International,
2021), mientras que el Indice de Percepcion de la Corrupcion 2023 indicd que mas de dos
tercios de los paises puntuaron por debajo de 50/100, evidenciando problemas serios de
corrupcion en el sector publico que afectaron climas éticos y de liderazgo (Transparency

International, 2024).

En las fuerzas armadas de grandes potencias se registraron prevalencias y reportes que
ilustraron la magnitud del problema: en el afio fiscal 2024, el Departamento de Defensa de los
Estados Unidos contabiliz6 8,195 reportes de agresion sexual, con 6,973 denuncias realizadas
por personal en servicio, cifras que se examinaron junto con tasas de reporte y acciones
disciplinarias para dimensionar el fenomeno (Department of Defense, 2025), y, en paralelo,
mediciones previas estimaron que 6.2% de mujeres y 0.7% de hombres en servicio activo
informaron experiencias consistentes con la definicion de agresion sexual del Codigo
Uniforme de Justicia Militar, lo que sugirid riesgos persistentes para la ética institucional y el

liderazgo (RAND, 2019).

En Europa, el Ministerio de Defensa del Reino Unido informdé en 2025 que 67% del
personal femenino experimentd conductas sexualizadas en el ultimo afio, con indicadores
especificos (por ejemplo, tocamientos no deseados y actividad sexual no consentida) que
evidenciaron la urgencia de reforzar la prevencion, la rendicién de cuentas y el liderazgo
ético en todos los escalones (Ministry of Defence, 2025), mientras que reportes de la Alianza
Atlantica mostraron que 83% de las naciones miembro y socias declararon tener politicas
contra acoso y agresion sexual, subrayando que la existencia de normas debia traducirse en

culturas efectivas de cumplimiento y liderazgo ejemplar (NATO, 2021).

La Variable 1, ética militar, se entendid como un sistema de valores y
comportamientos que orientd la identidad profesional y la actuacidon cotidiana: los valores

fundamentales (honor, integridad, respeto y sacrificio) y la conducta profesional
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(responsabilidad, disciplina, lealtad y deber) se integraron como ejes de socializacion que
informaron el juicio practico y la ejemplaridad del mando (NATO, 2024), y la doctrina
comparada de liderazgo destacé que la profesion de armas exigié atributos de caracter y
competencias que preservaron la confianza publica y la legitimidad operativa, vinculando
explicitamente el ser y el hacer del lider con normas éticas verificables (Department of the

Army, 2019).

Dentro de la ética militar se considerd también la responsabilidad social del cadete, lo
que supuso compromiso comunitario, conciencia ambiental, respeto de los derechos humanos
y contribucién al bienestar social: los informes de la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Derechos Humanos documentaron programas de formacion y
fortalecimiento de capacidades a gran escala que apuntalaron el comportamiento profesional
respetuoso de los derechos fundamentales en contextos complejos (OHCHR, 2022), y las
Directrices de 2020 del Comité Internacional de la Cruz Roja sobre proteccion del medio
ambiente en conflictos sistematizaron reglas y recomendaciones bajo el DIH que orientaron
politicas, entrenamiento y procedimientos para prevenir, mitigar y remediar dafos

ambientales desde la planificacion y la conduccion de operaciones (ICRC, 2020).

La Variable 2, liderazgo, se analizd6 como la capacidad de influir éticamente para
cumplir la misién y mejorar la organizacion mediante habilidades inspiracionales (carisma,
empatia, inspiracion y motivacion) y decisiones oportunas y claras: la Referencia Curricular
de Liderazgo y Etica de la OTAN articuld como valores sociales como disciplina, respeto ¢
integridad se internalizaron en el ethos militar y se tradujeron en précticas de liderazgo
observables (NATO, 2024), y evidencia revisada por pares mostro que el liderazgo ético se
asocid con menos conductas indebidas a través del clima ético, reforzando la idea de que la
influencia del lider modeld normas y expectativas que redujeron la desviacioén organizacional

(O’Keefe et al., 2023).

En la dimension de desarrollo de equipos (comunicacidon, delegacion,
empoderamiento y cohesion), la doctrina profesional subrayé que los lideres definieron
proposito, direccion y motivacion, y consolidaron equipos capaces de aprender y adaptarse
bajo presion, preservando la disciplina y la confianza como bienes colectivos que sostuvieron
el desempefio en campaina (Department of the Army, 2019), y hallazgos recientes sobre

egresados de colegios militares reportaron la transferencia de competencias de liderazgo al
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trabajo, destacando comunicacion efectiva, toma de decisiones y coordinacion como

mecanismos practicos para sostener la cohesion y el rendimiento (Egan et al., 2025).

Asi, la problematica que se investigd se enmarco en un entorno internacional donde
los riesgos a la integridad en defensa y los incidentes de conducta contrarios a los valores
institucionales coexistieron con marcos normativos y doctrinales que promovieron
contencion y autocontrol: estudios comparados sobre las “raices de la contencion” mostraron
que normas formales e informales (éticas, sociales y organizacionales) condicionaron la
conducta de soldados y combatientes, ofreciendo rutas de intervencion para reforzar la
formacion en valores desde etapas tempranas (ICRC, 2018), mientras que los diagnosticos de
integridad sectorial recordaron que sin controles efectivos y liderazgo ejemplar, los principios
de honor, integridad, respeto, sacrificio y deber quedaban expuestos a incentivos perversos

que erosionaron la confianza y la eficacia de las unidades (Transparency International, 2021).

A nivel nacional se observo un entorno desafiante para la integridad publica: el Indice
de Riesgos de Inconducta Funcional (INCO) identific6 321 entidades con riesgo alto o muy
alto de corrupcion e inconducta, lo que evidencido la persistencia de incentivos que
erosionaron la ética institucional (Contraloria General de la Republica, 2024), y en paralelo
se registrd un retroceso en la percepcion del control de la corrupcion, al pasar de 36 a 31
puntos en dos afios segun Transparencia Internacional—capitulo peruano, lo que reforzé la
necesidad de fortalecer la cultura de integridad en sectores estratégicos como defensa

(Proética, 2024).

En el Sector Defensa se reportd6 un avance atn perfectible: el “Diagndstico
situacional” del Ministerio de Defensa consigndé 57% de implementacion del Plan de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion, indicador que mostrd progresos y brechas en
politicas, capacitacion y control interno (Ministerio de Defensa, 2020), mientras que la
metodologia nacional del indice de Capacidad Preventiva (ICP) evalué 189 entidades a nivel
de administracion publica en 2023, estandarizando etapas y componentes del Modelo de

Integridad que también alcanzaron al 4mbito castrense (PCM, 2023).

La variable “ética militar” se entendid como el conjunto de valores y normas que
orientaron el caracter y la conducta del personal de las Fuerzas Armadas, en especial de
quienes se encontraban en formacion: el Codigo de Etica de las Fuerzas Armadas establecid

principios rectores y el Manual de Etica Profesional precisé lineamientos de honor,
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integridad, respeto, sacrificio, responsabilidad, disciplina, lealtad y deber, que debieron
interiorizarse en la vida académica y en la instruccion (Ministerio de Defensa, 2005), y su
observancia sustent6 la ejemplaridad del mando, la legitimidad del servicio y la cohesion de

las unidades en escenarios de paz, crisis y operaciones (Ministerio de Defensa, 2024).

Asimismo, la dimension de responsabilidad social de la ética militar cobro6 centralidad
en el pais: en el seguimiento al Plan Nacional de Derechos Humanos se informé la
capacitacion de 3,286 personas en contenidos de derechos humanos durante su primer afio de
implementacion, con sobrecumplimiento de metas y estandarizacion de enfoques formativos
que alcanzaron al sector publico y al entorno de seguridad (Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos, 2019), y el Centro de Derecho Internacional Humanitario y Derechos Humanos del
MINDEF culminé programas de especializacion para personal militar y civil, mostrando un
esfuerzo sostenido por articular doctrina operativa con estandares de derechos humanos en la

formacion castrense (Ministerio de Defensa, 2025).

La variable “liderazgo” se analizé desde la evidencia nacional que vincul6 atributos
inspiracionales, toma de decisiones y desarrollo de equipos con el desempefio institucional: la
literatura especializada de la Escuela Superior de Guerra del Ejército sistematizd avances y
necesidades de investigacion sobre liderazgo aplicado al &mbito militar peruano, destacando
el rol del lider como modelador de conducta y cultura organizacional (Lopez y Rodriguez,
2024), y se resaltd que el liderazgo estratégico constituyo un factor critico de transformacion
institucional y conduccién del cambio, con implicancias directas en la preparacion y en la

efectividad de las misiones (Vera, 2022).

En el propio contexto de formacion militar se registraron evidencias cuantitativas
recientes: en cadetes de cuarto afio se reportd que liderazgo y valores militares se
desarrollaron en nivel alto en 64.8% de los casos y coincidieron en nivel medio en 26.8%,
con correlacion positiva alta (Rho=0.974; p<0.05), lo que indico que el liderazgo efectivo
descanso en la interiorizacion de valores y habitos éticos durante la etapa de escuela
(Carrasco y Sani, 2025), y en Artilleria se documentd relacion significativa entre el
fortalecimiento de la ética militar y el liderazgo, reforzando la pertinencia de abordar ambos

constructos de manera integrada en la formacion de cadetes (Veramatus y Atencio, 2024).

Finalmente, el contexto nacional recorddé que los estandares éticos y el liderazgo no

fueron abstracciones, sino condiciones necesarias para el uso profesional y controlado de la
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fuerza: la Defensoria del Pueblo registr6 49 fallecidos en el contexto de las protestas
2022-2023 en enfrentamientos con la PNP o las FF.AA., hecho que subray6 la urgencia de
reforzar la formacion ética y los mecanismos de toma de decisiones en todos los niveles del
aparato de seguridad (Defensoria del Pueblo, 2023), y la Secretaria de Integridad Publica
impulso la estandarizacion del ICP y guias de gestion de riesgos para prevenir inconducta y
promover culturas de integridad, aportando marcos medibles para la mejora continua también

en defensa (PCM, 2024).

En la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la ética militar se entendié como el marco
normativo-valorativo que orient6 el caracter del cadete y su conducta profesional en el aula,
la instruccion y el servicio, integrando principios de honor, integridad, respeto, sacrificio,
responsabilidad, disciplina, lealtad y deber que sostuvieron la ejemplaridad del mando y la
cohesion de las compaiiias (Ministerio de Defensa, 2024), y, en su propio proyecto formativo,
la Escuela explicitdo que la mistica artillera y los valores morales se hallaron en el centro de la
formacion, por lo que las précticas académicas, fisicas y de liderazgo se calibraron para que

el cadete internalizara dichos referentes como habitos de vida y decision.

A la vez, la responsabilidad social como expresion de la €tica castrense se trabajé en
la EMCH “CFB” con énfasis en derechos humanos y Derecho Internacional Humanitario,
mediante lineamientos sectoriales que definieron al Centro de DIH y DD. HH. del Ministerio
de Defensa como 6rgano académico encargado de instruir al personal y asegurar el respeto
irrestricto de estos estdndares en la funcion militar (Ministerio de Defensa, 2016),
reforzandose con programas de especializacion y talleres continuos que consolidaron
competencias éticas aplicadas a escenarios reales de empleo de la fuerza y apoyo a la

poblacion (Ministerio de Defensa, 2025).

En el mismo contexto institucional, el liderazgo se concibié como la capacidad del
cadete-lider para influir ética y competentemente en su equipo a fin de cumplir la mision,
integrando atributos de caracter, presencia y capacidad intelectual con competencias para
liderar, desarrollar a otros y lograr resultados, enfoque doctrinal que articuld explicitamente
la ética profesional con la practica del mando (Department of the Army, 2019), y esta
perspectiva se vio respaldada por evidencias de la propia Escuela que mostraron relacion
directa entre la formacion militar y los niveles de liderazgo en cadetes de cuarto afio,

describiendo efectos positivos en clima, camaraderia y desempefio (Espiritu y Navarro,

2024).
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En la practica cotidiana de la EMCH “CFB”, el liderazgo se expreso en habilidades
inspiracionales (carisma, empatia, inspiracion y motivacion) que se cultivaron en situaciones
de instruccién y vida de cuartel, junto con toma de decisiones claras, asertivas, flexibles y
oportunas que mantuvieron la disciplina y la seguridad de la unidad, todo ello enmarcado por
una cultura institucional que promovié valores y normas éticas para la accion justa y el
respeto a la diversidad (EMCH, 2025), y, coherentemente, estudios académicos de su
repositorio destacaron que la mistica castrense, la ética y la moral constituyeron pilares del
liderazgo efectivo al potenciar la conduccién de equipos en condiciones adversas y el

compromiso con el servicio (Mayer Ramos, 2024).
I.2.  Delimitacion de la investigacion
L2.1. Espacial

La delimitacion espacial se circunscribio a la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi” (EMCH “CFB”), ubicada en el distrito de Chorrillos, Lima, donde se
desarrolld integramente el trabajo de campo con la poblacion objetivo conformada por
cadetes del arma de Artilleria, considerando su régimen de internado, su infraestructura
académica y de instruccidon, y sus procesos institucionales de formacion de oficiales del
Ejército del Peru. En consecuencia, el entorno fisico, normativo y ceremonial propio de la
EMCH delimité los contextos de observacion y aplicacion de instrumentos dentro de un
marco de valores castrenses oficiales establecidos para el personal militar, asegurando que el

estudio se anclara al ethos organizacional de la institucion (Ministerio de Defensa, 2005).
L1.2.2. Temporal

La delimitacion temporal abarco el afio académico 2025, periodo en el que se programaron y
ejecutaron las actividades de recoleccion de datos de acuerdo con la planificacion
institucional de la EMCH para cadetes de Artilleria, lo que permiti6 captar regularidades de
conducta y liderazgo a lo largo de un ciclo formativo completo con sus fases académicas,
fisicas y de vida de cuartel. Durante dicho periodo se consider6 la vigencia de lineamientos
éticos sectoriales aplicados en la formacion de personal militar, con énfasis en la transmision
de principios y deberes institucionales, a fin de asegurar la coherencia entre los momentos de
medicion y las exigencias normativas del sistema de educacion militar (Ministerio de

Defensa, 2024).
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L2.3. Teorica

En el plano tedrico, la Variable 1 (Etica militar) se sustentd en la comprension de la ética
profesional de las Fuerzas Armadas como un sistema de valores y obligaciones (honor,
integridad, respeto, sacrificio, responsabilidad, disciplina, lealtad y deber) que orientd el
caracter y la conducta del militar y que, en el caso de los cadetes, se interiorizé como criterio
practico para el juicio y la accion (Ministerio de Defensa, 2024). Para la Variable 2
(Liderazgo) se adopto un enfoque de liderazgo profesional que integro atributos de caracter y
competencias de influencia, toma de decisiones y construccion de equipos, con énfasis en la
formacion ética del lider y la interoperabilidad doctrinaria, criterios recogidos en el
Leadership and Ethics Reference Curriculum como base para la educacioén de oficiales en

contextos aliados y socios (NATO, 2024).
I.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

(Cudl es la relacion que existe entre la ética militar y el liderazgo de los cadetes de

Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?
1.3.2. Problemas especificos

(Cual es la relacion que existe entre los valores fundamentales y el liderazgo de los

cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

(Cudl es la relacion que existe entre la conducta profesional y el liderazgo de los

cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?

(Cual es la relaciéon que existe entre la responsabilidad social y el liderazgo de los

cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025?
I.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre la ética militar y el liderazgo de los cadetes de

Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre los valores fundamentales y el liderazgo de los

cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la conducta profesional y el liderazgo de los

cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

Determinar la relacion que existe entre la responsabilidad social y el liderazgo de los

cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
I.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
L5.1. Justificacion Tedrica

Tedricamente, esta investigacion se justifico porque la ética militar constituy6 el marco que
ordeno el cardcter y la conducta del cadete (con valores y deberes que definieron estandares
de honor, integridad, respeto, sacrificio, responsabilidad, disciplina, lealtad y deber) y porque
el liderazgo profesional se entendié como influencia anclada en esa ética para alcanzar la
mision y preservar la legitimidad del mando en contextos de paz y de campaia (Ministerio de
Defensa, 2005), integrandose asi un andamiaje conceptual en el que la formacion ética
sostuvo atributos y competencias del lider (caracter, presencia, capacidad intelectual,
habilidades inspiracionales, toma de decisiones y desarrollo de equipos) que la educacion

militar debia cultivar de modo explicito y verificable (NATO, 2024).
L.5.2. Justificacion Metodoldgica

Metodoldgicamente, se justificO un enfoque cuantitativo de tipo basico, con disefio no
experimental y alcance descriptivo-correlacional, porque el propdsito consistio en estimar la
magnitud de las variables (ética militar y liderazgo) y en analizar su asociaciéon en un solo
momento temporal mediante instrumentos estandarizados aplicados a cadetes de Artilleria,
procedimiento consistente con estudios de corte transversal en los que se operacionalizaron
constructos y se estimaron correlaciones (Arias Diaz, 2021), y porque en investigaciones
comparables se validaron cuestionarios tipo Likert y se emplearon analisis descriptivos junto
con pruebas de correlacion para sustentar relaciones entre variables en poblaciones
formativas, lo cual aport6 rigurosidad y replicabilidad al disefio adoptado (Copelo Cristobal,

2022).



28

1.5.3. Justificacion Practica

Practicamente, el estudio se justificod porque sus hallazgos ofrecieron evidencia util para el
perfeccionamiento de la formacion en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, al orientar
acciones curriculares y de instruccion que reforzaron la interiorizacion de valores y deberes
castrenses, la prevencion de conductas contrarias al ethos institucional y la toma de
decisiones conforme a la profesion militar (Ministerio de Defensa, 2005), y porque
dialogaron con la oferta nacional de capacitacion en derechos humanos y Derecho
Internacional Humanitario (conducida por el Centro de DIH y DD. HH. del Sector Defensa),
facilitando la articulacion entre estandares éticos y practicas de liderazgo en escenarios reales

de entrenamiento y apoyo a la poblacion.
1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion tuvo importancia porque fortalecio el alineamiento entre el ethos
institucional de la EMCH “CFB” y los marcos nacionales e internacionales que demandaron
conducta integra y liderazgo profesional, aportando evidencia para calibrar formacion,
evaluacion y cultura organizacional en Artilleria (Ministerio de Defensa, 2021), y porque
permitid traducir al curriculo local los referentes contemporaneos de liderazgo y ética para
oficiales, incrementando la interoperabilidad doctrinaria y la calidad del mando en la etapa de

cadete (NATO, 2024).

Asimismo, su importancia radico en que ofrecio sustento empirico para decisiones
académicas y de instruccion al vincular ética militar y liderazgo, ampliando hallazgos
recientes de la propia EMCH donde se reportd relacion positiva alta entre liderazgo y valores
militares en cadetes, lo que justifico intervenciones pedagogicas focalizadas y mediciones
periodicas (Carrasco y Sani, 2025), y en que consolido el enfoque de liderazgo como
influencia anclada en la ética profesional, coherente con la doctrina que integré atributos de
cardcter, competencias y resultados para el cumplimiento de la misién (Department of the

Army, 2019).

En el plano de la gestion publica, la investigacion fue importante porque proveyod
insumos para fortalecer el Modelo de Integridad del Estado mediante indicadores observables
en formacion militar (utiles para cerrar brechas del indice de Capacidad Preventiva (ICP) en
entidades del Poder Ejecutivo) y para orientar mejoras de control interno y prevencion (PCM,

2024), y porque dialogd con el Indice de Riesgos de Corrupcion e Inconducta Funcional
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(INCO), ofreciendo lineamientos formativos que contribuyeron a mitigar riesgos

conductuales desde la etapa de cadete (Contraloria General de la Republica, 2024).

Finalmente, su importancia social y operacional se expresé en que contribuyd a
robustecer la ensefianza en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario en el
Sector Defensa (ntcleo de la legitimidad del uso de la fuerza y de la confianza publica)
mediante la articulacion de valores, deberes y liderazgo aplicado en escenarios de instruccion
y apoyo a la poblacion (Ministerio de Defensa, 2010), y en que reforz6 la premisa, avalada
por literatura especializada, de que la ética profesional militar constituyd base para la
formacion de oficiales capaces de decidir con criterio juridico-moral y conducir unidades con

disciplina y contencion (Bodescu, 2024).
I1.6. Limitaciones de la investigacion

La falta de tiempo se presentd como la principal restriccion debido a la coincidencia de la
planificacion académica con periodos de instruccion y actividades de campaiia, lo que redujo
ventanas para coordinar permisos, aplicar encuestas y validar instrumentos; para mitigar este
riesgo, se trabajo con un cronograma intensivo que integro6 la recoleccion de datos a rutinas
formativas ya programadas, se gestionaron autorizaciones con antelacion y se ejecutd la
aplicacion en bloques por compaiiia para no interferir con la instruccién. Asimismo, se
emplearon cuestionarios estandarizados de rapida administracion, se capacitd brevemente a
apoyos logisticos para asegurar uniformidad en la aplicacion, y se procedio a la digitacion y
depuracion en paralelo a la recoleccion, lo que acortd tiempos de procesamiento y permitid

cerrar el trabajo de campo dentro del calendario institucional previsto.

La informacion limitada surgidé por restricciones de acceso a documentos internos,
sensibilidad de ciertos registros y disponibilidad desigual de antecedentes especificos sobre
¢tica militar y liderazgo en Artilleria; para solventarlo, se optd por trabajar con datos
primarios obtenidos mediante escalas tipo Likert, se garantizd anonimato y confidencialidad
para favorecer respuestas sinceras, y se complementd con fuentes publicas institucionales y
repositorios académicos que ofrecieron marcos normativos y evidencias comparables.
Ademas, se realiz6 un pilotaje breve para ajustar redaccion y claridad de items, se recurrio a
juicio de expertos para asegurar validez de contenido, y se documentaron supuestos y

alcances en la delimitacion metodoldégica, de modo que la interpretacion de resultados se
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mantuviera transparente, reproducible y coherente con el disefio no experimental de alcance

descriptivo-correlacional.
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CAPITULO II.
MARCO TEORICO

II.1. Antecedentes de la investigacion
I1.1.1. Antecedentes internacionales

Fernandez-Osorio et al. (2025), en su articulo: “Aportes del método inductivo a la
ensenanza de la ética militar”, publicado en la revista Sophia, Coleccion de Filosofia de la
Educacion de la Universidad Politécnica Salesiana del Ecuador, Cuenca — Ecuador,
presentaron un estudio que examiné los resultados del curso “Conceptos Bésicos en Etica
Militar” impartido al personal de la Escuela Superior de Guerra General Rafael Reyes Prieto
(ESDEG) en 2023. La metodologia se bas6é en un enfoque cuantitativo de corte positivista,
con analisis estadistico de datos recolectados. La poblaciéon de interés correspondio a
oficiales de las fuerzas militares colombianas, y la muestra estuvo compuesta por 230
participantes del curso. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, aplicando un
cuestionario estructurado para medir actitudes sobre ética militar, reglas de enfrentamiento
(RE) y efectividad operacional. Los resultados cuantitativos mostraron que el 95,2 % valord
la ética militar como “muy importante” tanto a nivel personal como para otros miembros de
su fuerza; el 88,3 % indico que la ética militar contribuy6 a la cohesion dentro de una unidad
y entre diferentes unidades; el 78,7 % afirmo que la ética facilita el cumplimiento de las RE y
el 75,7 % la consider6 compatible con las RE en Colombia; el 79,6 % sefial6 que el curso
influyé en su percepcion del uso de la fuerza letal; ademas, el 90,9 % juzgd que el curso
estuvo bien estructurado, el 96,1 % que los temas se explicaron con claridad, y el 96,5 % que
los contenidos facilitaron el aprendizaje. En conclusion, la formacion en ética militar con
enfoque inductivo fortalecio actitudes y comportamientos, favorecié la cohesion de unidades

y orient6 decisiones responsables sin menoscabar la efectividad operativa.

Gonzalez y Velasquez (2024), en su Articulo: “Liderazgo ético en el ejercicio del
mando militar de los alféreces de la Esmic”, realizado en la Escuela Militar de Cadetes
“General José Maria Cérdova” (ESMIC), Bogota D.C. — Colombia. El estudio tuvo como
objetivo identificar fortalezas y debilidades del curriculo en la formacion de liderazgo ético
para la fase de mando de los alféreces. La metodologia se planted con enfoque cualitativo, de
tipo analitico-descriptivo y propositivo. La poblacion correspondid a estudiantes del ultimo

nivel (alféreces) y docentes de la ESMIC; la muestra incluy6 168 alféreces y 11 docentes que
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respondieron una encuesta en linea (dos civiles y el resto oficiales). La técnica de recoleccion
fue la encuesta y el instrumento consistio en un cuestionario estructurado con preguntas
cerradas y abiertas para recoger percepciones sobre la catedra de “Liderazgo Militar” y su
continuidad en el plan de estudios. Los resultados cualitativos evidenciaron que, aunque
existid un plan de estudios definido, la baja continuidad de la asignatura de liderazgo
(limitada a dos niveles) generd falencias en la preparacion del alférez para su fase de mando;
tanto alféreces como docentes coincidieron en la necesidad de intensificar la catedra y
ampliar espacios practicos. En las conclusiones se sostuvo que la ESMIC contaba con
curriculo y malla integral, pero se consider6 pertinente incrementar la intensidad y cobertura
del liderazgo en mas niveles, utilizar de forma sistematica la casuistica, talleres y seminarios,
e incorporar el segundo idioma para favorecer la apropiacion del conocimiento y el

desempefio futuro del oficial.

De la Pisa (2024), en su Tesis de Doctorado: “Virtudes morales y ética militar”,
realizado en la Pontificia Universidad de la Santa Cruz, Roma — Italia. El objetivo se oriento
a responder como podia el soldado afrontar los retos propios de la ética militar, articulando
una propuesta educativa basada en virtudes morales como fundamento del comportamiento
profesional en el combate. La metodologia se presentd6 como un estudio teérico-doctrinal y
analitico-hermenéutico, sustentado en revision documental de la tradicion de la ética de la
virtud y de la ética militar profesional, integrando codigos de conducta e ideas de “guerra
justa” para guiar al combatiente hacia el minimo dafio posible. La poblacién y muestra no
aplicaron por tratarse de investigacion conceptual sin trabajo de campo. La técnica e
instrumento correspondieron a revision bibliografica y andlisis conceptual de fuentes
filosofico-teologicas y normativas militares. Los resultados cualitativos mostraron que el
modelo mas adecuado para la ética militar fue el centrado en virtudes (con especial énfasis en
prudencia, fortaleza, justicia y templanza), pues permitié convertir criterios y principios en
habitos estables para decidir y actuar rectamente bajo presion, y ofrecié un encuadre practico
para la formacion del caracter militar. En conclusion, la ética militar dejé de entenderse solo
como un elenco de reglas para convertirse en un programa formativo de virtudes morales que
fortaleci6 la responsabilidad personal del soldado, su adhesion al bien comun y la coherencia
entre eficacia operacional y honor militar; la tesis fue defendida en Roma en 2024 y

publicada por el Ministerio de Defensa en 2025.
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Rodriguez (2021), en su Tesis de Maestria: “El liderazgo en la formacion militar del
cadete de la Escuela Superior Militar de Aviaciéon Cosme Rennella Barbatto ‘ESMA’”,
realizado en la Universidad Tecnologica Indoamérica, Quito — Ecuador. El objetivo se orientd
a analizar el liderazgo en la formacion militar del cadete de la ESMA, identificando causas de
la insuficiencia de liderazgo y proponiendo un Manual de Liderazgo desplegado mediante un
taller para cadetes e instructores. La metodologia se plante6 con enfoque mixto
(cualitativo—cuantitativo), modalidad aplicada, de nivel descriptivo, con componentes de
campo y bibliografico-documental. La poblacion consider6é 203 cadetes y 15 instructores; la
muestra de cadetes fue de 130 seleccionados mediante muestreo aleatorio simple por cursos
(33, 40, 34 y 23 respectivamente). La técnica fue la encuesta y el instrumento un cuestionario
de escala Likert aplicado en Google Forms, validado por tres expertos y con o de Cronbach =
0,90; los datos se organizaron en tablas de frecuencia y graficos para su analisis. Los
resultados (cuantitativos) mostraron, por ejemplo, que el 49,62 % de los cadetes estuvo
“totalmente de acuerdo” y el 43,2 % “de acuerdo” con participar en el taller de difusion del
Manual de Liderazgo (8,5 % en desacuerdo), evidenciando alta aceptacion de la propuesta
formativa. En conclusion, el estudio permitio evaluar y fortalecer el liderazgo en la formacion
militar mediante la implementaciéon de un taller basado en el Manual de Liderazgo,
recomenddndose ampliar su incorporacion curricular para mejorar el desempeno de los

futuros oficiales.

Velasco (2020), en su Tesis de Especializacion: “Liderazgo en las Fuerzas Militares y
su incidencia para enfocar y aprovechar de mejor manera el talento humano, pilar
fundamental en toda organizacion”, realizado en la Universidad Militar Nueva Granada,
Bogota — Colombia. El objetivo se orientd a analizar los estilos de liderazgo, determinar la
relacion entre liderazgo y gestion del talento humano e identificar el estilo aplicado en las
Fuerzas Militares. La metodologia se plante6 como una revision documental de informacién
pertinente (articulos, ensayos y documentos institucionales), con busqueda en bases de datos
y en el repositorio de la UMNG, seguida de analisis de la informaciéon seleccionada. La
poblacion y muestra no correspondieron por tratarse de un estudio documental sin trabajo de
campo. La técnica consistid en revision bibliografica y andlisis de contenido de fuentes
secundarias recuperadas de las colecciones académicas de la universidad. Los resultados
cualitativos mostraron que el liderazgo transformacional fue el estilo utilizado y el que mejor
incidié en el talento humano, al promover influencia positiva, motivacion e inspiracion

continuas, traducidas en cambios favorables, entusiasmo y cumplimiento de la mision; el
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estilo autocratico no se aplicod por no considerar la participacion del personal; el democratico
cumplié en gran medida los postulados de las instituciones castrenses al considerar opiniéon y
participacion; y el liberal no se observo por implicar menor control de los lideres. En
conclusidn, se sostuvo que el liderazgo transformacional favorecid la gestion del talento
humano y el logro de objetivos institucionales, por lo que se confirm¢ la tesis planteada en el

ensayo.
11.1.2. Antecedentes nacionales

Colina y Arevalo (2024), en su Tesis de Licenciatura: “Etica militar y desarrollo
profesional de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’, 20247,
realizado en la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’, Lima — Pert.
Objetivo: se determind la relacion entre la ética militar y el desarrollo profesional en cadetes
de Caballeria. Metodologia: se adopt6 un enfoque cuantitativo, con método
hipotético-deductivo y disefio no experimental, transversal y correlacional. Poblacion y
muestra: la poblacion estuvo conformada por 94 cadetes y la muestra fue probabilistica
aleatoria de 76 cadetes. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplicd encuesta
mediante cuestionario tipo Likert; la variable “ética militar” se midi6 con 18 items (principios
fundamentales, comportamiento ético, aplicacion en situaciones reales) y “desarrollo
profesional” con 20 items (formacion académica, liderazgo y trabajo en equipo, adaptabilidad
y crecimiento personal); la validez se establecid por juicio de expertos y piloto; la
confiabilidad fue alta (¢=0.895 para V1 y 0d=0.940 para V2). Resultados: en la tabla general,
57.9% de los cadetes con desarrollo profesional alto también presentaron ética militar alta;
27.6% se ubicaron en niveles medios concordantes y los bajos fueron marginales (1.3%). Se
rechaz6 normalidad (K-S, p<0.05) y, con Spearman, se halld correlacion positiva alta entre
¢tica militar y desarrollo profesional (p=0.755; p=0.000). Conclusiones: se confirmé una
relacion directa y significativa entre ambas variables, por lo que el fortalecimiento ético se
asocid con mejores niveles de desarrollo profesional en los cadetes de Caballeria de la EMCH

“CFB” en 2024.

Veramatus y Atencio (2024), en su tesis de Licenciatura: “Fortalecimiento de la ética
militar y liderazgo de los cadetes de Artilleria de cuarto afio de la Escuela Militar de
Chorrillos ‘CFB’, 2024”, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, Lima — Pert. Objetivo: se determiné la relacion entre el fortalecimiento de la

ética militar y el liderazgo en los cadetes de Artilleria de cuarto aflo. Metodologia: se adopto
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un enfoque cuantitativo, de tipo basico, con método hipotético-deductivo, alcance
descriptivo-correlacional y disefilo no experimental transversal. Poblacion y muestra: la
poblacion estuvo conformada por 31 cadetes y la muestra fue censal no probabilistica de 29
cadetes de Artilleria de cuarto afo. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplicod
encuesta mediante cuestionario tipo Likert de 30 items (15 para ética militar y 15 para
liderazgo), con alta confiabilidad (a=0.895 para la variable 1 y 0=0.940 para la variable 2).
Resultados: en el analisis descriptivo, 79.3% presentd alto fortalecimiento de la ética militar;
69.0% mostrd alto comportamiento ético; y 65.5% alcanz6 alto liderazgo; en la prueba de
hipdtesis, la correlacion de Spearman fue 0.769 para la hipotesis general, 0.746 para valores
morales—liderazgo, 0.807 para disciplina—liderazgo y 0.973 para comportamiento
ético—liderazgo (sig.=0.000). Conclusiones: se confirm6 una relacion positiva y significativa
entre el fortalecimiento de la ética militar y el liderazgo; ademas, el fortalecimiento de
valores morales, la disciplina y el comportamiento ético se asocid con mayores niveles de

liderazgo en los cadetes evaluados.

Milla y Garcia (2024), en su Tesis de Licenciatura: “Etica militar y responsabilidad
social de los cadetes de cuarto ano de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’,
20247, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’, Lima —
Peru. El objetivo se orient6 a determinar la relacion entre la ética militar y la responsabilidad
social en cadetes de cuarto afo de Artilleria. La metodologia se planted con enfoque
cuantitativo, método hipotético—deductivo, alcance descriptivo—correlacional y disefio no
experimental, transversal. La poblacion estuvo conformada por 31 cadetes y la muestra fue
censal de 29 cadetes de Artilleria de cuarto afio. La técnica de recoleccion fue la encuesta
mediante cuestionario con items en escala Likert; la validez se establecid por juicio de
expertos y prueba piloto; la confiabilidad se evalud con alfa de Cronbach procesado en SPSS
27. En los resultados cuantitativos, 55.2% de los cadetes se ubicaron simultaneamente en
nivel alto de ambas variables; 17.2% mostraron ética alta y responsabilidad social media;
24.1% presentaron ¢ética media (20.7% con responsabilidad social media) y 3.4% registraron
niveles bajos; la normalidad se rechaz6 con Shapiro—Wilk (p<0.05) y la prueba de hipotesis
arroj6 Spearman p=0.893, p=0.000, confirmando relacion positiva alta entre ética militar y
responsabilidad social. En conclusion, se sostuvo que fortalecer principios éticos y el
cumplimiento del deber se asocid6 con mayores niveles de responsabilidad social en los

cadetes evaluados, validandose la hipodtesis general del estudio.
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Quispe y Coronado (2024), en su Tesis de Licenciatura: “Liderazgo militar y
formacion militar de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos ‘CFB’ —
20247, realizado en la Escuela Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’, Lima —
Peru. El objetivo se orientd a determinar la relacion entre el liderazgo militar y la formacion
militar en cadetes de Caballeria. La metodologia se defini6 con enfoque cuantitativo, de tipo
basico, método hipotético-deductivo, alcance descriptivo-correlacional y disefio no
experimental de corte transversal. La poblacion correspondio a 90 cadetes de Caballeria y la
muestra estuvo conformada por 61 cadetes seleccionados; la técnica fue la encuesta y el
instrumento un cuestionario de preguntas cerradas. En los resultados (cuantitativos), el 25,7
% (16/61) se ubico simultdineamente en nivel alto de liderazgo militar y formacion militar;
ademas, con liderazgo alto y formacion media se registré el 43,4 % (26/61), mientras que con
liderazgo medio y formacién media se observo el 10,0 % (6/61), confirmando predominio de
niveles altos y medios en ambas variables. La prueba de normalidad (Kolmogorov—Smirnov)
indicé distribucién no normal (p < 0,05), por lo que se aplico la correlacion de Spearman; la
hipotesis general arroj6 p = 0,876 con p = 0,001, evidenciando relacion positiva alta entre
liderazgo y formacion militar. En conclusion, se sostuvo que mayores niveles de liderazgo
militar se asociaron con mejor formacién militar en los cadetes analizados, respaldando la
pertinencia de fortalecer competencias de conducciéon y formacion doctrinal dentro del

proceso educativo de la EMCH “CFB”.

Juande y Herrera (2022), en su Tesis de Licenciatura: “Liderazgo en el mando tipo
mision y el comportamiento militar de los cadetes de Cuarto Afio de Infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’ 20227, realizado en la Escuela Militar de
Chorrillos ‘Coronel Francisco Bolognesi’, Lima — Pert. Objetivo: se determino la relacion
entre el liderazgo en el mando tipo misiéon y el comportamiento militar de los cadetes de
cuarto afio de Infanteria. Metodologia: el estudio se desarrolld con enfoque cuantitativo, de
tipo basico, con método relacional y descriptivo, alcance descriptivo—correlacional, y disefio
no experimental, transversal. Poblacion y muestra: la poblacion estuvo conformada por 109
cadetes y la muestra probabilistica aleatoria fue de 86 cadetes, calculada con 95% de
confianza y 5% de error. Técnica e instrumento de recoleccion de datos: se aplicd encuesta
mediante cuestionario Likert (1-5); la validez se estableci6 por juicio de expertos (98%) y la
confiabilidad fue muy alta (a=0.843 para V1 y a=0.837 para V2; 10 items por variable), con
prueba piloto a 20 cadetes y procesamiento en SPSS. Resultados: en el andlisis descriptivo, el

80.23% alcanzd nivel alto en liderazgo tipo mision (13.95% medio; 5.81% bajo); en los
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principios de mando tipo mision, 67.44% fue alto; en niveles de liderazgo, 76.74% fue alto; y
en influencia del lider, 73.26% fue alto. Dado que la normalidad fue rechazada
(Kolmogorov—Smirnov, p<0.05), se aplic6 Spearman, obteniéndose p=0.713; p=0.000 para la
hipdtesis general (relacion positiva alta). Conclusiones: se confirm6 una relacion directa y
significativa entre liderazgo en el mando tipo misién y comportamiento militar, coherente con

correlaciones especificas moderadas para cada dimension analizada.
I1.2. Bases tedricas
I1.2.1. Variable 1: Etica militar

Definicion

La ética militar se entendid6 como el conjunto de principios, valores y normas que
orientaron el caracter y la conducta de quienes pertenecieron a la profesion de armas, guiando
decisiones y acciones en contextos de paz, crisis y conflicto, y articulindose con la mision
constitucional y el servicio a la Nacion (Ministerio de Defensa, 2024), y, desde la perspectiva
comparada, se asumi6é como un marco formativo explicito que fortalecid la interoperabilidad
profesional al exigir que el liderazgo y el desempefio estuvieran anclados en criterios éticos

verificables y ensefiables (NATO, 2024).

En su nucleo axiologico, la ética militar se expres6 mediante valores y deberes como
honor, integridad, respeto, sacrificio, responsabilidad, disciplina, lealtad y deber, que
delimitaron lo permitido y lo exigible al personal militar, y que se hallaron codificados para
uniformar el lenguaje y la practica profesional en todas las escuelas e institutos de formacion
(Ministerio de Defensa, 2005), mientras que su alcance practico incluyd el respeto de los
derechos humanos y la consideracion del entorno como bien protegido por el Derecho
Internacional Humanitario, incorporando reglas y recomendaciones para prevenir, mitigar y

remediar dafnos desde la planificacion y conduccion de operaciones (ICRC, 2020).

Operativamente, la ética militar se materializo en el juicio prudencial del lider y del
soldado frente a dilemas reales (uso gradual de la fuerza, proporcionalidad, trato a personas
protegidas, conduccion ante 6rdenes ambiguas), por lo que se integro a la toma de decisiones
a través de doctrinas que describieron atributos del cardcter, competencias y resultados
esperados, buscando garantizar decisiones licitas y moralmente defendibles bajo presion

(Department of the Army, 2019), y, en la reflexion académica reciente, se sostuvo que la
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cultura, las convicciones y la educacion ética estructuraron las “barreras morales” que
contuvieron conductas indebidas y preservaron la legitimidad de la institucion ante la

sociedad (ICRC, 2025).

En el plano institucional, la ética militar se operacionaliz6 mediante instrumentos de
gobernanza y de integridad que orientaron la conducta cotidiana, reforzaron los deberes,
prohibiciones y canales de denuncia, e incorporaron estandares de probidad y servicio
aplicables al personal y a la cadena de mando, asegurando coherencia entre la formacion, el
régimen disciplinario y la funcidn publica en el sector defensa (Ministerio de Defensa, 2021),
y estos marcos se actualizaron para vincular principios, deberes y responsabilidades con
unidades funcionales de integridad, control interno y transparencia, con el fin de sostener un

clima ético y un liderazgo confiable en todas las dependencias (Ministerio de Defensa, 2024).
Teorias

La ética militar se sostuvo, en primer lugar, en la teoria de la virtud, seglin la cual el
nucleo moral de la profesion de armas residi6 en el cardcter y en las virtudes practicadas de
forma habitual (honor, integridad, respeto, sacrificio, disciplina y lealtad) que permitieron a
los militares “ser” el tipo de personas capaces de deliberar y obrar rectamente bajo presion, y
no solo “hacer” lo correcto siguiendo reglas externas (Moelker y Olsthoorn, 2007), y, en esta
linea, la ética militar aplicada se concibié como una guia practica para resolver dilemas reales
en operaciones cuando los principios o las consecuencias no ofrecieron orientacion suficiente,
de modo que el cultivo de virtudes profesionales posibilitd juicios prudenciales y fiables en el

terreno (Pfaff, 2023).

En segundo término, la ética militar se fundamentd en la teoria deontoldgica del
deber, que entendio la conducta profesional como cumplimiento de obligaciones y principios
universales que ordenaron el uso de la fuerza y la proteccion de la dignidad humana,
plasméandose en codigos y doctrinas institucionales (como el Army Ethic) que establecieron
estandares vinculantes de servicio honorable, confianza y responsabilidad para todos los
miembros de la profesion militar (Department of the Army, 2014), y, desde un enfoque
filosofico aplicado, la formulacion kantiana del imperativo categdrico aportd criterios de
respeto a las personas como fines en si mismas que mejoraron el trato debido y la toma de

decisiones en &mbitos sensibles de la vida militar (Schulzke, 2012).
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En tercer lugar, la ética militar se articul6 con la tradicion de la “guerra justa” y con el
Derecho Internacional Humanitario como marco normativo-moral que reguld tanto las
razones para recurrir a la fuerza como, sobre todo, la forma de conducirla con distincion,
proporcionalidad y humanidad, destacandose la vigencia de codigos guerreros y de la cultura
organizacional como soportes practicos de contencién y cumplimiento normativo en las
fuerzas armadas contemporaneas (ICRC, 2025), y, complementariamente, se examind c6mo
los fundamentos morales y culturales dialogaron con las obligaciones juridicas para reforzar
la obediencia significativa a las reglas de la guerra y mitigar los limites inherentes de la

regulacion legal en el campo (Bartles-Smith, 2022).

Finalmente, en esta investigacion la variable se dimension6 con Valores
fundamentales (virtudes que sostuvieron el caracter), Conducta profesional (deberes y reglas
que normaron el servicio) y Responsabilidad social (obligaciones hacia la sociedad y las
personas protegidas), en coherencia con marcos doctrinarios de ética profesional y con los
principios humanitarios aplicados a la conduccion de operaciones (Department of the Army,

2014; ICRC, 2025).
Dimension 1. Valores fundamentales

Los valores fundamentales se entendieron como el nucleo axiologico que estructur6 la
identidad y la conducta profesional del militar, al fijar convicciones estables (como honor,
integridad, respeto y sacrificio) que orientaron el juicio y las acciones en toda circunstancia,
dentro y fuera del servicio (Ministerio de Defensa, 2005), y, en coherencia comparada, se
considerd que dichos valores sostuvieron el ethos de la profesion de armas y la educacion del
liderazgo al servir de base comun para la interoperabilidad intelectual y profesional entre

academias y ejércitos (NATO, 2024).

En términos operativos, estos valores se tradujeron en estandares visibles de caracter
y conducta: el honor comprometié al militar con la veracidad y la excelencia del servicio, la
integridad exigié coherencia entre principios y actos, el respeto demand¢ trato digno hacia
subordinados, pares y superiores, y el sacrificio implico primar el bien de la mision y de la
colectividad por encima del interés personal (Department of the Army, 2019), mientras que,
desde la ética de la virtud, se sostuvo que la formacion moral busco cultivar habitos estables
que permitieron deliberar y obrar rectamente bajo presion, evitando que las reglas o los

calculos instrumentales resultaran insuficientes ante dilemas reales (Pfaff, 2023).
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Asimismo, los valores fundamentales cumplieron una funcién de contencion practica
frente a riesgos de abuso o mala conducta al vincular la actuacion cotidiana con obligaciones
de respeto de la dignidad humana y de protecciéon de bienes especialmente sensibles en
operaciones, aportando criterios de distincion, proporcionalidad y humanidad que informaron
la planificacion, la conduccion y la evaluacion de acciones militares (ICRC, 2020), y, en el
plano institucional, estos valores se articularon con codigos y guias de integridad que
orientaron el comportamiento diario y reforzaron deberes, prohibiciones y canales de
denuncia, asegurando coherencia entre la formacion ética, el régimen disciplinario y la

funcion publica en el sector defensa (Ministerio de Defensa, 2021).

En el contexto de formacion de cadetes, los valores fundamentales se internalizaron
como competencias observables mediante la vida de cuartel, la instruccion y el curriculo, de
modo que la ejemplaridad del mando y la cohesion de las unidades dependieron del arraigo
efectivo de estas convicciones en el caracter del futuro oficial (Caro Ybarra, 2023), y la
evidencia académica reciente en la Escuela Militar de Chorrillos mostré que el desarrollo de
valores militares se asocid significativamente con indicadores de liderazgo y desempefio
formativo, lo que justifico mediciones periddicas y acciones pedagogicas focalizadas para

consolidarlos desde etapas tempranas (Carrasco y Sani, 2025).
Dimension 2. Conducta profesional

La conducta profesional se entendi6é como el conjunto de deberes, estandares y
habitos observables que tradujeron la ética militar en comportamientos concretos (dentro y
fuera del servicio), alineando el caracter del cadete con los principios institucionales y con el
ejercicio honrado del mando (Ministerio de Defensa, 2024), y, en el marco castrense peruano,
se definié con base en lineamientos oficiales que demandaron honor, integridad, respeto,
sacrificio, responsabilidad, disciplina, lealtad y deber como criterios de actuacion cotidiana y

de evaluacion formativa (Ministerio de Defensa, 2005).

Normativamente, la conducta profesional se sostuvo en reglas disciplinarias
especificas que regularon obligaciones, prohibiciones, faltas y sanciones del personal militar
para preservar la disciplina, la jerarquia y la subordinacion en beneficio de la mision y de la
cohesion de las unidades (Congreso de la Republica, 2007), y este marco se implementd

mediante su Reglamento, que detalldé procedimientos, garantias del debido proceso y érganos
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competentes, asegurando proporcionalidad, legalidad y razonabilidad en la respuesta

institucional ante infracciones (El Peruano, 2013).

Como parte del régimen general de la funcion publica, la conducta profesional
también se vinculd con principios transversales de probidad, respeto, eficiencia, idoneidad,
imparcialidad y transparencia que guiaron la actuacion del personal del Estado,
proporcionando un piso ético minimo que complementd la normativa castrense en el
desempefio diario, y estas pautas se difundieron y estandarizaron a través de guias publicas
que sistematizaron deberes, prohibiciones y canales de denuncia para consolidar culturas de

integridad en las entidades (SERVIR, 2022).

En la dimension profesional-operativa, la conducta se expres6é en obedecer drdenes
legales, decidir bajo presion conforme a principios, rendir cuentas por los resultados y
modelar comportamientos que fortalecieron la confianza interna y la legitimidad externa,
articulando atributos del cardcter con competencias de liderazgo y con estandares doctrinarios
de la profesion de armas (NATO, 2024), y, de forma complementaria, se asumid que el
“ethos” profesional exigid practicas éticas accesibles y ensefiables (no solo enunciados) para
que los miembros del servicio actuaran con rectitud y contencion incluso en entornos de

riesgo o ambigiiedad (Department of the Army, 2014).

Finalmente, en el contexto formativo de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, la
conducta profesional se abord6 empiricamente como desempefio observable en
responsabilidad, disciplina, lealtad y sentido del deber, evaludndose con instrumentos
estandarizados y hallandose relaciones significativas con la deontologia y con la cultura de
liderazgo que la Escuela promovié en sus programas (Guerrero y Cabezudo, 2020), y la
evidencia académica nacional describid que los valores y la ética profesional militar
resultaron pilares para el comportamiento disciplinado, el clima organizacional y la
preparacion del futuro oficial, justificando su medicidon y retroalimentacion pedagogica

continua (Caro Ybarra, 2023).
Dimension 3. Responsabilidad social

La responsabilidad social se entendidé como el compromiso institucional, voluntario y
verificable, de asumir los impactos de la organizacion sobre la sociedad y el medio ambiente,
integrando en la toma de decisiones el respeto a las partes interesadas (comunidad, personal y

entorno) y orientando sus practicas mas alld del mero cumplimiento legal, y, desde la
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perspectiva de la responsabilidad social organizacional, se asumié como un conjunto de
responsabilidades interrelacionadas (econdmicas, legales, éticas y filantropicas) cuyo
cumplimiento fortalecio la legitimidad publica y la confianza social en instituciones que

operaron en contextos sensibles como la defensa (Carroll, 2016).

En su dimension de derechos humanos, la responsabilidad social implicoé que la
institucion militar hubiera integrado estandares universales en su formacién y en sus
procedimientos, incorporando metodologias de capacitacion, evaluacion y mejora continua
que asentaron competencias para prevenir violaciones, tratar dignamente a todas las personas
y responder con rendicion de cuentas cuando correspondié (OHCHR, 2025), y, en escenarios
de apoyo a la poblacion, supuso coordinar profesionalmente con actores humanitarios para
que el empleo de capacidades militares hubiese maximizado el bienestar civil sin
comprometer principios humanitarios, lo que exigié reglas claras de coordinacion

civil-militar y delimitacion de roles.

Respecto del ambiente, la responsabilidad social se tradujo en obligaciones de
prevencion, mitigacion y reparacion de dafios ambientales vinculadas a la planificacion,
conduccion y evaluacion de actividades, considerando al entorno natural como bien protegido
y transversal a toda decision operativa (ICRC, 2022), y, de manera complementaria, se
sostuvo en un cuerpo de reglas y recomendaciones (treinta y dos en total) que ofrecieron
criterios practicos y juridicos para reducir riesgos ambientales, documentar impactos y

consolidar salvaguardas durante el ciclo completo de las operaciones (ICRC, 2023).

En su relacion con la comunidad, la responsabilidad social supuso articular
capacidades militares para contribuir al bienestar social mediante acciones de apoyo en
desastres, proteccion de servicios esenciales y fortalecimiento de la resiliencia local, siempre
bajo marcos doctrinarios que definieron coémo cooperar con autoridades civiles y actores
humanitarios sin sustituir su mandato ni afectar la percepcion de neutralidad de la ayuda
(NATO, 2019), y, a nivel del sistema de Naciones Unidas, se orientd por guias operativas que
organizaron la coordinacion civil-militar y el uso excepcional de medios militares para tareas
humanitarias, priorizando necesidades de la poblacion, proporcionalidad y minima

interferencia con espacios civiles (OCHA, 2007).
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11.2.2. Variable 2: Liderazgo
Definicion

El liderazgo se definio como la capacidad profesional de influir en las personas
proporcionando propdsito, direccion y motivacion para cumplir la mision y mejorar la
organizacion, integrando atributos del cardcter y competencias observables que, en el ambito
castrense, articularon la identidad de la profesion de armas con resultados operativos
verificables (Department of the Army, 2019). En este marco, la educacion de oficiales se
concibié como un proceso deliberado que elevd la interoperabilidad intelectual y profesional
mediante un curriculo explicito de liderazgo y ética, asegurando que la influencia del lider
estuviera anclada en principios compartidos y estandares comunes entre aliados y socios

(NATO, 2024).

Como practica moralmente guiada, el liderazgo se entendié también como influencia
¢tica que modeld normas, expectativas y conductas, evidenciandose en la literatura que el
liderazgo ético se asocid, en promedio, con mejores actitudes y conductas de los
subordinados y con climas de trabajo mas prosociales, lo que justifico su centralidad en
organizaciones de alta responsabilidad publica como las fuerzas armadas (Bedi et al., 2016).
A la vez, se verifico que el clima ético de las unidades medio la relacion entre liderazgo ético
y reduccion de conductas indebidas, ofreciendo un mecanismo explicativo por el cual la
influencia del mando se tradujo en menor desviacion organizacional y en mayor

cumplimiento de reglas y valores (Mayer et al., 2010).

Desde la perspectiva de desempeno, el liderazgo se describi6 como un conjunto
integrado de habilidades inspiracionales (carisma, empatia, inspiracion y motivacion), de
toma de decisiones (claridad, asertividad, flexibilidad y rapidez) y de desarrollo de equipos
(comunicacion, delegacion, empoderamiento y cohesidon), con evidencia de que estilos
transformacionales se relacionaron positivamente con la potencia de grupo y con la cohesion,
factores criticos para la eficacia de pequenas unidades en condiciones de presion. De forma
complementaria, se constatd que los modelos de requisitos de liderazgo en estructuras
militares incorporaron, ademas del conocimiento técnico, atributos como valores, empatia y
capacidad para crear climas de aprendizaje, subrayando que la construccion de equipos
competentes dependid tanto del cardcter como de la competencia del lider (Schirmer et al.,

2008).
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En términos de desarrollo profesional, el liderazgo se abordd como un proceso
acumulativo de formacion, entrenamiento y experiencia en el que los comandantes disefiaron
oportunidades deliberadas para practicar las competencias de liderar, desarrollar a otros y
lograr resultados, y en el que la evaluacion periddica aseguro la alineacion entre la ética de la
profesion y el rendimiento organizacional (Department of the Army, 2019). Asimismo, los
marcos curriculares multinacionales mostraron que el liderazgo efectivo se sostuvo cuando
los programas incorporaron explicitamente el razonamiento ético, la toma de decisiones bajo
incertidumbre y la gestion del riesgo, convirtiendo la influencia del lider en una practica

ensenable y medible a lo largo de la carrera (NATO, 2024).
Teorias

El liderazgo, en su primera gran corriente explicativa, se fundament6 en la teoria
transformacional y en el Modelo de Rango Total (FRLM), donde el lider inspird, modelo e
impuls6é cambios elevando las metas, los valores y el sentido de proposito de sus seguidores,
con efectos positivos robustos sobre satisfaccion, rendimiento y comportamiento extra-rol en
multiples contextos organizacionales, incluidos entornos militares, (Judge y Piccolo, 2004), y
esta perspectiva integré6 conductas transformacionales y transaccionales medidas
habitualmente con el MLQ, resaltando que la influencia inspiracional, la consideracion
individualizada y el estimulo intelectual operaron como palancas que fortalecieron la

cohesion y la eficacia de equipos pequefios bajo presion, (Bass y Riggio, 2006).

Una segunda corriente clave se articuld como liderazgo auténtico, que concibid la
influencia efectiva como resultado de la autoconciencia, la transparencia relacional, el
procesamiento equilibrado de la informacién y la internalizacion de un nicleo moral que guio
decisiones y vinculos de alta confianza, (Avolio y Gardner, 2005), y la evidencia psicométrica
trans-cultural validé un constructo tedrico con capacidad para explicar climas éticos,
compromiso y conductas prosociales, demostrando que lideres auténticos promovieron
bienestar, ciudadania organizacional y desempefios superiores al alinear valores personales y

organizacionales, (Walumbwa et al., 2008).

La tercera teoria relevante correspondio al enfoque Camino-Meta, que explico el
liderazgo como ajuste dindmico de conductas del lider (directiva, de apoyo, participativa y
orientada al logro) para clarificar rutas, remover obstaculos y alinear recompensas con metas,

elevando asi la motivacion y el desempeiio de los seguidores en funcion de sus expectativas y
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del entorno de tarea, (House, 1971), y los desarrollos posteriores sintetizaron su base en
teorias de motivacion por metas y expectativas, ofreciendo criterios operativos para
seleccionar estilos segiin complejidad de la tarea, autonomia del subordinado y estructura
organizativa, utiles para unidades que requerian decisiones oportunas y coordinacién fina,

(House, 1971).

En esta investigacion, el liderazgo se dimension6d con Habilidades inspiracionales,
Toma de decisiones y Desarrollo de equipos, atendiendo a la integracion entre caricter,
competencias y resultados que la doctrina profesional de oficiales enfatiz6 para la conduccion

efectiva de unidades.
Dimension 1. Habilidades inspiracionales

Las habilidades inspiracionales se entendieron como el conjunto de conductas
mediante las cuales el lider imprimi6 propodsito, direccion y motivacion a su gente (mediante
la comunicacion de una vision exigente pero alcanzable, el establecimiento de expectativas
altas con optimismo y la ejemplaridad en el servicio) para elevar el desempefio y la
identificacion con la misidn, rasgos que, en el &mbito castrense, se vincularon con el caracter
y la ética de la profesion de armas y se ensefiaron de forma explicita en la formacion de
oficiales (Department of the Army, 2019), y, en coherencia con marcos curriculares
multinacionales, se asumi6 que estas habilidades incrementaron la interoperabilidad
intelectual y profesional entre academias al traducir valores compartidos en practicas

observables de influencia positiva sobre el colectivo (NATO, 2024).

En términos conceptuales, las habilidades inspiracionales abarcaron componentes
como el carisma o influencia idealizada y la motivacion inspiradora (nucleo del liderazgo
transformacional), que se expresaron en articular una narrativa de futuro, conectar el esfuerzo
con un propdsito superior, reconocer logros y transmitir confianza para enfrentar metas
desafiantes; estos elementos se midieron con instrumentos estandarizados (por ejemplo, el
MLQ) y mostraron asociaciones positivas robustas con satisfaccion, desempefio y conductas
extra-rol (Bass y Riggio, 2006), mientras que la evidencia meta-analitica confirmé6 que los
comportamientos transformacionales (en particular la inspiracion y la consideracion
individualizada) se relacionaron de forma significativa con los resultados de los seguidores en

multiples contextos organizacionales, incluidos los de alta demanda (Judge y Piccolo, 2004).
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Desde la perspectiva psicosocial, estas habilidades se sustentaron en la capacidad del
lider para movilizar emociones prosociales (como la empatia) y generar climas de seguridad
psicologica que disminuyeron ansiedad intergrupal, favorecieron la apertura al cambio y
reforzaron la disposicidon a cooperar bajo presion, efectos observados en muestras militares
donde el contacto con lideres y la calidad de las interacciones incrementaron empatia y
mejoraron actitudes hacia la diversidad de roles (Nicol et al., 2024), y, de modo
complementario, se entendi6 que la formacion doctrinaria del liderazgo profesional incluyo6 el
desarrollo deliberado de la empatia como atributo del caracter, al ser condicion para orientar,
contener y motivar a subordinados en contextos inciertos o de alto riesgo (Department of the

Army, 2019).

En unidades militares pequefias, las habilidades inspiracionales se asociaron
empiricamente con mayor “potencia de grupo”, cohesion e identificacion, sirviendo como
engranaje que convirtid la vision compartida en coordinacion efectiva y rendimiento bajo
condiciones de friccion; en estudios con pelotones del Ejército de Tierra de Espafia, el
liderazgo transformacional predijo la potencia de grupo a través de la identificacion y la
cohesion (Garcia-Guiu et al., 2016), y en andlisis de estructuras del Ejército se constatd que
los efectos positivos de estos comportamientos fueron particularmente fuertes en niveles
superiores de conduccidn, aportando reglas practicas para ajustar el estilo de influencia a la

complejidad de la tarea y al grado de autonomia del subordinado (Kane y Tremble, 2000).
Dimension 2. Toma de decisiones

La toma de decisiones se entendid como el proceso profesional mediante el cual el
lider proporciond propdsito, direccion y motivacion para cumplir la mision al seleccionar,
entre cursos de accion disponibles, aquel mas coherente con la intencién del comandante, los
riesgos aceptables y los valores de la profesion de armas, articulando juicio, caracter y
competencia en contextos de incertidumbre y presion (Department of the Army, 2019), y, en
la educacion de oficiales, se asumid que este proceso se ensefid explicitamente junto con el
razonamiento ético y critico para asegurar estandares comunes entre aliados y socios (NATO,

2024).

Desde el enfoque doctrinario, la toma de decisiones se operacionalizd mediante
procesos analiticos formales como el Military Decision-Making Process (MDMP), que

descompuso el problema en pasos secuenciales (recepcion de la mision, analisis de la mision,



47

desarrollo, comparacion y selecciéon de cursos de accidon, y produccion de la orden) para
integrar inteligencia, operaciones y apoyo de fuegos en un plan consistente con el tiempo
disponible y la guia del comandante (Department of the Army, 2023), y, a nivel de manuales,
se establecid que el MDMP y los procedimientos de conduccidon de tropas ofrecieron un
andamiaje sistematico para transformar la intenciéon en oOrdenes claras, coordinadas y

ejecutables bajo condiciones de friccion (Department of the Army, 2014).

Junto al andlisis formal, la toma de decisiones en el terreno se explico mediante el
paradigma del “naturalistic decision making”, segin el cual lideres experimentados
reconocieron patrones, formaron “modelos mentales” de la situacion y actuaron con rapidez
usando ciclos de evaluacion-accion ajustados al contexto, lo que permitié decisiones eficaces
aun con datos incompletos y elevada presion temporal (Klein, 2008), y este desempeio
descansd en la conciencia situacional (percibir elementos relevantes, comprender su
significado y proyectar su evolucion) que se vinculd estrechamente con la calidad y

oportunidad de las decisiones en sistemas dinamicos (Endsley, 1995).

Asimismo, la toma de decisiones se concibié como practica moralmente guiada: la
legitimidad de las operaciones exigid que los criterios €ticos y juridicos (distincion,
proporcionalidad, humanidad y minima afectacion) enmarcaran la seleccion de medios y
modos durante todo el ciclo de planeamiento y ejecucion, asegurando que la decision
operativa preservara la confianza publica y la disciplina de la fuerza (NATO, 2025), y, en la
profesion militar, se explicitd que el lider de caracter integro deliberadamente estos principios
en su juicio prudencial para alinear resultados con el ethos del servicio y la intencién del

mando (Department of the Army, 2019).

Finalmente, el desarrollo de la capacidad de decidir se abordé como un proceso
acumulativo de educacion, entrenamiento y experiencia, en el que los programas
multinacionales recomendaron combinar instruccion formal, ejercicios y practicas
deliberadas para fortalecer competencias cognitivas y socioemocionales (pensamiento critico,
comunicacion y juicio bajo riesgo) transferibles a operaciones complejas y culturalmente
diversas (Masakowski et al., 2022), y, en guias para mandos y estados mayores, se enfatizd
que la eleccion de metodologias (disefio, MDMP, procedimientos de conduccion) dependid
del alcance del problema, del tiempo y de la disponibilidad de estado mayor, ofreciendo
criterios practicos para decidir con rigor y oportunidad en cada nivel (Army University,

2025).
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Dimension 3. Desarrollo de equipos

El desarrollo de equipos se entendid como un proceso sistémico y deliberado
mediante el cual una unidad incrementd sus capacidades colectivas (conocimiento
compartido, confianza, coordinacion y cohesion) para cumplir tareas complejas bajo presion,
integrando intervenciones de socializacidén, entrenamiento y retroalimentacion que
consolidaron desempefios superiores sostenidos en el tiempo (Kozlowski y Ilgen, 2006), y en
el ambito castrense se articuld con doctrinas de liderazgo que describieron atributos del
caracter y competencias para construir equipos efectivos que aprendieron, se adaptaron y

mantuvieron disciplina y propdsito en ambientes inciertos (Department of the Army, 2019).

Desde la perspectiva del ciclo vital de los grupos, el desarrollo de equipos se explico
como una progresion por etapas (formacion, confrontacion, normalizacion, desempefio y
cierre) en la que los lideres guiaron la transiciéon de vinculos nominales a interdependencias
funcionales mediante reglas claras, roles, metas y practicas de cooperacion (Tuckman y
Jensen, 1977), y en la practica militar este enfoque se operacionalizé con modelos y técnicas
de “team building” que establecieron actividades, evaluaciones y ajustes para fortalecer la
cohesion por medio de la confianza mutua y el propdsito compartido en pelotones, secciones

y compaiias (Department of the Army, 2015).

En términos funcionales, el desarrollo de equipos se sustentd en procesos (de
transicion, de accion y de gestion relacional) y en estados emergentes (confianza, cohesion,
seguridad psicolédgica y eficacia colectiva) que se reforzaron reciprocamente, de modo que
planificar, monitorear y reflexionar mejord la coordinacion y la resiliencia del conjunto
(Marks et al., 2001), y la evidencia sintetizada en la literatura sobre trabajo en equipo mostro
que componentes nucleares como liderazgo del equipo, monitoreo del desempeiio mutuo,
conductas de respaldo, adaptabilidad y orientacién al equipo se asociaron con resultados

superiores y transferibles a entornos de alta demanda (Salas et al., 2005).

El desarrollo de equipos también se explico por la construccion de “modelos mentales
compartidos”, esto es, representaciones comunes de la tarea, del equipamiento y de las
funciones de los miembros que permitieron anticipar necesidades, distribuir la carga y
coordinar sin fricciéon aun con informacion incompleta (Cannon et al., 1993), y se fortalecid
mediante practicas institucionalizadas de aprendizaje como las “after-action reviews” que

guiaron a las unidades para analizar qué ocurrid, por qué ocurrid y como sostener aciertos y
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corregir deficiencias, integrando lecciones en el siguiente ciclo de planeamiento y

entrenamiento (Department of the Army, 2021).

En la dimensién psicosocial, el desarrollo de equipos se apoyo en la creacion de
seguridad psicoldgica y climas de respeto que habilitaron la voz, la experimentacion y el
aprendizaje colectivo, reduciendo errores por silencio y mejorando la coordinacion bajo
presion (Edmondson, 1999), y en muestras militares se observdo que el liderazgo
transformacional increment6 la “potencia grupal” a través de la identificacion y la cohesion,
evidenciando que las practicas inspiracionales del mando se tradujeron en equipos mas

confiados, coordinados y eficaces en unidades pequeiias (Garcia-Guiu, et al., 2016).

En sintesis, el desarrollo de equipos se concibi®6 como una competencia
organizacional que integré doctrina, entrenamiento y aprendizaje continuo para consolidar
rendimientos colectivos en entornos exigentes, combinando el modelamiento del lider con
procesos, estados y herramientas de mejora que hicieron visible el progreso del grupo en el
tiempo (Department of the Army, 2019), y su aplicacion practica en contextos operativos se
apoy6 en marcos probados de trabajo en equipo que proporcionaron criterios observables
para comunicar, retroalimentar, delegar, empoderar y cohesionar a la unidad con efectos

positivos sobre la mision (Salas et al., 2005).
I1.3. Marco conceptual

Asertividad: se concibid como la disposicion del lider para expresar expectativas y proteger
estandares operativos; su efecto sobre la eficacia resultd curvilineo, pues niveles demasiado
bajos o demasiado altos afectaron negativamente la percepcion de liderazgo. (Ames y Flynn,

2007).

Carisma: se entendio como la capacidad del lider para articular una vision atractiva, exhibir
conducta ejemplar y generar devocion e identificacion en los seguidores, produciendo
atribuciones de excepcionalidad y disposicion a asumir riesgos y esfuerzos extraordinarios.

(Antonakis y Day, 2016).

Claridad: se entendié como la precision con que el lider establecid metas especificas y
desafiantes, defini6 estdndares y roles, y asegurd retroalimentacién, condiciones que
histéricamente se asociaron con mejor desempefio individual y de equipo. (Locke y Latham,

2002).
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Cohesion: se definié como el grado de atraccion interpersonal y compromiso con la tarea
dentro del equipo; la evidencia meta-analitica mostrd su relacion positiva con el desempeio,

especialmente bajo alta interdependencia de tareas. (Gully et al., 1995).

Compromiso comunitario: se interpretdé como la disposicion institucional a apoyar a la
poblacién mediante acciones civicas y asistencia en zonas vulnerables, articulando
capacidades militares para ampliar el acceso a servicios y atender necesidades basicas en

coordinacién con sectores del Estado (Ministerio de Defensa, 2024).

Comunicacion: se asumido como el intercambio claro y oportuno de informaciéon y
significado; los estilos comunicativos del lider (expresividad, precision, apoyo y seguridad)

se vincularon con resultados de liderazgo y conocimiento compartido. (De Vries et al., 2010).

Conciencia ambiental: se defini6 como la consideracion sistemadtica de los efectos de la
actividad militar sobre el entorno natural y la adopcion de medidas para prevenir, mitigar y
remediar dafios, con base en directrices operativas del derecho internacional humanitario

aplicables al ambiente (ICRC, 2022).

Deber: se comprendié como el compromiso de cumplir cabalmente las obligaciones del
cargo y de la mision, observando leyes, reglamentos y 6rdenes, y actuando con diligencia

profesional como expresion concreta del servicio a la Nacion (Ministerio de Defensa, 2005).

Delegacion: se describid como la asignacion deliberada de responsabilidades y autoridad
para decidir y ejecutar tareas, la cual fomentd la busqueda activa de retroalimentacion y

fortalecid la autoeficacia y el desempefio de los subordinados. (Zhang et al., 2017).

Disciplina: se entendi6 como la observancia consciente de reglas y 6rdenes que preservo
jerarquia, cohesion y eficacia de las unidades; su marco juridico delimité deberes,
prohibiciones, faltas y sanciones para asegurar legalidad y proporcionalidad en la respuesta

institucional (El Peruano, 2013).

Empatia: se defini6 como la habilidad del lider para identificar y comprender lo que otros
pensaron, sintieron y creyeron, integrandose como atributo de caracter indispensable para
guiar, desarrollar y cuidar a la tropa en todo ambiente operativo. (Department of the Army,

2019).
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Empoderamiento: se operacionalizd como la percepcion de significado, competencia,
autodeterminacion e impacto que el liderazgo promoviéo en individuos y equipos,
demostrando  asociaciones  meta-analiticas  positivas con multiples resultados

organizacionales. (Seibert et al., 2011).

Flexibilidad: se defini6 como la capacidad adaptativa para ajustar conductas y cogniciones
frente a cambios de tarea, crisis y exigencias interculturales, abarcando dimensiones como

solucion creativa, manejo de emergencias y aprendizaje operativo continuo. (Pulakos et al.,

2000).

Honor: se entendidé como la conviccion arraigada de obrar con rectitud y veracidad,
resguardar la reputacidon institucional y cumplir la misién ain bajo presion, actuando
conforme a los principios que definieron el servicio militar y que exigieron conducta

irreprochable en todo tiempo (Ministerio de Defensa, 2005).

Inspiracion: se describio6 como el comportamiento mediante el cual el lider transmitid
propdsito, optimismo y desafio compartido, elevando el significado de la mision y alineando

esfuerzos hacia metas superiores dentro del modelo transformacional. (Judge y Piccolo,

2004).

Integridad: se definid6 como la coherencia entre convicciones y actos, que llevo al militar a
decir la verdad, asumir consecuencias y rechazar atajos éticos; en doctrina profesional se
vinculd con el caréacter del lider y con los valores que sostuvieron la identidad de la profesion

de armas (Department of the Army, 2019).

Lealtad: se asumio como la fidelidad al pais, a la institucion y a la cadena de mando, que
requirid6 apoyar con honestidad la intencion del comandante, no competir con el interés
colectivo y sostener la confianza mutua como base del mando y la camaraderia (Department

of the Army, 2019).

Motivacion: se enmarcd como la activacion sostenida del esfuerzo del personal cuando el
liderazgo apoy6 autonomia, competencia y vinculo social, favoreciendo la motivacion

autonoma y el compromiso con el desempefio. (Gagné y Deci, 2005).

Rapidez: se entendi6 como la celeridad prudente en la decision cuando existieron
condiciones que permitieron a la intuicion experta operar con fiabilidad, distinguiéndose de

juicios apresurados en contextos sin patrones validos. (Kahneman y Klein, 2009).
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Respeto a los derechos humanos: se describié como la integracion de estdndares universales
en la formacion y en los procedimientos de actuacion, de modo que el uso de la fuerza, el
trato a las personas y la rendicion de cuentas quedaran alineados con obligaciones juridicas y

pautas operativas de capacitacion (OHCHR, 2025).

Respeto: se concibi6 como el reconocimiento de la dignidad de superiores, pares y
subordinados, que demando6 trato justo, cortesia y proteccion de la persona humana en todo
contexto de adiestramiento y operacion, constituyendo un criterio rector de la ética del

servicio (Ministerio de Defensa, 2005).

Responsabilidad: se describi6 como la obligacion de responder por los actos propios y por
los recursos confiados, cumpliendo ordenes legales, normas y tareas asignadas con
puntualidad y cuidado, y rindiendo cuentas por los resultados alcanzados en beneficio de la

institucion (Ministerio de Defensa, 2005).

Sacrificio: se interpretdé como la disposicion a anteponer el interés de la mision y del pais a la
conveniencia personal, asumiendo cargas y riesgos necesarios con abnegacion y sentido de
servicio, enmarcado en el valor profesional del “servicio desinteresado” propio de la doctrina

castrense (Department of the Army, 2019).
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I1.4. Operacionalizacion de las variables
Tabla 1
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION : ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS MEDICION
e Honor 1,2
Valores o Integridad 3,4
Conjunto de principios, valores Se  evalu6 una  variable fundamentales ° Resp'eto' 5,6
y normas que regulan el oo . . ® Sacrificio 7.8
comportamiento moral cuallt.atlva. ordinal mediante un >
Variable 1 profesional de los individuos cuestionario que constaba de 12 ® Responsabilidad 9,10 Ordinal
preguntas cerradas, donde los Conducta ® Disciplina 11, 12 . .
que forman parte de las fuerzas L fesional o Lealtad Cuestionario
Etica militar armadas asi como su cadetes de Artilleria de la profesiona ealta 13,14 tipo Likert
interacci’én con la sociedad v el Escuela Militar de Chorrillos ® Deber 15,16
. At y ! 2025 proporcionaron respuestas . o
entorno operativo (Ministerio tilizand la de Likert e Compromiso comunitario 17,18
de Defensa, 2024). utilizando una escala de Likert. Responsabilidad e Conciencia ambiental 19, 20
social ® Respeto a los derechos humanos 21,22
® Contribucion al bienestar social 23,24
e Carisma 25,26
Habilidades e Empatia 217,28
Se utiliz6 un cuestionario que inspiracionales ® Inspiracién 29, 30
. . . . Motivacié
Capacidad de influir en un incluia 12 preguntas cerradas ¢ Votivacion 31,32
. grupo de personas para alcanzar para medir una variable o Claridad 33,34 .
Variable 2 objetivos comunes, cualitativa ordinal. Los cadetes Toma de decisiones Asertividad 35, 36 Cu(e)srt(iiz)r;illrio
Liderazeo involucrando la direccidén, la de Artilleria de la Escuela b Flex‘ibi]idad 37,38 tino Likert
& motivacion y la inspiracion de  Militar de Chorrillos 2025 ® Rapidez 39, 40 P
los seguidores (NATO, 2024). regpondieron a estas preguntas o Comunicacién 41,42
utilizando una escala de Likert. Desarrollo de e Delegacion 43, 44
equipos e Empoderamiento 45, 46

® Cohesion

47,48
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II.5. Formulacion de hipdétesis
IL.5.1. Hipotesis general

HG: Existe relacion directa y significativa entre la ética militar y el liderazgo de los

cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HG,. No Existe relacion directa y significativa entre la ética militar y el liderazgo de

los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
11.5.2. Hipdotesis especificas

HGI: Existe relacion directa y significativa entre los valores fundamentales y el

liderazgo de los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE1,. No existe relacion directa y significativa entre los valores fundamentales y el

liderazgo de los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HG2: Existe relacion directa y significativa entre la conducta profesional y el

liderazgo de los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE2, No existe relacion directa y significativa entre la conducta profesional y el

liderazgo de los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HG3: Existe relacion directa y significativa entre la responsabilidad social y el

liderazgo de los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HE3,. No existe relacion directa y significativa entre la responsabilidad social y el

liderazgo de los cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.



55

CAPITULO III.
MARCO METODOLOGICO

ITII.1. Enfoque de investigacion

La investigacion asumi6 un enfoque cuantitativo, porque se orientd a medir de manera
objetiva las variables “ética militar” y “liderazgo” mediante su operacionalizacion en
dimensiones ¢ indicadores y la recoleccion de datos numéricos con escalas tipo Likert, lo que
permitid describir patrones, estimar frecuencias y contrastar hipotesis con procedimientos
estadisticos. Este enfoque prioriz6 la validez y confiabilidad del instrumento, Ia
estandarizacion del proceso de medicion y la posibilidad de replicacion y comparacion entre
grupos, en concordancia con la concepcion de investigacion que privilegiod la observacion

empirica y el analisis estadistico para explicar fenomenos observables. (Naupas et al., 2018)

En esa linea, se definieron reglas explicitas para el procesamiento de la informacion,
se verificaron supuestos del analisis, y se aplicaron estadisticos descriptivos para resumir los
datos y estadisticos inferenciales (correlacion no paramétrica) para evaluar la asociacion entre
las variables, manteniendo el control de sesgos mediante criterios uniformes de aplicacion,
codificacion y depuracion. La eleccion del enfoque cuantitativo resultdé coherente con los
objetivos del estudio, pues facilitd estimar magnitudes, comparar niveles y determinar
relaciones entre constructos, asegurando decisiones metodologicas consistentes con un disefio

no experimental, transversal y de alcance descriptivo-correlacional. (Naupas et al., 2018)
ITII.2. Tipo de investigacion

La investigacion se enmarcé en el tipo basico o investigacion pura, porque buscod
ampliar el conocimiento cientifico sobre la relacion entre ética militar y liderazgo sin
perseguir una aplicacion tecnoldgica inmediata, privilegiando la explicacion teodrica de los
fenomenos y el contraste de proposiciones derivadas del marco conceptual. Se priorizé el
desarrollo y la clarificacion de constructos, la formulacién de supuestos y la organizacion de
evidencias que permitieran enriquecer la teoria disciplinar, asumiendo que los hallazgos
serian transferibles a contextos formativos y doctrinarios en etapas posteriores. (Naupas et al.,

2018)

En coherencia con tal tipologia, el estudio orientd sus decisiones metodologicas a

probar relaciones entre variables y a fortalecer inferencias que aportaran a la construccion
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tedrica, cuidando la validez logica de los argumentos y la consistencia de los resultados antes
que la solucidn directa de un problema practico. La generacion de conocimiento se concibid
como un fin en si mismo y se sustentd en procedimientos sistematicos de medicion y analisis,
dejando abierta la posibilidad de futuras aplicaciones en politicas de formacion y liderazgo,

propias de investigaciones de caracter aplicado. (Naupas et al., 2018)
II1.3. Método de investigacion

El estudio adopto el método hipotético-deductivo de Karl Popper, por lo que se partio
de conjeturas tedricas sobre la relacion entre ética militar y liderazgo y se dedujeron
consecuencias observables para someterlas a contraste riguroso; en lugar de buscar
verificaciones acumulativas, se privilegié la falsaciéon como criterio de cientificidad,
formulando hipoétesis con riesgo empirico y definiendo condiciones iniciales y predicciones
contrastables para su eventual refutacion. Bajo este encuadre, la contrastacion empirica se
orientd a intentar refutar las proposiciones antes que confirmarlas, aceptando solo
corroboraciones provisionales cuando los datos no lograron invalidarlas dentro de los

umbrales establecidos. (Marfull, 2024)

Operativamente, se establecieron hipdtesis generales y especificas, se derivaron
implicaciones deducibles para las variables y se disefiaron reglas de decision alineadas con
criterios de falsacion; se implementaron instrumentos estandarizados, procedimientos de
muestreo y analisis estadistico coherentes con la logica popperiana, registrando con la misma
prioridad la evidencia favorable y los resultados adversos. La evaluacion se centré en la
severidad de las pruebas y en la reproducibilidad del procedimiento, entendiendo que todo
apoyo empirico fue temporal y susceptible de revision frente a nuevos datos o disefios mas
exigentes, en concordancia con la idea de progreso cientifico como eliminacidn de errores y

refinamiento de teorias. (Marfull, 2024)
II1.4. Alcance de investigacion (nivel)

El estudio tuvo un alcance descriptivo—correlacional y, en su componente descriptivo,
se orientd a caracterizar con precision las variables “ética militar” y “liderazgo” en los
cadetes, cuantificando niveles y frecuencias sin manipulacion alguna; se organizaron los
datos en tablas y graficos para exponer la distribucion de las dimensiones e indicadores y
para retratar el comportamiento observado en un Unico corte temporal, siguiendo la 16gica de

los estudios que describieron fendmenos tal como ocurrieron en su contexto. Este enfoque
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privilegi6 la claridad operativa de los constructos y la estandarizacion de la medicion a fin de

ofrecer un panorama empirico fiel de la poblacion analizada (Herndndez y Mendoza, 2018).

En su componente correlacional, la investigacién examiné la asociacion entre ética
militar y liderazgo, estimando fuerza y direccién del vinculo sin pretender causalidad; se
aplicaron procedimientos acordes con la naturaleza ordinal de los puntajes y se interpretaron
los coeficientes en términos de covariacidon entre variables, reconociendo que el disefio no
experimental y transversal permitié inferencia relacional, mas no explicaciones causales. La
lectura de resultados atendio la magnitud estadistica y la consistencia del patron observado,
delimitando las conclusiones al marco muestral y al contexto institucional en el que se

recogieron los datos (Hernandez y Mendoza, 2018).

Figura 1
Esquema de correlacion

VI

VD

Donde:

M = Muestra

VI = Variable 1: Etica militar

VD

Variable 2: Liderazgo
r = Correlacion entre dichas variables
IIL.5. Diseiio de la investigacion

El estudio adopté un disefio no experimental, porque observd las variables en su
contexto natural sin manipularlas ni asignar tratamientos o grupos de control; asi, se
registraron los niveles de ética militar y liderazgo mediante un cuestionario estandarizado y
se analizaron sus asociaciones a partir de la variacion existente en la realidad institucional. La

estrategia privilegioé la medicion objetiva, la uniformidad de aplicacion y la comparabilidad
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entre subgrupos, atendiendo a la 16gica de investigacion que describe y relaciona fenémenos

tal como ocurrieron, sin intervenir en su dindmica. (Herndndez y Mendoza, 2018)

Su carécter transversal se expreso en la recoleccion de datos en un unico momento de
tiempo, lo que permitié caracterizar la distribucion de las variables, estimar frecuencias y
explorar la covariacion entre ellas en ese corte especifico. Bajo esta configuracion, se
organizaron tablas y figuras para el analisis descriptivo y se aplicaron técnicas de asociacion
acordes con el nivel de medicion, manteniendo procedimientos homogéneos de campo y de
procesamiento. El disefio resultd idoneo para comparar segmentos de la poblacion y para
establecer patrones relacionales en el periodo estudiado, acotando las inferencias al marco

temporal y muestral definido. (Hernandez y Mendoza, 2018)
II1.6. Poblacion, muestra, unidad de estudio
II1.6.1. Poblacion de estudio

La poblacion del estudio estuvo conformada por 87 cadetes de Artilleria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” y se entendié como el conjunto total de unidades de analisis que
compartieron caracteristicas pertinentes al problema de investigacion, a partir del cual se
pretendié describir parametros y establecer relaciones entre variables. En términos
metodoldgicos, poblacion significd el universo de casos que cumplieron condiciones
definidas y sobre los cuales resultd posible realizar mediciones validas y comparables, de
acuerdo con la nocién de poblacion como agregado finito y accesible para la inferencia

dentro del marco del estudio (Herndndez y Mendoza, 2018).

Operativamente, se delimitd la poblacion a los cadetes que cumplieron criterios de
inclusion institucionales y académicos, que participaron en las actividades regulares de
formacion y que estuvieron disponibles durante el periodo de levantamiento de datos; cada
cadete constituyé una unidad de observacion unica, evitando duplicidades y asegurando
homogeneidad bésica en la formacion militar para la medicion de “ética militar” y
“liderazgo”. Esta definiciéon permitié construir el marco poblacional y garantizar que las
estimaciones descriptivas y los contrastes correlacionales se refirieran al universo
efectivamente observado, en congruencia con la conceptualizacion de poblacion propuesta

por la literatura metodologica (Hernandez y Mendoza, 2018).
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111.6.2. Muestra de estudio

La muestra estuvo conformada por 71 cadetes de Artilleria, resultado de aplicar una
formula de muestreo probabilistico para poblacion finita al universo de 87 cadetes, con
pardmetros de precision y nivel de confianza definidos en el protocolo del estudio; este
procedimiento asegurd que el tamafio muestral fuese suficiente y eficiente para estimar
proporciones y contrastar la relacion entre ética militar y liderazgo, minimizando el error de
estimacion bajo supuestos de variabilidad conservadores y garantizando la validez inferencial
respecto de la poblacion objetivo. La seleccion de un esquema probabilistico respondié al
proposito de otorgar a cada unidad del marco la misma probabilidad de ser elegida, premisa
central para la inferencia estadistica en estudios descriptivo-correlacionales no

experimentales. (Hernandez y Mendoza, 2018)

N*ij*q
1‘1=
dP* (N -1)+Z2*p*g

N= 87 Tamafio de la poblacion
= 1.96 Nivel de confianza (95%)

p= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso

d= 0.05 Margen de error

(87) * (1.96)* * (0.5) * (0.5)

g - (0.05) * (87 — 1) + (1.96)" * (0.5) * (0.5)
83.5548
n =
1.18
n = 71.09

El muestreo fue probabilistico de tipo aleatorio (aleatorio simple, sin reemplazo): se
construy6 y audit6é el marco muestral con los 87 cadetes elegibles, se asigno un codigo tnico
a cada unidad, y la seleccion se ejecutd mediante un generador de numeros aleatorios
respetando la independencia y la equiprobabilidad; adicionalmente, se establecieron criterios

de inclusion y exclusion para preservar la homogeneidad formativa y se documento todo el
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proceso para asegurar replicabilidad y trazabilidad. Este disefio permitio controlar sesgos de
seleccidn, incrementar la representatividad del subconjunto de 71 casos y sustentar, con base
metodoldgica, las estimaciones descriptivas y los contrastes de asociacion entre variables en

el corte temporal analizado. (Hernandez y Mendoza, 2018)
111.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio se defini6 como la entidad concreta sobre la que recay6 la
observacion y medicion de las variables; en este trabajo correspondié a cada cadete de
Artilleria que cumplio los criterios de inclusion establecidos. En términos operativos, la
unidad de estudio fue el “portador” de la informacion: el sujeto individual en el que se
aplicaron los items del instrumento y del cual se obtuvieron puntuaciones validas y
comparables para “ética militar” y “liderazgo”, manteniendo correspondencia estricta entre

objetivos, variables e indicador(es) medidos. (Hernandez y Mendoza, 2018)

Conforme a la nocion metodoldgica, la unidad de estudio pudo adoptar distintas
formas (individuos, grupos, organizaciones o documentos), pero se delimité al nivel
individual para asegurar coherencia con el planteamiento del problema y evitar errores de
inferencia ecoldgica. Esta delimitacion preciséd el “donde” ocurrio la medicion y garantizo
que los analisis describieran y relacionaran atributos del cadete y no de otras posibles
unidades (p. ej., pelotones o compaiiias), resguardando asi la validez interna del disefio y la
trazabilidad del proceso de recoleccion de datos en el corte temporal definido. (Herndndez y

Mendoza, 2018)
IIL.7. Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
1I1.7.1. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, porque permitié obtener
informacion estandarizada y comparable sobre las percepciones y comportamientos de los
cadetes respecto de la ética militar y el liderazgo mediante un cuestionario estructurado. La
encuesta se sostuvo en la operacionalizacion previa de las variables en dimensiones e
indicadores, con items redactados en escala tipo Likert que facilitaron la medicion ordinal y
el posterior tratamiento estadistico, maximizando la economia de tiempo y la cobertura del

universo considerado bajo condiciones homogéneas de aplicacion. (Machuca, 2022)
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Operativamente, se elabord un banco inicial de items, se sometio a juicio de expertos
para evaluar claridad, pertinencia y coherencia con el marco conceptual, y se ejecutd una
prueba piloto para ajustar redaccion, tiempos y secuencia; luego se definieron instrucciones
Unicas, criterios de anonimato y consentimiento informado, y se aplico el instrumento en un
unico corte temporal en condiciones controladas, con un tiempo estimado de 15-20 minutos
por encuestado, asegurando independencia de respuesta y estandarizacion del protocolo de

campo. (Machuca, 2022)

Para el procesamiento, se codificaron las respuestas, se depuraron valores atipicos y
omisiones, se verificd la consistencia de items invertidos y se construy6 la base de datos para
el andlisis descriptivo y la correlacion no paramétrica; adicionalmente, se documentaron los
procedimientos de calidad (registro, resguardo y trazabilidad) para favorecer la replicabilidad
y minimizar el error de medicién propio de estudios no experimentales, preservando la
confiabilidad del levantamiento y la comparabilidad entre subgrupos de interés. (Machuca,

2022)
111.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

El instrumento de recoleccidon fue un cuestionario estructurado con preguntas cerradas
y respuestas en escala de Likert de cinco puntos (desde “Nunca” hasta “Siempre”), disefiado
para medir de manera ordinal los niveles de ética militar y liderazgo en cadetes de Artilleria;
se organizaron items por dimensiones e indicadores previamente operacionalizados y se
especificaron instrucciones uniformes de respuesta para asegurar comparabilidad entre
sujetos y momentos del levantamiento, en coherencia con la recomendacion de utilizar
cuestionarios estandarizados cuando se requieren datos cuantificables, validos y confiables

para analisis estadistico. (Herndndez y Mendoza, 2018)

El cuestionario se redactd con enunciados claros y no ambiguos, evitando preguntas
dobles y sesgos de direccion; se verificd la pertinencia de cada item con su indicador y se
cuidé la secuencia para minimizar efectos de arrastre, contemplando reactivos directos e
invertidos para controlar aquiescencia y favorecer la estabilidad de las respuestas; se
establecieron criterios para la codificacion numérica de alternativas y se definieron
procedimientos de aplicaciéon homogéneos (tiempo, entorno, instrucciones, anonimato) con el

fin de disminuir el error de medicion y garantizar estandarizacidon en la captura de datos, tal
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como se recomienda para cuestionarios con formato cerrado y escalamiento tipo Likert en

estudios cuantitativos no experimentales y transversales. (Hernandez y Mendoza, 2018)

Tabla 2
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el socidlogo Rensis Likert

Se entendid por baremo el conjunto de normas y criterios que permitio interpretar
puntajes observados, transformando puntuaciones brutas en rangos, categorias o niveles
comparables con una referencia establecida; en términos operativos, funcioné como una tabla
de equivalencias con puntos de corte, percentiles o puntuaciones tipificadas que hicieron
posible juzgar si un resultado fue bajo, medio o alto con base en una muestra normativa o en
estandares definidos de antemano. Su proposito fue otorgar significado a los datos medidos,
reducir la arbitrariedad del juicio y favorecer decisiones consistentes en evaluacion educativa

y psicologica. (Coll, 2020)

Asimismo, el baremo se concibié en dos orientaciones complementarias: normativa,
cuando compard el desempeiio de una persona con el de un grupo de referencia, y criterial,
cuando lo contrastd con metas o dominios de logro previamente especificados; en ambos
casos, exigi6 validez, confiabilidad, pertinencia contextual y actualizacion periddica de las
normas para evitar sesgos de interpretacion y asegurar la equidad en la clasificacion. En la
practica, su utilizacion supuso definir puntos de corte justificados, documentar la poblacion
de referencia y transparentar los supuestos técnicos, de modo que la lectura de resultados
respondiera a reglas explicitas y replicables en distintos momentos y subgrupos de interés.

(Coll, 2020)
111.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Se 1llevo a cabo el proceso de validacion del instrumento mediante el método del "Juicio de
Expertos". En este procedimiento, el cuestionario fue sometido al analisis de tres
profesionales con grado de magister y doctorado de la EMCH “CFB”. Los comentarios y
valoraciones de estos expertos se presentan en un cuadro resumen, con detalles adicionales

proporcionados en un anexo adjunto.
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Tabla 3.
Evaluacion de expertos
VALORACION
Ne EXPERTOS DNI CUANTITATIVA
01  Dr. Hurtado Noriega, Carlos 43296300 950
02  Dr. Vasquez Mora, Edwin 43343660 920
03  Mg. Meneses Guerrero, David Oswaldo 09587744 930
Promedio 933

Nota: Anexo 7

El instrumento recibi6 una evaluacion de "Aplicable", lo que indica su idoneidad para
su uso. Para mejorar su eficacia, se sometié a una prueba piloto aplicada a 20 cadetes de

Artilleria de la misma institucion.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se utilizd6 el coeficiente alfa de
Cronbach, un estandar reconocido. Este coeficiente mide la consistencia interna del
instrumento, basandose en las correlaciones entre los diferentes elementos del cuestionario.
Ademas, se llevo a cabo un andlisis mediante la aplicacion Jamovi para determinar el impacto
de la exclusion de elementos especificos en la confiabilidad del instrumento. Esta
metodologia proporciona una medida de la estabilidad y precision del instrumento utilizado

en la investigacion.

Tabla 4
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo al que pertenece el Valoracion de la fiabilidad de los items
coeficiente de Alpha de Cronbach analizados
“0<0.20” Muy Baja
“0.21 <0.40” Baja
“0.41 <0.60” Moderada
“0.61 <0.80” Alta
“0.81<1” Muy Alta

Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de toda la muestra de 20 cadetes.

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta estadistica esencial en el ambito
de la investigacion psicoldgica y social, ha sido una piedra angular en la evaluacion de la
confiabilidad y coherencia de los instrumentos de medicion desde su concepcion por parte del
psicologo Lee Cronbach en 1951. Esta métrica, también conocida como coeficiente de
consistencia interna o simplemente alfa, se ha convertido en un estdndar de oro para los
investigadores que buscan garantizar la fiabilidad de los cuestionarios y escalas utilizados en

sus estudios.



65

El coeficiente de Alfa de Cronbach se calcula mediante el analisis de las correlaciones
entre los items que componen un cuestionario o escala. Basicamente, evalua hasta qué punto
los items miden la misma caracteristica o constructo subyacente. Un valor de alfa cercano a 1
indica una alta consistencia interna entre los items, lo que sugiere que todos los elementos del
instrumento estan midiendo de manera coherente la misma variable. Por el contrario, un valor
de alfa bajo sugiere una baja consistencia interna, lo que indica que los items pueden no estar

relacionados de manera consistente entre si.

La importancia del coeficiente de Alfa de Cronbach radica en su capacidad para
proporcionar a los investigadores una medida cuantitativa de la fiabilidad de sus instrumentos
de medicion. Una alta fiabilidad es crucial para garantizar la validez de los resultados de un
estudio, ya que indica que los datos obtenidos son consistentes y reproducibles. Esto es
especialmente relevante en el campo de la psicologia y las ciencias sociales, donde la
precision y la consistencia de las mediciones son fundamentales para comprender y explicar

fenomenos complejos y multifacéticos.

Por lo cual, el coeficiente de Alfa de Cronbach ha demostrado ser una herramienta
invaluable en la evaluacion de la fiabilidad de los instrumentos de medicion en la
investigacion psicoldgica y social. Su desarrollo por parte de Lee Cronbach ha dejado un
legado duradero en el campo, brindando a los investigadores una herramienta poderosa para

garantizar la calidad y confiabilidad de sus estudios.

Este coeficiente, que oscila entre 0 y 1, proporciona informacion crucial sobre la

relacion entre los diferentes items del instrumento:

- Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia interna, lo que sugiere que las

preguntas estan fuertemente correlacionadas entre si.

- Un valor cercano a 0 indica una baja consistencia interna, indicando una relacién

débil entre las preguntas.

El célculo del coeficiente de alfa de Cronbach se basa en la correlacion promedio
entre los items del cuestionario. Por lo general, se considera que un coeficiente superior a 0.7

es aceptable y refleja una buena consistencia interna.

Es crucial reconocer que el coeficiente de Alfa de Cronbach, como medida de la

consistencia interna, se basa en la suposicion de que los items de un cuestionario miden una
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unica dimension o concepto subyacente de manera coherente y homogénea. Sin embargo, en
la realidad de la investigacion, los instrumentos de medicion a menudo pueden abarcar

multiples conceptos o dimensiones complejas.

Cuando un instrumento mide multiples conceptos o dimensiones diferentes, la
aplicacion del coeficiente de Alfa de Cronbach puede no ser la estrategia mas adecuada para
evaluar la consistencia interna. Esto se debe a que el alfa puede subestimar la verdadera

consistencia interna del instrumento al ignorar la estructura multidimensional de los datos.

En tales casos, es necesario recurrir a otros métodos de analisis de la consistencia
interna que sean mas apropiados para abordar la complejidad de los datos
multidimensionales. Por ejemplo, técnicas como el analisis factorial confirmatorio pueden ser
utilizadas para evaluar la estructura factorial del instrumento y determinar si los items se

agrupan de manera coherente en dimensiones distintas.

Ademas, es importante considerar la posibilidad de utilizar coeficientes de
consistencia interna especificos para cada dimension o subescala del instrumento. Esto
permite una evaluacion mas precisa de la consistencia interna de cada componente del

instrumento, lo que a su vez mejora la interpretacion de los resultados obtenidos.

En ultima instancia, la seleccién del método adecuado para evaluar la consistencia
interna de un instrumento depende de la naturaleza de los datos y de los objetivos especificos
del estudio. Es fundamental elegir un enfoque que sea coherente con la estructura y las
caracteristicas del instrumento, garantizando asi una evaluacion precisa y fiable de su calidad

y confiabilidad.

Por lo tanto, el coeficiente de alfa de Cronbach ofrece una valiosa perspectiva sobre la
fiabilidad del cuestionario utilizado en la investigacion, permitiendo a los investigadores
evaluar la coherencia de los items y tomar decisiones informadas sobre su uso en futuros

estudios.

Figura 2
Formula y datos del coeficiente de Alpha de Cronbach
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Donde,

k = El nimero de items

T 5? = Sumatoria de varianzas de los items.
sT#= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5§
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.855 24

La confiabilidad del instrumento es muy alta, alcanzando un valor de 0.855 para la
variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad
sobresaliente en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y

confiable para la interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.

Tabla 6
Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2
Alfa de N de
Cronbach elementos
0.806 24

La confiabilidad del instrumento es alta, alcanzando un valor de 0.806 para la variable
2, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas obtenidas
mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente en la
medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base solida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.
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II1.8. Procesamiento y método de analisis de datos
II1.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

La técnica para el procesamiento de datos inici6 con la preparacion de las
herramientas de investigacion: se disefid el cuestionario conforme a las dimensiones e
indicadores de las variables y se reviso su claridad semantica y pertinencia técnica; luego se
produjo el nimero necesario de copias para cubrir la poblacidon objetivo y se elaboraron
instrucciones estandarizadas de aplicacion para asegurar uniformidad en el levantamiento. En
paralelo, se gestion6 la solicitud de permiso ante el oficial superior responsable, dejando
constancia escrita de la autorizacién y de los protocolos institucionales (tiempos, espacios,
responsables y resguardo de la informacion), a fin de garantizar orden, trazabilidad y

cumplimiento de las disposiciones internas.

Para la distribucion de encuestas, se programoé un bloque de 20 minutos durante el
tiempo de servicio, se brindd una induccion breve sobre el propdsito del estudio y el caracter
anonimo de las respuestas, y se resolvieron dudas antes de iniciar el llenado. Concluida la
aplicacion, se verifico la completitud de los cuestionarios, se registr la tasa de retorno y se
organiz6 el material bajo un control de campo (fechas, seccion, responsable) que facilito el

posterior procesamiento.

El procesamiento de datos se realizo en SPSS 27. Se cre6 un diccionario de variables
con etiquetas y codificacion de valores (Likert 1-5), se ejecutd una doble digitacion para
controlar errores, y se aplicaron reglas de validacion (rangos, omisiones, consistencia de
items invertidos). En el plano descriptivo, se obtuvieron tablas de frecuencias y tablas
cruzadas (tablas de contingencia) alineadas con cada objetivo especifico, y se generaron

graficos de apoyo para visualizar la distribucion por niveles de las dimensiones e indicadores.

Con la base depurada, se evalu6 la normalidad de los puntajes mediante la prueba de
Kolmogorov—Smirnov (bilateral), estableciendo como hipotesis nula la adecuacién a una
distribuciéon normal y adoptando a = 0.05 como umbral de decision. Complementariamente,
se inspeccionaron asimetria, curtosis y graficos Q-Q para respaldar el dictamen de

normalidad y orientar la seleccion del contraste inferencial.

A partir del diagndstico de normalidad, se procedié a la evaluacion de relaciones.

Cuando las distribuciones no evidenciaron normalidad o cuando la naturaleza ordinal de los
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datos lo indico, se aplico la correlacion de Spearman (p); si correspondia y se cumplian
supuestos, se considerd Pearson (r) como contraste alternativo. En las tablas de contingencia
se incorporé la ¥* de independencia y, de ser pertinente, medidas de asociacion
complementarias. Todas las pruebas se ejecutaron con o = 0.05 (bilateral), reportando

estadisticos, p-valores y magnitudes del efecto para una interpretacion sustantiva.

Finalmente, se generaron conclusiones a partir de los resultados y se documento el
flujo completo (insumos, decisiones de depuracion, salidas de SPSS y criterios de
interpretacion), de modo que cada afirmacidén quedara sustentada en los analisis descriptivos
y en los contrastes inferenciales realizados, constituyendo una base sélida para decisiones

formativas y de gestion en el &mbito de estudio.
111.8.2. Método de andlisis de datos

El método de analisis de datos se ejecutd en dos niveles complementarios. En el
analisis descriptivo, se codificaron las respuestas en una escala Likert de cinco puntos y se
depurd la base (rangos validos, omisiones y consistencia de items). Luego se elaboraron
tablas de frecuencias y tablas de contingencia para cada objetivo (p. ej., valores
fundamentales vs. liderazgo; conducta profesional vs. liderazgo; responsabilidad social vs.
liderazgo), incorporando porcentajes por filas, por columnas y del total, asi como totales
marginales. En paralelo, se generaron figuras (barras agrupadas y apiladas) para visualizar la
distribucion de niveles y las diferencias entre categorias. La interpretacion enfatizd las
concentraciones porcentuales, los contrastes entre niveles alto/medio/bajo definidos por el
baremo y los patrones que sugirieron gradientes consistentes entre las variables y sus

dimensiones, cuidando la coherencia entre la lectura tabular y la grafica.

En el analisis inferencial, primero se evaluo la normalidad de los puntajes compuestos
mediante Kolmogérov—Smirnov con a = 0.05 (bilateral); ante la naturaleza ordinal de la
escala y la evidencia de no normalidad, se procedid con la correlacion de Spearman (p) para
contrastar hipotesis sobre la asociacion entre variables y dimensiones. Se verifico el supuesto
de monotonicidad con diagramas de dispersion (jitter) y se consider6 la presencia de empates
propia de la métrica Likert. Para cada contraste se reportaron p, p-valor y, cuando fue
pertinente, IC del 95% por remuestreo, adoptando la regla de decision “rechazar HO si p <

0.05”. La magnitud de la asociacion se interpretd con un criterio graduado (muy baja, baja,
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moderada, alta, muy alta), y todas las rutinas se implementaron en SPSS 27, asegurando

trazabilidad de sintaxis y salidas.
II1.9. Aspectos éticos

La investigacion respetd principios de consentimiento informado y voluntariedad en
un entorno jerarquico, por lo que se explico el objetivo del estudio, los procedimientos, la
duracién y los posibles riesgos/beneficios con un lenguaje claro y sin tecnicismos; se enfatizo
que su participacion no afectaba evaluaciones académicas ni apreciaciones disciplinarias, y
que podian retirarse en cualquier momento sin consecuencias. Para evitar influencia indebida
propia de la cadena de mando, la invitacion y la recoleccion se realizaron por personal ajeno
a la calificacion de los cadetes, en horarios coordinados con la Jefatura de Estudios, y sin la

presencia de superiores inmediatos.

Se garantizo la confidencialidad y el anonimato mediante cddigos alfanuméricos,
separacion de hojas de consentimiento y cuestionarios, y almacenamiento cifrado de la base
de datos; el acceso quedo restringido al equipo de investigacion, definiéndose plazos de
conservacion y eliminacion segura de la informacion. Se evitd recolectar datos sensibles
innecesarios y se excluyeron contenidos operativos o doctrinarios reservados (OPSEC),
priorizando unicamente percepciones relacionadas con ética militar y liderazgo. Asimismo, se
obtuvo la autorizacién institucional correspondiente, se alinearon los procedimientos con la
normativa vigente de la EMCH “CFB” y con la legislacién peruana de proteccion de datos
personales, y se planifico la aplicacion para no interferir con la instruccion, el adiestramiento

ni la seguridad de las actividades.

Para reducir riesgos, la encuesta se aplicd en sesiones breves, con supervision
logistica y canales de orientacidon psicologica disponibles en caso de malestar por items de
sensibilidad ética. Se declararon conflictos de interés (si los hubiera), se resguard6 la
integridad académica (uso exclusivo con fines cientificos, sin identificadores en reportes) y se
contemplo la retroalimentacion institucional de resultados agregados, de modo que los
hallazgos contribuyeran a la mejora formativa sin individualizar a los participantes ni afectar

su situacion académica o disciplinaria.



71

CAPITULO IV.
RESULTADOS

IV.1. Analisis descriptivo
Resultados en base al Objetivo General: Etica militar y Liderazgo

Tabla 7
Etica militar y Liderazgo

V2. Desempefio en el tiro

Alto Medio Bajo Total

V1. Etica Alto Cadetes 28 15 8 51
militar del total 39.5% 21.0% 11.1% 71.6%
Medio Cadetes 13 2 1 16

del total 19.8% 2.5% 1.2% 23.5%

Bajo Cadetes 1 0 3 4

del total 1.2% 0.0% 3.7% 4.9%

Total Cadetes 42 17 12 71
del total 59.2% 23.9% 16.9%  100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 3
Etica militar y Liderazgo
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 7 y en la Figura

3, se observa que la mayor parte de los cadetes que presentan un nivel alto de ética militar



72

también manifiestan un liderazgo alto, representando el 39.5del total de la muestra, mientras
que un 21.0% de este grupo con alta ética militar tiene un liderazgo medio y solo un 11.1%
presenta un liderazgo bajo. Esta tendencia sugiere que el desarrollo de so6lidos principios
¢ticos incide favorablemente en la capacidad de liderazgo de los futuros oficiales, ya que mas
de dos tercios de los cadetes con ética militar alta se sitian igualmente en el rango alto de
liderazgo. Por otro lado, los cadetes que se identifican con un nivel medio de ética militar
suman un 23.5del total y, dentro de este grupo, la mayoria tiene un liderazgo alto (19.8%),
mientras que las proporciones con liderazgo medio y bajo son considerablemente menores
(2.5% y 1.2%, respectivamente), lo que refuerza la idea de que incluso un nivel intermedio de

ética contribuye a mantener una tendencia positiva en el liderazgo.

Respecto a los cadetes con bajo nivel de ética militar, solo un 4.9del total, los
resultados reflejan una mayor dispersion en los niveles de liderazgo, ya que aunque un
pequeiio namero (1.2%) alcanza un liderazgo alto, la mayoria se distribuye entre los rangos
de liderazgo bajo (3.7%). Esto pone en evidencia que la carencia de fundamentos éticos
solidos impacta negativamente en la capacidad de influir positivamente en sus pares y en el
desempefio grupal. En términos globales, el 60.5% de los cadetes se encuentran en el nivel
alto de liderazgo, mientras que el porcentaje disminuye progresivamente para los niveles
medio (23.5%) y bajo (16.0%). En suma, la tabla revela que a mayor desarrollo de la ética
militar, existe una mayor probabilidad de que el cadete también demuestre un liderazgo
sobresaliente, subrayando la importancia de fomentar la ética como un eje transversal de la
formacion militar para fortalecer el liderazgo efectivo y responsable dentro de las Fuerzas

Armadas.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Valores fundamentales y Liderazgo.

Tabla 8
Valores fundamentales y Liderazgo

V2. Liderazgo

Alto Medio Bajo Total

D1. Valores Alto Cadetes 28 20 6 54
fundamentale del total 39.5%  28.4% 8.6%  76.5%
S Medio Cadetes 7 1 2 10
del total 9.9% 1.2% 2.5% 13.6%

Bajo Cadetes 1 1 5 7

del total 1.2% 1.2% 7.4% 9.9%

Total Cadetes 36 22 13 71
del total 50.7% 31.0% 18.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 4
Valores fundamentales y Liderazgo
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 8 y en la
Figura 4, la gran mayoria de los cadetes que se ubican en el nivel alto de valores
fundamentales también presentan un nivel alto de liderazgo, siendo este grupo el mas
numeroso, con un 39.5del total de la muestra. Ademads, dentro del mismo grupo de altos
valores fundamentales, un 28.4% tiene un liderazgo medio y solo un 8.6% muestra un

liderazgo bajo, lo cual sugiere que el desarrollo de estos valores —como el honor, la
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integridad, el respeto y el sacrificio— constituye una base solida para ejercer un liderazgo
efectivo en el contexto militar. Esto resalta la importancia que la formacion ética tiene en el
desarrollo de las competencias de liderazgo entre los futuros oficiales, pues quienes

internalizan estos valores tienden a destacarse como lideres dentro de su entorno.

Por otro lado, los cadetes que presentan un nivel medio de valores fundamentales, que
representan el 13.6del total, muestran mayoritariamente un liderazgo alto (9.9%), pero el
porcentaje de liderazgo medio y bajo en este grupo es marginal (1.2% y 2.5%
respectivamente). Esto indica que, aunque tener un nivel medio de valores aun contribuye
positivamente al liderazgo, el impacto es menos marcado en comparacion con quienes poseen
valores fundamentales mas consolidados. En contraste, el grupo de cadetes con bajo nivel de
valores fundamentales, que comprende solo el 9.9del total, tiene una presencia significativa
en el nivel bajo de liderazgo (7.4%), y porcentajes muy bajos en los niveles alto y medio de
liderazgo (1.2% cada uno). Esta dispersion refleja que la ausencia de solidos valores
fundamentales limita severamente la capacidad de liderazgo, generando dificultades para

influir positivamente en los demas y para asumir roles de conduccion.

En términos generales, el 50.6% de los cadetes alcanzan el nivel alto de liderazgo,
mientras que el 30.9% y el 18.5% se encuentran en los niveles medio y bajo,
respectivamente. El andlisis evidencia que los valores fundamentales son un pilar
determinante en la formacion de lideres militares, confirmando que el fortalecimiento de
estos valores desde la etapa de formacién incide directamente en el desarrollo de un liderazgo

efectivo y respetado, indispensable para el éxito y la cohesion en la vida castrense.
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Conducta profesional y Liderazgo.

Tabla 9
Conducta profesional y Liderazgo

V2. Liderazgo

Alto Medio Bajo Total

D2. Alto Cadetes 18 12 6 36
Condupta del total 24.7% 17.3% 8.6% 50.6%
profesional Medio Cadetes 23 1 0 24
del total 32.1% 1.2% 0.0% 33.3%

Bajo Cadetes 0 2 9 11

del total 0.0% 2.5% 13.6% 16.0%

Total Cadetes 41 15 15 71
del total 57.7% 21.1% 21.1% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Figura 5
Conducta profesional y Liderazgo
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 9 y en la
Figura 5, los datos evidencian que, dentro del grupo de cadetes con alta conducta profesional,
una porcioén importante logra también un liderazgo alto (24.7del total), mientras que el 17.3%
se ubica en el nivel medio de liderazgo y un 8.6% en el nivel bajo. Esta distribucion sugiere
que la presencia de una conducta profesional solida, caracterizada por la responsabilidad, la

disciplina, la lealtad y el sentido del deber, tiene una influencia positiva en el ejercicio del
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liderazgo, aunque no garantiza que todos los cadetes con alto desempefio profesional
alcancen el maximo nivel de liderazgo, lo que evidencia la complejidad de los factores que

inciden en el liderazgo militar.

En el grupo con conducta profesional media, que representa el 33.3% de la muestra, la
mayoria de los cadetes (32.1del total) se encuentra en el nivel alto de liderazgo, lo que resulta
llamativo. Solo un 1.2% de este grupo alcanza el nivel medio de liderazgo, y ninguno se
ubica en el nivel bajo. Esto podria interpretarse como una muestra de que, si bien la conducta
profesional es un componente esencial, su impacto en el liderazgo puede verse potenciado
por otros elementos, como las habilidades inspiracionales o la capacidad de toma de
decisiones. La ausencia de casos en el nivel bajo de liderazgo dentro de este grupo también
resalta que incluso quienes tienen un desempeio profesional intermedio logran mantener
estandares elevados en su papel de lideres, posiblemente debido al entorno institucional que

refuerza estas competencias.

Por otro lado, los cadetes con baja conducta profesional, que constituyen el 16del
total, se concentran mayoritariamente en el liderazgo bajo (13.6%). Solo un pequeiio
porcentaje logra ubicarse en el nivel medio (2.5%), y ninguno alcanza el nivel alto de
liderazgo, lo que confirma que la carencia de responsabilidad, disciplina, lealtad y deber
impacta negativamente en la capacidad de conducir a otros, disminuyendo la eficacia y la
influencia dentro del grupo militar. En términos generales, el 56.8% de los cadetes se situa en
el nivel alto de liderazgo, mientras que el 21% y el 22.2% se distribuyen en los niveles medio
y bajo respectivamente. En conclusion, la tabla evidencia que una conducta profesional
consolidada es un factor critico para el desarrollo del liderazgo, pero su influencia puede
verse matizada por la interaccion con otras dimensiones formativas del &mbito militar, lo que

refuerza la necesidad de una formacion integral en los futuros oficiales.



Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Responsabilidad social y Liderazgo.

Tabla 10
Responsabilidad social y Liderazgo

V2. Liderazgo

Alto Medio Bajo Total
D3. Alto Cadetes 28 3 11 42
Responsabilida del total 39.5% 3.7%  16.0%  59.3%
d social Medio Cadetes 14 0 4 18
del total 19.8% 0.0% 4.9% 24.7%
Bajo Cadetes | 0 10 11
del total 1.2% 0.0% 14.8% 16.0%
Total Cadetes 43 3 25 71
del total 60.5% 3.7% 36.6%  100.0%
Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05
Fuente: SPSS 27
Figura 6
Responsabilidad social y Liderazgo
Alto Medio [ Bajo
25.0% 19.8%
S0.0% 16.0% ' 14.8%
15.0%
10.0% 2 79 4.9%
5.0% ’ 0.0% g:g 1.2% . 0.0%

A~ Ao
0.0%

Alto

Medio

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 05

Fuente: SPSS 27
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Interpretacion de la Dimension 3, V1 y la Variable 2: Mediante la Tabla 10 y en la

Figura 6, se aprecia que un alto porcentaje de cadetes con elevada responsabilidad social

también manifiestan un liderazgo alto, representando el 39.5del total, lo cual evidencia que el

compromiso con valores como el apoyo comunitario, la conciencia ambiental, el respeto a los

derechos humanos y la contribucion al bienestar social influye positivamente en la capacidad

de liderar eficazmente dentro del contexto militar. Sin embargo, dentro de este mismo grupo,
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se observa una proporcion significativa de cadetes que, a pesar de presentar una
responsabilidad social alta, exhiben un liderazgo bajo (16.0%). Este dato sugiere que, aunque
la responsabilidad social es un factor relevante, por si sola no garantiza el desarrollo de
habilidades de liderazgo sobresalientes, ya que pueden intervenir otros factores, como la
autoconfianza, las habilidades comunicativas o el entorno institucional, que afectan el

resultado final en el ejercicio del liderazgo.

Por otro lado, el grupo de cadetes con nivel medio de responsabilidad social, que
constituye el 24.7% de la muestra, presenta mayor presencia en el liderazgo alto (19.8%),
mientras que no se observan casos en el nivel medio de liderazgo y solo un 4.9% se ubica en
el liderazgo bajo. Este escenario indica que, aun cuando la responsabilidad social no es plena,
puede coexistir con competencias solidas de liderazgo, lo cual puede deberse a un equilibrio
con otras dimensiones formativas. En contraste, el grupo con baja responsabilidad social, que
representa el 16del total, se concentra abrumadoramente en el liderazgo bajo (14.8%),
mostrando apenas un caso en el liderazgo alto (1.2%) y ninguno en el nivel medio. Este
patron pone en evidencia que la ausencia de una perspectiva socialmente responsable
repercute negativamente en la capacidad de influir y conducir a otros, pues limita la

comprension de la mision militar como un servicio a la comunidad y al pais.

En conjunto, la tabla muestra que el liderazgo alto es predominante en la poblacion
estudiada (60.5%), aunque existe una presencia relevante de cadetes con liderazgo bajo
(35.8%), lo que subraya la necesidad de fortalecer los componentes de responsabilidad social
en el curriculo de formacion, pero sin descuidar la integracion de otras habilidades y valores
que potencien un liderazgo militar integral y efectivo. La evidencia refuerza la importancia de
que la formacién de los futuros oficiales contemple no solo la excelencia profesional, sino
también una conciencia plena de su rol social, para asegurar una conduccion ética y

responsable en el cumplimiento de sus funciones.
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IV.2. Analisis inferencial
IV:2.1. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre la ética militar y el liderazgo de los

cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

HG, : No existe una relacion directa y significativa entre la ética militar y el liderazgo de

los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacién de Spearman.

Tabla 11
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general
V1. Etica
militar V2. Liderazgo
Rho de V1. Etica militar Coeficiente de 1.000 0.956
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71
V2. Liderazgo  Coeficiente de 0.956 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71

Nota: “Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.956, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05

(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar Hj si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar H, si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05. Rechazar H,

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general
alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la ética militar y el

liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.
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IV:2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HEI1, : Existe una relacion directa y significativa entre los valores fundamentales y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HE1, : No existe una relacion directa y significativa entre los valores fundamentales y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 12
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1
D1. Valores
fundamentales V2. Liderazgo
Rho de D1. Valores Coeficiente de 1.000 0.955
Spearman fundamentales  correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71
V2. Liderazgo  Coeficiente de 0.955 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.955, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05

(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar Hj si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar H, si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05. Rechazar H,

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 1 nula y se acepta la hipotesis
Especifica 1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre los
valores fundamentales y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.
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IV:2.3. Contrastacion de la Hipdtesis Especifica 2 (HE2)
Paso 1.

HE2, : Existe una relacion directa y significativa entre la conducta profesional y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HE2, : No existe una relacion directa y significativa entre la conducta profesional y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

D2. Conducta
profesional V2. Liderazgo

Rho de D2. Conducta Coeficiente de 1.000 0.959
Spearman profesional correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71
V2. Liderazgo  Coeficiente de 0.959 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.959, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05

(0.000 < 0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar Hj si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar H, si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05. Rechazar H,

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 2 nula y se acepta la hipotesis
Especifica 2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la
conducta profesional y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025.



85

1V:2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3, : Existe una relacion directa y significativa entre la responsabilidad social y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

HE3, : No existe una relacion directa y significativa entre la responsabilidad social y el
liderazgo de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
2025.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%

Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
D3.
Responsabilidad
social V2. Liderazgo
Rho de D3. Coeficiente de 1.000 0.740
Spearman Responsabilidad correlacion
social Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71
V2. Liderazgo  Coeficiente de 0.740 1.000
correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 71 71

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de Rho de Spearman es 0.74, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000

<0.05).
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Paso 4.
La regla de decision es la siguiente:
- Rechazar Hj si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar H, si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05. Rechazar H,

Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipdtesis Especifica 3 nula y se acepta la hipotesis
Especifica 3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la
responsabilidad social y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Afio de la Escuela Militar de

Chorrillos “CFB”, 2025”.
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CAPITULO V.
DISCUSION DE RESULTADOS

En relacion a la Hipotesis General, el analisis descriptivo mostr6 que el 71.6% de los cadetes
se ubico en nivel alto de ética militar y, dentro de ese grupo, el 39.5del total simultdneamente
evidencid liderazgo alto, el 21.0% liderazgo medio y el 11.1% liderazgo bajo; a su vez, con
¢ética media (23.5del total), predomino el liderazgo alto (19.8%) frente al medio (2.5%) y bajo
(1.2%), mientras que con ética baja (4.9%) se concentraron proporciones de liderazgo bajo
(3.7%) y solo 1.2% alcanzo liderazgo alto, patréon que en conjunto se correspondioé con una
distribucion global de liderazgo alto 59.2%, medio 23.9% y bajo 16.9%, sugiriendo que
mayores niveles de ética se asociaron con mejores niveles de liderazgo en la muestra
analizada. Este comportamiento porcentual, leido como evidencia de tendencia positiva entre
ambas variables, se interpretd bajo los criterios de estudios descriptivos que enfatizaron la
lectura de tablas de contingencia para perfilar asociaciones preliminares antes del contraste
inferencial, respetando la naturaleza ordinal de las categorias y la estructura muestral

observada.

En relacion a la Hipotesis General, el andlisis inferencial confirmé una correlacion
positiva muy alta entre ética militar y liderazgo (pSpearman=0.956; p=0.000; n=71), de modo
que se rechazd H, y se aceptd HGa al verificarse un p-valor menor a a=0.05, lo cual indico
que incrementos en ética se relacionaron de manera monotdnica con incrementos en liderazgo
dentro de la poblacion estudiada. La eleccion de Spearman resultd pertinente por el nivel de
medicion ordinal de los puntajes categorizados y por el caracter no paramétrico de la prueba
ante supuestos de normalidad no garantizados, criterio metodologico consistente con disefios

no experimentales de corte transversal y con alcances descriptivo-correlacionales.

Al contrastar con la primera investigacion seleccionada, se observo convergencia con
Fernandez-Osorio et al. (2025), quienes reportaron altas valoraciones y efectos formativos de
la ética militar (95.2% la considerd “muy importante”, 88.3% la vinculé con cohesion y
79.6% con la percepcion responsable del uso de la fuerza), hallazgos que dialogaron con
nuestra distribucion donde los porcentajes mas altos de liderazgo se asociaron con niveles
altos de ética. Esta coincidencia reforzo la tesis de que la formacion ética no solo constituyd

un imperativo normativo, sino también un predictor funcional del clima de mando y de la
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efectividad colectiva, coherente con la relacion fuerte verificada en la prueba de Spearman

(Fernandez-Osorio et al., 2025).

En la segunda comparacion, los resultados guardaron coherencia con Gonzélez y
Velasquez (2024), quienes identificaron como debilidad curricular la limitada continuidad de
la catedra de liderazgo y abogaron por mayor intensidad y préctica sistemdtica para
consolidar el mando ético en alféreces, lo que implicé que las competencias de liderazgo
dependieron de trayectorias formativas sostenidas y articuladas con contenidos éticos.
Nuestra correlacion muy alta sugirid que, en contextos donde la ética se integrd
transversalmente al proceso formativo, el liderazgo tendi6 a expresarse en niveles superiores,
dando sustento empirico a la recomendacion de ampliar y profundizar la ensefanza de

liderazgo ético a lo largo del plan de estudios (Gonzélez y Velasquez, 2024).

La tercera comparacion mostrd paralelismo con Veramatus y Atencio (2024), quienes
hallaron relaciones positivas y significativas entre fortalecimiento de la ética militar y
liderazgo (con correlaciones altas por dimensiones), evidenciando que valores morales,
disciplina y comportamiento €tico se asociaron con mayor liderazgo en cadetes de Artilleria.
Dado que nuestro analisis también reveld que la mayor proporcion de liderazgo alto se
concentrd en los niveles altos de ética y que la asociacion global fue muy fuerte, los
resultados se alinearon con el patrén encontrado por esta tesis en poblacion y contexto

institucional andlogos (Veramatus y Atencio, 2024).

En sintesis, los hallazgos descriptivos e inferenciales respaldaron que la ética militar
se relaciono estrechamente con el liderazgo del cadete, y la discusion con la literatura
reciente sugirié que la integracion pedagodgica de valores, reglas de conducta y espacios
practicos de liderazgo fortaleci6 el desempefio y la cohesion en unidades de formacion. Con
base en ello, se infirid que sostener la ética como eje transversal del curriculo y asegurar la
continuidad de la formacion en liderazgo resulté una via plausible para consolidar resultados
operativos y organizacionales en la EMCH “CFB” y contextos afines (Hernandez-Sampieri y

Mendoza, 2018).

En relacion a la Hipotesis Especifica 1, el analisis descriptivo evidencio que la
distribucion conjunta de la Dimension 1 (valores fundamentales) y la Variable 2 (liderazgo)

se inclind6 marcadamente hacia categorias altas en ambas medidas. Concretamente, el 76.5%
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de los cadetes se ubico en valores fundamentales altos y, dentro de este conjunto, el 39.5del
total de la muestra también mostrd liderazgo alto, el 28.4% liderazgo medio y apenas el 8.6%
liderazgo bajo; en el tramo de valores medios (13.6%), predominé el liderazgo alto (9.9%)
sobre el medio (1.2%) y el bajo (2.5%); mientras que el grupo con valores bajos (9.9%)
presentd mayor proporcion en liderazgo bajo (7.4%) y frecuencias minimas en liderazgo alto
y medio (1.2% y 1.2%, respectivamente). En términos globales de liderazgo, el 50.7%
alcanzo nivel alto, el 31.0% nivel medio y el 18.3% nivel bajo, patron que, leido en conjunto,
sugiridé que la internalizacién de honor, integridad, respeto y sacrificio se asocio con la
expresion de conductas de mando mas robustas y consistentes en la vida académica y de

cuartel.

En relacion a la Hipdtesis Especifica 1, el andlisis inferencial confirm6 la tendencia
descriptiva: la correlacion de Spearman entre valores fundamentales y liderazgo fue positiva
muy alta (p=0.955; p=0.000; n=71), por debajo del umbral de significancia 0=0.05, lo que
condujo al rechazo de H, y a la aceptacion de la hipotesis alterna. En términos sustantivos, el
resultado indic6 que, a medida que se fortalecieron los valores fundamentales, se incremento
de manera monotonica el nivel de liderazgo observado en los cadetes, lo cual fue coherente
con el caracter ordinal de las variables y con el disefio no experimental, transversal y de

alcance descriptivo-correlacional de la investigacion.

Al discutir estos hallazgos con la literatura seleccionada, se advirtid, primero, una
alineacion fuerte con la tesis doctoral de De la Pisa (2024), quien propuso que el modelo mas
adecuado para la ética militar fue el de las virtudes (en particular prudencia, justicia, fortaleza
y templanza), ya que transform6 principios en habitos que habilitaron decisiones rectas bajo
presion. En nuestro caso, la fuerte asociaciéon empirica entre valores fundamentales y
liderazgo se interpretd como evidencia de esta “traslacion de virtud a practica”: los cadetes
con mayor arraigo axioldgico desplegaron con mds probabilidad conductas de influencia,
direccion y contencion, precisamente porque las virtudes operaron como disposiciones

estables que sostuvieron el mando responsable en entornos exigentes.

En segundo término, los resultados dialogaron con la evidencia de Colina y Arévalo
(2024) en la EMCH “CFB”, donde se demostr6 relacion directa y significativa entre ética
militar y desarrollo profesional. Aunque su variable dependiente no fue “liderazgo” de
manera exclusiva, el componente formativo de liderazgo y trabajo en equipo integréd el

constructo de desarrollo profesional; asi, su patron de asociacion respaldo la idea de que la
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consolidacion de valores (analogos a nuestra Dimension 1) potencid resultados conductuales
vinculados al mando. La similitud de disefio (no experimental, transversal, correlacional) y el
uso de escalas tipo Likert reforzaron la comparabilidad: alli como aqui, fortalecer el nucleo

axioldgico se vincul6 a mejores desempefios en competencias de conduccion.

En tercer lugar, la investigacion de Quispe y Coronado (2024), también en la EMCH
“CFB”, mostré una relacion positiva alta entre liderazgo y formacion militar (p=0.876;
p=0.001). Aunque su independiente fue “formacion militar” y no “valores fundamentales”
como tal, la formacién incorpor6 explicitamente el cultivo de valores, la disciplina y la ética
del servicio como sustrato del mando. La concordancia entre su magnitud de asociacion y la
correlacion muy alta observada en nuestro estudio sugirid que los itinerarios formativos
donde el componente axiologico fue so6lido y sostenido tendieron a traducirse en mayores
niveles de liderazgo, ofreciendo un puente explicativo entre curriculo, virtud y desempeio de

conduccion.

En sintesis, los resultados descriptivos mostraron que la mayor concentracion de
liderazgo alto se produjo entre cadetes con valores fundamentales altos, y el contraste
inferencial confirmo6 una relacion positiva muy alta entre ambos constructos. La discusion
con investigaciones afines (centradas en virtudes militares, ética aplicada a la formacion y
liderazgo como resultado de trayectorias curriculares) fortalecid la interpretacion de que los
valores operaron como cimiento funcional del mando: cuando el honor, la integridad, el
respeto y el sacrificio se consolidaron como habitos, el liderazgo emergié con mayor
claridad, consistencia y eficacia. A partir de ello, la implicancia practica fue sostener la
ensenanza de virtudes como eje transversal, con experiencias deliberadas de entrenamiento y
evaluacion que asegurasen la transferencia de ese sustrato axioldgico al desempeio de

liderazgo en los distintos niveles de la Escuela.

En relacion a la Hipdtesis Especifico 2, el andlisis descriptivo mostrd que la
asociacion entre la Dimension 2 (conducta profesional) y el liderazgo se inclin6 a favor de los
niveles superiores de ambas medidas. Dentro de los cadetes con conducta profesional alta
(50.6%), el 24.7del total simultaneamente alcanzd liderazgo alto, el 17.3% liderazgo medio y
el 8.6% liderazgo bajo, confirmando que responsabilidad, disciplina, lealtad y deber se

reflejaron en desempefios de conduccion mas consistentes. Llamo la atencion el tramo de
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conducta profesional media (33.3%), en el que el 32.1del total se ubico en liderazgo alto, el
1.2% en liderazgo medio y no se registraron casos en liderazgo bajo; este “efecto meseta”
sugirio que, aun sin puntuar en el maximo de conducta, el entorno formativo y otras
competencias (p. €j., habilidades inspiracionales o toma de decisiones) pudieron potenciar la
expresion del liderazgo. En el extremo inferior, la conducta profesional baja (16.0%) se
concentrd en liderazgo bajo (13.6%) y apenas presentd proporciones marginales en el nivel
medio (2.5%) y nulas en el alto, lo que reforzé la idea de que deficiencias en responsabilidad,
disciplina, lealtad y deber limitaron la capacidad de influir y coordinar en la vida de cuartel.
Globalmente, el liderazgo se distribuyd en 57.7% alto, 21.1% medio y 21.1% bajo, perfil

coherente con una tendencia positiva entre conducta profesional y liderazgo.

En relacion a la Hipotesis Especifico 2, el analisis inferencial confirmé la pauta
anterior: la correlacion de Spearman entre conducta profesional y liderazgo fue positiva muy
alta (p=0.959; p=0.000; n=71). Dado que el p-valor resulté menor que a=0.05, se rechaz¢ la
hipotesis nula y se aceptd la alterna, indicando que aumentos en la conducta profesional se
asociaron, de manera monotonica, con incrementos en el liderazgo observado. La magnitud
del coeficiente sugirid que la variacion ordenada de la conducta profesional explicd gran
parte de la variabilidad de los rangos de liderazgo, a pesar del “efecto meseta” ya descrito en
el tramo medio cuando se agruparon puntajes en categorias; esto fue consistente con el uso de
una prueba no paramétrica adecuada para escalas ordinales y con un disefio no experimental,

transversal y de alcance descriptivo-correlacional.

Al discutir estos resultados con investigaciones afines no utilizadas en analisis
previos, se observd convergencia con el estudio de Rodriguez (2021) en la ESMA (Ecuador),
quien, desde un enfoque mixto y con alta confiabilidad del instrumento (0=0.90), evidencio6
que la implementacion de un Manual de Liderazgo (trabajado mediante talleres con cadetes e
instructores) elevd la aceptacion y la disposicion de los cadetes a participar en actividades
formativas; ello se tradujo en mejoras percibidas en practicas de mando y coordinacion. Este
patron respaldd que la conducta profesional (entendida como habitos observables de
responsabilidad, disciplina, lealtad y deber) podia consolidarse mediante intervenciones
curriculares especificas y, al hacerlo, potenciar de forma directa la expresion del liderazgo,

como nuestro p=0.959 lo sugirio.

De modo complementario, Velasco (2020), en la Universidad Militar Nueva Granada

(Colombia), concluyd a partir de una revision documental que el liderazgo transformacional
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incidio favorablemente en la gestion del talento humano militar, promoviendo motivacion,
compromiso y cumplimiento de la misién, mientras que estilos autocraticos o liberales no
resultaron compatibles con los requerimientos de control, participacion regulada y
responsabilidad del ambito castrense. La logica explicativa de dicho trabajo (esto es, que el
liderazgo efectivo se nutrié de habitos profesionales consistentes con la doctrina) coincidio
con nuestro hallazgo de que mejores niveles de conducta profesional se asociaron con mayor
liderazgo: cuando los estandares de deber, disciplina y lealtad se practicaron sostenidamente,

el liderazgo emergio con més claridad y eficacia.

Por su parte, Juande y Herrera (2022), en la EMCH “CFB”, demostraron que el
liderazgo en el mando tipo mision se relaciond positivamente con el comportamiento militar
(p=0.713; p=0.000), apoyandose en instrumentos validos y confiables y en un muestreo
probabilistico. Aunque su construccion dependiente fue “comportamiento militar” y no
liderazgo como resultado directo, el modelo de mando tipo mision exige, para funcionar, una
conducta profesional solida: obediencia a 6rdenes legales, iniciativa responsable y disciplina
interiorizada. La convergencia con nuestro patron inferencial fue clara: alli donde la conducta
profesional se practic6 como habito (no s6lo como conocimiento), el liderazgo (o su

expresion funcional en el comportamiento militar) tendid a niveles superiores y consistentes.

En sintesis, la evidencia descriptiva e inferencial del estudio mostré que la conducta
profesional actu6 como un pilar del liderazgo de los cadetes: cuando responsabilidad,
disciplina, lealtad y deber se consolidaron como hébitos, el liderazgo se expresdé de manera
mas alta y estable, incluso con un “impulso” observable en el tramo medio debido,
probablemente, a la interaccidn con otras competencias formativas. La discusion con
investigaciones realizadas en escuelas y universidades militares de la region reforzo la
interpretacion de que el liderazgo no se redujo a rasgos personales, sino que se cultivd
mediante practicas curriculares y doctrinarias que estabilizaron la conducta profesional; por
ello, fortalecer rutinas de entrenamiento, retroalimentacion y evaluaciéon de la conducta
profesional resultd una via viable para sostener y escalar el liderazgo efectivo en la EMCH

C‘CFB”.

En relacion a la Hipdtesis Especifico 3, el andlisis descriptivo mostré que la

Dimension 3 (responsabilidad social) se asocid con niveles superiores de liderazgo, pero con



93

un patron menos uniforme que el observado en otras dimensiones. Entre los cadetes con
responsabilidad social alta (59.3%), el 39.5del total también evidencio liderazgo alto, el 3.7%
liderazgo medio y el 16.0% liderazgo bajo; es decir, la mayor concentracion de liderazgo alto
se dio dentro del tramo alto de responsabilidad social, aunque coexistido un bloque no menor
con liderazgo bajo, lo que sugirid heterogeneidad de trayectorias formativas y posibles
brechas en habilidades complementarias. En el tramo medio (24.7%), el 19.8del total se ubico
en liderazgo alto, no se registraron casos en liderazgo medio y el 4.9% en liderazgo bajo,
mientras que, en el tramo bajo (16.0%), predominé claramente el liderazgo bajo (14.8%) con
solo un 1.2% en liderazgo alto. Globalmente, el liderazgo se distribuy6 en 60.5% alto, 3.7%
medio y 36.6% bajo, perfil que, leido en conjunto, apoyé la idea de que mayor
responsabilidad social tendié a acompafiarse de mejor liderazgo, aunque la presencia de una
fraccion con liderazgo bajo dentro del nivel alto de responsabilidad social advirti6 sobre la
influencia de otras competencias (inspiracionales, decision, trabajo en equipo) y del contexto

instruccional.

En relacion a la Hipotesis Especifico 3, el analisis inferencial confirmé una relacion
positiva alta entre responsabilidad social y liderazgo (pSpearman=0.740; p=0.000; n=71), por
lo que se rechazd H, y se aceptd la hipdtesis alterna. La magnitud del coeficiente, si bien
robusta, resultd menor a la observada con valores fundamentales y conducta profesional, lo
que fue consistente con el comportamiento descriptivo: la responsabilidad social operé como
un facilitador importante del liderazgo, pero su efecto parecid mediatizado por la
convergencia de otras dimensiones formativas; en términos metodolégicos, la eleccion de
Spearman se mantuvo pertinente por el nivel de medicion ordinal y por el disefio no
experimental, transversal y de alcance descriptivo-correlacional, garantizando una lectura

monotdnica y conservadora de la asociacion.

Al contrastar con Milla y Garcia (2024) (quienes, en cadetes de cuarto afio de
Artilleria de la EMCH “CFB”, hallaron una correlacion alta entre ética militar y
responsabilidad social (p=0.893; p=0.000) y un predominio de combinaciones en niveles
altos), se reforzd la lectura de que los compromisos con la comunidad, el respeto a los
derechos humanos y la conciencia ambiental se articularon con practicas de mando mas
efectivas. Nuestros datos aportaron un matiz: aun cuando la responsabilidad social alta se

asocid con la mayor proporcion de liderazgo alto, coexistid un segmento relevante con
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liderazgo bajo, sugiriendo que la traduccion del sentido de servicio al desempefio de

conduccion exigid, ademads, pulir habilidades inspiracionales, comunicacion y coordinacion.

En sintonia, los resultados dialogaron con Fernandez-Osorio et al. (2025), quienes
reportaron en oficiales colombianos que la formacion en ética (con foco en reglas de
enfrentamiento, uso responsable de la fuerza y cohesion de unidad) elevd actitudes
prosociales y la percepcion de efectividad operativa. Bajo esa logica, la responsabilidad
social no oper6 como aditamento externo, sino como encuadre para decidir y liderar con
prudencia y contencion; la asociacion alta observada en esta investigacion fue coherente con
ese mecanismo formativo, y la fracciéon con liderazgo bajo dentro del nivel alto de
responsabilidad social sugirio la necesidad de reforzar la transferencia situacional (p. ej.,
ejercicios de coordinacion civil-militar, AAR y simulaciones) para cerrar la brecha entre

conviccidn y ejecucion.

Asimismo, los hallazgos guardaron consonancia con Gonzalez y Velasquez (2024),
quienes identificaron en la ESMIC que la continuidad e intensidad insuficientes de la catedra
de liderazgo limitaban la preparacion para la fase de mando y recomendaron ampliar espacios
practicos (casuistica, talleres, seminarios, segundo idioma). Nuestros resultados apoyaron esa
recomendacion: el coeficiente p=0.740 indic6é que el compromiso social del cadete
contribuyd de manera sustantiva al liderazgo, pero que su expresion mas consistente
dependi6 de itinerarios curriculares que integraran, de forma progresiva, practica de
influencia, comunicacidon con audiencias diversas y decisiones bajo incertidumbre, de modo
que la responsabilidad social “hiciera puente” con las competencias de conduccion al nivel de

pelotén y compaiiia.

En sintesis, la evidencia mostré que la responsabilidad social se relaciono de forma
alta y significativa con el liderazgo del cadete, confirmando que la orientacion al bien comun,
el respeto de estandares humanitarios y la conciencia ambiental fortalecieron la legitimidad y
la influencia del mando. Al mismo tiempo, el patron descriptivo reveldé un subgrupo con
liderazgo bajo dentro del tramo alto de responsabilidad social, lo que indicd que la sola
disposicion prosocial no bastd sin practicas deliberadas de liderazgo; por ello, se infirid que
la combinacién de formaciéon en responsabilidad social con entrenamiento sistematico en
habilidades inspiracionales, toma de decisiones y desarrollo de equipos constituia la via mas

prometedora para consolidar un liderazgo militar integral y eficaz en la EMCH “CFB”.
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CONCLUSIONES

En relacion al Objetivo General, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la ética militar y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Afo de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. El analisis de frecuencia evidencio que el 71.6% de los
cadetes presentan un nivel alto de ética militar, y de este grupo, el 39.5% también manifiesta
un liderazgo alto, mientras que solo un 11.1% se encuentra en un liderazgo bajo. La prueba
de correlacion de Spearman arrojé un coeficiente de 0.956 con un nivel de significancia de
0.000, lo que indica una correlacion positiva muy alta y estadisticamente significativa. Estos
resultados demuestran que el desarrollo soélido de principios éticos en los cadetes es
fundamental para potenciar su capacidad de liderazgo, ya que la ética militar sustenta la
confianza, la disciplina y la responsabilidad que fortalecen el ejercicio efectivo del liderazgo

dentro del ambito castrense.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre los valores fundamentales y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Ao de
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. Los datos muestran que el 76.5% de los
cadetes poseen un alto nivel en valores fundamentales, y dentro de este grupo, el 39.5%
alcanza un liderazgo alto, mientras que solo el 8.6% se ubica en el nivel bajo. La correlacion
de Spearman fue de 0.955 con una significancia de 0.000, evidenciando una relacion fuerte y
significativa. Esto refleja que la internalizacion de valores esenciales como el honor, la
integridad, el respeto y el sacrificio contribuye directamente al desarrollo de un liderazgo

eficaz y respetado, consolidando la base ética necesaria para la conduccion militar.

En relacion al Objetivo Especifico 2, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la conducta profesional y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Ao de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. El andlisis descriptivo revelo que el 50.6% de los
cadetes tienen una conducta profesional alta, con un 24.7% de ellos mostrando liderazgo alto,
y la mayoria del grupo con conducta profesional media (33.3%) también demuestra liderazgo

alto en un 32.1%. La correlacion de Spearman resultd en un coeficiente de 0.959 con
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significancia de 0.000, confirmando una asociaciéon muy alta y significativa. Estos resultados
indican que la responsabilidad, disciplina, lealtad y sentido del deber presentes en la conducta
profesional son factores esenciales que potencian la habilidad para liderar, influenciando

positivamente la eficacia y la cohesion en las unidades militares.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se concluye que existe una relacion directa y
significativa entre la responsabilidad social y el liderazgo de los cadetes de Cuarto Ao de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025. El anélisis de frecuencia mostréd que el 59.3% de
los cadetes tienen un alto nivel de responsabilidad social, y de este grupo, un 39.5% presenta
un liderazgo alto, aunque también un 16.0% se ubica en liderazgo bajo. La correlacion de
Spearman fue de 0.74 con un nivel de significancia de 0.000, indicando una correlacion
positiva alta y estadisticamente significativa. Esto sugiere que la conciencia social, el
compromiso comunitario y el respeto por los derechos humanos influyen significativamente
en la capacidad de liderazgo, aunque otros factores complementarios también son necesarios

para un liderazgo plenamente efectivo y ético en el ambito militar.
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RECOMENDACIONES

En relacion a la conclusion del Objetivo General, se recomienda que el Sefior General
de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” ordene implementar al
departamento académico unos programas integrales de formacion ética que estén
transversalmente incorporados en el curriculo académico de la institucion. Esta accion es
esencial para fomentar en los cadetes una sélida base de principios éticos que refuercen sus
capacidades de liderazgo. Asimismo, se sugiere promover actividades practicas y talleres
vivenciales que permitan a los futuros oficiales aplicar los valores éticos en escenarios reales
o simulados, reforzando la coherencia entre teoria y practica. De igual manera, es importante
capacitar a los instructores para que sean modelos de conducta ética y liderazgo, asegurando
asi un ejemplo constante y motivador para los cadetes. Finalmente, se recomienda evaluar
periodicamente el impacto de estas intervenciones a través de instrumentos validados que

midan la evolucion tanto de la ética militar como del liderazgo.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 1, se recomienda que el Sefior
General de Brigada de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” ordene al departamento
académico que enfatice la ensefianza y vivencia de los valores fundamentales (como el honor,
la integridad, el respeto y el sacrificio) mediante la creacion de espacios académicos y
extracurriculares que favorezcan la internalizacion de estos principios. Se sugiere disefiar
programas especificos que vinculen estos valores con situaciones cotidianas de la vida
militar, incentivando la reflexiéon y el compromiso personal. Ademas, se recomienda
implementar mecanismos de reconocimiento y premiacion para aquellos cadetes que
demuestren un ejemplar desempefio ético y liderazgo, fortaleciendo asi la motivacion.
También es fundamental que el personal docente y administrativo reciba formacion continua
en ética militar para que puedan guiar efectivamente a los cadetes. Esta estrategia permitira
consolidar un liderazgo ético, cimentado en valores so6lidos, indispensable para la cohesion y

efectividad institucional.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 2, se recomienda que el Sefior
General de Brigada de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” disponga al departamento
académico que impulse el desarrollo de la conducta profesional como un eje central en la

formacion militar, estableciendo normativas claras y précticas pedagdgicas que refuercen la
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responsabilidad, la disciplina, la lealtad y el sentido del deber. Se sugiere incorporar
evaluaciones periddicas y retroalimentacion personalizada para fomentar la autoevaluacion y
mejora continua en estos aspectos. Asimismo, se aconseja promover la participacion activa de
los cadetes en actividades que fortalezcan su compromiso con la institucion, tales como
misiones comunitarias y ejercicios de liderazgo practico. Es vital que los instructores actiien
como referentes de conducta profesional ejemplar para garantizar un aprendizaje auténtico.
Esta recomendacién contribuird a que los futuros oficiales desarrollen un liderazgo

competente, confiable y respetado, fundamentado en comportamientos profesionales solidos.

En relacion a la conclusion del Objetivo Especifico 3, se recomienda que el Sefior
General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” disponga al
departamento académico integrar la dimension de responsabilidad social en la formacion
integral de los cadetes de la EMCH “CFB”, mediante la inclusion de mddulos curriculares y
proyectos que promuevan el compromiso comunitario, la conciencia ambiental y el respeto a
los derechos humanos. Se aconseja fomentar la participacion activa en actividades de
voluntariado y programas de apoyo social, para que los cadetes desarrollen una visiéon amplia
de su rol como servidores publicos. Ademas, es importante disefiar espacios de reflexion y
debate sobre la ética social y sus implicancias en el liderazgo militar, facilitando el desarrollo
de competencias sociales y éticas. Esta integracion permitira formar lideres conscientes de su
impacto en la sociedad, capaces de ejercer un liderazgo ético y responsable, alineado con las

demandas contemporaneas de la defensa nacional y el bienestar comun.
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ETICA MILITAR Y EL LIDERAZGO DE LOS CADETES DE ARTILLERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre la ética militar y el liderazgo de los
cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
2 3 4 5
ITEM VARIABLE 1: ETICA MILITAR VALORACION
Nro. | pimensién 1: Valores fundamentales 11213145
Honor
1 (Considera usted que actia con honor en sus actividades como
cadete?
) (Considera usted que el honor guia sus decisiones dentro de la
formacion militar?
Integridad
(Considera usted que mantiene su integridad aun en
3 o s
situaciones dificiles?
4 (Considera usted que es coherente entre lo que dice y hace
durante su instruccién?
Respeto
5 (Considera usted que demuestra respeto hacia sus superiores
en todo momento?
5 (Considera usted que practica el respeto con sus compaiieros
de promocion?
Sacrificio
7 (Considera usted que estd dispuesto a sacrificar su comodidad
por el cumplimiento del deber?
2 (Considera usted que el sacrificio personal es parte esencial de
su rol como cadete?
Nro. | pimensién 2: Conducta profesional 11231415
Responsabilidad
9 (Considera usted que cumple puntualmente con sus tareas
asignadas?
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10 (Considera usted que asume la responsabilidad de sus errores?
Disciplina

1 (Considera usted que acata sin objeciones las o6rdenes de sus
superiores?

12 (Considera usted que mantiene una conducta disciplinada
dentro y fuera del aula?
Lealtad

13 (Considera usted que actua con lealtad hacia su institucion
militar?

14 (Considera wusted que la lealtad forma parte de su
comportamiento diario?
Deber

15 (Considera usted que cumple con su deber aunque implique
sacrificio personal?

16 (Considera usted que actia guiado por el sentido del deber?

Nro. | pimensién 3: Responsabilidad social S
Compromiso comunitario

17 (Considera usted que participa activamente en actividades de
apoyo a la comunidad?

13 (Considera usted que su formacion incluye responsabilidad
hacia la sociedad?
Conciencia ambiental

19 (Considera usted que respeta el medio ambiente en su rutina
como cadete?

20 (Considera usted que promueve el cuidado ambiental en su
entorno militar?
Respeto a los derechos humanos

71 (Considera usted que su conducta como cadete respeta los
derechos humanos?

2 (Considera usted que estd capacitado para actuar sin vulnerar
los derechos humanos?
Contribucion al bienestar social

73 (Considera usted que su formacion lo orienta a contribuir al
bienestar del pais?

24 (Considera usted que sus acciones como cadete tienen impacto

positivo en la sociedad?
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ETICA MILITAR Y EL LIDERAZGO DE LOS CADETES DE ARTILLERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2025

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la ética militar y el liderazgo de los
cadetes de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, 2025.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
2 3 4 5
iTEM VARIABLE 2: LIDERAZGO VALORACION
Nro. | pimensién 1: Habilidades inspiracionales 1123 (45
Carisma
75 (Considera usted que posee una presencia que motiva a sus
compaineros?
26 (Considera usted que su carisma influye positivamente en su
entorno de formacion?
Empatia
(Considera usted que se pone en el lugar de sus compafieros
27 ) .
cuando tienen dificultades?
78 (Considera usted que comprende las emociones de los demas
durante ¢l trabajo en equipo?
Inspiracion
29 (Considera usted que sirve de ejemplo para motivar a sus
compaieros?
30 (Considera usted que transmite entusiasmo a su equipo en
situaciones exigentes?
Motivacion
31 (Considera usted que mantiene motivado a su grupo frente a
los retos?
3 (Considera usted que sabe como motivar a sus compaiieros en
tareas dificiles?
Nro. | pimensién 2: Toma de decisiones 11213145
Claridad
33 (Considera usted que toma decisiones con objetivos claros?
34 (Considera usted que sus decisiones son comprensibles para su
equipo?
Asertividad
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35 (Considera usted que expresa sus decisiones con seguridad?

36 (Considera usted que defiende sus decisiones sin imponerlas?
Flexibilidad

37 (Considera usted que adapta sus decisiones ante nuevas
circunstancias?

33 (Considera usted que muestra apertura para modificar
decisiones previas?
Rapidez

39 (Considera usted que toma decisiones con rapidez ante
situaciones de presion?

40 (Considera usted que actua de forma oportuna al resolver
problemas?

Nro. | pimensién 3: Desarrollo de equipos 5
Comunicacion

A1 (Considera usted que se comunica con claridad con su grupo
de trabajo?

47 (Considera usted que escucha activamente las opiniones de sus
compaferos?
Delegacion

43 LConsiQera usted que delega funciones segun las capacidades
del equipo?

44 (Considera usted que confia tareas a sus compaifieros con
responsabilidad?
Empoderamiento

45 [,Considfera usted que motiva a su equipo a tomar decisiones
por si mismos?

46 g,Coqsidera usted que promueve la autonomia en su grupo de
trabajo?
Cohesion

47 (Considera usted que contribuye a mantener unido a su grupo?

48 (Considera usted que fomenta un ambiente de colaboracion y

respeto mutuo?
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

Ministerio de

PERU Defensa

“Afo de la recuperacidn y consolidacidn de la economia peruana”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Departamento de Educacion Militar de la Escuela Militar de
Chomillos

“Coronel Francisco Bolognesi™, autoriza:

Que los Cadetes de 4to ofic de Arillera, GALLEGOS CARRASCO Kevin Andy y
SAMERQ MARIN Gonzalo Eduardo, estan autorizadeos para aplicar la encuesta a la
muestra/poblacion (Cadetes de la EMCH) para oblener informacion para el
desamollo de la tesls filulada:

“Etica militar y liderazge de los Cadetes de Ardilleria de lo Escuela Milltar De
Chorrillos “CFB”, Lima 2025

$e olorga el presente documento a solicitud de los inferesados.

Chomillos, 01 de julic 2025

i_. 1,-'-‘.:
\ {f/

£
o e
%

Q= 253000093-0
ALAM HARRY GARCIA CUISPE
ool rdanisig
Jete Dphe, Edu. MB. de la Bscuela Mililor de Shomiios
O Francheo Bologned
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Wariable 2 Liderazgo

D3 Desarrolle de equipos

D2: Toma de decisiones

D1 Habilidades mspiracionales

Variable 1: Btica miitar

D3: Responsabilidad social

D2 Conducta profesional

D1: Valores fundamentales

10
11

12
13
14
15
16
17

18
19
20




Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)
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E\‘fit'a DI: Valores Co?jﬁcta D3: . .VZ: Hab]i?iii'ades DZ.(;I;Oma De]s)elioll
milita fundamentale profesiona Responsgblllda Liderazg inspiracionale decisione ode
T 1 d social s s equipos

1 99 36 29 34 107 36 34 37
2 99 30 34 35 99 33 38 28
3 92 32 31 29 101 35 32 34
4 99 34 34 31 98 34 31 33
5 99 33 31 35 106 37 35 34
6 102 36 32 34 93 28 31 34
7 103 34 32 37 103 34 34 35
8 102 32 33 37 96 30 31 35
9 96 30 33 33 99 32 33 34
10 | 105 33 35 37 101 35 34 32
11| 103 36 33 34 99 34 32 33
12 | 101 36 31 34 101 35 33 33
13| 98 30 35 33 102 34 34 34
14 | 106 36 34 36 99 34 31 34
15| 107 37 35 35 98 32 32 34
16 | 89 29 31 29 95 33 31 31
17 | 103 31 36 36 105 34 34 37
18 | 101 34 35 32 98 32 32 34
19 | 101 30 34 37 100 36 31 33
20 | 100 33 33 34 100 30 34 36
211 90 27 34 29 91 32 29 30
22| 103 36 31 36 96 32 34 30
23| 103 33 36 34 99 31 32 36
241 99 35 27 37 101 31 37 33
25| 104 34 34 36 101 36 32 33
26 | 101 36 33 32 106 35 35 36
27| 105 36 34 35 103 36 36 31
28 | 98 35 32 31 91 36 29 26
29| 98 32 30 36 96 36 32 28
30| % 32 30 32 100 34 34 32
31| 97 35 30 32 100 35 32 33
32| 104 38 33 33 99 34 30 35
33| 100 38 31 31 102 33 34 35
34| 102 34 35 33 100 36 34 30
351 95 33 33 29 102 31 34 37
36 | 101 32 34 35 102 32 36 34
371 % 30 30 34 102 31 34 37
38 | 105 35 34 36 99 38 29 32
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39| 100 32 32 36 96 31 32 33
40 | 100 35 31 34 102 35 34 33
41 | 105 38 32 35 106 36 36 34
421 90 31 31 28 106 37 33 36
43| 96 33 28 35 100 37 29 34
44 | 98 33 36 29 100 33 32 35
45 | 106 35 34 37 107 36 36 35
46 | 100 33 34 33 102 33 36 33
47 | 100 34 32 34 105 35 33 37
48 | 101 32 32 37 100 36 35 29
49| 99 36 31 32 99 31 30 38
50 | 106 36 32 38 101 34 34 33
51| 100 31 36 33 101 35 33 33
52| 101 35 35 31 94 29 29 36
53 | 100 31 31 38 107 37 36 34
54| 97 33 31 33 100 36 34 30
55| 101 35 35 31 105 35 35 35
56 | 100 31 36 33 100 36 31 33
57| 105 36 34 35 102 34 33 35
581 95 34 30 31 97 32 32 33
591 97 32 31 34 101 34 34 33
60 | 108 37 33 38 105 34 36 35
61 | 101 32 36 33 91 28 32 31
621 92 32 33 27 97 35 34 28
63 | 100 35 32 33 101 37 33 31
64| 93 34 26 33 96 33 27 36
651 99 31 35 33 92 33 32 27
66 | 100 34 33 33 96 32 34 30
671 99 32 35 32 93 34 26 33
681 99 37 30 32 103 34 38 31
691 99 28 35 36 97 32 31 34
70 | 95 31 33 31 104 33 37 34
71 | 105 37 33 35 92 27 33 32
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Anexo 6. Propuesta de mejora

En relacion al Objetivo General, se propone mejorar la formacion ética y de liderazgo
en la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” a través de la implementacion de un programa
curricular integral que combine teoria, practica y evaluacion continua. Este programa debe
incluir mddulos especializados en ética militar, que aborden casos reales y dilemas morales
propios del entorno castrense, favoreciendo el pensamiento critico y la toma de decisiones
¢éticas. Asimismo, se recomienda la realizacion de simulaciones y ejercicios practicos que
permitan a los cadetes experimentar situaciones donde deban aplicar principios éticos y
ejercer liderazgo, fortaleciendo su capacidad de respuesta ante desafios reales. Para garantizar
la eficacia del programa, es fundamental incorporar un sistema de seguimiento y evaluacion
constante que mida el progreso individual y grupal en competencias éticas y de liderazgo,
facilitando ajustes oportunos. Ademas, se sugiere capacitar de manera continua al cuerpo
docente para que puedan impartir contenidos actualizados y actuar como modelos a seguir,
promoviendo una cultura institucional que valore y priorice la ética y el liderazgo responsable
en todos los niveles. Este enfoque holistico contribuirad a formar oficiales con una solida base
moral y habilidades de liderazgo efectivas, fundamentales para el éxito de la institucion y el

cumplimiento de sus misiones.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se plantea mejorar la internalizacion de los
valores fundamentales entre los cadetes mediante la creacion de espacios de aprendizaje
experiencial y reflexivo. Se propone desarrollar talleres participativos donde se analicen
casos historicos y actuales que resalten la importancia del honor, integridad, respeto y
sacrificio en la vida militar. Ademads, se recomienda instaurar programas de mentoria en los
que oficiales con trayectoria ejemplar acompafien a los cadetes, compartiendo experiencias y
fortaleciendo la transmision de valores. Para reforzar la motivacion, se sugiere implementar
un sistema de reconocimiento que premie la conducta ética y el liderazgo basado en valores,
incentivando la préctica constante de estos principios. Asimismo, es importante fomentar la
reflexion individual y colectiva mediante sesiones de debate y analisis ético, promoviendo un
compromiso consciente y genuino con los valores fundamentales. La mejora también debe
contemplar la capacitacion permanente del personal académico para garantizar que sean
agentes efectivos en la formacion ética. Este conjunto de estrategias potenciard la formacion
de lideres integros, capaces de guiar con ética y responsabilidad en el complejo entorno

militar.
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En relacion al Objetivo Especifico 2, la propuesta de mejora se orienta a fortalecer la
conducta profesional mediante un enfoque integral que articule la formacion académica con
la practica cotidiana. Se recomienda disefiar programas que incluyan actividades y ejercicios
especificos para desarrollar la responsabilidad, disciplina, lealtad y sentido del deber, tales
como proyectos colaborativos, simulacros y experiencias de liderazgo real. Para asegurar el
compromiso de los cadetes, es fundamental implementar sistemas de retroalimentacion que
permitan evaluar y mejorar continuamente su conducta profesional, apoyados por
evaluaciones formales y autoevaluaciones. Ademas, se propone fomentar una cultura
institucional que premie la conducta ejemplar, creando incentivos que reconozcan el
compromiso y el desempeno ético. La capacitacion continua de instructores y personal de
mando es esencial para que actien como referentes vivos de la conducta profesional,
promoviendo un ambiente donde se valoren y respeten estas cualidades. Finalmente, se
recomienda integrar esta formacion con aspectos emocionales y sociales que ayuden a los
cadetes a manejar el estrés y las presiones propias del servicio militar, asegurando un

liderazgo solido, confiable y respetado.

En relacion al Objetivo Especifico 3, se sugiere mejorar la integracion de la
responsabilidad social en la formacién de los cadetes mediante el desarrollo de programas de
extension y proyectos comunitarios que vinculen directamente a los estudiantes con la
sociedad. Se recomienda incluir en el curriculo actividades practicas que fomenten el
compromiso con la comunidad, la proteccion del medio ambiente y el respeto a los derechos
humanos, tales como campafias de voluntariado, talleres de sensibilizacion ambiental y foros
de discusion sobre ética social. Para reforzar el aprendizaje, es importante promover espacios
de reflexion critica donde los cadetes puedan analizar su rol como lideres responsables y
servidores publicos. Asimismo, se propone fortalecer alianzas con organizaciones civiles y
gubernamentales para facilitar experiencias reales de servicio comunitario, permitiendo a los
cadetes aplicar sus conocimientos y valores en contextos concretos. La capacitacion constante
de los docentes en temas de responsabilidad social es crucial para guiar adecuadamente a los
estudiantes. Esta mejora busca formar oficiales conscientes de su impacto social y
comprometidos con un liderazgo ético, capaz de responder a los desafios actuales y futuros

de la defensa nacional y el bienestar colectivo.
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Anexo 10. Acta de sustentacion (DINVEST)

"afa de ln recupertckin y consoldockin de ko economia peruang™

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

“CORDMEL FRANCISCO BOLOGHES"

En elfgwq de Chorrilos de ko ciudad de Ling, sendo los Q?hhmm del
g diciermbre de 2025, 52 dio inicio o lo susfentocidn de lo Tess fMulado

BTG WiLTm ¥ LiDe Qo [E GS O0ETES IR Agriaio
I8P B, Wiem, D Choleciien MCFa), DTS

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

.....................................................................................................................

Fresentoda por:

....................................

ardé &l Juodo de Suslenbocidn de Teshk nombrodo por o Escuela Militar de
Chomillos “Ceroned Francisco Bolograsi” v conformado por

Presidente: . “Dv CAMID  Gapcia Mutuan TUMBA
Secrebario... ) .3. -JQSL %ﬂm EEH""EF
vocal -0 LD PnMspo

Concivida lo sustantocion, los miemiores del Jureda diclamimanon

AFROBADA POR EXCELENCIA |

l:  APROBADA FOR UMANIMIDAD [ |:
APROBADA POR MAYORIA (%) OBSERVADA( |:

DESAFROBADA, [ ]

Sienco las 'DTEWGI- el dia ﬂ?-da diciembre de 2025, sa dio por concluido
&l presenfe acto académica, firrmanda los mismbras del Juado

o4

WOCAL

RETARID

%ﬂ‘?ﬂﬂ
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Anexo 11. Otros de acuerdo al nivel y disefio de investigacion



