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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre el método de instruccién
militar y el rendimiento académico del escuadron de Caballeria de la EMCH "CFB", 2024. Se
enmarco en una investigacion de tipo basica, con un nivel descriptivo-correlacional, empleando
el método hipotético-deductivo. El disefio de la investigacion fue no experimental y transversal,
con un enfoque cuantitativo. La poblacion estuvo conformada por 94 cadetes de Caballeria, de
los cuales se seleccion6 una muestra representativa de 76 cadetes para el estudio. Para la
recoleccion de datos, se utilizo la técnica de la encuesta, la cual fue implementada a través de
un cuestionario estructurado. Los resultados obtenidos revelaron que los cadetes expuestos a
un método de instruccion militar de alta calidad alcanzaron un rendimiento académico
significativamente superior. Especificamente, de los 53 cadetes que recibieron una instruccion
de alta calidad, 48 alcanzaron un rendimiento academico alto, lo que representd el 63.2% del
total. Este hallazgo demuestra una fuerte correlacion positiva entre la calidad del método de
instruccion y el rendimiento académico, lo cual también se corroboré a través del coeficiente
de correlacion de Spearman, que fue de 0.747. Este valor indic6 una relacion positiva y
significativa entre ambas variables, destacando la influencia directa de un método de
instruccion de calidad en el rendimiento académico de los cadetes evaluados. Los hallazgos
refuerzan la importancia de la mejora continua en los métodos de instruccion militar para

optimizar el desempefio académico.

Palabras claves: Método de instruccion militar, rendimiento académico y escuadréon

de Caballeria.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between the military instruction
method and the academic performance of the Cavalry Squadron of the EMCH "CFB", 2024. It
was framed in a basic type of research, with a descriptive-correlational level, using the
hypothetical-deductive method. The research design was non-experimental and transversal,
with a quantitative approach. The population consisted of 94 Cavalry cadets, from which a
representative sample of 76 cadets was selected for the study. For data collection, the survey
technique was used, which was implemented through a structured questionnaire. The results
obtained revealed that cadets exposed to a high-quality military instruction method achieved
significantly higher academic performance. Specifically, of the 53 cadets who received high-
quality instruction, 48 achieved high academic performance, which represented 63.2% of the
total. This finding demonstrates a strong positive correlation between the quality of the
instruction method and academic performance, which was also corroborated by the Spearman
correlation coefficient, which was 0.747. This value indicated a positive and significant
relationship between both variables, highlighting the direct influence of a quality instruction
method on the academic performance of the cadets evaluated. The findings reinforce the
importance of continuous improvement in military instruction methods to optimize academic

performance.

Keywords: Military instruction method, academic performance and Cavalry squadron.
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Introduccion

En el contexto de la educacidn militar, la instruccion eficaz es fundamental para preparar a los
cadetes no solo en habilidades técnicas y tacticas, sino también en valores y disciplina
necesarios para su futuro desempefio profesional. La Escuela Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi" (EMCH “CFB”) ha sido un pilar en la formacion de oficiales del Ejército
Peruano, y la evaluacion de sus métodos de instruccion es crucial para garantizar que los

cadetes reciban una educacion integral y de alta calidad (Ali, 2023).

El método de instruccion militar es una combinacion de técnicas pedagdgicas y
estrategias de formacidn que se adaptan a las necesidades especificas del &mbito castrense. Este
método no solo incluye la imparticién de conocimientos tedricos, sino que también enfatiza el
desarrollo de habilidades practicas a traves de ejercicios y simulaciones. En este sentido, la
estructura de la instruccion, la interaccion entre instructores y cadetes, y la innovacion

pedagogica juegan un papel esencial en la efectividad del aprendizaje.

La estructura de la instruccion se refiere a como se planifican y organizan los
contenidos y recursos educativos. Una planificacion detallada y una secuencia l6gica de
ensefianza son esenciales para asegurar que los cadetes comprendan y retengan la informacion.
Ademas, la claridad en los objetivos de la instruccién ayuda a los cadetes a enfocar sus
esfuerzos y medir su propio progreso, lo cual es crucial en un entorno de alta exigencia como

el militar.

La interaccion instructor-cadete es otro componente vital. La retroalimentacion efectiva
y lacomunicacion clara entre los instructores y los cadetes pueden aumentar significativamente
la motivacién y el compromiso de los estudiantes. Asimismo, el apoyo emocional que los
instructores brindan a los cadetes es crucial para ayudarles a superar los desafios inherentes a
la formacion militar. Este aspecto humano de la instruccion militar no debe subestimarse, ya

que puede determinar el éxito o fracaso de los cadetes en su proceso de formacion.

La innovacion pedagogica es también un factor determinante en la educacion militar
moderna. La incorporacion de tecnologias avanzadas, métodos de ensefianza activos y
simulaciones puede enriquecer el proceso de aprendizaje y hacerlo mas relevante para las
exigencias del campo militar contemporaneo. Ademas, las estrategias de aprendizaje
colaborativo fomentan el trabajo en equipo y la resolucion conjunta de problemas, habilidades

esenciales en cualquier operacion militar (Briones, 2019).
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En cuanto al rendimiento académico, es crucial no solo evaluar el cumplimiento de los
objetivos establecidos, sino también la retencion del conocimiento y el compromiso de los
cadetes con su formacion. La retencion del conocimiento se refiere a la capacidad de los cadetes
para recordar y aplicar lo aprendido en diversas situaciones, lo cual es vital en un contexto
militar donde la toma de decisiones rapidas y precisas puede ser una cuestion de vida o muerte.
Por otro lado, la participacion activa y el compromiso de los cadetes en sus estudios son
indicadores clave de su éxito académico y profesional futuro (Edel, 2003).

Este estudio busca explorar como el método de instruccion militar en la EMCH influye
en el rendimiento académico de los cadetes, centrdndose en las dimensiones mencionadas
anteriormente. La investigacion no solo pretende identificar las fortalezas y debilidades del
método actual, sino también ofrecer recomendaciones basadas en evidencia para mejorar la
calidad de la educacion en esta prestigiosa institucion. En dltima instancia, se espera que los
hallazgos de este estudio contribuyan a la formacidn de oficiales mas preparados y competentes

para enfrentar los desafios del entorno militar contemporaneo (Ministerio de Defensa, 1996).

El esquema detallado de este estudio consta de cinco capitulos fundamentales que se
estructuran de manera sistematica para abordar exhaustivamente la problematica planteada y

sus implicaciones.

El Capitulo I, titulado Planteamiento del problema, se centra en la descripcion precisa
de la problemética relacionada con el método de instruccion militar y su impacto en el
rendimiento académico del escuadrén de Caballeria. Aqui se establecen los objetivos generales
y especificos de la investigacion, asi como la delimitacion del estudio, justificacion,

importancia y las posibles limitaciones que podrian influir en los resultados.

El Capitulo Il, Marco Tedrico, constituye un pilar fundamental al basarse en
antecedentes internacionales y nacionales relacionados con el tema. Se elabora un marco
conceptual solido que respalda las transformaciones de las dimensiones pertinentes, y se
formulan hipotesis generales y especificas que guiaran el estudio, detallando el funcionamiento

de las variables involucradas.

El Capitulo 111 se dedica al Marco Metodoldgico, donde se describe en detalle el disefio
de investigacion utilizado, asi como la metodologia empleada para la recoleccién y analisis de
datos. Se establecen los procedimientos y técnicas utilizadas para garantizar la validez y
fiabilidad de los resultados obtenidos.
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El Capitulo 1V, Resultados, ofrece una exposicién detallada del andlisis descriptivo de
los datos, incluyendo interpretaciones de resultados estadisticos, tablas y figuras que respaldan
los hallazgos obtenidos. Ademas, se realiza un analisis inferencial para comprobar las hipotesis

planteadas y se identifican relaciones significativas entre las variables analizadas.

Finalmente, el Capitulo V se dedica a la Discusion de los resultados, donde se
contrastan con estudios similares y se comparan con el presente trabajo. Se destacan las
implicaciones practicas y tedricas de los hallazgos, asi como las posibles limitaciones del
estudio. Con base en los resultados obtenidos, se elaboran conclusiones y se formulan
recomendaciones para futuras investigaciones. Al cierre, se incluyen las referencias

bibliograficas y los anexos pertinentes para respaldar el trabajo realizado.
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CAPITULOI.

Planteamiento del problema
1.1.  Descripcion problematica

A nivel internacional, existe una evolucion de las estrategias de ensefianza y el énfasis en la
calidad educativa en entornos militares, este estudio se presenta como un esfuerzo significativo
para comprender la relacion entre el método de instruccién utilizado y el desempefio académico

de los cadetes.

Investigaciones previas han destacado la importancia de la instruccién militar en el
desarrollo integral de los individuos, tanto en términos de habilidades tacticas como de
formacién académica. La formacion militar no solo promueve la disciplina y el liderazgo, sino
que también puede influir significativamente en el rendimiento académico de los estudiantes,
especialmente en contextos donde se integran conocimientos tedricos con préacticas de campo
(Sencebe, 2022).

Ademas, han sugerido que la calidad del método de instruccion empleado puede tener
un impacto directo en la motivacion y el compromiso de los estudiantes, 1o que a su vez puede
afectar su rendimiento académico. Esta relacion entre la metodologia de ensefianza y los
resultados académicos es particularmente relevante en el &mbito militar, donde la eficacia y la
eficiencia en la adquisicion de habilidades son cruciales para el desempefio operativo (Pérez &

Gardey, Rendimiento académico - Queé es, importancia, definicion y concepto, 2021).

Sin embargo, aunque existen investigaciones que exploran la conexién entre la
instruccion militar y el rendimiento académico, son escasos los estudios especificos que
examinan este vinculo en el contexto del Escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”. Esta
brecha en la literatura destaca la necesidad de investigaciones que aborden de manera integral
los factores que influyen en el éxito académico de los cadetes, considerando tanto aspectos

pedagdgicos como las particularidades del entorno militar (Ali, 2023).

En los Gltimos afos, el pais ha experimentado un creciente interés en mejorar la calidad
de la formacion militar y su impacto en el ambito académico. Este enfoque se alinea con los
esfuerzos internacionales por integrar practicas de ensefianza efectivas en entornos militares

para maximizar el rendimiento de los cadetes (Diaz, 2021).
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La situacion educativa y militar en el Per( ha sido objeto de estudios y analisis
exhaustivos en la ultima década. Algunos autores han explorado los desafios y las
oportunidades que enfrenta la formacion militar en el pais, destacando la importancia de
adaptar las metodologias de ensefianza a las necesidades especificas de los estudiantes y las
exigencias del servicio militar (Pérez & Gardey, Rendimiento académico - Queé es, importancia,

definicién y concepto, 2021).

La EMCH “CFB” ocupa un lugar central en el panorama educativo y militar del Peru.
Cumple su papel en la formacién de lideres militares y su contribucién al desarrollo nacional.
Sin embargo, la relacion entre el método de instruccién empleado en la escuela y el rendimiento
académico de los cadetes atn no ha sido explorada en profundidad, lo que resalta la relevancia

de la presente investigacion (Vega & Zapana, 2017).

La EMCH “CFB” representa un pilar fundamental en la formacion de lideres militares
en el Perd. Ubicada en la histdrica ciudad de Chorrillos, esta institucion ha desempefiado un
papel crucial en la preparacién y el entrenamiento de oficiales del Ejército peruano desde su
fundacién. La escuela lleva el nombre del valeroso Coronel Francisco Bolognesi, héroe
nacional que sacrifico su vida en la defensa de la patria durante la Guerra del Pacifico, lo que

afiade un significado simbolico y un sentido de honor a la formacién que ofrece.

Desde su establecimiento, la EMCH ha mantenido altos estdndares de excelencia
académica y disciplina militar. La importancia de la formacion integral que reciben los cadetes
en esta instituciéon, combina la rigurosidad académica con el entrenamiento fisico, tactico y
ético. Este enfoque holistico busca preparar a los futuros oficiales para enfrentar los desafios y
responsabilidades que conlleva el servicio militar y el liderazgo en situaciones de alta exigencia

(Pérez & Gardey, Rendimiento académico - Qué es, importancia, definicion y concepto, 2021).

La escuela cuenta con una infraestructura moderna y completa, que incluye aulas
equipadas, campos de entrenamiento, areas deportivas y laboratorios especializados. Estas
instalaciones proporcionan un ambiente propicio para el aprendizaje teérico y practico, asi
como para el desarrollo de habilidades especificas requeridas en el &ambito militar. Ademas, la
escuela fomenta un espiritu de camaraderia y trabajo en equipo entre los cadetes, promoviendo

valores como el respeto, la lealtad y la responsabilidad (Chaucayanqui & Quinto, 2022).

El cuerpo docente de la EMCH esta compuesto por oficiales altamente capacitados y

experimentados, quienes no solo imparten conocimientos académicos, sino que también sirven
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como mentores y modelos a seguir para los cadetes. La ensefianza se caracteriza por su enfoque
préctico y orientado a la aplicacion de los conocimientos en escenarios reales, lo que prepara a
los estudiantes para enfrentar los desafios dinamicos y variados que encontraran en su carrera

militar.

La investigacion propuesta sobre el "Método de Instruccion Militar y el Rendimiento
Académico del Escuadrén de Caballeria de la EMCH 'Coronel Francisco Bolognesi', 2024" se
enmarca en este contexto de excelencia académica y formacion integral. Al centrarse en la
relacion entre el método de instruccion empleado y el rendimiento académico de los cadetes,
este estudio busca contribuir al continuo mejoramiento de los procesos educativos en la
escuela, asegurando que siga siendo una institucion lider en la formacion de lideres militares

en el Peru.
1.2.  Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Espacial

La investigacion se centrd en la EMCH “CFB” y su entorno inmediato. Esta institucion militar,
ubicada en la ciudad de Chorrillos, Lima, Perd, sirvié como el Unico contexto de investigacion
para el estudio. Aunque existian otras escuelas militares en el pais, se opté por enfocarse
especificamente en la EMCH debido a su relevancia historica, su infraestructura completa 'y su

reputacién en la formacion de lideres militares.
1.2.2. Temporal

La investigacion se llevo a cabo durante el afio 2024. Este periodo se eligio para garantizar la
relevancia y actualidad de los datos recopilados, asi como para permitir un analisis oportuno
de los resultados obtenidos. Ademas, se descubrié como afio de estudio Unico para evitar
posibles variaciones significativas en los métodos de instruccién o en el rendimiento académico

de los cadetes que podrian haber surgido en diferentes periodos temporales.
1.2.3. Teodrica

La investigacion se baso en un marco conceptual que integro teorias y enfoques relevantes en
los campos de la educaciéon militar, la psicologia educativa y la pedagogia. Se dio especial
atencion a teorias que abordaron la relacién entre el método de instruccién y el rendimiento

académico, asi como aquellas que exploraron los factores que influyen en el proceso de
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enseflanza-aprendizaje en contextos militares. Se privilegiaron perspectivas contemporaneas y

estudios empiricos que proporcionaron una base sélida para el analisis de los datos recopilados.
1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el método de instruccion militar y el rendimiento
académico del escuadrén de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024?

1.3.2. Problemas especificos

¢Cual es la relacion que existe entre la Estructura de la instruccion y el rendimiento
académico del escuadrén de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024?

¢Cual es la relacion que existe entre la interaccion instructor-cadete y el rendimiento
académico del escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024?

¢Cudl es la relacion que existe entre la innovacion pedagogica y el rendimiento
académico del escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024?

1.4.  Objetivos de la investigacion
1.4.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre el método de instruccion militar y el rendimiento
académico del escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

1.4.2. Objetivos especificos

Determinar la relacion que existe entre la Estructura de la instruccion y el rendimiento
académico del escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre la interaccion instructor-cadete y el rendimiento
académico del escuadrén de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

Determinar la relacion que existe entre la innovacion pedagdgica y el rendimiento
académico del escuadrén de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.
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1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion
1.5.1. Justificacion Teorica

Desde una perspectiva teorica, la investigacion buscé llenar un vacio en la literatura académica
al explorar la relacion entre el método de instruccién militar y el rendimiento académico en el
contexto especifico de una institucion militar peruana de renombre. Aungue existieron estudios
previos que examinaron esta relacion en otros contextos y paises, la escasez de investigaciones
especificas sobre el tema en el &mbito peruano limitaba la comprension de los factores que
influyen en el éxito académico de los cadetes. Al abordar esta brecha, la investigacion
contribuy6 a la construccion y consolidacion del conocimiento en el campo de la educacion
militar, ofreciendo nuevos insights que podrian haber sido aplicables tanto a nivel nacional

como internacional.
1.5.2. Justificacion Metodoldgica

Desde el punto de vista metodolégico, la investigacion se basd en un disefio riguroso que
integré tanto métodos cuantitativos como cualitativos. La combinacién de técnicas de
recoleccion y analisis de datos permitio una comprension holistica y profunda de la relacion
entre el método de instruccién y el rendimiento académico, asi como de los posibles
mecanismos y factores mediadores involucrados. Ademas, se emplearan instrumentos de
medicion validos y confiables para garantizar la calidad y la confiabilidad de los datos
recopilados. Este enfoque metodoldgico robusto asegurd la validez y la confiabilidad de los
hallazgos, fortaleciendo asi la credibilidad y la relevancia de la investigacion en la comunidad

académica y militar.
1.5.3. Justificacion Practica

Desde una perspectiva préactica, la investigacion tuvo importantes implicaciones para la mejora
de la calidad educativa y la formacion de los futuros lideres militares en el Perd. Al identificar
los métodos de instruccion mas efectivos en términos de su impacto en el rendimiento
académico de los cadetes, la investigacion proporcion6 informacién valiosa que pudo haber
sido utilizada por los responsables de la toma de decisiones en la EMCH para optimizar sus
practicas de ensefianza y mejorar. los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, los
hallazgos de la investigacion sirvieron como base para el desarrollo de politicas y programas

de formacidn militar mas eficaces y adaptados a las necesidades y demandas actuales del pais.
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1.5.4. Importancia de la investigacion

La investigacion sobre el Método de Instruccion Militar y el Rendimiento Académico del
Escuadron de Caballeria de la EMCH “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024, revistid una
importancia significativa en varios niveles. En primer lugar, a nivel académico, la investigacion
contribuy6 a ampliar y profundizar el entendimiento de la relacion entre la metodologia de
ensefianza utilizada en entornos militares y el rendimiento académico de los cadetes. Este
conocimiento no solo enriquecié el campo de la educacion militar, sino que también tuvo

aplicaciones mas amplias en la teoria y la practica educativa en general.

Ademas, la investigacion tuvo una relevancia préctica sustancial para la EMCH "CFB"
y las fuerzas armadas peruanas en su conjunto. Al identificar los métodos de instruccion méas
efectivos en términos de su impacto en el rendimiento académico de los cadetes, la
investigacion proporciond informacion valiosa que pudo haber sido utilizada para mejorar las
practicas de ensefianza en la escuela y, por ende, optimizar la formacion de los futuros lideres

militares del pais.

Otra importancia clave de la investigacion radico en su potencial para influir en la toma
de decisiones y el disefio de politicas educativas en el ambito militar. Los hallazgos y las
recomendaciones derivadas de la investigacion sirvieron como base para el desarrollo de
programas de formacion mas efectivos y adaptados a las necesidades y demandas actuales del
servicio militar en el Perd. Esto, a su vez, podria haber tenido un impacto positivo en la

preparacion y la capacidad operativa de las fuerzas armadas del pais.

Ademas, la investigacién tuvo implicaciones mas amplias para la sociedad peruana en
su conjunto. La formacion de lideres militares altamente calificados no solo fortalecio la
seguridad nacional, sino que también pudo haber contribuido al desarrollo socioeconémico y
politico del pais. Los oficiales formados en la EMCH desempefiarian roles clave en la
proteccion de la soberania nacional, la promocion de la estabilidad interna y la participacion
en operaciones humanitarias y de mantenimiento de la paz, lo que subraya la importancia de

garantizar una formacion educativa de alta calidad para estos lideres.

Por lo cual, la investigacion sobre el Método de Instruccion Militar y el Rendimiento
Académico del Escuadron de Caballeria de la EMCH “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024,

fue importante no solo a nivel académico, sino también practico y social. Sus hallazgos
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pudieron haber tenido un impacto significativo en la mejora de la formacion de los futuros

lideres militares en el Per( y en la seguridad y el desarrollo del pais en su conjunto.
1.6. Limitaciones de la investigacion

Una de las principales limitaciones de esta investigacion fue la falta de tiempo. El periodo
disponible para llevar a cabo el estudio fue limitado, lo que afecto la profundidad del analisis
y la posibilidad de realizar una recoleccion de datos mas extensa. Esta restriccion temporal
también influyo en la capacidad de llevar a cabo un seguimiento mas detallado de los cadetes
durante un tiempo prolongado, lo que hubiera permitido observar variaciones en el rendimiento
académico a lo largo de su formacion. Para mitigar este obstaculo, se priorizd un disefio de
investigacion eficiente, con un enfoque en las variables mas criticas y relevantes para el
estudio. Asimismo, se optimizaron los procesos de recoleccion y analisis de datos mediante el
uso de herramientas estadisticas avanzadas, como el SPSS 27, para maximizar el uso del tiempo

disponible y asegurar la validez de los resultados.

La informacion limitada también representd una barrera significativa, ya que algunos
datos especificos relacionados con los cadetes, sus trayectorias académicas y factores
contextuales que podrian haber influido en su rendimiento no estuvieron disponibles o fueron
dificiles de obtener. Esto limité la posibilidad de realizar un analisis mas detallado que
considerara variables adicionales, como el entorno familiar o las influencias externas. Sin
embargo, esta limitacion se soluciond parcialmente mediante la seleccion cuidadosa de una
muestra representativa y la utilizacion de instrumentos validados que permitieron recoger datos
fiables sobre las principales variables de la investigacion. Ademas, la revision de estudios
previos ayudé a suplir algunas lagunas de informacion, proporcionando un contexto tedrico
solido para la interpretacion de los resultados. De esta manera, a pesar de las limitaciones
mencionadas, fue posible obtener conclusiones relevantes y aplicables al ambito de la

formacion militar.
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CAPITULO II.

Marco tedrico
2.1.  Antecedentes de la investigacion
2.1.1. Antecedentes internacionales

Vergara (2022), tesis de Maestria: “Propuesta para la implementacién de una Plataforma
Virtual Educativa y mejorar la Formacion Académica de los Aspirantes a Soldados de la
ESFORSE”, realizada en el Instituto de Altos Estudios Nacionales, Universidad de Postgrado
del Estado, Quito — Ecuador. El estudio tuvo como objetivo proponer una plataforma virtual
educativa adecuada para mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en la Escuela de
Formacion de Soldados "Vencedores del Cenepa" (ESFORSE). La metodologia fue una
investigacion mixta; cuantitativa mediante encuestas y cualitativa a través de entrevistas. La
poblacién incluy6 728 personas de la ESFORSE, con una muestra de 299 participantes (246
estudiantes, 14 docentes civiles, 35 instructores militares y 4 administrativos). Se aplicé una
encuesta estructurada y entrevistas a autoridades y estudiantes. Los resultados mostraron que
un 92% de los encuestados conocia el concepto de educacion virtual, el 49.8% reconocia
Moodle como la plataforma educativa mas conocida, y el 76.9% comprendia el aprendizaje
hibrido. Se observé que el 86.3% utiliza herramientas tecnologicas, y un 55.9% considera Gtil
una plataforma educativa. En términos de calificacion, se evidencia un coeficiente positivo de
0.741 entre la implementacion de una plataforma y la mejora en la formacién académica,
demostrando su impacto favorable en el aprendizaje de los aspirantes. Concluyendo, el estudio
recomendd la adopcién de un modelo pedagdgico virtual que fortalece competencias

tecnoldgicas en los aspirantes, consolidando la formacion integral de la ESFORSE.

Rodriguez (2021), tesis de Maestria: “El liderazgo en la formacion militar del cadete
de la Escuela Superior Militar de Aviacion Cosme Rennella Barbatto ESMA”, realizada en la
Universidad Tecnoldgica Indoamérica, Quito - Ecuador. La investigacion tuvo como objetivo
analizar las carencias y necesidades en la formacién de liderazgo en los cadetes de la ESMA,
buscando mejorar sus competencias de liderazgo para enfrentar desafios futuros en el ambito
militar. EI enfoque metodologico fue mixto, integrando analisis cualitativo y cuantitativo. La
poblacidn estuvo compuesta por cadetes e instructores de la ESMA, aplicando un muestreo no
probabilistico intencional para seleccionar participantes clave en cada nivel de formacién y

mando. Se utiliz6 una encuesta estructurada para los cadetes y entrevistas semiestructuradas
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para los instructores, permitiendo una vision integral de la percepcion sobre la educacion en
liderazgo en esta institucion militar. Los resultados reflejaron que un 55% de los cadetes
consider6 insuficiente la formacion en liderazgo y el 80% de los instructores percibid falta de
habilidades de mando y decision en los cadetes. Los datos evidenciaron una fuerte
recomendacion positiva (r=0.692) entre el desarrollo de habilidades de liderazgo en el curriculo
y el desempefio en situaciones de mando, confirmando que una formacion orientada al
liderazgo impacta directamente en la efectividad de los futuros oficiales. Por lo cual, la
investigacion resalto la necesidad de implementar talleres practicos y modulos formativos de
liderazgo en el curriculo de la ESMA para fortalecer la capacidad de toma de decisiones, el
sentido de responsabilidad y la cohesidn en equipo, promoviendo una educacion militar integral
que prepare una los cadetes para el ejercicio del mando.

Paredes (2021), tesis de Maestria: “Programa de formacién militar en género, equidad
y ciudadania para cadetes de la Escuela Superior Militar de Aviacion Cosme Rennella
Barbatto”, realizada en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica, Ambato - Ecuador. El
objetivo del estudio fue desarrollar un programa de formacion que promoviera la equidad de
género y ciudadania en los cadetes de la Escuela Superior Militar de Aviacién, identificando
deficiencias en la integracion de politicas de género y proponiendo un enfoque préctico para
mejorar la convivencia entre cadetes. La metodologia fue de enfoque mixto, combinando
analisis cuantitativo y cualitativo. La poblacion fue de 184 cadetes, con una muestra
representativa de 125, distribuida en cuatro promociones. Se emplearon encuestas para cadetes
y entrevistas a oficiales, explorando percepciones y experiencias sobre la equidad de género en
la formacién militar. Los resultados mostraron que un 55% de los cadetes percibia desigualdad
de género, mientras que un 72% consideraba necesaria una mayor educacion en ciudadania y
equidad. La valoracion entre el nivel de equidad percibido y la integracion en la vida de la
ESMA fue de 0.653, evidenciando que una formacién con politicas de género impacta
positivamente en la convivencia. La conclusién subray6 la urgencia de implementar talleres y
actividades formativas de género y ciudadania, proponiendo un programa que facilitaria el

respeto mutuo y la cohesion entre hombres y mujeres en formacion militar.

Ibafiez (2021), tesis doctoral: “La ensefianza superior militar en el Ejército de Tierra:
Permanencia de valores y adaptacion de competencias”, realizada en la Universidad de
Zaragoza, Espafa. Esta investigacion tuvo como objetivo principal identificar y analizar los

valores que han perdurado y deben seguir presentes en la formacion de oficiales del Ejército
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de Tierra en Espafia. La metodologia adoptada fue principalmente cualitativa, centrada en el
andlisis de los cambios histéricos en los planos de estudio y en entrevistas en profundidad a 26
personalidades clave relacionadas con la ensefianza militar superior, incluyendo directores
académicos, profesores universitarios y mandos militares en activo y en retiro. La poblacion
estudiada abarco a expertos con un conocimiento profundo en la ensefianza militar, y se utilizd
una técnica de entrevistas estructuradas y la revision de documentos histéricos y legales como
instrumentos de recoleccion de datos. Los resultados indicaron que existe una elevada
frecuencia (87%) de consenso entre los entrevistados sobre la importancia de mantener los
valores tradicionales de la institucion, tales como la disciplina, el honor y la lealtad, mientras
que el 92% coincidid en que la adaptacion de Competencias técnicas es necesaria para enfrentar
los desafios actuales. Los andlisis estadisticos de evaluacion revelaron una relacion positiva (r
=0.741) entre la integracion de un enfoque ético en la formacion de oficiales y el desarrollo de
competencias especificas para la defensa nacional y la cooperacion internacional. Por lo cual,
la tesis destaca como la ensefianza militar ha logrado mantener un equilibrio entre la
permanencia de sus valores tradicionales y la necesidad de adaptarse a un entorno profesional
y operativo cambiante, garantizando asi una preparacion adecuada para las futuras

generaciones de oficiales.

Defaz (2019), tesis de maestria: “Programa de capacitacion didactico pedagogico para
el docente militar del Comando de Educaciéon y Doctrina Militar Terrestre de Sangolqui”,
realizado en la Universidad Tecnoldgica Indoamérica, Ambato - Ecuador. Esta investigacion
tuvo como objetivo implementar un programa de capacitacion que permita a los docentes
militares fortalecer sus habilidades pedagogicas, facilitando la integracion de métodos
didacticos en la educacion militar. La metodologia combind enfoques cualitativos y
cuantitativos, inclusion la revision de literatura y normativas, y un estudio de campo con
encuestas aplicadas a los docentes del Comando de Educacion y Doctrina Militar Terrestre de
Sangolqui. La poblacion estuvo constituida por docentes de esta institucion, seleccionando una
muestra representativa para el analisis de sus competencias didacticas. La técnica utilizada fue
la encuesta, y el instrumento un cuestionario estructurado. Los resultados revelaron que el
57,1% de los docentes carecian de estrategias didacticas adecuadas, limitando la eficacia de la
ensefianza. Ademas, se observara una evaluacion significativa (r = 0,726) entre el dominio de
competencias didacticas y la calidad de ensefianza en contextos militares. Por lo cual, la
investigacion destaca la necesidad de una capacitacion continua y estructurada en estrategias

pedagdgicas, planteando una propuesta de capacitacion que busca reforzar la capacidad de los
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docentes militares para enfrentar desafios en la educacion de sus estudiantes y lograr un

aprendizaje efectivo y significativo en el contexto militar.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Sencebe (2022), tesis de maestria: “Competencia experta e instruccion militar virtual en la
Escuela de Caballeria, Chorrillos 2021”, realizada en la Universidad César Vallejo, Lima. Esta
investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la competencia experta y la
instruccion militar virtual en un contexto militar, centrandose en el analisis de como el dominio
de habilidades especializadas influye en la educacion virtual de los cadetes en la Escuela de
Caballeria. La metodologia fue cuantitativa, de tipo aplicada y disefio no experimental, con un
enfoque correlacional simple. El censal de poblacion estuvo compuesto por 50 expertos de la
Escuela de Caballeria en Chorrillos, a quienes se les aplico un cuestionario disefiado en Google
Formularios, validado previamente para asegurar su confiabilidad y aplicabilidad. Los datos
fueron recolectados mediante la técnica de la encuesta y el instrumento fue un cuestionario
estructurado. Los resultados mostraron que el 85.71% de los participantes evidenciaron un alto
nivel de competencia experta, mientras que el 51.43% alcanzé un nivel alto en la instruccién
militar virtual. Ademas, se observara una evaluacion positiva alta entre ambas variables, con
un coeficiente de Rho de Spearman de 0.867, lo cual valida la hip6tesis de que la competencia
experta influye significativamente en el éxito de la instruccion virtual. Por lo cual, la tesis
resalta la necesidad de mejorar las competencias didacticas de los instructores para optimizar

la ensefianza militar virtual y adaptarse a los desafios actuales en formacion militar a distancia.

Alarcon y Ayquipa (2021), tesis de licenciatura: “Métodos en la ensefianza de cursos
militares y la formacion académica profesional de los cadetes del Arma de Caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, afio 20217, realizada en la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” Lima. El objetivo de esta
investigacion fue determinar la relacion entre los métodos de ensefianza empleados en los
cursos militares y la formacion académica profesional de los cadetes de Caballeria. La
metodologia fue de tipo bésica, con un enfoque cuantitativo y disefio no experimental
transversal, donde se empled una encuesta autoaplicada con un cuestionario estructurado de 30
preguntas en escala Likert para la recoleccién de datos. La poblacion estuvo constituida por
111 cadetes de Caballeria, de los cuales se selecciond una muestra probabilistica de 87 cadetes.
Los resultados indicaron que un 75.86% de los cadetes valoraron positivamente los métodos

de ensefianza utilizados, como el deductivo, inductivo y analogico, mientras que un 85.06%
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mantuvo una opinidn neutral sobre su formacion académica profesional. Se hallo una relacién
significativa entre ambas variables, siendo el valor calculado para la prueba Chi cuadrado de
68.352, superior al valor critico de 7.815 con un nivel de confianza del 95% vy tres grados de
libertad, lo cual permitio rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna. Por lo cual,
el estudio resalta la efectividad de los métodos de ensefianza en el fortalecimiento de la
formacion académica profesional, sugiriendo mejoras continuas en las estrategias didacticas

aplicadas.

Vasquez y Villanueva (2019), tesis de licenciatura: “La Tecnificacion de la Instruccion
Militar Especializada y el Rendimiento Académico de los cadetes de 4to afio de Artilleria de
la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 20197, realizada en la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. Esta investigacion tuvo como
objetivo analizar la relacion entre la tecnificacion de la instruccion militar y el rendimiento
académico de cadetes. La metodologia fue de enfoque cuantitativo, con un disefio no
experimental y nivel correlacional, empleando la estadistica descriptiva y el coeficiente de
compensacion de Pearson. La poblacion estuvo constituida por 40 cadetes de cuarto afio de
artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos, que conformaron también la muestra, dada la
especificidad del grupo. Se emplearon encuestas como técnica de recoleccion de datos,
aplicando cuestionarios Likert para medir la percepcion de los cadetes sobre el uso de
tecnologia en su instruccion. Los resultados revelaron que el 87.5% de los cadetes estuvieron
totalmente de acuerdo en que los drones, como complemento tecnoldgico, se relacionan con su
rendimiento académico, mientras que un 85% manifestd que la motivacion intrinseca influye
significativamente en este aspecto. Los analisis estadisticos mostraron una valoracion positiva
fuerte de 0.975 entre la calidad del entrenamiento con simuladores y la efectividad en el uso
del obus Yugo import 105 mm, lo que sugiere una relacion significativa y directa entre las
variables estudiadas. Por lo cual, se determina que la tecnificacion de la instruccion, mediante
complementos y simuladores tecnoldgicos, contribuye de manera significativa al rendimiento

académico de los cadetes, promoviendo una formacion mas efectiva y especializada.

Retamozo y Poma (2019), tesis de Licenciatura: “Metodologia de la instruccion militar
y el rendimiento académico de los cadetes del arma de artilleria de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” 2019, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, Lima. Esta investigacion tuvo como objetivo determinar la

relacion entre la metodologia de instruccion militar y el rendimiento académico de los cadetes
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de artilleria. La metodologia de este estudio fue de tipo bésica y descriptiva-correlacional, con
un disefio no experimental transversal y un enfoque cuantitativo que permitio la recoleccion y
andlisis preciso de datos. La poblacion estuvo conformada por 103 cadetes, seleccionando una
muestra probabilistica de 82. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta, empleando un
cuestionario de 28 preguntas estructuradas en una escala Likert. Los resultados mostraron que
un 86.97% de los cadetes percibié la necesidad de optimizar la calidad de la ensefianza
mediante mejoras en la metodologia, mientras que un 87.91% reportd un rendimiento
académico promedio bajo, lo que evidencia una posible area de intervencion en términos de
practica y consolidacion del conocimiento en el contexto de la instruccién militar. La
evaluacion obtenida mediante la prueba de Chi cuadrado reflejé una relacion significativa entre
la metodologia de instruccion y el rendimiento académico, con un valor calculado de 12.080,
mayor que el valor critico de 9.488 para un nivel de confianza del 95% (p < 0.05), lo que llevd
a rechazar la hipdétesis nula ya aceptar la hipotesis alternativa, concluyendo que los métodos de
ensefianza aplicados tienen un impacto directo en el rendimiento de los cadetes. Este estudio
concluyé en que, para mejorar el rendimiento académico en futuros oficiales, se requiere una
revision y adaptacion de las metodologias de ensefianza empleadas, lo cual es crucial para el

desarrollo profesional de los cadetes.

Gutiérrez y Jiménez (2019), tesis de Licenciatura: “Métodos de ensefianza y estrategias
didacticas en los cursos militares para los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos CFB
20197, realizada en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” Lima. El
objetivo fue determinar la relacion entre los métodos de ensefianza y las estrategias didacticas
aplicadas en la instruccién militar para los cadetes, dada la importancia de optimizar la
formacion académica en el contexto militar. La investigacion fue de tipo no experimental y
correlacional-transversal, con un enfoque cuantitativo. La poblacion estudiada estuvo
constituida por 500 cadetes, de los cuales se selecciono una muestra aleatoria simple de 152
cadetes. Para la recoleccién de datos, se aplican dos cuestionarios cerrados en escala Likert,
disefiados para medir las variables principales; ambos instrumentos alcanzaron altos indices de
confiabilidad, calculados con el Alpha de Cronbach (0.807 para métodos de ensefianza y 0.819
para estrategias didacticas). Los resultados mostraron que un alto porcentaje de los cadetes
percibia la necesidad de mejorar las estrategias didacticas en los cursos militares: un 72%
demostro que el enfoque actual no respondia plenamente a las necesidades de la formacion
practica. La prueba de calificacion de Spearman reveld una relacion significativa y positiva

entre los métodos de ensefianza y las estrategias didacticas, con un coeficiente de calificacion
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de 0.608 (p < 0.01), lo que sugiere que métodos de ensefianza adecuados estan estrechamente
vinculados a la efectividad de las estrategias didacticas. Se concluyd que una mayor integracion
de métodos activos y didacticos favorece los logros académicos de los cadetes, y se recomendo

una revision del enfogque pedagogico en los cursos militares.

2.2.  Bases teoricas

2.2.1. Variable 1: Método de instruccion militar
Definicion.

El método de instruccion militar comprende un conjunto de técnicas y estrategias
pedagogicas especificamente disefiadas para entrenar y educar a personal militar en diversos
aspectos relacionados con el combate, la estrategia, el liderazgo y otros aspectos fundamentales
para el desempefio en el ambito militar. Este enfoque de ensefianza se adapta a las necesidades
particulares de las fuerzas armadas, que enfrentan desafios Unicos en términos de disciplina,

coordinacion y toma de decisiones bajo presion (Sernaque & Silva, 2019).

En el contexto militar, la efectividad del método de instruccién es crucial para
garantizar la preparacion y eficiencia operativa de las tropas en situaciones de combate y en
misiones de mantenimiento de la paz. La capacitacion militar abarca desde el entrenamiento
basico en habilidades de combate y manejo de armas hasta programas mas avanzados de
liderazgo, tacticas de guerra y operaciones estratégicas (Ministerio de Defensa, 1996).

Los métodos de instruccion militar se basan en principios de disciplina, rigurosidad y
eficacia. Estos pueden incluir sesiones de entrenamiento fisico intensivo, simulaciones de
combate, ejercicios tacticos en el campo y estudios tedricos sobre estrategia militar y doctrina

de las fuerzas armadas.

La innovacion y adaptacion constante son caracteristicas clave del método de
instruccion militar, ya que las tacticas y tecnologias evolucionan continuamente. Los avances
en la tecnologia de simulacion, realidad virtual y entrenamiento basado en escenarios
proporcionan herramientas cada vez mas sofisticadas para mejorar la capacitacion y

preparacion de las fuerzas armadas (Ejército del Perd, 2015).

Por lo cual, el método de instruccién militar es un conjunto integral de técnicas

educativas disefiadas especificamente para entrenar y educar al personal militar en todas las
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facetas de su servicio, desde habilidades basicas de combate hasta estrategias avanzadas de

liderazgo y operaciones tacticas.
Teorias.

La variable del método de instruccién militar ha sido abordada desde diversas
perspectivas teoricas, cada una aportando un enfoque particular para comprender su

funcionamiento y efectividad en el contexto militar.

Una teoria destacada es la Teoria del Aprendizaje Militar, que se centra en como los
individuos adquieren y procesan conocimientos y habilidades dentro del &mbito militar. Segln
esta teoria, el método de instruccion militar debe adaptarse a las caracteristicas Unicas del
aprendizaje en un entorno militar, que puede incluir altos niveles de estrés, presién y exigencia

fisica y mental (Morgan, 2018).

Para el caso de la Teoria del Aprendizaje Militar segin Morgan (2018), resalta la
importancia de comprender el contexto unico en el que se lleva a cabo la instruccion militar.
La alta presion, el estrés y las exigencias fisicas y mentales de los entornos militares son
caracteristicas que hacen que el aprendizaje en este contexto sea distinto al de otros ambitos.
Esta teoria destaca que los métodos de ensefianza deben ser disefiados teniendo en cuenta estos
factores, de manera que los individuos puedan aprender a gestionar situaciones de presion,
tomando decisiones criticas de forma rapida y eficiente. Por otro lado, desde una perspectiva
practica, los entrenadores e instructores deben crear simulaciones y escenarios de
entrenamiento que reproduzcan lo més fielmente posible las condiciones del campo de batalla,
no solo para ensefiar habilidades técnicas, sino también para desarrollar la resistencia

psicoldgica y la capacidad de tomar decisiones bajo presion.

Otra teoria relevante es la Teoria del Liderazgo Militar, que analiza cémo los lideres
militares influyen en el rendimiento y la efectividad de sus subordinados a través de la
instruccion y el entrenamiento. Esta teoria sugiere que el método de instruccion militar debe
centrarse en el desarrollo de habilidades de liderazgo efectivas, como la toma de decisiones

rapida y precisa, la comunicacion clara y la motivacion del personal (COEDE, 2014).

Para reforzar lo descrito en el parrafo anterior, la Teoria del Liderazgo Militar considera
como aspectos esenciales la toma de decisiones rapida y precisa, la comunicacién clara y la

motivacion constante del personal. Para el caso de la toma de decisiones rapidas y precisas, el
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liderazgo militar, de acuerdo con esta teoria, se distingue por la necesidad de tomar decisiones
rapidas y bien fundamentadas. En escenarios de combate o situaciones de crisis, un lider debe
ser capaz de evaluar rapidamente las circunstancias y decidir la accién mas adecuada. Por otro
lado, la comunicacion clara es uno de los pilares fundamentales de un liderazgo efectivo. Un
lider militar debe ser capaz de comunicar sus 6rdenes de manera clara, concisa 'y comprensible
para todos los miembros de la unidad. Finalmente, la motivacion personal, considera que un
lider militar debe ser capaz de motivar a su equipo, asegurandose de que los individuos
permanezcan enfocados en la mision a pesar de las dificultades y el estrés. La motivacion va
mas alla de simplemente dar 6rdenes, implica inspirar confianza, generar cohesion dentro del

equipo y asegurar que cada miembro se sienta valorado y comprometido con el éxito colectivo.

A todo esto, desde un enfoque practico para el método de instruccion de la teoria del
liderazgo militar no solo se requiere que los lideres deben ser capacitados en habilidades
técnicas, sino que también propone que la formacion debe ser integral, lo que significa incluir
capacitacion tanto cognitiva como emocional. Para esto es necesario insertar procedimientos
de instruccion tales como entrenamientos en simulacion y resolucién de crisis, ejercicios de
comunicacion, entrenamiento en habilidades de motivacién y manejo de equipos, y relacion

con el rendimiento organizacional.

Por otro lado, la Teoria de la Eficacia de la Instruccion Militar examina los factores
que contribuyen al éxito de la capacitacion y el entrenamiento militar. Esta teoria considera
elementos como la calidad del disefio curricular, la experiencia y competencia de los
instructores, y la disponibilidad de recursos y tecnologias de ensefianza. Segun esta perspectiva,
el método de instruccion militar debe ser eficaz en términos de preparar a los individuos para

enfrentar los desafios y demandas del servicio militar (Portocarrero & Del Castillo, 2021).

Como complemento de la Teoria de la Eficacia de la Instruccion Militar la calidad del
disefio curricular es un factor fundamental sostenido es sus caracteristicas como pertinencia,
flexibilidad y progresividad. Con lo que permite que los soldados adquieran competencias
criticas de manera sistematica. Sin embargo, un enfoque estatico o desactualizado puede limitar
la preparacion de los individuos frente a las demandas del servicio. Por ello, es importante
realizar revisiones periodicas y adaptaciones basadas en las experiencias operativas y avances

tecnolégicos.
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Asimismo, la Teoria del condicionamiento operante, planteado por Skinner (1958),
establece que el comportamiento se aprende a través de refuerzos y castigos. En el caso de
refuerzos estos pueden ser positivos o negativos. En el primer caso, es decir, refuerzo positivo,
si un soldado sigue el protocolo de seguridad correctamente durante un simulacro, el
comandante lo felicita en publico. Por otro lado, en el caso del refuerzo negativo, si otro grupo
realiza mal una maniobra, se les obliga a repetir el ejercicio hasta que lo hagan correctamente,
eliminando la posibilidad de descanso. En tal sentido, Los refuerzos deben entregarse lo mas
pronto posible después del comportamiento deseado para que la relacion sea clara y efectiva.
Por otra parte, al referirse a castigos en el Condicionamiento Operante, tiende a disminuir la
probabilidad de que ese comportamiento se repita en el futuro, al eliminar o reducir una

conducta no deseada.

Cada teoria expuesta en los parrafos anteriores, ofrecen una perspectiva Unica que
complementa diferentes aspectos del método de instruccién militar. En tal sentido, una
implementacion efectiva de la instruccion militar deberia integrar estas teorias, equilibrando la

estructura, el liderazgo, los factores individuales y las dinamicas

Por tal motivo, las teorias discutidas proporcionan una vision integral del proceso de
instruccion y aprendizaje en el dmbito militar. Cada uno de los abordajes clave que son
esenciales para el éxito en la capacitacion de personal militar, y aunque cada teoria tiene sus
puntos fuertes y debilidades, su integracion puede resultar en un sistema de formacién mas
completo y efectivo. En consecuencia, se puede destacar como se complementan entre si, y

cudles son sus implicaciones para la practica militar.

En conjunto, estas teorias proporcionan un marco conceptual integral para comprender
la importancia y la complejidad del método de instruccion militar, destacando la necesidad de
un enfoque holistico que considere tanto los aspectos cognitivos como précticos y emocionales

del aprendizaje y el liderazgo en el ambito militar.
Dimensién 1. Estructura de la instruccion

La estructura de la instruccidn en el contexto militar se refiere al disefio y organizacién
de los programas de formacién y entrenamiento que se imparten a las fuerzas armadas
para desarrollar habilidades especificas y garantizar la preparacion operativa. Esta

estructura es fundamental para asegurar que los soldados adquieran los conocimientos
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necesarios y estén capacitados para cumplir con eficacia sus funciones en diversas

situaciones y escenarios de combate (COEDE, 2014).

En primer lugar, la estructura de la instruccion militar se basa en la
identificacion de objetivos claros y especificos que delinean lo que se espera que los
soldados aprendan y sean capaces de hacer al final del proceso de formacion. Estos
objetivos estan alineados con las necesidades operativas y estratégicas de las fuerzas
armadas, y pueden abarcar desde habilidades técnicas y tacticas hasta aspectos

relacionados con el liderazgo y la ética militar (Ejército del Peru, 2015).

Una parte integral de la estructura de la instruccion militar es la secuencia y
organizacion de los contenidos de aprendizaje. Esto implica determinar el orden en que
se presentan los temas y las habilidades, asi como establecer una progresion gradual
que permita a los soldados desarrollar competencias desde lo basico hasta lo avanzado

de manera sistemética y coherente.

Otro aspecto importante de la estructura de la instruccidn militar es la seleccién
y utilizacion de métodos de ensefianza apropiados para cada objetivo de aprendizaje.
Esto puede incluir conferencias, demostraciones préacticas, ejercicios de simulacion,
ejercicios en el campo y otras técnicas pedagogicas disefiadas para maximizar la

efectividad del entrenamiento y el aprendizaje (Ministerio de Defensa, 1996).

Ademas, la estructura de la instruccion militar también abarca la evaluacion y
retroalimentacion constante del progreso de los soldados durante el proceso de
formacion. Esto implica el desarrollo de criterios de evaluacion claros y objetivos, asi
como la aplicacién de pruebas, ejercicios practicos y otras herramientas de evaluacion
para medir el desempefio de los soldados y identificar areas de mejora (Alarcén &
Ayquipa, 2021).

Por lo cual, la estructura de la instruccion militar es un elemento fundamental
para el éxito del entrenamiento y la preparacion de las fuerzas armadas, ya que
proporciona un marco organizativo y sistematico para el desarrollo de habilidades y

competencias esenciales para el cumplimiento de su mision.
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Dimension 2. Interaccidn instructor-cadete

La interaccion instructor-cadete en el contexto militar se refiere a la relacion dindmica
y bidireccional entre los instructores militares y los cadetes durante el proceso de
ensefianza y aprendizaje. Esta interaccion es fundamental para el desarrollo integral de
los cadetes, ya que influye en su motivacion, comprension del material, adquisicion de

habilidades y formacion como futuros lideres militares (Correia, 2020).

En primer lugar, la interaccion instructor-cadete se caracteriza por la
transmision de conocimientos y experiencias por parte del instructor hacia los cadetes.
Los instructores militares utilizan su experiencia para ensefiar a los cadetes sobre
tacticas militares, procedimientos operativos, liderazgo y otros aspectos relevantes para

su formacion.

Por otro lado, la interaccidn instructor-cadete también implica la participacion
activa de los cadetes en el proceso de aprendizaje. Los cadetes tienen la responsabilidad
de escuchar, hacer preguntas, participar en discusiones y aplicar lo aprendido en
situaciones précticas, lo que contribuye a su desarrollo cognitivo y habilidades de

resolucion de problemas (Delamer, 2020).

La calidad de la interaccion instructor-cadete también puede influir en el clima
de aprendizaje y el ambiente en el aula militar. Un instructor que fomente la confianza,
el respeto mutuo y la participacion activa puede crear un entorno propicio para el

aprendizaje efectivo y el desarrollo personal de los cadetes.

Ademas, la interaccion instructor-cadete es importante para el desarrollo de
habilidades de liderazgo y trabajo en equipo. Los instructores militares no solo ensefian
conocimientos técnicos, sino que también modelan comportamientos de liderazgo y
proporcionan oportunidades para que los cadetes practiquen el liderazgo en situaciones

simuladas y reales (Vila & Suarez, 2021).

Por lo cual, la interaccion instructor-cadete en el contexto militar es un
componente esencial del proceso de formacion y entrenamiento, que influye en el
desarrollo academico, profesional y personal de los cadetes, asi como en su preparacion

para asumir roles de liderazgo en las fuerzas armadas.
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Dimensidén 3. Innovacion pedagogica

La innovacion pedagdgica en el contexto militar se refiere a la aplicacion de nuevas
ideas, métodos, tecnologias y enfoques educativos para mejorar el proceso de
ensefianza y aprendizaje en las instituciones militares. Este concepto busca promover
la eficacia, eficiencia y relevancia de la formacion militar, adaptandola a las
necesidades y desafios cambiantes del entorno operativo y social en el que se

desenvuelven las fuerzas armadas (Bertolt Brecht, 2023).

La innovacion pedagogica en el &mbito militar puede manifestarse de diversas
formas. Por ejemplo, puede implicar la incorporacion de tecnologias de vanguardia,
como simuladores de combate, realidad virtual, plataformas de aprendizaje en linea y
aplicaciones mdviles, para enriquecer la experiencia de aprendizaje y proporcionar

entornos de entrenamiento mas realistas y efectivos (Castillero, 2018).

Ademas, la innovacion pedagdgica puede implicar el desarrollo de métodos de
ensefianza mas participativos y centrados en el estudiante. Esto incluye técnicas como
el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje activo y
el disefio de cursos orientados al desarrollo de habilidades practicas y aplicables en el

campo militar (Defaz, 2019).

Otro aspecto importante de la innovacion pedagogica en el contexto militar es
la adaptacion de los programas de formacidn y entrenamiento para abordar los desafios
emergentes y las amenazas contemporaneas. Esto puede implicar la inclusién de temas
como ciberseguridad, guerra asimétrica, operaciones multinacionales y ética militar en
el plan de estudios, asi como el desarrollo de competencias relacionadas con el manejo
de la informacion y la toma de decisiones en entornos complejos y volatiles (Garcia J.
S., 2022).

Por lo cual, la innovacion pedagdgica en el &ambito militar es fundamental para
garantizar la preparacion y eficacia de las fuerzas armadas en un mundo en constante
cambio. Al adoptar enfoques educativos innovadores y adaptativos, las instituciones
militares pueden mejorar la calidad y relevancia de su formacion, preparando a los

soldados y oficiales para enfrentar con éxito los desafios y amenazas del siglo XXI.



39

2.2.2. Variable 2: Rendimiento académico
Definicion.

El rendimiento académico en el contexto militar se refiere a la medida en que los
miembros del servicio alcanzan los objetivos establecidos en su formacion y educacion militar.
Esta medida no se limita Gnicamente a los resultados obtenidos en exdmenes o evaluaciones,
sino que abarca un conjunto de indicadores que reflejan el nivel de conocimiento, habilidades
y competencias adquiridas por los soldados y oficiales durante su proceso de formacion
(Vésquez & Villanueva, 2020).

La evaluacion del rendimiento académico en el ambito militar puede incluir diversos
aspectos, como el desempefio en cursos y entrenamientos, el dominio de habilidades técnicas
y tacticas, la capacidad de liderazgo y toma de decisiones, y el cumplimiento de los estandares

de ética y disciplina militar (Greaney & Kellagan, 2016).

El rendimiento académico es fundamental para el desarrollo profesional y la progresion
en la carrera militar. Aquellos miembros del servicio que demuestran un alto rendimiento
académico suelen tener mayores oportunidades de ascenso, asignacion a roles de liderazgo y

participacién en programas de educacion continua y especializada (Olivares, 2021).

Ademas, el rendimiento académico también puede tener implicaciones en el desempefio
operativo y la efectividad de las fuerzas armadas. Soldados y oficiales bien formados y con un
solido rendimiento académico estdn mejor preparados para cumplir con éxito sus funciones en
una variedad de escenarios y misiones militares, lo que contribuye al logro de los objetivos

estratégicos y a la seguridad nacional (Retamozo & Poma, 2019).

La evaluacion y mejora del rendimiento académico en el contexto militar es un proceso
continuo que requiere la implementacion de medidas de seguimiento y retroalimentacion
efectivas. Esto puede incluir la revision periddica de los planes de estudio y programas de
formacion, la identificacion de areas de mejora individuales y colectivas, y la implementacion
de estrategias de apoyo y refuerzo para aquellos miembros del servicio que enfrentan

dificultades académicas (Gamboa & Meza, 2019).

Por lo cual, el rendimiento académico en el contexto militar es un indicador critico del
nivel de preparacion y competencia de los soldados y oficiales, con importantes implicaciones

para su desarrollo profesional y el cumplimiento de la mision militar.
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Teorias.

El estudio del rendimiento académico en el contexto militar ha sido abordado desde
diversas teorias que buscan comprender los factores que influyen en el desempefio educativo

de los miembros del servicio. Tres de las teorias més importantes en este campo son:

Teoria del Aprendizaje Militar: Esta teoria se centra en como los individuos adquieren
conocimientos y habilidades dentro del ambito militar. Segun esta perspectiva, el rendimiento
académico esta influenciado por factores como el ambiente de aprendizaje, la motivacion
intrinseca y extrinseca, y las estrategias de ensefianza utilizadas por los instructores militares
(Morgan, 2018).

La teoria mencionada se desarrolla en un ambiente de aprendizaje militar mediante un
impacto directo en el rendimiento de los soldados. Este ambiente puede incluir instalaciones
fisicas, dinamicas sociales y el clima psicolégico. Un ambiente de aprendizaje adecuado no
solo facilita la adquisicion de habilidades técnicas, sino que también contribuye al desarrollo
de la resiliencia emocional y la cohesion grupal. Por otro lado, un entorno excesivamente rigido
o carente de apoyo puede inhibir el aprendizaje, provocando el desaliento y desgano en la
adquisicion de conocimientos. Para lo cual se recomienda desde una visién practica disefiar
ambientes de aprendizaje que equilibren la disciplina con el apoyo emocional, incorporar
tecnologia y recursos que mejoren la experiencia de aprendizaje, y fomentar relaciones
instructor-alumno basada en el proceso ensefianza- aprendizaje. Todo esto se fortalece por
medio de la motivacion intrinseca y extrinseca, cual determina el nivel de compromiso y

esfuerzo ya sea individual o colectivo.

Teoria del Capital Humano: Esta teoria sostiene que el rendimiento académico esta
determinado por el nivel de educacion, formacion y experiencia de los individuos. En el
contexto militar, el rendimiento académico puede estar influenciado por el nivel de preparacion
y capacitacion recibida por los soldados y oficiales, asi como por su acceso a oportunidades de

desarrollo profesional y educativo (Garcia Y. N., 2019).

En tal sentido, la Teoria del Capital Humano, propuesto por el autor mencionado en el
parrafo anterior, enfatizan en la preparacion educativa, la formacién técnica-tactica, y la
experiencia como componentes clave. La interaccion entre estos tres elementos crea una
sinergia que potencia el rendimiento militar. La ausencia de cualquiera de ellos puede limitar

la capacidad de los individuos para enfrentar las demandas del servicio. Por ejemplo, un
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soldado con excelente educacion, pero poca experiencia practica podria no responder
adecuadamente en situaciones de estrés. Lo cual conduce al acceso a oportunidades de
desarrollo profesional y educativo. En ultima instancia, esta teoria destaca que el éxito de
cualquier organizacion militar depende en gran medida de su capacidad para desarrollar y

aprovechar al maximo.

Teoria de la Motivacion y el Compromiso: Esta teoria examina como los factores
motivacionales y el compromiso con los objetivos académicos influyen en el rendimiento
educativo. En el ambito militar, el rendimiento académico puede estar relacionado con la
motivacion intrinseca de los miembros del servicio para aprender y mejorar sus habilidades,

asi como con su compromiso con los valores y principios militares (Rodriguez J. L., 2017).

La teoria expuesta en el precedente parrafo se refiere a factores motivacionales en el
campo militar, de manera intrinseca y extrinseca. La combinacion equilibrada de ambos tipos
de motivacion es clave en el contexto militar. Si bien los incentivos externos pueden estimular
un esfuerzo inicial, la motivacion intrinseca es fundamental para mantener el compromiso,
aspecto fundamental en el desarrollo del rendimiento académico. Por tal motivo, el
compromiso, no solo se centra en los objetivos individuales de aprendizaje, sino también en
los valores y principios que rigen la vida. Asi mismo, actia como un motor que alinea las metas
individuales con las institucionales. Sin este vinculo, la motivacién puede ser efimera, ya que
carece de un propdsito mas amplio. En cambio, un alto nivel de compromiso refuerza la
persistencia incluso en situaciones de estrés o adversidad. Ademas, esta teoria refuerza la
importancia de disefiar programas educativos que no solo transmiten conocimientos, sino que
también motivan y comprometen a los militares con su desarrollo personal y profesional,

contribuyendo asi al éxito general de la institucion.

Estas teorias proporcionan un marco conceptual para comprender los diversos aspectos
que contribuyen al rendimiento académico en el contexto militar, desde la ensefianza y el

aprendizaje hasta la experiencia y la motivacion de los individuos.
Dimensién 1. Logro de objetivos

En el contexto militar, el logro de objetivos se refiere al cumplimiento exitoso de metas
especificas establecidas dentro de un marco operativo, estratégico o educativo. Estos

objetivos pueden variar en naturaleza y alcance, abarcando desde misiones tacticas y
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operaciones militares hasta metas educativas y de entrenamiento para los miembros del
servicio (Celis, 2023).

El logro de objetivos en el ambito militar es fundamental para el éxito de las
operaciones y la mision general de las fuerzas armadas. Esto implica la planificacion
cuidadosa, la coordinacion efectiva y la ejecucion precisa de acciones para alcanzar los
objetivos establecidos, ya sea en el campo de batalla, durante ejercicios de

entrenamiento o en programas de educacion militar.

Una parte integral del logro de objetivos en el contexto militar es la alineacion
de las acciones individuales y colectivas con los objetivos estratégicos y operativos de
la organizacion militar. Esto requiere una clara comunicacion de los objetivos, roles y
responsabilidades, asi como el establecimiento de sistemas de monitoreo y evaluacion
para garantizar que se estén progresando hacia la consecucion de las metas
(Galleguillos & Olmedo, 2019).

Ademas, el logro de objetivos en el &mbito militar también implica la adaptacion
y flexibilidad para enfrentar desafios y cambios en el entorno operativo. Esto puede
requerir ajustes en las tacticas, estrategias y recursos disponibles para superar
obstaculos y alcanzar los objetivos previstos, manteniendo siempre el enfoque en la

mision y el éxito general de la operacion.

El logro de objetivos en el contexto militar también esta estrechamente
relacionado con el liderazgo efectivo y la toma de decisiones. Los lideres militares
desempefian un papel crucial en la definicion de metas, la motivacion de los
subordinados, la asignacion de recursos y la resolucion de problemas, todo lo cual

contribuye al logro exitoso de los objetivos operativos y estratégicos (Celis, 2023).

Por lo cual, el logro de objetivos en el contexto militar es un proceso complejo
y multifacético que requiere planificacion, coordinacion, adaptabilidad y liderazgo
efectivo para alcanzar con exito las metas establecidas y cumplir con la mision de las

fuerzas armadas.
Dimension 2. Retencion de conocimiento

En el ambito militar, la retencion de conocimiento se refiere a la capacidad de los

miembros del servicio para mantener y aplicar la informacién, habilidades y
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experiencias adquiridas a lo largo de su formacién y entrenamiento militar. Este
concepto es fundamental para garantizar que los soldados y oficiales puedan recordar
y utilizar efectivamente el conocimiento relevante en diversas situaciones operativas y
de combate (Cohen, 2021).

La retencion de conocimiento en el contexto militar se basa en la consolidacion
de la informacion a través de procesos de aprendizaje y practica repetida. Esto implica
que los soldados y oficiales deben participar en actividades de entrenamiento y
educacion que promuevan la asimilacion profunda de la informacion y el desarrollo de

habilidades préacticas.

Ademas, la retencion de conocimiento en el ambito militar esta estrechamente
relacionada con la transferencia de aprendizaje, es decir, la capacidad de aplicar el
conocimiento adquirido en una situacion a nuevas situaciones. Esto requiere que el
entrenamiento militar sea relevante y realista, permitiendo a los miembros del servicio
practicar y aplicar sus habilidades en escenarios que se asemejen a las condiciones

reales en las que podrian encontrarse (Garcia P. , 2019).

El uso de tecnologias educativas avanzadas, como simuladores de combate,
realidad virtual y plataformas de aprendizaje en linea, puede mejorar significativamente
la retencion de conocimiento en el contexto militar. Estas herramientas proporcionan
oportunidades adicionales para la practica y el refuerzo de habilidades, asi como para

la revision y actualizacion continua del conocimiento.

Ademas, la retencion de conocimiento en el ambito militar también puede ser
influenciada por factores individuales y organizacionales, como la motivacion, el
liderazgo, el clima organizacional y la cultura de aprendizaje. Un ambiente que fomente
la colaboracidn, el aprendizaje continuo y la retroalimentacion constructiva puede
contribuir significativamente a la retencion y aplicacion efectiva del conocimiento
(Cohen, 2021).

Por lo cual, la retencion de conocimiento en el contexto militar es esencial para
garantizar que los miembros del servicio estén debidamente preparados y equipados
para enfrentar los desafios y cumplir con las responsabilidades de su servicio. Al

enfocarse en estrategias efectivas de aprendizaje y entrenamiento, asi como en la
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creacion de un entorno propicio para el desarrollo y aplicacion del conocimiento, las

fuerzas armadas pueden mejorar su capacidad operativa y su efectividad en el campo.
Dimension 3. Participacion y compromiso

La participacion y el compromiso en el contexto militar son conceptos fundamentales
que se refieren a la implicacion activa y la dedicacion de los miembros del servicio
hacia los objetivos, valores y misiones de las fuerzas armadas. Estos elementos son
esenciales para el funcionamiento efectivo de las unidades militares y la consecucion

de los objetivos estratégicos (Noticias Online, 2020).

La participacion en el ambito militar implica la contribucion activa y
significativa de los soldados y oficiales en actividades operativas, de entrenamiento,
educativas y administrativas. Esto puede incluir la participacion en misiones, ejercicios
de entrenamiento, discusiones estratégicas, programas de desarrollo profesional y

actividades comunitarias.

El compromiso en el contexto militar se refiere al vinculo emocional y
psicoldgico de los miembros del servicio con su trabajo, unidad y organizacion. Los
soldados y oficiales comprometidos muestran un fuerte sentido de lealtad,
responsabilidad y dedicacion hacia su deber y hacia sus compafieros de equipo, lo que

se traduce en un alto nivel de motivacion y desempefio (WM CMF, 2022).

La participacion y el compromiso en el ambito militar estan estrechamente
relacionados con el liderazgo efectivo y la cultura organizacional. Los lideres militares
juegan un papel crucial en fomentar un ambiente de participacion y compromiso,
mediante la creacion de relaciones de confianza, la comunicacion abierta, el

reconocimiento del mérito y el establecimiento de metas claras y alcanzables.

Ademas, la participacion y el compromiso también estan influenciados por
factores individuales, como la motivacion, la satisfaccion laboral y la cohesion del
grupo. Los soldados y oficiales que se sienten valorados, respetados y apoyados tienden
a mostrar un mayor grado de participacion y compromiso en sus tareas y

responsabilidades (Vasquez & Villanueva, 2020).

Por lo cual, la participacion y el compromiso son aspectos fundamentales de la

cultura militar que contribuyen al éxito operativo y al bienestar general de las fuerzas
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armadas. Al fomentar una cultura de participacion activa, compromiso Yy
responsabilidad, las unidades militares pueden mejorar su cohesion, eficacia y

capacidad para cumplir con su mision.
2.3.  Marco conceptual

Adaptabilidad Curricular: Es la capacidad de ajustar y modificar el plan de estudios y los
métodos de instruccion militar para adaptarse a las necesidades individuales y grupales de los
soldados y oficiales, garantizando la efectividad del proceso de ensefianza-aprendizaje
(Chaucayanqui & Quinto, 2022).

Apoyo Social: Se refiere al respaldo emocional, instrumental y de informacidn que reciben los
estudiantes de sus compafieros, profesores, familiares y otros miembros de la comunidad

académica, lo que influye en su bienestar y rendimiento (Gamboa & Meza, 2019).

Aprendizaje Experiencial: Es un enfoque de instruccion que se basa en la participacién activa
de los soldados y oficiales en situaciones practicas y experiencias directas, promoviendo el

aprendizaje a traveés de la reflexion sobre la experiencia (Defaz, 2019).

Autoeficacia Académica: Se refiere a la creencia que tienen los estudiantes en su propia
capacidad para tener éxito en sus estudios y actividades académicas, lo que influye en su

motivacion, esfuerzo y perseverancia (Galleguillos & Olmedo, 2019).

Desempefio Cognitivo: Se refiere a la capacidad de los estudiantes para procesar, comprender
y aplicar la informacién de manera efectiva, demostrando habilidades cognitivas como la
memoria, la atencidn, el razonamiento y la resolucion de problemas (Edel, 2003).

Entrenamiento Fisico: Se refiere al programa de actividades fisicas disefiado para mejorar la
resistencia, fuerza, agilidad y resistencia de los soldados y oficiales, preparandolos para las

demandas fisicas del servicio militar (Ejército del Peru, 2015).

Estilo de Aprendizaje: Es la preferencia individual de los estudiantes por ciertas formas de
procesar y adquirir informacion, como la visual, auditiva o kinestésica, lo que influye en sus

estrategias de estudio y rendimiento académico (Briones, 2019).

Estrategia de Ensefianza: Se refiere a los métodos, técnicas y enfoques utilizados por los

instructores militares para impartir conocimientos y habilidades a los soldados y oficiales,
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adaptandose a las necesidades y caracteristicas del contexto militar (Portocarrero & Del
Castillo, 2021).

Evaluacion Continua: Es un proceso de evaluacion sistematica y periodica del rendimiento
académico de los estudiantes a lo largo del tiempo, que incluye pruebas, tareas y actividades
formativas para medir el progreso y la comprension (Greaney & Kellagan, 2016).

Evaluacion de Desempefio: Es el proceso de medicion y andlisis del rendimiento de los
individuos en actividades militares, con el fin de identificar fortalezas, areas de mejora y

garantizar el cumplimiento de los estandares requeridos (Diaz, 2021).

Feedback Formativo: Se refiere a la retroalimentacion proporcionada durante el proceso de
instruccion militar, destinada a mejorar el rendimiento y el aprendizaje de los soldados y
oficiales, identificando errores y proporcionando orientaciéon para la mejora continua
(Rodriguez, 2021).

Habitos de Estudio: Son las préacticas y estrategias que utilizan los estudiantes para organizar,
planificar y procesar la informacion de manera efectiva, incluyendo la gestion del tiempo, la

toma de apuntes y la revision de material (Olivares, 2021).

Liderazgo Instruccional: Se refiere a la capacidad de los instructores militares para guiar,
motivar y apoyar a los soldados y oficiales en su desarrollo profesional y personal, sirviendo
como modelos a sequir y facilitadores del aprendizaje (Vila & Suarez, 2021).

Metacognicion: Se refiere al conocimiento y control que tienen los estudiantes sobre sus
propios procesos de aprendizaje, incluyendo la planificacion, monitoreo y regulacion de su

comprension y rendimiento académico (Cohen, 2021).

Meétodo de Instruccion Militar: Refiere al enfoque sistematico y estructurado utilizado en la
ensefianza y entrenamiento de personal militar, diseflado para desarrollar habilidades y

competencias especificas requeridas en el &ambito militar (Ministerio de Defensa, 1996).

Motivacion Intrinseca: Es el impulso interno que lleva a los estudiantes a participar y
comprometerse activamente en sus estudios por el placer y la satisfaccion que obtienen del

aprendizaje en si mismo, en lugar de buscar recompensas externas (Rodriguez, 2017).
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Rendimiento Academico: Se refiere al nivel de logro y éxito que alcanzan los estudiantes en
sus actividades académicas, incluyendo el desempefio en exadmenes, trabajos escritos,

participacion en clase y proyectos de investigacion (Significado Web, 2023).

Resiliencia Académica: Es la capacidad de los estudiantes para enfrentar y superar
adversidades, desafios y fracasos académicos, manteniendo un enfoque positivo y adaptandose

de manera efectiva a situaciones dificiles (Celis, 2023).

Simulacién Militar: Es el uso de modelos, escenarios y situaciones simuladas para entrenar a
los militares en entornos controlados, permitiendo practicas realistas y la toma de decisiones

en condiciones similares a las operaciones reales (Sencebe, 2022).

Técnicas de Instruccién: Son métodos especificos utilizados por los instructores militares
para transmitir informacion y desarrollar habilidades, incluyendo demostraciones, ejercicios

practicos, discusiones en grupo y estudios de caso (Correia, 2020).



48

2.4.  Operacionalizacion de las variables
Tabla 1.
Operacionalizacion de las variables
DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
e Planificacion detallada
Estructura de la e Organizacion de recursos
Refiere al enfoque sistemético y instruceion : i?;ﬁzgﬁ'zgiglsﬁcggza
estructurado utilizado en la Variable cualitativa ordinal; esta . Retroalimentaéién efectiva
Variable 1 SZ?:QI?QIZ ami);i tthrgir]saeg\];Zr(])topa?: \ljlﬁr(l:ibelsetig:]?;lr?c])egc:gal g Ft)rr{;\éisn t‘;z Interaccion instructor- e Motivacion del estudiante Ordinal
] v cadete Comunicacion clara i ioti
Método de desarrollar habilidades y cerradas y respuestas en escala : Apoyo emocional Cuestllioirllirr;o tipo
instruccion militar  competencias especificas de Likert, aplicadas a los cadetes
requeridas en el ambito militar de Caballeria de la EMCH 2024. e Uso de tecnologia
(Ministerio de Defensa, 1996). Innovacion pedagégica ° Métodos de ensefianza activos
e Incorporacion de simulaciones
e Estrategias de aprendizaje colaborativo
e Cumplimiento de estandares
Loaro de obietivos o Dominio de competencias
Se refiere al nivel de loar g ) o Alcance de metas establecidas
é)fitoe € :u: alecan;)anog Oloz o Tasa de éxito académico
académicas, incluyendo el tionari 20 ¢ Retencion de * Memoria a largo plazo Ordinal
Rendimiento desempefio  en  examenes, ggrfggsslon?:: (L:ngtas 2:\6%[;23; conocimiento e Aplicacion en situaciongs nuevas Cuestionario tipo
o trabajos escritos, participacion as 'y Tesp * Transferencia de aprendizaje Likert
académico de Likert, aplicadas a los cadetes

en clase y proyectos de
investigacién (Significado Web,
2023).

de Caballeria de la EMCH 2024.

Participacion y
compromiso

e Contribucién al

Asistencia regular

Involucramiento en actividades
ambiente  de
aprendizaje

Interaccion positiva con pares y
docentes
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2.5.  Formulacion de hipotesis
2.5.1. Hipotesis general

Existe relacion directa y significativa entre el método de instruccion militar y el
rendimiento académico del escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

2.5.2. Hipotesis especificas

Existe relacion directa y significativa entre la Estructura de la instruccion y el
rendimiento académico del escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

Existe relacion directa y significativa entre la interaccion instructor-cadete y el

rendimiento académico del escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.

Existe relacion directa y significativa entre la innovacion pedagdgica y el rendimiento
académico del escuadrén de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.
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CAPITULO III.

Marco metodoldgico
3.1.  Enfoque de investigacion

El enfoque de investigacion adoptado en este estudio se caracterizd por su naturaleza
eminentemente cuantitativa, fundamentada en la recoleccion y el analisis meticuloso de datos
numéricos con el propésito de abordar interrogantes de investigacion y someter a prueba
hipdtesis previamente formuladas. Este enfoque se erigio sobre la premisa de recopilar datos

objetivos y mensurables, susceptibles de ser sometidos a analisis estadistico riguroso.

La metodologia de investigacion cuantitativa se valié de una variedad de técnicas y
herramientas, tales como encuestas, experimentos controlados, cuestionarios, analisis de datos
secundarios y mediciones objetivas, con el fin de recolectar datos que fueran representativos y
confiables. Estos datos, una vez obtenidos, fueron sometidos a un escrutinio exhaustivo
mediante el empleo de técnicas estadisticas, con miras a identificar patrones, relaciones y

tendencias significativas.

De acuerdo con Naupas et al. (2018), los métodos cuantitativos en investigacion se
distinguieron por su énfasis en la medicién de variables y el empleo de herramientas de
investigacion especificas. Estos métodos hicieron uso tanto de estadisticas descriptivas como
inferenciales en el procesamiento y andlisis de datos, asi como en la evaluacion y validacién
de hipdtesis previamente establecidas. Ademas, se destacaron por su enfoque riguroso en la
formulacion de hipotesis estadisticas, asi como en el disefio formal de estudios, incluyendo
aspectos como la seleccidn de muestras y la determinacion de tipos de estudio méas apropiados

para abordar las interrogantes planteadas.
3.2.  Tipo de investigacion

El tipo de investigacion llevado a cabo en este estudio se clasifico como investigacion bésica,
también conocida como pura o fundamental, siguiendo la definicion de Palacios et al. (2016).
Este tipo de investigacion se orientd hacia la ampliacion y profundizacion del conocimiento
existente, como resultado de investigaciones previas. Su principal objetivo fue de indole

teorica, cognitiva e intelectual, sin un proposito inmediato de aplicacion préactica.

En el ambito de la investigacion bésica, los investigadores se sumergieron en la

exploracion de teorias, conceptos y principios, con la intencidn de generar conocimiento nuevo
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y original. Su enfoque se centrd en responder a preguntas tedricas y enriquecer la comprension
general en un campo especifico de estudio. A diferencia de la investigacion aplicada, donde se
busca resolver problemas précticos, en la investigacion bésica el énfasis recayé en la
ampliacion del horizonte del conocimiento sin necesariamente vincularlo a aplicaciones

inmediatas.

Este tipo de investigacion desempefido un papel fundamental en el avance del
conocimiento en diversas disciplinas, ya que proporciond los cimientos sobre los cuales se
construyeron futuras investigaciones aplicadas. Aunque los resultados de la investigacion
bésica pudieron no tener una aplicacién directa en el mundo real de manera inmediata, su

contribucion fue invaluable para el desarrollo y la evolucion de la ciencia y la academia.
3.3.  Método de investigacion

El enfoque metodoldgico empleado en este estudio se fundamentd en el Método Hipotético-
Deductivo, definido por Uriarte (2022) como el modelo de razonamiento que subyace al
método cientifico. Este método proporciond un camino de investigacién que garantizé un alto
grado de certeza y confiabilidad en la obtencion del conocimiento cientifico, lo que lo convirtié

en una herramienta fundamental en la investigacion empirica.

El Método Hipotético-Deductivo se orientd hacia la comprensiéon profunda de los
fendmenos estudiados y, en muchos casos, hacia la capacidad de producirlos en condiciones
controladas. Su principal objetivo radicé en explicar los origenes y las causas de los fenémenos
observados, lo que implicé la formulacion de hipétesis que pudieran ser sometidas a rigurosas

pruebas empiricas.

Ademas de la explicacion de los fendmenos, el Método Hipotético-Deductivo persiguio
otros objetivos importantes, como la prediccion y el control. La capacidad de prever eventos
futuros basados en el conocimiento cientifico fue esencial para la toma de decisiones
informadas en una amplia gama de campos. Asimismo, el aspecto del control, uno de los usos
mas significativos del método, se apoyo en leyes y teorias cientificas bien establecidas,

permitiendo intervenir en los fendmenos estudiados para influir en su desarrollo o resultado.

Por lo cual, el Método Hipotético-Deductivo no solo sirvio como un marco para la

investigacién cientifica, sino que también facilité la explicacion, prediccion y control de
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fendmenos naturales y sociales, contribuyendo asi al avance del conocimiento y al progreso de

la sociedad.
3.4.  Alcance de investigacion (nivel)

El alcance o nivel de la investigacion llevada a cabo se enmarcé dentro de la categoria de
Descriptivo-Correlacional, segun lo establecido por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018).
La investigacion descriptiva, de acuerdo con estos autores, se concentrd en la especificacion
detallada de las propiedades, caracteristicas y perfiles de diversos fenémenos o entidades a
analizar. En esencia, su objetivo principal radico en la medicion o recopilacién de informacion
de manera independiente o general sobre conceptos variables o las oportunidades asociadas a

ellos, sin necesariamente explorar las relaciones entre estos.

La investigacion correlacional tuvo como objetivo principal descubrir la relacion entre
dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto especifico o en una muestra dada,
como sefialaron Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). Aunque a veces se centré en la
interaccion entre dos variables, muchas veces revel6 conexiones entre tres, cuatro 0 mas
variables, lo que ayudd a entender cobmo una variable o valor predefinido se vio afectado por
otras variables relacionadas. La investigacion correlacional buscé estimar el impacto
aproximado de una variable Gnica en un grupo de personas 0 casos, considerando los efectos
de otras variables correlacionadas. En otras palabras, trat6 de comprender las complejas
interrelaciones entre multiples variables para una mejor comprension de los fenémenos

estudiados y para predecir posibles resultados o comportamientos.

Por lo tanto, la investigacion de alcance Descriptivo-Correlacional adoptd un enfoque
integral que combind la especificacion detallada de caracteristicas y perfiles con el andlisis de
las relaciones entre variables, lo que permitié una comprension mas completa y matizada de
los fendmenos investigados. Este enfoque holistico facilitd la identificacion de patrones,
tendencias y asociaciones entre variables, contribuyendo asi a una interpretacion mas profunda

y precisa de los resultados obtenidos.
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Figura 1.
Esquema de correlacion
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3.5. Disefio de la investigacion

El disefio del estudio se adscribi6 al enfoque no experimental y transversal, una eleccion que
se derivo de la imposibilidad de controlar el comportamiento de las variables dentro de la
muestra de estudio. Siguiendo la definicion de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), este
tipo de disefio implicé que los datos recopilados no fueron manipulados intencionalmente, sino
que se describieron de manera fiel a la realidad observada. Es decir, se observaron los
fendmenos tal como se presentaron en su entorno natural, sin intervencion o alteracion por

parte de los investigadores.

En este contexto, los estudios no experimentales se caracterizaron por su enfoque en la
observacién y la descripcion de los fendmenos tal como se presentaron en su contexto natural.
Las variables independientes se mantuvieron constantes deliberadamente para analizar como
influyeron en otras variables, permitiendo asi comprender las relaciones entre ellas sin interferir

en su curso natural.

Ademas, estos estudios se pudieron clasificar como transversales o longitudinales,
dependiendo de si se recopilaron datos en un solo punto en el tiempo o a lo largo de un periodo

extendido. En el caso de los estudios transversales, se observaron las variables y sus
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interrelaciones en un momento especifico, mientras que en los estudios longitudinales se

analiz6 como estas variables cambiaron y se relacionaron a lo largo del tiempo.

Por lo cual, el disefio no experimental y transversal adoptado en este estudio permitid
una observacion detallada de los fendmenos en su entorno natural, lo que proporcioné una
comprension mas profunda de las variables y sus interacciones en un contexto especifico. Esta
aproximacion facilité el andlisis de las ocurrencias y relaciones entre las variables a lo largo

del tiempo, contribuyendo asi al avance del conocimiento en el area de estudio.
3.6.  Poblacion, muestra, unidad de estudio
3.6.1. Poblacion de estudio

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la poblacidn es: "el conjunto de todos los casos
gue concuerdan con determinadas especificaciones"” (p.174). En tal sentido, se establecié una
poblacion de 94 cadetes de Caballeria de la EMCH “CFB”, Afio 2024.

3.6.2. Muestra de estudio

Es probabilistico de tipo aleatorio, tomando en cuenta la siguiente formula:

N*Zip*g
B = 2 2
d**(N-1)+Z2*p*q

N = 94 Tamano de la poblacién

Z= 1.96 Nivel de confianza (95%)
= 0.5 Probabilidad de éxito

q= 0.5 Probabilidad de fracaso

d= 0.05 Margen de error

(94) * (1.96)2 * (0.5) * (0.5)

n (0.05)22 * (94 — 1) + (1.96)"2 * (0.5) * (0.5)
i _ 90.2776
- 1.19

n = 75.68
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El calculo dio como resultado una muestra de 76 cadetes de Caballeria de la EMCH
“CFB”, Ano 2024.

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el proceso de seleccion de la muestra
es una fase crucial en toda investigacion, ya que la validez y la capacidad de generalizacion de
los resultados dependen en gran medida de él. La muestra, que consistié en un conjunto de
individuos o elementos extraidos de la poblacion de interés, debia ser representativa de esa
poblacién para que los resultados pudieran extrapolarse de manera confiable al conjunto mas

amplio.

En este estudio, se aplico un enfoque de muestreo probabilistico, tal como lo
recomendaron Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018). Este método de muestreo asegurd que
cada miembro de la poblacion tuviera una oportunidad equitativa y conocida de ser
seleccionado para formar parte de la muestra. En otras palabras, todos los elementos de la
poblacion tuvieron la misma probabilidad de ser incluidos en el estudio, lo que aumenté la
validez y la confiabilidad de los resultados y permitié realizar inferencias generalizadas sobre

la poblacion en su conjunto.

Ademas, el muestreo fue de tipo aleatorio, siguiendo la recomendacion de Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018). Esta técnica implico la asignacion aleatoria de casos o sujetos a
diferentes grupos experimentales, lo que ayudo6 a garantizar la equivalencia inicial entre los
grupos y minimizo la posibilidad de sesgos o influencias externas que pudieran afectar los
resultados del estudio.

Por lo cual, la combinacion de un muestreo probabilistico y aleatorio en este estudio
aseguro la representatividad de la muestra y la validez de los resultados, permitiendo asi
realizar inferencias confiables sobre la poblacién de interés. Este enfoque metodoldgico

riguroso contribuyo a fortalecer la credibilidad y la relevancia de la investigacion realizada.
3.6.3. Unidad de estudio

La unidad de estudio en este caso particular se circunscribié a los cadetes de la EMCH que
participaron en el estudio objeto de analisis. Es fundamental comprender que la eleccion de la
unidad de estudio fue crucial en cualquier investigacion, ya que determiné el alcance y la

relevancia de los hallazgos obtenidos.
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Conforme a la definicién de Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), la unidad de
estudio es la entidad de la cual se extraerdn los datos o la informacion final. En este contexto,
los cadetes de la EMCH constituyeron la poblacion de interés, de la cual se recolectaron los

datos pertinentes para cumplir con los objetivos de la investigacion.

La eleccion de la unidad de estudio podia variar segun los objetivos y la naturaleza de
la investigacion, como se destacd en este estudio donde se enfocd en los cadetes de la
institucién mencionada. En funcion de los aspectos analizados y del enfoque metodoldgico
adoptado, la unidad de estudio podia ser una persona individual, un grupo de personas, una
organizacion, una comunidad o incluso un objeto fisico. Es esencial reconocer que esta

seleccidn puede ser flexible y adaptarse a las necesidades especificas del estudio en cuestion.

Por lo cual, la unidad de estudio represento el enfoque especifico y delimitado que guio
la investigacion, proporcionando un marco de referencia claro para la recoleccion y el analisis
de datos. En este caso, los cadetes de la EMCH fueron la entidad primordial de andlisis, cuyas
experiencias, percepciones y caracteristicas fueron examinadas para arrojar luz sobre los

aspectos investigados.
3.7.  Técnica e instrumento para la recoleccion de datos
3.7.1. Técnica de recoleccion de datos

Ademas de la encuesta, existieron diversas técnicas de recoleccion de datos que se pudieron
emplear en una investigacién, cada una con sus propias ventajas y limitaciones. Una de estas
técnicas fue la entrevista, que implico una interaccion directa entre el investigador y el
participante, donde se formularon preguntas y se obtuvieron respuestas detalladas y
contextualizadas. Dependiendo del grado de flexibilidad en las preguntas y respuestas, las
entrevistas pudieron adoptar diferentes formas: estructuradas, semiestructuradas o no

estructuradas.

Otra técnica comunmente empleada fue la observacion, que implicé la recopilacion
sistematica de informacion al observar directamente comportamientos, interacciones o eventos
en un contexto especifico. La observacion pudo tomar dos formas: participante, donde el
investigador se involucrd activamente con el grupo estudiado, o no participante, donde el

investigador observo desde afuera sin intervenir en la situacion.
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Ademas, en el ambito de la investigacion cualitativa, se utilizaron técnicas como los
grupos focales, que implicaron la reunién de un grupo de participantes para discutir temas
especificos en profundidad y generar ideas, percepciones y opiniones en un entorno de

interaccion grupal.

Por otro lado, en el campo de la investigacion experimental, se recurrio a técnicas como
los ensayos clinicos y los estudios de laboratorio, donde se manipularon variables
independientes para observar sus efectos sobre variables dependientes en condiciones

controladas.

Por lo cual, la eleccion de las técnicas de recoleccion de datos dependio de los objetivos
de investigacion, la naturaleza del fendmeno estudiado y las caracteristicas de la muestra. Fue
fundamental seleccionar la técnica mas adecuada para obtener datos validos y confiables que

permitieran responder a las preguntas de investigacion de manera efectiva y rigurosa.
3.7.2. Instrumento de recoleccion de datos

Los cuestionarios representaron una herramienta fundamental en la recoleccion de datos tanto
en la investigacion cuantitativa como cualitativa. Estos instrumentos, como sefialaron
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), consistieron en una serie de preguntas estructuradas
disefiadas para obtener informacion especifica y sistematica sobre diversos aspectos
relacionados con el tema de estudio. Esta versatilidad los convirtio en una opcion atractiva para

investigadores de diversas disciplinas y enfoques metodologicos.

En particular, los cuestionarios con preguntas cerradas fueron ampliamente utilizados
en la investigacion cuantitativa debido a su capacidad para recopilar datos de manera
estandarizada y objetiva. En este tipo de cuestionarios, los participantes seleccionaron una o
mas opciones de respuesta predefinidas que mejor se ajustaron a su situacion o preferencia.
Esta caracteristica facilitd la codificacion y el analisis de los datos, lo que permitié obtener

resultados cuantificables y comparables entre diferentes grupos de participantes.

Incluir escalas de valoracion, como la escala de Likert, proporciond una medida
cuantitativa del nivel de acuerdo o desacuerdo de los participantes con declaraciones o
afirmaciones especificas. Esta herramienta permitio una captura mas precisa y detallada de la
actitud, opinion o percepcion de los individuos, lo que enriquecio significativamente el analisis

de los datos y facilité la interpretacion de los resultados.
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Es importante destacar que, si bien los cuestionarios con preguntas cerradas y escalas
de Likert fueron especialmente Utiles en la investigacion cuantitativa, también pudieron
adaptarse y utilizarse en investigaciones cualitativas mediante la incorporacion de preguntas
abiertas o la modificacion del formato de las preguntas para obtener respuestas mas descriptivas

y detalladas.

Por lo cual, los cuestionarios representaron una herramienta versatil y poderosa en la
recoleccion de datos, que pudo adaptarse a una amplia variedad de objetivos de investigacion

y enfoques metodoldgicos para obtener informacion valiosa y significativa sobre el tema de

estudio.
Tabla 2.
Diagrama de Likert
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

Fuente: Desarrollada en 1932 por el soci6logo Rensis Likert

Los baremos, como sefiala Coll (2020), representan una herramienta invaluable en
diversos contextos, ofreciendo una estructura sistematica para evaluar, calificar o clasificar
segun criterios especificos. Estas escalas de intervalo se emplean en una amplia gama de areas,
desde la educacion hasta la salud, el empleo y la justicia, con el fin de medir de manera objetiva
y precisa el desempefio, habilidades, competencias o caracteristicas de individuos, objetos o

fenémenos.

En el &mbito educativo, por ejemplo, los baremos son utilizados para evaluar el nivel
de conocimientos de los estudiantes en diversas materias. A través de estos instrumentos, los
educadores pueden asignar puntajes o rangos que reflejen el rendimiento de los estudiantes en
examenes, tareas o proyectos, proporcionando una medida cuantitativa del progreso académico

y ayudando a identificar areas de mejora.

Es fundamental que los baremos estén bien definidos, sean objetivos y transparentes, y
estén fundamentados en criterios claros y consensuados. Esta transparencia y objetividad
garantizan que la evaluacion sea justa y confiable, y que los resultados sean interpretados de
manera coherente y precisa. Ademas, los baremos deben ser susceptibles de ajustes o
actualizaciones periddicas para reflejar cambios en los estandares, conocimientos o

circunstancias que puedan afectar la evaluacion.
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Por lo cual, los baremos representan una herramienta esencial en la evaluacién y
clasificacion en diversos campos, proporcionando una estructura sélida y objetiva para medir
el desempefio y las habilidades, y garantizando la equidad y confiabilidad en los procesos de
evaluacion y toma de decisiones. Su uso adecuado y bien fundamentado contribuye a mejorar

la calidad y la equidad en la evaluacion y el desarrollo de individuos y sistemas.
3.7.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

La validacion del instrumento requirié un enfoque riguroso y detallado, por lo que se opté por
el método del "Juicio de Expertos”, un proceso que implicd someter el cuestionario a la
evaluacion critica de profesionales altamente calificados en el campo de estudio. En este caso,
tres expertos con grados de magister y doctorado de la EMCH “CFB” fueron convocados para
analizar y ofrecer su opinion sobre el instrumento propuesto. Sus apreciaciones fueron
cuidadosamente registradas y resumidas en un cuadro para su posterior analisis detallado, que

se adjunté como anexo al documento principal.

Tabla 3.
Evaluacion de expertos
. VALORACION
N EXPERTOS DNI CUANTITATIVA
01 Dr. CALLA COLANA, GODOFREDO JORGE 25413288 96%
02 Mg. BEDOYA PERALES, JOSE ALBERTO 43315310 97%
03  Dr. CALLER LUNA, JUAN BAUTISTA 07143496 95%
Promedio 1

Tras recibir el juicio de los expertos, se llevo a cabo una prueba piloto del instrumento
con la participacion de 20 cadetes de Caballeria de la misma institucion. Esta prueba permitid
identificar posibles areas de mejora y ajustes necesarios en el cuestionario antes de su

implementacion definitiva.

Para evaluar la confiabilidad del instrumento, se empleé el estdndar alfa de Cronbach,
una medida estadistica ampliamente reconocida para verificar la consistencia interna de un
conjunto de items. Este coeficiente proporciond informacion sobre la fiabilidad y la
consistencia de las respuestas obtenidas a partir del instrumento. Se analizé la relacion de las
variables con los coeficientes alfa de Cronbach para asegurar la estabilidad y precision del
instrumento, utilizando herramientas como SPSS 27 para procesar los datos y calcular los

valores correspondientes.
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Por lo cual, el proceso de validacion del instrumento fue integral y meticuloso,
combinando el juicio de expertos, pruebas piloto y andlisis estadisticos para garantizar su
fiabilidad y validez. Este enfoque asegurd que el instrumento fuera adecuado y confiable para
su uso en la investigacion planificada, proporcionando una base sélida para la recopilacion y

analisis de datos precisos y significativos.

Tabla 4.
Criterio de confiabilidad valores
Intervalo de Alpha de Cronbach Valoracion
“0<0.20” “Muy Baja”
“0.21<0.40” “Baja”
“0.41<0.60” “Moderada”
“0.61<0.80” “Alta”
“0.81<1” “Muy Alta”

Nota: Este instrumento se utilizé en la prueba piloto de toda la muestra

El coeficiente de Alfa de Cronbach, una herramienta de vital importancia en la
evaluacion de la consistencia interna de un conjunto de items en un cuestionario o escala, ha
sido un pilar fundamental en la investigacion psicométrica desde su desarrollo por el
renombrado psicologo Lee Cronbach en 1951. Este coeficiente, representado por el simbolo o,
proporciona una medida cuantitativa de la fiabilidad del instrumento, lo que ayuda a los
investigadores a Establecer la coherencia con la que las preguntas en un cuestionario estan

correlacionadas entre si.

El coeficiente de alfa de Cronbach, cuya interpretacion se basa en su escala de valores
de 0 a 1, proporciona informacion crucial sobre la consistencia interna de los items del
cuestionario. Un valor cercano a 1 indica una alta consistencia, lo que sugiere una fuerte
correlacion entre las preguntas y una medicion confiable del mismo constructo o dimension.
Por el contrario, un valor cercano a 0 indica una baja consistencia, lo que implica que las

preguntas pueden medir conceptos diferentes y no estan relacionadas entre si.

Generalmente, un coeficiente de alfa de Cronbach superior a 0.7 se considera aceptable
para demostrar una consistencia interna adecuada. No obstante, esta evaluacion puede variar
segun el contexto y los objetivos especificos de la investigacidn. Por ejemplo, en estudios mas
sensibles o con escalas méas cortas, podria ser aceptable un valor ligeramente inferior de alfa
de Cronbach.
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Es importante destacar que el coeficiente de alfa de Cronbach asume que los items del
cuestionario miden una Unica dimension o concepto subyacente. Si el cuestionario evalla
maltiples conceptos o dimensiones distintas, puede ser mas adecuado utilizar otros métodos de

analisis de consistencia interna, como el andlisis factorial confirmatorio.

Por lo cual, el coeficiente de alfa de Cronbach es una herramienta invaluable en la
evaluacion de la confiabilidad de un cuestionario, proporcionando a los investigadores una
medida objetiva de la consistencia interna de los items. Su interpretacion cuidadosa y su
aplicacion adecuada contribuyen significativamente a la calidad y validez de los datos

recopilados en la investigacion cientifica.

Figura 2.
Alpha de Cronbach - formula y datos

T o2
_k . T
7kl ST°

Donde,

k = El mimero de items

T 57 = Sumatoria de varianzas de los items.
sT?= Varianza de la suma de los items.

o = Coeficiente de alfa de Cronbach

Tabla 5.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 1
Alfa de Cronbach
escala 0.895

La fiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, alcanzando un valor de 0.895
para la variable 1, lo que indica una consistencia interna notablemente sélida en las respuestas
obtenidas mediante la Escala de Likert. Esta puntuacion revela una confiabilidad sobresaliente
en la medicion de la variable en cuestion, lo que brinda una base sélida y confiable para la

interpretacion de los datos y las conclusiones derivadas del estudio.
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Tabla 6.
Confiabilidad estadistica del instrumento para medir la variable 2
Alfa de Cronbach
escala 0.940

La confiabilidad del instrumento es excepcionalmente alta, registrando un coeficiente
de 0.940 para la variable 2. Esta puntuacion refleja una consistencia interna muy sélida en las
respuestas recopiladas mediante la Escala de Likert. Tal nivel de fiabilidad subraya la solidez
del instrumento para medir con precision y consistencia la variable en cuestion, brindando una

base robusta para el andlisis de datos y la interpretacion de resultados en el estudio.
3.8.  Procesamiento y método de analisis de datos
3.8.1. Técnica para el procesamiento de datos

Para llevar a cabo la investigacion, se siguid una secuencia de pasos meticulosamente
planificados. En primer lugar, se garantiz6 la preparacion de todas las herramientas de
investigacion, incluyendo el cuestionario disefiado conforme al indicador establecido, y se
dispuso del numero adecuado de copias para distribuir entre los participantes.

Una vez listas las herramientas, se procedié a solicitar permiso al oficial superior
responsable de los cadetes para llevar a cabo la encuesta. Este paso fue crucial para asegurar la

conformidad con los protocolos y procedimientos establecidos por la institucion.

Después de obtener el permiso, se procedié a encuestar a los cadetes. Las boletas se
distribuyeron durante un tiempo de servicio programado, aproximadamente de 20 minutos,
durante el cual los participantes completaron las encuestas. Cualquier pregunta o preocupacion
que surgio durante este proceso se abordd de manera oportuna para garantizar la integridad de

los datos recopilados.

Una vez concluida la etapa de recoleccién de datos, se procedio al procesamiento de la
informacidén adquirida utilizando software especializado como Excel. Este paso fue crucial para

organizar y analizar los datos de manera eficiente y precisa.

Posteriormente, se realizé un analisis estadistico de los datos recopilados para obtener

datos tanto descriptivos como inferenciales. Se emplearon herramientas como SPSS 27 y la
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prueba de Kolmogorov-Smirnov para evaluar la normalidad de las muestras recopiladas, 1o que

proporciond informacion valiosa sobre la distribucion de los datos.

Con base en los resultados de las pruebas de normalidad, se determiné la naturaleza
cualitativa de las variables y se procedié a realizar pruebas de estadistica inferencial para
evaluar la significancia de las relaciones y correlaciones identificadas en el estudio. Estas
pruebas fueron fundamentales para validar las hipotesis planteadas y obtener conclusiones

significativas sobre el tema de investigacion.
3.8.2. Método de analisis de datos

El anélisis descriptivo, como primer paso en la comprension de los datos de la encuesta, se
erige como una herramienta crucial. En este proceso, se empleara Excel para facilitar la
tabulacion de los datos, lo que implica la creacion de una tabla de recurrencia. Esta tabla
visualiza la frecuencia de ocurrencia de cada valor o categoria en los datos recopilados,
brindando una representacion clara y concisa de la distribucion de los datos. Ademas, se
utilizardn gréaficos de barras para identificar patrones y tendencias, lo que simplifica la
interpretacion de los resultados al destacar visualmente las variaciones. El andlisis descriptivo
no solo ofrece una vision general del conjunto de datos, sino que también permite detectar

cualquier anomalia o dato atipico que pueda influir en el andlisis posterior.

El analisis inferencial desempefia un papel fundamental al profundizar en los
componentes individuales del fendmeno bajo estudio y poner a prueba hipotesis especificas.
En esta perspectiva, se utiliza el razonamiento inductivo para examinar el comportamiento de
los indicadores de la realidad estudiada a través de las hipdtesis planteadas. Para llevar a cabo
este analisis, se emplea el coeficiente de correlacion de Spearman (p), una medida que evalua
la relacion entre dos variables continuas aleatorias. Este método es especialmente Gtil cuando
los datos no siguen una distribucién normal, ofreciendo una alternativa robusta a la correlacion

de Pearson en tales casos.

El proceso de célculo del coeficiente de correlacion de Spearman implica la ordenacion
y sustitucion de los datos segln su orden relativo, considerando la presencia de datos idénticos.
Para establecer la importancia de la correlacion observada, se utiliza una prueba de
permutacion, la cual contrasta el p observado con un p esperado bajo la hipotesis nula de que
la correlacion es nula. Este enfoque avanzado supera a los metodos tradicionales en la mayoria

de los casos, ofreciendo resultados mas precisos y fiables. La prueba de permutacion no solo
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refuerza la validez de los resultados, sino que también proporciona una comprension mas

profunda de la relacion entre las variables estudiadas.

Por lo cual, tanto el analisis descriptivo como el inferencial constituyen pasos
fundamentales en la investigacion, ya que permiten explorar y comprender los datos de manera
sistematica y rigurosa. Estos procesos proporcionan una base sélida para la interpretacion de
los resultados y la formulacion de conclusiones significativas sobre el fendmeno estudiado. La
integracion de ambos analisis asegura que se aborden tanto los aspectos generales como los

especificos del fendmeno, facilitando una vision comprensiva y detallada de los datos.
3.9.  Aspectos éticos

La investigacion militar, al igual que cualquier otra forma de investigacion, debid adherirse a
rigurosos principios éticos y asépticos que guiaron su practica y aseguraron su integridad. Fue
imperativo garantizar el respeto y la dignidad de los sujetos involucrados, asi como la
transparencia en los métodos y objetivos del estudio. El consentimiento informado de los
participantes, la confidencialidad de los datos y la minimizacion de los riesgos fueron pilares

fundamentales que debieron ser prioritarios en todo momento.

La proteccion de los derechos fundamentales de los participantes fue esencial, y
cualquier investigacion militar debi6 realizarse con el mas alto nivel de integridad ética.
Ademas, se tuvo en cuenta el bienestar general y la contribucion positiva al conocimiento en
el campo, evitando en todo momento cualquier forma de uso indebido, explotacién o perjuicio

hacia individuos o comunidades.

Es necesario destacar que los investigadores militares estuvieron constantemente
conscientes de la responsabilidad ética que conllevd su trabajo, buscando siempre el equilibrio
entre los objetivos de la investigacion y el respeto hacia los derechos y la dignidad de los
participantes. La ética en la investigacién militar no solo fue un requisito esencial, sino también
un compromiso moral que debi¢ ser prioritario en todo momento. Este compromiso garantizo
que las investigaciones no solo fueran validas cientificamente, sino también moralmente
responsables, promoviendo un entorno de confianza y respeto mutuo entre los investigadores

y los participantes.
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CAPITULO IV.

Resultados
4.1.  Anélisis descriptivo

Resultados en base al Objetivo General: Método de instruccion militar y rendimiento

académico

Tabla 7.
Meétodo de instruccion militar y rendimiento académico

V/2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

V1 Alto Recuento 48 5 0 53
Método de % del total 63.2% 6.6% 0.0% 69.7%
misrirtl;(r:mon Medio  Recuento 1 19 0 20
% del total 1.3% 25.0% 0.0% 26.3%

Bajo Recuento 0 2 1 3

% del total 0.0% 2.6% 1.3% 3.9%

Total Recuento 49 26 1 76
% del total 64.5% 34.2% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Variable 1: Mediante la Tabla 7 y en la Figura 3, la mayoria de
los cadetes que recibieron un método de instruccion militar considerado alto lograron también
un rendimiento académico alto, con un total de 48 cadetes en esta categoria, lo que representa
el 63.2% del total de cadetes que tuvieron un rendimiento alto. Esto indica una fuerte asociacion

positiva entre la calidad del método de instruccion y un rendimiento académico alto.

Por otro lado, el grupo de cadetes que experimentd un método de instruccion militar
medio muestra una distribucion mas variada en términos de rendimiento académico. En este
grupo, 19 cadetes obtuvieron un rendimiento académico medio, representando el 25.0% del
total. Solo 1 cadete logrd un rendimiento alto, lo que sugiere que un método de instruccion
militar de calidad media podria no ser tan efectivo en mejorar el rendimiento académico

comparado con un metodo considerado alto.

En contraste, los cadetes que recibieron un metodo de instruccion bajo obtuvieron
resultados predominantemente bajos en téerminos de rendimiento academico. De los 3 cadetes

en esta categoria, 2 mostraron un rendimiento bajo, mientras que 1 tuvo un rendimiento medio.
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Esta tendencia refleja que una instruccion de menor calidad estd asociada con un menor

rendimiento académico.

Figura 3.
Meétodo de instruccién militar y rendimiento académico
70.0%  63.2%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0% 13%
0.0%

2.6% 00% 00% 1.3%

0.0%

ALTO MEDIO BAJO
BAlto mMedio EBajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 1: Estructura de la instruccién y rendimiento

académico.

Tabla 8.
Estructura de la instruccion y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D1: Alto Recuento 44 9 0 53
Estructura % del total 57.9% 11.8% 0.0% 69.7%
?r?s:?uccic’)n edio  Recuento 5 13 0 18
% del total 6.6% 17.1% 0.0% 23.7%

Bajo Recuento 0 4 1 5

% del total 0.0% 5.3% 1.3% 6.6%

Total Recuento 49 26 1 76
% del total 64.5% 34.2% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 1, V1: Mediante la Tabla 8 y en la Figura 4, la
mayoria de los cadetes que recibieron una instruccion con una alta estructura también lograron

un rendimiento académico alto. De los 53 cadetes que experimentaron una estructura de
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instruccion alta, 44 obtuvieron un rendimiento académico alto, lo que representa el 57.9% del
total de cadetes con rendimiento alto. Esto sugiere que una estructura de instruccion bien
definida y organizada tiene una relacion positiva significativa con un rendimiento académico

alto.

En el caso de la instruccion con estructura media, 13 cadetes lograron un rendimiento
académico medio, que corresponde al 17.1% del total de cadetes en esta categoria. Solo 5
cadetes alcanzaron un rendimiento alto con una estructura de instruccion media, indicando que,
aunque una estructura de instruccion media puede contribuir al rendimiento académico, su

impacto es menos pronunciado en comparacion con una estructura alta.

Finalmente, los cadetes con una estructura de instruccion baja mostraron un
rendimiento académico predominantemente bajo. De los 5 cadetes en esta categoria, 4 tuvieron
un rendimiento académico medio y 1 un rendimiento bajo. Estos resultados sugieren que una
estructura de instruccion deficiente estd asociada con un rendimiento académico menos

favorable.

Figura 4.
Estructura de la instruccion y rendimiento académico
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BAlto mMedio EBajo

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27
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Resultados en base al Objetivo Especifico 2: Interaccion instructor-cadete y

rendimiento académico.

Tabla 9.
Interaccion instructor-cadete y rendimiento académico

V/2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D2: Alto Recuento 46 5 0 51
Interaccion % del total 60.5% 6.6% 0.0% 67.1%
Lr;s;(;?ector- Medio  Recuento 3 18 0 21
% del total 3.9% 23.7% 0.0% 27.6%

Bajo Recuento 0 3 1 4

% del total 0.0% 3.9% 1.3% 5.3%

Total Recuento 49 26 1 76
% del total 64.5% 34.2% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 2, V1: Mediante la Tabla 9 y en la Figura 5, la
mayoria de los cadetes que experimentaron una alta interaccion con sus instructores obtuvieron
un rendimiento académico alto. De los 51 cadetes que recibieron una interaccién de calidad
alta, 46 lograron un rendimiento académico alto, lo que representa el 60.5% del total de cadetes
con rendimiento alto. Esto sugiere que una interaccion efectiva entre el instructor y el cadete

esta fuertemente asociada con un mejor rendimiento académico.

En contraste, los cadetes que tuvieron una interaccion media con los instructores
mostraron un rendimiento académico mas variado. Entre los 21 cadetes que recibieron una
interaccion de calidad media, 18 obtuvieron un rendimiento académico medio, representando
el 23.7% del total. Solo 3 cadetes lograron un rendimiento alto en esta categoria, lo que indica
que, aungue la interaccion media puede contribuir al rendimiento académico, su efecto es

menos robusto en comparacion con una interaccion alta.

Por ultimo, los cadetes con una interaccion baja con los instructores tuvieron un
rendimiento académico en su mayoria medio, con 3 de los 4 cadetes en esta categoria logrando
un rendimiento académico medio y 1 un rendimiento bajo. Esto indica que una interaccion

deficiente con el instructor esta asociada con un rendimiento académico menos favorable.
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Figura 5.
Interaccidn instructor-cadete y rendimiento académico
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Resultados en base al Objetivo Especifico 3: Innovacion pedagdgica y rendimiento

académico.

Tabla 10.
Innovacion pedagdgica y rendimiento académico

V2: Rendimiento académico

Alto Medio Bajo Total

D3: Alto Recuento 47 7 0 54
Innovacion % del total 61.8% 9.2% 00%  711%
pedagogica \jedic  Recuento 2 17 0 19
% del total 2.6% 22.4% 0.0% 25.0%

Bajo Recuento 0 2 1 3

% del total 0.0% 2.6% 1.3% 3.9%

Total Recuento 49 26 1 76
% del total 64.5% 34.2% 1.3% 100.0%

Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion de la Dimension 3, V1: Mediante la Tabla 10 y en la Figura 6, la
mayoria de los cadetes que experimentaron un alto nivel de innovacion pedagdgica lograron
un rendimiento académico alto. De los 54 cadetes que recibieron una instruccion con alta
innovacion pedagogica, 47 obtuvieron un rendimiento académico alto, lo que corresponde al

61.8% del total de cadetes con rendimiento alto. Esto indica que una ensefianza innovadora,
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que incluye el uso de nuevas metodologias y herramientas, esta fuertemente relacionada con

un mejor rendimiento académico.

En contraste, los cadetes que recibieron una innovacion pedagégica media mostraron
resultados mas diversos en cuanto a rendimiento académico. De los 19 cadetes en esta
categoria, 17 lograron un rendimiento académico medio, lo que representa el 22.4% del total.
Solo 2 cadetes alcanzaron un rendimiento académico alto con una innovacion pedagogica
media, sugiriendo que mientras que la innovacion pedagogica media puede influir
positivamente en el rendimiento académico, su impacto no es tan pronunciado como el de una

innovacion alta.

Finalmente, los cadetes con una baja innovacion pedagogica obtuvieron en su mayoria
un rendimiento académico medio. De los 3 cadetes en esta categoria, 2 lograron un rendimiento
académico medio y 1 un rendimiento bajo. Estos resultados sugieren que una baja
implementacién de innovaciones pedagdgicas estd asociada con un rendimiento académico

menos favorable.

Figura 6.
Innovacion pedagdgica y rendimiento académico
e %
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Nota: Tabla de contingencia realizado con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27



71

4.2.  Andlisis inferencial
4.2.1. Prueba de normalidad

Para la prueba de normalidad siendo la muestra mayor a 50 de la muestra (n > 50), se
realiza la prueba de normalidad en SPSS 27 de Kolmogorov-Smirnov, que tiene como resultado

lo siguiente:

Tabla 11.
Pruebas de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.
V1: Método de instruccién militar 0.247 76 0.000
D1: Estructura de la instruccion 0.582 76 0.000
D2: Interaccién instructor-cadete 0.008 76 0.000
D3: Innovacion pedagdgica 0.754 76 0.000
V2: Rendimiento académico 0.176 76 0.000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: La prueba de normalidad evidenciada en el Tabla 11, muestra que los
datos no se encuentran normalmente distribuidos, de acuerdo con la prueba “Kolmogorov-
Smirnov, que se utiliza para muestras mayores a 50, ello debido a que la Sig. es menor a 0.05,
es decir el P-valué < 0.05; lo que nos permite concluir que las variables presentan una
distribucion no normal por lo cual se efectla el siguiente estadistico de correlacion de

Spearman.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rh0) “es una medida de
la correlacion (la asociacion o interdependencia) entre dos variables aleatorias continuas.

Para calcular p, los datos son ordenados y reemplazados por su respectivo orden”.

El estadistico p viene dado por la expresion:

_,__6xD
P= T NN 1)

Donde “D” es la diferencia entre los correspondientes estadisticos de orden

de x - y. “N” es el nimero de parejas.
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Se tiene que considerar la existencia de datos idénticos a la hora de ordenarlos,

aunque si éstos son pocos, se puede ignorar tal circunstancia

La aproximacion moderna al problema de averiguar si un valor observado de p es
significativamente diferente de cero (siempre tendremos -1<p<1) es calcular la
probabilidad de que sea mayor o igual que el p esperado, dada la hip6tesis nula, utilizando
un test de permutacion. Esta aproximacion es casi siempre superior a los meétodos
tradicionales, a no ser que el conjunto de datos sea tan grande que la potencia informatica
no sea suficiente para generar permutaciones (poco probable con la informéatica moderna),
0 a no ser que sea dificil crear un algoritmo para crear permutaciones que sean ldgicas bajo
la hipdtesis nula en el caso particular de que se trate (aunque normalmente estos algoritmos

no ofrecen dificultad).

Tabla 12.
Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman
Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-09a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-0,4a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Interpretacion de las pruebas de hipotesis
Fuente: Scielo
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4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis General (HG)
Paso 1.

HG, : Existe una relacion directa y significativa entre el método de instruccion militar y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HGo : No existe una relacion directa y significativa entre el método de instruccion militar y
el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.
El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13.
Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general
V1: Método de V2:
instruccion Rendimiento
militar académico
Rho de V1: Método de  Coeficiente de 1.000 0.747
Spearman instruccion correlacion
militar Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76
V2: Coeficiente de 0.747 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.747, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).

Paso 4.
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La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO
Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna,
esto indica que si existe una relacién directa y significativa entre el método de instruccion
militar y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HE1. : Existe una relacion directa y significativa entre la estructura de la instruccion y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE1o : No existe una relacion directa y significativa entre la estructura de la instruccion y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.
El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.
La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 1

V2:
D1: Estructura Rendimiento
de la instruccion académico

Rho de D1: Estructura  Coeficiente de 1.000 0.831
Spearman de la instruccién correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76
V2: Coeficiente de 0.831 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.831, existe una
correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05 (0.000
<0.05).
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Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO
Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 1 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
1 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la estructura de la
instruccion y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE?2)
Paso 1.

HE2. : Existe una relacion directa y significativa entre la interaccion instructor-cadete y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE2o : No existe una relacion directa y significativa entre la interaccion instructor-cadete y
el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.
El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2
D2: Interaccion V2:
instructor- Rendimiento
cadete académico
Rho de D2: Interaccion  Coeficiente de 1.000 0.943
Spearman instructor-cadete correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76
V2: Coeficiente de 0.943 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.943, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO
Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 2 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
2 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la interaccion
instructor-cadete y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar

de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
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4.2.5. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE3)
Paso 1.

HE3. : Existe una relacion directa y significativa entre la innovacion pedagogica y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.

HE3o : No existe una relacion directa y significativa entre la innovacion pedagdgica y el
rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2024.
Paso 2.
El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 16.
Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 3
V2.
D3: Innovacién  Rendimiento
pedagogica académico
Rho de D3: Innovacién  Coeficiente de 1.000 0.924
Spearman pedagdgica correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76
V2: Coeficiente de 0.924 1.000
Rendimiento correlacion
academico Sig. (bilateral) 0.000
N 76 76

Nota: Informacion realizada con la base de datos del Anexo 5
Fuente: SPSS 27

Interpretacion: Como el coeficiente de RhO de Spearman es 0.924, existe una
correlacion positiva muy alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.000 es menor que 0.05
(0.000 < 0.05).
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Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig (p-valor) es mayor que 0.05.

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.000 < 0.05, se rechaza la HO
Paso 6.

Conclusion: se rechaza la hipotesis Especifica 3 nula 'y se acepta la hipotesis Especifica
3 alterna, esto indica que si existe una relacion directa y significativa entre la innovacion
pedagdgica y el rendimiento académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de

Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2024”.
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CAPITULO V.

Discusion de resultados

En relacién con la Hipdtesis General, los resultados obtenidos reflejan una asociacion positiva
y significativa entre el método de instruccion militar y el rendimiento académico de los cadetes
de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”. El analisis
descriptivo evidencia que el 63.2% de los cadetes que recibieron un método de instruccion
militar considerado alto lograron un rendimiento académico alto, consolidandose como el
grupo predominante. Asimismo, en el nivel medio de instruccion, la mayoria de los cadetes
(25.0%) obtuvo un rendimiento medio, mientras que en el nivel bajo, se observé un predominio
de rendimientos académicos bajos. Estos hallazgos reflejan una clara tendencia en la que una
mayor calidad del método de instruccion militar se asocia con mejores resultados académicos.
En el andlisis inferencial, la prueba de correlacion de Spearman arrojé un coeficiente de 0.747,
indicando una relacion positiva alta entre las variables. Ademas, el nivel de significancia de
0.000, inferior al umbral de 0.05, permitié rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis
alterna, confirmando que existe una relacion directa y significativa entre el método de

instruccion militar y el rendimiento académico.

Estos resultados guardan coherencia con investigaciones previas, como la realizada por
Alarcon y Ayquipa (2021), quienes también identificaron una relacion significativa entre los
métodos de ensefianza empleados en los cursos militares y la formacidn académica profesional
de los cadetes de Caballeria. En su estudio, los autores encontraron que los métodos deductivo,
inductivo y analdgico contribuian positivamente al rendimiento académico, respaldando la
efectividad de enfoques pedagdgicos estructurados en contextos militares. Del mismo modo,
Gutiérrez y Jiménez (2019) destacaron la importancia de mejorar las estrategias didacticas en
la instruccion militar para optimizar la formacion académica de los cadetes. Su investigacion
revelo que los métodos de ensefianza adecuados estan vinculados significativamente con la
efectividad de las estrategias didacticas, lo que coincide con los hallazgos del presente estudio
al resaltar que un método de instruccion militar de alta calidad puede ser determinante para

alcanzar un rendimiento académico elevado.

Por otro lado, los hallazgos también encuentran respaldo en el estudio de Vasquez y
Villanueva (2019), quienes exploraron la tecnificacion de la instruccion militar y su impacto
en el rendimiento académico de los cadetes. En su investigacion, identificaron que el uso de

tecnologias como simuladores y herramientas innovadoras mejoraba significativamente el
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desempefio académico, con un coeficiente de correlacion de 0.975. Aunque su enfoque se
centra en el uso de tecnologias especificas, los resultados subrayan la importancia de métodos
de instruccion bien disefiados y adaptados para potenciar el aprendizaje en contextos militares,

un aspecto que resuena con los resultados obtenidos en este analisis.

En suma, los resultados del presente estudio, respaldados por antecedentes relevantes,
subrayan la relevancia de implementar métodos de instruccion militar de alta calidad para
optimizar el rendimiento académico de los cadetes. Este enfoque no solo mejora el aprendizaje,
sino que también contribuye a la formacion integral de futuros oficiales capaces de enfrentar
los desafios del entorno militar contemporaneo. La consistencia entre los resultados de este
estudio y las investigaciones citadas refuerza la necesidad de continuar evaluando y ajustando
las metodologias de ensefianza en la educacién militar, garantizando asi la excelencia en la

formacion de los cadetes.

En relacion con la Hipdtesis Especifica 1, los resultados obtenidos muestran una
asociacion positiva y significativa entre la estructura de la instruccion y el rendimiento
académico de los cadetes de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”. En el analisis descriptivo, se observa que los cadetes que experimentaron una
estructura de instruccion alta alcanzaron mayoritariamente un rendimiento académico alto,
representando el 57.9% del total de cadetes en esta categoria. Esto sugiere que una instruccién
bien estructurada, organizada y consistente facilita el aprendizaje y contribuye al logro
académico. En el caso de los cadetes con una estructura de instruccion media, el rendimiento
predominante fue medio, evidenciando que, aunque estas condiciones pueden ser Utiles, no
alcanzan el impacto positivo observado con una estructura de instruccion alta. Finalmente,
aquellos que experimentaron una estructura de instruccion baja presentaron resultados menos

favorables, con una concentracion de rendimientos medios y bajos.

El analisis inferencial confirmd estos resultados al demostrar una correlacion positiva
alta, con un coeficiente de Spearman de 0.831 y un nivel de significancia de 0.000, inferior al
umbral de 0.05. Este hallazgo refuerza la relacion directa y significativa entre las variables,
respaldando la hipdtesis alterna. Estos datos reflejan que una estructura de instruccion solida
es fundamental para promover un rendimiento académico alto en los cadetes, subrayando la

importancia de disefiar metodologias claras y efectivas en el contexto de la educacién militar.
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Estos resultados encuentran coherencia en investigaciones previas. Por ejemplo,
Alarcon y Ayquipa (2021) determinaron que los métodos de ensefianza, como el deductivo e
inductivo, cuando se aplican de manera estructurada y consistente, tienen un impacto positivo
significativo en la formacion académica de los cadetes. Este estudio, al igual que el presente,
resalta la importancia de una planificaciéon clara en la instruccion para alcanzar mejores
resultados académicos, destacando que la estructura contribuye a consolidar habilidades y

conocimientos esenciales en el contexto militar.

De igual manera, Vasquez y Villanueva (2019) demostraron que la tecnificacion de la
instruccion militar, mediante el uso de simuladores y herramientas tecnolégicas organizadas,
mejora significativamente el rendimiento académico de los cadetes, con un coeficiente de
correlacion de 0.975. Aunque este estudio se centra en la incorporacion de tecnologia, los
hallazgos coinciden en que una instruccion bien estructurada, ya sea tradicional o tecnificada,
es clave para potenciar el aprendizaje y el desempefio académico, al garantizar que los objetivos

formativos sean claros y alcanzables.

Finalmente, Retamozo y Poma (2019) destacaron que una metodologia de instruccién
organizada y adaptada a las necesidades especificas de los cadetes tiene una relacion
significativa con el rendimiento académico. En su investigacion, encontraron que una
estructura clara y orientada al logro académico facilita la préctica y consolidacion del
conocimiento, lo cual es consistente con los resultados del presente estudio. Sus hallazgos
subrayan que los métodos estructurados de ensefianza son un componente esencial para

optimizar el desempefio académico en contextos militares.

En sintesis, los resultados obtenidos en esta investigacion, junto con los antecedentes
revisados, enfatizan la relevancia de una estructura de instruccion bien disefiada para alcanzar
un rendimiento académico alto en los cadetes. Este enfoque no solo asegura un aprendizaje
efectivo, sino que también fortalece la formacion integral de futuros oficiales, preparados para
enfrentar los desafios del entorno militar contemporaneo. La consistencia de los hallazgos con
investigaciones previas valida la importancia de continuar perfeccionando las estrategias
pedagdgicas y estructurales en la educacion militar, garantizando asi una ensefianza de

excelencia.

En relacion con la Hipodtesis Especifica 2, los resultados obtenidos destacan una fuerte

asociacion entre la interaccion instructor-cadete y el rendimiento académico de los cadetes de
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Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi™. En el analisis
descriptivo, se observa que la mayoria de los cadetes con una interaccion alta con sus
instructores lograron un rendimiento académico alto, representando el 60.5% del total. Esto
subraya la relevancia de una relacion efectiva y cercana entre instructores y cadetes para
alcanzar altos niveles de desempefio académico. En el caso de los cadetes que recibieron una
interaccion media, el rendimiento predominante fue medio, con un 23.7% de los cadetes en
esta categoria. Por ultimo, los cadetes con una interaccidn baja con sus instructores mostraron
resultados predominantemente medios, con solo un caso de rendimiento bajo, lo que sugiere

que una interaccion deficiente limita significativamente el desarrollo académico.

El andlisis inferencial refuerza estos hallazgos, ya que el coeficiente de Spearman
obtenido fue de 0.943, lo que indica una correlacién positiva muy alta entre la interaccion
instructor-cadete y el rendimiento académico. Ademas, el nivel de significancia fue 0.000,
inferior al umbral de 0.05, lo que permitié rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis
alterna. Esto confirma la existencia de una relacion directa y significativa entre las variables,
evidenciando que la calidad de la interaccion entre instructores y cadetes tiene un impacto

crucial en el desempefio académico de estos ultimos.

Estos resultados encuentran respaldo en investigaciones previas, como la realizada por
Rodriguez (2021), quien destacd la importancia del liderazgo en la formacion militar y como
este influye en el desarrollo de competencias en los cadetes. Su estudio revel6 que una
interaccion efectiva entre lideres e instruidos fomenta la toma de decisiones, el sentido de
responsabilidad y la cohesion en equipo, lo que coincide con los resultados obtenidos en el
presente analisis al resaltar que una relacién cercana y efectiva entre instructor y cadete es un

factor determinante en el éxito académico.

Asimismo, los hallazgos también son consistentes con la investigacion de Alarcon y
Ayquipa (2021), quienes encontraron que los métodos de ensefianza centrados en el
intercambio activo entre instructores y cadetes mejoran significativamente la formacién
académica profesional. Este enfoque fomenta no solo el aprendizaje teorico, sino tambien el
desarrollo practico de habilidades esenciales en el contexto militar, destacando la relevancia de

una comunicacion clara y constante para lograr mejores resultados académicos.

Por ultimo, Vésquez y Villanueva (2019) analizaron la tecnificacion de la instruccion

militar y sefialaron que el uso de tecnologias no sustituye la interaccion humana entre
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instructores y cadetes, sino que la complementa. Segun su investigacion, una interaccion
adecuada y significativa sigue siendo un pilar esencial para garantizar un aprendizaje efectivo
y un alto rendimiento académico, un aspecto que esta alineado con los resultados del presente
estudio, donde la calidad de la interaccidn instructor-cadete se identifica como un componente

critico del éxito académico.

Por lo cual, los resultados obtenidos en este estudio, junto con los antecedentes
revisados, destacan la importancia de fomentar una interaccion efectiva y de calidad entre
instructores y cadetes para potenciar el rendimiento académico. Este tipo de relacion no solo
facilita la transferencia de conocimientos, sino que también promueve un ambiente de
confianza y motivacion que impulsa a los cadetes a alcanzar su maximo potencial. La
consistencia entre los hallazgos actuales y las investigaciones previas valida la necesidad de

continuar fortaleciendo estas interacciones como un elemento clave en la educacion militar.

En relacion con la Hipdtesis Especifica 3, los resultados obtenidos evidencian una
relacion significativa entre la innovacion pedagdgica y el rendimiento académico de los cadetes
de Caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi®. En el analisis
descriptivo, se observa que la mayoria de los cadetes que experimentaron altos niveles de
innovacion pedagdgica lograron un rendimiento académico alto, representando el 61.8% del
total de cadetes con esta categoria de desempefio. Este hallazgo resalta la relevancia de
implementar metodologias innovadoras que incorporen herramientas y técnicas actuales para
optimizar el aprendizaje. Por el contrario, los cadetes que recibieron una innovacion
pedag6gica media presentaron un rendimiento académico predominantemente medio, con solo
un 2.6% alcanzando un rendimiento alto, lo que indica un impacto menos pronunciado de la
innovacion parcial. Finalmente, aquellos cadetes con baja innovacion pedagogica mostraron
rendimientos mayoritariamente medios o bajos, sugiriendo que una instruccion tradicional o

poco adaptada tiene un efecto limitado en el rendimiento académico.

El analisis inferencial refuerza estas conclusiones, con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.924, lo que indica una relacion positiva muy alta entre la innovacion pedagogica
y el rendimiento académico. El nivel de significancia obtenido fue 0.000, menor al umbral de
0.05, lo que permiti6 rechazar la hip6tesis nula y aceptar la hipotesis alterna. Este resultado
confirma que la implementacion de innovaciones pedagdgicas tiene un impacto significativo
en el rendimiento academico de los cadetes, demostrando que el uso de enfoques educativos

novedosos y dindmicos puede ser un factor determinante en la mejora del aprendizaje.
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Estos hallazgos son consistentes con estudios previos. Por ejemplo, Vasquez y
Villanueva (2019) identificaron que la tecnificacion de la instruccion militar, mediante
simuladores y otras herramientas innovadoras, contribuyé significativamente al rendimiento
académico, con un coeficiente de correlacion de 0.975. Aunque su enfoque se centro en la
tecnologia, su investigacion destaca la importancia de adoptar meétodos pedagdgicos
actualizados para maximizar el aprendizaje, lo cual es congruente con los resultados obtenidos

en este estudio.

De manera similar, Defaz (2019) subray®é la relevancia de un programa de capacitacion
didactico-pedagogico para docentes militares en el Comando de Educacion y Doctrina Militar
Terrestre, sefialando que la mejora de las competencias pedagogicas de los instructores tuvo
una correlacion significativa con la calidad de la ensefianza. Este estudio refuerza la idea de
que una innovacion en las estrategias educativas, incluso a nivel docente, impacta directamente

en el rendimiento académico, respaldando los beneficios observados en el presente analisis.

Finalmente, Sencebe (2022) analizd la relacion entre la competencia experta y la
instruccion militar virtual en la Escuela de Caballeria, mostrando que una ensefianza
innovadora, incluso en contextos virtuales, tiene un impacto positivo alto en el rendimiento
académico, con un coeficiente de correlacién de 0.867. Aunque enfocado en la instruccion
virtual, este estudio destaca que los enfoques pedagodgicos innovadores son clave para el éxito
académico en el dambito militar, alineandose con los resultados del presente analisis que

enfatizan la importancia de la innovacion en la ensefianza.

Por lo cual, los resultados obtenidos reflejan que la innovacion pedagdgica es un
elemento clave para el éxito académico de los cadetes. Este estudio, en conjunto con
investigaciones previas, subraya la necesidad de adoptar enfoques educativos innovadores que
respondan a las demandas contemporaneas de la formacién militar. La consistencia entre los
hallazgos actuales y los antecedentes revisados valida la relevancia de seguir promoviendo
metodologias pedagdgicas actualizadas, asegurando asi una formacion integral y de alta calidad

para los futuros oficiales.
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Conclusiones

En relacion al Objetivo General, los resultados muestran que el 63.2% de los cadetes que
recibieron un método de instruccion militar alto lograron un rendimiento académico alto,
mientras que solo el 1.3% de los cadetes con métodos de instruccion militar medio alcanzaron
esta categoria. Ademas, los cadetes expuestos a métodos de instruccion bajos mostraron un
rendimiento académico predominantemente bajo o medio, evidenciando que la calidad del
método tiene un impacto significativo en los resultados académicos. El analisis de correlacion
de Spearman arrojo un coeficiente de 0.747, indicando una correlacién positiva alta entre las
variables, con un nivel de significancia de 0.000. Esto confirma que a medida que aumenta la
calidad del método de instruccion, mejora también el rendimiento académico. En sintesis, un
método de instruccion militar estructurado y efectivo es clave para optimizar el desempefio

académico, destacando la importancia de invertir en estrategias didacticas de alta calidad.

En relacion al Objetivo Especifico 1, se observo que el 57.9% de los cadetes con una
estructura de instruccion alta alcanzaron un rendimiento académico alto, mientras que solo el
11.8% y el 5.3% de los cadetes con estructura media y baja, respectivamente, lograron
resultados favorables. En los niveles mas bajos de estructura, los rendimientos académicos
bajos y medios fueron predominantes. La correlacion de Spearman evidenci6 un coeficiente de
0.831, reflejando una relacion positiva alta entre la estructura de la instruccion y el rendimiento
académico, con un nivel de significancia de 0.000. Esto confirma que una estructura clara y
bien definida facilita el aprendizaje y fomenta mejores resultados académicos. En conclusion,
la implementacion de una estructura pedagdgica coherente y sistemética en la instruccion

militar es esencial para garantizar el éxito académico de los cadetes.

En relacion al Objetivo Especifico 2, los datos reflejan que el 60.5% de los cadetes que
experimentaron una interaccion instructor-cadete alta lograron un rendimiento académico alto,
mientras que aquellos con una interaccion media o baja presentaron resultados
mayoritariamente medios o bajos. Solo un 3.9% de los cadetes con interaccion media
alcanzaron un rendimiento alto, lo que evidencia que la calidad de la interaccion influye
significativamente en el desempefio. El analisis inferencial arrojo un coeficiente de correlacion
de Spearman de 0.943, indicando una relacion positiva muy alta entre la interaccion instructor-
cadete y el rendimiento académico, con un nivel de significancia de 0.000. En resumen, estos
resultados subrayan que una interaccion cercana y efectiva entre el instructor y el cadete es

determinante para el aprendizaje y el éxito academico.
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En relacion al Objetivo Especifico 3, se observo que el 61.8% de los cadetes que
participaron en procesos con alta innovacién pedagogica lograron un rendimiento académico
alto, mientras que solo un 2.6% de los cadetes con innovacién pedagogica media alcanzaron
este nivel. Aquellos expuestos a niveles bajos de innovacion presentaron rendimientos
académicos predominantemente bajos o medios. La correlacion de Spearman mostré un
coeficiente de 0.924, indicando una relacién positiva muy alta entre la innovacion pedagdgica
y el rendimiento académico, con un nivel de significancia de 0.000. Esto confirma que la
incorporacion de métodos pedagdgicos innovadores esta estrechamente vinculada con mejores
resultados académicos. En conclusion, la innovacion pedagogica es un factor critico en el
proceso de ensefianza militar, facilitando el aprendizaje y el desarrollo académico de los

cadetes de manera significativa.
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Recomendaciones

En relacion con la conclusion 1, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” considere implementar un plan estratégico para fortalecer el método de
instruccion militar a través de la incorporacion de técnicas modernas de ensefianza. Esto puede
incluir capacitaciones periddicas para los instructores en metodologias pedagdgicas avanzadas,
el uso de simuladores interactivos y la integracion de tecnologia educativa en los
entrenamientos. Ademas, se sugiere evaluar continuamente el impacto de estos métodos
mediante encuestas a los cadetes y anélisis de su rendimiento académico. Este enfoque no solo
optimizara el aprendizaje, sino que también garantizard que los futuros oficiales estén mejor
preparados para enfrentar los desafios del entorno militar contemporaneo. Asimismo, fomentar
la participacion activa de los cadetes en la retroalimentacion permitira ajustar las estrategias en

tiempo real, asegurando una mejora continua en la calidad de la instruccion impartida.

En relacidon con la conclusion 2, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” promueva el disefio e implementaciéon de una estructura de
instruccion estandarizada que contemple objetivos claros, actividades bien definidas y
mecanismos de evaluacion efectivos. Este proceso podria incluir la creacion de un comité
académico que supervise la planificacion y ejecucion de las sesiones de instruccion, asegurando
que todas sigan un formato estructurado y adaptado a las necesidades de los cadetes. Asimismo,
se recomienda incluir metodologias que fomenten la participacion activa de los cadetes, como
ejercicios practicos y simulaciones reales, para consolidar el aprendizaje. También seria
beneficioso establecer indicadores de rendimiento que permitan medir el impacto de esta
estructura y realizar ajustes segun los resultados obtenidos. Estas acciones contribuiran a un
entorno de aprendizaje mas organizado, favoreciendo un rendimiento académico mas alto y

sostenido.

En relacion con la conclusion 3, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” refuerce la interaccion instructor-cadete mediante programas que
promuevan una comunicacion efectiva y un acompafiamiento mas cercano en el proceso
formativo. Esto puede lograrse mediante talleres de habilidades comunicativas y liderazgo para
los instructores, asegurando que comprendan la importancia de su rol en el desarrollo integral
de los cadetes. Ademas, seria valioso implementar tutorias personalizadas donde los
instructores puedan brindar orientacion académicay personal, fortaleciendo asi el vinculo entre

ambas partes. La promocion de espacios de dialogo y actividades colaborativas tambien
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fomentara una relacion de confianza y respeto mutuo. Estas iniciativas no solo mejoraran el
rendimiento académico de los cadetes, sino que también contribuirdn al desarrollo de oficiales

con una solida formacién ética y profesional, preparados para liderar con eficacia.

En relacidon con la conclusion 4, que el Sefior General de Brigada Director de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” considere integrar un enfoque de innovacién pedagogica en todos
los niveles de instruccion, incentivando a los instructores a utilizar herramientas tecnoldgicas
y metodologias creativas en su ensefianza. Esto podria incluir la adopcién de plataformas
digitales de aprendizaje, la incorporacion de simulaciones interactivas y la realizacion de
ejercicios practicos con escenarios dinamicos que reflejen situaciones reales. Ademas, se
sugiere organizar talleres de capacitacion en innovacion pedagogica para los instructores,
permitiéndoles mantenerse actualizados en las tendencias educativas mas efectivas.
Paralelamente, seria beneficioso crear un sistema de reconocimiento para aquellos instructores
que implementen iniciativas innovadoras con resultados positivos en el rendimiento académico
de los cadetes. Estas medidas aseguraran un ambiente de aprendizaje mas dindmico y

estimulante, potenciando el desarrollo integral de los futuros oficiales.
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

METODO DE INSTRUCCION MILITAR Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL
ESCUADRON DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CFB”, 2024

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el METODO DE INSTRUCCION
MILITAR Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESCUADRON DE CABALLERIA DE
LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera valida de acuerdo
al item en los casilleros siguientes:

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
1 2 3 4 5

ITEM Variable 1: Método de instruccion militar VALORACION
Nro. | pimension 1. Estructura de la instruccion 112|3]4]|5
1 ¢En qué medida considera que la planificaciéon detallada del

curso contribuyé a su comprensién y desempefio en la materia?
2 ¢Como evalla la organizacion de recursos durante las clases

para facilitar su aprendizaje?
3 ¢Qué tan efectiva encontré la secuencia de ensefianza en el

desarrollo de sus habilidades y conocimientos?
4 ¢Hasta qué punto cree que los objetivos de la instruccion fueron

claros y alcanzables?
Nro. | bimensién 2. Interaccién instructor-cadete 1121|3415
5 ¢Recibio retroalimentacidn efectiva por parte de los instructores

para mejorar su desempefio académico?
6 ¢Qué tan motivado se sintid durante el curso debido a la

interaccion con los instructores?
7 ¢ Considera que la comunicacion con los instructores fue claray

facil de entender?
8 ¢En qué medida percibié apoyo emocional por parte de los

instructores durante el curso?
Nro. | bimensién 3. Innovacién pedagégica 112(3]4]5
9 ¢Utilizé la tecnologia de manera efectiva para mejorar su

aprendizaje durante el curso?
10 ¢Como evalud la implementacion de métodos de ensefianza

activos en su proceso de aprendizaje?
11 ¢En qué medida considera que las simulaciones contribuyeron

a su comprension de los conceptos ensefiados?
12 ¢Qué tan dutiles encontré las estrategias de aprendizaje

colaborativo para su desempefio académico?
ITEM Variable 2: Rendimiento académico VALORACION
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Nro.

Dimension 1. Logro de objetivos 5
13 ¢Logrd cumplir con los estandares académicos establecidos
para el curso?
14 ¢Como calificaria su dominio de las competencias y habilidades
ensefiadas durante el curso?
15 ¢En qué medida alcanzo las metas académicas que se propuso
al inicio del curso?
16 ¢Qué tan exitoso considera que fue su rendimiento académico
en este curso?
Nro. | pimension 2. Retencién de conocimiento 5
17 ¢Siente que ha logrado comprender profundamente los
conceptos ensefiados en el curso?
18 ¢Qué tan bien cree que ha podido retener la informacion a largo
plazo después de completar el curso?
19 ¢Pudo aplicar los conocimientos adquiridos en situaciones
nuevas o diferentes?
20 ¢En qué medida pudo transferir lo aprendido en este curso a
otras areas de su vida o estudio?
Nro. | pimension 3. Participacion y compromiso 5
21 ¢Asistio regularmente a las clases y actividades relacionadas
con el curso?
22 ¢Qué tan involucrado estuvo en las actividades y discusiones
durante el curso?
23 ¢Contribuy6 de manera activa al ambiente de aprendizaje en el
aula?
24 ¢Como calificaria su interaccion con sus compafieros y

profesores durante el curso?
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Anexo 3. Autorizacién para la recoleccion de datos

o I Comando Escuela Militar
Ejército de Educaciény de Chotrillos

*
« | Ministeriode |
PERU 5 i
@ Defensa | del Peru Doctrina del Ejército  “cep"

@} ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
W%  “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI®

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los cadetes de 4to aito, BARRIOS ARROYO LUIS Yadir Carlos y GUERRERO VILLALTA
Alexis Miguel, estan autorizados para aplicor la encuesta a la muestra/ poblacién de la
tesis que se indica para obtener el titulo profesional de Licenciado en Ciencias Militares.

“METODO DE INSTRUCCION MILITAR Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL ESCUADRON DE
CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB", 2024",

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.

0O-2245317760 +
ALEJANDRO CESAR DELGADO RIVERO
Coronel Infanteria
Jete Dpto. Edu. Mil, de lo Escuela Militar de Chomillos
“Cs Francisco Bolognes™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

Variable 2: Rendimiento académico

Da3: Participacion y

compromiso

D2: Retencion de

conocimiento

D1: Logro de objetivos

Variable 1: Método de instruccién militar

D1: Estructura de la

D3: Innovacion pedagogica

D2: Interaccion

instructor-cadete

instruccion

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

V1: Método de D1: Estructura de D2: Interaccion D3: Innovacién V2: Rendimiento D1: Logro de D2: Retencién de  D3: Participacion
instruccion militar la instruccién instructor-cadete pedagdgica académico objetivos conocimiento y compromiso
LT T o
1 36 12 12 12 39 15 12 12
2 47 14 16 17 54 19 17 18
3 32 15 7 10 37 11 14 12
4 40 13 12 15 43 14 13 16
5 48 18 14 16 49 17 16 16
6 52 17 18 17 52 17 16 19
7 26 7 10 9 37 9 12 16
8 52 16 18 18 55 19 16 20
9 53 16 18 19 56 19 19 18
10 60 20 20 20 60 20 20 20
11 39 15 12 12 50 16 16 18
12 36 12 12 12 35 10 13 12
13 49 17 16 16 48 16 16 16
14 60 20 20 20 60 20 20 20
15 30 7 10 13 35 8 13 14
16 58 19 19 20 60 20 20 20
17 52 17 20 15 57 19 19 19
18 54 18 18 18 47 16 15 16
19 60 20 20 20 60 20 20 20
20 39 12 13 14 41 13 13 15
21 34 8 13 13 33 9 12 12
22 60 20 20 20 60 20 20 20
23 36 12 12 12 36 12 12 12
24 48 16 16 16 48 16 16 16
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Anexo 6. Propuesta de mejora

1.

METODO DE INSTRUCCION MILITAR Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL
ESCUADRON DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CFB”, 2024

Introduccion

Dentro de la educacion militar, una instruccion efectiva es clave para formar a los cadetes
no solo en competencias técnicas y tacticas, sino también en principios éticos y disciplinas
esenciales para su desempefio profesional futuro. La Escuela Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi”, ha sido un referente en la capacitacion de oficiales del Ejército
Peruano, por lo que analizar y evaluar sus métodos de ensefianza resulta vital para asegurar

que los cadetes obtengan una formacién completa.

El método de instruccion militar combina diversas técnicas pedagdgicas y estrategias
de formacion disefiadas especificamente para satisfacer las demandas del &mbito castrense.
Este enfoque abarca tanto la ensefianza de conceptos tedricos como el fortalecimiento de
habilidades practicas mediante ejercicios y simulaciones. En este contexto, factores como
la organizacion de la instruccion, la dindmica entre instructores y cadetes, y la incorporacion

de métodos pedagdgicos innovadores son determinantes para garantizar un aprendizaje.

La estructura de la instruccion hace referencia a la manera en que se disefian y
organizan los contenidos y recursos educativos. Una planificacién meticulosa, junto con una
secuencia logica de ensefianza, resulta fundamental para garantizar que los cadetes asimilen
y retengan los conocimientos impartidos. Asimismo, establecer objetivos claros en la
instruccion permite a los cadetes orientar sus esfuerzos y evaluar su progreso, lo cual es

especialmente importante en un entorno tan exigente.

Desarrollo de la propuesta doctrinaria

El fortalecimiento del método de instruccién militar mediante técnicas modernas y
tecnologias educativas representa un aporte significativo a la doctrina militar, ya que
promueve un modelo de ensefianza adaptativo que responde a las demandas actuales del
entorno operativo. Incorporar simuladores interactivos y herramientas tecnoldgicas no solo
mejora la calidad del aprendizaje, sino que también estandariza procedimientos, facilitando
la transferencia de conocimientos en diferentes contextos. Este enfoque fomenta una

preparacion mas integral de los cadetes, permitiéndoles desarrollar habilidades criticas
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como la resolucion de problemas, la adaptabilidad y el pensamiento estratégico. Ademas, la
capacitacion continua de los instructores eleva el nivel profesional de la ensefianza,
generando un efecto multiplicador en la formacion de oficiales. Este modelo puede
integrarse como un estandar doctrinario en las escuelas militares, garantizando que la
instruccion militar sea eficiente, moderna y orientada a los resultados. Asimismo, al incluir
la retroalimentacion constante como mecanismo de mejora, se establece un sistema
dinamico que se alinea con los principios de la doctrina militar, maximizando la eficacia
operativa de los futuros oficiales en el cumplimiento de sus misiones.

Propuesta de aporte a la doctrina

Presentar la propuesta de doctrina a la Subdireccion Académica de la Escuela Militar de
Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, con la intensién de recomendar la incorporacion
en el curriculo de los cadetes de métodos de ensefianza adaptativos y el uso de tecnologias
educativas modernas, con la finalidad de convertirse en un estandar doctrinario eficiente,
centrado en la innovacion de métodos de instruccién y dentro de un enfoque de resultados
operativos, que permita cultivar habilidades clave, como la capacidad de resolver
problemas, la flexibilidad y el incentivo del pensamiento critico y creativo.

Objetivo

Determinar la relacion que existe entre el método de instruccion militar y el rendimiento
académico del escuadron de Caballeria de la EMCH “CFB”, 2024.
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Anexo 7. Validacion por juicio de expertos

ESCUELA
MILITAR DE

_ CHORRILLOS
\‘ _’,ﬁ vJ Coronel Francisco Bolognesi

o0

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del informante: Calla Colana Godofredo Jorge

1.2 Institucién donde labora: EMCH

1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Encuesta

1.4 Autor del instrumento: Luis Yadir Carlos Barrios Arroyo y Alexis Miguel Guerrero Villalta

1.5 Titulo de la Investigacion: METODO DE INSTRUCCION MILITAR Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL

ESCUADRON DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024.

II. ASPECTOS DE VALIDACION

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

INDICADORES CRITERIOS 0|6 1|16 61 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 [ 71 [ 76 | Bl | B6

91

96

3l 10 [ 15 | 20 25 30 | 35 [ 40 | 45 | 50 | 55 | 60 63 70 [ 75 | BO | 85 | 90

95

100

Esta formulado
1. CLARIDAD con lenguaje
apropiado.

X

Esta expresado
2.0BJETIVIDAD en conductas
observables.

Adecuado al
3. ACTUALIDAD avance de la
investigacion.

Existe un
4.ORGANIZACION constructo
logico en los
items.

Valora las
5.SUFICIENCIA dimensiones
en cantidad y
calidad

Adecuado para
6.INTENCIONALIDAD | cumplir con los
objetivos
trazados.

Utiliza
7.CONSISTENCIA suficientes
referentes
bibliogrificos.

Entre Hipotesis
8.COHERENCIA dimensiones e
indicadores.

. Cumple con los
9.METODOLOGIA lineamientos
metodologicos.

Es asertivo y
10.PERTINENCIA funcional para
la Ciencia

III. OPINION DE APLICABILIDAD: si es aplicable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 96%

I
D Educador - Metoddloge
DNI 25413288 .Teléfono 950909327

LUGAR Y FECHA: 16/05/2024
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ESCUELA
MILITAR DE

CHORRILLOS

»X Coronel Francisco Bolognesi

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del informante: Bedoya Gomez Ilsse
1.2 Institucion donde labora: EMCH
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Encuesta
1.4 Autor del instrumento: Luis Yadir Carlos Barrios Arroyo y Alexis Miguel Guerrero Villalta
1.5 Titulo de la Investigacion: METODO DE INSTRUCCION MILITAR Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL

ESCUADRON DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024.

II. ASPECTOS DE VALIDACION
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INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

MUY BUENA

0

6

11

16

46

51

56

81

86

91

96

5

10

15

20

25

40 | 45 | 50

55

60

635 80

85

90

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado
en conductas
observables.

J.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
investigacion.

4.ORGANIZACION

Existe un
constructo
logico en los
iterns.

5.SUFICIENCIA

Valora las
dimensiones
en cantidad y
calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
cumplir con los
objetivos
trazados.

7.CONSISTENCIA

Utiliza
suficientes
referentes
bibliograficos.

8.COHERENCIA

Entre Hipotesis
dimensiones e
indicadores.

9. METODOLOGIA

Cumple con los
lineamientos
metodologicos.

10.PERTINENCIA

Es asertivo y
funcional para
la_Ciencia

MI. OPINION DE APLICABILIDAD: si es aplicable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 97%

LUGAR Y FECHA: 16/05/2024

Mg. Ilsse Bedoya Gomez

DNI 01321830 .Teléfono 999968080
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1 Apellidos y nombres del informante: Caller Luna Juan Bautista

1.2 Institucion donde labora: EMCH
1.3 Nombre del Instrumento motivo de Evaluacion: Encuesta

1.4 Autor del instrumento: Luis Yadir Carlos Barrios Arroyo y Alexis Miguel Guerrero Villalta
1.5 Titulo de la Investigacion: METODO DE INSTRUCCION MILITAR Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL
ESCUADRON DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB”, 2024

II. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADORES

CRITERIOS

DEFICIENTE

REGULAR

MUY BUENA

V]

6

11

16

46

51

56

66 [ 71 | 76 | 81 | 86

51

96

5

10

15

20

25

40

45

50

55

60

65

70 | 75 | 80 | 85 | 90

95

100

1. CLARIDAD

Esta formulado
con lenguaje
apropiado.

X

2.0BIETIVIDAD

Esta expresado
en conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
investigacion.

4.0RGANIZACION

Existe un
constructo
logico en los
items.

5.SUFICIENCIA

Valora las
dimensiones
en cantidad y
calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
cumplir con los
objetivos
trazados.

7.CONSISTENCIA

Utiliza
suficientes
referentes
bibliograficos.

8.COHERENCIA

Entre Hipotesis
dimensiones e
indicadores.

9 METODOLOGIA

Cumple con los
lineamientos
metodologicos.

10.PERTINENCIA

Es asertivo y
funcional para
la_Ciencia

1. OPINION DE APLICABILIDAD: si es aplicable

IV. PROMEDIO DE VALORACION: 95%

LUGAR Y FECHA: 16/05/2024

ﬂm{t_.-__.{’

Dr. Caller Luna, Juan B.
p PRICOLOGO CLMICO: [ DUCATIVO

Chl N 5d04

Dr. Juan Bautista Caller Luna
DNI 07143496 .Teléfono 923 902 951
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Anexo 8. Dictamen Docente Revisor

Comando Escuela Militar
de Educacion y de Chorrillos
Doctrina del Ejército!| “cFB»

Ministerio de | Ejercito

PERU Defensa del Peru

“Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra independencia y de la
conmemoracion de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

“METODO DE INSTRUCCION MILITAR Y RENDIMIENTO ACADEMICO DEL
ESCUADRON DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CFB”, 2024"

Y levantadas las observaciones prescritas durante el proceso de revision de la referida
tesis, presentada por los (las) graduandos (das):

Luis Yadir Carlos Barrios Arroyo
Alexis Miguel Guerrero Villalta

SE CONSIDERA:

Que ha sido elaborada conforme a lo dispuesto por el articulo 41. ° del Reglamento
del Sistema de Investigacién de la EMCH “CFB” 2022 — 2026, declarandose que:

La Tesis se encuentra en situacion de apto para la sustentacion y que la DINVEST
gestione la emisién de la Resolucién Directoral que determine lugar y fecha para dicha
sustentacion.

Lima, 04 de diciembre de 2024

NV

Dr./Mg Nestor SANCHEZ BAEZ
Docente Revisor.
DNI: 06682778




113

Anexo 9. Acta de sustentacion
“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de 1a

conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

RS

S
SZoorus”
ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXXI

..............................................................

................................................................................................

...................................................................................

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militarde Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente: Q\-UlS Redies Yodeco \,elmsgoeé

Secretario : Morle, dedod ﬁb& Saloctieite
: HMesilao Rovana. Baldedn Canchan

- Vocal

Concluida la sustentacidn, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADAPOR

MAYORA (){); OBSERVADA( ):; DESAPROBADA( )

Siendo las 3.:'..§.9.horas deldia 2(" de diciembre de 2024, se dio por concluidg/el presente acto

académico, firmando los miembros del Jurado.

k)

Cecretamo
ECRETARIO

i
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Anexo 10. Otros



