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RESUMEN 

La investigación analiza la relación entre el empleo del tanque T-55 y la formación 

militar de los cadetes de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos durante el año 2025. El 

estudio surge ante la necesidad institucional de fortalecer las competencias técnicas, prácticas 

y de liderazgo en un contexto donde el T-55, pese a su antigüedad, continúa siendo el principal 

recurso de instrucción blindada. Comprender cómo este medio contribuye al desarrollo 

profesional del cadete resulta fundamental para orientar mejoras en la formación. Se trabajó 

bajo un enfoque cuantitativo con un diseño no experimental y alcance correlacional. Se aplicó 

un cuestionario tipo Likert a cien cadetes, y los datos fueron analizados mediante el coeficiente 

Rho de Spearman, adecuado para variables ordinales. Los resultados muestran una relación 

significativa entre el empleo del T-55 y las tres dimensiones de la formación militar evaluadas. 

Los conocimientos técnicos presentan un nivel de asociación favorable, aunque aún existe un 

grupo que requiere reforzar conceptos esenciales. Las habilidades prácticas evidencian la 

relación más débil debido a las limitaciones en la disponibilidad de entrenamiento real. El 

liderazgo muestra una vinculación positiva, aunque todavía se desarrolla principalmente en 

escenarios controlados, los hallazgos confirman que el T-55 continúa siendo un recurso 

formativo importante, especialmente en el plano cognitivo y en la consolidación inicial del 

liderazgo. 

 

Palabras clave: Empleo del tanque t-55; formación militar; conocimientos técnicos; 

habilidades prácticas: liderazgo. 
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ABSTRACT 

The research analyzes the relationship between the employment of the T-55 tank and 

the military training of Infantry cadets at the Chorrillos Military School during the year 2025. 

The study arises from the institutional need to strengthen technical, practical, and leadership 

competencies in a context where the T-55, despite its age, continues to be the main resource 

for armored instruction. Understanding how this platform contributes to the cadet’s 

professional development is essential for guiding improvements in training. A quantitative 

approach was used, with a non-experimental and correlational design. A Likert-type 

questionnaire was applied to one hundred cadets, and the data were analyzed using Spearman’s 

Rho coefficient, which is suitable for ordinal variables. The results show a significant 

relationship between the use of the T-55 and the three dimensions of military training 

evaluated. Technical knowledge presents a favorable level of association, although there 

remains a group that requires reinforcement of essential concepts. Practical skills show the 

weakest relationship due to limitations in the availability of real training. Leadership 

demonstrates a positive link, although it is still developed mainly in controlled settings. 

Overall, the findings confirm that the T-55 remains an important formative resource, especially 

in the cognitive domain and in the initial consolidation of leadership. 

 

Keywords: Employment of the T-55 tank; military training; technical knowledge; practical 

skills; leadership. 
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INTRODUCCIÓN 

La formación de los cadetes de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos constituye 

un proceso que articula conocimiento técnico, práctica operativa y desarrollo del liderazgo. En 

este contexto, el tanque T-55 continúa siendo uno de los principales medios de instrucción para 

comprender el empleo de unidades blindadas, pese a su antigüedad y a las limitaciones 

materiales asociadas a su mantenimiento. Su uso permanente dentro de la enseñanza militar 

genera un escenario donde teoría y práctica se combinan para moldear competencias 

indispensables en la vida profesional del futuro oficial. 

El problema surge cuando las oportunidades reales de instrucción con el T-55 no se 

distribuyen de manera equitativa entre los cadetes, lo que genera diferencias en el dominio 

técnico, en el nivel de habilidades prácticas y en la capacidad de liderazgo dentro de una 

tripulación. El vehículo, aunque pedagógicamente útil, enfrenta restricciones que dificultan el 

acceso pleno a experiencias tácticas, lo que plantea un vacío importante en la formación. Esta 

situación invita a examinar con rigurosidad cómo influye el empleo del blindado en el proceso 

formativo y qué dimensiones se ven más fortalecidas o limitadas. 

La investigación resulta necesaria porque permite evidenciar el valor del T-55 como 

medio de enseñanza y, al mismo tiempo, reconocer las brechas que afectan la consolidación de 

competencias clave en el cadete de Infantería. Desde una perspectiva teórica, contribuye a 

comprender cómo un sistema de armas puede funcionar como herramienta educativa dentro de 

una institución castrense. En el plano práctico, ofrece información útil para optimizar la 
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programación de prácticas, los contenidos técnicos y las metodologías de instrucción. A nivel 

institucional, proporciona evidencias para la toma de decisiones sobre la continuidad, 

adecuación o mejora del entrenamiento acorazado. 

El estudio se orienta mediante un objetivo general que busca determinar la relación 

entre el empleo del tanque T-55 y la formación militar de los cadetes de Infantería en el año 

2025. Este propósito se despliega en objetivos específicos dedicados a analizar cómo influye 

el blindado en los conocimientos técnicos, en las habilidades prácticas y en el liderazgo, 

componentes esenciales del perfil del futuro oficial. La claridad de estos objetivos asegura 

coherencia con el problema identificado y delimita con precisión el alcance del análisis. 

La delimitación considera como espacio de estudio la Escuela Militar de Chorrillos 

durante el año académico 2025, específicamente a los cadetes de cuarto año del Arma de 

Infantería, quienes se encuentran en la etapa final de su formación. Conceptualmente, se trabaja 

con dos variables centrales: el empleo del tanque T-55 y la formación militar, ambas 

organizadas en dimensiones que permiten comprender la problemática desde un enfoque 

técnico, práctico y actitudinal. Estos límites acotan la complejidad del fenómeno y garantizan 

que los hallazgos respondan al contexto real en el que se desarrolla la instrucción. 

El documento se estructura en cinco capítulos articulados entre sí. El primer capítulo 

desarrolla el marco introductorio que orienta todo el estudio. En él se expone el contexto 

general en el que se inscribe la formación de los cadetes y el papel que cumple el tanque T-55 

como medio de instrucción dentro de la Escuela Militar de Chorrillos. A partir de ello se 

presenta la problemática central, resaltando las brechas entre teoría y práctica que justifican la 

investigación. El capítulo también integra la fundamentación que sustenta su relevancia, 

formula los objetivos que guían el análisis y establece los criterios de delimitación espacial, 

temporal y conceptual que definen el alcance del trabajo.  
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El segundo capítulo desarrolla el marco teórico que sostiene la investigación y organiza 

las bases conceptuales que permiten comprender la relación entre el empleo del tanque T-55 y 

la formación militar. Este apartado revisa antecedentes nacionales e internacionales que 

abordan problemáticas similares, lo que permite ubicar el estudio dentro de una línea de 

investigación coherente. Asimismo, se profundiza en los fundamentos doctrinarios del arma 

blindada, en las características técnicas del T-55 y en las dimensiones que estructuran la 

formación del cadete. Todo ello brinda el sustento necesario para interpretar los resultados y 

entender la dinámica pedagógica del sistema blindado.  

El tercer capítulo desarrolla el enfoque metodológico que hizo posible comprobar las 

hipótesis de la investigación. En esta parte se explica por qué se eligió un diseño de tipo 

correlacional y no experimental, y cómo este se ajusta a la naturaleza del problema estudiado. 

También se describen con claridad la población y la muestra, junto con las técnicas de 

recolección de datos y los instrumentos aplicados, resaltando los criterios que garantizaron 

su validez y confiabilidad. Finalmente, se detalla el procedimiento seguido para procesar y 

analizar la información, de modo que el lector comprende cómo se evaluó la relación entre 

las variables y cada una de sus dimensiones, dentro de un marco que asegura rigor y 

coherencia en el tratamiento estadístico. 

El cuarto capítulo reúne los resultados obtenidos después del análisis estadístico. En 

primer lugar, se presentan las tendencias generales que muestran las dimensiones 

estudiadas, permitiendo reconocer el comportamiento inicial de los datos. Más adelante se 

integran los análisis inferenciales, en los que se aplican las pruebas de normalidad y el 

coeficiente Rho de Spearman para determinar si existe relación entre las variables y qué tan 

fuerte es esa relación. Cada resultado va acompañado de una explicación que enlaza el dato 
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numérico con la experiencia real de formación de los cadetes, de modo que las cifras 

adquieren sentido al interpretarse en función del uso del T-55 dentro del proceso formativo. 

El quinto capítulo se dedica a la discusión de los resultados, donde los hallazgos se 

contrastan con los aportes teóricos revisados y con la dinámica propia de la instrucción en 

medios blindados. Esta comparación permite comprender por qué algunas dimensiones 

muestran vínculos más marcados que otras y cómo influyen ciertos factores organizacionales, 

operativos o pedagógicos en el nivel de logro alcanzado por los cadetes. Con este análisis 

como base, se establecen conclusiones acordes con los objetivos que guiaron el estudio y se 

plantean recomendaciones que buscan mejorar la enseñanza del empleo del T-55, tanto en 

los aspectos técnicos como en las oportunidades prácticas y en el desarrollo del liderazgo. 
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CAPÍTULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción problemática 

El uso de tanques dentro de la formación militar sigue siendo un elemento clave para 

entender cómo los futuros oficiales articulan lo técnico, lo operativo y las habilidades de 

conducción de personal. Los resultados de la investigación muestran que, aunque la doctrina 

ha evolucionado y existen mejoras en los métodos de enseñanza, aún se percibe una brecha 

entre lo que se enseña en el aula y las demandas reales que impone el empleo del blindado 

en el terreno. Esta diferencia invita a examinar con mayor detalle cómo la instrucción 

orientada al manejo de tanques influye en la preparación profesional de quienes se 

encuentran en proceso de formación. 

En el ámbito internacional, la presencia del tanque ha transformado por completo la 

manera de conducir las operaciones terrestres. Desde el surgimiento del MARK I durante la 

Primera Guerra Mundial, quedó en evidencia que un vehículo capaz de resistir fuego enemigo, 

moverse con rapidez y concentrar potencia de ataque podía modificar el curso de una batalla. 

Izurrieta (2024) explica que la vigencia del tanque se debe justamente a esa combinación de 

atributos, que continúan siendo determinantes incluso en escenarios donde aparecen 

tecnologías más recientes. La guerra entre Rusia y Ucrania es un ejemplo claro: pese al empleo 

de drones, artillería guiada o misiles de precisión, los blindados siguen siendo esenciales para 

consolidar posiciones, romper líneas defensivas y sostener operaciones prolongadas. 

En el caso latinoamericano, los ejércitos han debido ajustar sus capacidades blindadas 

a sus recursos y prioridades estratégicas. Ugaz (2020) señala que la región cuenta con una 
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mezcla de tanques modernos y vehículos más antiguos, lo que obliga a las instituciones 

castrenses a preparar personal capaz de operar sistemas muy distintos entre sí. Esta 

diversidad convierte la formación en un desafío continuo, pues exige mantener programas de 

instrucción que contemplen tanto la adaptación doctrinaria como la capacidad de operar 

medios cuyo nivel tecnológico varía considerablemente. 

capaz de operar sistemas de distinta complejidad. Durante la investigación se constató 

que varios ejércitos vecinos han incrementado de manera significativa sus capacidades 

blindadas, incorporando tanques con mejores sistemas de protección, visión nocturna y 

computadoras balísticas de última generación. Estas ventajas tecnológicas también les han 

permitido participar con mayor continuidad en misiones de paz, donde el empleo de blindados 

modernos se convierte en un elemento decisivo para garantizar seguridad y movilidad en zonas 

de alta inestabilidad. Esta realidad regional refuerza la necesidad de que la instrucción en 

blindados se mantenga actualizada y orientada a preparar personal que pueda desenvolverse en 

escenarios con exigencias técnicas más altas. 

El análisis confirmó que, en el caso peruano, el tanque T-55 continúa siendo el principal 

medio de combate desde su incorporación en 1974. Su permanencia por más de cincuenta años 

evidencia su importancia, pero también expone limitaciones frente a modelos contemporáneos. 

Según Angles y Burga (2024) mencionan que, las técnicas de tiro del T-55 requieren un 

dominio especializado y constante, lo que revela que la antigüedad del material incrementa las 

exigencias de capacitación para garantizar precisión y seguridad. Esta interpretación coincide 

con los hallazgos de la investigación, que muestran que los cadetes reconocen las 

particularidades técnicas del vehículo, pero no logran desarrollar un dominio práctico debido a 

la falta de contacto directo con el sistema. 

Desde una perspectiva histórica, la investigación permitió integrar la importancia del 

blindaje en la construcción de capacidades militares en el Perú. Desde la adquisición de las 
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tanquetas Carden Loyd en 1935 hasta la llegada de los AMX-13 en 1968, el país consolidó 

progresivamente su doctrina blindada. La creación de la Escuela de Blindados en 1972 marcó 

un hito en la profesionalización de la enseñanza sobre blindados. El manual MTE5-251-12 

(1974) resalta que los Tanques Principales de Combate se diseñan para equilibrar movilidad, 

protección y potencia de fuego, lo que fundamenta la vigencia del T-55 aun cuando presenta 

limitaciones frente a modelos más actuales. Esta doctrina permitió interpretar que los principios 

del arma blindada mantienen su valor formativo en la actualidad. 

En el desarrollo del estudio se identificó que la Escuela Militar de Chorrillos no cuenta 

con tanques T-55 operativos, un campo de instrucción adecuado ni instructores especializados 

asignados permanentemente. Esta situación afecta directamente a los cadetes de cuarto año, 

quienes constituyen la población central del análisis. Aunque reciben asignaturas vinculadas a 

unidades blindadas, la falta de medios materiales impide que interioricen procedimientos de 

conducción, tiro y operación en condiciones similares a las que encontrarán en sus unidades de 

destino. Esta brecha se reflejó en la percepción de los cadetes, quienes manifestaron 

dificultades para comprender la lógica táctica del vehículo y sus capacidades reales en combate. 

Las causas identificadas se relacionan con la ausencia de equipamiento en la EMCH, la 

distancia con la Escuela de Blindados en Ite, la antigüedad del material y las exigencias técnicas 

asociadas al mantenimiento del T-55. A lo largo del estudio se pudo notar que varios sistemas 

del tanque muestran fallas constantes propias del desgaste por años de uso, lo que demanda un 

soporte técnico inmediato y altamente especializado. Como este tipo de mantenimiento no se 

brinda dentro de la Escuela, las oportunidades para que los cadetes trabajen directamente con 

el vehículo son muy reducidas, lo que limita la posibilidad de que desarrollen sus habilidades 

de forma sostenida. 

Las consecuencias de no atender esta problemática se vinculan con la subestimación 

del empleo del tanque y con un entendimiento incompleto de sus capacidades reales. La 
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investigación evidenció que, sin una instrucción práctica adecuada, los cadetes podrían egresar 

con competencias técnicas insuficientes para liderar fracciones blindadas, lo que afecta su 

desempeño en unidades de combate que aún emplean el T-55. Esta situación también repercute 

en la capacidad institucional para sostener operaciones blindadas en un entorno regional donde 

otros ejércitos operan vehículos más modernos y eficientes. 

La investigación permitió aportar una comprensión más precisa sobre la relación entre 

el empleo del tanque T-55 y la formación militar del cadete de Infantería. Los hallazgos 

obtenidos ofrecen insumos para mejorar el diseño curricular, reforzar la asignación de medios 

y optimizar los procesos de instrucción técnica. De este modo, los hallazgos ofrecen puntos de 

referencia útiles para orientar ajustes en la instrucción y aproximar la formación del cadete a 

las condiciones reales del empleo de blindados en el ámbito operativo. 

1.2.  Delimitación de la investigación 

1.2.1.  Espacial 

La investigación se desarrolló en la Escuela Militar de, institución donde los cadetes 

realizan sus actividades de instrucción, prácticas de campo y sesiones académicas vinculadas 

a la formación profesional. Este entorno permitió observar de manera directa los espacios, 

dinámicas y recursos destinados a la enseñanza relacionada con unidades blindadas. Las aulas, 

áreas técnicas y zonas designadas para el entrenamiento fueron fundamentales para recoger 

información precisa sobre las condiciones reales en las que los cadetes de Infantería reciben 

los contenidos asociados al empleo del tanque T-55. 

1.2.2.  Temporal 

El estudio se llevó a cabo durante el año 2025, periodo que permitió analizar la 

instrucción impartida a los cadetes en un momento significativo para la evolución doctrinaria 

y tecnológica de las unidades blindadas. Este intervalo temporal abarcó tanto el desarrollo de 

las clases teóricas como las prácticas relacionadas con el empleo del T-55. La delimitación 
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permitió registrar la manera en que se impartió la formación en un contexto actual, donde las 

tácticas y los recursos disponibles continúan adaptándose a nuevas exigencias operativas, 

proporcionando así una visión clara del estado de la instrucción en este punto específico del 

tiempo. 

1.2.3.  Teórica 

La delimitación teórica se centró en analizar la relación entre el empleo del tanque T-

55 y la formación militar de los cadetes de Infantería desde un enfoque que integra elementos 

de tecnología militar, pedagogía y doctrina de instrucción. Este marco permitió examinar 

conceptos vinculados a la operación, instrucción y entrenamiento con blindados, así como su 

impacto en el desarrollo profesional de los futuros oficiales. Al sostenerse en perspectivas 

doctrinarias y educativas complementarias, la investigación logró identificar cómo estos 

fundamentos influyen en la adquisición de competencias técnicas y tácticas, ofreciendo una 

base teórica útil para orientar decisiones institucionales dentro de la EMCH y del Ejército del 

Perú. 

1.3.  Formulación del problema 

1.3.1.  Problema general 

PG: ¿Cuál es la relación entre el empleo de los tanques T-55 y la formación 

militar de los cadetes de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH) en el 

2025? 

1.3.2.  Problemas específicos 

PE 1: ¿Cuál es la relación entre el empleo de los tanques T-55 y los conocimientos 

técnicos del tanque de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025? 

PE 2: ¿Cuál es la relación entre el empleo de los tanques T-55 y las habilidades 

prácticas relacionadas con el tanque de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025? 

PE 3: ¿Cuál es la relación entre el empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los 

cadetes de infantería de la EMCH en el 2025?  
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1.4.  Objetivos de la investigación 

1.4.1.  Objetivo general 

OG: Determinar la relación que puede existir entre el empleo de los tanques T-55 y la 

formación militar de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025.1.4.2.  Objetivos 

específicos 

OE 1: Determinar la relación entre el empleo de los tanques T-55 y los conocimientos 

técnicos del tanque de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025. 

OE 2:  Determinar la relación entre el empleo de los tanques T-55 y las habilidades 

prácticas relacionadas con el tanque de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025. 

OE 3: Determinar la relación entre el empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los 

cadetes de infantería de la EMCH en el 2025. 

1.5.  Justificación e importancia de la investigación 

1.5.1.  Justificación teórica 

La investigación permitió profundizar en la comprensión teórica del empleo del tanque 

T-55 y su influencia en la formación militar del cadete de Infantería. Desde la perspectiva 

doctrinaria, la instrucción basada en blindados continúa siendo un elemento central para 

desarrollar competencias técnicas y tácticas acordes a las exigencias del combate moderno. El 

estudio permitió contrastar los fundamentos de la tecnología de los carros de combate con los 

procesos educativos propios de la formación militar, identificando cómo la operación del T-55 

se convierte en un medio que articula conocimientos técnicos, destrezas de conducción y toma 

de decisiones en escenarios complejos. Al analizar esta relación, la investigación contribuyó a 

fortalecer el marco conceptual sobre la enseñanza del arma blindada y su impacto en la 

preparación profesional de los futuros oficiales. 

1.5.2.  Justificación metodológica 
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El estudio se sustentó en un enfoque cuantitativo con diseño correlacional, metodología 

que hizo posible examinar de manera objetiva la relación entre el empleo del tanque T-55 y la 

formación militar del cadete. El uso de encuestas y observaciones permitió obtener información 

precisa sobre las percepciones, competencias y experiencias de los estudiantes durante su 

instrucción. Este enfoque resultó pertinente porque facilitó medir variables específicas, 

comparar tendencias y respaldar los hallazgos con evidencia verificable. La aplicación 

sistemática de instrumentos válidos y confiables aseguró que los resultados reflejaran con 

claridad la situación real de la enseñanza del blindado, proporcionando una base metodológica 

sólida para interpretar la relación estudiada. 

1.5.3.  Justificación práctica  

Desde una perspectiva práctica, la investigación generó información útil para la toma 

de decisiones en la Escuela Militar de Chorrillos y en el Ejército del Perú. Los resultados 

permitieron identificar los factores que limitan el aprendizaje del empleo del tanque T-55, así 

como aquellos que fortalecen la preparación del cadete. Esta comprensión detallada ofrece 

insumos valiosos para mejorar la instrucción, optimizar los recursos disponibles y orientar 

eventuales procesos de modernización del material blindado. La utilidad del estudio radica en 

que recoge la experiencia real de los cadetes y muestra cómo las condiciones de enseñanza 

influyen en su desempeño, aportando una visión aplicada que puede guiar ajustes en la 

formación profesional. 

1.5.4.  Importancia de la investigación 

La importancia del estudio se sustenta en que aporta una visión integral sobre la relación 

entre el empleo del tanque T-55 y la formación militar del cadete de Infantería, identificando 

cómo la instrucción del blindado incide en el desarrollo de competencias esenciales para el 

ejercicio profesional. Asimismo, la investigación adquiere relevancia estratégica porque 

evidencia la necesidad de fortalecer la instrucción en blindados y evaluar la pertinencia de 
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incorporar medios más modernos que acompañen el proceso formativo. En un contexto donde 

las operaciones mecanizadas mantienen un rol decisivo, los resultados ofrecen elementos 

significativos para apoyar la planificación educativa y doctrinaria, contribuyendo a consolidar 

una preparación acorde con las demandas actuales de la defensa nacional. 

1.6.  Limitaciones de la investigación 

Durante el desarrollo de la investigación se identificaron limitaciones propias del 

entorno militar. La principal estuvo asociada a la disponibilidad de tiempo, ya que los cadetes 

mantienen una programación estricta de actividades académicas, físicas y tácticas, lo que 

redujo el margen para ampliar algunas etapas del estudio. Para mitigar este escenario se 

priorizaron las fases esenciales del proceso investigativo y se complementó la información 

mediante una revisión documental rigurosa. Aunque estas restricciones condicionaron la 

extensión de ciertas observaciones, no afectaron la validez de los resultados obtenidos, ya que 

se aplicaron estrategias adecuadas para asegurar la calidad de los datos. 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

2.1.  Antecedentes de la investigación 

El estudio requirió revisar investigaciones previas que permitieron comprender cómo 

el empleo de tanques, la instrucción técnica y los procesos educativos influyen en la formación 

militar. Estos antecedentes proporcionaron puntos de comparación y ayudaron a identificar 

patrones comunes, especialmente en torno a la importancia del entrenamiento, la 

modernización del material blindado y la preparación profesional de los futuros oficiales. 

2.1.1.  Antecedentes internacionales 

Izurrieta (2024) analizó el empleo táctico del tanque Leopard 2A4 durante la operación 

“Escudo del Éufrates”. Su propósito fue explicar por qué un blindado considerado altamente 

capaz presentó resultados adversos en Siria. Para ello desarrolló un estudio descriptivo–

explicativo basado en revisión documental y análisis histórico-operacional. Encontró que las 

fallas observadas no se debieron al tanque, sino a la deficiente planificación y ejecución del 

Ejército Turco, lo que evidenció que incluso un sistema moderno pierde eficacia cuando no 

existe instrucción adecuada ni integración táctica. Su conclusión subraya que los tanques no 

deben operar aislados ni reducirse a un rol meramente auxiliar, algo que resalta la importancia 

del entrenamiento coordinado. 

Martí (2024) examinó cómo la tecnología militar influye en los conflictos recientes de 

Ucrania y Gaza. Su objetivo fue identificar de qué forma los avances en movilidad, inteligencia 

y armamento modifican el desarrollo de los combates. Mediante el análisis de casos y revisión 

de fuentes contemporáneas, observó que armas modernas como los misiles Javelin y Stinger 

lograron frenar el avance ruso, mientras los vehículos de combate continuaron siendo 
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esenciales para sostener maniobras prolongadas. Entre sus hallazgos destaca que la tecnología 

potencia las capacidades militares, pero su verdadero impacto depende de contar con personal 

entrenado para explotarla al máximo. Esta lectura refuerza la idea de que la preparación 

humana es tan decisiva como el equipamiento. 

Defaz (2018) desarrolló una investigación orientada a determinar la importancia de la 

capacitación didáctico-pedagógica en los docentes del Comando de Educación y Doctrina 

Militar Terrestre de Sangolquí. Utilizó un enfoque mixto basado en trabajo de campo y revisión 

bibliográfica, con participación de instructores militares. Comprobó que existían debilidades 

en estrategias de enseñanza y limitaciones en el diseño de sesiones, lo que afectaba la calidad 

formativa. Concluyó que la implementación de programas de capacitación continua es 

indispensable para mejorar la enseñanza militar. Su estudio evidencia que la formación del 

instructor es un factor directo en la calidad del aprendizaje técnico de los alumnos. 

Mezha (2022) analizó la modernización del tanque T-55 en su versión M-55S, 

empleada por fuerzas militares de Europa del Este. Su objetivo fue describir las mejoras 

implementadas y evaluar su impacto operativo. A partir de revisión técnica y análisis 

comparado, detalló que el blindado recibió mejoras sustanciales en protección, sistemas de 

fuego y movilidad. Los resultados mostraron que, pese a ser un diseño antiguo, la 

modernización incrementó su eficacia táctica. El estudio concluyó que actualizar plataformas 

existentes puede ser una alternativa viable mientras se gestionan adquisiciones nuevas. Este 

antecedente resulta pertinente porque demuestra que la longevidad del T-55 no impide su 

empleo si se acompaña de mejoras y entrenamiento adecuado. 

Army Recognition (2024) estudió la evolución de las fuerzas blindadas rumanas, 

destacando la transición desde los T-55 soviéticos hacia tanques Abrams M1A2 SEPv3. El 

análisis incluyó entrevistas con personal militar implicado en el conflicto entre Rusia y 

Ucrania. Entre sus hallazgos se describió que los T-55 siguen siendo utilizados como artillería 
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autopropulsada para suplir la pérdida de material, demostrando que, pese a su antigüedad, 

siguen aportando valor táctico cuando son empleados de manera correcta. Concluyó que la 

modernización de flotas blindadas es necesaria, pero que el factor decisivo continúa siendo el 

adecuado empleo, instrucción y adaptación del personal. Su lectura refuerza que la preparación 

humana sostiene la eficacia incluso de plataformas antiguas. 

2.1.2.  Antecedentes nacionales 

Angles y Burga (2024) investigaron el nivel de conocimiento y la aplicación de la 

técnica de tiro de sumersión en la 6ª Brigada Blindada. El objetivo fue identificar cómo el 

dominio conceptual influía en la ejecución del tiro con T-55. Utilizaron un diseño correlacional 

con una muestra de 119 militares y aplicaron encuestas para medir conocimientos y 

desempeño. Los resultados evidenciaron una relación significativa entre saber teórico y 

capacidad de ejecución, mostrando que la falta de entrenamiento constante afecta la precisión 

del tiro. Los autores concluyeron que es necesario actualizar la instrucción y fortalecer la 

programación de prácticas, lo cual subraya la dependencia del T-55 respecto a la capacitación 

continua. 

More y Pari (2022) analizaron la relación entre el uso de simuladores de blindados y el 

desempeño académico de los cadetes de Infantería de la EMCH. Su estudio, de enfoque 

cuantitativo y alcance descriptivo, encuestó a 287 cadetes. Encontraron que el uso de 

simuladores influye positivamente en el aprendizaje, facilitando la comprensión de 

procedimientos y mejorando las notas de los estudiantes. Concluyeron que la expansión de 

simuladores contribuiría significativamente al desarrollo académico. Este estudio es relevante 

porque demuestra que, ante la falta de tanques operativos, los recursos tecnológicos pueden 

mitigar brechas formativas. 

Ramírez y Ríos (2020) investigaron la relación entre la formación profesional del 

cadete de Infantería y la participación de unidades blindadas en su instrucción. Bajo un diseño 
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correlacional aplicado a 78 cadetes, examinaron cómo la presencia o ausencia de medios 

blindados influía en la preparación técnica. Los resultados mostraron que la participación de 

blindados contribuye a una formación más completa, especialmente en comprensión táctica y 

liderazgo. Los autores concluyeron que el apoyo de unidades blindadas es indispensable para 

que los cadetes consoliden competencias vinculadas al combate mecanizado. 

Huapaya y Ordoñez (2022) analizaron la relación entre la operatividad de los vehículos 

de combate y la instrucción de mantenimiento en los cadetes de Material de Guerra de la 

EMCH. Con un enfoque cuantitativo y diseño no experimental, aplicaron cuestionarios a los 

estudiantes. Identificaron una relación directa y significativa entre la disponibilidad operativa 

de los blindados y el nivel de aprendizaje de mantenimiento. Concluyeron que mejorar la 

operatividad del material incrementa la eficacia de la instrucción técnica, mostrando que el 

estado del vehículo es un factor formativo. 

Ávila y Nole (2022) estudiaron la relación entre la instrucción del empleo de la 

compañía de tanques y el uso de simuladores de combate en cadetes de cuarto año. Emplearon 

un enfoque cuantitativo con diseño correlacional y encuestaron a 110 cadetes. Los resultados 

demostraron una relación significativa entre ambas variables, indicando que los simuladores 

apoyan la comprensión del empleo táctico de tanques. Concluyeron que incorporar simulación 

mejorarían los resultados de la instrucción. Su estudio resalta la importancia de contar con 

medios alternativos cuando los vehículos reales no están disponibles. 

2.2.  Bases teóricas 

2.2.1.  Variable 1: Empleo del tanque T-55 

El empleo del tanque T-55 comprende el conjunto de capacidades técnicas, tácticas y 

operativas que permiten al cadete operar, conducir y utilizar este sistema de armas de forma 

eficaz durante la instrucción. Esta variable se estructura en tres dimensiones: conocimientos 
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técnicos, habilidades prácticas y liderazgo aplicado en la operación blindada, dimensiones 

necesarias para garantizar la eficiencia del vehículo y la seguridad de la tripulación. 

2.2.1.1. Teorías que sustentan la Variable 1 

2.2.1.1.1. Teoría de los Sistemas Sociotécnicos: La Teoría de los Sistemas 

Sociotécnicos sostiene que toda organización funciona a partir de dos subsistemas 

profundamente interrelacionados: el técnico, que comprende máquinas, tecnología y 

procedimientos; y el social, conformado por las personas, sus habilidades, estructuras de 

trabajo y dinámicas de interacción (Appelbaum, 1997). La teoría plantea que el rendimiento 

óptimo surge cuando ambos subsistemas se integran de forma equilibrada y coordinada. 

Aplicada al empleo del tanque T-55, esta teoría permite entender que la operación del 

blindado no depende únicamente de sus sistemas mecánicos, balísticos y motrices, sino 

también del nivel de instrucción, cohesión y liderazgo de la tripulación. La interacción entre 

las capacidades del cadete y la complejidad técnica del tanque determina la calidad del empleo 

táctico, el nivel de seguridad en la operación y el rendimiento general durante los ejercicios. 

Esta teoría fundamenta directamente las dimensiones de la variable. Los conocimientos 

técnicos corresponden al dominio del subsistema técnico (mecánica, tiro, movilidad); las 

habilidades prácticas representan la capacidad de aplicar esos conocimientos en interacción 

con el vehículo; y el liderazgo dentro de la tripulación se vincula con el subsistema social, 

encargado de coordinar roles, decisiones y sincronización durante la operación del T-55. La 

teoría permite, por tanto, comprender el empleo del tanque como un proceso donde tecnología 

y competencias humanas funcionan de manera conjunta. 

2.2.1.1.2. Teoría del Control Civil y Profesionalización Militar: Huntington plantea 

que la profesión militar se fundamenta en la gestión experta de la violencia organizada y que 

dicha experticia requiere dominio técnico, responsabilidad ética y un fuerte sentido de 

identidad profesional (Huntington, 1985). De acuerdo con el autor, la formación militar no solo 



31 
 

debe transmitir habilidades, sino consolidar un ethos profesional orientado al cumplimiento 

disciplinado y eficaz de la misión. 

En relación con el empleo del T-55, esta teoría explica por qué la operación de un 

sistema de armas complejo exige altos niveles de conocimiento técnico, disciplina operativa y 

un liderazgo competente que garantice decisiones seguras y eficaces durante el combate. La 

profesionalización militar, según Huntington, comienza en las escuelas de formación, donde 

los oficiales adquieren la experticia necesaria para desempeñar funciones tácticas y 

administrativas vinculadas al empleo de medios blindados. 

Las dimensiones de la variable se articulan directamente con esta teoría. Los 

conocimientos técnicos representan la experticia profesional que Huntington considera núcleo 

de la profesión militar. El liderazgo profesional vincula la responsabilidad del cadete frente a 

su tripulación y a la operación segura del blindado. Finalmente, la responsabilidad operativa 

refleja el compromiso ético del futuro oficial, quien debe emplear adecuadamente los medios 

asignados y comprender su impacto táctico en el cumplimiento de la misión. 

2.2.1.2. Dimensiones la Variable 1 

Tabla 1  

Dimensiones e indicadores de la Variable 1: Empleo del tanque T-55 

Dimensiones Indicadores 

1. Conocimientos técnicos del T-55 1.1. Reconocimiento de sistemas del tanque 

 1.2. Conocimiento de procedimientos de operación 

 
1.3. Comprensión de capacidades y limitaciones 

técnicas 

2. Habilidades prácticas de operación 2.1. Capacidad de conducción básica 

 2.2. Manipulación de sistemas de tiro 
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Dimensiones Indicadores 

 2.3. Coordinación dentro de la tripulación 

3. Liderazgo aplicado al empleo 

blindado 
3.1. Toma de decisiones durante la instrucción 

 3.2. Comunicación táctica dentro de la tripulación 

 3.3. Gestión del riesgo durante la operación 

 

2.2.1.2.1. Conocimientos técnicos del T-55: Esta dimensión comprende el dominio que 

el cadete posee sobre los sistemas mecánicos, balísticos y operativos del tanque T-55. Tal como 

señalan Appelbaum (1997), el rendimiento de un sistema técnico depende del grado en que sus 

operadores conocen sus componentes y procedimientos, pues la interacción adecuada entre la 

parte técnica y humana es lo que permite un funcionamiento eficiente. En esta lógica, 

comprender cómo opera el motor, el sistema de tiro o la transmisión resulta fundamental para 

garantizar la operatividad del vehículo durante la instrucción. 

Los indicadores permiten evaluar distintos niveles de comprensión técnica. El 

reconocimiento de sistemas del tanque muestra si el cadete identifica correctamente los 

subsistemas esenciales; mientras que el conocimiento de procedimientos confirma si entiende 

la secuencia de acciones necesarias para activar, conducir y emplear el blindado. El último 

indicador, referido a la comprensión de capacidades y limitaciones, permite valorar si el 

estudiante puede interpretar el potencial táctico del vehículo, aspecto que Huntington (1985) 

vincula con la experticia profesional del militar. Con ello, la dimensión permite conocer el 

grado en que la teoría técnica se integra al proceso formativo. 

2.2.1.2.2. Habilidades prácticas de operación: Esta dimensión evalúa la destreza del 

cadete para aplicar lo aprendido directamente sobre el tanque. La teoría sociotécnica demuestra 

que la eficacia solo se alcanza cuando el trabajador ejecuta acciones prácticas que 
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complementan su conocimiento conceptual (Appelbaum, 1997). En el ámbito militar, esta 

relación se evidencia en la conducción del tanque, la manipulación del armamento y la 

capacidad de actuar coordinadamente dentro de la tripulación. 

Los indicadores miden distintas facetas de esta práctica. La conducción básica refleja 

el dominio del vehículo en movimiento, algo indispensable en maniobras tácticas. La 

manipulación de sistemas de tiro demuestra si el cadete utiliza adecuadamente el armamento 

principal y las armas secundarias, aspecto crítico para la supervivencia y la precisión. 

Finalmente, la coordinación en la tripulación se vincula con la interacción social necesaria para 

operar un sistema complejo, un punto que refuerza la visión de Huntington (1985) sobre la 

disciplina y responsabilidad colectiva dentro de una unidad militar. Con ello, la dimensión 

permite comprender la operatividad real del cadete en un entorno simulado o práctico. 

2.2.1.2.3. Liderazgo aplicado al empleo blindado: Esta dimensión examina cómo el 

cadete ejerce mando, toma decisiones y gestiona a su equipo en situaciones propias del empleo 

del T-55. La profesionalización militar requiere que el oficial desarrolle la capacidad de dirigir 

y coordinar acciones bajo presión, tal como plantea Huntington (1985) al describir la experticia 

y responsabilidad como pilares de la profesión castrense. El liderazgo, por tanto, no solo 

implica conocimientos, sino la capacidad de orientar a la tripulación durante ejercicios tácticos. 

Los indicadores capturan esas competencias. La toma de decisiones durante la 

instrucción permite observar cómo el cadete resuelve problemas tácticos inmediatos. La 

comunicación dentro del vehículo refleja su capacidad para transmitir órdenes con claridad, 

elemento esencial en un blindado donde la coordinación es limitada por el espacio reducido y 

el ruido. Por último, la gestión del riesgo muestra si el cadete adopta decisiones seguras y 

responsables, lo cual se relaciona con la visión ética del mando militar que defiende 

Huntington. Esta dimensión permite identificar al futuro oficial como un líder capaz de guiar a 

su fracción durante el empleo del blindado. 



34 
 

2.2.2.  Variable 2: Formación militar de los cadetes 

La formación militar del cadete es un proceso integral que busca desarrollar 

competencias técnicas, tácticas, físicas y de liderazgo necesarias para desempeñarse como 

oficial del Ejército. Implica la adquisición progresiva de conocimientos, el desarrollo de 

habilidades prácticas y la consolidación de capacidades de mando y toma de decisiones en 

escenarios de exigencia creciente. 

2.2.2.1. Teorías que sustentan la Variable 2 

2.2.2.1.1. Teoría del Aprendizaje Experiencial: Kolb sostiene que el aprendizaje 

profundo se produce a través de un ciclo de cuatro fases: experiencia concreta, observación 

reflexiva, conceptualización abstracta y experimentación activa (Kolb et al., 1999). Este ciclo 

permite transformar la experiencia en conocimiento mediante la práctica, la reflexión y la 

aplicación en nuevos contextos. 

En el ámbito militar, esta teoría explica cómo los cadetes internalizan los conocimientos 

técnicos y tácticos: primero observan o ejecutan una acción, luego reflexionan sobre ella, 

generan conceptos y finalmente los aplican de nuevo en ejercicios más complejos. La 

instrucción en blindados depende especialmente de este ciclo, pues requiere vivencias reales 

de conducción, tiro y maniobra que permitan consolidar habilidades prácticas y comprender 

las implicancias tácticas del empleo del T-55. 

Las dimensiones se vinculan claramente con la teoría. Los conocimientos técnicos se 

consolidan en la fase de conceptualización abstracta; las habilidades prácticas surgen en las 

fases de experiencia concreta y experimentación activa; y el liderazgo militar se fortalece 

cuando el cadete participa en ejercicios donde debe reflexionar sobre su actuación, tomar 

decisiones y guiar una fracción. De este modo, Kolb sustenta la importancia de la instrucción 

práctica en la formación castrense. 
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2.2.2.1.2. Teoría del Profesional Reflexivo: Schön plantea que un profesional 

competente desarrolla la capacidad de reflexionar en la acción y reflexionar sobre la acción, lo 

que le permite ajustar su conducta mientras actúa y mejorar su desempeño con base en la 

experiencia acumulada (Schön, 1983). Esta reflexión constante es esencial en profesiones que 

requieren decisiones rápidas y contextualizadas, como las relacionadas con el ámbito militar. 

Aplicada a la formación del cadete, la teoría explica cómo los futuros oficiales aprenden 

a analizar situaciones cambiantes, reconocer errores, ajustar maniobras y asumir decisiones 

tácticas bajo presión. El liderazgo militar se fortalece precisamente cuando el cadete es capaz 

de reflexionar sobre su desempeño y el de su equipo, integrando la experiencia en su criterio 

profesional. 

Las dimensiones se articulan con la teoría de la siguiente manera: el liderazgo militar 

se desarrolla cuando el cadete reflexiona y ajusta sus decisiones en contextos reales; la toma 

de decisiones emerge de la capacidad de análisis en tiempo real; y las competencias tácticas 

reflexivas se consolidan al reinterpretar la experiencia y aplicarla en nuevas situaciones. Schön, 

por tanto, explica la formación del juicio militar como un proceso dinámico y continuo. 

2.2.2.2. Dimensiones de la Variable 2 

Tabla 2  

Dimensiones e indicadores de la Variable 2: Formación militar de los cadetes 

Dimensiones Indicadores 

1. Conocimientos técnicos 

adquiridos 
1.1. Dominio conceptual del empleo del tanque 

 1.2. Comprensión táctica del blindado 

 
1.3. Integración del conocimiento técnico al contexto 

operativo 
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Dimensiones Indicadores 

2. Habilidades prácticas 

desarrolladas 
2.1. Ejecución de tareas prácticas militares 

 2.2. Desempeño en escenarios simulados o ejercicios 

 2.3. Adaptación a condiciones militares exigentes 

3. Liderazgo militar del cadete 3.1. Capacidad de mando 

 3.2. Toma de decisiones bajo presión 

 3.3. Responsabilidad ética y profesional 

 

2.2.2.2.1. Conocimientos técnicos adquiridos: Esta dimensión analiza la solidez 

conceptual del cadete respecto a los temas impartidos en su formación militar. Según Kolb et 

al. (1999), el aprendizaje significativo requiere comprender conceptos antes de aplicarlos, pues 

la conceptualización abstracta es la base del razonamiento profesional. En el caso militar, esto 

implica dominar doctrinas, principios tácticos y fundamentos técnicos, especialmente aquellos 

asociados al empleo del T-55. 

Los indicadores permiten evaluar este proceso. El dominio conceptual del empleo del 

tanque refleja si el cadete comprende la doctrina y el rol táctico del blindado. La comprensión 

táctica revela si entiende cómo se integra el tanque en maniobras ofensivas o defensivas. 

Finalmente, la capacidad de integrar conocimientos al contexto operativo demuestra si puede 

aplicar la teoría a problemas reales, algo que Schön (1983) considera parte del juicio 

profesional del militar. Con ello, la dimensión identifica el nivel de profundidad conceptual del 

proceso formativo. 

2.2.2.2.2. Habilidades prácticas desarrolladas: Esta dimensión evalúa las destrezas 

que el cadete desarrolla mediante la práctica directa, aspecto que constituye el núcleo del 
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aprendizaje experiencial descrito por Kolb et al. (1999). Para el autor, la experiencia concreta 

y la experimentación activa son indispensables para consolidar aprendizajes en contextos 

complejos, especialmente en profesiones que exigen acción táctica. 

Los indicadores permiten observar este proceso. La ejecución de tareas prácticas 

militares muestra el grado de destreza en actividades esenciales, como marchas, ejercicios 

tácticos o empleo de armas. El desempeño en escenarios simulados revela cómo el cadete actúa 

ante situaciones que imitan el combate, permitiendo identificar fortalezas y dificultades. 

Finalmente, la adaptación a condiciones exigentes evalúa su reacción ante escenarios 

demandantes, aspecto que, según Kolb fortalece el aprendizaje al forzar al alumno a integrar 

teoría y práctica. Así, la dimensión permite evaluar la preparación funcional del cadete para 

misiones futuras. 

2.2.2.2.3. Liderazgo militar del cadete: Esta dimensión examina la capacidad del 

cadete para asumir roles de mando, orientar a su equipo y tomar decisiones en situaciones 

tácticas. Schön (1983) sostiene que el liderazgo surge cuando el profesional reflexiona sobre 

su acción y ajusta su comportamiento de acuerdo con las demandas del contexto. En el ámbito 

militar, esta habilidad es vital para guiar a una fracción, evaluar riesgos y responder con 

determinación en el terreno. 

Los indicadores capturan estas habilidades. La capacidad de mando evalúa cómo 

organiza y dirige a su personal durante ejercicios. La toma de decisiones bajo presión permite 

observar su claridad y rapidez para seleccionar cursos de acción adecuados. Por último, la 

responsabilidad ética analiza su conducta militar, su sentido del deber y su adhesión a la 

disciplina, elementos que reflejan la dimensión ética del liderazgo según Schön. Juntas, estas 

competencias permiten identificar cómo el cadete se proyecta hacia su futuro rol como oficial. 
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2.3.  Marco conceptual 

En este apartado se definen conceptualmente los principales indicadores empleados en 

la investigación, con el fin de precisar el sentido en que se utilizaron durante el análisis: 

2.3.1. Reconocimiento de sistemas del tanque  

Evalúa la capacidad del cadete para identificar correctamente los componentes 

mecánicos, eléctricos, balísticos y motrices del T-55. Incluye reconocer funciones, ubicación y 

relevancia operativa de cada sistema, condición esencial para utilizar el vehículo de forma 

segura y eficiente. 

2.3.2. Conocimiento de procedimientos de operación  

Mide el dominio del cadete sobre los pasos de arranque, chequeo previo, normas de 

seguridad, verificación de niveles, apagado y protocolos básicos de empleo del tanque. Refleja 

su comprensión del funcionamiento estándar y prevención de fallas durante la instrucción. 

2.3.3. Comprensión de capacidades y limitaciones técnicas 

Valora la habilidad del cadete para interpretar el rendimiento del tanque, como 

movilidad, alcance, autonomía, blindaje y potencia de fuego. Implica reconocer también sus 

limitaciones para operar en determinados terrenos o escenarios tácticos. 

2.3.4. Capacidad de conducción básica 

Mide el nivel de destreza del cadete para maniobrar el tanque en terreno controlado: 

dirección, frenado, cambio de marchas y control general. Determina si puede desplazarse de 

forma estable y precisa, preservando la seguridad de la tripulación. 

2.3.5. Manipulación de sistemas de tiro  

Evalúa la habilidad para emplear el cañón y ametralladoras del tanque: puntería, 

estabilización, alineamiento del blanco y ejecución del ciclo de disparo. Implica coordinar 

movimientos, calcular distancias y aplicar técnicas doctrinarias de tiro. 

2.3.6. Coordinación dentro de la tripulación 
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Determina el nivel de interacción y sincronización con los roles de comandante, 

apuntador, cargador y conductor. Valora la capacidad del cadete para ejecutar acciones 

conjuntas en tiempo oportuno durante maniobras o ejercicios prácticos. 

2.3.7. Toma de decisiones durante la instrucción 

Analiza la habilidad del cadete para seleccionar acciones tácticas pertinentes frente a 

situaciones de instrucción. Considera su rapidez, claridad, anticipación a riesgos y coherencia 

con los objetivos del ejercicio. 

2.3.8. Comunicación táctica dentro de la tripulación 

 Valora la claridad, precisión y fluidez con la que el cadete transmite órdenes o 

información durante la operación del tanque. Incluye el uso correcto de términos doctrinarios 

y la capacidad de mantener el control del grupo. 

2.3.9. Gestión del riesgo durante la operación 

Evalúa la capacidad del cadete para identificar amenazas, aplicar normas de seguridad, 

prevenir accidentes y mantener disciplina operativa. Refleja su responsabilidad como operador 

o líder dentro del vehículo blindado. 

2.3.10. Dominio conceptual del empleo del tanque 

Mide el nivel de comprensión doctrinaria del cadete respecto al T-55: roles tácticos, 

principios de empleo, características generales y fundamentos técnicos enseñados en clase. 

Evalúa su capacidad para explicar estos conceptos con claridad. 

2.3.11. Comprensión táctica del blindado 

Evalúa la interpretación del cadete sobre el papel del tanque en ofensivas, defensas, 

maniobras y tareas de apoyo. Incluye su capacidad para comprender cómo el blindado se 

integra dentro de una unidad mayor. 
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2.3.12. Integración del conocimiento técnico al contexto operativo 

Mide la habilidad para relacionar la teoría aprendida con situaciones reales o simuladas 

de campo. Refleja su capacidad para aplicar conceptos a la resolución de problemas tácticos 

básicos. 

2.3.13. Ejecución de tareas prácticas militares 

Analiza el desempeño del cadete en actividades como marchas, orden cerrado, empleo 

básico de armamento y procedimientos tácticos. Evalúa precisión, disciplina y aplicación de la 

instrucción recibida. 

2.3.14. Desempeño en escenarios simulados o ejercicios 

Evalúa cómo responde ante ejercicios de terreno, simuladores o situaciones tácticas 

recreadas. Considera su capacidad para resolver problemas, mantener la cohesión del equipo y 

cumplir objetivos. 

2.3.15. Adaptación a condiciones militares exigentes 

Mide la capacidad del cadete para mantener rendimiento bajo estrés, condiciones 

adversas o exigencias físicas altas. Refleja disciplina, resiliencia y capacidad para operar en 

entornos demandantes. 

2.3.16. Capacidad de mando 

Valora la habilidad del cadete para dirigir pequeños grupos, asignar tareas y mantener 

cohesión durante ejercicios militares. Incluye su capacidad para motivar, corregir y coordinar 

acciones. 

2.3.17. Toma de decisiones bajo presión 

Evalúa la pertinencia, rapidez y razonamiento del cadete al seleccionar cursos de acción 

en situaciones tácticas. Mide su criterio profesional y claridad mental ante incertidumbre o 

estrés. 
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2.3.18. Responsabilidad ética y profesional 

Analiza su disciplina, cumplimiento de normas, actitud militar y compromiso con los 

valores institucionales. Refleja su comportamiento ético dentro de la instrucción y en 

actividades académicas. 

2.4.  Operacionalización de las variables 

La operacionalización de variables permitió traducir los constructos teóricos del estudio 

en dimensiones e indicadores medibles que facilitan el análisis de la relación entre el empleo 

del tanque T-55 y la formación militar del cadete de Infantería. Para ello, se estructuraron 

indicadores precisos evaluados mediante una escala tipo Likert, coherente con el diseño 

correlacional adoptado. Esta organización garantiza la validez de los datos y posibilita medir 

con claridad las competencias técnicas, prácticas y de liderazgo consideradas en la 

investigación. 
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Tabla 3  

Operacionalización de las variables de estudio 

Variable Dimensiones Indicadores Descripción operativa del indicador 

Empleo del tanque T-

55 

1. Conocimientos técnicos 

del T-55 

1.1. Reconocimiento de sistemas 

del tanque 

Identifica los sistemas mecánicos, balísticos y 

motrices del T-55. 

  1.2. Conocimiento de 

procedimientos de operación 

Domina normas de seguridad, arranque, chequeo 

previo y protocolos básicos. 

  1.3. Comprensión de capacidades y 

limitaciones 

Interpreta el alcance, movilidad, blindaje y 

restricciones técnicas del vehículo. 

 2. Habilidades prácticas de 

operación 

2.1. Capacidad de conducción 

básica 

Evalúa su destreza en manejo, dirección, frenado y 

control del tanque. 

  2.2. Manipulación de sistemas de 

tiro 

Maneja puntería, estabilización y el ciclo de disparo 

del armamento. 

  2.3. Coordinación dentro de la 

tripulación 

Coopera y sincroniza acciones con los demás 

tripulantes durante maniobras. 

 3. Liderazgo aplicado al 

empleo blindado 
3.1. Toma de decisiones 

Selecciona cursos de acción adecuados en ejercicios 

tácticos. 

  3.2. Comunicación táctica 
Emite órdenes claras y coordina dentro del tanque 

bajo condiciones de ruido y estrés. 

  3.3. Gestión del riesgo 
Identifica riesgos y aplica procedimientos de 

seguridad durante la operación. 

Formación militar de 

los cadetes 

1. Conocimientos técnicos 

adquiridos 

1.1. Dominio conceptual del 

empleo del tanque 

Conoce doctrina, normativa y fundamentos del 

blindado aprendidos en clase. 
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Variable Dimensiones Indicadores Descripción operativa del indicador 

  1.2. Comprensión táctica 
Comprende el empleo del tanque en ofensiva, 

defensa y maniobras combinadas. 

  1.3. Integración del conocimiento 

técnico al contexto 

Aplica conceptos teóricos en ejercicios, prácticas o 

análisis tácticos. 

 2. Habilidades prácticas 

desarrolladas 
2.1. Ejecución de tareas militares 

Realiza marchas, prácticas tácticas y manejo básico 

de armamento. 

  2.2. Desempeño en escenarios 

simulados 

Resuelve problemas operativos en ejercicios de 

terreno o simuladores. 

  2.3. Adaptación a condiciones 

exigentes 

Mantiene disciplina, control y desempeño ante 

estrés o exigencias físicas. 

 3. Liderazgo militar del 

cadete 
3.1. Capacidad de mando 

Dirige a su fracción asignando roles y manteniendo 

cohesión. 

  3.2. Toma de decisiones bajo 

presión 

Decide con rapidez y pertinencia en situaciones 

tácticas. 

  3.3. Responsabilidad ética y 

profesional 

Cumple normas, muestra disciplina y demuestra 

conducta militar adecuada. 
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2.5.  Formulación de hipótesis 

2.5.1.  Hipótesis general 

HG: Existe relación directa y significativa entre el empleo de los tanques T-55 y la 

formación militar de los Cadetes de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos en el 2025. 

2.5.2.  Hipótesis específicas 

HE 1: Existe relación entre el empleo de los tanques T-55 y los conocimientos técnicos 

del tanque de los cadetes de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos en el 2025. 

HE 2: Existe relación entre el empleo de los tanques T-55 y las habilidades practicas 

del tanque de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025 

HE 3: Existe relación entre el empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes 

de infantería de la EMCH en el 2025. 
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CAPÍTULO III. MARCO METODOLÓGICO 

3.1.  Enfoque de investigación 

La investigación se desarrolló bajo el enfoque cuantitativo, sustentado en la recolección 

y el análisis de datos numéricos. Según Hernández y Mendoza (2018), este enfoque permite 

medir variables, probar hipótesis y establecer patrones de relación mediante procedimientos 

estandarizados. Su aplicación fue pertinente debido a que el estudio requirió identificar el grado 

de relación entre el empleo de los tanques T-55 y la formación militar de los cadetes de 

Infantería de la EMCH. 

El enfoque cuantitativo permitió utilizar instrumentos estructurados, principalmente un 

cuestionario tipo Likert, facilitando el procesamiento estadístico y la obtención de resultados 

objetivos. Asimismo, posibilitó contrastar empíricamente las hipótesis planteadas mediante 

análisis correlacionales, garantizando precisión y rigor metodológico en la interpretación de la 

información recogida. 

3.2.  Tipo de investigación 

El estudio corresponde a una investigación aplicada, pues busca resolver un problema 

práctico identificado en el contexto de la formación militar. De acuerdo con Ñaupas et al. 

(2018), la investigación aplicada utiliza conocimientos teóricos para intervenir y mejorar 

procesos, procedimientos o sistemas existentes, orientándose a la solución de una necesidad 

real. 

En este caso, la investigación buscó aportar evidencia que permita comprender la 

influencia del empleo del tanque T-55 en la formación militar, contribuyendo con insumos 

útiles para fortalecer la instrucción, la asignación de recursos y la actualización curricular en 

la EMCH.  
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3.3.  Método de investigación 

Se empleó el método hipotético-deductivo, adecuado para estudios donde las hipótesis 

deben contrastarse mediante datos observables. Según Hernández y Mendoza (2018), este 

método parte de la formulación de hipótesis derivadas del marco teórico y continúa con su 

verificación empírica mediante técnicas estadísticas. 

El método permitió establecer, a partir de la teoría sobre instrucción militar y empleo 

de blindados, posibles relaciones entre las variables, para luego someterlas a contraste a partir 

de la información obtenida de los cadetes encuestados. Esto proporcionó un procedimiento 

lógico-sistemático para explicar el fenómeno estudiado. 

3.4.  Alcance de investigación (nivel) 

El estudio tuvo un alcance descriptivo-correlacional. De acuerdo con Hernández y 

Mendoza (2018), la investigación descriptiva caracteriza fenómenos, poblaciones o variables, 

mientras que la correlacional determina el grado de asociación entre dos o más variables sin 

manipularlas. 

El nivel descriptivo permitió identificar el estado actual del empleo del T-55 y de la 

formación militar de los cadetes, mientras que el nivel correlacional hizo posible analizar el 

grado de relación entre ambas variables, acorde con el objetivo general del estudio. 

Figura 1  

Esquema de correlación 
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Donde: 

 

M = Muestra 

VI = Variable 1: Empleo del tanque T-55 

VD = Variable 2: Formación militar de los cadetes 

r = Correlación entre dichas variables 

3.5.  Diseño de la investigación 

El diseño adoptado fue no experimental y transversal. Según Hernández y Mendoza 

(2018), un diseño no experimental es aquel en el que no se manipulan deliberadamente las 

variables, sino que se observan tal como se presentan en su contexto natural. El carácter 

transversal responde a que los datos fueron recolectados en un único momento del tiempo. 

Este diseño fue coherente con las condiciones del estudio, ya que el empleo del T-55 y 

la formación militar son fenómenos propios del proceso educativo de la EMCH, y no podían 

ser intervenidos o modificados para efectos de investigación. 

3.6.  Población, muestra y unidad de estudio 

3.6.1.  Población de estudio 

La población estuvo conformada por 100 cadetes de IV año del Arma de Infantería de 

la Escuela Militar de Chorrillos en el año 2025. Según Hernández y Mendoza (2018), una 

población incluye la totalidad de elementos que comparten características definidas y sobre los 

cuales se desea obtener información. 

3.6.2.  Muestra de estudio 

Se aplicó un muestreo probabilístico aleatorio simple, el cual asegura que todos los 

integrantes de la población tengan la misma probabilidad de ser seleccionados, garantizando 

representatividad y permitiendo generalizar los resultados (Hernández & Mendoza, 2018). 
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Para determinar el tamaño de la muestra se utilizó la fórmula para poblaciones finitas: 

 𝒏 =
𝑵 ⋅ 𝒛𝟐 ⋅ 𝒑 ⋅ 𝒒

ⅆ𝟐(𝑵−𝟏)+𝒛𝟐 ⋅ 𝝆 ⋅ 𝒒
 

Donde: 

N=100: tamaño de la población 

Z=1.96: nivel de confianza del 95 % 

p=0.5: probabilidad de éxito 

q=0.5: probabilidad de fracaso 

d=0.05: margen de error 

Sustituyendo los valores: 

 𝒏 =
𝟏𝟎𝟎 (𝟏.𝟗𝟔)𝟐 (𝟎.𝟓) (𝟎.𝟓)

(𝟎.𝟎𝟓)𝟐(𝟏𝟎𝟎−𝟏)+𝟏.𝟗𝟔𝟐 (𝟎.𝟓)(𝟎.𝟓)
 

  𝒏 = 𝟖𝟎. 𝟎𝟑 

La población estuvo conformada por 100 cadetes de IV año del Arma de Infantería de 

la Escuela Militar de Chorrillos en el año 2025, de la cual se obtuvo una muestra representativa 

de 80 cadetes mediante muestreo probabilístico aleatorio simple. 

3.6.3.  Unidad de estudio 

Unidad que está referida al elemento que es materia de estudio o análisis dentro del 

marco de la investigación, en este caso la unidad de estudio serían los cadetes IV año del arma 

de Infantería de la Escuela Militar de Chorrillos que estuvieron comprendidos en el estudio. 

Según Hernández & Mendoza (2018); “Las encuestas son investigaciones no 

experimentales, transversales o transeccionales descriptivas o correlacionales-causales que, 

generalmente, utilizan cuestionarios”. (pág. 135). 
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3.7.  Técnica e instrumento para la recolección de datos 

3.7.1.  Técnica de recolección de datos 

Se utilizó la técnica de la encuesta, por ser idónea para estudios cuantitativos y permitir 

obtener información estandarizada sobre percepciones, conocimientos y experiencias 

(Hernández & Mendoza, 2018). Su aplicación facilitó medir los indicadores de ambas variables 

mediante respuestas estructuradas. 

3.7.2.  Instrumento de recolección de datos 

El instrumento empleado fue un cuestionario estructurado tipo Likert con cinco 

alternativas: 

Tabla 4  

Diagrama de Likert 

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre 

1 2 3 4 5 

Este formato permitió cuantificar la intensidad de percepción o frecuencia de conducta 

en cada indicador. Su estructura respondió a la operacionalización de variables previamente 

definida. 

Se empleó un baremo que es una escala de intervalo, es decir, una tabla para realizar 

cálculos que describen un conjunto de criterios para medir o evaluar. Un baremo es una 

herramienta de evaluación que permite medir y calificar algo según criterios preestablecidos. 

Para que sea efectivo, un baremo debe ser claro, objetivo y transparente, basado en criterios 

bien definidos y aceptados. Esto garantiza que la evaluación sea justa y confiable. Además, los 

baremos pueden ser revisados y actualizados para reflejar cambios en los estándares, 

conocimientos o circunstancias, lo que permite mantener su relevancia y precisión. 
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Tabla 5  

Variables, Dimensiones y Escalas de Calificación 

Variable / Dimensión Escala de calificación (Nivel) Puntaje 

V1: Empleo del tanque T-55 Bajo 12 < 27 

  Medio 28 < 43 

  Alto 44 < 60 

  Bajo 04 < 08 

D1: Conocimientos técnicos del T-55 Medio 09 < 14 

  Alto 15 < 20 

D2: Habilidades prácticas de operación Bajo 05 < 10 

  Medio 11 < 17 

  Alto 18 < 25 

D3: Liderazgo aplicado al empleo blindado Bajo 03 < 06 

  Medio 07 < 10 

  Alto 11 < 15 

V2: Formación militar de los cadetes Bajo 12 < 27 

  Medio 28 < 43 

  Alto 44 < 60 

D1: Conocimientos técnicos adquiridos Bajo 05 < 10 

  Medio 11 < 17 

  Alto 18 < 25 

D2: Habilidades prácticas desarrolladas Bajo 04 < 08 

  Medio 09 < 14 

  Alto 15 < 20 

D3: Liderazgo militar del cadete Bajo 03 < 06 

  Medio 07 < 10 

  Alto 11 < 15 
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3.7.3.  Validez y confiabilidad de los instrumentos 

El instrumento fue sometido a juicio de expertos, quienes evaluaron redacción, claridad, 

pertinencia y alineación con las dimensiones de cada variable. 

Se aplicó el coeficiente Alfa de Cronbach, procesado en SPSS, determinándose un nivel 

adecuado de consistencia interna, lo que garantiza que las preguntas midan de manera estable 

y coherente los constructos propuestos. 

3.8.  Procesamiento y método de análisis de datos 

3.8.1.  Técnica para el procesamiento de datos 

Los datos recolectados mediante el cuestionario fueron codificados y organizados en 

matrices de análisis utilizando los programas Microsoft Excel y SPSS. En primera instancia, 

se efectuó la depuración de las respuestas, la verificación de consistencia y la asignación de 

valores numéricos según la escala Likert empleada. Posteriormente, se aplicaron tablas de 

frecuencia, porcentajes, medidas de tendencia central y gráficos con el propósito de describir 

el comportamiento de las variables y sus dimensiones, conforme recomiendan Hernández y 

Mendoza (2018) para estudios descriptivo–correlacionales. 

3.8.2.  Método de análisis de datos 

El análisis de los datos se desarrolló en dos niveles complementarios. En primer lugar, 

se aplicó un análisis descriptivo utilizando Excel para elaborar tablas de frecuencia, promedios 

y gráficos de barras. Este procedimiento permitió caracterizar el nivel alcanzado por cada 

variable e indicador, facilitando la comprensión general del comportamiento de la muestra y la 

identificación de tendencias iniciales. Este enfoque sigue las recomendaciones de Ñaupas et al. 

(2018), quienes señalan que la descripción estadística constituye una etapa previa indispensable 

para profundizar en estudios correlacionales. 

En segundo lugar, se efectuó un análisis inferencial con el propósito de evaluar la 

relación entre el empleo del tanque T-55 y la formación militar de los cadetes. Para ello se 
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aplicó el coeficiente de correlación de Spearman (ρ), estadístico apropiado para datos ordinales 

derivados de escalas tipo Likert y que no requiere asumir normalidad en la distribución de los 

datos. El procesamiento incluyó el ordenamiento de puntajes, la asignación de rangos y el 

cálculo de diferencias entre rangos, culminando con la estimación del coeficiente mediante el 

software SPSS. Asimismo, se verificó la significancia estadística mediante el valor p, 

empleando un nivel de confianza del 95 % para determinar la aceptación o rechazo de las 

hipótesis planteadas. Este procedimiento garantizó un análisis objetivo y robusto, acorde con 

la naturaleza del diseño correlacional y con los lineamientos metodológicos propios de la 

investigación cuantitativa.  

3.9.  Aspectos éticos 

La investigación se desarrolló respetando los principios éticos fundamentales que 

garantizan la integridad del proceso científico y la protección de los participantes. De acuerdo 

con los lineamientos éticos en investigación social descritos por Hernández y Mendoza (2018) 

y las buenas prácticas señaladas por Ñaupas et al. (2018), se consideraron los siguientes 

aspectos: 

Se aseguró que la participación de los cadetes fuera voluntaria, consciente y sin 

coerción, comunicándoles los objetivos del estudio, la naturaleza del cuestionario, el tiempo 

estimado de respuesta y el uso exclusivamente académico de los datos. Antes de responder el 

instrumento, los cadetes otorgaron su consentimiento libre e informado. 

Se garantizó la protección total de la identidad de los participantes. El cuestionario no 

solicitó nombres ni información personal sensible, y los datos fueron procesados de forma 

codificada. La información fue almacenada de manera segura y únicamente el equipo 

investigador tuvo acceso a ella. No se divulgaron resultados individuales. 

Los datos obtenidos se emplearon únicamente con fines académicos y científicos, 

evitando cualquier uso que pudiera afectar la imagen, bienestar o desempeño institucional o 
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personal de los cadetes. El análisis fue realizado con rigor metodológico, evitando 

manipulación o interpretación sesgada de los resultados. 

Se veló porque el estudio no genere riesgo físico, psicológico o académico para los 

cadetes. Las preguntas se elaboraron de manera respetuosa y dentro del marco institucional, 

sin exponer a los participantes a situaciones incómodas o de conflicto. 

El proceso de recolección, procesamiento y presentación de resultados se realizó con 

honestidad, transparencia y apego estricto al método científico, evitando el plagio, la 

fabricación o alteración de datos. Las conclusiones se presentaron basadas exclusivamente en 

los hallazgos empíricos. 

Dado que el estudio se desarrolló en una institución castrense, se respetaron los 

protocolos internos, la cadena de mando y la normativa vigente sobre actividades académicas 

e investigativas, cuidando que ningún procedimiento interfiera con actividades operativas o 

formativas de los cadetes. 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

4.1.  Análisis descriptivo 

4.1.1. Resultados en base al Objetivo General. 

Relación que puede existir entre el empleo de los tanques T-55 y la formación militar 

de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025. 

Tabla 6  

Empleo del tanque T-55 

Válido Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Totalmente en desacuerdo 9 9 9 

En desacuerdo 4 4 4 

Regularmente de acuerdo 5 5 5 

De acuerdo 27 27 27 

Totalmente de acuerdo 55 55 55 

Total 100 100,0 100,0 

Nota. Tabla de contingencia que fue realizado con la base de datos del sistema SPSS 

Interpretación: La Tabla 6 muestra que el 55 % de los cadetes se encuentran 

“totalmente de acuerdo” respecto al empleo del tanque T-55, seguido de un 27 % que indica 

estar “de acuerdo”. En conjunto, el 82 % evidencia una percepción favorable y un nivel 

adecuado de comprensión general sobre el empleo del sistema blindado. Esto indica que los 

cadetes logran asimilar los aspectos doctrinarios y teóricos impartidos en el programa 

académico. 
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Sin embargo, un 9 % manifiesta estar “totalmente en desacuerdo” y un 4 % “en 

desacuerdo”, lo cual revela la existencia de una brecha formativa significativa en un sector del 

alumnado. Este porcentaje minoritario refleja dificultades para comprender elementos clave 

del empleo técnico y táctico del tanque, probablemente asociadas a la limitada disponibilidad 

de medios blindados operativos en la institución, lo que restringe la experiencia práctica. Según 

la Teoría Sociotécnica de Appelbaum, la eficacia operacional se logra cuando el componente 

humano y el técnico interactúan de manera equilibrada; en este caso, la ausencia de práctica 

real genera un desnivel entre ambos subsistemas. 

En síntesis, aunque la percepción general es positiva, la falta de medios materiales 

limita la homogeneidad del aprendizaje y evidencia la necesidad de reforzar el componente 

práctico del entrenamiento con blindados. 

Figura 1  

Empleo del tanque T-55 con relación al conocimiento técnico 

 

Nota. Tabla de contingencia que pudo ser elaborada con la base de datos mediante el sistema SPSS. 
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4.1.2. Resultados en base al Objetivo Específico 1:  

Relación entre el empleo de los tanques T-55 y los conocimientos técnicos del tanque 

de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025. 

Tabla 7  

Empleo del tanque T-55 y conocimientos técnicos del tanque 

Válido Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Totalmente en desacuerdo 5 5 5 

Regularmente de acuerdo 10 10 10 

De acuerdo 23 23 23 

Totalmente de acuerdo 60 60 60 

Total 100 100,0 100,0 

Nota. Tabla de contingencia que pudo ser elaborada con la base de datos del sistema SPSS 

Interpretación: Como se observa en la Tabla 7, el 60 % de los cadetes se ubica en 

“totalmente de acuerdo” respecto a poseer conocimientos técnicos sobre el T-55, mientras que 

el 23 % se encuentra “de acuerdo”. Este resultado, que suma un 83 %, demuestra que la 

instrucción doctrinaria, teórica y conceptual ha logrado consolidar un nivel satisfactorio de 

comprensión sobre los sistemas mecánicos, balísticos y operativos del blindado. 

El 5 % que se declara “totalmente en desacuerdo” evidencia una limitación importante 

en su comprensión técnica, que puede deberse a diferencias individuales en la asimilación de 

contenidos o, nuevamente, a la falta de experiencias prácticas que permitan consolidar las 

competencias cognitivas. De acuerdo con Huntington, el dominio técnico es una dimensión 

central de la profesionalización militar; sin prácticas reales, este dominio queda restringido a 

niveles teóricos. 

En conjunto, los resultados muestran que el componente cognitivo se encuentra 

fortalecido, pero aún existe un segmento que requiere refuerzo, particularmente en la 

integración de teoría y aplicación real. 
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Figura 2     

Empleo del tanque T-55 y conocimientos técnicos del tanque 

 

Nota. Tabla de contingencia que pudo ser elaborada con la base de datos con el sistema SPSS 

4.1.3. Resultados en base al Objetivo Específico 2:  

Relación entre el empleo de los tanques T-55 y las habilidades prácticas relacionadas 

con el tanque de los cadetes de infantería de la EMCH en el 2025. 

Tabla 8  

Empleo de los tanques T-55 y las habilidades prácticas del tanque 

Válido Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Totalmente en desacuerdo 7 7 7 

En desacuerdo 7 7 7 

Regularmente de acuerdo 11 11 11 

De acuerdo 35 35 35 

Totalmente de acuerdo 40 40 40 

Total 100 100,0 100,0 

Nota. Tabla de contingencia elaborada con la base de datos del sistema SPSS 
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Interpretación: Los datos de la Tabla 8 indican que solo el 40 % de los cadetes se 

encuentran “totalmente de acuerdo” con poseer habilidades prácticas para operar el T-55, 

mientras que el 35 % está “de acuerdo”. A pesar de esta cifra relativamente positiva, el 25 % 

restante (sumando desacuerdos y niveles intermedios) revela que una parte significativa no ha 

alcanzado un nivel operativo suficiente. 

Este resultado confirma la brecha entre el aprendizaje teórico y la ejecución práctica. 

Las habilidades de conducción, tiro, comando de tripulación y ejecución de procedimientos 

requieren práctica continua y contacto real con el material, aspectos limitados por la antigüedad 

y escasa operatividad del tanque en la EMCH. Kolb sostiene que el aprendizaje experiencial se 

basa en la experimentación activa, etapa que aquí no puede desarrollarse plenamente. 

En consecuencia, aunque existe un avance conceptual, las habilidades prácticas siguen 

siendo el componente más débil en la formación relacionada con el T-55. 

Figura 3  

Empleo de los tanques T-55 y las habilidades practicas del tanque 

 

Nota. Tabla de contingencia que fue elaborada con la base de datos con el sistema SPSS. 
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4.1.4. Resultados en base al Objetivo Específico 3: 

Relación entre el empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes de infantería 

de la EMCH en el 2025. 

Tabla 9  

Empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes 

Válido Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido 

Totalmente en desacuerdo 10 10% 10% 

En desacuerdo 9 9% 9% 

Regularmente de acuerdo 15 15% 15% 

De acuerdo 29 29% 29% 

Totalmente de acuerdo 37 37% 37% 

Total 100 100,0% 100,0% 

Nota. Tabla de contingencia elabotrada con la base de datos con el sistema SPSS. 

Interpretación: La Tabla 9 muestra que el 37 % de los cadetes se encuentran 

“totalmente de acuerdo” con poseer liderazgo para emplear el T-55, mientras que el 29 % está 

“de acuerdo”. Esto representa un 66 % con niveles aceptables en competencias de mando 

vinculadas al empleo de blindados. 

Sin embargo, el 34 % restante refleja insuficiencias en la toma de decisiones, gestión 

del riesgo y comunicación táctica dentro de la tripulación. Este hallazgo es coherente con la 

teoría del Profesional Reflexivo de Schön, que señala que el liderazgo militar se desarrolla 

mediante la práctica, la reflexión y la adaptación frente a escenarios reales. Al no disponer de 

experiencias tácticas con el blindado, los cadetes ven limitada su capacidad para ejercer mando 

eficaz en contextos blindados. 

Los resultados evidencian un liderazgo general en desarrollo, pero un liderazgo 

específico para operaciones blindadas aún débil, lo cual se relaciona directamente con la falta 

de oportunidades prácticas. 
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Figura 4     

Empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes 

 

Nota. Tabla de contingencia que fue elaborada con la base de datos con el sistema SPSS. 

4.2.  Análisis inferencial 

4.2.1. Prueba de normalidad 

Antes de seleccionar el coeficiente estadístico adecuado para evaluar la relación entre 

las variables del estudio, fue necesario verificar si los datos seguían una distribución normal. 

Para ello se aplicó la prueba de Kolmogorov–Smirnov (K–S), recomendada para muestras 

mayores a 50 participantes, como es el caso del presente estudio (n = 100). Los resultados se 

presentan en la Tabla 10. 

Tabla 10  

Pruebas de normalidad (Kolmogorov–Smirnov) 

 Kolmogorov-Smirnov 

Variable Estadístico gl Sig. 

X 0.168 100 0.000 

Y 0.131 100 0.001 

Nota. Datos procesados en SPSS. 
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Interpretación: Los valores de significancia obtenidos para ambas variables (p = 0.000 

y p = 0.001) son menores a 0.05, lo que indica que tanto el empleo del tanque T-55 como la 

formación militar no se distribuyen normalmente en la población analizada. Este resultado 

obliga a descartar cualquier estadístico paramétrico basado en supuestos de normalidad (como 

Pearson) y optar por un método no paramétrico. 

En coherencia con ello, se seleccionó el coeficiente Rho de Spearman, el cual es 

adecuado para: 

- Variables ordinales (como las medidas tipo Likert utilizadas en las encuestas). 

- Distribuciones no normales. 

- Análisis de relaciones monotónicas, sean lineales o no lineales. 

Para complementar la verificación numérica, se elaboraron los gráficos Q–Q de ambas 

variables, los cuales muestran la desviación clara de los datos respecto a la línea de normalidad, 

confirmando visualmente los resultados obtenidos en la prueba estadística. 

Figura 5  

Gráfico Q-Q normal de "X" 
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Figura 6  

Gráfico Q-Q normal de "Y" 

 

El coeficiente de correlación Rho de Spearman (ρ) es una medida de asociación que 

evalúa el grado en que dos variables ordinales mantienen una relación monotónica, ya sea 

creciente o decreciente. Su cálculo se basa en el ordenamiento de los datos y se expresa 

mediante la fórmula: 

𝝆 = 𝟏 −
𝟔𝜮𝑫𝟐

𝑵(𝑵𝟐 − 𝟏)
 

donde: 

D = diferencia entre los rangos asignados a cada par de datos, 

N = número de observaciones. 

El valor de ρ oscila entre –1 y +1, donde: 

- +1 indica correlación positiva perfecta, 

- –1 indica correlación negativa perfecta, 

- 0 indica ausencia total de relación. 
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Este estadístico resulta ideal para investigaciones aplicadas en ciencias sociales y 

entornos de instrucción militar, donde los datos suelen ser ordinales y no cumplen normalidad, 

como en el presente estudio. 

Tabla 11  

Escala de interpretación para la correlación de Spearman 

Correlación Interpretación 

r =-1,00 Correlación perfecta 

0.90 a 0.99 (±) Correlación muy alta 

0.70 a 0.89 (±) Correlación alta 

0.40 a 0.69 (±) Correlación moderada 

0.20 a 0.39 (±) Correlación baja 

0.01 a 0.19 (±) Correlación muy baja 

r = 0 No existe correlación alguna entre las variables 

Nota. Adaptado de criterios estandarizados para la interpretación de Spearman. 

Los resultados muestran claramente que las variables no siguen una distribución 

normal, por lo que es totalmente válido utilizar estadísticos no paramétricos. En este contexto, 

la prueba de Spearman resulta ser la más apropiada para analizar la relación entre el empleo 

del tanque T-55 y la formación militar. Gracias a esto, el análisis de las hipótesis se apoya en 

bases estadísticas firmes, lo que asegura un trabajo metodológicamente sólido y 

científicamente confiable. 

4.2.2.  Contrastación de la hipótesis general 

Con el fin de determinar si existe relación entre el empleo de los tanques T-55 (V1) y 

la formación militar de los cadetes de infantería (V2), se aplicó el coeficiente Rho de Spearman, 

previamente seleccionado tras comprobar la ausencia de normalidad en los datos. La 

contrastación se realizó siguiendo el procedimiento estadístico estándar para pruebas de 

hipótesis en investigaciones correlacionales de enfoque cuantitativo. 
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Paso 1. Planteamiento de hipótesis 

Hipótesis general alterna (HGa): Existe relación directa y significativa entre el empleo 

de los tanques T-55 y la formación militar de los cadetes de Infantería de la Escuela Militar de 

Chorrillos en el año 2025. 

Hipótesis general nula (HG0): No existe relación directa y significativa entre el 

empleo de los tanques T-55 y la formación militar de los cadetes de Infantería de la Escuela 

Militar de Chorrillos en el año 2025. 

Estas hipótesis establecen el marco de referencia para evaluar estadísticamente la 

existencia y magnitud de la asociación entre ambas variables. 

Paso 2. Nivel de significancia 

Se estableció un nivel de significancia de α = 0.05, valor convencional para estudios en 

ciencias sociales. Este umbral indica que la probabilidad de rechazar la hipótesis nula cuando 

es verdadera (error tipo I) no debe superar el 5 %. 

Paso 3. Cálculo del estadístico de correlación 

La relación entre ambas variables fue evaluada utilizando el coeficiente Rho de 

Spearman, cuyos resultados se presentan en la Tabla 12. 

Tabla 12  

Prueba de correlación de Spearman de la hipótesis general 

Rho de Spearman X Y 

X Coeficiente de correlación 1,000 ,709** 

Sig. (bilateral) — ,003 

N 100 100 

Y Coeficiente de correlación ,709** 1,000 

 Sig. (bilateral) ,003 — 

 N 100 100 

Nota. Información realizada con la base de datos y el sistema SPSS 
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Interpretación: El valor obtenido para ρ = 0.709 indica una correlación positiva alta, 

según los rangos establecidos en la tabla de interpretación de Spearman. Esto significa que, a 

mayores niveles de empleo técnico, táctico y funcional del tanque T-55, corresponden mayores 

niveles de formación militar en los cadetes evaluados. 

Asimismo, el valor de significancia asociado es p = 0.003, claramente menor que α = 

0.05, lo que confirma la existencia de una relación estadísticamente significativa entre las 

variables. 

Paso 4. Regla de decisión 

La regla de decisión es la siguiente: 

- Rechazar H0 si p < α. 

- Aceptar H0 si p ≥ α. 

Paso 5. Decisión estadística 

Dado que 0.003 < 0.05. Se procede a rechazar la hipótesis nula (HG0) y aceptar la 

hipótesis alterna. 

Paso 6.  Conclusión 

Conclusión: Los resultados muestran que el empleo del tanque T 55 mantiene una 

relación directa y significativa con la formación militar de los cadetes de Infantería en el año 

2025. A medida que los cadetes comprenden mejor su funcionamiento técnico y su aplicación 

táctica, su desempeño formativo tiende a fortalecerse de manera evidente, algo que se observa 

en la seguridad con la que aplican procedimientos y en la claridad de sus decisiones durante la 

instrucción. 

Aunque es un sistema con años de servicio, el T 55 conserva un valor pedagógico que 

permite integrar principios tácticos fundamentales dentro del entrenamiento. Su uso continúa 

siendo útil para desarrollar competencias vinculadas con el liderazgo y el criterio militar. Esta 

evidencia respalda la necesidad de mantener los módulos de instrucción asociados al blindado 
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y actualizarlos cuando corresponda, pues contribuyen de forma real al desarrollo profesional 

del cadete. 

4.2.3.  Contrastación de la hipótesis específica 1 

El primer objetivo específico buscó determinar si existe relación entre el empleo de los 

tanques T-55 (V1) y los conocimientos técnicos del tanque (D1) en los cadetes de Infantería. 

Para ello, se aplicó nuevamente el coeficiente Rho de Spearman, en consonancia con la 

naturaleza ordinal de los datos y la ausencia de normalidad previamente demostrada. 

Paso 1. Planteamiento de hipótesis 

Hipótesis general alterna (HE1a): Existe relación directa y significativa entre el 

empleo de los tanques T-55 y los conocimientos técnicos del tanque por parte de los cadetes 

de Infantería de la EMCH en el año 2025. 

Hipótesis general nula (HE10): No existe relación directa y significativa entre el 

empleo de los tanques T-55 y los conocimientos técnicos del tanque por parte de los cadetes 

de Infantería de la EMCH en el año 2025. 

Estas hipótesis permiten contrastar el vínculo entre el empleo operativo del blindado y 

la dimensión cognitiva del proceso formativo. 

Paso 2. Nivel de significancia 

Se fijó un nivel de significancia de α = 0.05, criterio estándar que delimita la 

probabilidad de cometer un error tipo I. 

Paso 3. Cálculo del estadístico de correlación 

Los resultados obtenidos mediante SPSS se presentan en la Tabla 13. 

Tabla 13  

Prueba de correlación de Spearman de la Hipótesis Específica 1 

Rho de Spearman X Y 

X Coeficiente de correlación 1,000 ,328** 

Sig. (bilateral) - ,002 
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N 100 100 

y Coeficiente de correlación ,328** 1,000 

 Sig. (bilateral) ,002 . 

 N 100 100 

Nota. Información realizada con la base de datos y el sistema SPSS 

Interpretación: El valor ρ = 0.328 indica una correlación positiva baja, de acuerdo con 

la escala interpretativa de Spearman. Esto implica que, aunque existe relación, su magnitud es 

moderada y se orienta a favor de que mayores niveles de empleo del tanque se asocian con un 

incremento en los conocimientos técnicos adquiridos. 

La significancia reportada es p = 0.002, claramente menor al límite de α = 0.05, 

confirmando que dicha relación no se debe al azar. 

Este patrón sugiere que la capacitación relacionada con el empleo del tanque T-55 

aporta a la comprensión técnica del blindado; sin embargo, la intensidad de esta relación es 

limitada, posiblemente debido a la escasez de prácticas reales o a que el vehículo no se 

encuentra plenamente operativo para entrenamiento continuo. 

Paso 4. Regla de decisión 

La regla de decisión es la siguiente: 

- Rechazar H0 si p < 0.05. 

- Aceptar H0 si p ≥ 0.05. 

Paso 5. Decisión estadística 

Dado que 0.002 < 0.05. Se procede a rechazar la hipótesis nula (HE10) y aceptar la 

hipótesis alterna. 

Paso 6.  Conclusión 

Conclusión: Los resultados permiten afirmar que existe una relación directa y 

significativa entre el empleo del tanque T 55 y los conocimientos técnicos que los cadetes de 

Infantería desarrollan en la EMCH durante el año 2025. La evidencia muestra que la instrucción 
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orientada al uso del blindado sí aporta al aprendizaje conceptual, lo que se refleja en una mejor 

comprensión de sus sistemas y procedimientos.  

Aun así, la dimensión cognitiva no termina de consolidarse por completo, ya que el 

proceso formativo todavía puede fortalecer ciertos aspectos didácticos. También se observa 

que la limitada disponibilidad de equipamiento operativo reduce la intensidad de esta relación, 

lo que indica que el aprendizaje técnico necesita experiencia práctica para alcanzar niveles más 

altos de dominio. 

4.2.4.  Contrastación de la hipótesis específica 2 

Esta hipótesis específica buscó determinar si el empleo de los tanques T-55 (Variable 

1) se relaciona significativamente con el desarrollo de habilidades prácticas relacionadas con 

la operación del blindado (Dimensión 2) en los cadetes de Infantería de la EMCH. 

Dado que la naturaleza de los datos continúa siendo ordinal y no se cumple el supuesto 

de normalidad, el coeficiente Rho de Spearman constituye nuevamente el estadístico más 

apropiado. 

Paso 1. Planteamiento de hipótesis 

Hipótesis general alterna (HE2a): Existe relación directa y significativa entre el 

empleo de los tanques T-55 y las habilidades prácticas relacionadas con el tanque en los cadetes 

de Infantería de la EMCH en el 2025. 

Hipótesis general nula (HE20): No existe relación directa y significativa entre el 

empleo de los tanques T-55 y las habilidades prácticas relacionadas con el tanque en los cadetes 

de Infantería de la EMCH en el 2025. 

Esta hipótesis evalúa la dimensión operacional del aprendizaje, es decir, la capacidad 

real del cadete para ejecutar maniobras, manipular sistemas del vehículo y desempeñarse dentro 

de la tripulación. 
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Paso 2. Nivel de significancia 

El nivel de significancia se mantuvo en α = 0.05, criterio que permite evaluar la 

probabilidad de error tipo I en la decisión estadística. 

Paso 3. Cálculo del estadístico de correlación 

Los resultados obtenidos mediante SPSS se presentan en la Tabla 14. 

Tabla 14  

Prueba de correlación de Spearman de la Hipótesis Específica 2 

Rho de Spearman X Y 

X Coeficiente de correlación 1,000 ,300** 

Sig. (bilateral) — ,004 

N 100 100 

X Coeficiente de correlación ,300** 1,000 

 Sig. (bilateral) ,004 — 

 N 100 100 

Nota. Información realizada con la base de datos y el sistema SPSS. 

Interpretación: El coeficiente obtenido, ρ = 0.300, muestra una correlación positiva 

baja. Esto indica que la relación entre la instrucción sobre el T 55 y las habilidades prácticas 

del cadete existe, pero no es especialmente fuerte. En la práctica, se observa que cuando la 

formación vinculada al empleo del blindado se fortalece, las habilidades también avanzan, 

aunque este progreso no se mantiene de manera constante. El valor de significancia, p = 0.004, 

se encuentra claramente por debajo del nivel crítico de 0.05, por lo que la relación identificada 

es estadísticamente válida y no producto del azar. 

Este comportamiento se relaciona con lo observado en el análisis descriptivo. Los 

cadetes suelen manejar conceptos teóricos con relativa solidez, pero su rendimiento práctico es 

más limitado. La disponibilidad reducida de tanques operativos, la poca frecuencia de 

ejercicios y la escasa exposición directa al material influyen de forma evidente en esta brecha. 

Lo que ocurre guarda relación con la postura de Kolb, quien plantea que el aprendizaje práctico 
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se sostiene en la experiencia concreta y en la experimentación activa. Dado que estas 

oportunidades son restringidas, el desarrollo de las habilidades prácticas se ve afectado en la 

misma proporción. 

Paso 4. Regla de decisión 

La regla de decisión es la siguiente: 

- Rechazar H0 si p < 0.05. 

- Aceptar H0 si p ≥ 0.05. 

Paso 5. Decisión estadística 

Dado que 0.004 < 0.05. Se procede a rechazar la hipótesis nula (HE20) y aceptar la 

hipótesis alterna. 

Paso 6.  Conclusión 

Conclusión: Los resultados permiten afirmar que existe una relación directa y 

significativa entre el empleo del tanque T 55 y las habilidades prácticas que desarrollan los 

cadetes de Infantería en la EMCH durante el 2025. Desde el enfoque formativo, la instrucción 

doctrinaria aporta a la construcción de habilidades operativas, aunque el nivel de correlación 

muestra que este avance no alcanza todo su potencial.  

La razón principal es la limitada exposición directa al blindado, lo que reduce las 

oportunidades de convertir el conocimiento teórico en destrezas prácticas. En consecuencia, la 

formación mejora con la enseñanza del empleo del tanque, pero sigue condicionada por la falta 

de medios materiales. Un camino para fortalecer estos resultados sería ampliar el acceso a 

simuladores, vehículos operativos o prácticas especializadas en la Escuela de Blindados, pues 

estos espacios permitirían consolidar las competencias que la teoría por sí sola no puede 

garantizar. 

4.2.5. El objetivo de esta tercera hipótesis específica fue determinar si el empleo de los 

tanques T-55 se relaciona significativamente con el desarrollo del liderazgo militar aplicado al 
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contexto blindado, entendido como la capacidad del cadete para dirigir a su tripulación, tomar 

decisiones bajo presión y gestionar riesgos operacionales. Esta dimensión representa la 

culminación del proceso formativo asociado a operaciones con blindados, dado que integra 

conocimientos técnicos, habilidades prácticas y competencias de mando. 

Al igual que en las hipótesis previas, se utilizó el coeficiente Rho de Spearman debido 

al carácter no normal de los datos y al uso de escalas ordinales. 

Paso 1. Planteamiento de hipótesis 

Hipótesis general alterna (HE3a): Existe relación directa y significativa entre el 

empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes de Infantería de la EMCH en el 2025.  

Hipótesis general nula (HE30): No existe relación directa y significativa entre el 

empleo de los tanques T-55 y el liderazgo de los cadetes de Infantería de la EMCH en el 2025. 

Esta hipótesis evalúa la forma en que la experiencia con el blindado influye en la 

capacidad del cadete para asumir roles de mando y coordinar acciones de la tripulación en 

escenarios operativos. 

Paso 2. Nivel de significancia 

Se mantuvo un nivel de significancia de α = 0.05, criterio estándar para determinar la 

probabilidad aceptable de error tipo I. 

Paso 3. Cálculo del estadístico de correlación 

Los resultados procesados en SPSS se presentan en la Tabla 15. 

Tabla 15  

Prueba de correlación de Spearman de la Hipótesis Específica 3 

Rho de Spearman X Y 

X Coeficiente de correlación 1,000 ,392** 

Sig. (bilateral) — ,001 

N 100 100 

X Coeficiente de correlación ,392** 1,000 
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 Sig. (bilateral) ,001 — 

 N 100 100 

 

Nota. Resultados obtenidos mediante SPSS. 

Interpretación: El coeficiente obtenido, ρ = 0.392, muestra una correlación positiva 

baja cercana al límite superior de ese rango. Esto indica que ambas variables avanzan en la 

misma dirección, aunque la relación no alcanza la intensidad necesaria para considerarla 

moderada. El nivel de significancia fue p = 0.001, claramente menor que el valor crítico de 

0.05, por lo que la relación encontrada es estadísticamente sólida. 

Desde la mirada formativa, esta correlación señala que la instrucción vinculada al 

empleo del tanque T 55 influye en el liderazgo de los cadetes, aunque dicho impacto es 

limitado. La principal razón es la escasez de espacios reales donde estos puedan asumir 

funciones dentro de una tripulación, ya que el liderazgo blindado se construye en interacción 

con roles como comandante, apuntador, cargador o conductor. Este tipo de liderazgo exige 

coordinación, decisiones rápidas y una comunicación precisa, capacidades que no suelen 

desarrollarse por completo cuando la experiencia práctica es reducida. En este punto resulta 

pertinente lo planteado por Schön, quien explica que el liderazgo táctico se desarrolla a partir 

de la reflexión en la acción. Cuando la práctica real es mínima, este aprendizaje tiende a 

quedarse en un plano más conceptual o simulado. 

Paso 4. Regla de decisión 

La regla de decisión es la siguiente: 

- Rechazar H0 si p < 0.05. 

- Aceptar H0 si p ≥ 0.05. 

Paso 5. Decisión estadística 

Dado que 0.001 < 0.05. Se procede a rechazar la hipótesis nula (HE30) y aceptar la 

hipótesis alterna. 
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Paso 6.  Conclusión 

Conclusión: Los resultados permiten afirmar que existe una relación directa y 

significativa entre el empleo del tanque T 55 y el liderazgo que desarrollan los cadetes de 

Infantería de la EMCH durante el 2025. Sin embargo, la magnitud baja del coeficiente revela 

que este tipo de liderazgo no alcanza todo su potencial, sobre todo porque la formación 

vinculada al blindado enfrenta limitaciones evidentes. La escasa disponibilidad de vehículos 

operativos, la falta de ejercicios donde la tripulación actúe de manera integrada y la ausencia 

de maniobras en tiempo real reducen las oportunidades para que el cadete asuma decisiones 

propias de un comandante de vehículo. 

Bajo este panorama, la enseñanza teórica contribuye a que los cadetes comprendan los 

principios generales del liderazgo, aunque no logra reforzar a fondo las habilidades tácticas 

que caracterizan a las operaciones blindadas. Esto abre un espacio de mejora para la institución, 

especialmente si busca elevar el nivel de preparación de los futuros oficiales en un entorno 

regional donde el empleo de blindados continúa teniendo relevancia operativa. 

 

  



74  

 

 

CAPÍTULO V. DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

La discusión de los hallazgos permite comprender con mayor claridad cómo interactúa 

el uso del tanque T-55 dentro del proceso formativo de los cadetes de Infantería. Más allá del 

valor numérico de la correlación, los resultados muestran dinámicas formativas que dialogan 

de manera directa con las teorías sobre adquisición de capacidades técnicas, destrezas 

operativas y liderazgo en instituciones militares. La lectura integrada de los objetivos confirma 

que el blindado se mantiene como un recurso de enseñanza que influye en varias dimensiones 

del aprendizaje, aunque sus efectos no se manifiestan con la misma intensidad en todos los 

componentes evaluados. 

El análisis del objetivo general evidenció que se observa un vínculo consistente y 

estadísticamente sólido entre el empleo del T-55 y la formación militar. La fuerza de esta 

relación corrobora que el blindado no opera como un elemento aislado, sino como un sistema 

que reúne procedimientos mecánicos, tácticos y decisionales. Desde la perspectiva 

sociotécnica, propuesta por Appelbaum, el desempeño de un sistema depende de la articulación 

entre las capacidades humanas y las condiciones tecnológicas. Los resultados obtenidos 

reflejan esta lógica: los cadetes que se familiarizan mejor con la mecánica del blindado, su 

estructura doctrinaria y su desempeño en un entorno simulado, tienden a registrar niveles 

superiores de logro formativo. Sin embargo, la evidencia también muestra que la escasez de 

medios operativos limita las oportunidades prácticas, lo cual explica que la contribución del 

tanque encuentre ciertas restricciones. Esta situación se refleja en los porcentajes que 

evidencian diferencias en la comprensión técnica y táctica. 
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En el primer objetivo específico, la asociación entre el empleo del tanque y el 

conocimiento técnico evidenció un patrón claro: la teoría se fortalece cuando existe contacto 

con un equipo real que permita contextualizarla. Este resultado guarda coherencia con la visión 

de Huntington, quien sostiene que la base técnica es parte esencial en la identidad profesional 

del militar. Los cadetes que alcanzaron mejores niveles en esta dimensión fueron aquellos 

capaces de relacionar la estructura interna del vehículo, sus sistemas balísticos y los 

procedimientos operativos. En contraste, el grupo con menor dominio técnico confirma que la 

teoría, por sí sola, no garantiza la comprensión profunda del material. La correlación moderada 

encontrada coincide con esta lectura, pues la adquisición del conocimiento técnico requiere 

acompañamiento y práctica sistemática, condiciones que no siempre se encuentran disponibles. 

En el segundo objetivo específico, la relación entre el uso del blindado y las habilidades 

prácticas mostró una tendencia favorable, aunque menos intensa. Esta diferencia se articula con 

lo establecido en el modelo de aprendizaje experiencial de Kolb, que indica que las destrezas 

operativas dependen de la repetición de actividades reales y de la experimentación directa. Los 

resultados evidencian que los cadetes desarrollan cierto nivel de competencia operativa, pero 

este avance se detiene antes de alcanzar un dominio robusto. Las limitaciones institucionales, 

especialmente la escasa disponibilidad de tanques en funcionamiento y la poca frecuencia de 

ejercicios en campo, restringen el desarrollo práctico. La teoría de Kolb permite entender este 

comportamiento: sin la etapa de práctica continua, el proceso formativo queda incompleto. Esta 

explicación coincide plenamente con los datos obtenidos, donde un porcentaje considerable de 

cadetes exhibe dificultades para ejecutar maniobras y operar los sistemas del blindado. 

En el tercer objetivo específico, la exploración del vínculo entre el empleo del tanque y 

el liderazgo militar reveló una relación significativa, aunque de menor magnitud. Los 

resultados muestran que el trabajo formativo realizado con el T-55 genera espacios para ejercer 

mando, coordinar funciones y tomar decisiones dentro de un entorno simulado de operaciones. 
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Este comportamiento se relaciona con la propuesta del profesional reflexivo de Schön, que 

señala que el liderazgo se construye mediante la reflexión en la acción. En el caso de los 

cadetes, las oportunidades de asumir roles dentro de la tripulación fueron limitadas, lo cual 

restringió el desarrollo pleno de estas habilidades. Aun cuando la correlación es baja, su 

significancia estadística confirma que el blindado aporta al fortalecimiento del liderazgo, 

especialmente en tareas vinculadas con la toma rápida de decisiones y la comunicación dentro 

del vehículo. 

La discusión evidencia que el T-55 continúa ocupando un lugar formativo relevante, 

aunque los resultados también muestran que su impacto está condicionado por los recursos 

pedagógicos y materiales disponibles. Las teorías analizadas —sociotécnica, aprendizaje 

experiencial, profesionalización militar y reflexión en la acción— permiten interpretar de 

manera integral el comportamiento de los datos, demostrando que el blindado contribuye tanto 

al conocimiento técnico como a la destreza operativa y a la conducción de equipos. La brecha 

observada entre teoría y práctica, así como entre habilidades técnicas y de mando, subraya la 

conveniencia de fortalecer los espacios de entrenamiento, ya que cada dimensión de la 

formación militar se enriquece de forma distinta cuando existen oportunidades reales de 

operación del vehículo.  

 

 

 

 

  



77  

 

 

CONCLUSIONES 

El estudio permitió confirmar con claridad que el objetivo general planteado fue 

alcanzado. La vinculación que existe entre el uso del tanque T-55 y el proceso formativo de los 

cadetes de Infantería se hizo evidente a través de los análisis descriptivos e inferenciales, que 

mostraron cómo este medio continúa desempeñando un papel formativo relevante. Los cadetes 

que demostraron mayor dominio técnico, práctico y de liderazgo asociado al T-55 obtuvieron 

también mejores niveles de desempeño global dentro de su preparación. A pesar de las 

limitaciones vinculadas a la disponibilidad del material, el vínculo que se establece entre las 

dos variables analizadas apareció de manera constante, lo cual hace posible sostener que el uso 

del blindado contribuye al fortalecimiento de la formación militar. 

El primer objetivo específico, orientado a identificar cómo se conecta el uso del tanque 

T-55 con los conocimientos técnicos, también fue cumplido. Los hallazgos mostraron un nexo 

claro y estadísticamente consistente, aunque su magnitud no fue elevada. Este comportamiento 

señala que la instrucción asociada al blindado favorece la comprensión técnica de sus sistemas 

y procedimientos. No obstante, se identificó un grupo de cadetes cuyo dominio técnico resulta 

inferior a lo esperado, lo que revela una brecha todavía pendiente de atención. Aun así, el 

análisis confirmó que el aprendizaje conceptual mejora cuando existe contacto formativo con 

el vehículo. 

El segundo objetivo específico, centrado en evaluar la relación entre el uso del tanque 

y la mejora de destrezas orientadas a la ejecución operativa, también fue alcanzado. Los análisis 

mostraron una correlación que, si bien no posee la fuerza necesaria para considerarse elevada, 

sí demuestra una asociación válida. Las restricciones materiales, como la limitada operatividad 
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de los tanques disponibles, explican en gran medida esta menor intensidad. Incluso así, la 

evidencia empírica permite afirmar que el empleo del T-55 favorece la adquisición de 

habilidades operativas esenciales. 

El tercer objetivo específico, centrado en examinar la conexión entre el uso del tanque 

y la capacidad de liderazgo, fue igualmente logrado. Los resultados señalaron que las 

actividades formativas vinculadas al T-55 contribuyen al desarrollo del mando, la toma de 

decisiones y la coordinación dentro de la tripulación. Si bien el coeficiente obtenido refleja una 

relación de menor intensidad, la validez estadística del resultado indica que el blindado sí 

aporta a la construcción del liderazgo militar. Esta intensidad moderada se explica por la 

escasez de oportunidades reales para asumir roles dentro del vehículo; aun así, la asociación 

quedó demostrada. 

Las conclusiones reflejan que los cuatro objetivos del estudio fueron cumplidos. La 

evidencia estadística, acompañada del análisis interpretativo, confirma que el uso del tanque 

T-55 aporta a la formación militar en sus dimensiones técnica, operativa y de liderazgo, aunque 

con intensidades distintas. Además, los resultados revelan áreas que necesitan ser reforzadas, 

sobre todo en lo relacionado con la instrucción práctica y el ejercicio directo del liderazgo, lo 

que abre espacio para implementar mejoras que fortalezcan la preparación de los cadetes de 

Infantería. 
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RECOMENDACIONES 

Los resultados mostraron que el T-55 aún cumple un papel formativo relevante, aunque 

no de manera homogénea entre los cadetes. A partir de ello, resulta pertinente que la Escuela 

fortalezca la articulación entre teoría y práctica del blindado dentro del plan de estudios. Esto 

puede lograrse mediante una programación más continua de sesiones aplicadas, incluso de 

corta duración, que permitan aprovechar al máximo la disponibilidad real del equipo. Además, 

sería útil implementar guías estructuradas de entrenamiento que unifiquen los criterios 

doctrinarios y aseguren que todos los cadetes reciban una formación equilibrada, reduciendo 

las brechas actualmente observadas en los niveles de desempeño. 

El estudio evidenció que, aunque la mayoría de los cadetes comprende adecuadamente 

la parte técnica, existe un grupo que no alcanza los niveles esperados. Para atender esta 

necesidad, se sugiere reforzar los módulos dedicados a la estructura, funcionamiento y 

mantenimiento básico del blindado, incorporando metodologías activas como talleres 

demostrativos, resolución de problemas técnicos y ejercicios de identificación de fallas 

frecuentes. También sería valioso disponer de material didáctico actualizado —fichas, láminas, 

modelos digitales— que facilite la comprensión de los sistemas internos del vehículo. Con 

estas acciones, la formación técnica ganará solidez aun cuando el acceso al vehículo real sea 

limitado. 

Dado que las habilidades operativas fueron el componente menos desarrollado, se 

recomienda incrementar las oportunidades de práctica real o simulada. Una estrategia viable 

consiste en organizar rotaciones de práctica, de modo que todos los cadetes tengan acceso al 

equipo operativo en una frecuencia mínima garantizada. Asimismo, los simuladores incluso 
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los de nivel básico, pueden complementar estas sesiones y permitir que los cadetes ensayen 

procedimientos esenciales como la coordinación de tripulación, la secuencia de tiro o 

maniobras en terreno controlado. De esta manera, la institución podrá equilibrar el aprendizaje 

práctico con los recursos materiales disponibles, favorece de manera directa el fortalecimiento 

de destrezas. 

El análisis mostró que el liderazgo se desarrolla principalmente desde la teoría, debido 

a la falta de espacios para asumir roles tácticos dentro de la tripulación. Para fortalecer esta 

dimensión, sería pertinente incorporar ejercicios que obliguen al cadete a tomar decisiones 

rápidas, coordinar acciones y comunicar órdenes con claridad. Actividades como ejercicios de 

puesto de mando, simulaciones de coordinación interna o misiones tácticas en aula pueden 

realizarse sin requerir el vehículo de manera permanente y, aun así, contribuir 

significativamente al liderazgo. Además, el acompañamiento de oficiales con experiencia en 

blindados, a manera de mentoría temporal, podría ofrecer a los cadetes referentes prácticos que 

potencien su criterio de mando. 
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Anexo 1. Matriz de consistencia 

EMPLEO DE LOS TANQUES T-55 Y LA FORMACIÓN MILITAR DE LOS DE LOS CADETES DE INFANTERÍA DE LA EMCH EN EL 2025 

FORMULACIÓN DEL 

PROBLEMA 
OBJETIVOS HIPÓTESIS 

VARIABLES Y 

DIMENSIONES  
METODOLOGÍA 

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPÓTESIS GENERAL 
Variable independiente (V1): 

Empleo de los tanques T-55 

Dimensiones 1: 

. Conocimientos técnicos del T-

55. 

Dimensiones 2: 

Habilidades prácticas de 

operación 

Dimensiones 3: 

Liderazgo aplicado al empleo 

blindado 

 

Variable dependiente (V2): 

Formación militar de los cadetes 

Dimensión 1: 

Conocimiento técnico del tanque 

Dimensión 2: 

Habilidades prácticas de 

operación 

Dimensión 3: 

Liderazgo táctico  

Tipo de investigación: Aplicada 

Enfoque: Cuantitativo 

Diseño: No experimental – 

transversal correlacional 

Método: Hipotético-deductivo 

Población: 100 cadetes de Infantería 

Muestra: 100 (muestra censal) 

Técnica: Encuesta 

Instrumento: Cuestionario tipo 

Likert validado 

 

 

 

 

  

¿Cuál es la relación entre el 

empleo de los tanques T-55 y la 

formación militar de los cadetes de 

Infantería de la EMCH en el año 

2025? 

Determinar la relación entre el 

empleo de los tanques T-55 y la 

formación militar de los cadetes de 

Infantería de la EMCH en el 2025. 

Existe relación directa y 

significativa entre el empleo de los 

tanques T-55 y la formación 

militar de los cadetes de Infantería 

de la EMCH en el 2025. 

 PROBLEMAS ESPECÍFICOS  OBJETIVOS ESPECÍFICOS  HIPÓTESIS ESPECÍFICAS 

P1: ¿Cuál es la relación entre el 

empleo de los tanques T-55 y los 

conocimientos técnicos del tanque 

en los cadetes de Infantería de la 

EMCH en el 2025? 

P2: ¿Cuál es la relación entre el 

empleo de los tanques T-55 y las 

habilidades prácticas de operación 

en los cadetes de Infantería de la 

EMCH en el 2025? 

P3: ¿Cuál es la relación entre el 

empleo de los tanques T-55 y el 

liderazgo táctico de los cadetes de 

Infantería de la EMCH en el 2025? 

O1: Determinar la relación entre el 

empleo de los tanques T-55 y los 

conocimientos técnicos del tanque 

en los cadetes de Infantería de la 

EMCH en el 2025. 

O2: Determinar la relación entre el 

empleo de los tanques T-55 y las 

habilidades prácticas de operación 

del tanque en los cadetes de 

Infantería de la EMCH en el 2025. 

O3: Determinar la relación entre el 

empleo de los tanques T-55 y el 

liderazgo táctico de los cadetes de 

Infantería de la EMCH en el 2025. 

H1: Existe relación directa y 

significativa entre el empleo de los 

tanques T-55 y los conocimientos 

técnicos del tanque en los cadetes 

de Infantería de la EMCH en el 

2025. 

H2: Existe relación directa y 

significativa entre el empleo de los 

tanques T-55 y las habilidades 

prácticas de operación del tanque 

en los cadetes de Infantería de la 

EMCH en el 2025. 

H3: Existe relación directa y 

significativa entre el empleo de los 

tanques T-55 y el liderazgo táctico 

de los cadetes de Infantería de la 

EMCH en el 2025. 

      



89  

Anexo 2. Instrumento de recolección de datos y juicio de expertos 

EMPLEO DE LOS TANQUES T-55 Y LA FORMACION MILITAR DE LOS 

CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS EN 

EL 2025 

OBJETIVO: Determinar cuál es la relación que existe entre el empleo de los tanques T-55 

y la formación militar de los cadetes de infantería de la Escuela Militar de Chorrillos en el 

2025. 

INSTRUCCIONES: Marque con una X la alternativa que usted considera válida de 

acuerdo al ítem en los casilleros siguientes: 
 

NUNCA CASI NUNCA AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE 
 

1 2 3 4 5 

ÍTEM Variable 1: OPERATIVIDAD DE LOS TANQUES T-55 VALORACIÓN 

 Dimensión 1: Conocimientos técnicos del T-55 1 2 3 4 5 

01 
¿Ha realizado usted estudios sobre el empleo técnico de los 

tanques T-55? 
     

02 ¿Conoce usted las características técnicas del tanque T-55?      

03 ¿Conoce usted la operación del tanque T-55 para su empleo?      

04 ¿Cree usted que es importante el empleo técnico del tanque T-55?      

05 
¿Ha realizado usted estudios sobre el empleo táctico del tanque T-

55? 
     

 Dimensión 2: Habilidades prácticas de operación 1 2 3 4 5 

06 
¿La antigüedad de los tanques, afecta su capacidad para realizar 

mantenimiento? 
     

07 ¿Qué tan frecuente son los problemas mecánicos en los tanques?      

08 
¿Existe disponibilidad de repuestos para los tanques, considerando 

su antigüedad? 
     

09 
¿Ha improvisado soluciones para mantener operativos los 

tanques? 
     

 Dimensión 3: Liderazgo aplicado al empleo blindado 1 2 3 4 5 

10 
¿Es importante la actualización de los sistemas simulación de los 

tanques? 
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11 
¿La renovación de los tanques permitiría mejorar la calidad de la 

instrucción? 
     

12 
¿La renovación de los tanques debería incluir simuladores de 

combate virtual? 
     

13 
¿La renovación de los tanques tendría un impacto positivo en la 

motivación e interés de los cadetes? 
     

 
Variable 2: FORMACIÓN MILITAR DE LOS 

CADETES DE INFANTERÍA 
VALORACIÓN 

 Dimensión 1: Conocimientos técnicos adquiridos 1 2 3 4 5 

14 
¿Los cadetes reciben suficiente instrucción del tanque T-55 

durante su formación militar?      

15 
¿Es importante el conocimiento del tanque T-55 para los cadetes 

de infantería?      

16 
¿Los cadetes de infantería están preparados para dirigir el tanque 

T-55 en combate? 
     

17 
¿Para la formación militar de los cadetes de infantería debería 

incrementar la instrucción del tanque T-55? 
     

18 
¿Los cadetes de infantería están familiarizados con las 

características y limitaciones del tanque T-55?      

 Dimensión 2: Habilidades prácticas desarrolladas 1 2 3 4 5 

19 
¿Los cadetes de infantería reciben suficiente entrenamiento 

práctico en tanques operativos?      

20 
¿Se siente confiado en la operatividad del tanque T-55 para de 

recibir la formación militar?      

21 
¿Se encuentra operativo el tanque para emplear su habilidad para 

realizar maniobras con el tanque T-55?      

22 
¿La operatividad de los tanques permite incluir más prácticas y 

perfeccionar habilidades?      

 Dimensión 3: Liderazgo militar del cadete 1 2 3 4 5 

23 
¿La formación militar de los cadetes de infantería debería 

incrementar habilidades de liderazgo?      

24 
¿Cree que el tanque se encuentra operativo para demostrar su 

liderazgo?      

25 
¿Cree que la operatividad del tanque T-55 influye en el liderazgo 

del comandante del tanque?      

26 
¿Los cadetes de infantería están en condiciones de liderar en 

unidades blindadas?      
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Anexo 3. Autorización para la recolección de datos 
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Anexo 4. Base de datos (prueba piloto) 
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados) 
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Anexo 6. Aporte a la doctrina 

Desde la aparición del tanque en la Primera Guerra Mundial hasta las últimas guerras de los 

últimos años que persisten hasta la actualidad, los blindados continúan marcando el ritmo y 

decidiendo el curso de las guerras. El hombre y los tanques  han demostrado en el campo de 

batalla que, son sinergia perfecta para la ofensiva y defensiva, los blindados poseen el poder 

de transformar el combate: son una fuerza móvil y formidable que, en perfecta coordinación 

con la infantería, impone la iniciativa, rompe las defensas enemigas y redefine el curso de la 

guerra. Su presencia no solo asegura el avance, sino que infunde confianza en las propias filas 

y desmoraliza al adversario, estableciendo un dominio total del campo de batalla. 

La modernización de los tanques, la aparición de nuevas tecnologías, así como nuevas 

limitaciones como los drones, han redefinido la doctrina del empleo de los tanques; hemos 

visto que, en la actualidad en la guerra entre Rusia y Ucrania, se vienen empleando los 

tanques T-55, empleándolos de una manera atípica, lo cual deberíamos absorber como 

experiencia para redefinir el empleo de las unidades blindadas con los medios que contamos 

actualmente. 

Durante la presente investigación se pudo constatar información de antecedentes 

especialmente internacionales, que permitirán ampliar el escenario del empleo de las 

unidades blindadas, lo que podría servir para actualizar nuestra doctrina llevado a escenarios 

reales en cuanto a nuestro material actual, así mismo a ser futuristas y pensar en la 

adquisición de nuevos tanques que redefinan totalmente nuestra doctrina. Pero 

principalmente tiene como propósito ayudar a que nuestros cadetes y futuros oficiales 

reciban una instrucción adecuada sobre el empleo del tanque T-55, y de esta manera ayuden 

a nuevas ideas para orientar la doctrina a una situación actual y realista. 

La investigación sobre el empleo de los tanques T-55 y la formación militar de los 

cadetes de infantería de la EMCH es un aporte significativo a la doctrina militar. Al analizar la 

efectividad de estos tanques en diferentes escenarios y su impacto en la formación de los 

cadetes, esta investigación proporciona valiosa información para mejorar la preparación y el 

desempeño de las fuerzas armadas. 

La investigación destaca la importancia de la capacitación y el entrenamiento en el 

uso efectivo de los tanques T-55, lo que puede ser aplicado a otras áreas de la formación 
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militar. Además, la investigación puede servir como base para futuras investigaciones sobre 

la modernización y actualización de la doctrina militar. 

 

Principales cambios propuestos (extracto que puedes colocar en el apartado “Aporte a la doctrina” 

o en recomendaciones): 

1. Reconocimiento oficial de que el T-55 sigue siendo el Tanque Principal de Combate del 

Ejército del Perú hasta al menos 2035, por lo que su instrucción debe ser priorizada y no 

considerada “transitoria”. 

2. Creación de la categoría “Cadete-Calificado en T-55” como requisito obligatorio de egreso 

para oficiales de Infantería y Caballería. Incluye certificación de: 

o 80 horas mínimas de conducción/tripulación real o simulada de alta fidelidad. 

o Ejercicio de mando como comandante de tanque en pelotón. 

3. Nueva concepción táctica: empleo del T-55 en rol dual: 

o Clásico (ataque y defensa mecanizada). 

o Moderno-adaptado (apoyo de fuego indirecto a 8-10 km, vehículo de mando 

avanzado, plataforma de guerra electrónica y contra-drones de bajo costo). 

(Experiencia Ucrania/Rusia 2022-2025 absorbida). 

o Moderno-adaptado (apoyo de fuego indirecto a 8-10 km, vehículo de mando 

avanzado, plataforma de guerra electrónica y contra-drones de bajo costo). 

(Experiencia Ucrania/Rusia 2022-2025 absorbida). 

4. Instrucción combinada EMCH – Escuela de Blindados: se fija por doctrina que todo cadete de 

4.º año de armas combatientes realizará un módulo práctico obligatorio de 15–21 días en 

unidad blindada operativa. 
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Anexo 7. Validación por juicio de expertos 
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Anexo 8. Dictamen final  
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Anexo 9. Acta de sustentación 


