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Resumen

El trabajo investigativo centro su objetivo en la relacion que existe entre el liderazgo
militar y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB” — 2024. Metodoldgicamente se empled como enfoque el cuantitativo,
de tipo basico, se desarroll6 el método hipotético-deductivo, con alcance descriptivo
correlacional, y disefio no experimental. Se consider6 como poblacién 90 cadetes de
caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” y su muestra fue de 61. Se tomo
como técnica de recoleccion de datos la encuesta y se determin6 de instrumento el
cuestionario con preguntas cerradas. Se obtuvo como resultado que el 25.7% (16/61) de
los encuestados marcaron un nivel alto con el Liderazgo militar y la formacion militar.
Asi mismo, el 43.4% (26/61) sefialo un nivel alto con el Liderazgo militar un nivel medio
con la formacion militar. Se concluy6 que el coeficiente de Rho de Spearman arrojo
0.876, esto indica la existencia de una correlacion positiva alta. Asimismo, el nivel de
significancia es 0.001, por lo tanto, es menor que 0.05 (0.001 < 0.05). Es asi como lo
hallado mediante el analisis documental y las encuestas deducen que el liderazgo militar
esta intrinsicamente ligado a la formacion militar. Esta conclusion conduce a la
importancia de la conduccion del liderazgo militar, con el fin de fortalecer la formacién
militar del cadete de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

Palabras clave: Liderazgo militar, formacion militar, desempefio profesional, disciplina,

valores.



XV

Abstract

The research work focused its objective on the relationship between military leadership
and military training of cavalry cadets of the Chorrillos Military School "CFB" - 2024.
Methodologically, the quantitative approach was used, of a basic type, the hypothetical-
deductive method was developed, with a descriptive correlational scope, and a non-
experimental design. The population was considered 90 cavalry cadets from the
Chorrillos Military School "CFB" and its sample was 61. The survey was taken as a data
collection technique and the questionnaire with closed questions was determined as an
instrument. The result was that 25.7% (16/61) of the respondents marked a high level
with Military Leadership and military training. Likewise, 43.4% (26/61) indicated a high
level with Military Leadership and a medium level with military training. It was
concluded that the Spearman's Rho coefficient was 0.876, which indicates the existence
of a high positive correlation. Also, the level of significance is 0.001, therefore, it is less
than 0.05 (0.001 < 0.05). Thus, what was found through documentary analysis and
surveys deduces that military leadership is intrinsically linked to military training. This
conclusion leads to the importance of conducting military leadership, in order to
strengthen the military training of the cadet of the Chorrillos Military School "CFB".

Key words: Military leadership, military training, professional performance, discipline,

values.
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Introduccion

El entrenamiento de las fuerzas militares es un aspecto importante con la intencién de
garantizar la seguridad y defensa nacional, a fin de alcanzar el cumplimiento exitoso de
las operaciones militares. Es asi como, el liderazgo desarrolla un rol esencial en la
formacion de los futuros lideres castrenses, brindandoles una educacién integral en

términos técnicos, tacticos y éticos.

Por su parte, la formacion militar de los cadetes de caballeria es fundamental, a
fin de lograr el éxito del cumplimiento de su mision durante su desempefio profesional, y
la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” desempefia un rol primordial en este proceso. Por
lo cual, posee a su cargo una gran responsabilidad, con la intension de garantizar un firme

liderazgo y una excelente formacion militar para los cadetes.

Se considera como objetivo principal determinar la relacion que existe entre el
liderazgo militar y la formacion militar de los cadetes de caballeria en la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” 2024, con la intension de distinguir las fortalezas y debilidades en
este &mbito y plantear medidas para su mejora. La investigacion se distribuye en cinco

capitulos.

En el Capitulo I, se realiza el planteamiento del problema donde se describe la
problematica en cuanto a las variables de estudio liderazgo militar y formacion militares
de los cadetes de caballeria en la Escuela Militar de Chorrillos, asi como la formulacion
del problema, objetivos, delimitacion espacial, temporal y teorica, justificacion e
importancia y las limitaciones de la investigacion.

En el Capitulo Il, se desarrolla el marco teorico, para lo cual, se explora en los
estudios previos tanto nacionales como internacionales relacionados al trabajo de
investigacion, asi mismo, se explican los conceptos teéricos que son utilizados, por otro
lado, se definen las variables analizadas y se formulan las hipotesis generales y
especificas que se prueban en el estudio.

En el Capitulo 111, se detalla la metodologia investigativa empleada, incluyendo
el enfoque, tipo, método, disefio, y el alcance, asi como se determina la poblacion,
muestra y unidad de estudio, ademas, se establece las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, y por ultimo, el procesamiento y método de analisis de datos.

En el Capitulo 1V, se desarrolla los resultados de la investigacion por medio del

analisis descriptivo e inferencial.
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En el Capitulo V, se produce la discusion de resultados, mediante este
procedimiento se deriva a las conclusiones y recomendaciones.
Finalmente, se retnen las referencias bibliograficas, asi como, se confeccionan los

anexos pertinentes al estudio de investigacion.
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CAPITULO I
Planteamiento del problema
1.1 Descripcion problematica

La historia del mundo ha dejado grandes lideres militares, que con sus acciones han
cambiado su rumbo, no solo dirigiendo muchos de ellos personalmente a sus tropas
en el campo de batalla, sino, ademas, conquistando vastos territorios en un corto
periodo de tiempo, o bien, tallando el éxito en combate ante todo prondstico
conocido. A esto se suma su gran genio militar para la estrategia, su habilidad de
dirigir batallas en contra de ejércitos mas numerosos y su audacia a fin de emplear
los recursos militares disponible de la manera mas eficaz.

Un ejemplo claro estd plasmado en Federico Il EI Grande o Federico de Prusia
quien lider6 su Ejército en diversas batallas, logrando asi su fama de gran
comandante en el campo de batalla, principalmente durante las llamadas Guerras de
Silesia. Pero su mayor victoria seria en Leuthen contra el Ejército Franco-Austriaco
el cual le doblaba en numero, sin embargo, su inteligencia y astucia para el combate,
lo llevaria al éxito.

Otro ejemplo significativo, es Alejandro Magno uno de los generales
militares de la edad antigua mas jovenes en ganarse el apoyo del Ejército, lider6 a su
pueblo hasta el momento de su muerte, él ya habia creado el imperio méas grande que
el mundo jamas habia visto.

Acercandose mas a las épocas actuales, un lider que tuvo gran influencia en
el siglo pasado durante la Il Guerra Mundial seria el general George Patton, conocido
por ser parte fundamental en la liberacion de Europa, debido a su habilidad de liderar
asus tropas en los campos de batalla, por tal motivo, los aliados obtuvieron la victoria
frente a la Alemania Nazi.

En el Pert, Ramon Castilla es posiblemente el presidente mas memorable del
siglo XIX, debido a su importante legado como la abolicién de la esclavitud, la
organizacion del sistema de relaciones exteriores, la restructuracion del Ejército, asi
como el enfoque en la integracion de la Amazonia, entre otros. Castilla fue uno de
los héroes que enfrento a las tropas realistas por la independencia, asi mismo,
personifico la presidencia en dos oportunidades. Su representatividad de liderazgo
tanto en el campo militar como el politico es trascendente en la historia del Per, por

su participacion esencial en la construccion del nuevo Estado Republicano.
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La Escuela Militar de Chorrillos que se erige en la base de grandes lideres de
la historia del Pert, como su patrono el Coronel Francisco Bolognesi quien lider6 la
epopeya del Morro de Arica, durante la guerra con Chile, acontecimiento que marco
sus dotes de liderazgo tras la consulta a sus oficiales para continuar en una batalla
donde claramente se notaba la superioridad del enemigo, y que dejo plasmada su
inmortal frase: “tengo deberes sagrados que cumplir y los cumpliré hasta quemar el
ultimo cartucho”.

Trascendental episodio que recorrio el mundo, al punto que el Zar Nicolas 1l
de Rusia, les expreso a sus almirantes: “con Bolognesi de defensor de Puerto Arturo,
jamas se habria perdido”. Por su parte, el Kaiser Guillermo de Alemania sefialo:
“Bolognesi es la expresion y alta gloria militar de los pueblos civilizados”. Asi
mismo el diario Le Temp de Paris, noticio: “La resistencia de ese pufiado de leones,
vale mas que la de Belfort o la de Stranburg”.

Por lo explicado previamente, el liderazgo es un aspecto que se fortalece dia
a dia en los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “Francisco
Bolognesi”, con la intencion que en el transcurrir de sus carreras profesionales en el
Ejército del Pert, conduzcan mas adelante pelotones, escuadrones, regimientos,
brigadas y ejércitos de operaciones en el campo de batalla, dentro de escenarios
caoticos y con alto grado de incertidumbre, donde su principal funcion es el
cumplimiento de su mision y su liderazgo el gestor de la victoria, con el mayor apoyo
de sus subordinados y el menor nimero de bajas.

En tal sentido, se debe tener en consideracion que el liderazgo hoy en dia
toma vital importancia, toda vez que los futuros oficiales en cumplimiento de los
roles institucionales tienen que desarrollar la toma de decisiones no solo en el plano
militar, sino, ademas, en su acercamiento con la poblacion.

Con respecto a lo descrito en los parrafos precedentes, Rossi (2018) se apoya
en la siguiente interrogante: ¢ Ser lider se nace o se hace?, para lo cual especialistas
de gran prestigio como de Francis Galton, William James o John Maxwell, coinciden
que existen lideres que nacen con capacidades inherentes a su personalidad y otros
que se van forjando sus dotes en el transcurrir de su vida personal y profesional.

En tal sentido, los lideres deben poseer y/o adquirir cualidades propias dentro
del ambito en el que se desenvuelven, para el caso de los cadetes, sus primeras
expresiones de liderazgo se ven gestadas en sus aulas del saber, en los patios de la
Escuela Militar de Chorrillos y principalmente en el comando a sus primeros
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subordinados, en algunos casos sus promociones, y sus cadetes de afios menos
antiguos, practica que se ejerce dia a dia, y que mejor que nada, con el ejemplo de
sus instructores, oficiales forjados en la misma institucion formadora de lideres.

El contexto en el que hoy en dia se desarrolla el mundo, caracterizado
principalmente por el avance tecnoldgico y su globalizacién, han marcado nuevos
retos en los lideres militares, al punto de comprender la idea que aquellas Fuerzas
Armadas que se quedan dentro de sus cuarteles, estdn encaminados a su desaparicion.
En tal sentido, la vision del lider castrense va més alla de solamente el &mbito militar,
hoy su enfoque involucra otros espacios del quehacer humano como el politico,
social, econdmico, medioambiental, tecnoldgico, entre otros.

Es asi que surge la necesidad de buscar una transformacion en el camino del
liderazgo, que faculte una conveniente toma de decisiones, en las diferentes
funciones y roles que hoy dia enfrentan las Fuerzas Armadas. Por tal motivo, los
cadetes de caballeria estdn en el compromiso de comprender la importancia del
liderazgo en su dia a dia que, permita fortalecer su formacion militar, a fin de alcanzar
el cumplimiento de su misién como oficiales en los diversos escenarios que les
corresponda enfrentar.

Los cinco afios de formacidn es relativamente insuficiente para sembrar un
liderazgo efectivo en los cadetes de caballeria, por tal motivo, es importante sostener
una realidad cognitiva enfocada en valores y virtudes que permitan acrecentar al lider
militar que se requiere.

Es asi como surgid la siguiente interrogante: ;Cual es la relacion que existe
entre el liderazgo militar y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” — 20247

Por tal motivo, la investigacion del problema se enfocd en analizar y
comprender el objetivo de determinar la relacion que existe entre el liderazgo militar
y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” - 2024. Lo cual permite su competencia tanto en el &mbito militar, como en
el cumplimiento de sus roles institucionales dirigidos al apoyo de la poblacion.

En definitiva, lo importante de la investigacion se centrd en los nuevos
enfoques que requiere el cadete de caballeria en el fortalecimiento de su liderazgo y
formacion militar, frente a los nuevos retos y desafios que el mundo moderno ha

puesto en el escenario mundial. Lo cual genera la base fundamental de la mejora de
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sus cualidades como lider que permitan desenvolverse en los campos que se le

requiera.

1.2 Delimitacion

De acuerdo con Carrasco (2016), sefiald que la delimitacion del problema de

investigacion:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Es de vital importancia ya que permite al investigador delimitarse en un marco
espacial, temporal y tedrico. Cada uno de estos indicadores orienta respecto al
territorio donde se llevara a cabo la investigacion, el periodo o fragmento de
tiempo que abarca el problema de estudio (que no se refiere a la duracion del
proceso de investigacion), y el ambito tedrico en el cual se desarrolla la
investigacién. Esto proporciona un enfoque ma&s preciso y organizado,
asegurando que el estudio se mantenga dentro de los limites definidos y

relevantes para el tema. (p. 87)
Espacial

Segun Rivero et al. (2021), manifestd que la delimitacion espacial “se refiere al
lugar donde se realizara la investigacion, empresa, organizacion, poblado, distrito,
provincia, etc.” (p. 38). De acuerdo con lo citado por el autor, el trabajo
investigativo se desarrollé en el espacio fisico correspondiente a las instalaciones
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, ambito en el que se desenvuelve la

poblacién empleada.
Temporal

De acuerdo con Rivero et al. (2021), refirieron al respecto de la delimitacion
temporal que “es el periodo de tiempo que toma en cuenta para realizar la
investigacion, el tempo dentro del cual se dan los hechos, fendmenos y sujetos de
la realidad, pudiendo referirse a uno, dos 0 mas afos” (p. 38). Segun lo descrito por
el autor, el estudio investigativo se efectu0 en el espacio de tiempo correspondiente
al afo 2024.

Delimitacion tedrica

Rivero et al. (2021), sefialaron que en la delimitacion teorica “se determina y
organizan los temas centrales que formaran parte del marco teorico, en el que se
deben considerar las variables, dimensiones e indicadores en estudio” (p. 38). De

acuerdo con lo citado, el trabajo de investigacién se realiz6 enmarcado dentro de
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un ambiente tedrico, que facilitd la comprension de la realidad problemaética
orientada en sus variables, por un lado, liderazgo militar cuya finalidad fue
fortalecer los valores y virtudes de los futuros lideres castrense, no solo en el &mbito
militar, también, en los diferentes campos del quehacer humano, a fin de desarrollar
una correcta toma de decisiones en cumplimiento a los roles institucionales, y en
apoyo a la poblacion, es asi que se dividio en las dimensiones cualidades del lider,
valores militares y componentes del liderazgo. Por otra parte, la variable formacion
militar permite incrementar sus competencias de acuerdo con el perfil requerido en
el desarrollo del arte y las ciencias militares, con la intencion de conseguir el logro
de los objetivos del Ejército, por lo que se empled para su mejor comprension la
dimensiones conocimientos y componentes. Por tal motivo, se pudo determinar que
las variables de estudio coexisten dentro de una relacion epistemoldgica, enfocada
en la teoria recogida, y posteriormente transformada en conocimientos acorde a las

necesidades del problema de estudio que permitié su solucién.

1.3. Formulacion de la problematica

1.3.1. General
¢Cudl es la relacion que existe entre el liderazgo militar y la formacion militar de
los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” — 2024?

1.3.2. Especificos
¢Cual es la relacion que existe entre las cualidades del lider militar y la formacion
militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” -
20247
¢Cual es la relacion que existe entre los valores militares y la formacion militar de
los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” — 2024?
¢Cudl es la relacion que existe entre los componentes del liderazgo y la formacion
militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” —
20247

1.4. Objetivos

1.4.1. General
Determinar la relacion que existe entre el liderazgo militar y la formacion militar
de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.
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1.4.2. Especificos
Determinar la relacion que existe entre las cualidades del lider militar y la
formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” - 2024.
Determinar la relacion que existe entre los valores militares y la formacion militar
de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.
Determinar la relacion que existe entre los componentes del liderazgo y la
formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” - 2024.

1.5. Justificacion e importancia

1.5.1. Justificacion
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) refieren que:

Es necesario que justifiquemos el estudio que pretendemos realizar,

basadndonos en los objetivos y las preguntas de investigacion, lo cual implica

exponer las razones por las cuales es importante o necesario llevarlo a cabo

(el para qué del estudio) y los beneficios que se derivaran de él. (p. 44)

Por tal motivo, la investigacion se justifico por la importancia
epistemoldgica que permitié conseguir informacion esencial referente al liderazgo
militar, toda vez que facilita al cadete de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”
futuro oficial del Ejército desenrollarse segun las necesidades del contexto actual y
dirigir sus funciones respecto al cumplimiento de los roles institucionales. Por otro
lado, se relaciona significativamente con la formacion militar que permite
incrementar sus competencias referidas a sus capacidades, habilidades y destrezas,
asi como sus afectos representados en sus valores y virtudes que se desarrollan de
manera profesional en la carrera de las Ciencias Militares, toda vez que, va a
demandar tomar decisiones en situaciones complejas donde el lider dirija sus
hombres en cumplimiento de su mision.

En tal sentido, el liderazgo militar es de fundamental importancia en el
desarrollo castrense del oficial del Ejército del Peru, asi como en su formacion
militar que le permiten desenvolverse en diferentes ambitos del quehacer humano.
Asi mismo, es primordial tener en consideracion que los conocimientos
conseguidos se convirtieron en valiosa teoria, la cual puede ser empleada en

préximos estudios de investigacion.
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1.5.1.1 Practica
De acuerdo con Bernal (2010), refirid que “se considera que una investigacion tiene
justificacion préactica cuando su desarrollo ayuda a resolver un problema o, por lo
menos, propone estrategias que al aplicarse contribuirian a resolverlo” (p. 106).
Segun lo descrito en la cita por el autor, la investigacion se efectu6é por medio de
una justificacion préctica, porque se comprob6 que el entendimiento con respecto
al liderazgo militar permite que los cadetes de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” fortalezcan sus conocimientos como lideres castrenses enfocados en su
responsabilidad, disciplina y autocontrol, considerando sus costumbres vy
experiencias previas, asi mismo, su personalidad que proviene de su compromiso.
Por otro lado, con respecto a la formacién militar se pudo determinar que es el
fundamento en el cual se desarrollan las competencias que suscitan las capacidades,
habilidades, destrezas, valores y actitudes, que permitieron optimizar sus cualidades
dentro del contexto militar, y asi conducirlos en un correcto desarrollo personal y
profesional.

1.5.1.2 Tedrica
Segln Bernal (2010), sefiald que “en investigacion hay una justificacion tedrica
cuando el proposito del estudio es generar reflexion y debate académico sobre el
conocimiento existente, confrontar una teoria, contrastar resultados o hacer
epistemologia del conocimiento existente” (p.106). Por lo mencionado en la cita, se
realizd una justificacion tedrica orientada en la teoria existente, la cual se
transformé en conocimientos, para que luego de un exhaustivo andlisis se pudo
encontrar informacion apropiada concerniente al liderazgo militar y como este se
relaciona con la formacion militar del cadete. Asi mismo los conocimientos
encontrados se convirtieron en una base tedrica que mejoran las competencias y
valores del personal militar.

1.5.1.3 Metodolodgica
Bernal (2010), detalld que “en investigacion cientifica, la justificacion
metodoldgica del estudio se da cuando el proyecto que se va a realizar propone un
nuevo método o una nueva estrategia para generar conocimiento valido y confiable”
(p. 107). Por tal sentido, segun lo citado por el autor, la justificacion metodologica
se enfoca en el disefio del como se utilizd el conocimiento encontrado y
transformado en teoria para mejorar las caracteristicas del liderazgo militar y su

correspondencia con la formacion militar.
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1.5.2 Importancia
La importancia del estudio se enfocd en continuar las lineas de investigacion
determinadas por la Comando de Educacion y Doctrina del Ejército — COEDE, las
cuales estan orientadas en aspectos relacionados al desempefio institucional, por tal
motivo, las variables liderazgo militar y formacion militar aportaron importantes
conocimientos transformados en teorias, para asi fortalecer el desarrollo profesional
de los oficiales del Ejército del Peru. (Bernal, 2010)
1.6. Limitaciones
De acuerdo con Sanchez et al. (2018), “referido a las restricciones metodoldgicas que
puede tener o ha tenido una investigacion para asi saber dentro de qué limites se
mueven las conclusiones que se logren” (p. 86). Por tal motivo, la investigacion
determind algunas limitaciones en su desarrollo, segun se detallan a continuacion.
El tiempo es uno de los factores principales de los obstaculos para realizar este
trabajo investigativo, debido a que la investigacion demanda dedicacion constante
para realizar el trabajo, el cual difiere con las actividades habituales de los
investigadores en su etapa de estudios dentro de un régimen de internado
El recurso econdmico es otra limitacion, ya que los cadetes a cargo de la
investigacién no cuentan con una remuneracion mensual que les permita invertir en

el trabajo de investigacion.
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Capitulo I1: Marco teorico
2.1 Antecedentes
2.1.1 Internacionales

Martinez y Diez (2022), en su trabajo investigativo realizado en la Universidad de
Deusto, Bilbao, Espafia, tuvieron como objetivo analizar las motivaciones del
liderazgo militar. Metodoldgicamente se empled el enfoque mixto, es decir, con
procedimientos cualitativos y cuantitativos. Se empled una poblacion de 42
experimentados participantes conocedores del liderazgo militar. Ademas, se utilizé
para la recoleccién de datos como técnica la encuesta y como instrumento el
cuestionario. Por otro lado, se obtuvo como resultado que las competencias basadas
en las capacidades, habilidades, destrezas, valores y actitudes son fundamentales
para el desarrollo de un buen lider, siendo esenciales y necesarias, considerando de
acuerdo con las respuestas de la muestra empleada que la confianza en si mismo
fue el factor con mayor relevancia, seguido de la capacidad para adaptarse a los
cambios del entorno. Finalmente, se concluyd que el lider militar se desarrolla
constantemente en base a lo aprendido en su formacion militar, en el cumplimiento
de su mision asignada, de la experiencia adquirida en el ejercicio de sus funciones,
del ejemplo a seguir de sus superiores, de las ensefianzas vertidas en el nicleo
familiar, asi como de su apoyo. A esto se suman sus valores como la lealtad, el
honor, la honestidad, la disciplina, la responsabilidad entre otros, asi mismo, su
compromiso y vocacién de servicio. Con referencia al andlisis de los autores del
trabajo citado, se puede recabar que el liderazgo es importante en el desarrollo de
la formacion militar de los lideres castrenses, tomando en cuenta sus competencias
y su caracter afectivo, lo que constituye un factor esencial como elemento de aporte
a la informacién de la presente investigacion

Rodriguez (2021), en su trabajo investigativo desarrollado para su maestria
en la Universidad Tecnologica Indoamérica de Quito Ecuador, tuvo como objetivo
analizar el liderazgo en la formacion militar del cadete, mediante el estudio de las
diferentes investigaciones, a fin de mejorar el liderazgo en la Escuela Superior
Militar de Aviacion Cosme Rennella Barbatto “ESMA”. Metodologicamente se
utilizo el enfoque mixto, para lo cual se conjugo lo cuantitativo con lo cualitativo,
asi mismo, se empleo el tipo aplicada, de nivel descriptivo. La poblacion estuvo

compuesta por dos grupos de participantes los cuales fueron 203 cadetes y 15
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oficiales instructores. La muestra que se obtuvo par a el primer grupo fue de 130
cadetes y el segundo se constituy6 por el total de participantes, es decir, por los 15
oficiales instructores. La técnica de acopio de informacién que se empled para
ambos grupos fue la encuesta y el cuestionario como instrumento de manera online.
El resultado arrojo que tanto los cadetes con 49.62%, como los oficiales instructores
con 66.7%. estan totalmente de acuerdo con realizar un taller a fin de difundir el
Manual de Liderazgo. El autor concluy6 que el liderazgo es primordial para la
ejecucion de todas las actividades militares, por lo tanto, es fundamental en la
formacion de los cadetes, en tal sentido, debe ser impartida y fortalecida
constantemente, a fin de que influya en los estamentos de las Fuerzas Armada de
Ecuador. Con respecto al trabajo de investigacion, se puede identificar que el
liderazgo constituyo un factor clave en la formacion militar del cadete para su futuro
como oficial. Es asi como el citado trabajo favorecié como elemento de informacion
y referencia a la investigacion.

Guerrero y Landazuri (2019), en su tesis de maestria de la Universidad de
las Fuerzas Armadas ESPE, Ecuador, tuvo como objetivo delimitar la incidencia
del factor metodologia aplicada en los cadetes de la Escuela Superior Militar Eloy
Alfaro para la consolidacion del liderazgo. La metodologia empleada en la
investigacion fue de enfoque cuantitativo, utilizando el método cientifico
deductivo. Se trat6 de una investigacion de tipo basica, con un disefio orientado por
objetivos y de nivel descriptivo. La poblacion que se tomd en consideracion para el
estudio estuvo conformada por 320 cadetes, y 42 comandantes de unidad tipo
batallén o grupo. Asi mismo, como muestra se emplearon 119 cadetes de acuerdo
con la formula utilizada, por otro lado, participaron los 42 comandantes, lo que
permitio analizar las caracteristicas y relaciones entre las variables del liderazgo y
la formacién militar, basandose en datos cuantificables para obtener resultados
objetivos y precisos. La técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la
encuesta, y como instrumento se emplearon los cuestionarios. El resultado de la
investigacion del cuestionario realizado a los cadetes reflejé que las asignaturas
aportan los requerimientos de los cadetes enfocados en el conocimiento, destrezas
y valores, asi como habilidades sociales, manejo de crisis, hablar en publico, entre
otras, lo cual se evidencia en la formacién castrense de la Escuela Militar que
incrementa el desarrollo de sus cualidades como lider. A esto se suma el potencial
de liderazgo de los instructores que aportan en el fortalecimiento del cadete como
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lider. En tal sentido, se obtuvo estadisticamente que el 23% de participantes
encuestados refieren que es necesario la generacion de mayores oportunidades a fin
de efectuar el mando a sus subordinados, asi mismo, el 18% advierte la necesidad
de un adecuado seguimiento, evaluacion y retroalimentacion de todas aquellas
actividades y acciones que fortalezcan el desarrollo de sus cualidades como lideres,
por otro lado, el 18% considera la necesidad de fomentar acciones que vinculen la
interaccion colectiva, por ultimo, el 13% considera la necesidad de desarrollar
asignaturas que incrementen las cualidades de liderazgo. Por su parte, en el
cuestionario dirigido a los comandantes de unidad al respecto del liderazgo de los
subtenientes recién egresados observaron que los subtenientes desarrollaron un
mediano y regular conocimiento técnico profesional, no poseen la iniciativa y
responsabilidad de acuerdo a su cargo, en su relacién con los superiores muestran
inseguridad y desconfianza en si mismo, lo cual influye de manera negativa en su
liderazgo, asi mismo revelan incapacidad de llegada a sus subordinados, lo que no
garantiza el cumplimiento de sus funciones de acuerdo a su cargo. Los actores
concluyeron que las asignaturas y formacion militar de los cadetes de la Escuela
Militar fortalecen sus cualidades como lideres y que a esto se pudo agregar la
participacion directa que tienen los instructores en el incremento de su liderazgo.
Sin embargo, segun lo observado por los comandantes de unidad manifiestan que
sus condiciones como lideres son medianas de acuerdo con las necesidades y
funciones que cumplen, dentro de su desarrollo profesional. Por lo tanto, se requiere
mejorar algunos aspectos para incrementar su capacidad de lider, que les permita
ejercer su liderazgo con sus subordinados y un adecuado acercamiento con la
poblacién. En relacién con el trabajo de investigacion se pudo concretar que es
adecuado porque profundiza en el tema del liderazgo, este se presenta como un
elemento esencial y clave para la formacion profesional del cadete. Por lo tanto,
constituye una adecuada base de informacion para el presente trabajo de
investigacion.

Rossi (2018), en su trabajo de investigacion realizado en la Escuela Superior
de Guerra Conjunta de las Fuerzas Armadas Argentina, tuvo como objetivo analizar
las distintas transformaciones a la que debe someterse el liderazgo eficaz de los
conductores del nivel operacional para afrontar los desafios que se presentan en los
nuevos escenarios. El autor empled la metodologia de enfoque cualitativo. El
resultado reflejé la importancia de los lideres durante la conduccion de operaciones



29

militares en los diferentes niveles, en relacion con los nuevos escenarios que se
enfrentan, toda vez que, el desafio actual se enfoca en la vertiginosidad del avance
tecnoldgico y la reduccion de los presupuestos en defensa, que limitan las
capacidades militares de las Fuerza Armadas, es asi como, surge la importancia en
el cambio de mentalidad de aquellos llamados a liderar las operaciones militares.
Se concluy6 que el liderazgo esta centrado en lograr la meta por alcanzar, para lo
cual los lideres deben poseer caracteristicas apropiadas de acuerdo con el escenario
que tienen que afrontar, por lo tanto, se convierte en un tema de constante
actualizacion, donde la motivacion es fundamental, no solo como comandante, sino
ademas en el cumplimiento de sus diversas funciones. De acuerdo con el analisis
de los investigadores, el trabajo investigativo es relevante debido a la informacion
referente a la importancia del liderazgo en los conductores de tropas en operaciones
en el contexto actual.

Morales y Ordofiez (2018), en su tesis de licenciatura desarrollada en la
Universidad Cooperativa de Colombia, tuvieron como objetivo analizar el cambio
presentado en el liderazgo transformacional del Grupo de Seguridad y Defensa de
bases aéreas de la Fuerza Aérea Colombiana Cacom 2 tras la implementacion de la
estrategia coaching. En la citada tesis los autores utilizaron el enfoque cualitativo
de tipo fenomenoldgico. La poblacion estuvo constituida por 10 personas, cinco
oficiales y cinco suboficiales pertenecientes al grupo de seguridad y defensa de
bases — GRUSE su eleccion fue por conveniencia de acuerdo con la investigacion
que se llevd a cabo. Se emplearon como técnica de bisqueda de informacion las
entrevistas y grupos focales. Los resultados reflejaron los tipos de relacion que
existen entre categorias de analisis referente al liderazgo transformacional, es asi
que, se pudo determinar sus componentes como el carisma, la influencia idealizada,
la consolidacion individualizada, la inspiracion motivacional, la estimulacion
intelectual, asi como el entrenamiento a través del coaching. Se concluyé que los
participantes poseen un concepto adecuado con respecto al liderazgo
transformacional que les permite desarrollar de forma clara sus caracteristicas, que
bien entrenadas mediante el coaching fortalecen sus actitudes y mejoran sus
condiciones de liderazgo. De acuerdo con andlisis de los autores, se pudo identificar
que el liderazgo requiere de fortalecimiento y con métodos como el coaching
mejoran el liderazgo. En tal sentido, el trabajo de investigacion fue utilizado sirve

como referencia a la presente tesis.
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2.1.2 Nacionales

Cruz y Hurtado (2021), en su tesis se plantearon como objetivo principal determinar
en qué medida se relaciona el liderazgo de los cadetes al comando y la formacion
militar de los cadetes aspirantes del Batallon de Cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos, 2021. La metodologia utilizada incluy6 un enfoque cuantitativo, con un
método hipotético-deductivo, de tipo bésica, nivel correlacional y disefio no
experimental. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento
empleado fue el cuestionario. La poblacion estuvo conformada por 280 cadetes
aspirantes, de los cuales se seleccion6 una muestra de 162 utilizando una férmula
estadistica. Los resultados mostraron, mediante el anélisis de Chi cuadrado, que el
valor del estadistico fue de 0.00 menor a 0.05, en consecuencia se rechaza la
hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alternativa, por lo tanto, el liderazgo de los
cadetes al comando tiene una influencia significativa en la formacion militar de los
cadetes aspirantes. Los autores concluyeron que los cadetes al comando
desempefian un papel crucial en la formaciéon militar, por lo tanto, es importante
evaluarlos correctamente en base a su porte, profesionalismo, aptitud y seguridad,
ademas de valores como la disciplina, integridad y vocacion de servicio. También
se destacO que los cadetes deben tener un conocimiento claro de los estilos de
liderazgo autocratico, transaccional y transformacional. Esta investigacion
proporciond informacién valiosa sobre las variables estudiadas, sirviendo como
base de referencia para el presente trabajo investigativo.

Espinoza y Corrales (2019), en su trabajo de investigacion para obtener el
grado de Bachiller en Ciencias Militares, propusieron como objetivo describir las
caracteristicas de las formas de liderazgo en la Escuela Militar de Chorrillos, afio
2019. Los autores utilizaron una metodologia con enfoque cuantitativo, de tipo
béasica, con un disefio no experimental y un método inductivo. La poblacion estuvo
compuesta por 1356 cadetes, y la muestra, calculada mediante la formula
correspondiente, fue de 300 cadetes. La técnica empleada para la recoleccién de
datos fue la encuesta, utilizando cuestionarios como instrumento. El estudio revel6
como resultado que existen cuatro formas de liderazgo aplicadas en las escuelas de
formacion, de acuerdo al cuestionario el 70% de los encuestados refieren el
compartido, el 45% el auténtico, el 40% el complejo y el 60% en equipo. Se

concluyé que los tipos de liderazgo mas empleados por los cadetes son el
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compartido y el de equipo, mientras que el liderazgo auténtico no es tan valorado
debido a la falta de conocimiento tedrico y practico por parte de los cadetes. El
liderazgo complejo es utilizado de manera limitada, debido a las caracteristicas
particulares de los cadetes y su formacion profesional. Esta investigacion aportd
informacién valiosa para complementar el anélisis de las variables liderazgo y
formacion militar.

Sanchez y Papas (2019), en su tesis de licenciatura tuvieron como objetivo
principal determinar el nivel de asociacidn que se da en las personas postulantes a
cadetes con el nivel de formacion militar que se brinda en la Escuela Militar de
Chorrillos. Los autores utilizaron un enfoque cuantitativo con un disefio
metodoldgico no experimental-transversal, de tipo basico y método descriptivo-
correlacional. La investigacion se basd en una poblacion de 295 aspirantes a
cadetes, de los cuales se selecciond una muestra de 100. Para la recoleccion de
datos, emplearon la técnica de la encuesta, utilizando cuestionarios como
instrumento. Los resultados indicaron que el trato recibido durante la formacién
militar incluye un compromiso con la seguridad personal de los aspirantes, la
comprension de la importancia de la formacién, el reconocimiento de los riesgos
asociados, y la aptitud y actitud hacia su entrenamiento. Se concluy6 que los
principales factores que influyen en la formacion de los cadetes son la seguridad,
actitud, aptitud, habilidades para las actividades militares, y la prevencion de
riesgos. Estos factores en conjunto definieron el perfil del cadete de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”. Esta tesis es relevante porque proporciona
informacion clave sobre la formacion militar de los cadetes, y puede servir como
una referencia importante para la investigacion presente.

Capacute y Morante (2019), en su tesis de licenciatura tuvieron como
objetivo principal determinar la relacion entre la formacion militar y el desempefio
profesional de los cadetes del Arma de Artilleria de la Escuela Militar de Chorrillos
Coronel Francisco Bolognesi, en el afio 2019. En el marco metodolégico, los
autores emplearon un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con un disefio no
experimental-transversal y un método descriptivo. La poblacion y muestra estuvo
compuesta por 32 cadetes de cuarto afio del arma de artilleria. Para la recoleccion
de datos, utilizaron la técnica de la encuesta y el analisis documental, con el
cuestionario y la ficha de analisis documental como instrumentos. Los resultados

indicaron que el desempefio de los cadetes del Arma de Avrtilleria esté directamente
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influenciado por la formacion profesional recibida durante su preparacion militar y
académica en la Escuela Militar de Chorrillos, lo cual se sostiene de acuerdo con el
valor calculado para la Chi cuadrada (0.358) es mayor que el valor que aparece en
la tabla (0.05) para un nivel de confianza de 95% y un grado de libertad. Por lo que
se adopta la decision de no rechazar la hipotesis general nulay se acepta la hipotesis
general alterna Los autores concluyeron que existe una relacion significativa y casi
directa entre la formacién militar (variable independiente) y el desempefio
profesional de los cadetes de la promocion 2019, considerando que ambas variables
se aplicaron dentro de una misma unidad de estudio. Sin embargo, destacaron que
su investigacion tiene un alcance institucional mas amplio, enmarcado en el
contexto nacional e internacional actual y en el cumplimiento de los roles
institucionales. Esta tesis es relevante porque proporciona informacion valiosa
sobre la influencia de la formacidn militar en el desempefio de los cadetes dentro
de la institucion militar, sirviendo como un importante marco de referencia para la
presente investigacion.

Cabellos et al. (2018), en su tesis de maestria realizada en la Escuela
Superior de Guerra del Ejército del Peru, se propusieron como objetivo delimitar el
nivel de dependencia entre el mando tipo misidn con el liderazgo de los oficiales de
la Primera Brigada. Para ello, utilizaron un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada,
con un disefio no experimental y un método hipotético-deductivo de alcance
correlacional. La investigacion abarcd una poblacion de 71 oficiales, de los cuales
se seleccion6 una muestra de 60. Para la recoleccién de datos, se empled la técnica
de la encuesta, utilizando cuestionarios como instrumento. Los resultados indicaron
que un 83.65% de los datos mostraron una correlacién positiva considerable, lo que
confirma una relacién directa y significativa entre el mando tipo mision y el
liderazgo de los oficiales. En conclusion, los autores destacaron la certeza que existe
una dependencia en el mando tipo misidn con respecto al liderazgo que realizan los
oficiales. Por lo tanto, el estudio aporta evidencia relevante sobre la relacion entre
el liderazgo y el estilo de mando en los oficiales, constituyendo una valiosa fuente
de informacion para la presente investigacion.

Coronel y Coral (2018), en su tesis de licenciatura el objetivo fue identificar
la relacion entre el liderazgo y el desarrollo del perfil de los cadetes al comando del
arma de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” 2018. Para ello,

utilizaron un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada, con un disefio no experimental
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y transversal, ademas de un método descriptivo-correlacional. La investigacion se
Ilevo a cabo con una poblacién de 60 cadetes, de los cuales 53 fueron seleccionados
como muestra. Para recolectar los datos, los autores emplearon la técnica de la
encuesta, utilizando cuestionarios como herramienta. Los resultados mostraron que
el valor de Chi cuadrada (10.032) supero el valor de la tabla (9.488) con un nivel
de confianza del 95% y 4 grados de libertad. Por lo tanto, rechazaron la hipétesis
nula y aceptaron la hipdtesis alternativa. Concluyeron que el liderazgo esta
significativamente asociado con el desarrollo del perfil de los cadetes de Infanteria,
lo que subraya una relacion directa entre las variables estudiadas. De acuerdo con
lo analizado, se resalta la importancia de esta investigacion en la comprension del
liderazgo en la formacién militar de los cadetes, considerandola una fuente valiosa

de informacion para el presente trabajo investigativo.
2.2 Bases tedricas

2.2.1 Liderazgo Militar
Definicion

Es el arte de influir en el personal bajo nuestro mando, brindando propésito,
direccién y motivacion, para lograr la mision en beneficio de la organizacion. La
forma para ejercer el Liderazgo Militar debe cumplir con tres componentes
inherentes: Ser-Saber-Hacer. El Liderazgo en el Ejército comienza con lo que el
Lider Militar debe Ser, con valores y atributos que forman el caracter y que se
poseen todo el tiempo como cualidades determinantes que forman la identidad del
Lider Militar. (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 2-1)

De acuerdo con la definicién de la variable liderazgo militar descrita en |el
parrafo precedente, se determinaron sus dimensiones en base a la teoria existente,
la primera dimension cualidades del lider se obtuvo de lider militar, por su parte, la
dimension valores se encontro tal cual, finalmente, la identidad del Lider Militar se
constituy6 como la dimension componentes del liderazgo.

En tal sentido, la definicion engloba las caracteristicas fundamentales del
liderazgo militar, haciendo énfasis en su naturaleza integral y en los principios clave
gue guian su aplicacion en el contexto militar. Es asi como se consideran como
dimensiones las cualidades del lider, los valores y los componentes del liderazgo.

Por tal motivo, la influencia de las cualidades del lider militar son un factor

fundamental del liderazgo militar, teniendo en consideracion el arte de influir que
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implica la habilidad de dirigir subordinados con un determinado propdsito, con una
direccion y motivacion fundamentadas aspectos clave del liderazgo.

Por su parte, los valores son esenciales en un lider y en el camino de forjar
su liderazgo sobre sus subordinados teniendo en consideracion como de mayor
importancia la disciplina, la vocacion de servicio y la responsabilidad, que se
convierten en indicadores que permiten medir la mencionada dimension.

Asi mismo, los componentes inherentes del liderazgo militar se relacionan
con el Ser-Saber-Hacer. Toda vez que, el ser representa la identidad y el caracter
que encarnan los valores y atributos propios del lider. Por su parte el saber se refiere
al conocimiento y habilidades actualizar constantemente para adaptarse a los
cambios en el entorno y en las necesidades de la organizacion. Por altimo, el hacer
considera la accion y ejecucion destaca la importancia de tomar decisiones rapidas.

El liderazgo militar no solo busca el cumplimiento de la mision, sino
también el beneficio de la organizacién en su conjunto. Esto implica que las
acciones del lider deben considerar tanto los objetivos como el funcionamiento para
lograrlo.

Por lo descrito en los parrafos anteriores, la definicion con respecto el
liderazgo militar establece que es un equilibrio dindmico entre las cualidades del
lider, los valores y los componentes del liderazgo. Un lider militar eficaz combina
un caréacter sélido, habilidades técnicas y la capacidad de ejecutar decisiones para
influir positivamente en su equipo. Este enfoque holistico asegura que el liderazgo
no solo impulse el cumplimiento de las misiones, sino que ademés fomente el
desarrollo personal y profesional de los subordinados, promoviendo una cultura
organizacional.

Teoria

Por su parte, Liderazgo ME 31-11 (2000), refiere que:

Debe ser considerado como un proceso que implica dirigir, iniciar, regular

y coordinar las actividades del grupo. Se distingue el liderazgo en un grupo

voluntario, y el liderazgo en una organizacion formal. En el primer caso

(club, sociedad, colegio profesional), el lider emerge del grupo y llega a una

posicion por ser una persona de recurso, de popularidad, etc. En el segundo

caso (empresa, organizacion estatal), el lider es designado por la
superioridad o el mismo ha creado la organizacion frente a la cual se coloca

y se constituye el lider formal. (pp. 35-36)



35

Por otro lado, de acuerdo con Pape (2009) refiere que:

El liderazgo militar es el arte de influir en las unidades de soldados para

llevar a cabo misiones impuestas por el Comando Superior”, asi como el

proceso de "dirigir, motivar, permitir la mision profesional y ética, mientras
se desarrollan o mejoran las capacidades que contribuyen al éxito de la

mision. (p.34)

Asimismo, Bradley (2012) sefiala que el liderazgo militar:

Se constituye en un proceso en el que tanto el lider como los subordinados

interactian para cumplir con éxito las operaciones de combate. El

comandante, que lidera los escenarios de enfrentamientos, debe ser capaz de
coordinar los esfuerzos de sus soldados, para lograr en ellos nuevas ideas

que contribuyan a la resolucion exitosa de sus actividades. (p. 50)

De acuerdo con las teorias presentadas, las cuales ofrecen diferentes
perspectivas sobre el liderazgo, destacando su importancia tanto en contextos
generales como en el ambito militar. Se pudo considerar de los autores un proceso
interactivo y direccional, debido a que todas las teorias coinciden en que el
liderazgo es un proceso que implica dirigir, influir y coordinar las actividades de un
grupo para alcanzar objetivos especificos.

A esto se puede agregar que tanto lo referido en el texto Liderazgo ME 31-
11 (2000) como lo descrito por Pape (2009) y Bradley (2012) resaltan que el
liderazgo se basa en la capacidad de influir sobre los subordinados, ya sea para
realizar tareas asignadas (en el caso del liderazgo formal) o para superar desafios
en operaciones militares.

Asimismo, se suma el enfoque en el cumplimiento de objetivos, toda vez
que, las tres definiciones subrayan que el liderazgo, especialmente en el contexto
militar, estd orientado al cumplimiento de misiones, lo que implica una
responsabilidad directa en el éxito de las actividades grupales.

Por otro lado, se puede determinar diferencia de cada uno de los autores, en
este sentido, el manual Liderazgo ME 31-11 (2000), refiere que existen contrastes
entre liderazgo en grupos voluntarios y en organizaciones formales, destacando la
manera en que el lider asume su rol (emergente o designado). Este enfoque es
amplio y se aplica a contextos mas alla del ambito militar.

Ademas, Pape (2009), afiade con respecto al liderazgo militar como un arte

y un proceso que combina influencia, direccion y desarrollo de capacidades éticas
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y profesionales. Por su parte, Bradley (2012), se enfoca en la interaccion entre lider
y subordinados durante las operaciones de combate, destacando la creatividad y
coordinacion en escenarios dindmicos.

De otro lado, en relacion con el nivel de interaccion entre lider-subordinado,
Liderazgo ME 31-11 (2000) no detalla la interaccion especifica entre lider y
subordinados, sino que se centra en los mecanismos de liderazgo. Por su parte, Pape
(2009) menciona la necesidad de motivar y permitir el desarrollo ético y profesional
de las unidades bajo el mando. Finalmente, Bradley (2012) profundiza en la
dindmica interactiva entre el lider y los subordinados en contextos operativos,
enfatizando la resolucidn creativa de problemas.

Ahora bien, con relacién a la perspectiva critica, las teorias sobre liderazgo
militar presentadas por Pape (2009) y Bradley (2012) destacan caracteristicas
esenciales para contextos de alto riesgo y toma de decisiones rapida, como el
desarrollo ético, la motivacion y la interaccion activa en combate. Por otro lado,
Liderazgo ME 31-11 (2000) aporta un marco conceptual general que ayuda a
diferenciar las formas en que el liderazgo puede surgir o ser asignado, pero no
aborda de manera especifica las particularidades del liderazgo militar.

En definitiva, el liderazgo militar no solo es un proceso de direccion y
coordinacion, sino también un arte que exige un equilibrio entre habilidades
técnicas, influencias motivacionales y valores éticos. La integracion de estas
perspectivas resalta que un lider efectivo debe adaptarse a las condiciones del
entorno y a las necesidades de sus subordinados, fomentando la confianza, la
creatividad y el compromiso necesarios para lograr el éxito en misiones y
operaciones.

Dimensiones

Dimension 1: Cualidades del lider militar

La impresion que causa el Lider Militar en los demas es de gran importancia para
el éxito en su tarea de dirigirlos y, depende mucho de su aspecto exterior, su
conducta, su actitud, su accién y su palabra, debiendo compartir a diario las
dificultades y los riesgos de su equipo. (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 2-1)
Indicador 1: Compromiso

Compromiso, es la dedicacion exclusiva o la lealtad a una causa o a una
organizacion. La obediencia, se basa principalmente en la autoridad del Lider. Dar

una orden directa a un Subordinado es un enfoque para obtener el acatamiento
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durante una tarea. El acatamiento es adecuado con personas que no estan muy
familiarizadas con sus tareas o que no estan dispuestas a comprometerse cabalmente
con la solicitud ni son capaces de hacerlo. (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 2-
1)

Indicador 2: Confianza en si mismo

La confianza en si mismo es una cualidad que se puede apreciar en el lider militar
a través de su capacidad para tomar decisiones, sin la necesidad de demostrar
excesiva confianza y ostentar jactancia, ya que el lider militar no necesita publicitar
sus virtuales, dado que sus acciones propias lo demuestran. La seguridad de un lider
se transmite con el comando de este sobre sus subordinados, a través de la
proyeccion el lider tiene sobre el personal bajo su mando, generando confianza
hacia su personal. (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 12-6)

Indicador 3: Don de mando

El don de mando es una capacidad o cualidad del lider militar que se demuestra a
través de la recuperacion que este posee frente a los diferentes obstaculos o
problemas que pueden surgir durante una operacién o accion militar. Para ello, el
lider debe demostrar voluntad y fortaleza para la resolucion de problemas, ademas
de influir en su personal para transmitir la capacidad de resiliencia (Liderazgo
Militar RE-1-54, 2014, p. 12-6)

Dimension 2: Valores

Los valores son principio, normas y cualidad consideradas esenciales para ser
lideres del Ejército exitosos. Los mismos que se desarrollan a través de la tonalidad
afectiva de la metodologia, por medio del clima institucional del instituto, ademéas
de encuentros significativos con personas que los asumen en sus vidas y en sus
actitudes (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 2-3). Asimismo, es importante
sefialar que los valores se desarrollan por medio de las estrategias de aprendizaje a
cargo de los instructores o de los cadetes al comando. El valor es considerado como
una cualidad que tienen las personas y que las hacen valiosos para las instituciones
Indicador 1: Disciplina

La disciplina es un valor que representa el cumplimiento al marco legal vigente, las
disposiciones generales y particulares de una institucion, ademas de las ordenes
emitidas por los jefes o superiores, ya que el subordinado esta obligado a su estricto

cumplimiento. De esta manera, se puede decir que la disciplina abarca un contenido



38

muy amplio y esta referido al cumplimiento consciente de las 6rdenes y leyes dentro
de una institucion (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 4-3)

Indicador 2: Vocacion de servicio

La vocacion de servicio es un valor que representa el cumplimiento al marco legal
vigente, las disposiciones generales y particulares de una institucion, ademas de las
ordenes emitidas por los jefes o superiores, ya que el subordinado esté obligado a
su estricto cumplimiento. De esta manera, se puede decir que la disciplina abarca
un contenido muy amplio y esta referido al cumplimiento consciente de las érdenes
y leyes dentro de una institucion (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 12-9)
Indicador 3: Responsabilidad

Esta es, en general, la capacidad existente en toda persona de conocer y cumplir los
deberes con efectividad, induciendo al cumplimiento exacto del deber militar, asi
como los resultados de sus propios actos. La Responsabilidad es la virtud o
disposicion habitual de asumir las consecuencias de las propias decisiones,
respondiendo de ellas ante el Escalon Superior. El Lider Militar toma decisiones
conscientemente y acepta las consecuencias de sus actos, dispuesto a rendir cuenta
de ellos. (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 2-1)

Dimension 3: Componentes del Liderazgo

Para poder comprender el concepto del liderazgo, es necesario conocer de manera
precisa los aspectos que forman parte de él, que ayuden a fortalecer la
responsabilidad de liderar para lograr alcanzar los objetivos y los éxitos. (Parra, et
al. 2021, parr. 10).

Indicador 1: Inspirar confianza

Todo Lider Militar, en todo momento debe proyectar seguridad y confianza al
personal de la Unidad y la capacidad para triunfar en lo que haga; debiendo ser
capaz de mantener la compostura y la calma por medio del férreo control de las
emociones en las situaciones adversas. (Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 5-4)
Indicador 2: Motivacion

La motivacion proporciona el deseo de hacer lo que sea necesario para cumplir con
una mision. El Lider Militar para lograr la motivacion de su personal pese a las
necesidades y limitaciones existentes, deberd alinear y elevar las energias
individuales para lograr metas que en un principio parecian dificiles de alcanzar.
(Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 2-1)

Indicador 3: Inteligencia emocional
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De acuerdo con Salovey y Delgado (2022), sefialan que “la inteligencia emocional
es crucial para crear conciencia en las personas y comprender la importancia de la
gestion emocional para mejorar su calidad de vida” (p. 5). Por su parte, Goleman
(1997) manifiesta, cree que se trata de un conjunto de habilidades y actitudes que
uno puede poseer o desarrollar. Estas habilidades incluyen la capacidad de
identificar, expresar y regular las emociones, asi como practicar el control de los
impulsos y la gratificacion retrasada.
Variable 2: Formacion Militar
Definicion
Estd orientada a desarrollar de manera holistica las competencias y valores
profesionales, sociales y personales indispensables para el correcto desempefio
de la funcion militar, tanto en un entorno castrense como social. Permitiendo,
ademas, crear un profesional de las armas con una sélida personalidad racional
y autébnoma, fortaleciendo la autoestima, cimentando y reforzando los valores de
honor, valor, desinterés, abnegacién, ecuanimidad y los propios del ser militar,
subordinacion y disciplina, fundamentales para alcanzar la eficacia y eficiencia
en toda Institucion Armada. (Calorio, 2010, p. 21)

Segun la definicion de la variable formacion militar referida en el parrafo
anterior, se establecieron sus dimensiones obtenidas de la teoria, es asi que la
dimension competencia se hall6 tal cual, por otro lado, capacidades militares se
obtuvo de competencias y valores profesionales, sociales y personales, por
altimo, la dimension componente se relaciond con personalidad racional y
autébnoma, fortaleciendo la autoestima, cimentando y reforzando los valores de
honor, valor, desinterés, abnegacion, ecuanimidad y los propios del ser militar,
subordinacion y disciplina.

De acuerdo con lo descrito por el autor en el primer parrafo, enfatiza un
enfoque integral en el desarrollo de las competencias, valores y atributos
personales necesarios para la excelencia en la funcién militar. Este enfoque
holistico refleja la necesidad de formar no solo habilidades técnicas, sino
también actitudes y principios éticos que permitan a los miembros de las fuerzas
armadas desempefiarse con eficacia en escenarios castrenses y sociales.

Desde un punto de vista holistico la formacién militar no se limita al

entrenamiento fisico o técnico, sino que abarca aspectos profesionales, sociales
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y personales. Esto sugiere que el militar debe ser competente en mdltiples
dimensiones, desde el manejo de equipos hasta la interaccion con civiles en
contextos complejos.

A lo dicho se suma, la inclusion de valores como el honor, el valor, la
abnegacion y la ecuanimidad, que resaltan la formacion ética y moral que
constituye el nucleo de la identidad militar. Estos valores no solo guian el
comportamiento dentro de las instituciones armadas, sino que también fortalecen
el compromiso con la sociedad.

A esto se afiade la creacién de una personalidad racional y autonoma, lo
cual es esencial para la toma de decisiones criticas bajo presién. Esto implica
que la formacion militar busca capacitar individuos con juicio propio y
capacidad para actuar con independencia, siempre alineados con los principios
militares.

A lo mencionado se incluye la disciplina y subordinacion valores
fundamentales en las fuerzas armadas, ya que garantizan la cohesion, la
operatividad y el cumplimiento efectivo de las ordenes. Sin embargo, se
equilibra con la formacion de lideres que puedan actuar con autonomia cuando
la situacion lo demande.

Asimismo, la eficiencia y eficacia institucional esté orientada a alcanzar
los objetivos de las instituciones armadas de manera efectiva, fortaleciendo las
capacidades tanto individuales como colectivas para responder a desafios
diversos.

Ademas, la formacion militar no solo se dirige a preparar efectivos
fisicamente aptos y técnicamente competentes, sino también emocionalmente
resilientes y éticamente responsables. Esto tiene implicaciones practicas en
relacion con la seleccion y disefio de los programas educativos dentro de las
instituciones academicas militares. Asi como el fortalecimiento de liderazgos
efectivos, que inspiren tanto subordinacién como confianza. A todo esto se suma
la preparacion para entornos multidimensionales, donde las operaciones
militares se desarrollen junto a labores humanitarias o de seguridad publica.

De acuerdo con el entorno actual, dentro de un contexto global donde los
militares enfrentan tareas que van desde la defensa nacional hasta el apoyo en
crisis internacionales, esta vision holistica se vuelve indispensable. La

combinacion de competencias técnicas y valores solidos asegura que los
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efectivos no solo cumplan con las misiones asignadas, sino que también sean
embajadores de los principios institucionales en cualquier entorno, teniendo en
consideracion como principal bastion la seguridad y bienestar de la poblacion.

Finalmente, la definicion de Calorio subraya la importancia de una
formacion integral que prepare soldados no solo para cumplir érdenes, sino
también para actuar con honor, ética y capacidad profesional en cualquier
circunstancia.

Teorias

Por su parte, Marifio de la Torre (2010), manifiesta que “todo proceso
formativo ha de ser coherente con el modelo educativo que se pretende
desarrollar, los estudiantes o cadetes deben incorporar el sentido critico a través
de un proceso de ensefianza aprendizaje que desarticule prejuicios e impulse
actitudes solidarias.

La definicion propuesta por el autor en el parrafo anterior, con respecto
a formacion militar destaca aspectos clave relacionados con el disefio y la
orientacion de los procesos educativos en las instituciones castrenses. Se enfatiza
la necesidad de coherencia con un modelo educativo bien definido y el fomento
del pensamiento critico, aspectos esenciales en la preparacion integral de los
cadetes.

En referencia a la coherencia con el modelo educativo el autor sefiala que
todo proceso de formacion debe estar alineado con un modelo educativo
especifico. Esto implica que las estrategias de ensefianza y aprendizaje no deben
ser improvisadas, sino planificadas cuidadosamente para alcanzar objetivos
claros, acordes a los valores, principios y demandas de la carrera militar.

A esto se suma la incorporacion del pensamiento critico, es decir, la idea
de incorporar el sentido critico, lo cual resalta la importancia de formar cadetes
capaces de analizar situaciones, cuestionar prejuicios y tomar decisiones
informadas. En el ambito militar, donde las decisiones pueden tener
consecuencias significativas, la capacidad critica permite evaluar riesgos y elegir
las mejores alternativas estratégicas.

En lo que respecta a la desarticulacion de prejuicios, dentro del contexto
militar, esta afirmacion es particularmente relevante, ya que los prejuicios

pueden afectar negativamente la cohesion del grupo, las relaciones con
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comunidades externas o incluso la percepcion del enemigo. Al desarticularlos,
se promueve una visién mas objetiva y equilibrada.

La formacidn militar no solo busca preparar a los cadetes para situaciones
de combate, sino también para actuar de manera solidaria, especialmente en
escenarios humanitarios o de apoyo a la sociedad civil. Este enfoque refuerza la
idea de que los militares no solo son defensores de la nacion, sino también
aliados en tiempos de crisis.

Desde una vision practica el disefio curricular presenta programas
educativos que deben incluir componentes que fomenten el analisis critico, como
estudios de caso, simulaciones téacticas y debates. Esto asegura que los cadetes
aprendan a enfrentar problemas desde diferentes perspectivas.

Por otra parte, la integracion de valores éticos debe incorporar sesiones
que permitan identificar y confrontar prejuicios culturales, sociales o
ideoldgicos, alineando la formacion con los valores de respeto, inclusion y
profesionalismo.

Ademas, es importante la preparacion para roles diversos, mediante la
mencion de actitudes solidarias que refuerza la importancia de preparar a los
cadetes para tareas que van mas alla del combate, como operaciones de paz,
gestion de crisis 0 misiones de ayuda humanitaria.

Por su parte la cohesion grupal es fundamental dentro de un enfoque
centrado en el pensamiento critico y la solidaridad, lo cual también contribuye a
fortalecer la cohesion dentro de las unidades militares, al promover la empatia y
la colaboracion entre sus miembros.

En el contexto actual, en un mundo donde las operaciones militares a
menudo tienen un componente humanitario o requieren interaccion con diversas
culturas y poblaciones, la formacion basada en estas ideas es esencial. Ademas,
el pensamiento critico dota a los militares de herramientas para adaptarse a
escenarios complejos y cambiantes, donde la rigidez puede ser un obstaculo.

En definitiva, se destaca un enfogue necesario para la formacion militar,
al priorizar el desarrollo del pensamiento critico y actitudes solidarias en
coherencia con un modelo educativo claro. Esta vision no solo prepara a los
cadetes para cumplir con las exigencias técnicas de su carrera, sino también para

actuar como lideres éticos, adaptativos y conscientes en cualquier circunstancia.
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De acuerdo con el analisis desarrollado en los parrafos precedentes, la
formacion militar es el desarrollo holistico en este caso del Cadete de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, dentro de los procesos cognoscitivos, afectivos y
fisicos, con la finalidad de capacitarlo permanentemente y forjar su preparacion
para la carrera militar, con todas las implicancias que esta conlleva.
Dimensiones
Dimension 1: Capacidades militares
Indicador 1: Educacion militar
Segun Laguens (1990) refiere con respecto a la educacién militar que:

Aspira al desarrollo y perfeccionamiento del ser humano de una manera

total y teniendo en cuenta las circunstancias del entorno sociol6gico y la

del fin ultimo del hombre, tanto en si mismo como en tanto en cuanto es

miembro de una sociedad integrado. (p. 121)

De acuerdo con lo descrito por el autor en el parrafo anterior, la
educacion conlleva al desarrollo integral del individuo no solo en su
personalidad, ademas en su entorno social. En tal sentido, al referirse a la
educacion militar en el contexto en el que se desarrollan los cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”, basado en los roles institucionales y el
acercamiento y cohesion con la poblacion.

Indicador 2: Doctrina Militar
De acuerdo con Gomez (2019), refiere con respecto a la doctrina militar que es:

El conjunto de principios, conceptos, normas, fundamentos y

procedimientos que estructuran el pensamiento militar, oficialmente

adoptados por el Estado para la preparacion y capacitacion de las Fuerzas

Armadas a fin de emplear eficazmente el Poder Militar en su defensa. (p.

11)

Indicador 3: Entrenamiento fisico militar

El entrenamiento fisico tiene la importancia de desarrollar y explotar la
capacidad psicofisica del soldado mediante practicas utilitarias hasta convertirlo
en combatiente en el mas breve plazo. Esta accion debe estar basada en una
cuidadosa programacion de actividades, de tal manera que se incida
directamente sobre la capacidad fisica del hombre en forma sucesiva y
considerable, tendiendo a obtener superacion en el rendimiento individual y en
el de conjunto. (Entrenamiento Fisico Militar RE-34-37, 2015, p. 7-51)
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Dimension 2: Competencias

Indicador 1: Perfil profesional

Segun Hawes (2010), sefiala que “el perfil profesional, en cuanto éste se entiende

como la descripcion que caracteriza y permite identificar a un profesional que

esta en la practica de la profesion” (p. 3). Por su parte, Davis et al. (2010) refieren

que “el perfil profesional debe abordar todas las &reas de importancia clave de

la profesion, asi como identificar acciones observables para comunicar

expectativa de los profesionales” (p. 439). Asi mismo, Saltos et al. (2017)

manifiestan que “el perfil incorpora a los graduados en el &mbito profesional

nacional e internacional, para ser competitivos ante los cambios futuros del

mercado laboral, logrando que estos ofrezcan soluciones competitivas a los

nuevos problemas sociales” (p. 343).

Indicador 2: Formacion militar

De acuerdo con Cruz y Jarili (2023), sefialan que:
La formacion militar es un proceso integral que va mas alla de la
adquisicion de habilidades tacticas y conocimientos técnicos; implica la
forja de individuos comprometidos, disciplinados y capaces de enfrentar
desafios en el ambito militar. En el contexto de las instituciones militares,
la formacion militar abarca un conjunto de actividades disefiadas para
desarrollar las habilidades fisicas, mentales y éticas de los individuos que
sirven en las fuerzas armadas.

Indicador 3: Entrenamiento

El entrenamiento fisico militar, es un conjunto de ejercicios intelectuales,

siquicos y fisicos, es una parte importante en la formacion de todos los que

conforman las unidades militares, teniendo como fin el desarrollo de todas las

capacidades cognitivas y fisicas en cuanto lo que exige la institucion castrense,

esto lleva progresivamente a alcanzar una capacidad suficiente para la ejecucion

de una funcion determinada. Puede ser individual, de unidad o de gran unidad

(Guisa, 2015)

Dimension 3: Componentes de la formacion militar

Indicador 1: Moral

En las fuerzas armadas la Moral es la voluntad de lucha de los miembros del

gjército y se considera como principios de orden espiritual no juridico, esta

caracteristica es la que regula las diferentes actividades de una institucién
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castrense, para cumplir de manera eficiente la defensa de la soberania nacional,
se puede considerar que la moral se entiende de dos diferentes formas, una la
Moral castrense 45 como el desarrollo de los valores actitudinales y el otro la
Moral como parte del cumplimiento correcto de las diferentes misiones que se
le encomienda (Instituto Espafol de Estudios Estratégicos, 2018).

Indicador 2: Comportamiento

El comportamiento del Lider tiene un efecto significativo en el ambiente de la
organizacion. Los Lideres del Ejército que hacen lo correcto por los motivos
correctos generaran un ambiente sano en la organizacién. La conducta del Lider
es la que indica a cada miembro de la organizacion qué se acepta y qué no.
(Liderazgo Militar RE-1-54, 2014, p. 7-5).

Indicador 3: Etica

Podemos decir que la ética militar parte de la filosofia que trata de la moral y de
las obligaciones del Militar, sirve fundamentalmente para orientar a las
obligaciones de las fuerzas armadas para que acttien con moral y con los valores
establecidos en la institucion castrense. Busca fomentar y desarrollar los valores
éticos de todos los miembros de las fuerzas armadas y asi resaltando su calidad
humana en el &mbito de las relaciones interpersonales (Instituto Espafiol de
Estudios Estratégicos, 2018)

Marco conceptual (glosario de términos)

Capacidad militar

La capacidad militar es el resultado de un conjunto de factores que permiten
aplicar procedimientos operativos, a fin de lograr un efecto militar deseado en el
nivel estratégico, operacional o tactico, durante la ejecucion de operaciones y
acciones militares para enfrentar amenazas, desafios o preocupaciéon en el
cumplimiento de los roles estratégicos. Cabe precisar que los factores que
constituyen la capacidad militar son el equipamiento, la organizacion, el
personal, la infraestructura, la educacion, la logistica, la doctrina e instruccion y
el entrenamiento. (Ministerio de Defensa, 2017, p. 13)

Competencia

Esta vinculada a los conocimientos y habilidades necesarios para obtener los
resultados requeridos para una situacion concreta o para una actividad (Llanos y
Camino, 2018).

Conocimiento
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Es la accidn y efecto de investigar y aprender sobre la esencia, caracteristicas y
relaciones de las cosas. (Términos Militares, s.f., p. 87)

Estimulacion intelectual

Es una dimensién del liderazgo transformacional que implica la capacidad del
lider para promover un ambiente de creatividad y pensamiento critico,
incentivando a los seguidores a cuestionar las normas establecidas, resolver
problemas de manera innovadora y desarrollar nuevas perspectivas. El lider
fomenta un enfoque reflexivo y desafiante, estimulando la exploracion de nuevas
soluciones y fomentando el aprendizaje continuo. (Northouse, 2018)
Instruccion

Forma de ensefianzas, que consiste en la imparticion de conocimientos o datos
para la Defensa Nacional. (Términos Militares, s.f., p. 216).

Juicio

Es la capacidad para determinar la bondad y la falsedad de las cosas. A traves de
la sana razon y del conocimiento de causa con los cuales un juez pronunciara
una sentencia. (Términos Militares, s.f., p. 227)

Lider militar

Es aquel que ejerce autoridad dentro de una estructura militar, guiando y
motivando a sus subordinados para el cumplimiento de misiones estratégicas,
tacticas y operacionales, tomando decisiones bajo presion y en entornos
complejos, mientras asegura la disciplina, la cohesion y el bienestar de sus
tropas. Ademas, se destaca por su capacidad de prever situaciones de conflicto,
disefiar estrategias y mantener la moral de su equipo frente a desafios
operacionales. (Gomez, 2005).

Mando

Arte de estimular el esfuerzo del personal y dirigirlo hacia un determinado
objetivo, en tal forma, que se obtenga de €l, confianza, obediencia, respeto y
cooperacion leal. Autoridad que ejerce un superior sobre sus subordinados.
(Términos Militares, s.f., p. 243)

Moral

Actitud mental asumida por el personal que presta servicios en el Ejército, frente
al cumplimiento de sus deberes y obligaciones y a su participacion como
miembro de un conjunto, en la obtencion del objetivo institucional. Es

fundamental para la buena marcha institucional y su acrecentamiento es tarea
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vital de todo comandante. puede ser individual o colectiva, en este ultimo caso
se denomina espiritu de cuerpo. (Términos Militares, s.f., p. 254).

Virtud

La nocidn de virtud es abstracta y se relaciona con la idea de actuar en pos del
bien comun. Aqui, puede ser entendida basicamente de dos maneras: a nivel
individual o a nivel de condicién trascendente del ser humano. La virtud es, por
lo general, entendida como un fenémeno que se adquiere a partir de la
socializacion y de la vida en comunidad ya que es el respeto por el otro lo que
permitird nuestra propia supervivencia. La virtud de actuar de acuerdo con los
valores que impone o desarrolla una sociedad particular siempre serd un
beneficio para todos. (Bembire, 2009)
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Operacionalizacion de las variables
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, DEFINICION . ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ITEMS ,
OPERACIONAL MEDICION
uestio mando, brindands. propssito, varible Liderazgo Compromiso ;
u i i vari ideraz . . -
NN o L - Cualidades del lider militar - P
direccién y motivacion, para lograr la mision ~ Militar y sus Confianza en si mismo 2.
en beneficio de la organizacion. La forma dimensiones: Cualidades Don de mando 3.
para ejercer el Liderazgo Militar debe del o 4
cumplir con tres componentes inherentes:  militar, valores, Disciplina '
Liderazgo ~ Ser-Saber-Hacer. El Liderazgo en el Ejercito  componentes del Valores Vocacion d o 5.
N comienza con lo que el Lider Militar debe liderazgo. ocacion de servicio
Militar Ser: con valores y atributos que forman el N 6
carécter y que se poseen todo el tiempo como Responsabilidad '
cualidades determinantes que forman la Inspirar confianza )
identidad del Lider Militar. (Liderazgo P Ordinal
Militar RE-1-54, 2014, p. 2-1) Componentes del liderazgo Motivacién Totalmente de acuerdo
=5
Inteligencia emocional % De acuerdo =4
) o ) ) N Ni de acuerdo, ni en
Estd orientada a desarrollar de manera Cuestionario que mide la Educacion militar 10. desacuerdo = 3
holistica las competencias y valores variable Formacion Capacidades militares Doctrina militar 11. En desacuerdo = 2
profesionales, sociales y personales Militar y sus Entrenamiento fisico 12. Totalmente en
indispensables para el correcto desempefio  dimensiones: militar desacuerdo = 1
de la funcion militar, tanto en un entorno capacidades, Perfil profesional 13.
. castrense como _somal. Permitiendo, ademéas, competencias Y Competencias Formacién profesional 14.
Formacion crear un profesional de las armas con una componentes de la )
- solida personalidad racional y auténoma, formacion militar. Entrenamiento 15.
Militar - . ’
fortaleciendo la autoestima, cimentando y Moral 16.
refqrzanglo los val_qres de hoqor, valor, Comportamientos 17.
desinterés, abnegacién, ecuanimidad y los 18

propios del ser militar, subordinacion y
disciplina, fundamentales para alcanzar la
eficacia y eficiencia en toda Institucion
Armada. (Calorio, 2010, p. 21)

Componentes de la formacion militar

Etica
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Formulacion de hipotesis

General

Existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo militar y la formacion
militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. — 2024.
Especificas

Existe una relacion directa y significativa entre las cualidades del lider y la formacion
militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.
Existe una relacion directa y significativa entre los valores militares y la formacion
militar de los cadetes de caballeria Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.
Existe una relacion directa y significativa entre los componentes del liderazgo militar
con la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” - 2024.
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Capitulo 111: Marco Metodolégico

3.1 Enfoque

El estudio de investigacion se realizé en base a un enfoque cuantitativo, segun Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018), manifiestan que “es un conjunto de procesos organizados de
manera secuencial para comprobar ciertas suposiciones. Cada fase precede a la siguiente
y no podemos eludir pasos, el orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir

alguna etapa” (p. 6).

Por lo citado en el parrafo anterior por los autores, tuvo como inicio un enfoque
determinado, dentro de lo que establece el planteamiento del problema, teniendo en
consideracién como trayectoria particular el para que, de la investigacion, del cual
surgieron los objetivos, asi mismo, de estos se establecieron las preguntas, lo que origind
las hipdtesis, tomando en cue afiadir con respecto a las investigaciones de alcance
correlacional que Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) manifiestan que “este tipo de
estudios tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre

dos 0 mas conceptos, categorias o variables en un contexto en particular” (p. 109).

En tal sentido, el estudio investigativo se desarroll6 por medio del conocimiento
puntual de las particularidades o caracteristicas ya existentes de las variables.
Posteriormente, se determino la relacion entre ambas variables que en este caso fueron el
empleo del vehiculo blindado de reconocimiento Plasan Wilder y las operaciones de

reconocimiento.

3.2 Tipo

3.3

Se realizd una investigacion de tipo basica. De acuerdo con Sanchez et al. (2018) sefialan
que “es un tipo de investigacion orientada a la busqueda de nuevos conocimientos sin una
finalidad practica especifica e inmediata. Busca principios y leyes cientificas, pudiendo
organizar una teoria cientifica. Es llamada también investigacion cientifica basica” (p. 79).

De esta manera, se desarrollé una investigacion dentro de un entorno conocido,
adquiriendo conocimiento significativo de las variables de estudio, a fin de que luego de

analizarlas convertirlas en teorias, sin necesidad de comparar con otras andlogas.
Meétodo

El método investigativo utilizado fue hipotético deductivo, que segin Sanchez et al.

(2018), sefialan que “es un método de conocimiento relativo al método cientifico por el
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cual se hace uso de procedimientos lI6gicos deductivos, partiendo de un supuesto o
planteamiento a priori que hay que demostrar” (p. 91).

Segun lo citado en el parrafo precedente, se emprendié con la confeccion de las
hipotesis, de acuerdo con las preguntas de investigacion, precisando de manera exacta y
concisa el fendmeno de estudio, lo que facilito la deduccion de los hechos, con la finalidad
de demonstrar las mencionadas deducciones mediante las hipdtesis, comprobando la
veracidad de las hipotesis. Para tal motivo, se utilizaron técnicas de acopio de datos, los
resultados obtenidos se empelaron en el procesamiento estadistico.

3.4 Alcance

De acuerdo con Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018) explican al respecto del alcance
investigativo que:

Los alcances inicial y final de un estudio dependen de dos factores esenciales, |...]

el estado del conocimiento previo sobre el problema de investigacién mostrado por

la revision de la literatura y el propoésito y la perspectiva que el investigador
pretenda dar al estudio. El alcance inicial es el punto en el cual deseamos empezar
la investigacion en la préctica y el final representa hasta donde queremos llegar (la

meta en la ruta cuantitativa), y en retrospectiva, hasta donde pudimos hacerlo. (p.

106).

Segun lo cita del parrafo anterior, se realiz6 el estudio de investigacién mediante
un alcance descriptivo-correlacional. Por tal motivo, se puede afiadir que Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2018) manifiestan que:

Los estudios descriptivos pretenden especificar las propiedades, caracteristicas y

perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro

fendmeno que se someta a un analisis. Es decir, miden o recolectan datos y reportan

informacién sobre diversos conceptos, variables, aspectos, dimensiones o

componentes del fendmeno o problema a investigar. En un estudio descriptivo el

investigador selecciona una serie de cuestiones (que, recordemos, denominamos
variables) y después recaba informacion sobre cada una de ellas, para asi

representar lo que se investiga (describirlo o caracterizarlo). (p. 108).

Por otro lado, se agrega referente a la investigacion de alcance correlacional que
Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), sefialan que “este tipo de estudios tiene como
finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre dos o mas conceptos,

categorias o variables en un contexto en particular” (p. 109).
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Por lo descrito en los parrafos precedentes, la investigacion se realizd mediante el
conocimiento preciso de las propiedades o caracteristicas ya existentes de las variables.
Consecutivamente, se establecid la relacion entre una y otra variable, que para presente

investigacion fueron el liderazgo militar y la formacién militar.
3.5 Disefio

Con respecto al disefio es no experimental, que de acuerdo con Hernandez-Sampieri et al.
(2014) senalan que “se realizan sin la manipulacién deliberada de variables y en los que

s6lo se observan los fendmenos en su ambiente natural para analizarlos” (p. 152).

Es decir que, las variables no estuvieron expuestas a manipulacion, sin embargo,
se visualizd el problema dentro de un contexto, tal cual, se origino, interpretando su
realidad bajo el enfoque de espacio-tiempo categdrico. Es asi como, se tiene en
consideracion la importancia de mantener la evaluacion y seguridad conveniente, de tal
manera de alcanzar la comprension de las relaciones que existen entre las variables

liderazgo militar y formacién militar, motivo del presente estudio.

Por lo tanto, se reservé una figura de caracter transeccional-correlacional, que de
acuerdo con Hernandez-Sampieri et al. (2014) sefiala que “describen relaciones entre dos
0 mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado, ya sea en términos
correlacionales, o en funcion de la relacién causa-efecto” (p. 158). En tal sentido, el

esquema siguiente enfoca una vision grafica de la relacién ente variables.

Esquema:

.
N

Donde:

2

M = Muestra.
O1 = Observacion de la Variable de estudio 1.
02 = Observacion de la Variable de estudio 2.

r = Relacion de las variables de estudio.



53

3.6 Poblacion, muestra y unidad de estudio

3.6.1

3.6.2

Poblacion

Segln Tamayo y Tamayo (1997), refiere que “la poblacion se define como la totalidad
del fendmeno a estudiar donde las unidades de poblacion poseen una caracteristica
comun la cual se estudia y da origen a los datos de la investigacion” (p.114). En tal
sentido, para el caso del objeto de estudio la poblacion fue integrada por 95 cadetes
de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. el afio 2024.

Muestra

Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), manifiestan que “una muestra es un
subgrupo de la poblacién o universo que te interesa, sobre la cual se recolectaran los
datos pertinentes, y deberd ser representativa de dicha poblacién (de manera
probabilistica, para que puedas generalizar los resultados encontrados en la muestra
a la poblacion)” (p. 196).

Por tal motivo, la poblacion se delimité con la intencion de consolidar los
resultados, asi mismo, establecer los pardmetros apropiados mediante una muestra
probabilistica aleatoria simple. En tal sentido, se instauré un grupo semejante de
individuos en relacion con la poblacion, es asi como, se utilizd la formula de

investigacion de acuerdo con el siguiente detalle:

Formula:
Z2 xPxQ*N
n= e?x(N—-1)+Z?*qp
Donde:
n = Muestra

N= Tamario de Poblacién
Z= Nivel de confianza
e = Margen de error

p= Proporcion de ocurrencia del evento (Proporcién de las unidades de analisis

que tienen un mismo valor de la variable).

g=Proporcion de no ocurrencia del evento (1-p, Proporcién de las unidades de

analisis que tienen un mismo valor de la variable).
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Entonces:
N = 90 cadetes de caballeria

Z =1.96. Es un valor adecuado para garantizar la validez del resultado de la

encuesta.

p = 0.5. Se empleara el mayor valor que es 0.5. Es asi que, g =1 - p =0.5. Por

lo tanto, el producto de p x g es igual a 0.25.

e = 5%. Este nivel se define de acuerdo con el grado de exactitud que se quiere

alcanzar de la encuesta.
En tal sentido, se deduce lo que a continuacion se detalla:

~ (1.96)% = 0.25 * 50
~(0.05)2 % (95 — 1) + (1.96)2 * 0.25

n

n==~61

Unidad de estudio

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), refieren que “la unidad de analisis: produce
los datos e informacion para ser examinados mediante procedimientos estadisticos”
(p. 196). Para el caso de la investigacion se empled como unidad de estudio los cadetes
de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

3.7 Técnica e instrumento para la recoleccion de datos

3.7.1

Técnica de recoleccion de datos

Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014), manifiestan que “las técnicas de recoleccion
de datos son las distintas formas o maneras de obtener la informacion” (p. 215). De
acuerdo con lo descrito por los autores en la cita precedente, se pudo interpretar que
las técnicas de recoleccion de datos fueron los diferentes procedimientos que
permitieron de manera metddica la obtencion de informacion apropiada, con lo que se
plante6 la solucion al problema de investigacion. En tal sentido, se tomo en
consideracién que, segun el enfoque de investigacién cuantitativo, la técnica que se
empled fue la encuesta, la cual permitié conseguir informacién considerablemente

estructurada.
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Instrumento de recoleccion de datos

En el caso de los instrumentos de recoleccion de datos, Hernandez-Sampieri et al.
(2014) senalan que “el cuestionario es un conjunto de preguntas respecto de una o mas
variables que se van a medir” (p. 217). De acuerdo con lo citado por los autores se
refieren a aquellos medios que complementan la busqueda de informacion, los cuales
permitieron acopiar y registrar la data necesaria para la investigacion. Por tal motivo,
para la técnica de recoleccion de datos que se utilizd, que fue la encuesta, se empleo

como instrumento el cuestionario.

Por lo descrito en el parrafo anterior, el cuestionario fue un instrumento que
permitio obtener opiniones, concepciones o percepciones manifestadas por los
participantes con referencia a la situacion problematica. En tal sentido, el instrumento
se ejecutd mediante diversas preguntas cerradas, las cuales fueron respaldadas en
alternativas de respuesta, basadas en un analisis y evaluacion previo, que permitieron

una respuesta adecuada por parte del personal encuestado.

Razonablemente, el cuestionario fue enfocado en dar veracidad a las preguntas
de investigacion, las cuales se elaboraron con la misma estructura que fueron
empleadas, sin tomar en consideracion quien sea el investigador o el encuestado. Asi

mismo, se tomé en cuenta el anonimato de los participantes.

Tabla 2
Escala Likert

Alternativas segun escala de Likert.

1 Totalmente en desacuerdo
2 En desacuerdo

3 Neutral

4 De acuerdo

5 Totalmente de acuerdo

Nota: Datos tomados del libro Metodologia de la Investigacion Bernal (2010).

3.7.3 Validez y confiabilidad de los instrumentos de medicion

Validez
Segun Hernandez-Sampieri et al. (2014), sefialan que “la validez, en términos generales,
se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la variable que pretende medir”

(p. 200). De esta manera, se llevd a cabo la validacion de los items o preguntas del
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cuestionario utilizado en la encuesta, aplicando el método del juicio de expertos. Esto se
realizd con el objetivo de obtener informacion relevante y adecuada en relacion con las

variables de estudio: liderazgo militar y formacion militar.

Para validar el instrumento de recoleccion de datos, se empled el método de
"Juicio de Expertos”, el cual implicé la revision y analisis de un cuestionario por parte
de tres especialistas de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi”.
Estos profesionales poseen titulos académicos de maestria y doctorado. Las
observaciones realizadas se resumen en el cuadro a continuacion, mientras que los

detalles completos se incluyen como anexo.
Tabla 3.

Resultados de la Validacion de juicio de Expertos

N ° EXPERTOS VALORACION
CUANTITATIVA
1  Dr. Godofredo Calla Colona 96%
2 Mag. llsse Bedoya Gomez 97%
3 Dr. Juan Bautista Caller Luna 95%
Promedio 96%

Nota: Informacion recolectada del Anexo 07
La validacion realizada por los expertos concluyé que el instrumento era adecuado

para su aplicacion. No obstante, para perfeccionarlo, se llevé a cabo una prueba piloto con
cinco cadetes del arma de caballeria, seleccionados conforme a lo establecido en la unidad
de estudio.

Confiabilidad

Hernandez-Sampieri y Mendoza (2014), manifiestan que “la confiabilidad de un

instrumento de medicion se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo

individuo u objeto produce resultados iguales” (p. 200). Por lo tanto, la confiabilidad

comprueba resultados certeros y oportunos.

Por tal motivo, con la finalidad de probar la confiabilidad del instrumento de
recoleccion de datos se empled el coeficiente de Alfa de Cronbach, que de acuerdo con
Cortina (1993) refieren que “es un indice usado para medir la confiabilidad del tipo de
consistencia interna de una escala, es decir, para evaluar la magnitud en que los items de

un instrumento estan correlacionados” (p. 99).



57

Por lo tanto, resulta fundamental emplear el instrumento de medicién para
calcular el coeficiente correspondiente. Asimismo, se logro establecer de forma
consistente el empleo de una escala, lo cual indica, la correlacion que existe entre los
items definidos, en tal sentido, medir la confiabilidad o la similitud de las preguntas del
instrumento.

El coeficiente Alfa de Cronbach presenta valores que oscilan entre 0 y 1, donde
un valor de cero indica una confiabilidad inexistente y un valor de uno representa una
confiabilidad total. En este sentido, se considera que una confiabilidad aceptable se
alcanza a partir de un coeficiente de 0,80. Sus valores se determinan de acuerdo con la
tabla 4 que a continuacién se presenta.

Tabla 4
Criterio de confiabilidad de valores

Valoracion de la fiabilidad de Intervalo al que pertenece el
los items analizados coeficiente de Alpha de Cronbach
Alta confiabilidad 0.90-1.00
Fuerte confiabilidad 0.76 — 0.89
Existe confiabilidad 0.70-0.75
Baja confiabilidad 0.61 - 0.69
No es confiable 0-0.60

Nota: Datos tomados del libro investigacion del comportamiento de Kerlinger y Lee
2002.

Para alcanzar el coeficiente alfa de Cronbach se empled la formula que a

continuacion se indica:

Su férmula es:

2 _m2
q=_K [1_25; (0-E)
K-1 S? E
Donde:

a Coeficiente de Alfa de Cronbach
K: Ndmero de items
ES?: Sumatoria de varianza en los items

S27: Varianza de la suma de items
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Tabla 5.

Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 1

Alfa de Cronbach

escala 0.972

Nota: Datos de la prueba piloto de 10 cadetes extraida del Anexo 04, mediante el
estadistico Jamovi.

El instrumento presenta una confiabilidad de 0.972 para la variable 1, lo que
indica un nivel muy alto de consistencia interna en las respuestas obtenidas mediante la
Escala de Likert.

Tabla 6.

Estadisticas de fiabilidad del instrumento de la variable 2

Alfa de Cronbach

escala 0.975

Nota: Datos de la prueba piloto de 10 cadetes extraida del Anexo 04, mediante el
estadistico Jamovi.

El instrumento refleja una confiabilidad de 0.975 para la variable 2, evidenciando

un grado muy elevado de consistencia interna en las respuestas recopiladas a través de la
Escala de Likert.

3.8 Procesamiento y método de anélisis de datos
3.8.1 Técnica para el procesamiento de analisis de datos

Preparacion de herramientas: Se asegurd que las herramientas de investigacion
estuvieran listas, incluido el cuestionario disefiado conforme a los indicadores vy el
nimero necesario de copias para su aplicacion.

Autorizacion: Se solicitdé permiso al oficial superior responsable de los cadetes
para realizar las encuestas.

Aplicacion del cuestionario: Los cuestionarios fueron distribuidos a los cadetes
durante un periodo programado de aproximadamente 20 minutos, tiempo adecuado para
resolver algun inconveniente y poder solucionarlo.

Procesamiento inicial de datos: Los datos recopilados fueron procesados

utilizando el software Excel.
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Analisis estadistico: Se realizaron analisis estadisticos descriptivos e
inferenciales. Ademas, se empled el software Jamovi para ejecutar la prueba de
normalidad Kolmogorov-Smirnov por ser una muestra superior a 50

Resultados y pruebas inferenciales: Los resultados de la prueba de normalidad
indicaron que ambas variables eran de tipo cualitativo. Las pruebas estadisticas
inferenciales realizadas, tanto paramétricas como no paramétricas, demostraron que los
resultados eran estadisticamente significativos. Finalmente, se utilizo la evaluacion para

validar las hipétesis y determinar que la prueba sea la adecuada.

3.8.2  Meétodo de analisis de datos
Analisis descriptivo

El andlisis descriptivo se emple6 para procesar los datos recopilados a través de
la encuesta, utilizando Excel como herramienta para facilitar la tabulacion. Esto
permitio la elaboracidn de tablas de frecuencias y la representacion grafica de los
resultados mediante barras, concluyendo con interpretaciones que afectan a ambos
lados.

Analisis inferencial

En cuanto al andlisis inferencial, este permitié examinar con mayor precision
los componentes individuales del fendmeno estudiado, utilizando el razonamiento
inductivo para evaluar el comportamiento de los indicadores en la realidad observada,
a través de la formulacion y prueba de hipotesis. Para ello, se empled el coeficiente de
presion de Spearman p (Rh0), una medida que evalla la presion o interdependencia
entre dos variables continuas. Su calculo requiere ordenar los datos y reemplazar sus
valores originales por los rangos correspondientes, prestando atencion a la presencia de
valores idénticos, aungue estos puedan ser minimos, en ese caso se puede no tomar en
cuenta.

Para comprobar si el valor observado de p difiere significativamente de cero
(siendo p siempre dentro del rango -1 < p < 1), se utiliza una hipdtesis nula que supone
que el valor esperado de p es igual a cero. El calculo de la probabilidad se realiza
mediante pruebas de permutacion, un enfoque que supera en eficacia a los métodos
tradicionales, excepto en casos donde los conjuntos de datos son excesivamente grandes
y la capacidad computacional resulta insuficiente. Sin embargo, estas limitaciones son
raras en equipos modernos, y los algoritmos para generar permutaciones suelen ser

viables.
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3.9 Aspectos éticos

La investigacion se desarrollo de acuerdo con las normas que pondera la ética
respetando los valores ya establecidos. En tal sentido, los investigadores realizaron las
encuestas con la autorizacion de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”, ademas, con el
consentimiento de los participantes del grupo muestra, a los cuales se les explico la
finalidad de la investigacion, asi mismo se les mantiene el anonimato de sus respuestas al
cuestionario.

Por otra parte, los items o preguntas del cuestionario se confeccionaron de forma
clara y precisa, las cuales fueron validadas mediante el coeficiente Alfa de Cronbach por
tres expertos del tema de investigacion.

Asimismo, el marco tedrico donde se desarrollaron los antecedentes y las bases
tedricas, se citaron correctamente segln lo estipulado por las Normas APA 7ma edicion,
no creando variaciones en el fondo de las ideas de los autores aludidos. Por ultimo, los
investigadores tomaran en consideracion los valores morales mas referentes dentro de la
elaboracion de un trabajo de investigacion la honestidad, la lealtad, la justicia y el honor.

La investigacién cientifica, como un proceso orientado al conocimiento y
comprension de fendmenos, debe fundamentarse en principios éticos y asépticos que
protejan tanto la integridad de los sujetos de estudio como la validez de los resultados
obtenidos. Entre los principios clave destacan la confidencialidad, el consentimiento
informado, la imparcialidad, la transparencia y el respeto a la dignidad humana.

La confidencialidad asegura la proteccion de la privacidad de los participantes,
garantizando que la informacién acopiada se utilice de forma segura y no se divulgue a fin
de que se pueda identificar a individuos especificos. Por su parte, el consentimiento
informado implica que los participantes deben estar plenamente conscientes de los
objetivos de la investigacion, los procedimientos a los que seran sometidos y los posibles
riesgos, dando su aprobacion de manera voluntaria.

La imparcialidad es crucial para evitar sesgos en la recoleccion y analisis
asegurando que los resultados reflejen de manera precisa la realidad observada. La
transparencia exige claridad y apertura en la descripcion de los métodos, resultados y
conclusiones, lo que permite replicar y evaluar de forma critica a la comunidad cientifica.

El respeto a la dignidad humana es un principio fundamental, que garantiza que los
participantes sean tratados con respeto y consideracion, evitando cualquier forma de trato
inhumano o degradante. Este compromiso también abarca el reconocimiento y valoracion

de la diversidad cultural, asi como la evaluacion de posibles efectos negativos.
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Por lo tanto, la adhesion a principios éticos y asépticos en la investigacion cientifica
no solo protege a los sujetos de estudio, sino que también asegura la integridad del proceso
y permite que los hallazgos contribuyan de manera significativa al avance del

conocimiento.
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Capitulo IV.
Resultados

4.1. Andlisis descriptivo

Los resultados fueron obtenidos en funcién al objetivo general, para el presente caso,
liderazgo militar y formacion militar, es asi como, de estas variables se disgregaron sus
objetivos especificos, las cuales fueron medidas por medio de los indicadores, mediante

items o preguntas.
Resultados en base al Objetivo General: Liderazgo militar y la formacion militar

Tabla 7

Liderazgo militar y la formacion militar

Formacion militar

V1 Liderazgo militar Alto Medio Total
Alto Observado 16 26 42

% del total 25.7 43.4 69.1
Medio Observado 13 6 19

% del total 20.9 10.0 30.9
Total Observado 29 32 61

% del total 46.6 534 100.00

Nota: Datos estadistico tomados de Jamovi

Interpretacion del analisis del objetivo general: Del resultado de la confluencia de la
variable liderazgo militar y la variable formacion militar que se observan en la tabla 7 y
en lafigura 1, se advierte que cuando la variable liderazgo militar se desarrolla en un nivel
alto, también, la variable formacion militar se desarrolla en un nivel alto de 43.4%, y
cuando se desarrolla en un nivel medio la variable formacion militar es de 10%.

Figura 1.

Liderazgo militar y la formacion militar
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Nota: Grafico realizado con la base de datos estadisticos de Jamovi.

Resultados en base al Objetivo especifico 1. Cualidades del lider militar y la formacion
militar

Tabla 8

Cualidades del lider militar y la formacién militar

Formaciéon militar

V1 Cualidades del lider Alto Medio Total
militar
Alto Observado 20 25 45

% del total 32.2 41.1 73.3
Medio Observado 12 4 16

% del total 18.9 7.8 26.7
Total Observado 32 29 61

% del total 51.1 48.9 100.00

Nota: Datos estadistico tomados de Jamovi

Interpretacion del analisis del objetivo especifico 1: Del resultado de la confluencia de
la dimension cualidades del lider militar y la variable formacion militar que se observan
en la tabla 8 y en la figura 2, se advierte que cuando la dimension cualidades del lider
militar se desarrolla en un nivel alto, también, la variable formacién militar se desarrolla
en un nivel alto de 41.1%, y cuando se desarrolla en un nivel medio la variable formacion
militar es de 7.8%.

Figura 2.
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Nota: Grafico realizado con la base de datos estadisticos de Jamovi.
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Resultados en base al Objetivo especifico 2: Valores militares y formacion militar
Tabla 9

Valores militares y formacion militar

Formacién militar

V1 Valores militares Alto Medio Total
Alto Observado 15 25 40

% del total 22.2 43.3 65.5
Medio Observado 13 8 21

% del total 21.2 13.3 345
Total Observado 28 33 61

% del total 43.4 56.6 100.00

Nota: Datos estadistico tomados de Jamovi

Interpretacion del analisis del objetivo especifico 2: Del resultado de la confluencia de
la dimension valores militares y la variable formacion militar que se observan en la tabla
9y en la figura 3, se advierte que cuando la dimensién valores militares se desarrolla en
un nivel alto, también, la variable formacion militar se desarrolla en un nivel alto de 43.3%,
y cuando se desarrolla en un nivel medio la variable formacidn militar es de 13.3%.

Figura 3.
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Nota: Grafico realizado con la base de datos estadisticos de Jamovi.

Resultado en base al objetivo especifico 3: Componentes del liderazgo y la formacion
militar.

Tabla 10

Componentes del Liderazgo
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Formacién militar

V1 Componentes del Alto Medio Total
liderazgo
Alto Observado 17 25 42

% del total 27.3 41.5 68.8
Medio Observado 12 7 19

% del total 19.7 115 31.2
Total Observado 29 32 61

% del total 47.0 53.0 100.00

Nota: Datos estadistico tomados de Jamovi

Interpretacion del analisis del objetivo especifico 3: Del resultado de la confluencia de

la dimension componentes del liderazgo y la variable formacion militar que se observan

en la tabla 10 y en la figura 4, se advierte que cuando la dimension componentes del

liderazgo se desarrolla en un nivel alto, también, la variable formacion militar se desarrolla

en un nivel alto de 41.5%, y cuando se desarrolla en un nivel medio la variable formacion

militar es de 11.5%.
Figura 4.
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Nota: Grafico realizado con la base de datos estadisticos de Jamovi.

4.2. Analisis inferencial

Prueba de normalidad
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Para la prueba de normalidad, dado que la muestra es mayor a 50 (n > 50), se llevo a cabo

mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov por medio del estadistico de Jamovi,

obteniendo los siguientes resultados:
Tabla 11

Pruebas de Normalidad

W p
V1: Liderazgo militar 0.935 0.021
D1: Cualidades del lider militar 0.937 0.006
D2: Valores militares 0.936 0.001
D3: Componentes del liderazgo 0.934 0.002
V2: Formacion militar 0.939 0.006

Nota. Un valor p bajo, sugiere un quebrantamiento del supuesto de normalidad

Interpretacion: La prueba de normalidad presentada en la Tabla 11 indica que los datos

no siguen una distribucion normal, segun los resultados de la prueba de Kolmogorov-

Smirnov, la cual es aplicable a muestras mayores a 50. Esto se debe a que el valor de

significancia (Sig.) es menor a 0.05, lo que implica que el p-valor es < 0.05. Por lo tanto,

se concluye que las variables exhiben una distribucién no normal, lo que lleva a utilizar

el estadistico de correlacion de Spearman para el analisis posterior.

El coeficiente de correlacion de Spearman, p (Rho), es una medida no paramétrica

que evalua la fuerza y la direccion de la asociacion entre dos variables. Para calcular p,

los datos se ordenan y se reemplazan por sus respectivos rangos. La formula para calcular

el coeficiente de correlacion de Spearman es:
_,__6xDp?
P27 NV

donde:

« d es ladiferencia entre los rangos de cada par de observaciones.

e nes el nimero de pares de observaciones.
Interpretacion de p:

e p=1: correlacion perfecta positiva.

e p=—1: correlacion perfecta negativa.

e p=0: no hay correlacion.

Este estadistico es especialmente util cuando los datos no cumplen con los

supuestos de normalidad requeridos para el coeficiente de correlacion de Pearson.
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Se tiene que considerar la existencia de datos idénticos a la hora de ordenarlos,
aunque si estos son pocos, se puede ignorar tal circunstancia La aproximacion moderna
al problema de averiguar si un valor observado de p es significativamente diferente de
cero (siempre tendremos -1 < p < 1) es calcular la probabilidad de que sea mayor o igual
que el p esperado, dada la hipotesis nula, utilizando una prueba de permutacion. Esta
aproximacion es casi siempre superior a los métodos tradicionales, a no ser que el
conjunto de datos sea tan grande que la potencia informatica no sea suficiente para
generar permutaciones (poco probable con la informéatica moderna), 0 a no ser que sea
dificil crear un algoritmo para crear permutaciones que sean logicas bajo la hipdtesis nula
en el caso particular de que se trate (aunque normalmente estos algoritmos no ofrecen
dificultad).

Es fundamental considerar la existencia de datos idénticos al ordenar las
observaciones. Si bien en muchos casos estos datos pueden ser escasos y, por lo tanto, se
puede ignorar esta circunstancia, su presencia puede influir en los resultados.

La aproximaciéon moderna para determinar si un valor observado de p es
significativamente diferente de cero consiste en calcular la probabilidad de que este valor
sea (-1 < p < 1) esperado, bajo la hipdtesis nula. Para ello, se utiliza una prueba de
permutacion. Este enfoque es generalmente mas robusto que los métodos tradicionales,
a menos que el conjunto de datos sea tan grande que la capacidad computacional no sea
suficiente para generar las permutaciones, lo cual es poco probable con la tecnologia
informatica actual. Ademas, crear un algoritmo para generar permutaciones gque sean
I6gicas bajo la hipdtesis nula suele ser factible, lo que facilita su aplicacién en la practica.

Este método no solo permite evaluar la significancia estadistica de p, sino que
también proporciona una visién mas clara de la relacion entre las variables en analisis.

Tabla 12

Escala de interpretacion para la correlacion de Spearman

Correlacion Interpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”

-0,9a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”

-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”

-0,4 a-0,69 “Correlacion negativa moderada”

-0,2 a-0,39 “Correlacion negativa baja”

0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
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r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 2 +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

Nota: Tomado de Martinez y Campos (2015)

4.2.1. Contrastacion de la Hipdtesis General (HG)

Paso 1.

HGa:  Existe una relacion significativa entre el liderazgo militar y la formacion militar de
los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. — 2024.

HGo:  No existe una relacion directa y significativa entre el liderazgo militar y la formacion
militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. — 2024.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%.
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 13

Prueba de correlacion de Spearman de la hipotesis general

V1: Liderazgo militar  V2: Formacion militar

V1: Liderazgo militar Rho de 0.876
Spearman

Valor p >0.001
N 61

V2: La formacion militar Rho de 0.876
Spearman

Valor p <0.001
N 61

Nota: Informacién realizada con la base de datos del anexo 05 Fuente: Jamovi
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Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion de Spearman p es 0.876, se puede concluir
que existe una correlacion positiva alta entre las variables analizadas. Ademas, dado que el
nivel de significancia es 0.001, que es menor que 0.05, se rechaza la hipotesis nula. Esto indica
que la correlacion observada es estadisticamente significativa, lo que sugiere que hay una

relacion fuerte y positiva entre las variables en cuestion.
Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig. (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig. (p-valor) es mayor que 0.05

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.001 < 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: Se rechaza la hipétesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna. Esto
indica que efectivamente existe una relacion significativa entre el liderazgo militar y la
formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.
Este hallazgo resalta la importancia del liderazgo en el desarrollo y la preparacion de los
cadetes, sugiriendo que una formacién sélida en liderazgo puede contribuir significativamente

a su desempefio y efectividad en el ambito militar.

4.2.2. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 1 (HE1)
Paso 1.

HEla: Existe una relacion significativa entre las cualidades del lider y la formacion militar
de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.

HElo: No existe unarelacion significativa entre las cualidades del lider y la formacion militar
de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 14.

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipdtesis Especifica 1
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V1: Cualidades del V2: Formacion militar

lider
V1: Cualidades del lider  Rho de 0.807
Spearman
Valor p >0.001
N --- 61
V2: La formacion militar  Rho de 0.807
Spearman
Valor p <0.001
N 61

Nota: Datos estadistico tomados de Jamovi

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion de Spearman Rh0 es 0.807, se observa una
correlacion positiva alta entre las variables analizadas. Ademas, el nivel de significancia es
0.001, que es menor que 0.05 (0.001 < 0.05). Esto implica que podemos rechazar la hipotesis
nula, lo que sugiere que la relacion entre las variables es estadisticamente significativa. En
resumen, estos resultados indican que hay una asociacion fuerte y positiva entre las variables

en estudio.

Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig. (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig. (p-valor) es mayor que 0.05

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.001 < 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusion: Se rechaza la hipdtesis general nula y se acepta la hipdtesis especifica 1 alterna.
Esto indica que efectivamente existe una relacion significativa entre las cualidades del lider y
la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” -
2024. Este hallazgo destaca la importancia de desarrollar cualidades de liderazgo en la
formacion de los cadetes, lo que puede influir positivamente en su desempefio y efectividad en

el &mbito militar.

4.2.3. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 2 (HE2)

Paso 1.
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HE2a: Existe una relacion significativa entre los valores militares y la formacion militar de
los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.

HE20: No existe unarelacion significativa entre las cualidades del lider y la formacion militar
de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 15

Prueba de correlacion de Spearman de la Hipotesis Especifica 2

V1: Valores militares  V2: Formacién militar

lider
V1: Valores militares Rho de 0.819
Spearman
Valor p >0.001
N 61
V2: La formacion militar  Rho de 0.819
Spearman
Valor p <0.001
N 61

Nota: Informacion realizada con la base de datos del anexo 05 Fuente: Jamovi

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacién de Spearman RhO es 0.819, se establece
que existe una correlacion positiva alta entre las variables analizadas. Ademas, dado que el
nivel de significancia es 0.001, el cual es menor que 0.05 (0.001 < 0.05), podemos rechazar la
hipébtesis nula. Esto sugiere que la relacion observada entre las variables es estadisticamente

significativa, lo que implica que hay una fuerte asociacion positiva entre ellas.
Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig. (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig. (p-valor) es mayor que 0.05
Paso 5.
Decision estadistica. Si 0.001 < 0.05. Aceptar HO

Paso 6.
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Conclusion: Se rechaza la hipétesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna. Esto
indica que efectivamente existe una relacion significativa entre los valores militares y la
formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.
Este resultado resalta la importancia de inculcar valores militares en la formacion de los
cadetes, ya que estos valores pueden influir significativamente en su desarrollo y desempefio

en el ambito militar.

4.2.4. Contrastacion de la Hipotesis Especifica 3 (HE2)
Paso 1.

HE3a: Existe una relacién significativa entre los componentes del liderazgo militar y la
formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” - 2024.

HE3o0: No existe una relacion significativa entre los componentes del liderazgo militar y la
formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” - 2024.

Paso 2.

El nivel de significancia, representado como a, es igual a 0.05, lo que equivale al 5%
Paso 3.

La prueba estadistica y el nivel de relacion de Spearman.

Tabla 16

Prueba de correlaciéon de Spearman de la Hipétesis Especifica 3

V1: Componentes del V2: Formacion militar
liderazgo militar

V1. Componentes del Rho de 0.821
liderazgo militar Spearman

Valor p >0.001
N 61

V2: La formacion militar Rho de 0.821
Spearman

Valor p <0.001
N 61

Nota: Datos estadistico tomados de Jamovi

Interpretacion: Como el coeficiente de correlacion de Spearman RhO es 0.821, se establece

que hay una correlacion positiva alta entre las variables analizadas. Ademas, dado que el nivel
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de significancia es 0.001, que es menor que 0.05 (0.001 < 0.05), podemos rechazar la hipotesis
nula. Esto indica que la relacion observada entre las variables es estadisticamente significativa,

lo que sugiere que hay una fuerte asociacién positiva entre ellas.
Paso 4.

La regla de decision es la siguiente:

- Rechazar HO si sig. (p-valor) es menor que 0.05.

- Aceptar HO si sig. (p-valor) es mayor que 0.05

Paso 5.

Decision estadistica. Si 0.001 < 0.05. Aceptar HO

Paso 6.

Conclusidn: Se rechaza la hipétesis general nula y se acepta la hipétesis general alterna. Esto
indica que efectivamente existe una relacion significativa entre los componentes del liderazgo
y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” -
2024. Este hallazgo subraya la importancia de los componentes del liderazgo en el desarrollo

de la formacion militar, sugiriendo que su integracion puede tener un impacto positivo en el

desempefio y la preparacion de los cadetes.
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Capitulo V.
Discusion de resultados

Esta investigacion tuvo como hipdtesis general que existe una relacion significativa
entre el liderazgo militar y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar
de Chorrillos “CFB” - 2024. De acuerdo con los resultados obtenidos, se encontr6 que cuando
la variable liderazgo militar se desarrolla en un nivel alto, también, la variable formacién
militar se desarrolla en un nivel alto de 43.4%, y cuando se desarrolla en un nivel medio la
variable formacion militar es de 10%.

Ademas, los resultados indican que hay una relacion directa, dado que el coeficiente de
Spearman p es 0.876, lo que sugiere una correlacion positiva alta. Asimismo, el nivel de
significancia es 0.001, que es menor que 0.05 (0.001 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la
hipotesis general nula y se acepta la hipotesis general alterna, lo que indica la existencia de una
relacion significativa entre el liderazgo militar y la formacion militar de los cadetes de
caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024. Asi, se entiende que fortalecer el
liderazgo militar contribuye a mejorar la formacion militar de los cadetes.

De acuerdo con los antecedentes revisados, se observa que Martinez y Diez (2002)
destacan la importancia del liderazgo en el desarrollo de la formacidén militar de los lideres
castrenses, subrayando que tanto las competencias como el caracter afectivo son factores
esenciales que aportan a la informacién de la presente investigacion. Por otro lado, Rodriguez
(2021) enfatiza que el liderazgo es fundamental en el desarrollo de todas las actividades
militares, lo que lo convierte en un aspecto crucial en la formacién de los cadetes, por lo que
debe ser impartido y fortalecido de manera continua. Asimismo, Sanchez y Papa (2019) indican
que diversos factores influyen en la formacion militar, como la seguridad, la actitud, la aptitud,
las destrezas necesarias para las actividades militares y la prevencion de riesgos asociados a
los entrenamientos, lo que contribuye a mejorar el perfil de los cadetes.

Esta investigacion tuvo como hipoétesis especifica 1: Existe una relacion significativa
entre las cualidades del lider y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” -2024. Segun los resultados obtenidos, se encontré que cuando la
dimension cualidades del lider militar se desarrolla en un nivel alto, también, la variable
formacion militar se desarrolla en un nivel alto de 41.1%, y cuando se desarrolla en un nivel
medio la variable formacion militar es de 7.8%.

Asimismo, se observd que el coeficiente de Rho de Spearman es 0.807, lo que indica
una correlacion positiva alta. EI nivel de significancia es de 0.001, que es menor que 0.05
(0.001 < 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hip6tesis general nula y se acepta la hipotesis
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especifica 1 alterna, indicando asi que existe una relacion significativa entre las cualidades del
lider y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” - 2024. Esto sugiere que el aumento en las cualidades del lider fortalece la formacion
militar.

De acuerdo con los antecedentes, Cruz y Hurtado (2021), destacan que la correcta
seleccion de los cadetes al comando, basada en sus capacidades de porte, profesionalismo,
aptitud y seguridad, es un factor fundamental en la formacién de los cadetes aspirantes de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

La investigacion también tuvo como hipotesis especifica 2: Existe una relacion
significativa entre los valores militares y la formacién militar de los cadetes de caballeria de la
Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024. Los resultados mostraron cuando la dimension
valores militares se desarrolla en un nivel alto, también, la variable formacion militar se
desarrolla en un nivel alto de 43.3%, y cuando se desarrolla en un nivel medio la variable
formacion militar es de 13.3%.

Ademas, el coeficiente de Rho de Spearman fue de 0.819, indicando una correlacién
positiva alta, y el nivel de significancia fue de 0.001, menor que 0.05 (0.001 < 0.05). En
consecuencia, se rechaza la hipdtesis general nula y se acepta la hip6tesis general alterna, lo
que sugiere que existe una relacion significativa entre los valores militares y la formacion
militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”. Esto implica que
los valores militares fortalecen la formacion militar.

Cruz y Hurtado (2021), también refieren que los cadetes al comando desempefian un
rol esencial en la formacion de los cadetes aspirantes de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”,
enfatizando la importancia de los valores centrados en la disciplina, integridad y vocacién de
servicio.

Finalmente, la investigacion formul6 la hipotesis especifica 3: Existe una relacion
significativa entre los componentes del liderazgo militar y la formacion militar de los cadetes
de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024. Segun los resultados, se advierte
que cuando la dimensién componentes del liderazgo se desarrolla en un nivel alto, también, la
variable formacion militar se desarrolla en un nivel alto de 41.5%, y cuando se desarrolla en
un nivel medio la variable formacién militar es de 11.5%.

Los resultados también indican que el coeficiente de Rh0 de Spearman es 0.821, lo que
muestra una correlacién positiva alta. EI nivel de significancia es 0.001, menor que 0.05 (0.001
< 0.05). Por lo tanto, se rechaza la hipotesis general nula y se acepta la hipdtesis general alterna,

lo que confirma que existe una relacion significativa entre los componentes del liderazgo
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militar y la formacién militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” - 2024. Esto sugiere que los componentes del liderazgo militar fortalecen la formacion
militar.

Finalmente, segun los antecedentes revisados, Martinez y Diez (2022) sefialan que la
motivacion, como componente del liderazgo, es crucial en la formacion militar de los cadetes
de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.
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Conclusiones

1. Con respecto al objetivo general si existe una relacion significativa entre el liderazgo
militar y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”. — 2024. En tal sentido, se ha obtenido que el coeficiente de RhO de
Spearman es 0.876, existe una correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de
significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 < 0.05). Es asi como la evidencia
hallada a través del analisis documental y las encuestas deduce que el liderazgo militar
esta intrinsicamente ligado a la formacion militar. Esta conclusién conduce a la
importancia de la conduccion del liderazgo militar, con el fin de fortalecer la formacion
militar del cadete de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”.

2. Al objetivo especifico 1 si existe una relacion significativa entre las cualidades del lider
y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos
“CFB” 2024. En tal sentido, se ha obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman es
0.807, existe una correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001
es menor que 0.05 (0.001 < 0.05). Por lo tanto, se puede deducir que las cualidades del
lider son fundamentales para fortalecer la formacion militar del cadete de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”.

3. Al objetivo especifico 2 si existe una relacion significativa entre los valores militares y
la formacion militar de los cadetes de caballeria Escuela Militar de Chorrillos “CFB” -
2024. Ental sentido, se ha obtenido que el coeficiente de RhO de Spearman 0.819, existe
una correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de significancia es 0.001 es menor que
0.05 (0.001 < 0.05). Los hallazgos encontrados referentes a los valores militares son
esenciales para forjar la formacién militar de los cadetes de la Escuela Militar de
Chorrillos “CFB”.

4. Al objetivo especifico 3 si existe una relacién significativa entre los componentes del
liderazgo militar con la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” — 2024. En tal sentido, se ha obtenido que el coeficiente
de RhO de Spearman es 0.821, existe una correlacion positiva alta. Ademas, el nivel de
significancia es 0.001 es menor que 0.05 (0.001 < 0.05). Los componentes del liderazgo
militar favorecen el incremento de la formacion militar de los cadetes de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB”.



78

Recomendaciones
Senor General de Brigada Director de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB”’:

1. Enrelacion con la conclusion general, se recomienda considerar el fortalecimiento del
Liderazgo Militar mediante la implementacion en el plan de estudios de los cadetes, de
un programa integral de Liderazgo, que no solo se incluya en todas las asignaturas como
una competencia, de manera teorica, sino, que también, de manera préactica, donde
permita el incremento de sus capacidades en la toma de decisiones, factor fundamental
para el desarrollo profesional en Ciencias Militares de todo oficial. Lo cual facilitara
mejorar la formacion militar del cadete no solo con el saber, sino, ademas, con el hacer
en la practica diaria.

2. En relacion con la conclusion especifica 1, se recomienda considerar incluir en el
fortalecimiento del Liderazgo Militar las cualidades del lider militar, las cuales deben
ser del entero conocimiento de los cadetes mediante las asignaturas a fines, con el
propdsito de ser aplicadas en escenarios diversos, no solo, en lo que respecta al &ambito
netamente militar, también en los diferentes campos del desarrollo humano, de acuerdo
con los roles institucionales. Con lo que se busca alcanzar el mejoramiento de la
formacion militar.

3. Enconcordancia con la conclusion especifica 2, se recomienda considerar el desarrollo
de talleres y actividades préacticas que se enfoquen en la importancia de los valores
como la disciplina, el respeto, la lealtad y el trabajo en equipo, integrados con
escenarios simulados que reflejan situaciones reales del &mbito militar. Asimismo,
disefiar un mecanismo de valuacion continua que facilite la medicidn del conocimiento
adquirido por los cadetes. A esto se suma la participacion de instructores especializados
que garanticen el adecuado aprendizaje. Con esto se podra alcanzar el fortalecimiento
del curriculo mediante la incorporacion de modulos especializados dentro del plan
integral. Estas acciones permitiran no solo afianzar los valores militares en los cadetes,
sino también fortalecer la calidad y efectividad de su formacion militar, asegurando un
impacto positivo en su desempefio futuro como lideres militares.

4. De acuerdo con la conclusion especifica 3, se recomienda considerar fortalecer el
desarrollo de competencias de liderazgo, para lo cual es fundamental capacitar a los
instructores en liderazgo transformacional, asi como evaluar continuamente los
componentes del liderazgo militar en la formacion. Para lo cual es necesario incorporar
sesiones de mentoria personalizadas, donde los oficiales instructores experimentados

guian a los cadetes en su desarrollo. Finalmente disefiar un curriculo enfocado en
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liderazgo adaptativo, mediante un contenido formativo. Con todo esto optimizar la
formacion militar de los cadetes al fortalecer su capacidad de liderazgo, asegurando que

estén preparados para el desarrollo profesional como oficiales.
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Anexo 1: Matriz de Consistencia

TITULO: El liderazgo militar y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” 2024
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Problema Objetivo Hipétesis Variables Dimensiones Indicadores Metodologia
Problema general Objetivo general Hipétesis general Compromiso
¢Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe una relacion significativa X1 Confianza en
el liderazgo militar y la formacion | entre el liderazgo militar y la | entre el liderazgo militar y la Cualidades del mismo
militar de los cadetes de caballeria | formacion militar de los cadetes de | formacion militar de los cadetes de lider Don de mando
de la Escuela Militar de Chorrillos | caballeria de la Escuela Militar de | caballeria de la Escuela Militar de —
“CFB” — 20247 Chorrillos “CFB” - 2024. Chorrillos “CFB”. — 2024. DISCIp_II'na Enf - Cualitati
Problemas especificos Objetivo especifico Hipétesis especifica Variable X2 . Vocacion de | =N O_que,' Cualitativo
;Cuél es la relacion iste entre | Determinar la relacié iste | Exist lacion significati Valores militares |  servicio Tipo: Basica
¢ _ que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe una relacion significativa (X) - Método: Hinotéti
las cualidades del lider militar y la | entre las cualidades del lider militar | entre las cualidades del lider y la Liderazao Responsabilidad €todo: Hipotetico
formacion militar de los cadetes de | y la formacion militar de los cadetes | formacion militar de los cadetes de °razg Inspirar confianza deductivo
caballeria de la Escuela Militar de | de caballeria de la Escuela Militar de | caballeria de la Escuela Militar de militar Motivacion Alcance: Descriptivo
Chorrillos “CFB” - 2024? Chorrillos “CFB” - 2024. Chorrillos “CFB” - 2024. N lvaciol correlacional
¢Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe una relacion significativa 3 Inteligencia Disefio:
los valores militares y la formacién | entre los valores militares y la | entre los valores militares y la Componentes del | emocional No experimenta
militar de los cadetes de caballerfa | formacién militar de los cadetes de | formacién militar de los cadetes de liderazgo Poblacion:
de la Escuela Militar de Chorrillos | caballeria de la Escuela Militar de | caballeria Escuela Militar de 90 cadetes.de Caballeria
“CFB” — 20247 Chorrillos “CFB” - 2024. Chorrillos “CFB” - 2024. B "
¢Cudl es la relacion que existe entre | Determinar la relacion que existe | Existe una relacion significativa Educacion militar de la EMCH CFB
los componentes del liderazgo y la | entre los componentes del liderazgo | entre los componentes del liderazgo Y1 Docirina militar Muestra: ;
formacion militar de los cadetes de | y la formacion militar de los cadetes | militar con la formacion militar de Capacidades . 61 cadetes de Caballeria
caballeria de la Escuela Militar de | de caballeria de la Escuela Militar de | los cadetes de caballeria de la militares E,n_trenar_n_lento de la EMCH “CFB” 1
Chorrillos “CFB” - 2024? Chorrillos “CFB” - 2024. Escuela Militar de Chorrillos “CFB” fisico militar Técnica: Encuesta
- 2024. Variable Perfil profesional Instrumentos:
() Y, Formacion Cuestionario
Formacion . profesional Métodos de Analisis de
Militar Competencias Roles Datos: Jamovi

institucionales

Ys
Componentes de
la formacion
militar

Moral
Comportamiento
Etica
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Anexo 2. Instrumento de recoleccion de datos

EL LIDERAZGO MILITAR Y LA FORMACION MILITAR DE LOS CADETES
DE CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB” — 2024

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo militar y la formacion

militar de los cadetes de caballeria de la Escuela Militar de Chorrillos “CFB” - 2024.

Instrucciones: A continuacion, le presentamos 18 preguntas, por las cuales le requerimos su
apreciacion personal, que no existe respuesta correcta e incorrecta. Marque con un (X) en la

hoja de respuestas aquella que considere adecuada con su punto de vista, segun el siguiente

cuadro.
5 Totalmente 4 De 3 Ni de 2 En 1 | Totalmente en
de acuerdo acuerdo acuerdo, ni desacuerdo desacuerdo
en
desacuerdo
VARIABLE 1: LIDERAZGO MILITAR
DIMENSION 1: CUALIDADES DEL LIDER 5141321

INDICADOR: COMPROMISO

1. (Cree usted que las cualidades del lider dentro del liderazgo militar fortalecen su
compromiso con los subordinados, superiores y con la institucion?

INDICADOR: CONFIANZA EN SI MISMO

2. ¢Cree usted que dentro de las cualidades del lider la confianza en si mismo es importante

para el liderazgo militar?

INDICADOR: DON DE MANDO

3. ¢Cree usted que dentro de las cualidades del lider el don de mando es fundamental para
fortalecer el liderazgo militar?

DIMENCION 2: VALORES
INDICADOR: DISCIPLINA

4. ;Cree usted que dentro de los valores la disciplina fortalece el liderazgo militar?

INDICADOR: VOCACION DE SERVICIO

5. ¢Cree usted que dentro de los valores la vocacion de servicio constituye un factor de vital
importancia para el liderazgo militar?

INDICADOR: RESPONSABILIDAD
6. ¢Cree usted que dentro de los valores la responsabilidad crea mayor confianza en el
liderazgo militar?

DIMENCION 3: COMPONENTES DEL LIDERAZGO
INDICADOR: INSPIRAR CONFIANZA

7. ¢Cree usted que dentro de los componentes del liderazgo inspirar confianza a los
subordinados es fundamental?

INDICADOR: MOTIVACION
8. (Cree usted que dentro de los componentes del liderazgo la motivacion fortalece las
capacidades de las tropas?

INDICADOR: INTELIGENCIA EMOCIONAL

9. (Cree usted que dentro de los componentes del liderazgo la inteligencia emocional
mejora las capacidades de conduccion de tropas de los lideres?




VARIABLE 2: FORMACION MILITAR

DIMENSION 1: CAPACIDADES MILITARES

INDICADOR: EDUCACION MILITAR

10. ¢Cree usted que la educacién militar dentro de la formacion del cadete incrementa sus
capacidades?

INDICADOR: DOCTRINA MILITAR

11. ;Cree usted que la doctrina militar dentro de la formacion de los cadetes mejora sus
capacidades militares?

INDICADOR: ENTRENAMIENTO FISICO MILITAR

12. ;Cree usted que el entrenamiento fisico militar en la formacién del cadete contribuye a
mejorar sus capacidades militares?

DIMENCION 2: COMPETENCIAS

INDICADOR: PERFIL PROFESIONAL

13. ¢Cree usted que el perfil profesional dentro de la formacion militar contribuye a mejorar
las competencias de los cadetes?

INDICADOR: FORMACION PROFESIONAL

14. ;Cree usted que la formacidn profesional es la adecuada para mejorar las competencias
de los cadetes de caballeria?

INDICADOR: ROLES INSTITUCIONALES

15. ¢Cree usted que el conocimiento de los roles institucionales es fundamental dentro de
las competencias de los cadetes de caballeria?

DIMENCION 3: COMPONENTES DE LA FORMACION
MILITAR

INDICADOR: MORAL

16. ¢Cree usted que la moral es fundamental dentro de la formacion militar?

INDICADOR: COMPORTAMIENTO

17. ;Cree usted que el comportamiento dentro de la formacion militar es importante para
los cadetes de caballeria?

INDICADOR: ETICA

18. (Cree usted que la ética es fundamental dentro de la formacion militar para el
desenvolvimiento de los cadetes de caballeria?

87
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Anexo 3. Autorizacion para la recoleccion de datos

Vabstach Comando Escuela Militar
Ministerio de ' Ejército de Educacién y de Chottillos

PERU A
Defensa del Peru Doctrina del Ejército “cep”

(9 ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS

W% “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI"

AUTORIZACION PARA LA RECOLECCION DE DATOS

El Coronel Jefe del Dpto. Académico de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, autoriza:

Que los cadetes de 4to aito, CORONADO CHAPONAN Jhon Florentino y QUISPE RAMOS
Yander Brayan, estan autorizados para aplicar la encuesta a la muestra/ poblacion de
la tesis que se indica para obtener el fitulo profesional de licenciado en Ciencias

Militares.

“LIDERAZGO MILITAR Y FORMACION MILITAR DE LOS CADETES DE CABALLERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB", 2024".

Se otorga el presente documento a solicitud de los interesados.

Chorrillos, 17 de julio de 2024.

0-2245317760 +
ALEJANDRO CESAR DELGADQ RIVERO
/ Coronel Infanteria
f)ete Dpto. Edu. Mil. de lo Escuela Militar de Chomilos
“Cr Frencisco Bolognes™
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Anexo 4. Base de datos (de prueba piloto)

VARIABLE 1: LIDERAZGO MILITAR

DIMENSION 1: DIMENCION 2: DIMENCION 3:
COMPONENTES DEL
CUALIDADES DEL LIDER VALORES LIDERAZGO

P3 P4 P5 P6 P7 P8 | P9
4 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 5 5 5 5 5 5 5 5
5 4 4 4 4 4 4 4 4
4 5 4 5 4 4 4 5 5
4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 5 5 5 5 5 5 5 4
4 4 4 ) 5 4 4 4 4

VARIABLE 2: FORMACION MILITAR
DIMENSION 1: DIMENSION 2: DIMENSION 3:

CAPACIDADES MILITARES COMPETENCIAS COMPONENTES
P10 P11 | P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18

(&)
(&)
(&)
(&)
(&)
(&)
(&)
(&)
(&)

A b b b o oo
N E R RS RS RS, RNE) |
N E R R RES RS RS, RN |
NG R R N RS RS R e |
A o WO B~ g 0o
A A b oo b~ o oo
A o b b o oo
B S R N RS RS N e |
A o~ b b oo a oo
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Anexo 5. Base de datos (origen de resultados)

VARIABLE 2: FORMACION MILITAR

VARIABLE 1: LIDERAZGO MILITAR

DIMENSION 2:

DIMENCION 2:

DIMENSION 3:

DIMENSION 1:

DIMENCION 3:
COMPONENTES DEL

DIMENSION 1:

VALORES LIDERAZGO CAPACIDADES MILITARES COMPETENCIAS COMPONENTES

CUALIDADES DEL LIDER

10

11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

21

22
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23

24
25

26

27

28

29

30
31

32
33

34
35

36

37
38
39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50
51

30
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52
53

54
55

56
57
58
59

60
61




Anexn6: Propuestacemgjora
A_LIDERAZCOMILITARY LAFORVIACKONMILITARDE LOSCADETES
DECARALL FRIADELAESOUH AMILITARDECHORRILLOS “CFB— 2024

1. Introcuccion
El mundo s ha convertido en un escenanio de continuies: pemutaciones, cbico
particulamentea la intersiced e la globelizacion, al avance vertiginoso ck la teanologia
y a los cambics climétiaos, lo que dbliga a comprender la Importanda ce la tomace
decisiones, ue faculta a agLelles persones con autoriced, a dingir s riences de U
QoPramisy, ante esta sitiacion conlicack el liderazgp se convierte en una capeciced
inherente al hamre que le pemite enfrentar retos y desaffios en diversss SitLECIONES, y
peoraln, hoyendia,

2. Antecsdentes
En les Ultimes decadks, los escarnarios en los aue se hen desanollado operaciones y
accionesmilitares hen sido coplejos, mes aun con el avence teanolagiay no dejar ce la
los carbios climétiaos, por eso suge la Importancia de tamar en considerecion la el
liderazgomilitar, y conello las formecionmilitar e los cadetes de caallera,
Por tal motivo, para su apkeo el lickerazgo militar se tiene que corprencer aonon
aonogpto gL ha evolucionedo aon el tienpo, adgatandoe a los cambics sociales,
tecnolGgicos  estrategioos en los capos ce betalla. Se refiere a la cpeciced de
aomancr, influenciar y guiar a los soldados para anplir dojetivos mlitares en
aordiiciones adversss, manteniench la moral altay una cohesion efectiva dentro ce les
unickedes. Los lideres militares no solo requileren campetencias teonicas Y tcticas, Sino
tambien hebilidedes de camunicacion, tame.de decisiones Y ética, fundameniales para
enfrentar los desafios del serviciomilitar.
EnlaGltimedécach, el liderazgomilitar ha ido incorporando elamentos més sofisticads,
aD la gestion del estrés y la resiliencia, debido al aumenio de las operaciones
muitinecionales y el uso de tecnolagias avarzacks. El lideraznp en tieypos mookmnos
también mplica el menejo de equipos multidisciplinerios y fuerzas conjunizs, logeha



llevedo a un enfooue més integral en la fomnecion de los cadketes de catalleria, futLis
oficiales del Ejército del Pert.

Por su parte la fomecion militar de los cadetes de calalleria en la Escuela Miilitar de
Cromilies “CHB” se cenra en un rigurosd proces0 de enssfarza-gorandizage e
aobinaagectos tedricosy practioos. Este proceso esta disefiedoparadesanollarnosolo
hebilicedes fisicas y tonicas, sino también valores cao la discipling, el corgje y el
senticlo cel deboer, que son fundamentales para el liderazgomilitar.

. Desanrolloce lapropuesta doctrineria

Ladoctrinamilitar es el conjunto de principios, nomnes y procedimientos oL guiian la
planificaciony ejecucion de operaciones militares, asi oamo la fommecion de los oficiales
Qe estardn a cargo e liderar diches operaciones. El liderazgomiilitar y la formecionde
los cadketes de caballeria en la Esouela Miilitar de Chomillos 'CFB' gporian de merera
significativa a esta doctring, moldeando a los futuros oficiales para gue responcen a les
exigancias del capoce betallamockmo.

. Propuestadegportea ladoctrina

Presentar la propuesta de doctrina a la Sutodireacion Académica ce la EscuelaMiilitar de
(Choillos “ Coronel Francisco Bolognest”, con Ia finalidad de recomendar el enfogueen
la fomnecion de caoktes de caballeria en la EsauelaMiilitar de Chorillos, que enfatizaun
liderazoo que no olo responciea las necesickedes tacticas del combete, sinotambiénalas
damendes éticas y humares. El liderazgomilitar tradicionelmente ha priorizach la toma
dedecisiones bajopresion, el mergjoefectivo de tropes y laejeaucion precisade Ordenes.
Sin ambagp, en la actualiced, s suma la importancia e liderar con reponsabiliced
moral y o mengjar reaursos humenos aon un enfode inclusivo Y respetuioso ce los
cerechoshumancs.

Estetipock liderazgpes clave para ladocirinamilitarmockeme, gue reconoce lanecesicad
e comencantes quie puescen adgpitarse a diferentes esoenarios, deste operaciones de
aooate hesiamisiones de pez y ayuck humenitaria. Los caoktes de caballeria fomnedos
enlaEscuelaMiilitar de Chormillos aduieren hebilicedes pera liderar en estos contexdtos,
lo que enriquiece la doctnnadel licerazgomilitar.



5.Qbjetivo
Copetivo: Deteminer la relacion que existe entre el liderazoo militar v la fomneciin
militar de los catktes de catalleria de la EsouelaMiilitar de Chorillos “CFB - 2024,



Ao 7-Validacn e juicio de expertos

ESCUELA
MILITAR DE
CHORRILLOS

»J Coronel Francisco Bolognesi

&

X oo

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

11 Apllidosy namres del infomente: Calla Colana Godofiedo Jorge

12 Institucion donce labora: BMICH g

" Abroblcblnslhmmb YarderB%mQj Ranis JronFlorentino Coronedo Chepain

14 | .

15 Tiulocela ||’M§ng&3ﬁ1: El liderazgo miIit:??/ela formac)ii')n militar de los cadetes de caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” — 2024.

INDICADCRES

CRITERICS 0 |6 [11 |16 | 61 [ 26 | 31 | 36 | 41 | 46 | 51 | 56 61 66 | 71 | 76 | 81

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Esta expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance
de la investigacion.

4.0RGANIZACION

Existe un constructo
16gico en los items.

5.SUFICIENCIA

Valora las
dimensiones en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
cumplir con los
objetivos trazados.

7.CONSISTENCIA

Utiliza suficientes
referentes
bibliogréaficos.

8.COHERENCIA

Entre Hipotesis
dimensiones e
indicadores.

9.METODOLOGIA

Cumple con los
lineamientos
metodolégicos.

10.PERTINENCIA

Es asertivo y
funcional para la
Ciencia

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
111. OPINIONDE APLICABILIDAD: Si es apliceble
IV. PROVEDIODEVALORACION: 9%

LUGARY FECHA: 16006/2024




ESCUELA
MILITAR DE

CHORRILLOS
\~ & »J Coronel Francisco Bolognesi

X ooy

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

1. DATOS GENERALES:

11 Apllidosy

. lidos y namores del infomente: Beooya Gamez lise
12 Institucidn donck labora: BMCH

13 Narbredel Instrumento motivo oe Bvaluecion: Bnouesta

14 Auiordel instrumento; Yanokr Brayen Quigoe Ranos y Jnon Horentino Coraredo Chgpaen

15 Tiulocela |ﬂ£§bﬂ3ﬁ“l: El liderazgo militar y la formacion militar de los cadetes de caballeria de la Escuela

Militar de Chorrillos “CFB” — 2024

INDICADCRES

CRITERICS

61

26

31

36

41

46

51

56

61

66

71

76

25

30

35

40

45

50

55

60

65

70

75

80

1. CLARIDAD

Esta formulado con
lenguaje apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Esté expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al avance
de la investigacion.

4.0RGANIZACION

Existe un constructo
16gico en los items.

5.SUFICIENCIA

Valora las
dimensiones en
cantidad y calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
cumplir con los
objetivos trazados.

7.CONSISTENCIA

Utiliza suficientes
referentes
bibliogréaficos.

8.COHERENCIA

Entre Hipotesis
dimensiones e
indicadores.

9.METODOLOGIA

Cumple con los
lineamientos
metodolégicos.

10.PERTINENCIA

Es asertivo y
funcional para la
Ciencia

1. ASPECTOS DE VALIDACION

1. OPINIONDEAPLICABILIDAD: Si s gplicable
IV. PROVEDIODEVALORACION: 9%/

LUGARY FECHA: 160672024




ESCUELA
MILITAR DE

CHORRILLOS
\~ ’ v Coronel Francisco Bolognesi

X Sy

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES: ]

11 Apellidosynarbresdel infomrente: Caller Lure Juen Bautista

12 Institucidn donck labora: BMCH g

ﬁ %@H Irmura@mabﬁra&acm Ernsh:;lrm ) .

4 Auordel instrumento: a[bIBlaﬁll Ranos FhGIUIDC(]UHZbOE(DHI

15 Tiulocela |ﬂ£§g&?ﬁ“l: El liderazgo milit:?fla formaci)é)n militar de los cadetes de caballeria de la Escuela
Militar de Chorrillos “CFB” — 2024

11. ASPECTOS DE VALIDACION

INDICADCRES

BAA RECULAR BUENA

61 26 31 36 41 46 51 56 61 66 71 76

CRITERICS 06

25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80

1. CLARIDAD

Esté formulado
con lenguaje
apropiado.

2.0BJETIVIDAD

Esté expresado en
conductas
observables.

3.ACTUALIDAD

Adecuado al
avance de la
investigacion.

4,0RGANIZACION

Existe un
constructo l6gico
en los items.

5.SUFICIENCIA

Valora las
dimensiones en
cantidad y
calidad

6.INTENCIONALIDAD

Adecuado para
cumplir con los
objetivos
trazados.

7.CONSISTENCIA

Utiliza
suficientes
referentes
bibliogréficos.

8.COHERENCIA

Entre Hipotesis
dimensiones e
indicadores.

9.METODOLOGIA

Cumple con los
lineamientos
metodoldgicos.

10.PERTINENCIA

Es asertivo y
funcional para la
Ciencia

111. OPINIONDEAPLICABILIDAD: si es aplicable
IV. PROVEDIODEVALORACION: 8%

2aail

LUGARY FECHA: 1605/2024
Yy
Dr. JuenBautistaCaller Lura

Dr. Calier Luna, Juan B.
PSICOLOGO CLINICD- [DUKATIVO

(4 %3 4" ]
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Minlsteris de | Ejército E:E?:g:dm ¥ P —

PERL = .
Defensa del Perd  noctrina del Ejércite  =crae

“hifie del Bleenlenario, de la consolldacién de nuesha independencia y de la
conmemaracion de las herolicas baballas de Junin ¥ Ayacuche™

DICTAMEN DEL REVISOR

VISTA LA TESIS:

= LIDERAZGO MILITAR ¥ FORMACION MILITAR DE LOS CADETES DE
CABALLERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CFB” — 2024°

¥ levantadas las obsarvaclonss prescitas durante el proceso de revislion de |3 referda
tesls, presentada por o [1as) graduandos (das )

Yander Brayan Qulsps Ramos
Jhion Flerenting Corenade Chapofian

SE CONSIDERA:

CQue ha sido elaborada conforme 3 |0 dispuesio por el articuo £1. ° oel Reglamento
del Slstema de Investigadin de la EMCH "CFB® 2022 - 2024, declarandose gue:

La Tesls 52 encuentra en shuaciin dz apte para |a sustentacion y que 13 DINVEST
gestione |a emision de 13 Resolcion Direcioral que determine lugar y fecha para dicha

SustEntAchin.
Lima, 34 de diclemore fe 2024

\V>

Dr.iig Mestor SAMCHEZ BAEZ
Dincenie Revisor.
DNl 06E8277E




Anexo 9: Acta de sustentacion

“Afio del Bicentenario, de la consolidacién de nuestra Independencia, y de la
conmemoracién de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho.”

ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

de 2024, se dio inicio a la sustentacién de la Tesis titulada

mlt’cl\ i ptlibon de Lo codiltin de enbellenie

......................................................................................................................

u.ujé \}(..\\ on i Usoillo “CEB* _ 202y

.............................................................................................................................

Presentada por: P
: aAcu/VWMB"";}M g‘“‘f“ Rowe>

...........................................................

BACH. .. Jhm  Flounline Cnonads

...............................................................................

Ante el Jurado de Sustentacién de Tesis nombrado por la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel

Francisco Bolognesi” y conformado por:

- Presidente: OL"‘“ A’V‘Am ydc.w \)d“’au“)

- Secretario: \)&W“ AMJ ;UAf. Aa&»o*\wn-
W‘L’ﬁ %«’M Mshm Covmthinm

- Vocal

Concluida la sustentacidn, los miembros del Jurado dictaminaron:

APROBADA POR EXCELENCIA( ); APROBADA POR UNANIMIDAD( ); APROBADA POR
MAYORIA (X); OBSERVADA( ); DESAPROBADA ( )

Siendo las .‘Q.:.Z.S“horas deldia 2" de diciembre de 2024, se dio por concluido el presente acto
académico, firmando los miembros del Jurado.

)

u é )
SECRETARIO

/gk DENTE

100



