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Presentacion
La experiencia profesional seleccionada para la obtencion del titulo de Licenciado
en Ciencias Militares se centra en la experiencia profesional durante mi
permanencia en el servicio activo desde el 01 de enero de 1985 hasta el pase al

retiro después de 31 afos de servicio como oficial.

El enfoque principal de esta experiencia recae en mi Ultimo cargo desempefiado
en el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) durante el afio 2015.
Esta etapa no solo marca el cierre de mi carrera militar, sino que también destaca
mi aporte en la implementacién de estrategias innovadoras y contribucion
significativa al fortalecimiento de la eficiencia operativa y la misién del Comando

Conjunto.

Durante mi tiempo de servicio, ocupe el cargo de Jefe de Departamento de Frente
Interno en la 2da DIEMCFFAA, liderando estratégicamente y contribuyendo
activamente al desarrollo profesional. Durante mi labor profesional participe en
constante talleres de induccién y creacion de cursos disefiados para aplicar los
conocimientos adquiridos a lo largo de mi carrera orientados a mejorar el enfoque

en la Optimizacion Estratégica y la Gestidn Logistica Militar.

En esta presentacion, se exploraran detalladamente la situacién especifica, la
metodologia aplicada, los resultados obtenidos y las conclusiones que surgen de
mi experiencia como oficial. Este analisis permitird resaltar no solo el cierre de una
etapa profesional destacada sino también cédmo esta experiencia contribuye de
manera valiosa a la doctrina, estrategia y tactica de las Fuerzas Armadas, aspectos
fundamentales para la obtencién del titulo profesional de Licenciado en Ciencias

Militares.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Mi desarrollo profesional en el ambito militar, comenzé en el afio 1981 afio que
ingresé a la Escuela Militar de Chorrillos (EMCH). Tras afios de formacién y
dedicacidon egresé en el afio 1985. Desde entonces, he dedicado mas de tres
décadas al servicio activo en el Ejército, consolidando una rica y diversa
experiencia que abarca desde roles operativos hasta posiciones de liderazgo

estratégico.

A lo largo de mi carrera, he tenido el privilegio de ocupar diversos puestos que han
contribuido significativamente a mi desarrollo profesional. Comencé como
Comandante de Peloton Abastecimiento en Las Lomas, escalando
progresivamente hasta alcanzar el rango de Coronel. Durante estos afos, las
responsabilidades han sido diversas y desafiantes, desde el liderazgo tactico en
unidades operativas hasta funciones estratégicas en el Comando Conjunto de las

Fuerzas Armadas (CCFFAA) en Lima Cercado.

Mis vivencias en el Ejército abarcan una gama de responsabilidades, cada una
acompafada de desafios Unicos y logros significativos. Como Comandante de
Pelotdn en Suyo, tuve la oportunidad de liderar y coordinar operaciones en un
entorno operativo complejo durante 181 dias. Mi compromiso y habilidades se
consolidaron aun mas en roles como Instructor en Chorrillos y Comandante de
Secciéon en Huancayo, contribuyendo al desarrollo y capacitacion de nuevas

generaciones de militares.

El punto culminante de mi carrera fue alcanzar el grado de Coronel y asumir el
puesto de Jefe de Departamento del Frente Interno, 2da DIEMCFFAA en el CCFFAA
en el afio 2015. Este periodo no solo representd un hito personal, sino que también
fue una fase de desafios estratégicos y de toma de decisiones cruciales que

impactaron la eficacia operativa de la institucion.

Entre todas las experiencias vividas, destaco el periodo en que lideré el
Departamento de Frente Interno en el CCFFAA. Esta experiencia fue la mas
importante y significativa para mi, ya que implicé la aplicacién de soluciones
innovadoras a desafios logisticos y operativos de gran envergadura. Las decisiones

estratégicas que tomé en ese momento no solo resolvieron problemas inmediatos,



sino que también dejaron una huella positiva en la eficiencia operativa y la mision

del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas.

Precisamente de esta experiencia trata mi informe, motivo del presente trabajo. En
él, analizaré en detalle los desafios enfrentados, las soluciones implementadas y el
impacto que estas decisiones tuvieron en la institucion. Mi objetivo es no solo
compartir las lecciones aprendidas sino también contribuir al desarrollo continuo

de la doctrina del instituto.

Durante mi periodo como Jefe de Departamento del Frente Interno en el CCFFAA
en el afo 2015, me encontré frente a desafios logisticos y operativos de
envergadura que requerian una aproximacion estratégica y soluciones
innovadoras. La experiencia central que se abordara en este informe se centra en
la optimizacion de procesos y recursos para mejorar la eficiencia operativa del

Comando Conjunto.

En este contexto, se implementaron medidas integrales que abarcaban desde la
reorganizacion de la cadena de suministro hasta la mejora de la coordinacién
entre diferentes divisiones. Se establecieron protocolos de respuesta rapida ante
situaciones criticas, lo que permitid una toma de decisiones agil y eficaz en

escenarios de emergencia.

Ademas, se promovio la adopcion de tecnologias avanzadas de la época para el
monitoreo y la evaluacion en tiempo real de las operaciones, lo que facilitd una
mayor visibilidad y control sobre los recursos disponibles. Esta iniciativa no solo
mejord la capacidad de respuesta ante eventos imprevistos, sino que también

genero ahorros significativos en términos de tiempo y recursos.

La experiencia aplicada en el CCFFAA en el aio 2015 no solo resultd en una
resolucion efectiva de los desafios operativos, sino que también dejoé un legado
importante en términos de mejores practicas y eficiencia en la gestién militar. Este
enfoque estratégico y las soluciones innovadoras implementadas constituyen la

base de mi analisis para obtener el titulo de Licenciado en Ciencias Militares.



CAPITULO II. ANTECEDENTES

Para contextualizar los antecedentes de esta investigacién, se exploran diversos
ambitos relacionados con la experiencia seleccionada, con el propdsito de

desarrollar un analisis integral.

Aguilar y Bojorquez (2019) en su estudio el autor se enfoca en la mejora de la
automatizacidn, las telecomunicaciones, la redefinicion de las relaciones de
Mando y Control, y la implementacidn de tecnologias de distribucion. Estas
mejoras estan disefiadas para facilitar un flujo eficiente de recursos que respalde
a las Fuerzas comprometidas en diversas operaciones. La investigacidn, llevada a
cabo con la participacion de cadetes de la escuela militar, confirma la relevancia
del conocimiento en logistica militar y el rendimiento académico como factores
cruciales para el éxito en la ejecucidon de misiones. Los resultados obtenidos
resaltan la importancia de estos aspectos para el cumplimiento exitoso de
objetivos militares. Este aporte sustenta la tesis de Antoine Jomini acerca de los tres
elementos esenciales de la logistica militar, los cuales abarcan la estrategia militar,
entendida como el arte de liderar operaciones para alcanzar la victoria, y la
tactica militar, que Jomini valora como la tactica sublime. Este respaldo a la
conceptualizacion de Jomini destaca la relevancia de estos componentes en el
contexto militar y subraya la importancia estratégica y tactica en la consecucién

de objetivos victoriosos.

En este sentido, se reconoce que la estrategia militar constituye un pilar
fundamental en la planificacién y direccién de las operaciones militares, buscando
la consecuciéon de metas a largo plazo. Paralelamente, la tactica militar, como
sefiala Jomini, se erige como una disciplina de gran sofisticacion, implicando la
ejecucion efectiva de maniobras y tacticas en el terreno de batalla para lograr el
éxito tactico. Esta perspectiva refuerza la importancia de entender y aplicar de
manera equilibrada tanto la estrategia como la tactica militar para alcanzar el

triunfo en el ambito militar.

Delgado (2021) El propésito principal consistié en evaluar de manera integral la
relevancia de introducir una gestion logistica enfocada en la capacitacion del

personal en el uso de drones en Caballococha, con el objetivo de impulsar el
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progreso tanto logistico como tecnoldgico en esta unidad militar. En este contexto,
se presenta una iniciativa innovadora que busca examinar de qué manera la
implementacion de una gestidn logistica, centrada en la planificacién,
organizacion e implementacion del entrenamiento con drones para el personal
militar en la referida localidad, puede generar avances sustanciales en sus
capacidades logisticas y tecnoldgicas. podria tener un impacto positivo. La
obtencién de estos equipos no solo busca proporcionar un mayor apoyo, sino
también garantizar el éxito de las estrategias aéreas. Esta propuesta se basa en
investigaciones previas que han permitido recopilar informacién esencial para
reconocer las necesidades logisticas en el ambito militar. En términos
metodoldgicos, se llevo a cabo un analisis exhaustivo basado en investigaciones
previas y se propuso una innovacioén que podria tener un impacto significativo en
el entrenamiento con drones. Los resultados obtenidos resaltan la importancia de
una gestién logistica efectiva para mejorar la preparacion y eficacia del personal
militar en Caballococha, contribuyendo asi al avance logistico y tecnoldgico de
la unidad. En conclusion, esta investigacién no solo aborda la relevancia de la
logistica militar, sino que también presenta una propuesta concreta para mejorar
el entrenamiento con drones. La implementacidn de esta propuesta tiene el
potencial de satisfacer las necesidades logisticas identificadas en el campo militar,
lo que contribuird de manera significativa al avance y eficiencia operativa de la

unidad militar en Caballococha.

Sanchez, (2022) en su investigacion tuvo como objetivo general explora la relacién
entre la cultura organizacional y el liderazgo, identificando nuevas dimensiones
que deben ser fortalecidas para el avance de ambos elementos en el dmbito
militar. La metodologia aplicada se enfoca en describir y analizar la interconexidn
entre la cultura organizacional y el liderazgo en el Ejército, considerando las
transformaciones actuales. Se examinan las practicas y herramientas de liderazgo
utilizadas en instituciones militares, evaluando su efectividad en el contexto de una
cultura organizacional en constante evolucidén. Los resultados obtenidos destacan
la importancia de una cultura organizacional flexible y de un liderazgo adaptativo
en el Ejército contemporaneo. Se evidencia la necesidad de programas de
formacién especificos para potenciar estas habilidades en el personal militar,

asegurando una respuesta efectiva a los desafios cambiantes. En conclusién, la
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investigacidon subraya la conexidn vital entre la cultura organizacional y el liderazgo
en el Ejército actual. Los hallazgos proporcionan una base sdlida para comprender
como estos elementos son fundamentales para el desarrollo y la eficacia en el
ambito militar, contribuyendo asi al avance y la optimizacion de la institucién

castrense.

Herrera (2021), hace referencia en su analisis que se tomaron en cuenta la
evaluacion de los aspectos positivos y negativos para el comportamiento
organizacional de una entidad, centrandose en las practicas ejemplares de un
liderazgo efectivo en su personal. El analisis se centré en comprender cdmo se
estimulaba y afectaba a un individuo dentro de la estructura organizativa,
examinando las estrategias y enfoques que contribuyen a un liderazgo eficaz y sus
impactos en el desempefio y la dinamica interna de la organizacion., con el
objetivo de orientar y guiar el proceso para alcanzar los objetivos planteados. La
metodologia aplicada se centré6 en el estudio exhaustivo del concepto de
liderazgo y su relacion con la pedagogia. Se llevaron a cabo analisis comparativos,
examinando casos relevantes, y se recopilaron datos sobre como el liderazgo
eficaz contribuia al aprendizaje continuo y a los resultados organizacionales. Se
investigaron practicas que mejoraban el comportamiento organizacional en
funcion de un liderazgo sélido. Los resultados obtenidos resaltaron la conexidn
intrinseca entre un liderazgo efectivo y la mejora del aprendizaje continuo, asi
como su impacto positivo en el logro de metas organizativas. Se identificaron
practicas especificas que beneficiaban el comportamiento organizacional,
subrayando la importancia de un liderazgo bien fundamentado en la obtencién
de resultados exitosos. En conclusidn, la investigacién aportd un modelo
conceptual que presentd la estructura de la articulacion liderazgo-pedagogia y
destaco los beneficios estratégicos que este enfoque aportaria al Ejército Nacional
en el cumplimiento de su misidn constitucional. Estos hallazgos contribuyeron de
manera significativa al entendimiento y optimizacion del liderazgo en el ambito

militar, enriqueciendo la perspectiva de la investigacion.

Por gestidn de la logistica militar nos referimos a la planificacidn, coordinacion y
ejecucion de las actividades logisticas en el ambito militar. De hecho, este campo
cubre todas las actividades relacionadas con la adquisicién, transporte,

almacenamiento, distribucién y disposicién de recursos y materiales necesarios
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para el funcionamiento eficaz de las fuerzas armadas. (Lépez et al., 2019). De
manera similar, la gestion de la logistica militar busca garantizar que los recursos
criticos, como material, equipo y personal, estén disponibles en el momento y lugar
adecuados para lograr los objetivos estratégicos y tacticos de las operaciones
militares. (Abanto, 2021).

Las funciones clave de la gestidn logistica militar incluyen la identificacién de
necesidades, la adquisicidn de suministros, la gestion de inventarios, la
planificacion de rutas y transporte, el mantenimiento de equipos, la gestién de
instalaciones de almacenamiento y la disposicién de residuos (Solar, 2021). La
eficacia en la gestion logistica es esencial para asegurar la capacidad de
respuesta rapida, la sostenibilidad operativa y la eficiencia en las operaciones

militares, contribuyendo asi al éxito en el cumplimiento de las misiones asignadas.

Ademas de las funciones mencionadas, la gestidn logistica militar desempefia un
papel crucial en la coordinacién de recursos estratégicos, garantizando una
distribucién efectiva de los suministros en el tiempo y lugar adecuados. La
anticipacién y resolucion proactiva de posibles obstaculos logisticos son esenciales
para mantener la fluidez de las operaciones, minimizando los tiempos de
inactividad y optimizando la disponibilidad de recursos en el campo de batalla. La
aplicacion eficiente de la gestion logistica no solo contribuye a la eficacia
operativa, sino que también respalda la capacidad de adaptaciéon ante
escenarios dindmicos y cambiantes, elementos cruciales para el éxito en el

cumplimiento de las misiones asignadas en el ambito militar.

Durante mi liderazgo en el Departamento de Frente Interno del CCFFAA, la gestidn
logistica militar se convirtié en un pilar fundamental. Este enfoque implica la
planificacion, implementacion y control eficiente del flujo de suministros,
destacando la optimizacién de recursos y la respuesta agil ante situaciones
imprevistas. La teoria de la cadena de suministro militar destaca la importancia de
coordinar cada fase para garantizar la efectividad operativa. Mi experiencia puso
de manifiesto cdmo la aplicacion de estas teorias mejord la capacidad de

respuesta y la eficiencia operativa en el contexto militar.

La toma de decisiones estratégicas se refiere al proceso mediante el cual los
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gerentes y quienes toman decisiones en una organizacion evallan varias opciones
y eligen el mejor curso de accidn para lograr objetivos estratégicos a largo plazo.
(Delzo, 2022). Estas decisiones tienen un impacto significativo en el rumbo general
de la organizacion y estan orientadas a lograr ventajas competitivas, mejorar el

desempenio y adaptarse a cambios en el entorno (Campana, 2020).

En el contexto militar, la toma de decisiones estratégicas implica evaluar factores
criticos como la seguridad nacional, las relaciones internacionales, la capacidad
militar y las amenazas potenciales. Se basa en la consideracidn de escenarios a
largo plazo, la asignacion eficiente de recursos y la anticipacion de consecuencias

a nivel estratégico (Herrera, 2021).

Este proceso implica un analisis profundo, la evaluacion de riesgos, la
consideracion de multiples variables y la seleccidon de la opcidon que mejor se
alinee con los objetivos estratégicos de la organizacion. La toma de decisiones
estratégicas es esencial para el éxito sostenido y la adaptacidon continua en

entornos complejos y dindmicos (Fernandez y Alvarado, 2018).

En el ambito militar, la toma de decisiones estratégicas implica elegir entre diversas
opciones para lograr los objetivos establecidos. Durante ejercicio, me enfrenté a
situaciones complejas donde la teoria de la toma de decisiones estratégicas fue
esencial. La aplicacién de modelos como el modelo racional o el modelo de toma
de decisiones politicas permitié evaluar alternativas y seleccionar la mas
adecuada. Las decisiones tomadas bajo esta teoria influyeron positivamente en la
eficacia operativa, evidenciando la importancia de la toma de decisiones

estratégicas informadas.

Por liderazgo estratégico y organizacional nos referimos a la capacidad de un lider
para dirigir eficazmente una organizacion hacia el logro de sus objetivos
estratégicos y mejorar continuamente sus funciones internas. (Lépez - Lemus et al.,
2020). Implica la integracién de habilidades de liderazgo con una comprension
profunda de la estrategia organizacional y la capacidad para influir en la cultura

y estructura de la organizacién.

En este contexto, el liderazgo estratégico se centra en la visién a largo plazo, la

toma de decisiones orientada a objetivos y la alineaciéon de los esfuerzos
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organizacionales con la misién y visidn de la institucién (Rozo-Sanchez et al., 2019).
El lider estratégico no solo gestiona el dia a dia, sino que también define la
direccidon futura, anticipa cambios en el entorno y ajusta la estrategia en

consecuencia.

Por otro lado, el liderazgo organizacional se enfoca en la gestion efectiva de
personas, procesos Yy recursos dentro de la organizacién. Esto incluye la creacién
de un entorno de trabajo positivo, la toma de decisiones eficientes a nivel

operativo y la construccion de equipos de alto rendimiento.

En conjunto, el liderazgo estratégico y organizacional busca maximizar el
rendimiento general de la organizacion, garantizar la adaptabilidad a cambios y
fomentar una cultura que respalde los objetivos estratégicos a largo plazo. Este tipo
de liderazgo es esencial para el éxito y la sostenibilidad de una organizacion en un

entorno dinamico y competitivo.

Mi papel como Jefe de Departamento del Frente Interno requeria un liderazgo
estratégico sélido y la capacidad de influir en la implementacién exitosa de
cambios organizativos. La teoria del liderazgo situacional destaca la
adaptabilidad del lider a diferentes contextos. Mi experiencia demostré como la
aplicacion de esta teoria permitié liderar eficazmente la implementacion de

cambios organizativos, mejorando la eficiencia y la cohesion del equipo.

La innovacidén en ciencia y tecnologia de combate militar se refiere al proceso de
introducciéon y aplicacion de nuevas tecnologias y técnicas al ejército para
mejorar la efectividad, eficiencia y capacidades de combate del ejército. Implica
la adopcion y adaptacién continua de avances tecnoldgicos para optimizar la
estrategia, las tacticas y los procesos militares y para abordar los desafios en
constante cambio en el campo de batalla y la seguridad nacional. (Richardson y
Hernandez, 2018).

Esta forma de innovacién abarca una amplia variedad de areas, desde el
desarrollo de armamento y equipamiento de ultima generacién hasta la
implementacion de sistemas de comunicacidén avanzados, inteligencia artificial,
ciberseguridad, vehiculos no tripulados y otras tecnologias emergentes. La

finalidad es mejorar la capacidad de las fuerzas militares para anticipar, prevenir y
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responder a amenazas, asi como para llevar a cabo operaciones con mayor

precision y eficacia.

La innovacién tecnoldgica en operaciones militares no solo se centra en el
hardware y el equipo, sino también en la integracidén de sistemas, el analisis de
datos en tiempo real, la interoperabilidad y la adaptacidn rapida a cambios en el
entorno estratégico (Fojoén, 2019). La capacidad de aprovechar y aplicar
innovaciones tecnoldgicas de manera estratégica se considera fundamental para
mantener la superioridad militar y la seguridad nacional en un mundo

caracterizado por la rapida evolucion tecnoldgica.

La introduccién de tecnologias avanzadas en operaciones militares es esencial
para mejorar la capacidad de respuesta y la eficiencia operativa. La teoria de la
innovacion tecnoldgica resalta como la adopcion de soluciones tecnoldgicas
especificas puede conducir a mejoras significativas. Mi experiencia mostré como
la implementacion estratégica de estas teorias contribuyd directamente a la

mejora de la preparacién operativa de las fuerzas bajo mi mando.

Cuando nos referimos a cuestiones de seguridad y defensa nacionales, estan
indisolublemente ligadas a la contribucidn del comando institucional que se

orientan a la obtencion de los objetivos mas amplios de la nacién. (Baretto, 2018).

La teoria de seguridad nacional, como marco conceptual, adquiere un papel
fundamental en la toma de decisiones estratégicas durante mi liderazgo en el
ambito militar. Esta teoria, segun Pontoriero (2018), subraya la necesidad de
salvaguardar la integridad y la soberania del pais como prioridades
inquebrantables. En este contexto, las decisiones estratégicas adoptadas durante
mi gestion fueron cuidadosamente alineadas con estos principios, buscando no
solo fortalecer la capacidad defensiva de la institucion militar, sino también
mejorar su preparacion estratégica para hacer frente a los desafios del entorno

nacional.

En el ejercicio de mis funciones militares, se implementaron medidas significativas
para robustecer la posicidon de la institucion en el contexto nacional. Esto implicé
no solo el fortalecimiento de las capacidades defensivas, sino también la

adopcién de enfoques proactivos para abordar posibles amenazas y desafios
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emergentes. Ademas, se promovid la cooperacion interinstitucional y se fomentd
el desarrollo de alianzas estratégicas que contribuyeran a la seguridad nacional

en su conjunto.

La aplicacién de la teoria de seguridad nacional no solo fue un marco teérico, sino
una guia practica que orientd la toma de decisiones en diversas areas, desde la
planificacion estratégica hasta la asignacidn de recursos. Este enfoque integral y
alineado con los principios de seguridad nacional contribuyé a consolidar la
posicidn de la institucion militar como un actor clave en la preservaciéon de la

integridad y soberania del pais.

Con respecto a la mejora continua, creemos que es un concepto y un enfoque
sistematico que tiene como objetivo mejorar de forma continua y progresiva la
eficacia, calidad y eficiencia de un proceso, producto o servicio. La mejora
continua no se limita a cambios drasticos, sino que implica ajustes graduales y
sistematicos con la idea de optimizar continuamente el rendimiento en el tiempo.
En el contexto militar, las "Estrategias de Mejora Continua" se refieren a la
aplicacion de métodos y practicas destinadas a optimizar la eficiencia, la
efectividad y la adaptabilidad en diversas operaciones y actividades militares
(Casas, 2022). Estas estrategias implican la identificacién constante de areas de
mejora, la implementacion de cambios graduales y la evaluaciéon continua para
garantizar un progreso constante. La mejora continua se basa en la filosofia de
buscar siempre maneras de hacer las cosas mejor, aprovechando Ia
retroalimentacién, la innovacién y la eficiencia en el logro de los objetivos

establecidos.

La gestién de calidad y la mejora continua desempefian un papel crucial en el
ambito militar, donde la adaptabilidad y la eficacia operativa son imperativos
para hacer frente a las demandas cambiantes y a los desafios en evolucién. La
teoria de la mejora continua, arraigada en la constante busqueda de la
excelencia y la optimizacién de procesos, se convierte en un marco esencial para

impulsar mejoras significativas en el rendimiento militar.

Bajo mi liderazgo, se implementaron estrategias que incorporaron los principios de

mejora continua en todos los niveles, desde el personal hasta los procesos
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operativos. EI compromiso con la mejora continua no solo se limitd a la eficiencia
de los procedimientos, sino que también se extendié al desarrollo y bienestar del
personal militar. Se promovid la capacitacion constante, la adopcion de mejores
practicas y la creacidn de un entorno propicio para el crecimiento y la superacion

personal.

Este enfoque no solo generd beneficios tangibles en términos de eficacia
operativa, sino que también contribuyd al fortalecimiento de la moral y la cohesion
del equipo. La mejora continua se convirtié en una filosofia arraigada en la cultura
organizacional, facilitando la adaptacidon &gil a los desafios emergentes vy
optimizando los resultados y metas establecidos. La aplicacién de estrategias
basadas en la mejora continua no solo demostro ser efectiva a corto plazo, sino
que también establecid las bases para un rendimiento militar sostenible y

adaptativo en el largo plazo.

Finalmente, en lo que respecta al desarrollo de la doctrina militar, implica el
desarrollo de nuevas practicas basadas en la experiencia. La teoria del desarrollo
de la doctrina militar enfatiza la importancia de adaptar la estrategia a las
realidades operativas cambiantes. Mi experiencia guia este desarrollo mediante la
aplicacion de teoria relevante y el desarrollo de nuevas practicas que pueden
incorporarse a la doctrina institucional. Esto representa una contribucion

significativa al desarrollo y la mejora continua de la estrategia militar.

En el marco de los antecedentes, subrayo el periodo en que ejerci el liderazgo en
el Departamento del Frente Interno del CCFFAA como la experiencia mas
sobresaliente y trascendental de mi carrera. Esta etapa se distinguié por la
aplicacion de soluciones innovadoras a desafios logisticos y operativos de gran
envergadura. Las decisiones estratégicas que tomé en ese contexto no solo
solventaron problemas inmediatos, sino que también dejaron una marca positiva
en la eficiencia operativa y en la consecucién de la misidon del Comando Conjunto

de las Fuerzas Armadas.

Este periodo no solo representd un hito en mi carrera profesional, sino que se erigi6
como una oportunidad Unica para aplicar y consolidar los conocimientos

adquiridos a lo largo de mi trayectoria. Las habilidades de liderazgo, la
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comprension profunda de la doctrina militar, asi como la aplicacion de
reglamentos y estudios previos, fueron fundamentales para abordar con éxito los
desafios inherentes a la gestién en el departamento de Frente Interno en un

entorno tan dindamico y crucial como el CCFFAA.

A través de esta experiencia, se evidencia cémo la combinacion de la formacion
recibida, la comprensién de la doctrina militar y la aplicacién de reglamentos
pertinentes no solo fueron herramientas tedricas, sino cimientos practicos para
tomar decisiones estratégicas informadas. Las lecciones aprendidas y los logros
obtenidos en este periodo no solo enriquecen mi bagaje profesional, sino que
también ofrecen un sélido respaldo a la relevancia y pertinencia de la experiencia

seleccionada como tema para mi titulacion.
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CAPITULO III. SITUACION
La experiencia que he elegido para mi titulacién como Licenciado en Ciencias
Militares se centra en mi Ultimo trabajo como oficial ocupando el puesto de Jefe
del Departamento del Frente Interno de la 2da DIEMCFFAA en el Comando
Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) durante el afio 2015. La seleccién de
esta etapa como tema para mi trabajo de titulacién se justifica no solo por ser mi
experiencia mas reciente, sino también por marcar el cierre de 31 afios de servicio

activo.

La eleccidn de esta experiencia cobra relevancia debido a mi enfoque constante
en el desarrollo profesional a lo largo de mi carrera militar. Participé activamente
en talleres capacitativos y disefié cursos que aplicaban los conocimientos
adquiridos a lo largo de mi trayectoria. Esta constante participacién en instancias
formativas y de actualizacién contribuyd significativamente a mi formacion y
conocimiento, destacando areas clave como la Optimizacidén Estratégica y la

Gestidn Logistica Militar.

El periodo como Jefe de Departamento del Frente Interno no solo representa un
hito en mi carrera, sino que también simboliza la culminaciéon de una etapa
profesional en la que me esforcé por incorporar las Ultimas tendencias y mejores
practicas en mis responsabilidades. Esta experiencia no solo se limita al ejercicio
de funciones administrativas, sino que se destaca por mi participacién activa en el
disefio e implementacion de iniciativas que buscaban optimizar procesos y

fortalecer la capacidad estratégica del departamento.

Durante estos afios, mi compromiso con la mejora continua y la aplicacién efectiva
de los conocimientos adquiridos se tradujo en una contribucién significativa al
ambito militar, especialmente en términos de eficiencia operativa y desarrollo
logistico. La eleccidon de esta experiencia para mi titulacidon representa, por lo
tanto, la sintesis de mi compromiso a lo largo de mi carrera y la aplicacion practica
de los conocimientos en areas cruciales para el fortalecimiento de la institucién
militar.

Durante los 365 dias que ejerci en mi Ultima experiencia en servicio activo, me
propuse utilizar la extensa experiencia acumulada a lo largo de los afios para
implementar capacitaciones significativas a los oficiales, técnicos y sub oficiales

del departamento. Este enfoque tenia como objetivo fundamental optimizar las

20



estrategias militares, especialmente en el ambito logistico. Mi meta era transmitir
conocimientos practicos y estratégicos que contribuyeran a mejorar las

habilidades y competencias de los futuros lideres militares.

En particular, mi énfasis en el liderazgo estratégico y organizacional desempeid
un papel crucial durante este periodo. Las teorias de liderazgo militar respaldaron
efectivamente mi posicion como Jefe de Departamento, influyendo de manera
positiva en la implementacion exitosa de cambios organizativos y en la mejora

general de la eficiencia para alcanzar los objetivos de la institucidn.

Adicionalmente, mi compromiso con la innovacion tecnoldgica en operaciones
militares se tradujo concretamente en la investigacion y aplicacién de tecnologias
avanzadas. Este esfuerzo se orientd a mejorar la capacidad de respuesta y la
eficiencia operativa en el contexto militar. La seguridad y defensa nacional fueron
consideraciones constantes durante esta experiencia, situandola en el marco mas
amplio de la contribucion a los objetivos estratégicos de la institucion militar y, en

ultima instancia, del pais.

La experiencia seleccionada no solo representa el cierre de mi carrera militar, sino
también la culminacién de un enfoque continuo en el desarrollo profesional. Mi
participacion constante en talleres capacitativos y la aplicacién de los
conocimientos adquiridos a lo largo de mi carrera proporcionaron la base sélida
necesaria para enfrentar y resolver los desafios logisticos y operativos en el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas durante mi Gltimo cargo. Este enfoque
integral no solo buscaba la optimizacién de estrategias, sino también el
fortalecimiento de las capacidades individuales y colectivas dentro de la

institucion militar.
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CAPITULO IV. ANALISIS

La experiencia que seleccioné, centrada en mi ultimo cargo como Coronel en el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) durante el afo 2015,
adquiere una relevancia fundamental al considerar suimpacto en el Instituto y, por
extension, en el Ejército Peruano. Esta eleccidn no solo se basa en ser mi
experiencia mas reciente, sino también en el profundo alcance que tuvo sobre la

doctrina militar, la estrategia, y la eficiencia operativa en diversos aspectos.

Desde la perspectiva doctrinaria, mi desempefio como Jefe de Departamento en
el Frente Interno permitié la implementacion de practicas y enfoques innovadores,
influenciando directamente en la forma en que se llevaban a cabo las
operaciones militares. La integracidén de conceptos y estrategias modernas en la
doctrina del instituto marcé un cambio significativo en la forma en que se

abordaban los desafios logisticos y tacticos.

En términos de mejora de estrategia y tactica, las decisiones y acciones tomadas
durante este periodo demostraron ser cruciales. La aplicacién de teorias de
liderazgo militar y estratégico contribuyé a cambios organizativos que mejoraron
la eficiencia en la consecucién de la mision institucional. La adaptacion de nuevas
estrategias tacticas también se reflejo en el desempefio operativo, generando

resultados positivos en la consecucién de objetivos.

Desde el punto de vista administrativo e ingenieril, mi gestién se enfocé en la
optimizacién de procesos logisticos y en la aplicacion de tecnologias avanzadas.
Esto no solo mejord la eficiencia en las operaciones diarias, sino que también senté
las bases para una administracion mas eficaz de los recursos, apuntando al
desarrollo de practicas mas sostenibles y avanzadas desde una perspectiva

ingenieril y administrativa.

La experiencia que seleccioné, enfocada en mi ultimo cargo como Coronel en el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (CCFFAA) durante el afio 2015, tuvo
una importancia trascendental para el instituto y para el Ejército Peruano en
diversos aspectos. Este analisis busca resaltar los beneficios y mejoras generados

por las acciones, decisiones y estrategias implementadas durante esta etapa.
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Desde la perspectiva institucional, mi aporte se tradujo en mejoras sustanciales en
la eficiencia operativa y la ejecucién de la misién del Comando Conjunto. La
aplicacion de enfoques innovadores y la integracién de nuevas practicas en la
doctrina militar permitieron un cambio significativo en la forma en que se
enfrentaban los desafios logisticos y operativos. Este cambio influy6é directamente

en la mejora de la eficacia y la capacidad de respuesta ante situaciones diversas.

En cuanto al objetivo de la situacién, la gestidn se orientd a optimizar
estratégicamente los recursos y mejorar la coordinacién entre las diferentes ramas
militares. Los resultados obtenidos se comparan positivamente con otras
experiencias similares, evidenciando una mayor eficiencia en la ejecucion de las
operaciones y un impacto duradero en la mejora continua de las practicas

militares.

En el ambito de la doctrina militar, mi experiencia contribuyd al enriquecimiento y
actualizacidn de las estrategias y tacticas utilizadas por el instituto. La integracion
de teorias de liderazgo militar y estratégico influyé directamente en cambios
organizativos que mejoraron la eficiencia en la consecucion de la misidn

institucional.

Ademas, mi compromiso con la innovacion tecnoldgica en operaciones militares
se tradujo en la introduccién y aplicacién exitosa de tecnologias avanzadas. Este
enfoque no solo mejord la capacidad de respuesta, sino que también senté las

bases para futuras implementaciones tecnoldgicas en la institucion militar.

La experiencia seleccionada no solo representa el cierre de mi carrera militar, sino
que constituye un hito en la contribucién al instituto y a la doctrina militar. Su
importancia radica en haber dejado un impacto duradero en la forma en que se
conciben y ejecutan las operaciones militares, mejorando la eficiencia
estratégica, tactica y administrativa, elementos cruciales para el progreso
continuo de la institucion militar y, en Ultima instancia, del pais. Este analisis aporta
al cumplimiento de los estandares exigidos por la SUNEDU para la modalidad de
experiencia profesional como via para obtener el titulo profesional de licenciado

en ciencias militares.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES

El liderazgo estratégico y organizacional desempefia un papel fundamental en la
implementacion exitosa de cambios organizativos de tal manera que las teorias
de liderazgo militar, aplicadas de manera coherente, coadyuvan a impulsar
mejoras en la eficiencia y en la consecucion de la misidn institucional, como en mi
caso se pudo cumplir con ello en el CCFFAA. Esta conclusion destaca la

importancia del liderazgo como elemento clave para el éxito operativo.

La aplicacion de innovaciones tecnoldgicas avanzadas en operaciones militares
demostrd ser decisivas para mejorar la capacidad de respuesta y la eficiencia
operativa. La seguridad y defensa nacional de esta forma se ven garantizadas con
un componente militar que esta presto a actuar adecuadamente vy

contundentemente ante el peligro eminente de las amenazas.

Resulta necesario relievar la importancia estratégica de la logistica militar, pues
hace imperativo promover la investigacidén y el desarrollo continuo en esta area
especifica, esto motivo en el CCFFAA el desarrollo de trabajos en busca de la
mejora de los procesos logisticos como una forma permanente de potenciar la

eficiencia operativa y lograr el perfeccionamiento de la doctrina institucional
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CAPITULO VI. RECOMENDACIONES

Potenciacion de Programas de Liderazgo Estratégico:

En virtud de la experiencia analizada, se sugiere una intensificacidén y refinamiento
de los programas de formacion en liderazgo estratégico dentro de la Escuela
Militar de Chorrillos "CFB". Esto implica una revision exhaustiva de los contenidos
curriculares y la introduccion de metodologias innovadoras que fomenten el
desarrollo de habilidades estratégicas. La creacion de simulaciones y escenarios
practicos basados en situaciones reales, similares a las enfrentadas durante mi
liderazgo en el Departamento, seria beneficioso para el crecimiento integral de los

cadetes.
Adopcion Estratégica de Tecnologias Avanzadas:

En consonancia con la evolucion de las operaciones militares, se recomienda una
estrategia proactiva para la incorporacion de tecnologias avanzadas en la
formacién militar. La EMCH "CFB" deberia explorar alianzas con instituciones
tecnoldgicas y actualizar constantemente sus programas académicos para
abordar las ultimas tendencias en innovacion militar. Se propone la creacidn de
laboratorios especializados y el fomento de proyectos de investigacion que
involucren la aplicacion practica de soluciones tecnoldgicas en contextos

militares.
Fomento de la Investigacion y Desarrollo en Logistica Militar:

Considerando la importancia estratégica de la logistica militar, se insta a promover
la investigacion y el desarrollo continuo en esta area especifica. La creacion de
grupos de trabajo dedicados a la mejora de procesos logisticos, basados en
lecciones aprendidas de experiencias previas, contribuira a la eficiencia operativa
y al perfeccionamiento de la doctrina institucional. Se propone establecer vinculos
con organismos especializados y fomentar la participacidén activa de los cadetes

en proyectos de investigacion logistica.
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