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Resumen

La investigacion tiene como objetivo determinar la relacion que existe entre la instruccion del
empleo del batallén de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y
desastres para los cadetes del arma de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos en el afio
2023. La investigacion es tipo basica, enfoque cuantitativo, de nivel correlacional y aplica una
metodologia hipotético-deductiva. Como técnica se empled la encuesta y como instrumento el
cuestionario que se aplicé para la recoleccion de datos a una muestra de 80 cadetes del arma
de infanteria, de una poblacion de 100. Los resultados obtenidos revelaron hallazgos
significativos respaldados por pruebas de hipdtesis. Se identifico una correlacion positiva con
un coeficiente de correlacion de Spearman p = 0.724, con un nivel de significancia de 0.045,
entre la instruccion del empleo del batallon y las acciones operativas en situaciones de
emergencia. Asimismo, los objetivos especificos relacionados con tacticas, procesos de
enseflanza-aprendizaje y doctrina fueron validados de manera concluyente. Con base en estos
resultados, se propone una contribucién doctrinaria para guiar la instruccion de los cadetes. La
propuesta incluye una asignatura de 64 horas centrada en el empleo de unidades tipo batallon,

abarcando desde la introduccion a la gestion de riesgos hasta practicas de intervencion.

Palabras clave: Acciones militares, Batallon de infanteria motorizado, Desastres naturales,

Instruccion.
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Abstract

The objective of the research is to determine the relationship that exists between the
instruction of the use of the motorized infantry battalion and the military actions of risk and
disaster management for the infantry cadets of the Chorrillos Military School in the year 2023.
The research It is a basic type, quantitative approach, correlational level and applies a
hypothetical-deductive methodology. The survey was used as a technique and the questionnaire
as an instrument that was applied to collect data from a sample of 80 infantry cadets, out of a
population of 100. The results obtained revealed significant findings supported by hypothesis
tests. A positive correlation was identified with a Spearman correlation coefficient p = 0.724,
with a significance level of 0.045, between battalion employment instruction and operational
actions in emergency situations. Likewise, the specific objectives related to tactics, teaching-
learning processes and doctrine were conclusively validated. Based on these results, a doctrinal
contribution is proposed to guide the instruction of cadets. The proposal includes a 64-hour
subject focused on the use of battalion-type units, ranging from introduction to risk

management to intervention practices.

Keywords: Military actions, Motorized infantry battalion, Natural disasters, Instruction.
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Introduccion

En la actualidad los desastres naturales han golpeado fuertemente al Peru en sus diferentes
regiones, principalmente las fuertes lluvias en el norte del pais han afectado a toda la poblacion
peruana, porque han afectado las tierras de cultivo, carreteras entre otras. Todo esto ha llevado
a que el ejército del Pert emplee sus unidades militares para apoyar en el proceso de respuesta
dentro del marco del Sistema Nacional de Gestion de Riesgos y Desastres. Una de las unidades
que ha participado son los batallones de infanteria motorizado, cuya mision principal son las
operaciones militares, pero dado el contexto en el que se producen las emergencias por
desastres naturales en forma repentina, adoptan posiciones dentro de las acciones militares para
darle frente a la gestion de riesgos y desastres.

La instruccion del empleo de estas unidades militares resulta elemental para los futuros
oficiales del Ejército dado que se van a desempefiar dentro de estas unidades y lo mas probables
es que enfrenten casos de riesgos por emergencias naturales que una guerra convencional. Ergo
la preparacion tiene que basarse en aspectos tedricos, tacticos y practicos que permitan
transmitir capacidades a los cadetes del arma de infanteria. Bajo este contexto se tuvo el
objetivo de determinar la relacion existente entre la instruccion del empleo del batallén de
infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes
de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

Para alcanzar el mencionado objetivo se realizd el siguiente trabajo, que comprende:

En el capitulo I se encuentra el planteamiento del problema, en el que se menciona la
descripcion problemaética que atacard la tesis, ademas que se encuentra los objetivos y
problemas de la investigacion, Asimismo, el autor presenta la justificacion e importancia de la
investigacion con sus respectivas limitaciones.

En el capitulo 1l se encuentra el marco tedrico, en el cual se han planteado los
antecedentes nacionales e internacionales vinculados con las variables de investigacion.
Aunado a ello, se encuentran las bases tedricas que son el sostén de esta tesis particularmente
de sus variables y dimensiones.

En el capitulo 111 se encuentra descrito detalladamente el proceso metodoldgico que
utilizaron los autores para validar las hipétesis y alcanzar los objetivos de la tesis. En primer
lugar, se muestra el enfoque de la tesis, luego el tipo de investigacion, el disefio y el nivel en el
que se realizo la tesis. Posterior a ello, se encuentra la técnica empleada con su respectivo

instrumento, y la poblacion y muestra.
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En el capitulo IV se muestran los resultados de la tesis, que se encuentran divididos en
el andlisis inferencias y analisis descriptivo. En este Gltimo se muestran los resultados parciales
através de las tablas de frecuenciay sus respectivos gréaficos de barras. En el anlisis inferencial
se encuentra el proceso de la validacion de hipotesis.

En el Capitulo V, se discuten los resultados, analiza detalladamente los hallazgos en
comparacion con investigaciones previas, ofrece recomendaciones, reflexiona sobre
limitaciones y posibles soluciones. Seguidamente, se presentan las conclusiones obtenidas en
esta tesis, las cuales estan estrechamente alineadas con los problemas y objetivos de la

investigacion. Esto conduce a la formulacién de recomendaciones para futuros trabajos.
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CAPITULO I:
Planteamiento del Problema

1.1.  Descripcion Problematica

En la actualidad los desastres naturales estan afectando gravemente el mundo entero, afectando
el desarrollo de los diferentes paises, principalmente los que tienen economias en desarrollo
(Banco Mundial, 2022). Otro efecto negativo que tiene la ocurrencia de desastres es la gran
cantidad de muertes y el perjuicio econdmico asciende a un aproximado de 3,7 billones de
dolares en todo el mundo (Banco Mundial, 2022).

La situacion actual a nivel mundial exige que los paises desarrollen diferentes acciones
para prevenir multiples dafios y para tener la capacidad de reaccionar ante cualquier
circunstancia que afecte la seguridad publica, vinculado con los desastres naturales, lo cuales
tienen una caracteristica de impredecible, sin embargo, dado el nivel de riesgo se deben de
adoptar las medidas correspondientes (CEPAL, 2014).

El mencionado contexto brinda la necesidad de la participacion del Ejército, por sus
multiples capacidades y amplia distribucién a lo largo del pais, para ello, en algunos paises se
han constituido organizaciones permanentes o temporales especializadas en la atencion de
desastres, con lo cual se fortalece el concepto de seguridad integral, en vista que las Fuerzas
Armadas no solo participan en los conflictos, sino que estan alineadas a diversas necesidades
de los paises (Jiménez y Espinoza, 2018).

Espafia es un pais que cuenta con unidades militares de emergencias, la cual cumple
funciones de atencién de catéstrofes, calamidades o alguna otra necesidad publica vinculada a
cualquier emergencia, cuyo accionar esta basado en la capacitacion y certificacion en busqueda
y rescate urbano (Ministerio de Defensa de Espafia, 2015). En el caso chileno se han
implementado las unidades fundamentales de emergencia, las cuales son unidades
especializadas responsables de la aplicacion de la gestion de riesgos y desastres, dado que
cuentan con el equipamiento y capacitacion necesaria (Ejército de Chile, 2019).

Per(l es un pais que vive en constante riesgo, porque se encuentra ubicado sobre el
cinturén de fuego representando la probabilidad de que en cualquier momento pueda ocurrir
cualquier sismo leve o severo que pueda afectar a la poblacion, ademéas de los constantes
fendmenos del nifio que se encuentran ocurriendo hace algunos afios afectando severamente a
la poblacion. En Per( los desastres han golpeado gravemente en los Gltimos diez afios, con la
ocurrencia de inundaciones, entre otros que han generado 517 mil personas que necesitan ayuda

humanitaria, 114900 hogares afectados, y varios casos mas que la sociedad peruana ha sufrido.
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Ante estos casos, el Ejército del Pert apoyé como primera respuesta para salvaguardar la vida
de las personas, empleando su equipamiento actual (OCHA, 2023), para lo cual utiliza
diferentes unidades militares, sin importar el arma a la que pertenezcan, todas realizan la misma
actividad.

Los cadetes del arma de infanteria reciben capacitacion sobre el empleo de sus unidades
bandera, los batallones de infanteria motorizado, unidad que normalmente cumple misiones de
seguridad y defensa, sin embargo, en circunstancias de desastres debe atender las diferentes
tareas que amerita una emergencia, por lo que es necesario que los cadetes comprendan dicha
funcidn, dado que de no ser asi, los cadetes Unicamente tendran una concepcion del empleo de
las unidades para los conflictos, cuando en la actualidad esto ha ido variando, porque se viene
empleando con mayor frecuencia a las unidades del Ejército en la gestion de riesgo y desastres
(GRD).

Lo expuesto se debe a que el Perl es un pais que se encuentra ubicado geograficamente
en una zona de riesgo para situaciones de terremotos, e incluso caso como los fenémenos
naturales que vienen ocurriendo en forma constante, por lo que la primera respuesta que tiene
el pais frente este tipo de casos es el Ejército del Per( utilizando sus unidades militares como
los Batallones de Infanteria, los cuales se emplean para atender las emergencias, cualquiera
fuera su naturaleza por lo que es indispensable que los cadetes conozcan la mecéanica para
emplear unidades en casos de emergencia, para ello, se tiene que conocer detalladamente las
acciones militares y su funcionamiento en el marco del SINAGERD, toda vez que de no ser asi
existiria una brecha de conocimiento teorico respecto a las unidades de infanteria.

Ello podria Ilevar al desempefio deficiente de las unidades y la inexperiencia de los
oficiales que dirigen estas operaciones al no conocer el funcionamiento de las unidades dentro
del marco legal vigente, provocando equivocaciones para el Ejército y limitaciones en la ayuda
para los afectados en las emergencias.

1.2.  Delimitacion de la investigacion, (Espacial, temporal, tedrica)

1.2.1 Delimitacion espacial

La tesis se llevara a cabo en la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”,
enfocandose en los cadetes del arma de Infanteria, en el distrito de Chorrillos, provincia de
Lima, Region Limay pais Peru.

1.2.2 Delimitacion temporal

El desarrollo de la tesis tuvo lugar en el 2023
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1.2.3 Delimitacion tedrica

La tesis aborda dos variables de investigacion, las mismas que estan delimitadas por sus

respectivas dimensiones. La variable 1 referida a la instruccion del empleo del batallon de

infanteria motorizado la cual de acuerdo con la doctrina vigente puede tener como dimensiones

a la tactica, el proceso de ensefianza aprendizaje y a la doctrina. La variable 2 es las acciones

militares de gestion de riesgos y desastres con sus dimensiones compafiia de intervencion

rapida para desastres, procesos de gestion de riesgos de desastres, y el sistema nacional de
gestion de riesgos de desastres.

1.3.  Formulacion del Problema

1.3.1. Problema general

¢Cual es la relacion entre la instruccion del empleo del batallon de infanteria motorizado y las

acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023?

1.3.2. Problemas especificos

PE1: ;Cuél es la relacién entre la tactica del empleo del batallon de infanteria motorizado y las
acciones militares de gestidn de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023?

PE2: ;Cual es la relacion que existe entre el proceso de ensefianza aprendizaje y las acciones
militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023?

PE3: (Cuél es la relacion que existe entre la doctrina y las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 20237

1.4. Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo General

Determinar la relacion existente entre la instruccion del empleo del batallon de infanteria

motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de

infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023

1.4.2. Objetivos Especificos

OE1: Determinar la relacion existente entre la tactica del empleo del batallén de infanteria

motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes

de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
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OE2: Determinar la relacion existente entre el proceso de ensefianza aprendizaje y las
acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

OE3: Determinar la relacion existente entre la doctrina y las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023

1.5. Justificacion e Importancia de la Investigacion

1.5.1. Justificacion
1.5.1.1. Justificacion practica

El progreso de la tesis le conviene a la institucion porque muestra que es indispensable el

desarrollo de la instruccion de los batallones de infanteria motorizado en un contexto de las

acciones militares, toda vez que este tipo de unidades normalmente viene siendo empleada en
las diferentes emergencias ocurridas, siendo esta tesis la base cientifica para fortalecer la
instruccion de los cadetes con la finalidad de que se comprenda lo relevante que es el empleo
de unidades para la gestion de riesgos y desastres en el contexto del SINAGERD.

1.5.1.2. Justificacion teorica

La presente tesis muestra detalladamente el funcionamiento de una unidad militar en el

contexto de la gestion de riesgos y desastres, ademas de describir de acuerdo con la doctrina

existente, como funciona en forma convencional, lo que implica mostrar el desarrollo de la
primera variable para que el cadete conozca y se cierre la brecha de conocimiento existente
sobre el empleo de unidades militares para el SINAGERD, toda vez que los oficiales son los
que dirigen las acciones militares.

1.5.1.3. Justificacién metodolégica

Esta investigacion, contribuye con el desarrollo de un concepto referido al empleo de unidades

en el contexto de la gestion de riesgos y desastres, estableciendo conclusiones parciales sobre

el fundamento de la doctrina y normativa existente para las unidades militares, ademas de
construir un instrumento que permite evaluar la instruccion del empleo de unidades bajo la
gestion de riesgos y desastres.

1.5.2. Importancia

La Investigacidn que se presenta a continuacién tiene importancia dado que presenta resultados

vinculados a la instruccion de los cadetes, siendo eso la razon por que es necesario que se

incluya a la gestion de riesgos y desastres en el empleo del batallon de infanteria motorizado,

para que los cadetes puedan comprender los aspectos que se utilizarian durante la atencion de
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emergencias, ya que en la actualidad la ocurrencia de desastres naturales es una constante que
viene afectando el pais en varias oportunidades y los oficiales de las unidades estan
participando en forma activa.

1.6. Limitaciones de la investigacion

- Limitacion economica: la investigacion se financio con presupuesto propio, acorde con
la disponibilidad econémica de un cadete.

- Limitacion temporal: la investigacion se desarroll6 utilizando el tiempo disponible los
fines de semana y en la “hora del cadete” en la EMCH, dado que durante el dia se
encontraban bajo un horario de distribucién del tiempo.

- Limitacion metodoldgica: no se contd con un asesor a tiempo exclusivo, por lo que se
aprovecharon las indicaciones del docente de metodologia que la EMCH asigné a su
seccion como parte del curso de metodologia de investigacion.
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CAPITULO II:
Marco Teorico
2.1 Antecedentes de la Investigacion
2.1.1 Antecedente Internacionales

Borioni (2018) llevo a cabo su investigacion cuyo titulo fue “Gestion de riesgos de desastres:
Es aquel enfoque internacional que se aplica a nivel local. Investigacion del caso del Municipio
de Azul (2000-2016)”, cuyo objetivo fue realizar la identificacion y analisis de las diferentes
estrategias, planes y funciones dentro del ambito internacional, regional, nacional y local
respecto a la gestion de riesgos de desastres del 2000 al 2016, para lo cual se utiliz6 como
metodologia la investigacion del caso del municipio de Azul, en la provincia de Buenos Aires
en Argentina, ello responde a un enfoque cualitativo y utilizd fuente de datos del mismo
municipio, los cuales responden a documentos sobre la evaluacion de los diferentes planes que
se han ido implementando con sus respectivos resultados. En ese sentido, el autor logro
concluir que el apoyo internacional es de suma importancia para el desarrollo de planes por la
experiencia con la que cuentan, ademas que facilitar la atencion de emergencias con el apoyo
logistico dentro de la ocurrencia de desastres, resultando necesario y que es una relacion.
Ortega (2014) desarroll6 una investigacion que llevé como titulo “disefio de un plan de
gestion de riesgos y desastres ante eventos de deslizamientos, sismos e incendios para la
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador”, con el objetivo de realizar un disefio de un
proyecto para la gestion de riesgos y desastres y hacer frente a cualquier eventualidad en la
mencionada universidad. Esta tesis se realizé con un enfoque cualitativo referente a un estudio
de caso sobre la universidad, a la cual se le realiz6 una exhaustiva revision documental de lo
que se viene realizando al respecto, ademas se realizaron entrevistas semiestructuradas a los
funcionarios de la universidad para conocer su apreciacion respecto a la gestion de riesgos y
desastres. Ante esto, el autor logré concluir que la universidad cuenta con vulnerabilidades
respecto a la reaccion que tiene planeado para la atencién de riesgos y desastres, eso debido a
que se comprobd que no existe un adecuado plan para evacuar a las personas, entre otros

aspectos que estan vinculados a la gestion de riesgos de desastres.
2.2.2 Antecedentes Nacionales

En el ambito nacional se realizaron diferentes investigaciones vinculadas a las variables de

investigacion de esta tesis, tal como lo hizo Ugarte (2022) en su tesis “Fortalecimiento de
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capacidades para el apoyo del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres
(SINAGERD) en Lima Metropolitana 2018 — 2019, en la que se plante6 como objetivo
elaborar un modelo para gestionar el fortalecimiento de las capacidades con el fin de prevenir
y reducir el riesgo en Lima. Para ello, se siguié una metodologia basada en un enfoque
cualitativo con un tipo de investigacion transversal y aplicada; utilizando un método
etnogréfico y teniendo como escenario de estudio Lima Metropolitana. La recoleccion de
informacion se realizd mediante entrevistas y focus group, con los instrumentos respectivos.
Luego del estudio de datos e interpretacion, el autor concluyé que es indispensable la existencia
de un plan para mejorar las capacidades en cuanto a la gestion de riesgos y desastres, el cual
debe implementarse en los tres niveles de gobierno ya que el Peru se ubica en una zona de
constante riesgo, el mencionado plan debe basarse en la concientizacién de la ciudadania, el
empoderamiento de la poblacién posiblemente afectada y el uso de la tecnologia.

Gamero (2022) quien elaboro su tesis con el titulo de “Gestion reactiva del riesgo de
desastre y su incidencia en la calidad de atencién de emergencias del Instituto Nacional de
Defensa Civil 2020-2022”, planteandose como objetivo identificar la incidencia que existe
entre la variable gestion reactiva del riesgo de desastre y la variable vinculada a la calidad de
atencion de emergencias del Instituto Nacional de Defensa Civil. Para alcanzar el objetivo de
un disefio de investigacion no experimental basado en un enfoque cuantitativo para el estudio
de datos. Asimismo, tomd en cuenta como poblacion a 301 servidores del mencionado instituto
de los cuales solo 149 fueron su muestra. La recopilacion de datos se llevo a cabo mediante la
encuesta con su cuestionario. El autor concluyd, apoyado en data estadistica, que la gestion
reactiva incide en la calidad de atencién de emergencias del Instituto Nacional de Defensa
Civil, ya que tiene el 48,3% de los servidores que manifiesta que la preparacion para la GRD
es regular y existe un 50,4% que sefiala que es alto y muy alto.

Gonzales (2022) quien desarrollé su investigacion titulada “la gestion del riesgo de
desastres en los procesos de reduccion del riesgo, preparacion y respuesta y su competencia en
el sector Defensa afno 2021”. En dicha tesis se establecio como objetivo identificar la relacion
entre la variable 1 y la variable 2. La variable 1 estuvo compuesta por la gestion del riesgo de
desastres en los procesos de reduccidn del riesgo, preparacion y respuesta, y la variable 2 por
las competencias en el sector Defensa. Para alcanzar el objetivo, el autor desarrolld su tesis
siguiente los procedimientos del enfoque cuantitativo con un tipo de investigacion basica.
Ademas, el analisis de los datos se llevo a cabo con un metodo hipotético deductivo bajo el

alcance correlacional, ello le permitié al autor establecer la conclusion de que la variable
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gestion del riesgo de desastres tiene una relacion significativa fuerte y positiva con la
competencia del sector defensa, lo cual implica, de acuerdo con lo que el autor menciona, que
la sociabilizacion de la gestion de riesgos de desastres permite mejorar las competencias del
sector, respecto a como se viene realizando las labores que involucra toda la gestion de riesgos

de desastres.
2.2 Bases Teoricas
2.2.1. Instruccion del Empleo del Batallon de Infanteria Motorizado

2.2.1.1. Definicion.  El Batallon de Infanteria Motorizado segun Ejercito del Per(
(1997), es la unidad bésica del arma de infanteria que tiene como misién: “En la ofensiva por
medio del fuego y la maniobra aproximarse al enemigo para capturarlo o destruirlo en la
defensiva rechazar su asalto mediante el fuego, el combate cuerpo a cuerpo y el contraataque”.

De acuerdo con la mision expuesta, se puede apreciar que esta se encuentra enfocada
Unicamente en el desarrollo de las operaciones militares, mas no en las acciones pese a que en
la actualidad diferentes batallones de infanteria apoyan en el desarrollo de la gestion de riesgos
de desastres.

Asimismo, el batallén de infanteria cuenta con elementos de comando y control cuya
misién es mantener y facilitar el comando de todo el batallon; elementos de maniobra son los
responsables de realizar las actividades propias del batallén es decir son los que ejecutan la
maniobra; y de apoyo de fuego cuya funcion es la de apoyar al desarrollo oportuno de la misién

mediante el uso de armamento como morteros.

2.2.1.2. Medicion. La variable "Instruccion del empleo del batallon de infanteria
motorizado" puede medirse a través de diversos indicadores que reflejen la efectividad y el
nivel de preparacion de esta unidad. Un primer aspecto medible se encuentra en los niveles de
entrenamiento, evaluando la frecuencia y duracién de las sesiones especificas del batallon de
infanteria motorizado y analizando la participacion activa y el compromiso de los cadetes en

estas actividades formativas.

Asimismo, la medicion puede centrarse en las competencias adquiridas por los cadetes
durante la instruccion. Se pueden disefiar evaluaciones que midan habilidades tacticas,
estratégicas y de coordinacion, proporcionando asi una evaluacién mas precisa del progreso

individual y colectivo.
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El uso eficiente de recursos durante las actividades de instruccion también se presenta
como un indicador clave. Evaluar como el batallén aprovecha los recursos disponibles,
incluyendo equipos, armamento y personal, ofrece insights sobre su capacidad operativa.

La participacion y desempefio del batallon en simulacros y ejercicios practicos
relacionados con la gestion de riesgos y desastres constituye otra medida importante. Estos
eventos proporcionan escenarios realistas para evaluar la aplicacion practica de las habilidades
adquiridas durante la instruccion.

La retroalimentacion de los instructores sobre el desempefio del batallon es esencial.
Recopilar las opiniones y evaluaciones directas del personal de instruccion contribuye a una
evaluacion més completa y objetiva de la instruccion.

Ademas, se puede establecer una medicién a través del cumplimiento de objetivos
especificos de instruccién. Definir metas claras y evaluar en qué medida se alcanzan durante
el periodo evaluado brinda una vision mas precisa de los logros y areas de mejora.

Finalmente, la actualizacion de protocolos y procedimientos en respuesta a situaciones
cambiantes o lecciones aprendidas puede ser medida para evaluar la capacidad del batallon de
adaptarse y mejorar continuamente en funcion de las experiencias y conocimientos

acumulados.

2.2.1.3. Teorias. La variable "Instruccién del empleo del batallén de infanteria
motorizado" puede relacionarse con diversas teorias y enfoques en el &mbito militar y de
gestion de riesgos. Aqui se presentan algunas teorias relevantes que podrian estar vinculadas a

esta variable:

Instruccion Militar: Esta teoria se enfoca en los métodos y practicas de instruccion
militar para desarrollar habilidades y competencias en las fuerzas armadas. Considera aspectos
como la planificacion de entrenamientos, la efectividad de las tacticas ensefiadas y la
evaluacion del desempefio durante ejercicios practicos (Helg, 1986).

Entrenamiento Militar Centrado en la Mision: Este enfoque destaca la importancia de
disefiar la instruccion militar centrada en las misiones y tareas especificas que enfrentaran las
unidades en el campo. Se busca asegurar que el personal esté preparado para enfrentar desafios
reales y cumplir con sus objetivos operativos (Helg, 1986).

Eficiencia en el Uso de Recursos: En el ambito militar, esta teoria se centra en optimizar
el uso de recursos disponibles, como tiempo, personal y equipos. La eficiente gestion de estos
recursos durante la instruccion puede ser fundamental para garantizar un desempefio efectivo

en situaciones reales (Cadena, 2008).
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Aprendizaje Experiencial: Esta teoria destaca la importancia de la experiencia practica
y el aprendizaje a través de la accion. En el contexto de la instruccion militar, se podria
argumentar que las unidades adquieren habilidades y conocimientos de manera mas efectiva
mediante la participacion activa en simulacros y ejercicios practicos (Espinar y Vigueras,
2020).

Desarrollo de Competencias: Enfocada en el desarrollo de habilidades y competencias
especificas, esta teoria puede aplicarse a la medicidn de las competencias adquiridas durante la
instruccion del batallon de infanteria motorizado. Se busca evaluar como la instruccion
contribuye al desarrollo de habilidades clave (Espinar y Vigueras, 2020).

Mejora Continua: Este enfoque destaca la importancia de la retroalimentacion y la
adaptacion constante para mejorar el desempefio. En el contexto militar, evaluar la instruccion
a través de la retroalimentacion de instructores y ajustar los enfogues en funcion de lecciones
aprendidas puede alinearse con esta teoria (Abreu et al., 2015).

Es importante adaptar estas teorias al contexto especifico de la instruccion del batallon
de infanteria motorizado y considerar como influyen en la preparacién y desempefio de los

cadetes en el &ambito militar y de gestion de riesgos.
2.2.1.4. Dimensionamiento.

a. Téctica. La dimension tactica, segun Moreno (2015), se vincula estrechamente
con la ciencia de dirigir las guerras, aplicando los principios de combate en contextos y
situaciones especificas. Esta se manifiesta a través de métodos y procedimientos destinados a
llevar a cabo combates o batallas, donde la disposicion organizativa de los individuos en el
campo de batalla responde a una planificacion especifica, fundamentada en la tactica de un
arma o especialidad.

En este sentido, la tactica, como sefialan Harnecker y Uribe (2000), se concibe como
las operaciones concretas que se ejecutan para llevar a cabo los combates de acuerdo con el
plan estratégico general. Ademas, es crucial destacar la importancia de la adaptabilidad tactica,
que implica la capacidad de ajustar y modificar estrategias en tiempo real en respuesta a
cambios imprevistos en el campo de batalla. Este aspecto resalta la flexibilidad y la capacidad
de respuesta ante situaciones dinamicas.

Asimismo, la coordinacién interdisciplinaria juega un papel esencial en la dimension
tactica, ya que implica la colaboracion efectiva entre diferentes armas o especialidades para
lograr un resultado sinérgico. La integracion eficiente de las capacidades individuales y
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colectivas es fundamental para optimizar la ejecucion tactica y maximizar la efectividad en el

cumplimiento de los objetivos estratégicos.

b. Proceso de ensefianza aprendizaje. La ensefianza y el aprendizaje son dos
conceptos que se encuentran relacionados mutuamente, en el cual el alumno tiene un rol
protagonista y el docente se esta constituyendo como un facilitador del aprendizaje. Este
aprendizaje busca que el alumno adquiere los conocimientos necesarios para que disfrute del
aprendizaje y le sea util para toda la vida (Alvarado et al, 2018).

El proposito del proceso de ensefianza aprendizaje estd definido como la contribucion que
realiza a la formacion integral del estudiante, para lo cual la institucion educativa debe
garantizar docentes aptos, malla curricular que desarrolle habilidades y valores, ademaés del
conocimiento sobre la materia.

Para Osorio et al (2022) el proceso de ensefianza aprendizaje es considerado como un
sistema en el que se implementan las estrategias pedagogicas con la finalidad de promover el
aprendizaje de los estudiantes, para ello es importante que el docente organice, exprese,
socialice y proporcione contenidos adecuados para la material y desarrollo de habilidades.

El proceso de ensefianza aprendizaje tiene una serie de elementos que se interrelacionan con la

finalidad de transmitir los conocimientos necesarios en los estudiantes, Figura 1:

Figural
Elementos del proceso de ensefianza aprendizaje

Contexto (\

Estudiante
Enseﬁanza-aprendizaje .
Docente <= » Estudiante
k—‘ Currlculo Estudia;-.te
4Cidn Objetivos jon
Contenidos Evaluac
Metodologia
Medios

Nota: Obtenido de Osorio et al, 2022.

Los contenidos que se logren trabajar para que los estudiantes adquieran el

conocimiento a ser empleado en su desempefio profesional, por lo que se debe citar a Medina
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y Salvador (2009) quienes mencionan que este proceso requiere de contenidos con un corte
cognitivo, procedimental y actitudinal. De esta manera se puede sefialar que el proceso de
ensefianza aprendizaje es la via principal que tienen las instituciones educativas para que los
estudiantes obtengan conocimientos, valores, patrones de conducta y estrategias de aprendizaje
(Campos y Moya, 2011). De hecho, en tiempos modernos el proceso de ensefianza aprendizaje
es considerado como un nuevo estilo de relacion en la que el maestro o docente cumple las
funciones de ser el facilitador del proceso considerandose como un estilo cooperativo
(Bermudez, 2001)

Para efectos del proceso de ensefianza aprendizaje en la Escuela Militar de Chorrillos,
si bien se alinea con lo planteado por las bases teoricas, tienen especificaciones que la
caracterizan como el modelo educativo que sigue y el modelo para el planeamiento curricular.
Para efectos de temas castrenses existe el Método de Instruccion Militar, el cual brinda un
marco contextual sobre el procedimiento ordenado, sistematico y razonado acerca de como
transmitir la informacion y conocimientos sobre un tema en especifico. Aunado a lo expuesto,
en el 2020 la EMCH elabor6 su plan estratégico institucional en la que se muestra el modelo
educativo, el cual esta conformado en tres niveles:

- Modelo educativo: El constructivismo

- Modelo pedagdgico: El paradigma socio cognitivo humanista

- Modelo didactico: Modelo por competencias.
En ese sentido, el proceso ensefianza aprendizaje de la EMCH se desarrolla siguiendo los
niveles descritos en el parrafo precedente, cuya finalidad es alcanzar el perfil del oficial
establecido por el comando del Ejército. Los oficiales del arma de infanteria adquieren
conocimientos referentes al empleo de las unidades de su arma, las cuales en la actualidad

vienen participando en operaciones y acciones militares.

C. Doctrina. El objetivo de la doctrina es la participacion del ejército en las
operaciones y acciones militares, ya que la doctrina es escrita por los propios militares en
relacion con el contexto en el que se encuentra y a las operaciones realizadas (Diaz, 2020). En
Espana se ha elaborado un manual denominado “Doctrina para el Empleo de las Fuerzas
Armadas”, en el cual se considera a la doctrina como aquellos principios que rigen y establecen
los procedimientos para realizar las operaciones de las Fuerzas Armadas en el campo de batalla,

ademas es la base para llevar a cabo el planeamiento militar operativo.

En Perd, la Fuerza Aérea cuenta con su manual de doctrina para operaciones, en que se

muestra que este es un elemento fundamental para el desarrollo de la guerra, constituyéndose
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como un concepto mental. Asimismo, se especifica que la doctrina puede crearse y actualizarse
en funcion a aspectos teoricos, lecciones aprendidas y avances cientificos (Fuerza Aérea del
Per, 2021).

En esa misma linea, se puede mencionar que la doctrina militar tiene como propdsito
establecer una base o lenguaje comun sobre los conocimientos existentes para que los
comandantes logren desarrollar sus operaciones en forma répida y armoniosa (Fuerza Aérea
del Pert, 2021). Es por ello que el Ejército viene realizando una modificacion general a todo
su marco doctrinario, dado que este permitiria estandarizar procedimientos para mantener,
incrementar o alcanzar una capacidad militar (Ejército del Peru, 2019).

Para el caso del Empleo de los Batallones de Infanteria, se cuenta con un manual para
el empleo del Batallon de Infanteria Motorizado, el cual est4 disefiado para la realizacion de
operaciones militares mas no acciones militares, sin embargo, esto no ha sido un impedimento
para que las unidades se empleen en la gestion de riesgos y desastres. Un aspecto importante
que puedes ser transversal son las normas que se requieren para el empleo de la unidad:

- Empleo del personal eficientemente

- Preparar planes detallados cuya ejecucion sea rapida

- Aprovechar las caracteristicas del area en donde se llevara a cabo las operaciones
- Empleo de armas combinadas y ejecutar el apoyo mutuo

- Desarrollo de la flexibilidad

- Disminucion de las vulnerabilidades

- Desarrollo de la potencia combativa

- Efectuar un continuo reconocimiento
2.2.2. Acciones Militares de Gestion de Riesgos de Desastres

2.2.2.1. Definicidn. EI Acuerdo Nacional (2010) ha elaborado un documento en el que
se sefiala la finalidad y las funciones de las Fuerzas Armadas de la Policia Nacional, y

especifica que las Fuerzas Armadas tienen las siguientes finalidades, ver Figura 2:
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Figura 2
Finalidades de las Fuerzas Armadas

Nota: Elaborado por el Acuerdo Nacional (2010)

La representacion anterior evidencia la integracion de las Fuerzas Armadas compuestas
por el Ejército del Perd, la Fuerza Aérea del Pert y la Marina de Guerra del Perd. En el contexto
de esta investigacion, se enfocara en la participacion del Ejército del Per( en la gestion de
riesgos y desastres. Cabe resaltar que, segun el Reglamento del Decreto Legislativo N° 1095,
se define como accién militar aquellas actividades realizadas por las Fuerzas Armadas
orientadas al mantenimiento o restablecimiento del orden interno, diferenciandolas de las
operaciones militares destinadas a enfrentar la capacidad de grupos hostiles (Decreto Supremo
N° 003, 2020).

En este sentido, las acciones militares se centran en la participacion del Ejército del
PerG en funciones adicionales a su mision principal, especificamente en la gestion de riesgos y
desastres. Este enfoque no es exclusivo de Peru, ya que, a nivel internacional, en el Reino
Unido, se ha establecido una politica para la gestidén de riesgos conjunta (ver Figura 3), que
implica la colaboracion entre el sector defensa y el gobierno.

El proposito de esta politica es permitir que el ejército como componente de las fuerzas
armadas, participe activamente en todos los procesos administrativos y operativos relacionados
con la gestion de riesgos y desastres. Este enfoque ha sido formalizado como doctrina conjunta,
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destacando la importancia de la colaboracion entre las entidades militares y gubernamentales

en la gestion integral de situaciones de riesgo y desastre.

Figura 3

Esquema del proceso de gestion de riesgos del sector defensa en el Reino Unido.
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Nota: Obtenido de Hiller et al (2020).

La figura anterior evidencia que ejércitos del primer mundo vienen desarrollando
técnicas y procedimientos para gestionar los riesgos, de tal manera que se logre una decision
mas efectiva y eficiente. Este es un tema relevante para el pais, dado que el Peru se encuentra
en constante riesgo por su ubicacion geografica en el cinturdn de fuego, es decir la preparacién
del personal militar debe ser permanente para atender la gestion de riesgos, ya que el Ejército
se constituye como parte de la respuesta ante cualquier emergencia.

La gestion de riesgos y desastres es un proceso que busca prevenir dafios considerables
en la sociedad que afecten el desarrollo del pais, por ello se trabaja en la prevencion, sin
embargo, en vista que los desastres son impredecibles la reaccion del Ejército es inmediata.
Por ello, la Gestion del riesgo de desastre abarca la prevencidn, mitigacion y preparacion con

respuesta ante los desastres (FAO, 2009).
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2.2.2.2.Medicion. La medicion de la variable "Acciones militares de gestion de riesgos
y desastres" implica la consideracién de diversos indicadores que reflejen la eficacia y el
alcance de las actividades emprendidas por el ejército peruano en este ambito crucial. En primer
lugar, se puede evaluar la frecuencia y cobertura de los ejercicios de simulacion realizados por
el ejército del Peru, analizando la regularidad de estas practicas y la amplitud de las situaciones
simuladas en términos geogréaficos y teméticos. Asimismo, la participacidn activa en operativos
de respuesta a desastres reales constituye otro indicador clave. Cuantificar la rapidez y eficacia
del despliegue militar en situaciones de emergencia proporciona una medida concreta del
impacto de las acciones militares en la gestién de riesgos y desastres (Bretones, 2002).

La existencia y eficacia de protocolos especificos para acciones militares en gestion de
riesgos y desastres son fundamentales. La evaluacion de la actualizacion y adaptacion de estos
protocolos en respuesta a situaciones cambiantes refleja la capacidad del ejército peruano para
anticiparse y responder de manera efectiva a distintos escenarios (Marinho y Faganha, 2001).

Para Ovalle et al. (2010), sostiene que la colaboracién interinstitucional también es un
aspecto relevante para medir. Evaluar el grado de coordinacion entre el ejército peruano y otras
entidades gubernamentales y no gubernamentales en el d&mbito de la gestion de riesgos y
desastres ofrece insights sobre la capacidad de trabajo conjunto y la eficacia en la respuesta
integral. En términos de recursos, la medicion podria centrarse en cuantificar los recursos
financieros, humanos y materiales asignados especificamente a las acciones militares en
gestion de riesgos y desastres, asi como la proporcién del presupuesto militar destinado a estas
actividades.
2.2.2.3. Teorias. La variable "Acciones militares de gestion de riesgos y desastres" se
inserta en diversas teorias que proporcionan marcos conceptuales para analizar la participacion
de las Fuerzas Armadas en situaciones criticas. Desde la perspectiva de la "Gestion Integral de
Riesgos”, se entiende que las acciones militares deben abordar de manera continua la
identificacion, evaluacién y mitigacién de riesgos, asi como prepararse para la respuesta y la
recuperacidon ante desastres. Evaluar la contribucién militar a cada fase de este ciclo se
convierte en un aspecto clave para comprender su papel integral.

La "Teoria de la Resiliencia" también se presenta relevante, ya que esta se centra en la
capacidad de una comunidad para resistir, adaptarse y recuperarse de desastres (Bocco, 2019).
La participacion militar puede ser evaluada en términos de como fortalece la resiliencia de la
sociedad, ya sea mediante respuestas inmediatas, asistencia en la reconstruccién o la

implementacién de medidas preventivas.
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La "Teoria de la Colaboracion Interinstitucional” destaca la importancia de la
coordinacion entre entidades gubernamentales y no gubernamentales en situaciones de riesgo
y desastre. La participacion militar puede analizarse en términos de como se integra y colabora
con otras instituciones para garantizar una respuesta coordinada y efectiva (Cunill, 2014).

La "Teoria de la Participacion Comunitaria™ subraya la importancia de involucrar a la
comunidad en la gestion de riesgos y desastres. La evaluacion de la participacion militar podria
centrarse en su capacidad para interactuar de manera efectiva con las comunidades afectadas,
fomentando la participacion y facilitando la comunicacion (Hernandez y Reimelde, 2004).

La "Teoria de la Capacitacion y Ejercicios” destaca la importancia de la preparacion y
la préctica sistematica para enfrentar situaciones criticas (Pérez et al., 2011). En este contexto,
la participacion militar podria analizarse en funcion de como se prepara y entrena para diversos
escenarios, contribuyendo asi a una respuesta mas eficaz en momentos de crisis.

Finalmente, desde la "Teoria de la Seguridad Nacional”, se podria considerar la
participacién militar en la gestion de riesgos y desastres como una extension de su funcién
principal de garantizar la seguridad y el bienestar de la nacion. Este enfoque amplio brinda una
perspectiva integral sobre como las acciones militares pueden impactar en la seguridad y

resiliencia nacional en contextos de emergencia y desastre.

2.2.2.4. Dimensionamiento.

a. Compafiia de intervencidon rapida de desastres. En el marco de la gestion de
riesgos y desastres se crearon los Comando de Accion inmediata para desastres (COAID),
estando estos incluidos en el Plan del Sector defensa para que atiendan cualquier emergencia
por desastre. El Ejército cuenta con 29 COAID implementados con la siguiente organizacion,

ver Figura 4:



Figura 4
Organizacion del COAID.

Comando de Accion Inmediata
para Desastres (COAID)

Centro de Accidn
Inmediata para Desastres [

(CEAID)

Compaiiia de
Intervencion Rapida para
Desastres
(CIRD)/Compaiiia de
Intervencion Rapida para
desastres
Aerotransportada
(CIRDAT)

Compania Equipo
Mecanico de Ingenieria
(CEMI) / Seccién de
Equipos de Apoyo al
Vuelo (SEAV)

Compaiiia de
Transporte
(CT)/Seccidn
Transporte ante
Emergencias
(STE)

Compaiia de
Sanidad
(CS)/Seccion
Sanidad ante
Emergencias
(SSE)

Nota: Obtenido de la Directiva N° 035-15/CCFFAA/D-1/GRD.

34

El Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas publicé su Directiva N° 035-
15/CCFFAA/D-1/GRD, en la que se establecen el planeamiento estratégico de las FFAA para

atender los procesos de preparacién y respuesta de la GRD. Esta directiva contiene

lineamientos generales y particulares para los Comando Operacionales respecto a las acciones

militares a realizar para la gestion de riesgos y desastres, sefialando que se deben de constituir

para la conformacion de los Comandos de Accion Inmediata para Desastres. Este tipo de

organizacion, de acuerdo con norma establecida por el CCFFAA, deberian instaurarse dentro

las Brigadas del Ejército, ya que seria su equivalente. Asimismo, este tipo de Grandes

Unidades tendrian como elementos de maniobra a las Compafiia de Intervencion Rapida para

Desastres (CIRD’s), quedando de acuerdo con el detalle siguiente, Ver Figura 5:



35

Figura 5
Elementos del COAID.

CEAID

CT CS
—
—i HOSP CAMPARA |
EEMM EEAL
BRIG SEGURIDAD ¥ CONTROL COCINA, uam
ERIG BUSQUEDA Y RESCATE ALOJAM,
EBRIG EVACUACION DE HERIDOS COME, HOSP/IPOSTAS/
BRIG REMOCION DE ESCOMBROS LUZ, SSHH POLICLINICOS
m‘
COAID: COMANDO DE ACCION INMEDIATA PARA DESASTRES SALUD
CEAID: CENTRO DE ACCIONES INMEDIATAS PARA DESASTRES
CIRD: COMPARNIA DE INTERVENCION RAPIDA PARA DESASTRES
CEMI: COMPANIA DE EQUIPO MECANICO DE INGENIERIA
CT COMPARNIA DE TRANSPORTES
CS: COMPANIA DE SANIDAD
EEMM: ELEMENTOS DE MANIOBRA
EEAL: ELEMENTOS DE APOYO LOGISTICO

Nota: Plan de Preparacion del Sector Defensa (2021).

Asimismo, una compafiia de intervencion rapida para desastres se encuentra organizada de la

siguiente manera:

Figura 6

Organizacion de un CIRD

SECC SECC REM SECC BUSQ SECC EVAC
SEGURIDAD ESCOMBROS Y RESCATE HERIDOS
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b. Procesos de Gestion de Riesgos de Desastres. La dimension de procesos de
gestion de riesgos de desastres aborda la serie de acciones y estrategias disefiadas para
identificar, evaluar, mitigar y responder a los riesgos y desastres. Este enfoque se basa en la
idea de que una gestion efectiva de los riesgos es un proceso continuo y dinamico que abarca

diversas etapas.

En primer lugar, la identificacion de riesgos constituye un paso fundamental. Este
proceso implica la evaluacion sistemética de amenazas potenciales, vulnerabilidades y activos
en una determinada area geografica o comunidad (Marinero y Gacia, 2023). La participacion
de diversos actores, incluyendo comunidades locales, expertos en gestion de desastres y

organismos gubernamentales, es crucial para obtener una evaluacion completa y precisa.

Posteriormente, la evaluacion de riesgos se enfoca en cuantificar la probabilidad y el
impacto potencial de los riesgos identificados. Este proceso implica analizar la interaccion
entre las amenazas, vulnerabilidades y la capacidad de resistencia de la comunidad. Aqui, se
incorporan metodologias cientificas y modelos de evaluacion de riesgos para proporcionar una
base s6lida para la toma de decisiones (Marinero y Gacia, 2023).

La mitigacion de riesgos constituye otra dimension esencial en este proceso. Se centra
en la implementacion de medidas y estrategias destinadas a reducir la probabilidad de
ocurrencia de un evento adverso o minimizar su impacto. Estas medidas pueden incluir la
construccién de infraestructuras resistentes, la implementacion de politicas de ordenamiento

territorial y la promocion de practicas seguras en la comunidad (Suazo y Torres, 2021).

La preparacion y planificacion para la respuesta ante desastres son procesos que deben
ser proactivos y especificos para cada situacion. Involucran el disefio de planes de emergencia,
la capacitacion de la comunidad y la realizacion de simulacros para garantizar una respuesta
rapida y coordinada en caso de un desastre. Ademas, la capacidad de adaptacion y flexibilidad
en estos procesos es esencial, ya que las situaciones de emergencia son dinamicas y pueden

evolucionar rapidamente (Suazo y Torres, 2021).

Finalmente, el proceso de recuperacion aborda las acciones a tomar después de que ha
ocurrido un desastre. Esto incluye la restauracion de servicios basicos, la reconstruccion de

infraestructuras dafiadas y la atencién a las necesidades de las personas afectadas. La
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evaluacion post-desastre también es crucial para extraer lecciones aprendidas y mejorar

continuamente los procesos de gestion de riesgos.

C. Sistema Nacional de Gestion de riesgos de desastres. La dimension del
Sistema Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres (SINAGERD) en el Per( se fundamenta
en la Ley N° 29664, que establece la creacion de este sistema con caracteristicas distintivas
que buscan promover un enfoque descentralizado, participativo y transversal en la gestion de
riesgos y desastres (Ley N° 29664, afio). Esta legislacion refleja el reconocimiento de la
complejidad y diversidad del pais, asi como la necesidad de una respuesta unificada y

coordinada frente a eventos adversos.

El caracter descentralizado del SINAGERD implica la participacion activa de los
diferentes niveles de gobierno, desde el nivel nacional hasta el local, reconociendo la
importancia de la adaptabilidad a las realidades especificas de cada region. La participacion y
colaboracion de diversos sectores también se destacan como elementos clave, evidenciando la
necesidad de un enfoque transversal que involucre a diferentes areas de gobierno, asi como a
la sociedad civil y el sector privado.

La promulgacion de la Ley N° 29664 responde a la necesidad de conjugar esfuerzos
para crear conciencia sobre la importancia de reducir los riesgos frente a diversas amenazas
inminentes en el Per( (Sinagerd, 2011). Este enfoque preventivo busca minimizar los efectos
negativos que los desastres podrian tener sobre la poblacion y los recursos del pais. La clave
de este sistema radica en la cooperacion y coordinacion entre los diferentes actores,
reconociendo que la gestion efectiva de riesgos de desastres es una responsabilidad compartida.

La preparacion y el planteamiento con recursos adecuados son elementos
fundamentales en este proceso (Sinagerd, 2011). La Ley N° 29664 exige una preparacion
exhaustiva que abarque desde la identificacion de riesgos hasta la planificacion de respuestas
y la asignacion de recursos necesarios. Este enfogque proactivo es esencial para garantizar una
respuesta rapida y eficaz en situaciones de emergencia.

En conclusion, el Sistema Nacional de Gestion de Riesgos de Desastres en el Peru,
establecido por la Ley N° 29664, refleja un compromiso hacia la reduccion de riesgos a través
de una gestidn descentralizada, participativa y transversal (Sinagerd, 2011). Este enfoque busca
salvaguardar a la ciudadania y los recursos del pais mediante la cooperacion efectiva entre los
diferentes niveles de gobierno y sectores involucrados en la gestion integral de riesgos y

desastres.
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2.3 Marco Conceptual
2.3.1. Instruccion del Empleo del Batallon de Infanteria Motorizado

Aprendizaje: Adquisicion de conocimiento que implica el funcionamiento de tres
factores profesor, alumno y los conocimientos a trasmitir: el proceso de aprendizaje esta
definido de acuerdo con el desarrollo de una teoria dentro de la institucion educativa (Ejército
del Peru, 2017)

Equipamiento: Esta referido a todos los vehiculos, sistemas y/o plataformas que
requiere una unidad militar y para su personal con lo cual se encontraria en condiciones de

cumplir con la mision asignada (Ejército del Peru, 2019)

Instructor: Es un término genérico que se utiliza en el argot militar para denominar a
una persona que imparte instruccion en una unidad militar o en los centros de formacion de los

institutos armados (Ejército del Peru, 2006)

Mision: De acuerdo con el diccionario de términos militares, la mision es una tarea
especifica que le es asignada a una unidad militar, persona o cualquier elemento (Ejército del
Perd, 2006)

2.3.2. Acciones militares de gestion de riesgos de desastres

Organizacion: Es considerado como un factor para el desarrollo de las capacidades
militares que muestra como esta estructurada una unidad o fuerza militar, definiendo las

caracteristicas de cada elemento de la organizacion

Preparacion: Son todas las acciones respecto al planeamiento, instruccion,
entrenamiento, entre otras que fortalezcan las capacidades de las principales entidades que

estan involucradas en la gestion de riesgos y desastres (Decreto Supremo N° 048, 2011).

Prevencion: este es un proceso de gestion de riesgos y desastres que comprende el
desarrollo de actividades y acciones para la generacion de nuevos riesgos en la sociedad
(Decreto Supremo N° 048, 2011).

Reduccion: es un proceso que busca desarrollar actividades para reducir los riesgos
existentes o los agentes que producen el riesgo con la finalidad de mejorar la condicion de la
sociedad (Decreto Supremo N° 048, 2011)
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Respuesta: La respuesta se refiere a todas las acciones que se pueden ejecutar frente a
una emergencia dentro del territorio nacional inmediatamente al ocurrir el desastre (Decreto
Supremo N° 048, 2011)

Rehabilitacion: Es un proceso que busca restablecer los servicios publicos basicos de
la poblacién o sector afectado por el desastre, ademas del dafio ambiental y social que se
produce, para ello se solicita el apoyo a las diferentes entidades publicas de acuerdo con su

competencia.

Reconstruccion: Es un proceso que busca la recuperacion fisica y social total de la
poblacién afectada por el desastre, ademas con la reduccion de las condiciones o riesgos que

provocaron el problema actual (Decreto Supremo N° 048, 2011).
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Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores item Escala
Instruccion del ~ Segln Ejército del Perd Unaunidad basica del armade  Tactica Planeamiento militar 1 Ordinal
empleo del (1997), es la unidad béasica infanteria se considerara PICB 2
batallon de del arma de infanteria que operacionalmente como una Organizacion para las 3
infanteria tiene como mision: “En la  entidad organizativa compuesta acciones militares
motorizado ofensiva por medio del por un ndmero especifico de Proceso de Instructor 4

fuego y la maniobra personal militar y equipamiento, ensefianza Método de instruccién 5
aproximarse al enemigo con la mision de llevar a cabo aprendizaje militar
para capturarlo 0 acciones tacticas. Aprendizaje
destruirlo en la defensiva _ _
rechazar su asalto Doctrina Generalidades
mediante el fuego, el Organizacion del 8
combate cuerpo a cuerpoy Batallon de Infanteria
el contraataque”. Motorizado
Equipamiento 9

Acciones Segun Decreto Supremo Actividades realizadas por el Compafiia de Organizacion 10 Ordinal

militares de N° 003, (2020), sostiene, Ejército en el marco de intervencion Misién 11

gestion de las acciones militares se funciones adicionales a su rapida de Equipamiento 12

riesgos de centran en la participacion mision principal. Esta desastres

desastres del Ejército del Per en participacion implica el Procesos de Prevencion 13

funciones adicionales a su despliegue de recursos humanos, gestion de Reduccion 14
mision principal, materiales y logisticos para riesgos de Preparacion 15
especificamente en la llevar a cabo operaciones desastres Respuesta 16
gestion de riesgos y destinadas a prevenir, mitigar, Rehabilitacion 17
desastres. responder y recuperarse de Reconstruccion 18
situaciones de riesgo y desastre,  gjstema Politica Nacional de 19
de acuerdo con los lineamientos  Ngcjonal de Gestion de Riesgos de
establecidos en la normativa Gestién de desastres.
vigente Riesgos de Organizaciones 20
Desastres responsables.
Participacion del 21

Ejercito.
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2.5 Formulacion de Hipotesis

2.5.1. Hipotesis General

Existe una relacion significativa entre la instruccion del empleo del batallén de infanteria

motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

2.5.2. Hipotesis Especificas

HE1: Existe una relacion significativa entre la tactica del empleo del batallén de infanteria
motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de
infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

HE2: Existe una relacion significativa entre el proceso de ensefianza aprendizaje y las acciones
militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.

HE3: Existe una relacion significativa entre la doctrina y las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”, 2023
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Capitulo I11:
Marco Metodoldgico

3.1  Enfoque de Investigacion

El desarrollo de esta investigacion estuvo basado en el enfoque cuantitativo. Este enfoque, de
acuerdo con lo planteado por Monje (2011), se basa en el positivismo, dado que es planteada a
través de las ciencias exactas y naturales, los mismos que han sido trasladados a las ciencias
sociales para realizar explicaciones de los diferentes problemas o fendmenos identificados ya que
con este enfoque se puede realizar una descripcion objetivo y completa. En el caso de esta
investigacion, se utiliza este enfoque porque se busca como objetivo identificar la relacion entre
las dos variables de investigacion, para lo cual, este enfoque permite la cuantificacion por medio
de la estadistica, especificamente, el Rho Spearman, para identificar la relacion existente.

3.2  Tipo de Investigacion

El tipo de investigacion es basica. Alvarez (2020) sefiala que la investigacion basica tiene
como finalidad el incremento del conocimiento existente a través del andlisis de la realidad
concreta, lo cual, visto desde el enfoque de esta tesis, se encuentra alineado, porque en esta
investigacion se busca cubrir la brecha de conocimiento existente entre la relacion de dos variables,
el empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones militares, mas no se esta buscando

la generacion de nuevo conocimiento o la modificacion de alguin concepto existente.
3.3 Método de Investigacion

El método aplicado es hipotético deductivo. Para Rodriguez y Pérez (2017) el método de
investigacion consiste en un proceso para alcanzar los objetivos. Asimismo, Sanchez (2019)
sefiala que el método hipotético deductivo inicia con el establecimiento de hipoétesis, las mismas
que son llevadas a una contrastacion empirica a través del trabajo de campo, con la finalidad de
entender los diferentes fendmenos vinculados a la problematica, a partir de ello explicar las causas

gue provocan el problema, llegando a conclusiones particulares.
3.4  Alcance de Investigacion

El nivel de la investigacion es correlacional. Para Ramos (2020), el alcance de un estudio

surge de la necesidad de proponer una relacion entre dos 0 mas variables.
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3.5  Disefo de Investigacion

La estrategia para el desarrollo de la tesis esta definida| por el disefio que se utilizo, ya que esta
establece los procedimiento y pasos que se abordaron. En funcién a ello, se opt6 por un disefio no
experimental, ya que este establece la no existencia de condiciones experimentales a las que sean
sometidas las variables de la tesis, es decir no existe la manipulacion de estas. Asimismo, es de
corte transversal, que consiste en la recoleccion de datos en un solo momento y describir lo
identificado (Covinos, 2021).

3.6 Poblacion, Muestra, Unidad de Estudio
3.6.1 Poblacion de estudio

La poblacion es considerada como todo el conjunto de individuos que conforman una
investigacion, por ello que para efectos de esta tesis se consideré como poblacién a los 100 cadetes
de infanteria de 4to afio de la EMCH, el cual es el efectivo actual de acuerdo con los datos del

departamento de personal de la escuela (Escuela Militar de Chorrillos, 2023).
3.6.2 Muestra de Estudio

La muestra es considerada como el subconjunto de la poblacion a quienes se les aplico el
cuestionario, la determinacién de la muestra se llevo a cabo de acuerdo con la siguientes formula:
Z2XNXpXq
Te2x(N—1D)+Z2xpxgq

n

Reemplazando los valores de acuerdo con los datos de esta tesis:

_ 1.962 x 100 x 0.25
"~ 0.052 x (100 — 1) + 1962 x 0.25

n

n = 80 cadetes de infanteria

3.6.3 Unidad de Estudio

La unidad de estudio es el cadete del arma de infanteria de la EMCH
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3.7 Técnica e Instrumento de Recoleccion de Datos
3.7.1. Técnica de Recoleccién de Datos

La técnica de investigacion esta referida al procedimiento que se lleva a cabo en forma sistematica
y ordenada para recolectar datos de la muestra, pudiendo ser utilizada en cualquier rama del
conocimiento (Maya, 2014). Por ello, para efectos se ha utilizado la encuesta, la cual permite

obtener los datos en forma rapida y eficaz de los cadetes del arma de infanteria.
3.7.2. Instrumento de Recoleccién de Datos

El cuestionario es el instrumento aplicado en la presente investigacion, el cual se ha construido
con los indicadores de cada dimension con la finalidad de recoger informacion y registrarla, para
luego sistematizarla. Asimismo, el cuestionario es un proceso estructurado que permite la
recoleccion de datos y se utiliza mediante correo electronico (Garcia et al., 2006).

El cuestionario fue elaborado con items por cada indicador, los mismos que buscan obtener
la opinion de cada encuestado, los items fueron elaborados utilizando la escala de Likert con cinco
alternativas: 1, Totalmente en desacuerdo; 2: en desacuerdo; 3 neutral; 4 de acuerdo; 5 totalmente

de acuerdo.
3.7.3. Validez y Confiabilidad de los Instrumentos de Medicion
Validez

La validez del instrumento de investigacion es un procedimiento para corroborar la fiabilidad del
instrumento de investigacion, para lo cual se utilizo el juicio de expertos que consiste en someter
el cuestionario a una opinién informada sobre la consistencia del instrumento. La validez se
encuentra definida como una evaluacion que realmente pretende medir. En esta tesis se entrego el
cuestionario a tres especialistas que emitieron su opinién a través del documento registrado en el

anexo 3 de esta investigacion (Robles y Del Carmen, 2015). Ver Tabla 1
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Tabla 1

Validacion de expertos.

N° EXPERTOS % VALIDACION

01 Dra. Fuentes Vicente Gloria 15.20

02 Mg. Bazan Tanchiva Luis 18.00

03 Dra. Lépez Flores Catalina 20.00
Promedio 17.70

Fuente: Elaboracion propia

La puntuacion promedio para la validacion de expertos en el instrumento de investigacion
fue de 17.700 punto, obteniendo una evaluacion moderada en un rango de 16 a 20. Es relevante
destacar que este proceso de validacion se llevo a cabo mediante el juicio de tres especialistas,
quienes evaluaron la consistencia y pertinencia del cuestionario utilizado en la investigacion sobre
la instruccion del batallon de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos
y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco
Bolognesi" en el afio 2023. Cada experto emitié su opinion, contribuyendo al promedio general
del 89%. Este resultado sugiere un nivel aceptable de validacién por parte de los expertos.

Confiabilidad

La confiabilidad se refiere a que tanto el instrumento puede generar los mismos resultados en
diferentes momentos o escenarios (Manterola et al., 2018), para ello se realizé una prueba piloto
en esta tesis, con 10 cadetes a quienes se les aplicd el cuestionario y luego se proceso la
informacion en el programa estadistico para calcular el Alpha de Cronbach e interpretar el

resultado.



Tabla 2

Criterio de confiabilidad valores.

46

Intervalo al que pertenece el
coeficiente de Alpha de Cronbach

Valoracioén de la fiabilidad de los
items analizados

“0<0.50”
“0.50 < 0.60”
“0.60<0.70”
“0.70 < 0.80”
“0.80<0.90”

“09<1”

Inaceptable
Pobre
Cuestionable
Aceptable
Bueno
Excelente

Este instrumento se utiliz6 en la prueba piloto de toda la muestra de 10 cadetes.

Coeficiente de Alpha de Cronbach

Tabla 3
Resumen de Procesamiento de Casos.

N %
Validos 10 100.0
Casos Excluidos 0 .0
Total 10 100.0
Tabla 4
Estadisticos de confiabilidad.
Alfa de Cronbach N de preguntas
.812 34

En la tabla proporcionada, se muestra un coeficiente de Alfa de Cronbach de 0.812, con un total

de 34 elementos en el instrumento. Segun el criterio de confiabilidad establecido en la tabla, un

coeficiente de 0.812 se clasificaria como "bueno”. Esto sugiere que la consistencia interna entre

los elementos o preguntas utilizados en el instrumento es considerablemente solida.
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En el contexto de la tesis y el estudio realizado, este resultado indica que la estructura de
las preguntas o elementos del instrumento es bastante confiable para evaluar o medir la instruccion
del empleo del batallén de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y
desastres para los cadetes de infanteria en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco

Bolognesi".
3.8 Procesamiento y Método de Analisis de Datos
3.8.1. Técnica para el Procesamiento de Datos

El proceso de procesamiento de datos en la investigacion se llevd a cabo meticulosamente,
abarcando varias etapas fundamentales. Inicialmente, se recopilaron los datos mediante la
aplicacion de una encuesta, utilizando escalas Likert. Luego, se utilizé la estadistica descriptiva
para resumir y presentar estos datos de manera comprensible, creando tablas de frecuencia para
variables cualitativas y empleando histogramas para visualizar la distribucion de las respuestas.

El procesamiento de datos implico tanto el trabajo manual como la verificacion a través
del programa SPSS-22, un software estadistico avanzado. Los datos fueron procesados
manualmente, posiblemente a través de hojas de calculo, y posteriormente se utiliz6 SPSS-22 para
validar y verificar la precision de los resultados. Este enfoque garantiza la integridad y la validez
de los calculos realizados, proporcionando una capa adicional de confianza en la interpretacion de
los datos.

En el analisis de correlacion entre variables cuantitativas, se aplicé la prueba de correlacion
de Spearman. Esta prueba, adecuada para datos no paramétricos, proporciona informacion sobre
la direccién y la fuerza de la relacion entre dos variables. Ademas, para la evaluacién de hipotesis
con datos cualitativos, la correlacion de Spearman también fue empleada, ofreciendo una
herramienta robusta para analizar relaciones sin hacer supuestos sobre la distribucion normal de
los datos.

No obstante, no se proporcionan detalles especificos sobre los supuestos generales y
especificos en este contexto. Estos supuestos podrian incluir consideraciones sobre la normalidad
de los datos, la independencia de las observaciones, y la validez de las respuestas de los
participantes, entre otros factores. En conjunto, este proceso integral de procesamiento de datos

garantiza la calidad y la robustez del anélisis estadistico en la investigacion.
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3.8.2. Método de Analisis de Datos

3.8.2.1 Andlisis descriptivo: El andlisis descriptivo de los datos es una fase crucial para
entender y presentar la informacion recopilada de manera clara y concisa. Se utiliz6 estadistica
descriptiva, que incluyd la creacion de tablas de frecuencias y graficas de barras para ilustrar los
resultados parciales de la encuesta. Las tablas de frecuencias permiten visualizar la distribucion de
las respuestas y proporcionan una vision general de las tendencias y patrones presentes en los
datos. Ademas, las gréficas de barras ofrecen una representacion visual efectiva, facilitando la
interpretacion de los resultados de manera accesible.

3.8.2.2 Andlisis inferencial (prueba de hipdtesis): La fase de analisis inferencial se
enfocO en evaluar hipdtesis y determinar si existen relaciones significativas entre variables
especificas. Para este propdsito, se llevo a cabo una prueba de hipotesis utilizando la correlacion
de Spearman. Esta prueba, implementada en el programa estadistico SPSS, evaluo la relacion entre
variables cuantitativas sin asumir la normalidad de los datos. El estadistico Rho de Spearman,
proporcionado por la prueba, indica la fuerza y la direccion de la relacién entre las variables,
permitiendo establecer conclusiones sobre la significancia estadistica de las asociaciones
identificadas.

El uso del programa SPSS facilité la realizacion de célculos estadisticos mas avanzados,
garantizando la precision y la eficiencia en la evaluacién de la hipotesis. Este enfoque inferencial
contribuye a la toma de decisiones informadas y respalda la validez de las conclusiones derivadas
de la investigacion.

En conjunto, este proceso de andlisis detallado y estructurado, que abarca tanto la
descripcion de patrones como la evaluacién de relaciones significativas, proporciona una vision
completa de los datos recopilados. La combinacion de herramientas estadisticas y visuales
garantiza una interpretacion robusta de los resultados y fortalece la credibilidad de las conclusiones
extraidas de la investigacion.

3.9  Aspectos Eticos

En el transcurso de este proyecto de investigacion, se han aplicado de manera rigurosa
diversos métodos eticos para salvaguardar la integridad y transparencia del estudio. Se ha
asegurado la transparencia de los datos mediante la presentacion clara y fiel de los resultados

recopilados, subrayando asi la confiabilidad de la fuente de informacion. Esta metodologia se
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alinea con la ética de la investigacion al garantizar que la presentacion de datos sea coherente y
veraz.

La consistencia y exactitud de los resultados han sido principios fundamentales. Los
hallazgos se han presentado sin ninguna modificacion respecto a su forma original, salvaguardando
asi la integridad de los resultados y evitando cualquier forma de sesgo o manipulacién. Este
enfoque ético refuerza la confianza en la calidad y la precision de los resultados obtenidos durante
la investigacion.

La confidencialidad de las respuestas de la encuesta se ha mantenido como una prioridad

ética. Los participantes pueden confiar en que sus respuestas son tratadas de manera confidencial,
lo que fomenta la apertura y honestidad en su participacion. Este respeto por la privacidad
individual contribuye a la validez y la ética en la recoleccion de datos.
La originalidad de la tesis ha sido enfatizada como una obligacion ética, garantizando que el trabajo
presentado sea completamente original y no involucre plagio en ninguna forma. Esta postura ética
promueve la integridad académica y la autenticidad de los resultados presentados en la
investigacion.

El respeto a los derechos de autor ha sido una consideracion central. Se han seguido normas
éticas y de atribucion al utilizar investigaciones previas como referencia, asegurando que todas las
citas reconozcan de manera adecuada la contribucién de otros académicos. Este enfoque ético
respalda la honestidad intelectual y la integridad en la elaboracién de la investigacion.

La evidencia documentada en los anexos proporciona una trazabilidad detallada de todo el proceso
de investigacién, permitiendo una revision critica y la posibilidad de replicar el estudio. Este
enfoque ético refuerza la transparencia y la responsabilidad en la presentacion de resultados.

Finalmente, la redaccion de la tesis se ha ajustado a los estandares internos de la Escuela
Militar de Chorrillos (EMCH), lo que garantiza coherencia y alineacion con los requisitos
institucionales, promoviendo la integridad académica. En conjunto, estos principios éticos
subrayan un compromiso inquebrantable con la conducta ética en la investigacion, asegurando la
validez y confiabilidad de los resultados obtenidos, y respetando los fundamentos esenciales de la
integridad académica.
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CAPITULO IV.

Resultados

4.1. Andlisis Descriptivo

4.1.1 Instruccién del empleo del batallén de infanteria motorizado y las acciones militares de
gestion de riesgos y desastres

Tabla 5

Instruccion del empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion

de riesgos y desastres

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 7 9%
Medio 25 31%
Alto 48 60%
Total 80 100%
Figura7

Instruccidn del empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion
de riesgos y desastres.

BAIO MEDIO ALTO

Interpretacion de Instruccion del empleo del batallon de infanteria motorizado y las
acciones militares de gestion de riesgos y desastres: La interpretacion de estos datos sugiere que
la mayoria de los individuos evaluados en este estudio han demostrado un rendimiento alto en la

relacion entre la instruccion del empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones
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militares de gestion de riesgos y desastres. Este hallazgo es significativo ya que indica que una
proporcion considerable de los cadetes evaluados han mostrado un buen nivel de comprension o
aplicacion de los conceptos ensefiados en relacion con la gestion de riesgos y desastres en el
contexto militar, especificamente vinculado con el uso y aplicacion del batallon de infanteria
motorizado.

El hecho de que un porcentaje sustancial se encuentre en la categoria de rendimiento "Alto"
sugiere una eficacia en la instruccion recibida, lo que puede implicar que la formacion
proporcionada en este aspecto particular ha sido efectiva en la preparacién de los individuos para

enfrentar y gestionar situaciones de riesgo y desastres en el &ambito militar.

4.1.2 La tactica del empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones militares de

gestion de riesgos y desastres

Tabla 6
La tactica del empleo del batallén de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de

riesgos y desastres

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 0 0%

Medio 43 54%
Alto 37 46%

Total 80 100%
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Figura 8
La tactica del empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de

riesgos y desastres.

BAIO MEDIO ALTO

Interpretacion de La tactica del empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones
militares de gestion de riesgos y desastres: los datos reflejan una evaluacion detallada sobre la
relacion entre la tactica del empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones militares
de gestidn de riesgos y desastres. Ningun individuo se encuentra catalogado en la categoria de
"Bajo" rendimiento, lo que indica que no hay ausencia completa o deficiencia notable en la
comprension o aplicacion de estas tacticas especificas.

El hecho de que el 54% se encuentre en el nivel "Medio" sugiere que mas de la mitad de
los evaluados tienen un nivel intermedio en cuanto a su comprension o aplicacion de las tacticas
relacionadas con el empleo del batallon en situaciones de riesgo y desastres. Esta categoria
intermedia puede indicar una comprension basica pero ain no completamente avanzada o experta

en el tema.

Por otro lado, el 46% que se encuentra en la categoria de "Alto" rendimiento sefiala una proporcion
considerable de individuos que han demostrado un alto nivel de comprension o aplicacion de estas
tacticas especificas. Esta cifra sugiere que una parte significativa de los evaluados tiene una
comprension avanzada o experta en la tactica del empleo del batallon en contextos de gestion de

riesgos y desastres militares.



4.1.3 Proceso de ensefianza aprendizaje y las acciones militares de gestion de riesgos
Tabla 7
Proceso de ensefianza aprendizaje y las acciones militares de gestion de riesgos.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 3%
Medio 35 44%
Alto 43 54%
Total 80 100%
Figura 9

Proceso de ensefianza aprendizaje y las acciones militares de gestion de riesgos.

BAIO MEDIO ALTO

Interpretacion del Proceso de ensefianza aprendizaje y las acciones militares de gestion de
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riesgos: Reflejan un panorama alentador en cuanto a la relacion entre el proceso de ensefianza-

aprendizaje y las acciones militares en el ambito de la gestion de riesgos.

El hecho de que solo el 3% se encuentre en la categoria de "Bajo™ rendimiento indica una minima

proporcion de individuos con un bajo nivel de comprension o aplicacion de los conceptos

ensefiados en relacidn con la gestion de riesgos a través del proceso de aprendizaje.

Por otro lado, el 44% en el nivel "Medio™ sugiere que una parte considerable de la muestra

tiene un nivel intermedio de comprension o aplicacion de estos conceptos. Esto podria indicar una

comprension basica, aunque no completamente avanzada, del tema ensefiado.
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El dato mas significativo es que el 54% se encuentra en la categoria de "Alto" rendimiento,
lo que sefiala que mas de la mitad de los evaluados demuestran un alto nivel de comprension o
aplicacion de las acciones militares en situaciones de gestion de riesgos a través del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Esto refleja una solida comprension y aplicacion de los conocimientos
adquiridos en esta area, lo que podria traducirse en una preparacion efectiva para enfrentar desafios

relacionados con la gestion de riesgos y desastres en el contexto militar.

4.1.4 Doctrinay las acciones militares de gestion de riesgos y desastres

Tabla 8
Doctrina y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres.
Nivel Frecuencia Porcentaje
Bajo 4 5%
Medio 35 44%
Alto 41 51%
Total 80 100%
Figura 10

Doctrina y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres.

BAJO MEDIO ALTO

Interpretacion Doctrina y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres: Estos
resultados revelan una relacién significativa entre la doctrina y las acciones militares relacionadas
con la gestién de riesgos y desastres.

El pequefio porcentaje (5%) catalogado como "Bajo” rendimiento indica que una minoria

muestra un nivel deficiente en la comprension o aplicacion de la doctrina en el contexto de las
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acciones militares ante situaciones de riesgo y desastres. Por otro lado, el 44% en el nivel "Medio"
sugiere que una parte considerable de la muestra tiene un nivel intermedio en esta relacion. Esto
indica una comprension basica, aunque no completamente avanzada, de como aplicar la doctrina
en escenarios de gestion de riesgos y desastres.

El dato mas relevante es que el 51% se encuentra en la categoria de "Alto™ rendimiento.
Esto refleja que més de la mitad de los evaluados muestran un alto nivel de comprension o
aplicacion de la doctrina en el contexto de las acciones militares para enfrentar situaciones de
riesgo y desastres. Esta cifra denota una sélida comprension y aplicacion de los principios
doctrinales, lo que podria traducirse en una preparacion efectiva para enfrentar desafios de gestion

de riesgos y desastres en el &ambito militar.
4.2. Analisis inferencial

4.2.1 Prueba de hipotesis

En el contexto del anélisis inferencial, se adopt6 la utilizacion de los valores del Rho
Spearman como una herramienta clave para interpretar la relacion identificada entre las variables
en estudio. ElI Rho Spearman, siendo una medida de correlacion no paramétrica, se seleccion6
especificamente para evaluar la presencia de una relacibn monoténica entre variables ordinales,
proporcionando asi una perspectiva mas robusta sobre la asociacién entre los fenémenos
analizados.

Es importante subrayar que, antes de aplicar el Rho Spearman, se llevé a cabo un proceso
esencial de verificacion de los supuestos estadisticos, con un enfoque particular en la normalidad
de los datos. La prueba de normalidad se implementé como un paso preliminar para asegurar la
validez de las inferencias realizadas. Este analisis exploratorio se disefio para evaluar si las
muestras provenian de poblaciones con distribuciones aproximadamente normales, condicién
fundamental para aplicar con confianza pruebas de correlacion.

Esta estrategia metodoldgica no solo fortalece la fiabilidad de los resultados obtenidos
mediante el Rho Spearman, sino que también afiade una capa adicional de rigor al analisis
inferencial. Al considerar la normalidad de los datos, se garantiza que los resultados de las pruebas
estadisticas sean méas confiables y representativos, permitiendo una interpretacion mas precisa de

la relacion entre las variables bajo investigacion.



Tabla 9

Coeficiente Rho de Spearman.

Correlacion I nterpretacion
r=-1,00 “Correlacion negativa perfecta”
-0,9a-0,99 “Correlacion negativa muy alta”
-0,7a-0,89 “Correlacion negativa alta”
-04a-0,69 “Correlacion negativa moderada”
-0,2a-0,39 “Correlacion negativa baja”
0,01a-0,19 “Correlacion negativa muy baja”
r=0 “No existe correlacion alguna entre las variables”
0,01 a+0,19 “Correlacion positiva muy baja”
+0,2 a +0,39 “Correlacion positiva baja”
+0,4 a +0,69 “Correlacion positiva moderada”
+0,7 a +0,89 “Correlacion positiva alta”
+0,9 a +0,99 “Correlacion positiva muy alta”
r=+1,00 “Correlacion positiva perfecta”

4.2.2. Validacién hipotesis general
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1. Declaracién de Hipotesis
H nula: No existe una relacién significativa entre la instruccion del empleo del batallon de
infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de
infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023
H alterna: Existe una relacion significativa entre la instruccion del empleo del batallon de
infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de
infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
2. Establecer nivel de significancia

95% (0.95)

Al 5% (0.05)
3. Regla de decisiéon

p > a = acepta HO y se rechaza la hipotesis alternativa

p <o =rechaza HQ y se acepta la hipdtesis alternativa
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4. Prueba de hipdtesis

Tabla 10

Rho Spearman de la hipétesis general.

Instruccion del Empleo del

Batallon de Infanteria
Motorizado
Acciones Militares Rho de Spearman 0.724
de Gestion de
valor p 0.045

Riesgos y Desastres

5. Decision Estadistica

El nivel de significancia identificado en validacion de la hipotesis general fue de 0,045, en
contraste con la regla de decisién 0,05 es menor, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis alterna. Ademas, se identifico un valor del Rho Spearman de 0,724 como coeficiente
de correlacion entre la variable 1y la variable 2.

Conclusién

De acuerdo con el valor del Rho Spearman 0,724 se puede sefialar que la relacion entre la variable
1y la variable 2 es positiva considerable, es decir que mientras existe una modificacion en la

variable 1 se puede afectar a la variable 2.

4.2.3. Validacion Hipotesis Especifica 1

1. Declaracién de Hipotesis

H nula: No existe una relacion significativa entre la tactica del empleo del batallén de infanteria
motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria
de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023

H alterna: Existe una relacion significativa entre la tactica del empleo del batallon de infanteria
motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria

de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
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2. Establecer nivel de significancia
95% (0.95)
Al 5% (0.05)
3. Regla de decision
p > a = acepta HQO y se rechaza la hipoétesis alternativa
p < a=rechaza HQ y se acepta la hipotesis alternativa

4. Prueba de hipdtesis

Tabla 11

Rho Spearman de la hipoétesis especifica 1

Acciones militares de Gestion de

Riesgos y Desastres

TACTICA Rho de Spearman 0.779
valor p 0.032

5. Decision Estadistica

El nivel de significancia identificado en validacion de la hip6tesis general fue de 0,032, en
contraste con la regla de decisién 0,05 es menor, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis alterna. Ademas, se identifico un valor del Rho Spearman de 0,779 como coeficiente
de correlacion entre la dimension 1 de la variable 1y la variable 2.

Conclusion

De acuerdo con el valor del Rho Spearman 0,779 se puede sefialar que la relacion entre la
dimension 1 de la variable 1 y la variable 2 es positiva muy fuerte, es decir que mientras existe
una modificacion en la dimension 1 de la variable 1 se afecta a la variable 2.

4.2.3. Validacion Hipotesis Especifica 2

1. Declaracién de Hipotesis

H nula: No existe una relacion significativa entre el proceso de ensefianza aprendizaje y las
acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela

Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023
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H alterna: Existe una relacion significativa entre el proceso de ensefianza aprendizaje y las
acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi”, 2023.
2. Establecer nivel de significancia

95% (0.95)

Al 5% (0.05)
3. Regla de decision

p > a = acepta HQO y se rechaza la hipétesis alternativa

p < a=rechaza HQO y se acepta la hipétesis alternativa

4. Prueba de hipotesis

Tabla 12
Rho Spearman de la hipoétesis especifica 2

Acciones militares de Gestion de
Riesgos y Desastres

PROCESO DE Rho de Spearman 0.629
ENSENANZA

valor p 0.026
APRENDIZAJE

5. Decision Estadistica

El nivel de significancia identificado en validacion de la hip6tesis general fue de 0,026, en
contraste con la regla de decisién 0,05 es menor, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis alterna. Ademas, se identifico un valor del Rho Spearman de 0,629 como coeficiente
de correlacion entre la dimension 2 de la variable 1y la variable 2.

Conclusion

De acuerdo con el valor del Rho Spearman 0,629 se puede sefialar que la relacion entre la
dimension 2 de la variable 1y la variable 2 es positiva considerable, es decir que mientras existe

una modificacion en la dimension 2 de la variable 1 se puede afectar a la variable 2.
4.2.4. Validacion Hipotesis Especifica 3

1. Declaracién de Hipotesis
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H nula: No existe una relacion significativa entre la doctrina y las acciones militares de gestion
de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023
H alterna: Existe una relacion significativa entre la doctrina y las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel
Francisco Bolognesi”, 2023.
2. Establecer nivel de significancia

95% (0.95)

Al 5% (0.05)
3. Regla de decision

p > a = acepta HQO y se rechaza la hipotesis alternativa

p < a=rechaza HQ y se acepta la hipétesis alternativa

4. Prueba de hipotesis

Tabla 13

Rho Spearman de la hipoétesis especifica 3

VAR?2
DOCTRINA Rho de Spearman 0.688
valor p 0.025

5. Decision Estadistica

El nivel de significancia identificado en validacion de la hipotesis general fue de 0,025, en
contraste con la regla de decisién 0.05 es menor, por lo que se rechaza la hipétesis nula y se acepta
la hipotesis alterna. Ademas, se identificd un valor del Rho Spearman de 0,688 como coeficiente
de correlacion entre la dimension 3 de la variable 1y la variable 2.

Conclusién

De acuerdo con el valor de Rho Spearman 0,688 se puede sefialar que la relacion entre la dimensién
3 de la variable 1 y la variable 2 es positiva considerable, es decir que mientras existe una

modificacion en la dimension 3 de la variable 1 se puede afectar a la variable 2.
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CAPITULO V:
Discusién de Resultados

La investigacion se propuso determinar la relacion entre la instruccion del empleo del
batallon de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los
cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco Bolognesi” en 2023.
Ademas, se establecieron objetivos especificos para analizar la relacién con la téctica, el proceso
de ensefianza-aprendizaje y la doctrina. A continuacidn, se discuten los resultados en relacion con
estos objetivos.

Los resultados obtenidos de la validacion de la hipétesis general indican que hay una
relacion significativa entre la instruccién del empleo del batallén de infanteria motorizado y las
acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela
Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en el afio 2023. El coeficiente de correlacion
de Spearman obtenido fue de 0.724, con un valor p de 0.045, lo que sugiere una correlacion
positiva considerable entre ambas variables. Estos hallazgos respaldan la hipétesis alternativa,
rechazando la nula, mostrando que existe una relacion significativa entre la instruccion del batallén
y las acciones operativas en situaciones criticas. Estos hallazgos corroboran estudios previos, como
el de Borioni (2018), que resaltd la importancia del apoyo internacional en situaciones de desastre,
mostrando cémo la experiencia en gestion de riesgos puede influir en la preparacion y respuesta
ante emergencias

La validacion de la hipdtesis especifica 1 revela que hay una relaciéon significativa entre la
tactica del empleo del batallon de infanteria motorizado y las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel
Francisco Bolognesi" en 2023. El coeficiente de correlacién de Spearman obtenido fue de 0.779,
con un valor p de 0.032, lo que indica una correlacion positiva muy fuerte. Estos resultados
confirman la hipotesis alternativa, demostrando una relacion sustancial entre la tactica del batallon
y las acciones operativas en gestion de riesgos y desastres. Esto coincide con los hallazgos de
Ortega (2014), quien identifico deficiencias en los planes de evacuacion y reaccion ante desastres
en una universidad, subrayando la importancia de estrategias efectivas en la gestion de riesgos.

La validacion de la hipotesis especifica 2 sugiere una relacién significativa entre el proceso
de ensefianza-aprendizaje y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes

de infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi” en 2023. El
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coeficiente de correlacion de Spearman obtenido fue de 0.629, con un valor p de 0.026, indicando
una correlacion positiva considerable. Estos resultados respaldan la hipotesis alternativa,
mostrando que el proceso de ensefianza-aprendizaje esta vinculado positivamente con las acciones
militares en situaciones de riesgo. Coinciden con Ugarte (2022) al enfatizar la necesidad de un
plan integral de gestion de riesgos en los niveles gubernamentales.

En cuanto a la hipdtesis especifica 3, se encontrd una relacion significativa entre la
doctrina y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres para los cadetes de infanteria de
la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi® en 2023. El coeficiente de
correlacion de Spearman obtenido fue de 0.688, con un valor p de 0.025, demostrando una
correlacion positiva considerable. Estos resultados apoyan la hipétesis alternativa, indicando que
la doctrina esté estrechamente vinculada a las acciones operativas en gestion de riesgos y desastres.
Coinciden con Gonzales (2022) al resaltar la relacion entre la gestion de riesgos y las competencias
del sector defensa.

Todos los resultados confirman la relacion significativa entre la instruccion del empleo del
batalldn, la tactica, el proceso de ensefianza-aprendizaje y la doctrina con las acciones militares de
gestion de riesgos y desastres. Estos hallazgos no solo validan los objetivos planteados en la
investigacion, sino que también ofrecen informacidn valiosa para fortalecer los programas de

formacién militar y mejorar la preparacion de las fuerzas armadas frente a situaciones criticas.
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Conclusiones

Las conclusiones extraidas de esta investigacion consolidan la importancia crucial de los
aspectos especificos de la instruccion del batallén en la capacidad operativa de los cadetes
frente a situaciones criticas de gestion de riesgos y desastres. Estos hallazgos proporcionan una
base solida para comprender la relevancia de la instruccion detallada en la formacion militar y
la mejora de la respuesta efectiva ante desafios emergentes:

Relacion entre la instruccion del empleo del batallon y las acciones militares en gestion
de riesgos y desastres, se rechaza la hipotesis nula al obtener un nivel de significancia de 0.045
(p < 0.05) y un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.724. Los resultados respaldan la
conexion directa entre la instruccion del batallén de infanteria motorizado y las acciones
operativas en situaciones de riesgo. Esto subraya la importancia de una formacién especifica
para fortalecer la capacidad de respuesta ante eventos criticos.

Relacion entre la tactica del empleo del batallén y las acciones operativas en situaciones
de riesgo, e rechaza la hipotesis nula al obtener un nivel de significancia de 0.032 (p < 0.05) y
un coeficiente de correlacion de Spearman de 0.779: La validacion de la hipotesis especifica
revela una relacion robusta entre la tactica del batallon y la preparacion de los cadetes para
enfrentar efectivamente escenarios criticos. Estos resultados enfatizan la relevancia de la
tactica especifica del batallén en la respuesta militar ante desastres.

Relacion entre el proceso de ensefianza-aprendizaje y las acciones militares en gestion
de riesgos y desastres, se rechaza la hipotesis nula al obtener un nivel de significancia de 0.026
(p < 0.05) y un coeficiente de correlacién de Spearman de 0.629. Los métodos educativos
demostraron tener una relacion considerable con las acciones operativas en situaciones de
riesgo. Estos hallazgos sugieren que una instruccion sélida puede mejorar significativamente
la preparacion de los cadetes frente a desastres.

Relacion entre la doctrina y las acciones militares en gestion de riesgos y desastres, se
rechaza la hipétesis nula al obtener un nivel de significancia de 0.025 (p < 0.05) y un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.688: La influencia de la doctrina en la capacidad operativa de
los cadetes ante situaciones criticas queda claramente evidenciada. Esto enfatiza la necesidad
de una base doctrinaria sélida para fortalecer la preparacion militar.

En conjunto, estas conclusiones corroboran la influencia directa de diferentes aspectos
de la instruccion del batallon en la capacidad operativa de los cadetes ante situaciones criticas
de gestion de riesgos y desastres, basandose en los resultados discutidos.
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Recomendaciones

Que el Sefior General de Brigada director de la Escuela Militar de Chorrillos "CFB" adopte las

siguientes recomendaciones, respaldadas por los hallazgos de la investigacion:

1.

Recomendacion para el Objetivo General: Basados en los hallazgos de Borioni (2018),
que identificaron una relacién significativa (coeficiente de correlacion de 0.724, p =
0.045) entre la instruccion del empleo del batallon y las acciones militares en gestién
de riesgos y desastres, se recomienda que el departamento de Educacion de la Escuela
Militar, disefie un programa de formacién especifica. Este programa debe centrarse en
fortalecer la capacitacion de los cadetes en estrategias y procedimientos para mejorar la
respuesta efectiva ante situaciones criticas. Este plan de instruccion debe ser continuo
y actualizado, integrandose de manera transversal en el plan de estudios para garantizar
una preparacién constante y efectiva, por lo que se recomienda que le departamento de
Educacidn de la Escuela Militar, tome referencia el aporte doctrinario emitido en esta

investigacion, para dictar el curso de Gestion de riesgos de desastres a los cadetes.

Recomendacidn para el Objetivo Especifico 1: Considerando la conclusion acerca de la
relacién sustancial (coeficiente de correlacion de 0.779, p = 0.032) entre la tactica del
empleo del batallon y las acciones operativas en gestion de riesgos y desastres, se
recomienda que el departamento de Educacion de la Escuela Militar en coordinacion
con la Jefatura de Batallén de Cadetes realicen, la implementacién de programas de
trabajos en el campo sobre empleo de la gestion de riesgos de desastres, dentro de la
curricula de los ejercicios tacticos y se incluya en la estada de VIVAC. Inspirados en el
enfoque de Ortega (2014), se deberian incorporar ejercicios y simulacros enfocados en
situaciones de riesgo para mejorar las habilidades tacticas de los cadetes. Estos
ejercicios deben formar parte integral del curriculo para asegurar una preparacion
efectiva, por lo tanto, se recomienda que la jefatura de batallén, en coordinacion con el

departamento de educacion.

Recomendacion para el Objetivo Especifico 2: Tomando en cuenta la relacion
considerable (coeficiente de correlacion de 0.629, p = 0.026) entre el proceso de
ensefianza-aprendizaje y las acciones militares en gestion de riesgos y desastres, se
recomienda una revision y mejora continua de los métodos educativos. Inspirados en el
trabajo de Ugarte (2022), se sugiere el departamento de Educacion de la Escuela Militar,

en coordinacion con su plana docente implemente estrategias de ensefianza innovadoras
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que fomenten la aplicacion practica de conocimientos tedricos. La inclusion de
simulaciones y escenarios de riesgo dentro del proceso educativo puede mejorar

significativamente la preparacion de los cadetes para enfrentar situaciones reales.

4. Recomendacion para el Objetivo Especifico 3: A raiz de la significativa relacion
identificada (coeficiente de correlacion de 0.688, p = 0.025) entre la doctrina y las
acciones operativas en situaciones de riesgo, se propone fortalecer la base doctrinaria
de la formacién militar. Siguiendo las pautas de Gamero (2022), se sugiere que el
departamento de doctrina de la escuela militar en coordinacién con la Jefatura de
Educaciéon del Ejercito actualicen y fortalezcan los contenidos doctrinales para
incorporar estrategias contemporaneas en gestion de riesgos y desastres. Este enfoque
actualizado debe ser parte esencial del plan de estudios para garantizar una preparacion

Optima de los cadetes ante los desafios emergentes.

Estas recomendaciones estan adaptadas para reflejar las conclusiones especificas y
proporcionar un enfoque mas directo y aplicable para mejorar la formacion militar en gestion

de riesgos y desastres.
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Anexo 1: Matriz de consistencia
INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO Y LAS ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES
PARA LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023
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Problemas
Problema general

¢Cual es la relacion entre la
instruccion del empleo del batallon
de infanteria motorizado y las
acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes
de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023?

Problemas especificos

PE1: ¢Cual es la relacion entre la
tactica del empleo del batallon de
infanteria motorizado y las acciones
militares de gestion de riesgos y
desastres para los cadetes de
infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos  “Coronel  Francisco
Bolognesi”, 2023?

PE2: ;Cudl es la relacion que existe
entre el proceso de ensefianza
aprendizaje y las acciones militares
de gestion de riesgos y desastres
para los cadetes de infanteria de la

Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”,
2023?

PE3: ;Cual es larelacion que existe
entre la doctrina y las acciones
militares de gestion de riesgos y
desastres para los cadetes de
infanteria de la Escuela Militar de
Chorrillos  “Coronel  Francisco
Bolognesi”, 2023?

Objetivos
Obijetivo general

Determinar la relacion que existe
entre la instruccion del empleo del
batallon de infanteria motorizado y
las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes
de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023

Objetivos especificos

OEL1: Determinar la relacién que
existe entre la tactica del empleo del
batallon de infanteria motorizado y
las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes
de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023

OEZ2: Determinar la relacion que
existe entre el proceso de ensefianza
aprendizaje y las acciones militares
de gestion de riesgos y desastres
para los cadetes de infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos
“Coronel Francisco Bolognesi”,
2023

OE3: Determinar la relacion que
existe entre la doctrina y las
acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes
de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023

Hipotesis
Hipétesis general

Existe una relacion significativa
entre la instruccion del empleo del
batall6n de infanteria motorizado y
las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes
de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023

Hipotesis especificas

HE1: Existe una relacion
significativa entre la téctica del
empleo del batallén de infanteria
motorizado y las acciones militares
de gestion de riesgos y desastres
para los cadetes de infanteria de la
Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”,
2023
HE2: Existe una relacion

significativa entre el proceso de
ensefianza  aprendizaje 'y las
acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes
de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023

OE3: Existe una relacion
significativa entre la doctrina y las
acciones militares de gestion de
riesgos y desastres para los cadetes
de infanteria de la Escuela Militar
de Chorrillos “Coronel Francisco
Bolognesi”, 2023

Metodologia

Enfoque:
Cuantitativo

Tipo: Bésico

Nivel:
Correlacional

Disefio: No
experimental
transversal

Técnica de
recoleccion de
datos: Encuesta

Instrumento:
Cuestionario

Poblacién: 100
cadetes de
infanteria de la
EMCH

Muestra: 80
cadetes de
infanteria de la
EMCH

Variables Dimensiones Indicadores
Planeamiento militar
Tactica PICB
Organizacion para
las acciones militares
. Instructor
et (oo [wedode
P L instruccién militar
batallon de aprendizaje —
infanterfa Aprendizaje
motorizado Generalidades
Organizacién del
Doctrina Batallon de
Infanteria
Motorizado
Equipamiento
Compafilade | Organizacion
intervencion Mision
rapida de —
desastres Equipamiento
Prevencion
Procesos de Reduccion
Acciones gestion de Preparacion
militares de | '1€sgos de Respuesta
gestion de | desastres Rehabilitacién
riesgos de Reconstruccion
desastres Politica Nacional de
Sistema GRD
nacional de Organizaciones
gestion de responsables
riesgos de Participacion del
desastres Ejército
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ESCALA LIKERT PARA LA MEDICION DE LA OPINIION SOBRE LA VARIABLE
INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA

MOTORIZADO

A continuacion, se presentan una serie de items que estan relacionadas a la recoleccion de datos
que estamos realizando. Se agradece responder con absoluta sinceridad, marcando con un aspa
la respuesta que mas se asemeje a su punto de vista.

Donde:

Muy en En No estoy

4| De acuerdo |5
desacuerdo desacuerdo seguro

Muy de
acuerdo

Todas las respuestas son valiosas, no hay respuesta incorrecta. Antes de devolver este
cuestionario asegurese de haber contestado todas las preguntas.

Variable 1: Instruccion del empleo del Batallén de Infanteria Motorizado 1 ZES(;alj c
items | Dimension 1: Téactica

1 Es importante para los cadetes aprender sobre planeamiento militar
enfocado en la gestion de riesgos y desastres
Es importante que los instructores de planeamiento militar enfocados

2 |en la gestion de riesgos y desastres tienen que haber participado en este
tipo de acciones militares

3 La PICB seria una buena herramienta para la gestion de riesgos y
desastres

4 Los cadetes deberian recibir instruccion de PICB enfocado en la
gestion de riesgos y desastres

5 La organizacion del batallon de infanteria motorizado es la adecuada
para la gestion de riesgos y desastres

5 Deberia existir una organizacion especial del batallén de infanteria
motorizado para la gestidn de riesgos y desastres
Dimension 2: Proceso de ensefianza aprendizaje

7 El instructor tiene un rol fundamental en el aprendizaje del empleo del
batallon de infanteria motorizado

8 La experiencia del instructor es importante para impartir un curso de
acciones militares en gestion de riesgos y desastres
El método de instruccion militar es el adecuado para impartir el empleo

9 |del batallon de infanteria motorizado enfocado en la gestidn de riesgos
y desastres

10 La _gestién _de rie§gos y desastres se puede instruir a través del método
de instruccion militar

11 El aprendizaje de los cadetes sobre la gestion de riesgos y desastres es

el adecuado
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12

El aprendizaje de los cadetes referidos al batallon de infanteria
motorizado se desarrolla en forma adecuada

Dimension 3: Doctrina

13

La misién del batallén de infanteria motorizado debe modificarse para
realizar acciones militares enfocadas en la gestion de riesgos y
desastres

14

Las posibilidades y limitares del batallon de infanteria motorizado
pueden influir en su empleo para las acciones militares enfocadas en la
gestion de riesgos y desastres

15

La organizacion del batallon de infanteria motorizado es la adecuada
para la atencién de la gestion de riesgos y desastres

16

La organizacion del batallon de infanteria motorizado se encuentra
desfasada

17

El equipamiento es importante para el empleo del batallon de infanteria
motorizado en la gestion de riesgos y desastres

18

El actual equipamiento del batallon de infanteria motorizado no
permite una adecuada participacion en la gestion de riesgos y desastres
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ESCALA LIKERT PARA LA MEDICION DE LA OPINION SOBRE LA VARIABLE
ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES

A continuacion, se presentan una serie de preguntas que estan relacionadas al trabajo y a las
actividades que realizamos. Se agradece responder con absoluta sinceridad, marcando con un
aspa la respuesta que mas se asemeje a su punto de vista.

Donde:

Muy en En No estoy
desacuerdo desacuerdo seguro

4 | De acuerdo | 5

Muy de acuerdo

Todas las respuestas son valiosas, no hay respuesta incorrecta. Antes de devolver este
cuestionario asegurese de haber contestado todas las preguntas.

Variable 2: Acciones militares de gestion de riesgos de desastres

Escala

213 |4

Item |Dimension 1: Compaiiia de intervencion rapida de desastres

1 La organizacion de una CIRD es la adecuada para la gestion de
riesgos y desastres
Los cadetes debemos recibir instruccion de como modificar la

2 | organizacion del batallon de infanteria motorizado para constituirla
como una CIRD

3 La mision de una CIRD es importante para la gestion de la gestion de
riesgos y desastres

4 Los cadetes deben de recibir instruccion sobre la mision y tareas que
cumple una CIRD

5 El equipamiento asignado para una CIRD permite actuar en forma
adecuada en la gestion de riesgos y desastres

5 El batallon de infanteria motorizado debe contar con un equipamiento
similar al de una CIRD
Dimension 2: Procesos de gestion de riesgos de desastres

7 El proceso de prevencion es importante para la gestion de riesgos y
desastres

3 El proceso de reduccidn debe tener una especial atencion por parte de
las fuerzas armadas

9 La instruccion que reciben los cadetes debe constituirse como parte de
la preparacion para la gestion de riesgos y desastres

10 Los_batallones de infanteria motorizados se encuentran aptos para
realizar el proceso de respuesta

11 El bat_a_llén_ gle infanteria motorizado puede participar en el proceso de
rehabilitacion

12 El proceso de reconstruccion es importante para la gestion de riesgos y

desastres
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Dimensién 3: Sistema Nacional de gestion de riesgos de desastres

La politica nacional de gestion de riesgos y desastres es la adecuada

13 para hacer frente a la gestion de riesgos y desastres
Las organizaciones publicas responsables en el sistema nacional de

14 | gestion de riesgos y desastres vienen cumpliendo su responsabilidad
en forma adecuada ante la gestion de riesgos y desastres

15 El Ejército tiene una participacion importante en la gestion de riesgos
y desastres

16 Los batallones de infanteria motorizado tienen la capacidad para

participar en la primera respuesta
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Anexo 3: Autorizacion para la recoleccion de datos

El Coronel EP Sub Director de la Escuela Militar de Chorrillos “Coronel Francisco

Bolognesi” que suscribe:

AUTORIZA

A los Bachilleres Anthony Warren Rosales Paco y Claudio Paul Ugaz Ugaz, para
realizar actividades de recoleccion de datos en las instalaciones de este Centro Superior de

Estudios para desarrollar la Tesis titulada:

INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA
MOTORIZADO Y LAS ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y
DESASTRES PARA LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE
CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023

Sin que esta labor interfiera con las actividades programadas por Escuela Militar.

Chorrillos, diciembre del 2023

Firma del Crl Sub director

Grado, Apellidos y Nombres
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Anexo 4: Base de datos (prueba piloto)

D3

D2

D1

D3

P3

P2

P1

5

1

5

5

4|45

D2

D1

5

5
5
5

4

2
4

5
5
5
2

2

P1|P2|P3|P4|P5/P6(P7P8P9|P10|P11|P12|P13|P14|P15/P16|P17 P18 9 (P20|P21|P22|P23|P24| 5 |P26|P27|P28|P29|P30| 1 |P32|P33|P34

5/5]4|5|5|5|5|5|5]| 2

CADETE1|5|4|4|5|5|5|4|1|4]| 2

CADETE2 |2 |5|5|5|5|5|4|2|5|4 |4 |4 |44

CADETE3|3|5|5|5|5(4|4|3]|1]| 2

CADETE4 |4|5|5|5|5|4|5[4|2]| 2

CADETES |4 |2|4a|4|ala|s|ala|la |4 4| 4|44

CADETE6|3|4|4|3|5]|2|5|3|5] 2

CADETE7|4|5|4|5|4|2|5|4|5] 2

CADETE8|5|5|4|4|4|2]|4|5|5]| 2

CADETES |5|5|4|4|5|2]|2|2|2]| 2

CADETE
10
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Base de datos (origen de resultados)

Anexo 5

D3

D2

D1

D3

D2

D1

P10 (P11 (P12 (P13 |P14 |P15 |P16 (P17 (P18 |P19 |P20 |P21 |P22 |P23 |P24 |P25 |P26 |P27 |P2E |P29 |P30 (P31 (P32 (P33 |P34

P& |P7 |PE |PB

PS5

P4

P3

Pz

Pl

5
4
4

5
1
1

2

5

5
5

5
5

5
5
5
3
4

5

1

2

CADETE L
CADETE 2
CADETE 2
CADETE 4
CADETES
CADETEG
CADETET
CADETEEB
CADETES

CADETE 10
CADETEL1L
CADETEL12
CADETE L3
CADETE 14
CADETE LS
CADETE 16
CADETE L7
CADETE 1E
CADETE 19
CADETE 20
CADETEZL
CADETEZZ
CADETE 23
CADETE 24
CADETE 25
CADETE 26
CADETE 27
CADETE 2B
CADETE 29
CADETE 30
CADETEZ1
CADETEZ2
CADETEZ32
CADETE 24
CADETE3S
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3
4

5
4

3
2

3
4

5
4
2
2

3
3
2
2
1
1
1
2
2
2
4
4
4
4

5
4

]
5
5
]
5
]
4
4

3
2

3
4

5
5
4

3
3

CADETE 36
CADETE 37
CADETE 3B
CADETE 39
CADETE 40
CADETE41
CADETE42
CADETE43
CADETE 44
CADETEA4S
CADETE 46
CADETEAT
CADETE 48
CADETE 43
CADETE S0
CADETES1
CADETES2
CADETES3
CADETE 54
CADETESS
CADETE 56
CADETEST
CADETESE
CADETESS
CADETE GO
CADETEG1
CADETEG2Z
CADETEG3
CADETE 64
CADETEGS
CADETEGE
CADETEGT
CADETE BB
CADETE &S
CADETETD
CADETET1
CADETET72
CADETE73
CADETE74
CADETE7S
CADETE 76
CADETETF7
CADETETE
CADETE 79
CADETEED
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Anexo 6: Aporte a la doctrina

Fortaleciendo la Preparacion Militar: Un Enfoque Integral en la Instruccion del Empleo
del Batallon de Infanteria Motorizado y las Acciones Militares de Gestion de Riesgos y
Desastres para los Cadetes de Infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos *"Coronel

Francisco Bolognesi®', 2023.
Presentacion

La relevancia de un plan de estudios exhaustivo sobre prevencion en la gestion de riesgos de
desastre y la respuesta ante desastres se destaca para los cadetes de cuarto afio de la Escuela Militar
de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi* en 2023. En el ambito militar, la preparacion efectiva
marca la diferencia en situaciones criticas, y un plan de estudios bien estructurado proporciona a
los cadetes los conocimientos y habilidades necesarios para enfrentar eficazmente una amplia
gama de desafios en seguridad y proteccion nacional.

La importancia de este plan radica en su capacidad para reducir riesgos. La prevencion y una
gestion adecuada de los riesgos de desastre disminuyen la probabilidad de situaciones criticas y
minimizan su impacto en términos de vidas humanas, recursos y activos nacionales. Los cadetes
bien instruidos en la identificacion y mitigacion de riesgos estan mejor preparados para prevenir
catastrofes y salvaguardar la seguridad nacional.

Ademas, un plan de estudios detallado es esencial para garantizar una respuesta rapida y
coordinada en casos de desastres o emergencias. En estas situaciones, la capacidad de liderar,
coordinar esfuerzos y tomar decisiones informadas es crucial. Los cadetes bien entrenados se
convierten en lideres capaces de manejar situaciones criticas de manera efectiva, marcando la
diferencia en la gestién de una emergencia y salvando vidas.

Este tipo de formacion beneficia no solo a los cadetes y a la Escuela Militar, sino que también
contribuye a la resiliencia nacional. El personal militar bien preparado desempefia un papel clave
en la proteccion de la poblacion y la infraestructura en situaciones de desastre, fortaleciendo la
capacidad de respuesta del pais y su capacidad de recuperacion.

Un plan de estudios detallado puede incorporar las mejores practicas nacionales e internacionales

en la gestion de riesgos de desastre, garantizando que los cadetes estén alineados con los estandares
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mas actualizados y efectivos en el campo. Esto asegura que la formacion sea de la mas alta calidad

y esté alineada con las practicas mas efectivas y actuales.
Introduccion

En Peru, la Ley N° 29664 marca un hito al establecer el Sistema de Gestion de Riesgos y Desastres,
caracterizado por su enfoque descentralizado, participativo y transversal al enfrentar la ocurrencia
de desastres. El proposito fundamental de esta normativa es unir esfuerzos entre los distintos
niveles de gobierno y sectores, creando conciencia sobre la imperante necesidad de reducir los
riesgos asociados a diversos peligros presentes en el pais. El objetivo final es minimizar los efectos
perjudiciales de los desastres, salvaguardando asi a la ciudadania. Este proceso de reduccion de
riesgos demanda una preparacion exhaustiva y un planteamiento estratégico respaldado por los
recursos necesarios (CENEPRED, 2016).

Antecedentes

La gestidn de riesgos y desastres constituye un proceso integral dirigido a prevenir y minimizar
dafios significativos en la sociedad, salvaguardando asi el desarrollo sostenible del pais. Aunque
se enfatiza en la prevencion, la naturaleza impredecible de los desastres exige una respuesta
inmediata por parte del Ejército. Este enfoque holistico hacia la gestion de riesgos y desastres
abarca la prevencion, la mitigacion y la preparacion con respuestas efectivas ante eventos
catastroficos (FAO, 2009).

En este contexto, el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas emitié la Directiva N° 035-
15/CCFFAA/D-1/GRD, la cual establece el marco estratégico para la preparacion y respuesta de
las Fuerzas Armadas en el &mbito de la Gestion de Riesgos y Desastres (GRD). Esta directiva
proporciona lineamientos generales y especificos para los Comandos Operacionales en relacion
con las acciones militares destinadas a gestionar riesgos y responder ante desastres. Destaca la
necesidad de establecer Comandos de Accidn Inmediata para Desastres, equivalentes a brigadas
del Ejército, que incluyan Compafiias de Intervencion Répida para Desastres (CIRD’s) como
elementos de maniobra clave. Estas unidades desempefian un papel fundamental en la capacidad
de respuesta militar ante situaciones de emergencia, permitiendo una accion coordinada y efectiva

en momentos criticos.
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Propuesta de la tesis

La presente propuesta de tesis busca explorar y ampliar la comprension de la relacion entre la
instruccion del empleo del batallon y las acciones militares de gestion de riesgos y desastres. La
investigacion se basa en hallazgos previos que respaldan la existencia de una conexion
significativa entre estas dos dimensiones, como se ha demostrado en un estudio exhaustivo
realizado en la Escuela Militar de Chorrillos "Coronel Francisco Bolognesi" en 2023, para lo cual
se propone como aporte doctrinario un programa de instruccion de 64 horas, para los cadetes de
infanteria, considerando los siguientes temas a tratar:

- Introduccion a la Gestion del Riesgo de Desastres

- Fenomenologia del Territorio del Peru

- Ordenamiento Territorial

- Proceso de Estimacién del Riesgo de Desastres

- Estrategia Financiera para la Gestion del Riesgo de Desastres

- Proceso de Preparacién, Respuesta y Rehabilitacion

- Proceso de Reconstruccion

- Evaluacion del dafio y analisis de necesidades

- Empleo de las Compafiias de Intervencion Rapida.
Desarrollo

La propuesta doctrinaria de esta investigacion consiste en elaborar una asignatura de 64 horas, con
2 creditos, enfocado en el Empleo de unidades tipo batallon para las acciones militares de gestion
de riesgo de desastres, con la finalidad de que el personal que se encuentra trabajando en las
unidades tipo batall6n reciban instruccion y entrenamiento especializado en los procesos de
respuesta frente a la ocurrencia de cualquier desastre. Esta propuesta de manual debe contemplar,
los puntos tratados anteriormente enfocado en el empleo de las compafiias de Intervencién Réapida

para desastres.

UNIDAD TEMA TEORIA | PRACTICA
Introduccién a la Gestion del Riesgo de

5h
Desastres
Fenomenologia del Territorio del Per( 3h
Ordenamiento Territorial 4h

I. INTRODUCCION




85

Proceso de Estimacion del Riesgo de 5h

Desastres

Estrategia Financiera para la Gestion 8h

Il. PROCESOS del Riesgo de Desastres

Proceso de Preparacién, Respuesta y
e 8h 9h

Rehabilitacion

Proceso de Reconstruccion 10 h

Empleo de las Compafiias de 9h

Intervencion Rapida

Evaluacion del dafio y andlisis de

necesidades

TOTAL, DE HORAS DEL CURSO

I11.PROCESAMIENTO
DE LAS
INFORMACIONES

3h

36 h 28 h
64 h

Ventajas del Curso impartido

La propuesta doctrinaria presentada ofrece diversas ventajas clave que la convierten en una
herramienta integral y efectiva para mejorar la preparacion y respuesta militar frente a situaciones
de gestion de riesgos y desastres. En primer lugar, la asignatura, disefiada con una duracién de 64
horas y 2 créditos, se posiciona como una oportunidad valiosa para la especializacion del personal
operativo en unidades tipo batallon. Este enfoque especifico asegura que la formacién se adapte
de manera precisa a las necesidades estratégicas y operativas de estas unidades, maximizando su
capacidad de respuesta.

La integralidad de la propuesta se destaca al abordar aspectos cruciales de la gestion de
riesgos y desastres. Desde la comprension de la fenomenologia del territorio peruano hasta los
procesos detallados de preparacion, respuesta, rehabilitacion y reconstruccion, el curso
proporciona un conocimiento completo de todas las fases criticas en la gestion de riesgos. Esta
amplitud tematica garantiza que el personal militar esté debidamente equipado para enfrentar
diversos escenarios y desafios.

La relevancia local se enfatiza mediante la inclusion de temas como la fenomenologia del
territorio y el ordenamiento territorial del Per(. Esto asegura que el personal comprenda las
particularidades geogréaficas y sociales del entorno en el que operan, mejorando la toma de
decisiones contextualmente informada. Ademas, el enfoque practico del curso, con 28 horas
dedicadas a la aplicacion préactica, garantiza que el personal no solo adquiera conocimientos
teoricos, sino que también desarrolle habilidades practicas esenciales.

El énfasis en la evaluacién del dafio y el analisis de necesidades resalta la preparacion del

personal militar para abordar situaciones criticas con eficacia, permitiéndoles evaluar rapidamente
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las necesidades y tomar decisiones informadas en entornos de emergencia. La flexibilidad y
estructura modular de la propuesta aseguran su capacidad de adaptacién a medida que evolucionan
las mejores précticas y la tecnologia, manteniendo su relevanciay efectividad a lo largo del tiempo.

Conclusiones del aporte doctrinario

La propuesta doctrinaria presentada para la creacion de una asignatura de 64 horas, con 2
créditos, enfocada en el empleo de unidades tipo batallon para las acciones militares de gestion de
riesgos y desastres, ofrece conclusiones valiosas que respaldan su relevancia y utilidad. Los
hallazgos derivados de esta propuesta son los siguientes:

En primer lugar, se destaca la especificidad y pertinencia de la asignatura al enfocarse
directamente en las necesidades de las unidades tipo batall6n. Esta aproximacion personalizada
asegura que la formacion sea altamente relevante para el personal militar que opera en estas
unidades, maximizando la eficacia de la preparacion y respuesta ante situaciones criticas.

La integralidad del contenido del curso se revela como una fortaleza clave. Al abordar
desde la fenomenologia del territorio peruano hasta los procesos detallados de preparacion,
respuesta, rehabilitacion y reconstruccion, la asignatura garantiza que el personal militar adquiera
un conocimiento completo y multifacético de la gestion de riesgos y desastres. Esta amplitud
tematica es esencial para enfrentar la diversidad de desafios que pueden surgir en contextos de
emergencia.

La inclusion de aspectos locales, como la fenomenologia del territorio y el ordenamiento
territorial del Peru, refleja una comprension profunda de la importancia de la contextualizacion en
la formacion militar. Esta consideracion mejora la capacidad del personal para tomar decisiones
informadas y estratégicas basadas en la comprensién especifica de su entorno operativo.

El enfoque practico del curso, con una cantidad significativa de horas dedicadas a la
aplicacién practica, contribuye a la adquisicion de habilidades concretas por parte del personal
militar. La inclusion de temas especificos, como la evaluacién del dafio y el analisis de
necesidades, refuerza la preparacion del personal para actuar de manera efectiva en situaciones de
emergencia, garantizando respuestas rapidas y bien fundamentadas.

La flexibilidad y estructura modular de la propuesta aseguran su adaptabilidad a medida

que evolucionan las mejores practicas y la tecnologia. Esto no solo preserva la relevancia del curso
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a lo largo del tiempo, sino que también permite su actualizacion constante para reflejar las ultimas

tendencias y enfoques en gestion de riesgos y desastres.
Discusion del aporte doctrinario

La propuesta doctrinaria para la creacion de una asignatura enfocada en el empleo de
unidades tipo batallon para las acciones militares de gestion de riesgos y desastres surge como una
respuesta directa a la necesidad de fortalecer la preparacion y respuesta del personal militar en
situaciones criticas. Este enfoque especifico se erige como un elemento crucial, alineado con las
caracteristicas operativas y estratégicas de las unidades tipo batallon, asegurando la relevancia y
aplicabilidad de la formacion.

La integralidad del curso, abordando desde la fenomenologia del territorio peruano hasta
procesos detallados de preparacion, respuesta, rehabilitacion y reconstruccion, demuestra una
vision holistica y completa de la gestion de riesgos y desastres. Esta amplitud tematica garantiza
que el personal militar adquiera conocimientos extensos y esté preparado para enfrentar una
diversidad de desafios en situaciones de emergencia.

La estructura modular y flexible de la asignatura es un componente clave para su
adaptabilidad y actualizacion continua. Esta caracteristica no solo asegura que la formacion sea
relevante a lo largo del tiempo, sino que también permite la incorporacion agil de las Gltimas
tendencias, tecnologias y enfoques en gestion de riesgos y desastres, manteniendo la formacion a
la vanguardia.

El énfasis en la aplicacion practica y el desarrollo de habilidades, con una porcién
significativa de horas dedicadas a actividades préacticas, resalta la importancia de equipar al
personal militar con habilidades concretas para abordar situaciones de emergencia. Aspectos como
la evaluacion del dafio y el andlisis de necesidades refuerzan la capacidad del personal para tomar
decisiones informadas y estratégicas en momentos criticos.

La contextualizacion en temas especificos del Perd, como la fenomenologia del territorio
y el ordenamiento territorial, demuestra una comprension profunda de la importancia de la
adaptacion local en la formacion militar. Este enfoque mejora la capacidad del personal para tomar
decisiones informadas y estratégicas basadas en su conocimiento especifico del entorno operativo.

Finalmente, la propuesta no solo se centra en el beneficio directo para el personal militar y

las unidades tipo batall6n, sino que también destaca su contribucion a la seguridad nacional. Un
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personal militar bien preparado juega un papel crucial en la proteccion de la poblacion y la
infraestructura en situaciones de desastre, fortaleciendo asi la capacidad de respuesta y
recuperacion del pais en su conjunto. En conjunto, la discusion del aporte doctrinario subraya la
solidez y relevancia de la asignatura propuesta, posicionandola como un elemento fundamental
para mejorar las capacidades operativas y la preparacion militar frente a diversos escenarios

criticos.
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Anexo 7: Acta del jurado evaluador de sustentacion

JURADO EVALUADOR

El grupo calificador de la tesis cuyo titulo se indica:
“Instruccion del Empleo del Batallon de Infanteria Motorizado y las acciones militares de
Gestion de Riesgos y Desastres para los cadetes infanteria de la Escuela Militar de Chorrillos

“Coronel Francisco Bolognesi”,2023”

Certifican que ha sido conveniente luego de haber sido sostenida por los siguientes

graduandos:

Claudio Paul Ugaz Ugaz

Anthony Warren Rosales Paco

Recomendandoles que extiendan y ahonden este estudio de tal manera de servir como

base para desarrollar futuras investigaciones relacionadas con la carrera militar.
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Anexo 8: Validacién de expertos

19 08 0 ey
@ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNES!" w

ANEXO 6. JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO Y
LAS ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES PARA LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI", 2023

1. DATOS GENERALES

1.1 APELLIDOS Y NOMBRES
1.2 GRADO ACADEMICO

1 DOCTORA

1.3 INSTITUCION DONDE LABORA: EMCH “CFB"

1.4 AUTOR DEL INSTRUMENTO

: LOPEZ FLORES CATALINA

¢ Rosnles Paco Anthony - Ugaz Ugez Claudio Paul

1.5 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Aceiones Milltares de Gestion de Rissgos y Desstres
Il. ASPECTOS A EVALUAR:

6,INTENCIONALIDAD |

Comprends aspeetos en cantidad y
| calidad

INDICADQRES DE CRITERIOS CUALITATIVOS | Deflclente | Regular | Bueno | Muy bueno Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS
INSTRUMENTO 11} n ([} 04 0§
| LELARIDAD Formulado ean lenguaje iddneo N A
2,0BJETIVIDAD Formulado con conductas notorins
JACTUALIDAD Adecundo al desarrollo de ciencin y
tecnologio
4, 0RGANIZACION Exdste organizacion y logica
| §.8UFICTENCTA

Adocundo e valorar aspeetos de
estudio

TAPRIR R SOUSH

“7.CONSISTENCIA “Basado en aspecto fedrico, cientlfico y o
del tema de estudio
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones e
indicadorey
9.METODOLOGIA La estrategin responde al propdsito del
| estudie
| T0CONVENIENCIA Cren nvevas pautas para (a construceldn
de teorins
SUB TOTAL
TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) i.uSQ 2 ﬁ/;@

iil. CRITERIO PE APLICABILIDAD
) De 01 & 12: (No vélido, reformular); b) De 13 a 15: (Vilido, mejorar); ¢) De 16 a 20: (Vélido, aplicar)

VALORACION CUALITATIVA
OPINION DE APLICABILIDAD

Firma del experto

:APLICABLE [_]

+ EXCELENTE m/ muysueNo [

NO APLICABLE Q
Cheorrillos, Agosto de 2023
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@ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” @

ANEXO 8. JUICIO BE EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO Y
LAS ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES PARA LOS (-ADFTB‘! DE INFANTE ADELA

FSCUEEA MIEITAR BE CHORRILLOS “"CORONEL FRANCISCO BOLOGNEST 203
1V. DATOS GENERALES
1.6 APELLIDOS Y NOMBRES : LOPEZ FLORES CATALINA
1.7 GRADO ACADEMIEO i DOCTORA
[H INSTITUCION DONDE LABORA : EMCH “CFR?
18 AUTOR DEL INSTRUMENTO  : Rosales Paco Anthony - Ugaz Ugaz Claudio Paul
LIONOMBRE DEL INSTRUMENTO : Instruecion del Empleo del Batalldn de Intanterls Motorizado
V. ASPECTOS A EVALUAR:
INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deflelente | Regular | Bueno | Muybueno | Excelente

; DEL :
Em}#‘&%gf X CUANTITATIVOS i o i “ "
1LELA Formulado con lenguaje [ddnea o Q<
2,0BJETIVIDAD Formulado con eonduetas notoris %
JACTUALIDAD Adseundo al desarrollo de clenciu y ><
teenologln
4.ORGANIZACION Exinte organizacion y logica ‘IX
SSUFICIENCIA Cmspgcnds aspectos on cantidud y >(
ealida
6INTENCIONALIDAD Aﬂwuudn para valorar uspectos de y
estudio
7. TENCIA Basada en aspecto tedrieo, olentifico y
. del tama de astudio X
HCOHERENCIA Fnire Ins variables, dimensiones e v
indieadores
9. METODOLOGIA L estrategia responde al propasite del %
eslhidia
| [OEONVENIENETA | Eved nuevas pauias part T eonsirueeion X
de teorins

SUB TOTAL
TOTAL

200429

VALORAEION EUANTITATIVA (total £ 8:4) : <Vl

Vi CRITERIO DE APLICABHADAD
) De 01 a 12: (No vilido, reformular); b) De 13 a 15: (Vilido, mejorar); ¢) De 16 a 20: (Vélido, aplicar)

OPINION DE APLICABILIDAD rapicapLe [ ] No arLicABLE [
Eherrilles; Agests de 2023

VALORACION CUALITATIVA s EXCELENTE MUY BUENO D

Flrmn del experto oo
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@ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”

ANEXO 8. JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO ¥
LAS ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES PARA LOS CADETES D INFANTHRIA DY LA
ESCUELA MILITAR DE €CIIORRILLOS *CORONEL FRANECISCO ROLOGNEST?, 2023
EDUUELA VIILITAK D5 CHUKKILLAYD "COKUNEL FRANUIDUL BBULOGNEST L 2025
VI, DATOS GENERALES
.11 APELLIDOS Y NOMBRES | FUERTES VICENTE GLORIA HERMENEGL
1:12 GRADO ACABEMIES ‘BOETORA
113 INSTITUCION DONDE LABORA : EMCH “CEB?
1,14 AUTOR DEL INSTRUMENTO | Rosales Paco Anllmny = Ugua Uguz Clandio Poul
113 NOMBRE BEL INSTRUMENTS : Aceiones Militares de Geation de Rissgas y Besastres
VIII. ASPECTOS A EVALUAR:

[ INDICADORENDE | CRITERION CUALITATIVOR | Defieienie | Regular | Bueno | Muyhuena | Eveelente
g RN SRR wolow | ® | w | o
LCLARIDAD Formulado con lenguaje iddneo ’
1.0BJETIVIDAD FOrmalado €0 CONAUEIAS HOIOLAS e
JACTUALIDAD Adecuudo al desartollo do viencla y
teenologly X
TOREGANIZACION | BRI Sremizacién ¥ 18aler X
SSUFICIENCIA C(l)waomle upectos en eantidad y >
[
6.INTENEIONALIDAD | Adeeunds paa valorar aspectos de x
| 7. CONSISTENETA Basndo en nspeelo fearico, cienfineo y
del tema de estudio X
#.COHERENCIA Enire Ins varlables, dimensianee ¢ X
indicadses
| §METANALAGIA La cairalegm Fespande il prapasit del
astudio )f
10CONVENIENCIA Crea nievas pautas para o construegion /
| SUB TOTAL
TOTAL

VALORACION CUANTFFATIVA (total 5 0) ¢ Lol

3 I% 81§ Tiﬁﬁ* xaPtE-"f li*‘wm ¢ 132 13: (Valids: mejorank: o) Be 16 2 38: (Vilids: aplican)

VALORACION CUALITATIVA tEXCELENTE [ ] vuyeueno [

OPINION DE APLICABILIDAD SAPLICABLE  [oC] NO APLICABLE [_]
Chorrillos, Agoste de 2023

Flema del experto Ao

06153398
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@ ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI” @

ANEXO 6. JUIEIO BE EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: INSTRUCCION BEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO ¥
LAS ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESCGOS Y DESASTRIS PARA LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCTSCO BOLOGNESI®, 2023

X PATOS GENERALES
1:16 APEEEIDGS ¥ NOMBRES FUERTES VIEENTE GLORIA HERMENEGHE
1:17 GRADO ACABEMIES : BOETORA
1: 1§ INSTHHEION BONBE FAHORA: EMEH “EEH
1:18 AUTOR BEE INSTRUMENTS  : Resales Bacs Anthany - Uswz Usaz Clandis Bavt
1,20 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Instruecion del Empleo del Batallon de Infanterfa Motorizado

XI. ASPEETOS A EVALUAR:

NOICADORES BE | CRITERIOS CUALITA elielente | Regdlar | Buenw | Muybuens | Exeelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS
INSTRUMENTO L n " 04 08
[ EFARIDAB | FOFmUIAGS SN [STeHAje 1danss )c
2,0BJETIVIDAD Formulado con conduetas notorias {
| SACTUALIDAD Adeetiado al desarrollo de sieneia y %
teennlogla
 4.ORGANIZACION | Exisle organizeion y [oglea 9<
| SSUFIEIERNEIR Wﬁp@?ﬂﬁﬂﬁﬂﬂm X
mmmmm—m—mmmm x
T.CONSINTENCIA mn il aspeely fefrics, elentifieq y R
del tera de estudie
 B.CGHERENETA Enirs fas variables, dimensionss ¢ K
ikl
| -METABOLBEIA L estralegi rexpends al propasife del x
| THICONVENIENEIA €'l AUEYaS patlas pard fa CORSIFUEEION X
8B TOTAL
| TOTAL

VALORACION CUANTIEATIVA (it ¥04) : +:/ 2. 20

X CRITERIO DE APLICABHIBAB ) ) . )
#) Be 01 a 12: (No valide; reformular); b) De 13 a 18: (Vilide, mejorar); €) De 16 a 20: (Vélido, aplicar)

VALORACION CUALITATIVA {EXCRLENTE MUY BUENO %
BBINIGN BE APHICABILIBAR  APICABLE N8 ABHIEARLE

Cheorrilles, Agosto de 2023

Firma del experts
rierred
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ANEXO 6. JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA INVESTIGACION: INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO Y
LAS ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES PARA LOS CADETES DE INFANTERIA DE LA
ESCUELA MILITAR DI CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO BOLOGNESI”, 2023

XIIl. DATOS GENERALES
1.6 APELLIDOS Y NOMBRES : Bazan Tanchiva Luis
1.7 GRADO ACADEMICO : Doctor en administracion.
1.8 INSTITUCION DONDL LABORA : Escuela de Posgrado
1.9 AUTOR DEL INSTRUMENTO  : Rosales Paco Anthony — Ugaz Ugaz Claudio Paul
1.10 NOMBRE DEL INSTRUMENTO : Acciones Militares de Gestion de Riesgos y Desastres
XIV. ASPECTOS A EVALUAR:

INDICADORES DE CRITERIOS CUALITATIVOS Deficiente | Regular Bueno | Muy bueno Excelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS
INSTRUMENTO 0 02 03 04 0§
'1.CLARIDAD Formulado con lenguaje idoneo K
2.0BJETIVIDAD Formulado con conductas notorias o
3.ACTUALIDAD Adecuado al desarrollo de ciencia y o
teenologi e
4.ORGANIZACION Existe orgamzacion y logica ‘;(
5.SUFICIENCIA Comprende aspectos en cantidad v S
calidad X
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspectos de
estudio y\
7.CONSISTENCIA Basado en aspecto tedrico, cientifico y
del tema de estudi )(
8.COHERENCIA Entre las variables, dimensiones ¢
indicadores \1
9.METODOLOGIA Ta estrategia responde al proposito del !’
10CONVENIENCIA Crea nuevas pautas para la construceion | : T
de teordus )‘
SUB TOTAL “
TOTAL [

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) : ﬁ/‘)‘ 0 17/ z Z’@

XV. CRITERIO DE APLICABILIDAD
a) De 01 a 12: (No valido, reformular); b) De 13 a 15: (Valido, mejorar); ¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

VALORACION CUALITATIVA : EXCELENTE D/ muyBueno [ ]
OPINION DE APLICABILIDAD :APLICABLE | | NO APLICABLE | |
Chorrillos, junio de 2023

Firma del experto
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ANEXO 6. JUICIO DE EXPERTOS

A

AV BATOS GENERALES

1:36 ABELEIBOS ¥ NOMBRES | BAZAN TANEHIVA EUIS

1.27 GRADO ACADEMICO : MAGISTER

|38 INSTITUEION DONDE LABORA: EMEH “CFR?

1.39 AUTOR DEL INSTRUMENTO  : Rosales Paes Anthony - Ugaz Ugaz Clawdio Paul

1.30 NOMBRE DEL INSTRUMENTO ! Instruecion del Empleo del Batallén de Infanterla Motorizado
XVILASPEETOS A EVALUAR:

Raaies

| INDICADORES DE | CRITERIOS CUALITATIVOS Beficiente | Regular | Huens | Muybuens | Bxeelente
EVALUACION DEL CUANTITATIVOS
INSTRUMENTO L 0 03 M 04
LCLARIDAD Formulada on lenguale [donee )<
2,0BJETIVIDAD Formulado con conduetas notoring )(
| SACTUALIBAD | Adeeuads a] destrrolle de elenelay X
4.0RGANIZACION Ex!m organizaeion y loglea X
| SSUFICTENCIA Comprende aspestos en cantidad y X
|_calidad
6INTENCIO Adecundo para valorar nspectos de ,(
estudio
T,CONSISTENCIA Basado en uspeeto tedrico, elentlfies y
del tema de estudio X
[ W.COHERENCIA | Entre Ins varinbles, dimensiones ¢ i
| indieadores X
9 ME LOGIA Ly estritegin vespands ol propdsitn del
sstudio ’(
[AEONVENIENCTA €'red nuevas pautas pari Ia constresion W
de tearfnn
SUB TOTAL
TOTAL

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.4) ¢ ‘(0)“:“/ B, Jho®

XVIII. CRITERIO DE APLICABILIDAD
) De 01 a 12: (No valido, reformular); b) De 13 a 15: (Valido, mejorar); ¢) De 16 a 20: (Valido, aplicar)

VALORACION CUALITATIVA tEXCELENTE [ wuysueno [
OPINION DE. APLICABILIDAD 1 APLICABLE IZ No ApLICABLE ||

Chortillos, Agosto de 2023

Firma del experts
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- PERU {/mi:.‘-_-'n de DeleroBdecho de! Pend

DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis

CINSTRUCCTON DEL FMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO Y
EAS ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES PARA LOS
CADLITES DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESE®, 2023

Y encontrandose Jevuntadas lis observaciones prescritss on o Dictamen, del gradusndoda)):

VGAZ DGAZ Chaudso Paul
ROSALES PACO Amthony Warren

Considerando;

Que se encuentra conforme a lo dispuesto por el articulo 417 del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH “CFR™ 2022.2026, se declara:

Que ¢l desamollo de la Tesis se oncuentra en situacion de ser denivada a los Revisares de
Tesis correspondientes, a fin de que sean declaradas Optimias para la sustentacion, v ¢l
EUNVEST gestione la emssadn de la Resolucion Directoral que determime lugar, lecha y
jurado para dicha  sustentacion,

Comuniguese v archivese

Limma, 29 de sctsembee del 2023

A7 i e
f fé/;fc. CUETO GALVEZ Joh
TN __PNI 43448475

C REVISOR TEMATICO
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& PERU pMinizterio e Dolensail

DICTAMEN FINAL

Vista L Tesis

INSTRUOCTION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTIRIA MOTORIZADO Y
FAS ACCTONES MILFEARES DEGESTION DE RIESGOS Y DESASTRES PARA LOS
CADETES DEINFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS *CORONEL
FRANCISCO BOLOGNESE, Jo2i -~

Y oenconteandose levantadin fas observaciones peescritin o ¢ Dictmen, del graduandods )

UGAZ LGAZ Clandio Pagd
ROSALES PACO Ambomy Warren

Consdorando

(e se encuentra conforme o & dspacsto por ¢l artieulo 41" del REGLAMENTO DEL
SISTEMA DEINVESTIGACION DE LA EMCH “CFB" 2022-2026, s¢ declara

Que el desarrollo de La Tesis se encuentra en situscion de ser dernvada a los Revisores de

Fesss comespondunies. a fin de que sean declaradas optimas para la sustentacion. v ¢l
DINVEST zestione la emiaon de la Resolucion Directoral que determine lugar, fecha y
putado pard dicha  sustentacon

Comumguese v archinvese

( X Lima. 29 de setiembee del 2023

(¥ INFANTES RIVERA Pe
[IN] 432858130
REVISOR METODOLOGICO
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DICTAMEN FINAL

Vista la Tesis:

“INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO Y LAS

ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES PARA LOS CADETES

DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO
BOLOGNESI", 2023"

Y enconttandose levantadas ks observaciones prescritas en el Dictamen,
del greduancolq):

 UGA? UGAZ Poul Cloudio

ROSALES PACO Anthony

Conudeanso,;

Que se ancuentra conforme a lo dispuesto por el arficuic 41° def
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION DE LA EMCH "CF8" 2022-

2024, se declkara:

Que, hobiendo pasado la revision final, la presente 1esis quedo oprcboco
y por lo fanto nobiftada para su sustentacidon onte Jurodo que se le
nombrorg pore ol fin, debiendo el DINVEST gestionor Io emision de la
rResolucion Direcloral corespondiente gue delermine lugor, fecha y
jurado para dicha sustentacion,

Comuniquese y orchivese,
Lima, 29 de noviembre del 2023

Mg, Ysaoc felpe Neira Vaktivia
[INE 29253318
DOCENIE REVISOR GENERAL
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“Ano de ja unidod . lo por y of descmoda’

ESCUELA MIUTAR DE CHORRILLOS
*“CORONEL FRANCISCO BOLOGNES!”

ACIA OE OBSERVACIONES A LA SUSTENTACION DE LA TESIS

INSTRUCCION DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO Y LAS
ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASIRES PARA LOS CADETES
DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS "CORONEL FRANCISCO

BOLOGNESI. 2023

M osensioda por
BACH. UGAZ UGAT Cloudio Paul
BACH, ROSALES PACO Anthony Warren

Ante e Jwado Evoluadot ConiomMmaao OV
Fresidente : Dro. RODRIGUEL SAAVEDRA ULIANA
secietario | Mog. BAIAN TANCHIVA LUIS JAVIER
Vecal : Mag. SANCHET BAEZ ABRAHAM

Electuado el do r’s”' g8 coembre del 2003 alcs 19,24 heeas y dciamingoa
con & readtods de:

QBSERVACIONES

— = /u'wgma_._ o

V'B* DE LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES:

Lo corsialt allevaniamento de kos cbsavolones anles descnics
Fecho 2. 11212023 :

uo—tk.é-('ﬂbuu SAAVIORA LILANA
(VYR LA IS Ay d e
PRFSNENTE
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ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS
“CORONEL FRANCISCO BOLOGNES)"

R >4
ACIA DE SUSTENTACION DE TESIS DE LA PROMOCION CXXX

|
£n el dstito de Chorllos de ta cludgod de Lima, siendo las A2:L! horas dol
gio...j+4.. de dciombre de 2073, se dio inicio @ o sustentacion de la Tesn Iauloda:

INSTRUCCHON DEL EMPLEO DEL BATALLON DE INFANTERIA MOTORIZADO Y LAS
ACCIONES MILITARES DE GESTION DE RIESGOS Y DESASTRES PARA LOS CADETES
DE INFANTERIA DE LA ESCUELA MILITAR DE CHORRILLOS “CORONEL FRANCISCO

BOLOGNEST", 2023,

Prasenioca por,
BACH. UGAZ UGAL Claudio Paul
BACH, ROSALES PACO Anthony Warren

Ante @ Juodo do Sustentacidn de Tess nombvodo por o Escuelc Miitar de
Chonios “Corongl Francisco Bolognes” y confamado por;

Presidende : Dra. RODRIGUEZ SAAVEDRA LILIANA
Secrefario : Mag. BAZAN TANCHIVA LUIS JAVIER
Vocol : Mag. SANCHEZ BAET ABRAHAM

Concluda lo sustentacion, los miembros del Juredo diciominaron:

APROBADA POR EXCELENCIA { |;  APROSADA POR UNANINIDAD X |;

APROSADA PORMAYORIA ): CASERVADA | |: DESAPROBADA L |

Slendo ks /.‘.’.'..'f'ﬁ?"...horos del din / 9 . de diciembre de 2023, se gio por co
al presente aclo acodémico, fiimonda ks miembires del Jurado.

/
Mog. SAN AEL ABRAHAN
Dy ‘56’ L0 S5
VOCAL

AN TANCHIVA W JAVER

’
ON: (el 2.
- SECRETARIO
Ore. ROCRIGUES SAAVEDRA LILIANA

SO o MR AT
PRESIGENTE
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